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ONSOz
Avrupa’nin merkezinde yer alan Belarus elverisli stratejik konum, verimli topraklari ve gelismis
sanayi altyapisi ile yatirnmcilara blylk imkanlar sunmaktadir. Son yillarda Ulkede yatirim
mevzuatinin gelistirilmesi ve etkinliginin artirilmasi icin 6nemli ¢alismalar yapilmaktadir.

Belarus’un yatirim ortaminin iyilestirilmesi alaninda kaydettigi ilerlemeler uluslararasi kurumlar
ve is cevreleri tarafindan da takdir edilmekte ve llkeye yabanci yatirimci ilgisi giderek
artmaktadir. Diinya Bankasi’'nin yayinladigi ve llkeleri is yapma kolayhgi agisindan siniflandiran
“Doing Business 2017” raporunda Belarus 190 ulke arasinda 37’nci sirayl almistir. Bankadan
yapilan agiklamada Belarus’un yatirim ortami ve is yapma kosullarinin iyilestirimesine yonelik
reformlar agisindan diinyada ilk 10 tlke arasinda bulundugu belirtiimektedir.

Turk is diinyasi olarak, Belarus’'un son yillarda yakalamis oldugu hizli iktisadi biyime
performansini yakindan takip etmekteyiz. Zira bu durum Turk firmalari igin bircok alanda
onemli imkanlar yaratmakta ve karsihkh ticari ve ekonomik isbirligine ciddi ivme
kazandirmaktadir. Cografi konumu nedeniyle Avrupa Birligi ve Rusya basta olmakla, BDT
Ulkeleri pazarlarina kolay erisim imkani veren Belarus Tirk firmalari agisindan 6nemli
potansiyel barindirmaktadir.

Sahip oldugu potansiyele ragmen, Belarus’un Tirk Ozel sektoriu tarafindan yeteri kadar
taninmadig ve llkelerimiz arasinda ticari ve ekonomik isbirliginin arzu edilen seviyenin ¢ok
altinda kaldigi gorilmektedir. 1992 yilinda kurulan Tirkiye — Belarus is Konseyi bu eksigin
giderilmesi igin g¢alismalarini yogun sekilde surdirmektedir. Bu kapsamda ozellikle 12 — 13
Kasim 2015 tarihlerinde istanbul’da diizenlenen Tirkiye — Belarus Yatirirm Forumu’nun
Belarus’un Tirk is cevrelerinde bilinirliginin artmasina blylk katkida bulundugunu ifade
edebiliriz.

Konseyimiz tarafindan gergeklestirilen tanitim ¢alismalarinin devami niteliginde olan Belarus Is
ve Yatirnm Ortami Raporu Tirk is gevrelerinin Belarus’un yatinm mevzuati ve uygulamalari
hakkinda daha fazla bilgilendirilmesi amaci tagimaktadir.

Bu vesileyle, nemli bir boslugu dolduracagina inandigimiz raporun sirket ve kurumlarimiz igin
faydali olmasini temenni ediyoruz.

Saygilarimla,

Sefa Gomdeniz
Tiirkiye — Belarus is Konseyi Bagkani
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Resmi Adi: Belarus Cumhuriyeti

Yonetim Sekli: Cumhuriyet

Devlet Baskani: Aleksandr Lukasenko

Yiizolglimii: 207.600 km?

Baskent: Minsk

Onemli Sehirler: Minsk, Gomel, Mogilev, Vitebsk, Grodno, Brest
Para Birimi: Belarus Rublesi

Niifus: 9 milyon 499 bin (Agustos 2016)

Niifus Artis Hizi: % 0,01

Ortalama Yagam Siiresi: Erkek — 68,6 yil / Kadin — 78,9 yIl

Okuma Yazma Orani: %99,6




Niifusun Etnik Dagilimi: Belarus (%83,7), Rus (%8,3), Polonyali (%3,1), Ukraynali (% 1,7)

Cografya: Belarus Cumhuriyeti Avrupa’nin merkezinde, Dogu — Bati ve Kuzey — Gliney nakliye
yollarinin kesisiminde yer almaktadir. Kuzeyde Litvanya ve Letonya, giineyde Ukrayna, doguda
Rusya Federasyonu ve batida Polonya ile komsu olan Belarus biyiik lojistik ve transit
tagimacilik potansiyeline sahiptir. En ylksek bolgesi deniz seviyesinden 345 metre (Dzerjinsk
Tepesi — Minsk Vilayeti), en algcak bolgesi ise 80 metre (Neman Nehri — Grodno Vilayeti)
yukseklikte olan Belarus topraklarinin neredeyse tamami diizliik alanlardir.

Belarus’un iklimi ihman karasal ozellige sahip olup, kislari yumusak, yazlari yagish ve ilk
gecmektedir. Ortalama sicaklik Ocak ayinda -6°C, Temmuz ayinda ise +18°C olarak
Olgulmektedir. Yillik ortalama yagis miktari 550 — 700 mm’dir.

Denize kiyisi bulunmayan Belarus dahili su kaynaklari agisindan ¢ok zengindir. Ulkede 11 bine
yakin gél ve 20 binden fazla akarsu bulunmaktadir. Nehir ve irmaklarin toplam uzunlugu 91 bin
km olup, bunlarin ylzde 93’iG 10 km’nin altinda uzunluga sahip irmaklardir.

Dini inanglar: ilgili mevzuat dolayisiyla Belarus’ta niifus sayimi sirasinda halka dini mensubiyet
sorusu yoneltilmemektedir. Bu nedenle niifusun dini inanglar agisindan dagilimina dair resmi
istatistikler mevcut degildir. Yapilan sosyolojik arastirmalara gore, nifusun yaklasik ylizde 95'i
kendisini belli bir dinin mensubu olarak goriirken, bunlarin yizde 90’dan fazlasinin Hristiyan
oldugu tahmin edilmektedir. Ulkede insanlarin dini inanglarini yasamalari éniinde engel
bulunmazken, vatandaglarin ylizde 94’G din faktériniin herhangi bir toplumsal soruna neden
olacagini disiinmemektedir.

Diller: Anayasaya gore Belarusga ve Rusga llkenin resmi dilleridir. Fakat siyaset, biirokrasi,
egitim ve toplumsal hayatin diger
alanlarinda Rusga hakim konumdadir.
Azinlik dilleri olan Lehge, Ukraynaca ve
Litvanca da ulusal diller olarak kabul
edilmigtir. Lehge daha yaygin olup, bu
dilde egitim veren okullar ve basin yayin
organlar faaliyet gdstermektedir. s
cevrelerinde ingilizce yaygin  olarak
kullanilsa da, Rusga bilmek isadamlari igin

bilyik avantaj saglamaktadir.

Uyesi Oldugu Uluslararasi ve Bolgesel Kuruluslar: Birlesmis Milletler (BM), Uluslararasi Para
Fonu (IMF), Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi (Diinya Bankasi — IBRD), BM’e bagli diger
kurumlar (hepsine Uye olup, bazilarinda gozlemci statusiundedir), Avrasya Ekonomik Birligi,
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT), Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) vs.
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Belarus Sangay isbirligi Orgiiti (SI0), Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitii (KEI), Baltik Denizi
Devletleri Konseyi (CBSS) ve ASEAN Parlamentolararasi Meclisi (AIPA) gibi kurumlarin gézlemci

Gyesidir !

Resmi Tatiller: 1 Ocak (Yilbasi), 7 Ocak (Ortodoks Noeli), 8 Mart (Kadinlar Ginii), Radunitsa
(Nisan ve Mayis aylarinda olmak (izere, her yil farkl tarihlerde kutlanan dini bayram), 1 Mayis
(Emek Bayrami), 9 Mayis (Zafer Bayrami), 3 Temmuz (Bagimsizhik Glini — Cumhuriyet Bayrami),
7 Kasim (Ekim Devrimi Giini), 25 Aralik (Noel)

Tiirkiye ile Saat Farki: UTC+3 zaman diliminde yer alan Belarus’ta yaz/kis saati uygulamasi
yoktur. Tirkiye ile Belarus arasinda saat farki bulunmamaktadir.

Dogal Kaynaklar: Az miktarda petrol ve dogalgaz rezervlerine sahip olan Belarus bir¢ok mineral
kaynak bakimindan olduk¢a zengindir. Ulke ekonomisi icin biiyiik énem tasiyan potasyum
tuzlari rezervi miktarina gore Belarus Kanada ve Rusya’dan sonra diinyada 3’lncl siray
almaktadir. Cok biyik kaya tuzu ve torf rezervlerinin yani sira kil, granit, dolomit, tebesir, kum
ve ¢akil gibi kaynaklar da bol miktarda bulunmaktadir.

Ulagim: Turk Hava Yollari (THY) haftanin 4 giinii (Pazartesi, Carsamba, Persembe ve Cumartesi)
istanbul — Minsk hattinda karsilikli seferler diizenlemektedir. Bunun yani sira, Belarus Ulusal
Havayolu Sirketi (Belavia) de haftada 4 giin (Sali, Persembe, Cuma ve Pazar) istanbul — Minsk
karsilikh seferlerini yapmaktadir.

Vize Uygulamasi: Tirkiye ile Belarus arasinda vizeler 1 Haziran 2014 tarihinde kaldiriimis olup,
diplomatik, hizmet, hususi ve umuma mahsus pasaport hamili Tlrk vatandaslari Belarus’a
vizesiz girme ve 30 ginli asmamak kaydiyla, bu llkede kalma ve seyahat etme hakkina
sahiptirler. Calisma, okuma, bilimsel arastirma, aile birligi icinde bir araya gelme ve 30 giinden
fazla kalmayi gerektiren diger seyahatlerde amacina uygun vize alinmasi gerekmektedir.

! Daha kapsamli bilgi icin: http://mfa.gov.by/en/organizations/membership/
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SiYASIi VE iDARI YAPI

Bagimsiz Belarus Cumhuriyeti’'nin ilk Anayasasi 15 Mart 1994 tarihinde kabul edilmistir.
Anayasaya gore Belarus Uniter, demokratik, sosyal hukuk devletidir. Baskanlk sistemi ile
yonetilen Belarus'ta 10 Temmuz 1994 tarihinde yapilan segimlerde Aleksandr Lukasenko
Cumhurbaskanligina segilmistir. O dénemde itibaren yapilan doért se¢imi de biyik oy orani ile
kazanan A. Lukasenko halen Cumhurbaskanligi gérevini stirdirmektedir.

24 Kasim 1996 tarihinde vyapilan
referandum  sonucu  Parlamentonun
yapisi  degistirilmis ve iki kanattan
(Temsilciler Meclisi  ve Cumhuriyet
Konseyi) olugsan Milli Meclis kurulmustur.
Ayrica, referandumda Ulkenin simdiki
bayrag kabul edilmis ve Rus diline ikinci
resmi dil statlist verilmistir.

Parlamentonun alt kanadi olan

Temsilciler Meclisi 110 milletvekilinden

olusmakta ve butiin tyeler genel segcimle
belirlenmektedir. 64 lyeli Cumhuriyet Konseyi parlamentonun st kanadini temsil ederken, 56
Uyeyi yerel yonetimler segmekte, 8 liye ise dogrudan Cumhurbaskani tarafindan atanmaktadir.

Anayasa’da ifade edilen durumlar disinda, yasa tasarilari dnce Temsilciler Meclisi tarafindan
gorisilmekte, ardindan Cumhuriyet Konseyi’'nde mizakere edilmektedir. Kanun taslaginin
yasalasmasi igin her iki kanatta yapilan oylamada salt ¢ogunlugun saglanmasi gerekmektedir.
Parlamentonun gorev siiresi 4 yil olup, son genel segimler 11 Eylil 2016 tarihinde yapilmistir.

Ulkede yiiriitme gdérevi Cumhurbaskani, Cumhurbaskanligi idaresi, Bagbakan, Bakanlar Kurulu
ve Devlet Komiteleri tarafindan yerine getirilmektedir.

idari yapi olarak, iilke 6 vilayetten (oblast) olusmaktadir: Minsk, Brest, Vitebsk, Grodno, Gomel
ve Mogilev. Bu vilayetler toplam 118 ile bélinirken, ayri bir idari birim olan baskent Minsk
herhangi bir vilayete dahil degildir. Belarus’ta nifusu 100 binin {izerinde olan 15 sehir vardir.




EKONOMIK GORUNUM

Temel Ekonomik Gostergeler

2009 |[2010 |2011 (2012 |2013 |2014 |2015
Nominal GSYiH (milyar dolar, cari
fiyatlaria) 49,2 58,8 63,4 72,4 75,8 54,9
Fert Bagina Milli Gelir (dolar, cari fiyatlarla) | 5.158 |5.789 |6.207 | 6.695 7.644 | 8.004 |5.749
Reel Biiyiime Orani % 0,2 5,5 1,7 1,0 1,7 -3,9
Enflasyon Orani (TUFE % ) 10,1 108,7 21,8 16,5 16,2 12,0
Toplam ihracat (Milyon Dolar) 21.304 | 25.284 | 41.419 | 46.060 | 37.203 | 36.081 | 26.686
Toplam ithalat (Milyon Dolar) 28.569 | 34.884 | 45.759 | 46.404 | 43.023 | 40.502 | 30.312
Cari islemler Dengesi (Milyon Dolar) -6.133 | -8.280 |-5.026 |-1.862 |-7.567 |-5.222 |-2.074

Kaynak: Belarus Cumhuriyeti Ulusal istatistik Komitesi

Belarus ekonomisi komgu Ulkelerden oldukga farkli Ozelliklere sahiptir. Sovyetler Birligi

déneminden miras alinan kamu isletmelerinin tretimde agirligi fazladir. Ozellikle ekonominin

temelini olusturan biylk agir sanayi tesisleri devletin kontroliindedir. Bu sayede Belarus sahip

oldugu iktisadi potansiyeli bagimsizlik yillarinda biyiik 6l¢lide korumus ve kamuya ait sanayi
tesislerinin faaliyetinde 6nemli bir diistis yasanmazken, ekonomik kalkinma konusunda kayda

deger ilerlemeler saglanmigtir.

Gunimulzde Belarus tarim, otomotiv
sanayii, kimya ve petrokimya, metalurji,
tekstil, makine imalati, gida sanayii, agag
isleme ve mobilya, ilag endustrisi,
otomobil yedek par¢a imalati, et isleme
ve et Urlnleri Gretimi, buzdolaplari ve
sogutucu ekipmanlar, sentetik iplik
Uretimi gibi sektorlerde diinyanin 6nde
gelen Greticileri arasinda yer almaktadir.
Bazi 6rnekler vermek gerekirse, diinya

bicerdover Gretiminin ylzde 17’si, potasyum glbresi liretiminin ylizde 16’si, traktor Giretiminin
yuzde 6’si, keten iplik Gretiminin ylzde 6,5’i Belarus’'un payina dismektedir. Agir yik




kamyonlari ireten BelAZ fabrikasi diinya pazarinda yaklasik yizde 30 paya sahiptir. Otomobil
lastikleri imal eden Belsina firmasi her tirli kullanima uygun 300’den fazla lastik gesidiyle
kendi sektoriinde Avrupa’nin en biytk Uretilerinden birisi konumundadir.

Belarus gida ve tarim Urdnleri ihtiyacinin yiizde 901 kendi Uretimi ile karsilamaktadir.
Ozellikle st ve siit Griinleri sektdrii cok gelismis olup, diinya toplam siit Griinleri ihracatinin
yaklasik ylUzde 5’i, tereyagi ihracatinin yizde 11’i, peynir ihracatinin yizde 5,7’si Belarus
tarafindan gergeklestirilmektedir.

Ulke arazisinin yaklasik yiizde 40’1 (toplam 9,5 milyon hektar) ormanlarla kapldir. Bu durum
agac isleme ve orman Urlnleri Uretimi alaninda biyik potansiyel olusturmaktadir. Belarus
Orman Bakanhig tarafindan agiklanan resmi verilere gore, 2015 yil itibariyla Glkedeki
kerestelik aga¢ miktari 1,7 milyar m3 civarindadir. Belarus mobilyasi eski SSCB ve Dogu Avrupa
Ulkelerinde blylUk ragbet gorirken, Ulkede agag isleme alaninda dev tesisler faaliyet
gostermektedir.

Belarus geleneksel sektorlerin yani sira,
bilgi teknolojileri ve bilisim sektdriinde de
buyik gelisme kaydetmistir. Dinya’nin en
biyik 100 bilisim sirketi arasinda Belarus
menseli 3 firma yer alirken, milyonlarca
insanin kullandig Viber, diinya genelinde
100 milyondan fazla abonesi bulunan
World of Tanks gibi uygulama ve online
platformlar Belarus’ta gelistirilmistir. Fert

basina disen bilisim hizmetleri ihracati

acisindan Belarus BDT Ulkeleri arasinda ilk

sirayl almaktadir. Son dénemlerde optik ve lazerli cihazlar, otomasyon sistemleri ve diger
yuksek teknolojili drtinlerin Gretimi alaninda 6nemli arastirma ve gelistirme c¢alismalari
yapilmaktadir.




GSYiH'nin Sektorel Dagilimi (2015)

= Sanayi

= Tarim

= Ulastirma ve iletisim
insaat

m Ticaret

u Diger Hizmetler / Net Vergiler

Bircok sektdrde diinyanin énde gelen Ureticilerinden birisi olmasi, gelismis sanayisi, elverisli
cografi konumu ve diger Ulkelerle olan siki tarihi iligkileri sayesinde Belarus disa agik ekonomi
politikalar yliritmektedir. Dlinyanin 190’dan fazla Ulkesi ile ticaret iliskileri bulunan Belarus’un
dis ticaretinde Rusya 6nemli yer tutmaktadir. 2015 yilinda ihracatin ylzde 39’u Rusya’ya
yapilirken, en biylk 5 ihrag pazari arasinda yer alan diger Ulkeler Birlesik Krallik (yuzde 11,2),
Ukrayna (ylizde 9,4), Hollanda (ylizde 4,3) ve Almanya (ylzde 4,1) olarak siralanmaktadir.
Ulkede tiretilen driinlerin yarisindan fazlasi ihra¢ edilmektedir.

Ayni dénemde Belarus’un ithalatinda Rusya yiizde 56,6 ile en blyik payi alirken, Cin (yuzde
7,9), Almanya (ylzde 4,6), Polonya (yuzde 3,6) ve Ukrayna (ylzde 3,1) ithalatta ilk 5 siray
olusturan diger ulkelerdir.

ihracatta kimya ve petrokimya Uriinleri, giibreler, metal mamulleri, kamyon ve traktérler,
otomobil lastikleri, gida Urunleri, tekstil, aga¢ ve orman Urlnleri 6ne ¢ikan baslica kalemler
olup, ithalatta petrol ve dogalgaz, gida sanayii icin hammaddeler, metal ve metal mamulleri,
makine, ekipman ve tasit araglari, kimya sanayii Grinleri agirhk teskil etmektedir.

Son donemlerde Belarus ekonomisi bolgesel ve uluslararasi konjonktiir kaynakli sorunlardan
biyik dlciide etkilenmektedir. Ulkenin baslica ticaret ortaklari olan Rusya, Ukrayna ve AB
Ulkelerinde yasanan durgunluk, ulusal paralarin deger kaybi ve petrol fiyatlarindaki dusls
nedeniyle Belarus’un ihrag iriinlerine olan talep azalmis, bu durum 2013 yilindan itibaren




gerileme egiliminde olan ihracatin 2015 yilinda yiizde 26 gibi 6nemli oranda diismesine neden
olmustur.

Ukrayna’nin dogu bdlgelerindeki gerilimin Dogu Avrupa’da jeopolitik istikrar igin tehdit
olusturmasi ve gelismis Batili Ulkelerle Rusya arasinda yasanan ekonomik yaptirim savasi
Belarus ekonomisi agisindan ciddi risk unsuru olarak gorilmektedir. Nitekim, Rusya Belarus’un
en buylk ticaret ortag olup, llkede Rus sirketlerinin 6nemli yatirimlari bulunmaktadir. Bu
nedenle Rusya’nin karsilastigi ekonomik sorunlarin kisa ve orta donemde Belarus’u etkilemesi
kaginilmazdir.

TURKIYE — BELARUS TiCARi VE EKONOMIK iLISKILERI

Sahip oldugu potansiyele ragmen, Belarus’un Tirk 6zel sektéri tarafindan yeteri kadar
taninmadigi ve ulkelerimiz arasinda ticari ve ekonomik isbirliginin arzu edilen seviyenin g¢ok
altinda kaldig1 gérilmektedir.

TUIK verilerine gére 2015 yilinda karsilikli ticaret hacmi 397,9 milyon dolar olup, bunun 205,1
milyon dolari Tirkiye’nin Belarus’a yaptigi ihracatin, 192,8 milyon dolar ise bu (ilkeden
yaptigimiz ithatarin payina dismektedir.

Turkiye — Belarus Dig Ticareti (Milyon Dolar)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

ihracat 64,8 | 959 | 145,33 | 119,2 | 186,8 | 232,8 | 264,5 | 303,2 | 272,3 | 205,1

ithalat 45,5 | 79,9 | 120,8 | 83,7 | 154,6 | 183,2 | 190,2 | 186,8 | 147,7 | 192,8

Denge 19,3 16 24,5 35,5 32,2 49,6 74,3 | 116,4 | 1246 | 12,3

Hacim | 110,3 | 175,8 | 266,1 | 202,9 | 341,4 | 416 | 454,7 | 490 420 |397,9

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)

Belarus resmi istatistiklerine gore ise karsilikli ticaret hacmi daha buyuktar. Nitekim, Belarus
Devlet istatistik Komitesi 2015 yili ikili ticaret hacmini 629,7 milyon dolar olarak agiklamistir
(ayni yil Belarus’un toplam dis ticareti 57 milyar dolar teskil etmistir). Bu rakamin 487,8 milyon
dolari Belarus’un Tirkiye’den yaptigi ithalat olarak kayitlara gegmistir. Diger taraftan, TUIK
verilerine gore 2015 yilinda Belarus’a ihracatimiz bir 6nceki yila gore azalirken, Belarus
Cumhuriyeti Ulusal istatistik Kurumu verileri ayni dénemde Tiirkiye’den yapilan ithalatta kiigiik

10




Olgekli de olsa, artis oldugunu ortaya koymaktadir. Bu farkliigin temel sebebi olarak, Turk
mengeli Urlinlerin Belarus’a dogrudan ihracatin yani sira, Rusya ve AB lkeleri Gzerinden de
girmesi gosterilmektedir.

Belarus’taki en 8nemli yatirimcimiz Turkcell olup, Emsas insaat A. S. bilyiik &lgekli miteahhitlik
projelerine imza atmistir. 2015 yili itibariyla Turk ingaat sirketleri tarafindan Belarus’ta toplam
tutari 918 milyon dolar olan 46 proje Ustlenilmistir.

Bunlarin  disinda ev tekstili, otel
isletmeciligi, hijyen malzemeleri Uretimi
vs. alanlarda faaliyet gosteren Turk
sirketleri  mevcuttur. Genel olarak
baktigimizda ise, Belarus'taki  Tirk
yatirmcilari ve mduteahhitlerinin gerek
sirket sayisi gerekse de is hacmi olarak
diger eski SSCB lilkelerine gore dusuk
Olgekte kaldigi soylenebilir.

s

Belarus’un bagimsizligini ilk taniyan ulke
Turkiye'dir. 25 Mart 1992 tarihinde
Ulkelerimiz arasinda diplomatik iliskiler

kurulmus olup, siyasi alanda herhangi bir sorun bulunmamaktadir. Buna ragmen, ikili ticari ve
ekonomik isbirliginde gelinen nokta her iki tUlkenin potansiyelinin altinda kalmaktadir. Tirk is
diinyasinin Belarus’u ¢ok fazla tanimamasi bunda en biyik etkendir.
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TURKIYE — BELARUS iS KONSEYi

Turkiye — Belarus is Konseyi DEIK Tiirkiye — Avrasya is Konseyleri biinyesinde faaliyet
gbstermekte olup, 1992 yilinda kurulmustur. Konseyin Turk tarafi baskanhgini Bur¢ Taahhit
A.S. Yonetim Kurulu Baskani Sefa Gémdeniz yiiriitmektedir. is Konseyinin karsi tarafini Belarus
Ticaret ve Sanayi Odasi temsil etmekte ve baskanlik gorevini IPM Business School Yonetim
Kurulu Baskani Dmitri Digkovski icra etmektedir.

Bazi Onemli Faaliyetler:

e  Belarus Tarim ve Gida Bakanhgi ile Gérisme, 1 Kasim 2016, Minsk

e Vitebsk Serbest Ekonomi Bolgesi Ziyareti, 31 Ekim 2016, Vitebsk

e Belarus Cumhuriyeti istanbul Baskonsoloslugu Ziyareti ve Belarus Orman Sirket
Yetkilileri ile Gériismeler, 25 Ekim 2016, istanbul

e “Ufuklari Genigletmek: Yatirimlar, Finansman, Kalkinma” Baslkli Yatirnm Forumu, 29 —
30 Eylul 216, Minsk

e  Belarus Mobilya Fuari’nda Turk Firmalarini Ziyaret, 14 Eylll 2016, Minsk

e  Belarus'un Gérevi Bitmis ve Yeni Géreve Baslayacak Olan istanbul Baskonsoloslari ile
Goriisme, 31 Agustos 2016, istanbul
e Belarus Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetimi ile Gériisme, 17 Agustos 2016, Minsk
e Belarus Cumhuriyeti istanbul Baskonsoloslugu Ziyareti, 26 Temmuz 2016, istanbul
e  Hindistan Minsk Buyukelgiligi Ziyareti, 6 Mayis 2016, Minsk
12




Belarus Bilimler Akademisi Ziyareti, 6 Mayis 2016, Minsk

Belemsa Yeni Uretim Tesisi Agilisi, 5 Mayis 2016, Mogilev

Diinya Bankasi Belarus Temsilciligi Ziyareti, 3 Mayis 2016, Minsk

EBRD Belarus Temsilciligi Ziyareti, 2 Mayis 2016, Minsk

Bilkent Cyberpark Ziyareti ve Belarus Tanitim Toplantisi, 22 Nisan 2016, Ankara

izmir Ticaret Borsasi Ziyareti ve Belarus Tanitim Toplantisi, 21 Nisan 2016, izmir
Manisa OSB Ziyareti ve Belarus Tanitim Toplantisi, 21 Nisan 2016, Manisa

Ege Geng isadamlari Dernegi Ziyareti ve Belarus Tanitim Toplantisi, 20 Nisan 2016,
izmir

izmir Ticaret Odasi Ziyareti ve Belarus Tanitim Toplantisi, 19 Nisan 2016, izmir
istanbul Dudullu OSB Ziyareti ve Belarus Tanitim Toplantisi, 8 Nisan 2016, istanbul
istanbul Deri OSB Ziyareti ve Belarus Tanitim Toplantisi, 7 Nisan 2016, istanbul
istanbul Anadolu Yakasi OSB Ziyareti ve Belarus Tanitim Toplantisi, 6 Nisan 2016,
istanbul

Turkmenistan Minsk Buyukelgiligi Ziyareti, 19 Subat 2016, Minsk

Grodno Bolge Valiligi Ziyareti, 18 Subat 2016, Minsk

Belarus Ticaret Borsasi Ziyareti, 17 Subat 2016, Minsk

Belarus Cumhuriyeti Ulusal Yatirim ve Ozellestirme Ajansi Ziyareti, 17 Subat 2016,
Minsk

Belarus Yuksek Teknolojiler Parki Ziyareti, 17 Subat 2016, Minsk

Mogilev Bolge Valiligi ve Serbest Ekonomi Bolgesi Ziyareti, 16 Subat 2016, Mogilev
Belarus Ekonomi Bakanhg Ziyareti, 15 Subat 2016, Minsk

Belarus Ticaret ve Sanayi Odasi Ziyareti, 15 Subat 2016, Minsk

Belarus Cumhuriyeti Ankara Buyukelgiligi Ziyareti, 11 Ocak 2016, Ankara

T. C. Minsk Buyukelgisi K. Nilvana Darama ve Belarus Cumhuriyeti Ankara Blyukelgisi
Andrei Savinykh ile Toplanti, 10 Ocak 2016, Ankara

Belarus Calisma Ziyareti, 15 — 18 Subat 2016, Minsk — Mogilev — Grodno

Tirkiye — Belarus Yatirim Forumu, 12 — 13 Kasim 2015, istanbul

Tirkiye - Belarus Yatirim Forumu Saha Calismasi Ziyareti, 10 — 15 Agustos 2015,
Minsk — Mogilev — Grodno

Belarus Yatirim Firsatlari Konferansi, 7 Nisan 2015, istanbul

Tirkiye-Belarus Ortak Sanayi ve Teknoloji Calisma Grubu 2. Donem Toplantisi, 15 —
16 Aralik 2014

"Belarus'ta Serbest Ekonomi Bolgeleri Uygulamalari ve Yeni isbirligi Firsatlan”
Toplantisi, 17 Haziran 2014, istanbul

“Belarus Cumbhuriyeti Ekonomisi, Yatirm imkanlari ve Tiirkiye — Belarus Ticari ve
Ekonomik iliskileri” Konulu Toplanti, 20 Subat 2014, Antalya

Tirkiye - Belarus Is Konseyi Ortak Toplantisi, 1 Kasim 2013, istanbul
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e  Tirkiye — Belarus Ortak Sanayi ve Teknoloji Calisma Grubu Toplantisi, 09 — 12 Eylil
2013, Minsk

e  Tirkiye — Belarus is Konseyi Minsk Calisma Seyahati, 07 — 09 Subat 2013, Minsk

e  Grodno Serbest Ekonomi Bolgesi Heyeti ile Toplanti, 23 Subat 2012, istanbul

e T. C. Kiltlir ve Turizm Bakani ve Turkiye — Belarus KEK Esbaskani Sayin Ertugrul
Giinay’in Katihmi ile Tirk — Belarus is Konseyi Ortak Toplantisi, 01 — 03 Kasim 2011,
Minsk

YATIRIM ORTAMI, MEVZUAT VE YATIRIMCILARA
SAGLANAN OLANAKLAR

Neden Belarus?

Belarus’u yatirimcilar agisindan cazip kilan temel faktorler asagidaki gibi 6zetlenebilir:
Stratejik konum ve cografi sartlar

Belarus, yiiksek tliketim kapasitesi ve hizli biyime potansiyeline sahip olan 500 milyonluk
Avrupa Birligi ve 280 milyonluk BDT pazarlarina kolay ulasim ve toplam niifusu 180 milyondan
fazla olan Avrasya Ekonomik Birligi pazarina dogrudan giris imkani vermektedir.

Ulkenin arazisi cografi yapi olarak neredeyse tamamen diizliik alanlardan tesekkiil etmektedir.
Bu durum her tirld altyapinin kolay ve asgari maliyetle kurulmasina olanak vermektedir.

Rekabetgi yatirim ve vergilendirme kosullari

Belarus yatirimcilara vergilendirme basta olmakla, ¢esitli konularda 0zel avantajlar
sunmaktadir. Farkl dizenlemeler kapsaminda s6z konusu olan bu avantajlara érnek olarak, 6
serbest ekonomi bolgesi, Belarus Yiksek Teknolojiler Parki ve Blyik Tas Sanayi Parki’nda
uygulanan KDV, kurumlar, emlak ve glimriik vergisi kolayliklari, kiiglik ve orta dlgekli sehirler
ve koylerde faaliyet gosteren yatinmcilar igin bunlara ek olarak sunulan diger tegvikler
gosterilebilir.

Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan “Doing Business 2017” raporuna gore, Belarus is yapma
kolayligi agisindan 190 (lke arasinda yapilan siralamada bir dnceki yila gére 13 basamak birden
yukselerek, 37'nci sirada kendine yer bulmustur. Dinya Bankasi’ndan yapilan agiklamada
Belarus’un yatirim ortami ve is yapma kosullarinin iyilestirimesine yonelik reformlar agisindan
diinyada ilk 10 lke arasinda yer aldig belirtiimektedir. is Yapma Kolayligi Endeksi belirlenirken
degerlendirme konusu olan elektrik temini, azinlik pay sahibi yatirmcilarin korunmasi ve iflas
sureciyle ilgili sorunlarin ¢6zim alanlarinda ciddi ilerlemeler kaydeden Belarus bitin dlkeler
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arasinda tapu siciline kayit kolayhgi kriterine gore 5’inci sirayr almistir. 2020 yilinda bu listede
ilk 30 Ulke arasina girmek igin idari prosedirler, vergi mevzuati ve uygulamalari, fiyatlama,
ruhsat ve izinler, yatirnmcilar igin tercihli muamele ve yatirimci haklarinin korunmasi gibi pek
¢ok alani kapsayan reform ¢alismalari devam etmektedir.

Yatirimci dostu politikalar

Yabanci yatirimlarin artmasi igin son yillarda yatirim mevzuati biiyiik 6lgliide serbestlestirilmis,
yabanci sermayeli sirketlerin vergi ylikiinin azaltiimasina yonelik 6nemli adimlar atilmistir.
Alinan onlemler sayesinde, Glkede 1 Ocak 2010 tarihinde 5.176 olan yabanci sermayeli sirket
sayisi 2015 yilinin ayni donemi itibariyla 7.099’a ¢ikmig, 2010 — 2015 yillari arasindaki ddnemde
yabanci yatirnmcilarla imzalanan yatirim anlasmalarnn sayisinda 5 kata varan artis yasanmistir.
Ayni donemde yabanci sermayeli firmalarin toplam ihracattaki payr ylzde 15,4’ten yizde
28,9’a, toplam perakende ticaret hacmindeki pay!r yiuzde 16,7'den yiizde 29,3’e, toplam
istihdamdaki payi ise ylzde 7,3'ten yilzde 9,8’e yikselmistir. Yabanci sermayeli sirketlerin
Belarus’un GSYiH’na katkisinin yiizde 10’un tizerinde oldugu degerlendirilmektedir.

Gelismis ulastirma ve lojistik altyapisi

Elverisli jeoekonomik konumu Belarus’u Avrasya boélgesinin baslica ulagtirma merkezlerinden
birisine donlstiirmektedir. Genis kara, hava ve demiryolu ulasim agina sahip olan Belarus ayni
zamanda Avrupa ulastirma sisteminin 6nemli halkasini olusturan ana ulasim hatlarinin da
gectigi Ulkedir. Nitekim, Berlin — Varsova — Minsk — Moskova yéniinde uzanan Dogu — Bati ve
Rusya — Finlandiya sinirindan baslayarak, Vyborg — St. Petersburg — Vitebsk — Gomel — Ukrayna
— Moldova — Bulgaristan — Yunanistan glizergahini izleyen ve Gomel — Minsk — Vilnius —
Klaipeda — Kaliningrad uzantisi bulunan Kuzey — Giliney koridorlari Belarus topraklarindan
gecmektedir.

Belarus Uzerinden bir yilda transit olarak tasinan Avrupa dlkeleri menseli yik miktari 100
milyon tonun lzerinde olup, bunun yaklasik yiizde 90’1 AB ile Rusya arasindaki ticarete konu
olan yiiklerdir. Ulkenin transit potansiyeli aslinda daha fazladir. Nitekim, giiniimiizde tasinan
yuk miktarinin Belarus’un transit kapasitesinin en fazla ylzde 40'ina tekabil ettigi
degerlendirilmektedir.

Bu anlamda, AB ve BTD pazarlarini birbirine baglayan képri konumundaki Belarus’un yabanci
sirketler icin sadece Uretim degil, ayni zamanda lojistik ve dagitim {ssi olarak da
degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.
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Ozellestirme alaninda mevcut olan imkanlar

Gerekli galismalarin yapilmasi ve uygun
altyapinin  olusturulmasinin  ardindan

onumuzdeki dénemde tlkede
Ozellestirme surecinin hizlanacagi
ongorilmektedir. Belarus’un sanayi

Uretiminin yaklagik yiizde 70’inin kamu
isletmelerinin payina distiglu dikkate
alinirsa, bu durum yatirimcilar agisindan
buyik bir potansiyele isaret etmektedir.
Yukarida da belirtildigi gibi, Rusya basta M
olmakla BDT ve eski sosyalist bloka dahil "
olan Dogu Avrupa (lkelerinden farkl

olarak, piyasa ekonomisine gegis siirecinde Belarus’taki en biyik sanayi tesislerinin kamu
miulkiyetinde kalmasi saglanmistir. Devletin destegi ile 1990’li yillarin zorlu kosullarinda ayakta
kalan ve dretimini sirdiren bu isletmeler ilerleyen vyillarda verimlilik artisi ve dinya
pazarlarinda rekabet alaninda 6nemli basari saglamis olup, glinimizde buylk degere
sahiptirler.

Ekonomik etkinligin artirilmasi amaciyla “nokta ozellestirme” ydntemini tercih eden Belarus
devleti stratejik yatirimcilarla isbirliginin gelistiriimesine 6nem vermektedir. Son yillarda devlet
payinin satisi yoluyla gergeklestirilen bazi 6zellestirme islemleri Avrupa’daki en buyiik 6lgekli
birlesme — satin almalar arasinda yer almaktadir.

GUnumizde Diinya Bankasi isbirliginde cagdas 06zellestirme yontemlerinin uygulamaya
konmasi ve sirecin yabanci yatirimcilar agisindan daha agik ve anlasilir hale gelmesi igin
¢alismalar stirmektedir.

iyi egitimli ve kalifiye isgiicii

Nafusun tamaminin okuryazar oldugu Belarus’ta egitim kalitesi ¢cok yiiksektir. Etkin bir mesleki
egitim sisteminin bulundugu Ulkede sanayi ve hizmetler sektorliniin gelismis olmasi insan
kaynaklarinin kalitesinin stirekli artmasi igin uygun zemin olusturmaktadir. Tarim ve sanayi gibi
geleneksel sektorlerin yani sira, ileri teknolojilerin kullanildigi sektorler ve bilgi teknolojileri
alaninda Belaruslu uzmanlarin basariyla galistiklari ve yetismis isglici bulmanin diger bir¢ok
Ulkeye gore daha kolay oldugu bilinmektedir.

Yiiksek yasam kalitesi

Dinyanin en guvenli llkelerinden birisi olan Belarus Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) tarafindan yayinlanan 2015 yili insani Gelisme Raporu’nda 188 iilke arasinda 50’nci
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sirayl almistir. Barinma, egitim, kiiltiirel etkinlikler, hayat pahaliligi gibi alanlarda Avrupa’nin
bircok tilkesine gore daha ucuz olan Belarus, ekonomik krizlere ragmen kaliteli yasam igin
gerekli olan sosyal altyapiyi ve ekolojik ortami korumayi basarmistir. Yale Universitesi Diinya
Cevre Performansi Endeksi’'nde 2016 yilinda 180 (ilke arasinda 35’nci olan Belarus’un ozellikle
saglik hizmetleri, icme suyu kalitesi, elektrik enerjisine erisim konularinda 6n siralarda
bulundugu ifade edilmektedir.

Yatirnmlar agisindan cazip sektérler
Belarus'ta dogrudan yabanci yatirimlar agisindan cazip olabilecek sektérler asagidakilerdir:

e ilag sanayii

e  Biyoteknolojiler

e Nanoteknolojiler ve nano malzemelerin Gretimi
e  Kimya ve petrokimya sanayii
e Makine ve ekipman Uretimi
e  Ulastirma ve altyapi

e Insaat

e insaat malzemeleri tiretimi
e  Tarim ve gida sanayii

e  Bilgi ve iletisim teknolojileri
e  Turizm

Dogrudan yabanci yatirim girislerinin artirilmasi ve bu alandaki faaliyetlerin koordine edilmesi
amaciyla Belarus Cumhuriyeti Ulusal Yatirnm ve Ozellestirme Ajansi kurulmustur. Kamu kurumu
olarak faaliyetlerini stirdliren Ajans Belarus’un yatirim ikliminin yurtdisinda tanitiimasi, lkenin
yatirnmci dostu imajinin gelistiriimesi ve yabanci sirketlerin Belarus’ta hayata gegirmek
istedikleri projelerin desteklenmesine yonelik ¢alismalar yapmaktadir. Bunun yani sira, Diinya
Bankas! ile ortak yuritllen pilot proje kapsaminda Ozellestirilmesi planlanan isletmelere
stratejik yatinnmcilarin gekilmesi de Ajansin goérev alanina girmektedir.
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Yatirinm Mevzuati ve Yatirimcilara Saglanan Olanaklar

Genel Cergeve

Ulkede yatirim faaliyetleri 12 Temmuz 2013 tarihli Yatirimlar Hakkinda Belarus Cumhuriyeti
Kanunu, Cumhurbaskani kararnameleri, Medeni Kanun ve diger yasalar ve ulkenin taraf oldugu
uluslararasi anlagsmalarla diizenlenmektedir. 24 Ocak 2014 tarihinden itibaren gegerli olan
Yatirimlar Hakkinda Kanun yerli ve yabanci yatirimcilarin korunmasi, iktisadi faaliyet sonucu
elde edilen karlarin serbestce ve herhangi bir kisitlama olmadan kullanilabilmesi ve
yatirimcilarin g¢alismalarina midahalenin dnlenmesi agisindan bitin beklentileri karsilayacak
sekilde hazirlanmistir.

Yatinmlar Hakkinda Belarus Cumbhuriyeti Kanununa goére yatirm faaliyetleri asagidaki
yontemlerle hayata gegirilebilir:

e Ticari sirket kurulmasi,

e  Gayrimenkul satin alinmasi veya insasi (ikamet amagli gayrimenkuller harig),

. Fikri malkiyet haklarinin satin alinmasi,

e Kar amagl bir kurulusun hisse senetleri (hisseleri) veya tasinmazlarindan pay satin
alinmasi (sermaye artirim islemleri dahil),

e Devletle imtiyaz s6zlesmesi yapilmasi,

e Belarus Cumhuriyeti yasalarina aykiri olmamak kosuluyla diger yontemler.

Belarus yatirimcilara vergilendirme basta olmakla, gesitli konularda 0zel avantajlar
sunmaktadir. Farkh diizenlemeler kapsaminda s6z konusu olan bu avantajlara 6rnek olarak, 6
serbest ekonomi bolgesi, Belarus Yiksek Teknolojiler Parki ve Blyik Tas Sanayi Parki’nda
uygulanan KDV, kurumlar, emlak ve gimrik vergisi kolayliklari, kiiglik ve orta 6lgekli sehirler ve
koylerde faaliyet gosteren vyatirimcilar igin bunlara ek olarak sunulan diger tesvikler
gosterilebilir.

Serbest Ekonomi Bélgeleri
Belarus’ta her vilayette birer adet olmak lizere, 6 serbest ekonomi bolgesi mevcuttur:

e  Brest Serbest Ekonomi Bolgesi

e Gomel Raton Serbest Ekonomi Bélgesi
e  Minsk Serbest Ekonomi Bolgesi

e Vitebsk Serbest Ekonomi Bélgesi

e  Mogilev Serbest Ekonomi Bélgesi

e Grodnoinvest Serbest Ekonomi Bolgesi
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Cumbhurbaskanligl kararnameleri ile kurulan bélgelerin yonetimi Belarus Hikiimeti karsisinda
sorumluluk tagir. 1 Eyliil 2016 tarihi itibariyla Belarus’taki serbest bolgelerde toplam 419 sirket
faaliyet gostermekte olup, bu sirketlerde 124 binden fazla kisi istihdam edilmektedir. Belarus
yasalarina gore kurulmus ve tescil edilmis olmasi kosuluyla, serbest bolgelerde yerli, yabanci ve
ortak sermayeli sirketler ¢alisabilmektedir. Bu bolgelerde sirket kurulabilmesi igin yatirm
tutarinin en az 1 milyon Avro olmasi, yapilacak tGretimin ihracata y6nelik ve/veya ithal ikamesi
ozelligi tasimasi sarti aranmaktadir. Bolgede tescil islemleri bolge yonetimi tarafindan
yapilmakta ve gok kisa stirede (genellikle 1 giin) tamamlanmaktadir.

Serbest ekonomik bolgelerde firmalara saglanan baslica kolayliklar asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e  Kar beyan ettikleri tarihten itibaren gegerli olmak Uzere, 5 yillik streyle kurumlar
vergisinden muafiyet (bu slre gegtikten sonra kurumlar vergisi yizde 50 indirimli
oran lizerinden 6denmektedir),

e  Kullanim amacina bakilmaksizin, serbest bdélge sinirlari dahilinde yer alan bina ve
tasinmazlar igin emlak vergisi muafiyeti,

e Yabanci personel igin galisma izni alinirken tahsil edilen hargtan muafiyet,

e Uretim tesisleri ve yardimci binalarin insasi amaciyla tahsis edilen araziler igin arazi
vergisi muafiyeti,

e  Uretim faaliyetinde kullanilmak (zere ithal edilen hammadde ve ekipmanlar igin
glmrik vergisi muafiyeti.
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Bunlarin yani sira, serbest bolgelerde yer alan firmalarin 7 sene zarfinda mevzuattaki olasi
degisikliklerden etkilenmeyecegi garanti edilmekte, 10 milyon Avro’nun lzerinde yatirim tutari
olan projeler kapsaminda gergeklestirilen mihendislik ve altyapi harcamalarinin finansmani
Devlet Yatirim Programi’nda ongoriilen kaynaklar ve yerel yénetimlerin bitgesinden éncelikli
olarak saglanmaktadir.

Belarus Yiiksek Teknolojiler Parki

Belarus Yuksek Teknolojiler Parki 2005 yilinda bilgi teknolojileri alaninda ¢alisan firma ve
kuruluslara vergi muafiyetleri ve baska kolayliklar saglanmasi amaciyla kurulmus olup, aradan
gegen siire zarfinda blyik gelisme kaydetmistir. Avrupa ve Asya’da bulunan benzerlerinden
farkl olarak, Belarus Yiksek Teknolojiler Parki “sanal park” niteligi tasimakta ve fiziki sinirlari
bulunmamaktadir. Baska deyisle, parkin faaliyetlerini dizenleyen mevzuat Belarus’un her
yerinde gecerlidir ve burada yerlesik firma statlisi elde edebilmek igin belli bir bolgede
kurulma ve ¢alisma zorunlulugu yoktur. Gerekli prosedirii tamamlayarak, parkta yerlesik tizel
kisi statlsuni elde eden firmalar arzu ettikleri yerde faaliyet gosterebilmekte, bu sayede
Ulkenin farkli bolgelerinde mevcut olan potansiyelden yararlanma imkani kazanmaktadirlar.

Belarus Yiksek Teknolojiler Parki’'nda
faaliyet gosteren 164 firma diinyanin 61
tilkesindeki musterilerine yuksek kaliteli
hizmet sunarken, (Uretilen yazilimlarin
ylzde 91,5%i ihrag edilmektedir. Yazilim
ihracatinin ~ ylzde  46,7'si  Avrupa
tlkelerine, ylzde 40,2'si ABD ve
Kanada’ya, ylzde 10,7’si ise Rusya ve BDT
Ulkelerine yapilmaktadir. Parkin Minsk’te
bulunan merkez kampusiinde 50 hektarlik

alan High-Tech sehir projesi icin ayriimis
olup, bu alanda sirketler igin arastirma
gelistirme ve Uretim binalari, okul, kres ve ¢alisanlar igin konutlar, ofis ve is merkezleri, otel,
Ogrenci yurdu, sosyal ve sportif faaliyetler igin tesisler insa edilecektir.

Belarus Yiksek Teknolojiler Parki’'nda faaliyet gdsteren firmalar kurumlar vergisi, KDV, emlak
vergisi, ciro Uzerinden alinan cesitli kesintiler, arazi vergisi (tesisin insaati doneminde ve 3
seneyi gegmemek sartiyla), faaliyet icin gerekli teknik donanimin ithalati sirasinda gimrik
vergisi gibi vergi ve harglardan muaf olup, bolgede calisan personele gelir vergisi indirimi
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saglanmaktadir. Ayrica, parkta yerlesik firmalarin ihracattan elde ettikleri doviz gelirlerinin belli

kismini ulusal paraya donistiirme zorunlulugu bulunmamaktadir 2
Belarus — Cin Sanayi Parki

Cin ve Belarus hikiimetleri arasindaki anlasma ile tesis edilen ve Blyilk Tas Sanayi Parki olarak
da bilinen park Minsk’e sadece 25 km mesafede bulunmaktadir. Sahip oldugu elverisli fiziki ve
dogal sartlar, Minsk Havaalani, demiryollari ve Berlin ile Moskova’yl birbirine baglayan
uluslararasi karayoluna yakinlik ve 500 km mesafede yer alan Litvanya’nin Klaipeda limanina
kolay ulasim imkani bolgeyi yatirimcilar agisindan avantajli konuma getirmektedir. 91,5 km2
alan Gzerine kurulmasi planlanan ve altyapi ¢alismalarinin stirdiigii bélgenin tretim tesisleri,
konutlar, ofisler, eglence ve dinlenme tesisleri, finans merkezi ve arastirma birimleri ile modern
ve cevre dostu bir sehre doniismesi planlanmaktadir. Parkin yonetimi icin “tek pencere”
sistemine gore galisan ayri bir birim olusturulmustur.

Belarus hikimetinin biyik 6nem verdigi sanayi parkinda yatirimcilara ¢ok 6zel tesvikler
sunulmaktadir. S6z konusu tegviklerin bazilarini kisaca agagidaki gibi 6zetleyebiliriz:

e  Kurumlar, emlak ve arazi vergilerinden tescil tarihinden itibaren 10 yillik slreyle
muafiyet (sonraki 10 yilda s6z konusu vergiler yiizde 50 indirimli olarak 6denecektir),

e  Parkta istihdam edilen personel igin gelir vergisi indirimi,

e Maasin ortalama Ucretten fazla olan kismi igin sosyal giivenlik primi muafiyeti,

e Makine, ekipman ve bunlar igin yedek pargalarin ithalati sirasinda glimriik vergisi ve
KDV muafiyeti,

e Hammadde ve malzeme ithalatinda belli kosullar altinda giimrik vergisi ve KDV
muafiyeti,

e  Yabanci personel ¢alistirma karsiliginda 6denmesi gereken harglardan muafiyet vs.

Elde edilen doviz gelirlerinin bir boliminiin ulusal déviz piyasasinda satilma zorunlugunun
olmamasi, bolgede yerlesik firmalar arasinda déviz cinsinden 6deme ve para transferine izin
verilmesi, karlarin yurtdigsina transferi konusunda herhangi bir sinirlama bulunmamasi ve
bircok diger tesvik dnlemi sayesinde Belarus — Cin Sanayi Parki’'nin 6niimiizdeki donemde hizli
bir gelisme gosterecegi degerlendrilmektedir.

2 Belarus yasalarina gore, sirketlerin elde ettikleri déviz gelirlerinin ylizde 30’unu doviz

piyasasinda satmak yoluyla ulusal paraya donustirmeleri gerekmektedir.
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Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Sehirler ve Kéylerde Girisimcilik Faaliyeti

Belarus Cumhurbaskani’'nin 7 Mayis 2012 tarihli kararnamesi ile kiglk ve orta bulyuklukteki
sehirler ve koylerde faaliyet gosteren firmalar 6nemli tesviklerden yararlanmaktadirlar 3

180’den fazla sehrin bu sinifa girdigi dikkate alinirsa, bahse konu tesviklerin yatirimcilara
onemli kolayliklar sagladigi ifade edilebilir.

S6zi edilen yasal diizenleme ile 1 Temmuz 2012 tarihinden sonra kiiglik ve orta buyuklikteki
sehirler ve koy yerlerinde kurulan, mal ve hizmet tretimi ile istigal eden ticari kuruluslara tescil
tarihinden itibaren 7 yillik stire zarfinda asagidaki kolayliklar saglanmaktadir:

e Kurumlar vergisi muafiyeti,

e  Ozel izinlerin alinmasi, bunlarla ilgili degisiklik yapilmasi ve uzatilmasi sirasinda harg
muafiyeti,

e Arazi, gimrlk, KDV, cevre ve diger vergi ve harglardan muafiyet,

e  Faaliyet sonucu elde edilen déviz gelirlerinin (kira gelirleri dahil) bir boliuminin déviz
piyasasinda satilmasi zorunlulugunun bulunmamasi.

Belarus Cumhuriyeti ile imzalanan Yatinm Anlasmalari

Yatirim anlagmasi yatirimcilara ilave destekler verilmesini saglayan 6zel nitelikli anlagmalardir.
Bu anlasmalar yerli veya yabanci yatirimcilarla bakanliklar ve hiikiimete bagh devlet kurumlari,
Cumhurbaskanlig idaresi, vilayet ydénetimleri, Minsk sehir yénetimi ve Cumhurbaskaninin
onayi ile Belarus Bakanlar Kurulu arasinda imzalanabilmektedir. 1 Ocak 2016 tarihi itibariyla
Belarus’ta 1844 yatirim anlasmasi yurirliikte olup, bunlarin 493’0 yabanci yatirnmcilarla yapilan
anlagmalardir.

Yatinm anlagmalari somut projeler cercevesinde vyapilmakta ve taraflarin hak ve
yukimliluklerini agik bir sekilde yansitmaktadir. Bu anlasma ile yatirimci belli tutara tekabil
eden projeyi gerceklestirmeyi, Belarus Cumhuriyeti ise bu siirece destek olmayi ve anlagmada
belirlenen tesvik ve kolayliklari saglamayi taahhit eder.

3 Hangi yerlesim birimlerinin bu sinifa girdigi kararnamede belirtilmistir.
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Yatirim anlasmalari ile saglanan baslica kolayhklar sunlardir:

e  Projede ongorilen tesislerin yapiminin, insaat sirecinin muteakip asamalarinin
planlanmasi, incelenmesi ve onaylanmasina paralel olarak strdirulebilmesi,

e Arsalarin agik arttirma yapilmadan, dogrudan kiralanmasi,

e insaat alaninda bulunan bitki értisiinin zorunlu durumlarda tazminat 6demeden
kaldiriimasi,

e Yatirim projesinin hayata gegirilmesi icin gerekli olan ekipman ve bunlar igin yedek
pargalarin ithalati sirasinda KDV ve giimrik vergilerinden muafiyet,

e Yabanciisgi calistirma karsihginda 6denen harglardan muafiyet,

e  Yerel yonetim biitcesine 6denmesi gereken resim ve harglardan muafiyet,

e Arazi vergisi muafiyeti vs.

Cumhurbaskaninin onayl cergevesinde Bakanlar Kurulu karar ile imzalanan vyatirm
anlasmalarinda, yukarida belirtilenler disinda, yasalarda dogrudan yer almayan ek tesvikler s6z
konusu olabilmektedir. Bu anlagmalarla saglanan 6zel avantajlarin niteligi yatirnm projesinin
ozelliklerine gore ayrica belirlenmektedir.

Yatirim anlagmasi gergevesinde elde edilen kolayliklar mevzuatta 6ngoriilen diger tesviklerden
yararlanilmasina engel degildir.

Yatirimcilarin Hak ve Sorumluluklari
Belarus Cumhuriyeti mevzuati yatirimcilara asagidaki haklari tanimaktadir:

e  Yasalar gergevesinde her turli milkiyet haklarina sahip olmak ve bu haklardan
yararlanmak,
. Fikri milkiyete konu olan eser ve nesneler lizerinde istisnai hak sahibi olmak,
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e lgili mevzuatin disina ¢ikmama kosuluyla arazi edinmek, kiralamak ve bu arazileri
amacina gore kullanmak,

e  Yasalarla belirlenen 6zel durumlar harig, Belarus Cumhuriyeti sinirlari dahilinde
herhangi tlzel kisilk altinda sirket kurmak, miktar sinirlamasi olmadan yatirim
yapmak ve ticari faaliyette bulunmak,

e Nakdi (hem ulusal para hem de doviz cinsinden) ve ayni sermaye artirimi
gerceklestirmek,

e  Belarus Cumhuriyeti yasalari ve Ulkenin taraf oldugu uluslararasi anlagsmalardan
dogan yatirim tesvikleri ve ayricaliklardan yararlanmak,

e Belarus Cumhuriyeti ile yatirim anlasmasi imzalamak,

e  Yabanci personel istihdam etmek.

Yatirimcilar bu haklardan yararlanirken, Belarus Cumhuriyeti Anayasasi ve kanunlarina uymayi,
haksiz rekabete neden olabilecek ve diger kurum ve sahislarin gikarlarina zarar verebilecek
eylemlerden kaginmay:i ve yasalarla belirlenen diger yikumlillkleri yerine getirmeyi taahhit
ederler.

IS SURECLERI

Ana Hatlanyla is Ortami

Belarus’ta sirket kurmak ve ticari faaliyette bulunmak isteyen bitiin girisimcilere ayni mevzuat
hukimleri uygulanmakta olup, yerli ve yabanci yatirimcilarin hak ve yikimlulikleri arasinda
belirgin farkliliklar yoktur. Tuzel kisilik kurmak yoluyla girisimcilik faaliyetinde bulunmanin
temel sarti Devlet Tlzel Kisiler ve Bireysel Girisimciler Sicili’ne kayit yapilmasidir. Bunun yani
sira, diger hukuki prosediirlerin de yerine getirilmesi gerekmektedir.

Tuzel kisiligi olan sirketlerin ticaret unvani, kurulus sermayesi, yonetim organlari, posta adresi
ve banka hesabina sahip olmasi gerekmektedir. Yasalarda farkl bir uygulama éngorilmemisse,
kurulug sermayesi tescil tarihinden itibaren bir yil igerisinde 6denebilir. Bazi sirket tirleri igin
asgari kurulus sermayesi miktari mevzuatla belirlenmistir.

Belarus’ta tescil edilmis tlzel kisilerin faaliyetleri ulusal mevzuat hikiumleri gergevesinde
diizenlenmektedir. Yerli ve yabanci sirketler arasindaki sézlesmelerde taraflarin segecegi hukuk
gecerli olmaktadir.

Sirket Tiirleri

Belarus yasalari gergevesinde girisimcilik faalieti asagidaki sirket tirleri kurulmak suretiyle
gerceklestirilebilmektedir:
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e Sahis sirketleri,

o Koyl (giftgi) isletmeleri,

e  Uniter isletmeler,

e  Uretici kooperatifleri,

e  Tam ortaklik,

° Komandit ortaklk,

e ilave sorumluluga sahip sirket,
° Limited sirket,

e  Halka agik anonim sirket,

e  Halka kapali anonim sirket.

Uniter isletmeler, limited sirketler, ilave sorumluluga sahip sirketler ve acik ve kapali anonim
sirketler en yaygin sirket tirleridir. Sadece Belarus Cumhuriyeti vatandaslari ve (ilkede oturma
iznine sahip yabancilar sahis sirketi kurabilmektedirler.

Uniter isletme

Tek ortakli, pay ve varliklari béliinemeyen sirket tiiriidiir. Uniter isletmelerin kurucusu tek bir
gercek veya tiizel kisi olabilir. Gergek kisi tarafindan kurulan sirketin isminde “6zel” ibaresinin
bulunmasi zorunludur. Kurucu tarafindan sirket faaliyetleri igin tahis edilen varliklar Gzerinde
sirketin milkiyet hakki bulunmamaktadir.

Uniter isletmenin kurulus belgesi sirket ana sézlesmesi olup, ydnetim kurucu tarafindan atanan
midir tarafindan  gergeklestiriimektedir.  Sirket sahibi muadurlik gorevini  kendisi
Ustlenebilecegi gibi, yonetimi sozlesmeli olarak baska bir sirket veya bireysel grisimciye de
birakabilir.

Mevzuatta Uniter isletmeler igin asgari kurulus sermayesi tutari ongoriilmeyip, sirket sahibi
(kurucusu) bu rakami kendisi belirlemektedir. Sirket bitiin borg ve diger yuktumliltklerinden
sinirsiz sorumlu olup, kurucunun yikiumlulikleri karsisinda sorumluluk tasimamaktadir. Kendi
karar ve davraniglari ile sirketin iflasina neden oldugu takdirde Ustlendigi ikinci dereceden
sorumluluk disinda, kurucu sirket yukimliliklerinden sorumlu degildir.

Uniter isletmelerin en biiyiik avantaji organizasyon yapisinin basitligi ve onay yetkisinin tek
kiside olmasindan dolayi kolay yonetilmesidir. Sirketin baska sahislara satisi (devri) islemlerinin
uzun slirmesi ve masrafli olmasi baslica dezavantaj olarak gosterilmektedir.
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Limited Sirket

En fazla 50 ortakla kurulan, sermayesi ana
sozlesme ile paylara bolinmds sirketlerdir.
Limited sirket gercek veya tlizel kisi
tarafindan tek ortakl olarak da kurulabilir.

Asgari  kurulus  sermayesi  ortaklar

tarafindan belirlenmekte olup, bu konuda

herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
Kendi yikimliliklerinden dolayr sinirsiz sorumluluk Gstlenen limited sirketler, yasalarla
belirlenen durumlar harig, ortaklarin borglarindan dolayi sorumluluk tasimamaktadirlar.
Sirketin borglari nedeniyle sorumlulugu bulunmayan ortaklar olasi zararlar karsisinda paylari
oraninda risk Ustlenmektedirler.

Limited sirketlerin baslica yonetim organlari genel kurul, yonetim kurulu (ana sozlesmede
Ongorulmus ise), muadir (veya icra kurulu) ve denetim kurulundan olusmaktadir. Denetim
gorevi tek bir denetgi tarafindan da yapilabilmektedir.

ilave Sorumluluga Sahip Sirket

Kurulug, yonetim ve isleyis prosedirleri agisindan limited sirketlerle benzerlik gostermekte
olup, temel farki ortaklarin sirket borglari ve yukimliluklerinden dolay: ikinci dereceden
misterek sorumluluk Ustlenmeleridir. Bahse konu sorumluluk siniri ortaklarin  kurulus
sermayesine katilimlari ile orantilidir, fakat ana s6zlesmede sorumlulugun farkli sekilde dagilimi
ongorilebilir. Mevzuata gore, ikinci dereceden sorumluluk siniri “birim taban miktar” olarak

T 4
tanimlanan tutarin 50 mislinin altinda olamaz .

Kapali Anonim Sirket

Kurulus sermayesi esit nominal degere sahip hisse senetleri ile paylara bolinmus kapali
anonim sirketlerde ortak sayisi 50’yi gecemez. Tek ortakli olarak da kurulabilmektedir. Asgari
kurulug sermayesi birim taban miktarin 100 misline tekabiil etmektedir. Organizasyon yapisi
limited sirketlerle benzerlik gosteren kapali anonim sirketlerde ortaklar (hissedarlar) sirket
yukimliluklerinden dolayl sorumluluk tagimamakta, sirket faaliyetlerinden kaynaklanabilecek
zararlar karsisinda sahip olduklari hisseler oraninda risk Ustlenmektedirler. Kapali anonim
sirketlerde hissedarlardan birisi sahip oldugu hisseleri Uglincl sahislara satmak igin diger

* Tutari Belarus hikiimeti tarafindan belirlenen “birim taban miktar” cesitli finansal gosterge
ve verilerin hesaplanmasinda temel alinan biyulkliktir. 1 Temmuz 2016 tarihinden itibaren
gecerli olan birim taban miktar 21 Belarus Rublesine esittir (yaklasik 10 Avro).
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hissedarlarin onayini almak zorundadir. Bu tiir sirketlerin hisseleri halka arz veya herhangi
diger yontemle satisa sunulamaz.

Acik Anonim Sirket

Ortak sayisinda herhangi bir sinirlama

TR €8 T YT AP

bulunmayan agik anonim sirketlerde § T eaMHuIA rOCYAAPCTRENHUIA PETHCTP
piduizelia

B L S

pree

asgari kurulus sermayesi birim taban
miktarin 400 misli olarak belirlenmis ve L b
esit nominal degere sahip hisse senetleri
ile paylara boliinmustiir. Organizasyon

yapisi limited sirketlerle ayni olup, tek
farki hissedar sayisinin 50’den fazla olmasi
durumunda yonetim kurulunun
olusturulmasinin yasal zorunluluk haline

gelmesidir.

Hissedarlar  sirket ylUkUmldliklerinden  dolayr  sorumluluk  Gstlenmemekte,  sirket
faaliyetlerinden  kaynaklanabilecek  zararlar  karsisinda  hisseleri  oraninda  riski
paylagsmaktadirlar. Kapali anonim sirketten en belirgin farki hissedarlarin sahip olduklar
hisseleri Gglincl sahislara serbestce satabilmeleridir. Ayrica, agik anonim sirketler yasalarla
belirlenen kosullarda halka arz ve hisse satisi islemleri yapabilirler.

Sirket Kurulus Siireci

Belarus’ta sirket kurulusu sirasinda izlenen adimlar ana hatlariyla asagidaki gibidir:

1. Kurucu (sirket sahibi) veya kurucular tarafindan Belarus’ta ticari amagh kurum
olusturulmasina dair kararin alinmasi,

2. Sirket tiirinin belirlenmesi,

3. Tescili yapan kurumla gorusulerek, sirket ismine karar verilmesi,

4. Sirketin bulunacagi adresin belirlenmesi,

5. YoOnetim organlarinin olusturulmasi, sirket ana sozlesmesi ve diger ilgili evraklarin
kurucular tarafindan imzalanmasi,

6. Kurulus belgelerinin hazirlanarak, sicil kurumuna takdim edilmesi,

7.  Birim taban miktara tekabiil eden harcin yatirilmasi,

8. Sirket kasesinin hazirlanmasi,

9. Yonetici ve muhasebe mudiri ile is akdinin resmilestirilmesi,

10. Bankada hesap agilmasi.

Anonim sirketlerin ayrica menkul kiymet saklama ve danismanhk hizmetleri sozlesmesi
yapmalari ve hisse senetlerini yetkili devlet kurulusunda kayit altina almalari gerekmektedir.
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Sirketin tescil edildigi tarihten sonra bir is giini igerisinde tuzel kisilik kurulus belgeleri temin
edilmekte olup, fiili faaliyete baslama siresi bir haftayi gegmemektedir.

Belarus’ta sirket kurulusu kolay ve basit bir stireg olmakla birlikte, bu konuda uzman hukuk
firmasindan destek alinmasi islemlerin saghkh ve hatasiz ylritilmesi agisindan 6nem
tasimaktadir.

Yabancilar igin Belarus’ta is Kurma Segenekleri

Yabanci gercek ve tlzel kisiler Belarus’ta is kurmak icin asagdaki segeneklerden birisini
degerlendirebilirler:

e Belarus yasalarinda ongorilen sirket turlerinden birisini secgerek, tlzel kisilik
olusturmak,
e Belarus’ta daimi temsilcilik agmak.

Ulke mevzuatina gére daimi temsilciliklerin iki tiirii bulunmaktadir:

e  Daimi faaliyet adresi bulunan temsilcilikler,
e Baglh temsilciler.

Daimi adresi bulunan temsilcilikler araciligiyla gergeklestirilen girisimcilik faaliyeti asagidakileri
kapsamaktadir:
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e  Sozlesme kapsaminda insaat, ¢esitli ekipmanlarin montaji, kurulumu, ¢ahstiriimasi,
teknik bakimi ve diger hizmetlerin yerine getirilmesi, bilgisayar yazilimlarinin
gelistirilmesi ve desteklenmesi,

e  Belarus’ta bulunan depolardan yapilan satis ve dagitim,

e Belarus sinirlari dahilinde yapilan is ve sunulan hizmetler,

e Mevzuatin izin verdigi diger faaliyetler.

Belarus’ta daimi adresi bulunan temsilcilik yoluyla faaliyet gosteren yabanci sirketler vergi
mikellefi olarak galistiklari bolgenin vergi dairesinde tescil edilirler. Bahse konu girisimcilik
faaliyeti araliksiz olarak 90 giin veya bir takvim yili zarfinda toplam 90 gin strdaraldigi
takdirde daimi temsilcilik statiisii kazanmaktadir. Ulkenin taraf oldugu uluslararasi sézlesmede
baska streler 6ngorildiugi takdirde bu sézlesmenin uygulanmasi esastir.

Bagh temsilci yabanci sirket adina ve/veya bu sirketin ¢ikarlari dogrultusunda galisan Belarus
Cumhuriyeti'nde mukim gercek ve tiizel kisiler olup, temsil ettikleri yabanci sirket adina
sozlesme yapma ve ticari konularda goriismelerde bulunarak, karar alma yetkisine sahiptirler.
Belarus mevzuatina gore bagh temsilcilik araciligiyla yapilan girisimcilik faaliyeti Gzerinden
kurumlar vergisi tahsil edilmekte ve bu vergi temsilci tarafindan bulundugu bolgenin mahalli
vergi idaresine 6denmektedir.

Kendi olagan faaliyetlerinin disina ¢ikmadan c¢alisan (bagimsiz) temsilci vergi mevzuati
agisindan daimi temsilci olarak kabul edilmemektedir (olagan faaliyetler yabanci sirketin
talimat ve yonlendirmeleri disinda gergeklesen ve buttiin riski temsilciye ait olan faaliyetlerdir).
Bu durumda yabanci sirket kurumlar vergisi degil, daimi temsilcilik olusturmadan galisan
yabanci sirketlerin gelirlerinden (tasimacilik gelirleri, menkul kiymet gelirleri vs.) tahsil edilen
vergileri 6demektedir.

Ozel izne tabi girisimcilik faaliyetleri bagh temsilclik Gizerinden yapilamamaktadir. Ayrica, bagh
temsilcilik s6zlesmesinde “tek yetkili temsilci” hususunun bulunmasi ve diger alici veya
tedarikgilerle ticari anlasma yapmama taahhiidi tekellesmenin 6nlenmesi mevzuatina aykiridir
ve ilgili bolimlerin Belarus hukukuna gore gegersiz sayllma riski vardir.

Sube ve Temsilcilikler

Yabanci tiizel kisiligin Belarus’taki gikarlarini korumak, temsil etmek ve mevzuatin izin verdigi
diger fonksiyonlari Ustlenmek Uzere, Belarus Cumhuriyeti sinirlari dahilinde olusturulan alt
birimi temsilcilik olarak tanimlanmaktadir. Sube ise herhangi bir tiizel kisiligin merkez teskilati
disinda bir bolgede yer alan ve ana sirketin fonksiyonlarini (temsilcilik fonksiyonlari dahil)
tamamen veya kismen yerine getirme yetkisine sahip birimdir.

Sube ve temsilcilikler bagimsiz tiizel kisilige sahip olmayip, alt birimi olduklari kurucu adina ve
onun verdigi yetkiyle faaliyet gostermektedirler. Belarus mevzuati yabanci tiizel kisilerin
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Belarus'ta sube agmasina izin vermemekte, temsilcilik agihsi Onlinde ise engel
bulunmamaktadir.

Belarus’ta agilan temsilcilik girisimcilik faaliyeti ile istigal edemez, sadece temsil ve/veya ticari
faaliyetler icin hazirlk galismalarini ylritme yetkisi vardir. Temsilcilik agma izni Belarus
Cumbhuriyeti Disisleri Bakanhg tarafindan verilmektedir. Gerek yabanci ticari sirketler gerekse
de kar amaci glitmeyen kurumlar Belarus sinirlari dahilinde temsilcilik agabilirler.

Yabanci Personel istihdam Etme

Belarus mevzuatina goére lilkede daimi (sliresiz) oturma iznine sahip olan ve Belarus’un taraf
oldugu uluslararasi sozlesmeler dogrultusunda 0Ozel kosullarda istihdam edilen (Grnegin,
Avrasya Ekonomik Birligi Uyesi Ulkelerin vatandaslari) yabancilar igin galisma izni alinmasi
zorunlu degildir. Bu siniflandirmanin disinda kalan yabanci tlke vatandaslarinin Belarus’ta
emek faaliyetinde bulunabilmeleri igin ¢alisma izni alinmasi gerekmektedir.

Calisma izni ile istihdam edilen yabanci personel sayisinin 10’dan fazla oldugu durumlarda
yabanci isci calistirabilmek icin icisleri Bakanligi Vatandaslik ve Gé¢ Genel Miidiirliigi’nden 6zel
izin alinmalidir. Sirketin kurulusunda yer alan kisiler, Ust diizey yoneticiler ve ylksek nitelikli
isglicl sinifinda degerlendirilen personel bu sayinin disinda kalmaktadir.

Yiksek nitelikli isgticli icin belirlenen kriterler asagidakilerdir:

e  Ust diizey mesleki bilgi ve becerilere sahip olunmasi (diploma veya egitim durumunu
gosteren diger belgelerle belgelenir),

e Egitimini aldigl meslekte en az 5 yillik calisma deneyimi,

e s sozlesmesinde belirtilen aylik Ucret tutarinin o an gecerli asgari lcretin 15
mislinden az olmamasi.

Calisma izni bir yil siireyle verilir ve daha sonra bir kereye mahsus olmak {izere uzatilabilir. iknci
kez uzatma yapilmamakta, yeniden izin alinmasi gerekmektedir.

Anlagsmazliklarin Coziimii ve Tahkim

Belarus'ta ekonomik faaliyet kaynakh anlasmazhklar bu iste uzmanlasmis Belarus
mahkemelerinde gorllmektedir. Bagvurular vilayet ve Minsk sehir ekonomi mahkemelerine
yapilmakta, 6zel dneme sahip davalara dogrudan Belarus Yiiksek Mahkemesi bakmaktadir.
Ayrica, Yiiksek Mahkeme gerekli gordugi davalari bolge mahkemelerinden devralma yetkisine
sahiptir.

Belarus’ta tescil edilmis kisiler arasinda bolge ekonomi mahkemelerinde gorilen davalarin
sonuglanma siiresi 1-2 ay olup, buradaki ticari faaliyetlerini baska tlkede bulunarak yiriten
yabancilarin taraf oldugu davalarda bu siire 7 aya kadar ¢ikmaktadir. Zorluk derecesi ylksek
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olan vakalarda belirtilen siireler uzayabilmektedir. Ekonomi mahkemelerinin kararlari temyize
goturulebilir.

Belarus ulusal yargi sisteminin bir pargasi
olan ekonomi mahkemeleri disinda,
sirketler arasindaki ihtilaflar tahkim yoluyla
da ¢oziilebilmektedir. ilgili mevzuatta hem
kurumsal (daimi) hem de 6zel (ad hoc)
tahkim mahkemelerine yer verilmektedir.
Ulkede Belarus Ticaret ve Sanayi Odasi
Uluslararasi Tahkim Mahkemesi (IAC) ve

Hukukgular Birligi'ne baglh Hakimler Odasi

olmak Uzere, iki daimi uluslararasi tahkim
mahkemesi faaliyet gostermektedir.
Tahkime konu olan ihtilaflarin buyiik bolimi IAC bilinyesinde gorilmektedir. IAC tarafindan
alinan kararlarin iptali igin Minsk vilayet (sehir) ekonomi mahkemelerine miracaat edilebilir.
Devlet mahkemeleri tahkimde alinan karari mevzuatta 6ngorilen belli kistaslara gére bozabilir.
Fakat bu kistaslar usulle ilgili olup, devlet mahkemeleri uluslararasi tahkimin verdigi hikmi
esastan incelemez.

Aksini gerektiren bir durum olmadigi siirece yabanci mahkeme ve hakem kararlari Belarus
tarafindan taninmakta ve uygulanmaktadir.

Dis Ticaret ve Doviz Kontrolii

Dis ticaret mevzuatina gore, ihracat isleminin Belarus’'ta mukim sirket tarafindan ihracata konu
olan Urlinin gonderildigi (bilgi ve hizmetlerin alicisina teslim edildigi) tarihten itibaren 90
takvim glini (ihracat komisyon sozlesmelerinde 120 takvim gln), ithalat isleminin ise
Belarus’ta kayith sirketin ithalata konu olan mal ve hizmetler karsiliginda gerekli 6demeyi
yaptig tarihten itibaren 60 takvim gini icerisinde tamamlanmasi gerekmektedir. Bu konuda
sorumluluk Belarus’ta mukim sirkete ait olup, belirtilen sireleri asan her giin igin ticari
sdzlesme tutarinin ylzde 2’sine tekabil eden para cezasi uygulanmaktadir.

Daha 6nce ithalatta uygulanan tam veya kismi pesin 6deme yasagl 13 Mayis 2015 tarihinde
kaldiriimistir.

Belarus mevzuatina gore Ulkede yerlesik kisi ve kurumlarla yabancilar arasindaki doviz islemleri
cari islemler ve sermaye hareketleri ile ilgili islemler olmak iizere, ikiye ayrilmaktadir. ithalat ve
ihracat, finansal kiralama, kar paylari ve diger yatirim gelirlerinin transferi sonucu gergeklesen
doviz hareketleri cari doviz islemleri; yurtdisindan kredi temini, yabanci sirketlerin hisse
senetleri ve diger menkul deger alimlari, yabanci llke bankalarinda agilan hesaba para
aktarilmasi, yabanci sahislara Belarus’ta mukim sirketin hisselerinin satisi ve yabancilarin bu
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sirketlerin kurulus sermayesine ortak olmasi ve sermaye aktarimi olarak degerlendirilen diger
doviz transferleri sermaye hareketleri ile ilgili doviz islemleri sinifina girmektedir. Cari doviz
islemleri serbestce yapilabilmekte, sermaye hareketlerinden kaynakli doviz transferleri igin ise
bazi durumlarda Belarus Cumhuriyeti Ulusal Bankas’’'nin (merkez bankasi) izni gerekli
olmaktadir.

Belarus’ta yerlesik bltin sirketlerin dis ticaret islemlerinden elde ettikleri doviz gelirlerinin
yuizde 30’unu ulusal déviz piyasasinda satmalari mevzuatla zorunlu kilinmistir. S6z konusu satis
islemi doviz gelirleri sirketin hesabina gectikten sonra en geg 7 glin igerisinde yapilmahdir.

Ulkede mukim sirketler belli islemleri gerceklestirmek igin ulusal déviz piyasasindan déviz satin
alabilirler. Bu islemlerin listesi sinirh olup, yasayla belirlenmistir ve dis ticaret, yurtdisi is
seyahatleri, yabanci yatirmcilara 6denen kar paylari ve llke disina doviz transferini gerektiren
diger belirli islemleri kapsamaktadir.

Belarus’ta faaliyet gosteren yabanci yatirimcilarin elde ettikleri kazanglari ve diger yasal
gelirleri yurtdisina transfer etmeleri 6niinde herhangi bir engel bulunmamaktadir.

Vergi Sistemi

Belarus’ta uygulanan baslica vergiler ve oranlari asagidaki gibidir:
Kurumlar Vergisi

Brut kar Uzerinden hesaplanmaktadir. Genel oran yilizde 18 olup, hisse senedi karsiligl elde
edilen kar paylarindan alinan kurumlar vergisi orani yiizde 12 olarak belirlenmistir. Bankalar ve
sigorta kurumlari igin bu oran yiizde 25'tir.

Gelir Vergisi

Belarus’ta yerlesik gergek kisiler tarafindan Ulke sinirlari igcinde veya yurtdisinda elde edilen
gelirler izerinden alinan vergidir. Ucret karsilig calisan kisilerin gelirlerinden isveren tarafindan
kesilerek, dogrudan bitceye 6denmektedir. Yizde 18 olarak uygulanmakta olup, yukarida
bahsettigimiz 6zellikli yatirm bolgelerinde istihdam edilen personel icin bu oran yiizde 9’dur.
Bireysel girisimci olarak degerlendirilen avukatlar, noterler ve diger meslek sahipleri igin gelir
vergisi orani ylizde 16’dr.
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Katma Deger Vergisi:

Urin  ve hizmetlerin  degerine
eklenmekte olup, temel orani yiizde
20’dir. Perakende fiyatlar kontrole
tabi olan Uriinlerde ylzde 9,09 ve
yizde 16,67, tarim  Grlnleri,
yurtdisindan ithal edilen gida ve
¢ocuk Urlnleri (bu drinlerin listesi

Cumhurbaskani tarafindan
onaylanmaktadir) ve serbest

ekonomi bolgelerinde Uretilerek, Belarus piyasasina sunulan ve ithal ikamesi 6zelligi bulunan
Urinlerde ise ylzde 10 olarak uygulanmaktadir.

1 Temmuz 2016 tarihinden itibaren (ilkede e-fatura uygulamasina gecilmistir. Biitin KDV
mukellefleri e-fatura diizenlemek zorundadirlar.

Diger Vergiler

Yukarida belirtilenler disinda gevre vergisi, emlak vergisi, arazi vergisi, dogal kaynak kullanim
vergisi vs. vergi tlirleri mevcuttur.

Sosyal glvenlik primi orani yizde 35 olup, bunun ylzde 29’u emeklilik fonuna, yizde 6’si ise
gecici calisamama, ¢ocuk bakimi vs. durumlar igin sosyal sigortalar fonuna 6denmektedir.
Yabanci personel igin de belirtilen sosyal giivenlik primlerinin yatirilmasi zorunludur.

Ucret ve Kiralar

Belarus’ta ayhk asgari Ucret ilgili mevzuatla diizenlenmekte, asgari tcret tutar yilin ilk glni
Bakanlar Kurulu tarafindan agiklanmaktadir. Toplu is sozlesmeleri ile farkh asgari Ucret
belirlenebilir, fakat bu rakam hikiimetin agikladigi tutarin altinda olamaz. Enflasyon oranina
gore lcretlerde yapilan endeksleme oranina bagl olarak, yil icerisinde asgari licret rakami da
degismektedir. Son endeksleme Haziran 2016 tarihinden yapilmis ve asgari licret Ocak 2016
tarihinde aciklanan rakama gore ylizde 5,4 oraninda artarak, 239,48 Rubleye (yaklasik 125
dolar) gikmistir.

Eylll 2016 tarihi itibariyla ortalama aylik ticret 734,8 Rubledir (yaklasik 385 dolar).

2016 yilinin ortalari icin baskent Minsk’te A sinifi ofislerin kirasi 20 — 25 Avro/m2, B ve C sinifi
ofis kiralari ise 8 — 15 Avro/m2 arasinda degismektedir.

Baskent Minsk’te lcretler ve kiralar bolgelere gore daha yliksektir.
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FAYDALI INTERNET ADRESLERI:

oT.C. Minsk Buyukelgiligi: http://minsk.be.mfa.gov.tr/

oT.C. Minsk Blyukelgiligi Ticaret Musavirligi: www.ekonomi.gov.tr

eBelarus Cumhuriyeti Ankara Buykelgiligi: http://turkey.mfa.gov.by/tr/embassy/

eBelarus Ticaret ve Sanayi Odasi: http://www.cci.by/

eBelarus Cumhuriyeti Ulusal Yatirim ve Ozellestirme Ajansi: http://www.investinbelarus.by/

eBelarus Yiksek Teknolojier Parki: http://park.b

*Biylk Tas Sanayi Parki: http://www.industrialpark.by/

*Brest Serbest Ekonomi Bélgesi: http://www.fez.brest.by/

e*Gomel Raton Serbest Ekonomi Bélgesi: http://gomelraton.com/

*Minsk Serbest Ekonomi Bélgesi: http://www.fezminsk.by/

oVitebsk Serbest Ekonomi Bolgesi: http://www.fez-vitebsk.by/

*Mogilev Serbest Ekonomi Bolgesi: http://www.fezmogilev.by/

eGrodnoinvest Serbest Ekonomi Bélgesi: http://www.grodnoinvest.com/
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