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Resmi Adi : Birlesik Arap Emirlikleri

Yonetim Bigimi : 7 Emirlik'ten olusan Federasyon

Devlet Bagkani : Khalifa bin Zayed al-Nahyan

Bagbakan : Muhammed bin Rashid al-Maktum

Baskent : Abu Dhabi

Nifus : 7.9 milyon (2013)

Yiizolgliimii : 83.600 m?

Dil : Arapga (Resmi), ingilizce, gégmenler arasinda Hinduca ve
Urduca

Etnik Yapi - Hintli, Urd(, Pakistanli ve Bangladesli

Dini Yapi : %80’i Stinni, %16’s1 Sii olmak Uizere Misliiman, azinlik Katolik

Para Birimi : BAE Dirhem

Para Kuru 1 USD =3.672 DH
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Birlegik Arap Emirlikleri (BAE) 2 Aralik 1971 tarihinde ingiltere’den ayrilarak
bagimsizligini ilan etmis olup; Abu Dhabi, Dubai, Sharjah, Ajman, Umm Al Quwain,

Ras Al Khaimah, Fujairah olmak (zere toplam 7 Emirlik'ten olusan federal yapida bir

Ulkedir.
islami hukuk kurallarina bagh 1971 Anayasasi ile ydnetilen BAE’nin Devlet

Bagkanhgi gérevine, Kasim 2004’te vefat eden eski Bagkan Seyh Zayed bin Sultan
al-Nahyan’in oglu Seyh Khalifa bin Zayed al-Nahyan Federal Milli Konsey tarafindan

secilmigtir.

Anayasaya goére, 7 Emir en Ust siyasi otorite olan Federasyon Yuksek
Konseyi'ni olusturmaktadir. Bu olusum uyarinca, Abu Dhabi Emiri Devlet Baskani,
Dubai Emiri ise Devlet Bagskan Yardimcisi ve Basbakan olmaktadir. Hikimet 20

arasindan segilen Uyelerden meydana

Emirlik aileleri

olup, bakanlar
yil goérev yapan 40 Kisilik parlamenterler heyeti olusturmaktadir. Yetkileri gorus ve

Oyeli
tavsiye bildirmekle sinirli olan parlamentonun uUyeleri 7 Emir tarafindan atanir. Her

gelmektedir.
Federal Milli Konsey (FDC) ya da Meclis adiyla anilan BAE parlamentosunu iki

emirlik nufusuyla orantili olarak temsil edilir.
BAE’de nufusun yodun oldugu kiyi kesimlerinde Mayis-Ekim aylari arasinda
asiri sicak ve nem gorulir. Sicakliklar 46°C’ye; nem ise %100’e kadar artar. Aralik-
Mart aylari arasinda iliman kis iklimi hakimdir. Sicakliklar 14-23°C’ye arasinda
degismektedir. i¢ kesimlerde ¢ol iklimi hakimdir. Kiglar soguk olup; yazlar kuru ve
sicaktir. Ortalama vyillik yagis miktari metrekare basina 42 mm’dir fakat Ras al-

Khaimah bolgesi 150 mm ile daha ¢ok yagis alan bir bdlgedir.

BAE Ulke Biilteni| Temmuz 2015
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BAE EKONOMIiSi GENEL DEGERLENDIRME

2012 2013 2014 2015°

Nominal GSYiH a

(*milyar ABD $) 372.314 402.340 401.647 363.707
Reel GYSIiH daki 467 520 3 60° 315
Biyiime (%) ’ ’ ’ '

Kisi Basi GSYIiH, a a a a
SAGP (%) 60,951.371 63,180.829 64,478.672 65,149.039
Toplam Yatirnmlarin a

GSYiH daki Payi (%) 22.49 22.62 23.05 22.94
Enflasyon, Tiiketici

Fiyatlari (Yillik %) 0.66 1.10 2.34 2.11
Mal & Hizmet ihracati 15.16 11.12 458 8.37
(%, Degisim) | | : '

Mal & Hizmet ithalati 11.95 15.63 13.41° 510
(%, Degisim) : : : :

el ey P 68.961 64.682 48.453° 19.278

(milyar $)

a: Tahmini
Kaynak: IMF World Economic Outlook Database Ocak 2015

Birlesik Arap Emirlikleri ekonomisi, petrol ve dodal gaza dayanmaktadir. Abu
Dhabi tlkenin en énemli petrol Ureticisi konumunda olup; Emirlik’te petrollin yani sira
petrokimya sanayi gibi enerji yogun ve petrol tirevi hammaddelerin kullanildigi Gretim
alanlari ile dogal gaz ihra¢ endustrisi de gelismistir. Sharjah ve Ras al-Khaimah
Emirlikleri de Ulkenin petrol Uretimine katkida bulunmaktadir. Petrol rezervleri dusuk
olan emirlikler ticarete ve 6zellikle re-eksporta ydnelmislerdir.

Federal hukimet, Abu Dhabi ve Dubai gibi zengin emirliklerin finanse ettigi
federal butgeden nispeten yoksul emirliklere kaynak aktararak; Emirlikler arasindaki
ekonomik esitsizlikleri dengelemeye calismaktadir.

Dubai, Koérfez Ulkeleri arasinda ve bdlgesel anlamda énemli ticaret ve hizmet
merkezi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bolgenin en blylk serbest boélgesi olan Dubai’deki
Jebel Ali Serbest Bolgesi dinyada ISO 9002 belgesini alan ilk serbest bdlgedir.
Gelismis haberlesme ve ulagim aglarinin bulundugu bdlgede yatirimcilardan gelir ve
servet vergisi alinmamakta ve kurumlara 50 yil slre ile kurumlar vergisi muafiyeti
uygulanmaktadir.

BAE Ulke Biilteni| Temmuz 2015 4|Sayfa
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T.C. Ekonomi Bakanhgi BAE Ulke Profilinde yer aldigi zere; EIU verilerine
goére 2014 yihinda 419,6 milyar dolarlik nominal GSMH’s1 BAE; Orta Dogu ve Koérfez
Ulkeleri icinde Suudi Arabistan ve iran’dan sonra en biylk Uglincli ekonomiye
sahiptir. Satin alma glcu paritesine gére 71.757 dolar kisi basina milli gelir ile de

T.C. Ekonomi

Katar’dan sonra ikinci sirada gelmektedir.
Petrol gelirlerinin baglica gelir kaynagi oldugu Ulkede; ekonominin petrol ve
petrol yan durinleriyle dogalgaza bagimliiginin azaltimasi amaciyla Uretim ve

yatirimlarin ¢esitlendiriimesine yodnelik girisimler bulunmaktadir.
Bakanhg BAE Ulke Profil'nde de belirtildigi Gzere; dzellikle turizm, ingaat, havacilik,
hizmet sektérl, finans ve otomotiv gibi sektorlere yatirrm yapmaya baslandigi

gbzlemlenmektedir ve “Abu Dhabi 2030 Plani ¢ergevesinde 200 milyar dolar yatirim

yapilmasi éngorilmektedir.
BAE Ulke Profilinde bahsedildigi tizere; lilke GSMHnin % 7,6’sini imalat sanayi
uretimi olusturmakta ve s6z konusu uretimin 2025 yilina kadar GSMH'nin % 25ni
olusturmasi igin yatirimlar devam etmektedir. imalat sanayinin en énemli alt sektérleri
seramik, demir-celik ve cam gibi sektorleri

Bahse konu devlet politikasi ve 6zel sektérde yasanan canlilik dogrultusunda;
petrol Uretimine paralel olarak kimyasal ve plastik Uretimi olurken; gida isleme, tekstil,

petrol-disi gelirlerin milli gelirdeki payi gittikge artmaktadir. T.C. Ekonomi Bakanligi

mobilya, ¢imento,
geligtiriimeye calisiimaktadir. Turizm sektorl ise son yillarda hizli baylyen bir
projeleri nedeniyle canli sektdrler olarak tanimlanmaktadir.
ihracat gelirlerindeki artis ile birlikte
yatirnmlardaki ve 06zel tiketimdeki artig; Ulkedeki vatandaslarin refah seviyesini

aliminyum,
alandir. insaat ve insaat malzemeleri de devam eden arazi gelistrme ve altyapi
arttirmig, kredi olanaklarindan yararlanma kapasitesi yukseltmis ve hizli nifus

Ulke ekonomisinin genislesinde,

artisinin etkisiyle tuketimde de hizh bir artis yagatmistir.
T.C. Ekonomi Bakanligi BAE Ulke Profilinde yer aldigi Gzere; Ulkenin 50.

Kurulus Yildénimune rastlayan 2021 yili icin hedeflerini ortaya koyan ve “Milli Sart”

adli belgeyi kabul eden BAE Ydnetimi; son dénemde elde ettigi deneyim ve sermaye
birikimi sayesinde dis pazarlarda yatirima yonelmigtir. Hukimet sahip oldugu kamu
sirketleri araciligiyla cesitli Glkelerde telekom ve sanayi sirketleri ile bankalar satin
almaktadir. Ayrica, bahse konu kamu sirketlerinin liman, serbest bdlge isletme,
turizm ve gayrimenkul gelistirme gibi projeler araciligiyla gelismekte olan ulkelere

yatirim yapmaya yoneldigi dikkati gekmektedir.

Ayrica, 1980’li yillarin ortalarindan itibaren Dirhem ABD Dolar’'na sabitlenmis
(1 USD=3.67 DH) olup; BAE Merkez Bankasi bu oranin korunmasinin enflasyon
karsisinda koruyucu ve istikrar icin gerekli bir unsur olarak gérmektedir.

BAE, 2009 sonrasi gerileyen finans ve gayrimenkul sektérini iyilestirici
5|Sayfa

2009 Dubai Bor¢ Erteleme Kirizi
tedbirlerin uygulanmasina ve kamuya bagh bir kurulus olan Dubai World’Gn bor¢larini
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kapatmaya oncelik vermigtir. Dubai Hukimeti, Dubai World kreditorlerine borglarin 5-

8 yil icinde ddenecegine dair bir plan sunmustur.
Dhabi Emirliginde, son yillardaki yliksek petrol fiyatlarina bagh olarak biriken ancak
Ozellikle ABD’deki batik banka ve portfdy yatirimlari nedeniyle 200 milyar dolar
tutarina indigi tahmin edilen, hikumete ait yatirrm fonunun varligi, krizin etkisinin Abu
Dhabi'de Dubai'ye goére sinirh kalmasini ve Dubai Hikimetine finansal destek
verilmesi imkanini saglamistir. 25 Kasim 2009 tarihinde Dubai Hikimetine ait Dubai
HukUmetinin  Holding'in  yukumlulUklerinin

BAE topraklarinin ve toplam petrol gelirlerinin % 85’lik kismina sahip olan Abu
World Holding'in, bor¢larinin yeniden yapilandiriimasini talep etmesi ile baslayan

bor¢ 6deme krizinde,
ile sinirlandirilan yapilandirma sureci kapsamindaki bor¢larin, Dubai World ile

Abu Dhabi
kargilanabilmesini teminen Dubai HUkimetine 25 milyar dolar tutarinda parasal
istirakleri arasinda bulunan Nakheel ve Limitless sirketlerine ait oldugu, dolayisiyla

destek vermistir.
diger istirakler arasindaki Infinity World Holding, Istithmar World and Ports ve Free

1 Aralik 2009'da Dubai Emirligince yapilan aciklamada, toplam 26 milyar dolar
Zone World gibi sirketlerin mali yonden sorunsuz oldugu belirtiimistir. Geri 6demeler
dahil “Sirket Yapilandirmasi” adi altinda gegen dis borglar 26 milyar dolar iken bu
toplam kendi iginde 10.5 milyar dolarlik bdlumu tahviller, 13.3 milyar dolari ise
sendikasyon kredileri biciminde ayristiriimakta olup 2.2 milyar dolarlik bolumadn ise
kaynagi bilinmemektedir.
Yeniden yapilandirma sirecinin birbirini takip eden ¢esitli safhalar dahilinde
yuratulecegi, bunlar arasinda "Planlama” (isletmelerin bor¢ ve nakit akiglarinin tahlil
edilmesi, bazi varliklarin satisini da kapsayacak bicimde ilave nakit/fon temini, geri
0deme sureglerinin belirlenmesi) ve “Kreditor finans kurumlariyla mizakereler” ana
basliklarinin bulunacagi belirtiimistir. Bu surecin ilk etabinda Nakheel, gérismelere
baslamak Uzere, borglanma araci olan “sukuk” enstrimanini satin alanlardan yetkili

Ekonomik aktivitesinin %50’sinin gayrimenkul-ingaat sektori merkezli déondugu

temsilci atamalarini talep etmigtir.
Dubai Emirligi sermayeli sirketlerin (2010 yili basindaki son raporlara gére) 170
milyar dolar seviyelerinde oldugu tahmin edilen dig borglarinin gcevrilmesine yonelik
riskler ve anilan Emirlik'te iptal edilen veya durdurulan buyuk emlak projeleri

ekonomik ve ticari aktiviteyi baski altinda tutmustur.
ekonomik toparlanmaya olumlu etkisini ortaya koymaktadir. Dubai World’e ve onun
emlak birimi Nakheel’e yapilan likidite yardimlari ile Abu Dhabi Aliminyum Dokim

Dubai istatistik Kurumu’nun yayinladiyi sosyoekonomik veriler bu tedbirlerin
Fabrikas’'nin birinci fazinin tamamlanmis olmasi toparlanma igin birer isaret

sayllmistir.
Moody’s Investors Service, Abu Dhabi Emirligi'nin kayitsiz sartsiz teminat
6|Sayfa

saglamasi ve yazili garanti vermemesi nedeniyle Abu Dhabi'deki yedi adet kamu
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iktisadi tesekkillinin derecesini dlisirmis olsa da Abu Dhabi HUkumeti, hizli
ekonomik buylimeye paralel olarak altyapi harcamalarini arttirmayi planlamistir.

Subat 2010’da ydururlige giren BAE Tarihi Ulusal Tiztgu’nin (National Historic
Charter) Ulke icindeki 6zel sektor ¢alisanlarinin agirlikli olarak BAE vatandaslarindan
temin edilmesini ve yabanci calisanlarin sayisinin disuk tutulmasini gerektiren
duzenlemeler icermesi, yabanci yatirimcilar i¢in sikayet edilen baska bir sorundur.
2009 sonrasi ekonomik durgunluk nedeniyle BAE’deki pekgok firma isci cikarmis
olup Ulkeden ayrilan go¢cmen ve is¢i sayisida artis goértlmustir. Buna ragmen Ulke
ekonomisinin uzun dénemdeki toparlanmasi yine gé¢men iscilere baghdir.

Serbest Bolge:

BAE hukumeti yabanci yatirimlar tegvik etmek i¢in su an itibariyle 29 adet
serbest bdlge kurmustur ve bu bdlgelere 9 yeni bdlgenin daha eklenmesi
beklenmektedir. Serbest bolgelerde 3 tip ticari firma kurulabilmektedir: Serbest Bélge
Kurulusu (Free Zone Establishment), Serbest Bolge Sirketi (Free Zone Company) ve
Yabanci Sirket Subesi. Bu bélgelerde kurulacak sirketlerde yerel ortaga ihtiyac
bulunmamakta, %100 yabanci sermayeli sirket kurulabilmekte ve ithalatta glimrik
vergisi alinmamaktadir. Serbest bolgelerin genel olarak sagladigi avantajlar
sunlardir:

¢ %100 yabanci milkiyet

e Tum ithalat ve ihracat vergilerinden %100 muafiyet

e Ticari vergi ve risumdan %100 muafiyet

e Sermaye, kar gibi kazanglarin tamamen transfer edilebilmesi
e lsgiici istihdaminda yardim

e Ucuz fiyatlarla yerel enerji temini

1985 yilinda Dubai'nin Jebel Ali Limanrnda kurulan serbest bdlgenin
(www.jafza.ae) basarisi diger emirlikleri de serbest bdlge kurmaya ydneltmigtir.
Jebel Ali’den sonra kurulan diger serbest bolgeler arasinda yer alan Sharjah’daki
Hamriyah Serbest Bolgesi (www.hamriyahfz.com), ézellikle tekstil ve deri alaninda
faaliyet gosteren firmalarin yodunlastigi bir merkezdir. BAE’nin imalat sektorindeki
toplam Uretiminin Ugte biri bu serbest bolgeden kaynaklanmaktadir.

Ajman Emirligi'nde bulunan serbest bdlge ise 1987 yilinda agiimis olup, Jebel
Ali’de oldugu gibi 15 yiIl boyunca kurumlar vergisinden firmalar muaf tutulmakta, bu
sure sonunda muafiyet, konjonktlire gére bir 15 yil daha uzatilabilmektedir. Fujariah
Emirligi'nde ise 1987 yilinda kurulan ve benzer kogullarda faaliyet olanagi taniyan bir
serbest boélge mevcuttur. Ras el-Khaimah ve Umm Al Quwain Emirlikleri'nde serbest
bdlgeler kurulmustur.

Abu Dhabi hari¢ tum emirliklerin serbest ticaret bolgeleri ve hemen tum
emirliklerin kendine ait limani ve havaalani bulunmaktadir. Uzak Dogu ve Avrupa
arasinda uluslararasi deniz tasimacihigi yapan firmalar, Koérfezde yukleme ve
bosaltma islemlerini yapmakta ve Dubai bu konuda biylk pay almaktadir. Dubai

BAE Ulke Biilteni| Temmuz 2015 7|Sayfa
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Limanr’'nin gelismis tesis ve hizmetleri uluslararasi deniz tasimaciligi firmalarinin
tercihi olmaktadir. Dubai'de bosaltilan mallar deniz yoluyla iran’a oradan tren ve

karayoluyla Orta Asya Cumbhuriyetlerine tasinmaktadir. Dubai Havalimani kargo
tasimaciligi alaninda bélgenin en gelismis havaalani olup, Uzak Dogu'dan deniz
yoluyla gelen kargolarin biylik bélimi daha sonra Avrupa’ya havayoluyla

tasinmaktadir.
Re-Eksport Ticareti:

Ulkelerine agilan bir kapidir ve yaklasik 2 milyar nifusa hitap etmektedir. Her yil 70
civarinda fuar duzenlenmekte olup; dunyanin sayil, bdlgenin ise en énemli ve bluyuk
fuarlari durumundaki bu fuarlara tim dinyadan binlerce isadami katilmakta ve fuar

suresince buyuk hacimli is baglantilari yapiimaktadir.
Petrol, petrokimya Urlnleri ve gaz ihracati disindaki dlke ihracatinin énemli bir
bolimu serbest bolgelerden yapilmaktadir. Lojistik, idari ve mali avantajlar sunan
serbest bolgelerde faaliyet gosteren firmalar lisans, acenta tayini ve yerli ortak gibi
zorunluluklardan muaf olduklarindan 6zellikle yabanci firmalarca tercih edilmektedir.
BAE EKONOMISINE SEKTOREL BAKIS
BAE, genelde ¢o6l duzliklerden ibaret bir araziye sahiptir. EI-Ayn Emirligi
topraklarinin bir kismi, Umman Denizi kiyisindaki Fuceyre Emirligi’nin Haceru'l-Garbi
tarima elveriglidir. Petrol gelirlerinin  Ulke

Dubai, dinyanin Gglncl buydk re-export merkezi konumunda olup Korfez
tlkelerinin yani sira Hindistan, iran, Irak, Pakistan, Dogu-Kuzey Afrika ve Uzak Dogu

Tarim ve Gida:

daglarinin  eteklerindeki topraklar
ekonomisine katki saglamaya basladigi 1970’li yillarin baginda 15.000 hektar olan
ekilebilir alan, ginimuzde BAE’nin toplam alaninin % 3.1’ine tekabull eden 260.000
hektara ¢ikariimistir.

Ulkenin zor iklim kosullarindan dolayi, tarim sektoriiniin GSYiH’ye katkisi %2
civarindadir ve gida ihtiyacinin % 901 ithalatla karsilanmaktadir. Baglica tarim
ardnleri hurma, sebze, karpuz, kimes hayvanlarinin eti sutl ve yumurtasidir. % 4’luk

bir alanda hurma agagclari ve kurakhga dayanikh bitki cesitleri yetismektedir. Ulkeye
yayllmis 40 milyondan fazla hurma agacindan elde edilen mahsul bir kenara
birakilirsa, meyve olarak sadece limon ve mango Uretilen BAE'de sebze yetistiriciligi

gerekcgelerle devam etmesi

daglik ve nispeten mevsimsel yagis alan sinirli bélgelerde yapiimaktadir.
Ulkede ciftcilikle ugrasan isgiiciniin fazla olmasindan dolayi, sektér hem

federal devletten hem de yerel yonetimlerden 6nemli miktarda tesvik almaktadir.

Devletin tarim sektérine olan destedinin siyasi
beklenmektedir. Gida fiyatlarindaki artis nedeniyle ve gida arzini saglayabilmek icin
8|Sayfa

Sudan ve Pakistan gibi tUlkelerde yatirimlar yapilmaktadir.
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Ulke topraklarinin %87’sini olusturan Abu Dhabi Emirligi, tlke genelindeki
toplam 6.313 seranin ve 22,797 adet tarim ciftliginin blylk bélimini elinde
bulundurmaktadir. Cevre ve Su Bakanhg (MEW) tarim, orman ve balikgilik
politikalarini tespit etmekte, sulu tarimi yayginlastirmak amaciyla Glkenin sinirli su
kaynaklarinin artiriimasi ve yonetimine yonelik calismalar yuritmektedir.
Tarim arazilerinin buydk kismi halka ait olup devlet az sayida ¢iftlikte deneme

uretimi yapmaktadir. Yabanci firmalar azinlik hissesi temelinde yerli firmalar ile

ortaklik olusturmak suretiyle tarim sektériinde faaliyet go&sterebilriler. Abu Dhabi
hikimeti tarim sektérinl gelistirmek Uzere yerel halka arazi daditmakta, Gretim igin
gerekli olan gubre, tohum ve su gibi ihtiyaclar tedarik etmektedir. Hikimet mahsulln

bir kismini destekleme alim fiyati Gzerinden satin alarak nihai tiketiciye, belediyeye
ait perakende satig birimlerinde, tarla fiyati baz alinarak bu trinleri sunmaktadir.

Al Ain sehrinde 1987°den beri faaliyet gésteren sebze Urlnlerini paketleme ve
isleme fabrikasi yerel tarim drtnlerinin bir boliminin degerlendiriimesine hizmet

etmektedir. Fabrikanin 500 tonluk dondurulmus drtinler ve 60.000 tonluk domates

salgasi isleme kapasitesi bulunmaktadir.
Abu Dhabi merkezli Foodco tesislerinde un Uretim-isleme tesislerinin kapasitesi
gunlik 200 tondan 800 tona yukseltilmigtir. S6zkonusu fabrikada 50 farkl gesitte
hayvan yemi Uretimi (kimes, deniz ve diger besi hayvanlarina yonelik) yapiimaktadir.
Foodco’'nun ayrica piring, tuz, seker ve yemeklik yag gibi bazi temel Urlnlerin
tedarigine yonelik portfdyl bulunmakta; Orta Dogu ve Korfez Bdlgesi'nde bir ¢ok
Ulkeye dondurulmus beyaz et, kirmizi et ve sebze tedarigi yapmaktadir.
Dubai Yatirm Sirketi tarafindan 1995'de kurulan Sofrallk Yad Uretim tesisi
isvigreli CAM Group ile ortaklik biciminde Jebel Ali serbest Bélgesinde yillik 1.500 ton

kapasite ile faaliyet gostermektedir.
Hayvancilik:

Ulke topraklari her ne kadar tarima elverigli olmasa da hayvancilik yapilmasi
icin bir engel bulunmamaktadir. Hayvancilikta kegi, koyun, deve, inek ve at
yetigtiriciligi 6n plana ¢ikmakla beraber kiimes hayvanciligi ve yumurta Uretimi icin

kurulan ciftliklerin tiketim ihtiyacina cevap vermedigi goérilmektedir. Tarim alaninda

tuketici ihtiyaclari dikkate alindidinda, taze sut talebinin % 83’UG, yumurta talebinin
%38'i, et talebinin % 28'i ve beyaz et ihtiyacinin ise sadece % 18’ yerli Uretimle

karsilanabilmektedir.

BAE'de alti adet buylk ve doért adet kigik tavuk ciftligi ve Ulkenin her
artmasi ¢ogunlukla kiyma, kofte, kori gibi dondurulmus Urlnler veren yerel et isleme

bdlgesinde ¢ok sayida kugik ciftlikler bulunmaktadir. Ciftlikler tavuk eti yaninda
yumurta ve canh tavuk satisi da yapmaktadir. Ulkede kiimes hayvani iftliklerinin

endustrisinin ve hayvan yemi Ureten firmalarin gelismesini saglamistir.
9|Sayfa

BAE Ulke Biilteni| Temmuz 2015



D>

DDEIK

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

ithal ve yerel Uretim Uriinleri arasinda buyik fiyat farki bulunmaktadir. ithal
drtnlerin perakende satis fiyati yerel Grlnlerin 2/3’G kadardir. Dondurulmus tavuk
fiyati da taze tavugun 2/3’G kadardir. Uluslararasi piyasa fiyatlarinin degisken olmasi,

urdnlerin gabuk bozulabilmesi nedeniyle ithalatgilar haftalik veya aylik olarak sinirl

miktarda Grdn ithal etmeyi tercih etmektedir.
BAE yerel halkinin beyaz ete talebi beyaz etteki az kolesterol nedeniyle
yuksektir. Tuketiciler daha ¢ok dondurulmus veya taze tavuk eti satin almayi tercih
etmektedir. Ulkede Uretilen tavugun elle ve islami kurallara uygun olarak kesim
yapildig1 yonindeki diaslnce, drtnlerin yerel halk tarafindan ylksek fiyata ragmen
daha fazla tercih edilmesine yol agmaktadir. Tavuk budunun toptan fiyati disik
oldugundan ailelerden ¢ok, hastane, restoran, ordu gibi kurumlar tarafindan tercih
edilmektedir. Kemiksiz tavuk ise (g6gus eti gibi) daha ¢ok Arap/Libnan restoran ve
kafetaryalar tarafindan satin alinmaktadir. Ulkeye gelen turist ve ziyaretcilerin fazla

olmasi ile restoran ve otellerin fazlaligr da énemli bir etkendir.
buyuk kismi tavuk eti ve Urunlerinedir. Kisi basina ortalama 50 kg yillik beyaz et

Dunyadaki en buyuk et ve et Urlnleri ithalatgisi olan Korfez Bolgesi'nde talebin
tuketimi ile BAE ilk sirada gelir. Kug gribi nedeniyle hizli bir digus godzlense de

hastaligin etkilerinin azalmasiyla talepte tekrar canlanma baslamistir.
ithalat donmus, taze veya sogutulmus olarak yapilmaktadir. ithalat yapilan en
onemli Ulkeler Brezilya, Suudi Arabistan, ABD, Fransa ve Danimarka olup,;6zellikle

tavuk budu ithalatinda ucuz fiyatiyla ABD dne g¢ikmakta, Urlnlerini restoran, kafe ve
hazir yemek sirketlerine satmaktadir. Danimarka ve Brezilya Urunleri o6zellikle

yabancilar tarafindan az su igerdigi icin tercih edilmektedir. Fransiz menseli tavuk

etleri cok fazla su igerdigi gerekcesiyle Ulke pazarindaki populerligini kaybetmistir.

tlkelerine re-export edilmektedir. Ulke igi talep yliksek oldugundan ihracat miktari gok
herhangi bir kisitlama

ithal Grinlerin %15 Korfez Ulkelerine, Iran’a, Kuzey Afrika’'ya ve Asya
disiktir. ihrag edilen Griinlerin cogu kiyma, kofte gibi islenmis uriinlerdir. Tavuk eti
acisindan

ihracati konusunda, miktar veya fiyat
bulunmamaktadir. Hemen her turli canh hayvan ithalinde gimrik vergisi muafiyeti
uygulanmakta, islenmis Urtnlerde ise %5 gumrik vergisi alinmaktadir.
Balikcilik ve inci avciligi, BAE gida sektérinin geleneksel olarak 6nemli bir
kismini olusturmaktadir.
Perakende Sektorii:
BAE nlfusunun %75’ini barindiran Abu Dhabi, Dubai ve Sharjah’da yasayan
tuketiciler buyik dlgekli perakende zincirlerinden aligveris etme egilimindedir. Diger
Emirlikler'de yasayan tiketiciler ise daha ziyade mini marketler ve bakkal tirt kiglk
perakende birimlerini tercih etmektedirler. Hipermarket, magaza zincirleri ve
supermarketlerin BAE gida piyasasindaki payr %50 gibi 6nemli bir seviyede
10|Sayfa

bulunmaktadir.
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sermaye gruplarinin katiimasiyla

yerli

gelismislerdir. Kooperatif tirli magaza zincirleri faaliyetlerinin ilk dénemlerinde daha

BAE’ye 0zgu bir gelisme ise genelde Emirlik yonetiminin bir igtiraki olarak
ziyade dusuk gelir grubuna ait tiketicilere hitap ederken daha sonra cazip

ortaya cikan Kooperatif magazalari;

yerleskelerde buylk o6lcekli mekanlarda, Grin cesitliligini arttirarak ve cazip fiyat

sunarak; tlke perakende piyasasindaki paylarini %30’a ¢ikartmistir.

Kooperatif tlri blylk perakendeciler disinda genelde zincir magazalar gida

drtnleri icin kendi ithalatlarini dogrudan yapmakta veya vyerel ithalat¢i firmalar
araciligi ile Urtnleri tedarik etmektedirler. Perakendeciler zaman zaman tek bir marka
icin bir konteynira tekabul etmeyecek daha ufak miktarli siparisler verebildikleri gibi
drtnlerin depolanmasi ve lojistigi icin ithalatgi, toptanci ve distribtor firmadan destek

talep etmektedirler.

%80’i gbgmenlerden olusan BAE’de farkl tliketim kaliplari ve tercihlere hitap edecek

bicimde cok cesitli gida Urlnlerini market raflarinda bulmak muimkindiar. Gida
arin fiyatlarinin  diger ulkeler ile

Basta Hintli, Pakistanl, Bangladesli, Filipinli ve iranli olmak lzere niifusunun
drtnlerinin vergiden muaf veya dusik gumrik vergisine tabi olmasi yaninda KDV

benzeri vergi uygulamalarinin  bulunmamasi
mukayeseli olarak diisuk seviyede kalmasini saglamaktadir.

Ulkenin cografi konumu ve kolay ulagim olanaklari itibariyle pek cok pazar ile
yogun ticaret icinde bulunmasi yaninda, gida sektdriinde ihtiyaglarin % 90’inin ithalat

yoluyla karsilanmasi nedeniyle, pazarda tedarik¢i firmalar agisindan ¢ok yogun bir
rekabet yasanmaktadir. Tlketim dmrl nedeniyle hizli bozulabilir Grinler Korfez veya

Ortadogu bolgesinden temin edilirken, uzak mesafelerde bulunan Ulke firmalari ugak

kargosunu da kullanarak pazarlama yapmaktadir.

Sanayi:
BAE'de GSYiH'nin % 48,6'sina sahip sanayi sekériinde baslica alanlar petrol,

petrokimyasallar, balik¢ilik, aliminyum, gimento, gibre, ticaret gemileri tamiri, insaat
malzemeleri, tekne yapimi, el sanati, kimya, metal, agag¢ drtnleri ve mobilya, tekstil,

gida, icecek ve tatlinddr.
olup; sanayi yatirimlarinin %50’si burada bulunmaktadir.
BAE'de imalat sanayi hidrokarbona dayali olmakla birlikte diger bazi imalat
sanayi alt sektorleri de buyumektedir. Sektore yapilan yatirimlarla yaklasik 3 bin
civarinda fabrika kurulmus; ¢ogu Asyali gégmenlerden olusan 200 bin Gzerinde kisiye
is imkani saglanmistir. Sektordeki sanayi kuruluslarinin gogu kimyasal maddeler, ev
aletleri, kagit, gida, giyim ve yedek parca Uretimi yapan hafif sanayi kuruluslaridir.
Emirlikler ve Ulke bazinda 6zel sektér katiliminin artirllmasi icin adimlar atilmis, 6zel

Sharjah Emirligi'nde sanayi yatinmi maliyeti diger Emirlikler'den %35 daha ucuz
sektor isletmelerine Emirates International Bank araciligiyla yatirimcilara dusuk faizli
l1|Sayfa

kredilerden yararlanma imkani sunulmustur.
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Son vyillarda 6nemli bir sektdr haline gelen aliminyum dretiminde Dubai

HukUmetinin sahip oldugu Dubai Aliminyum dinyanin ilk on aliminyum Ureticisi
arasindadir. Uretimin buyik kismi ihra¢ edilmekte ve kalani ise diger sektdrler

tarafindan kullaniimaktadir.
T.C. Ekonomi Bakanligi BAE Ulke Profilinde belirtildigi Gzere, Mubadala
Development Company, Abu Dhabi’nin sanayi temelinin genigletilebilmesi agisindan
onem arz etmekte olup; hikimetin kalkinma stratejisi dogrultusunda yeni girisimlerin
kurulmasi ve varolanlarin gelistiriimesi i¢in uygun bir yerlesimdir. Dubai hizmet
sektorindn ve teknolojinin merkezi olmayi hedeflerken, Abu Dhabi rekabet glci
yaratan sektorlerin (ucuz enerji ve is gliicl kaynaklarina erisimin kolay olmasinin da

etkisiyle) agir sanayi ve imalat sektdrleri olduguna inanmaktadir.

BAE’de otomotiv iretimi bulunmamaktadir. i¢c pazarda satilan ya da re-export

edilen tasitlar ithal edilmektedir. BAE pazari 1.4 milyon tagittan ibarettir. Sektor yillik
%10 buyumektedir. Pazarin en buyuk tedarikgisi Japonya'dir. Avrupa ve Amerikan

Otomotiv:
arabalari ikinci ve Gglncl sirayl paylasmaktadir. BAE motorlu tasitlar piyasasina
hakim imalatgilar; Toyota, Nissan, Honda, Mitsubishi, Mercedes, Range Rover,
Walkswagen, Ford ve GMC’dir. Dubai, BAE tagsit stokunun yaklasik %50’sine
sahiptir. Kérfez isbirligi Konseyi (KiK) Bolgesi'nde satilan dért gekerli araglarin (Jeep)
%70’inin Suudi Arabistan ve BAE’de oldugu tahmin edilmektedir.
Motorlu tasitlar pazarina yonelik olarak BAE'de oto finans piyasasi da
olusmustur. Tasitlarin 2/3’U taksitli finans yoluyla satiimaktadir. Alti yila kadar uzanan

6deme vadeleri s6z konusudur. BAE'de 15 ticari banka ve 3 uzman kurulus oto
finans hizmeti sunmaktadir.
Motorlu tasitlar alt sektoru, tamirat ve bakim ile yedek parca ve aksesuarlar
ticaretinden mutesekkildir. Bu kapsamdaki Dubai firmalarinda ortalama yedi Kisi
istihdam edilmektedir. Bahsekonu alt sektér firmalari kiigtik dlgekli olup, en fazla on
eleman galistirmakadir. ithal edilen oto yedek parga ve aksesuarlarinin %65'i diger

Ulkelere re-export edilmektedir. Sektoér drtnleri, Dubai'nin engok re-export ettigi
drinler siralamasinda onuncu sirada yer almaktadir. Ortadogu, Afrika ve Dogu

Avrupa 6nde gelen re-export pazarlaridir.
KiK bolgesindeki yiiksek yasam standardi, yiikselen petrol fiyati ve bu
cercevede hizla buyuyen milli ekonomiler ile artan nlfus boélgedeki otomotiv
sektorinin gelismesinde itici glglerdir. Bolgedeki siyasi gelismeler, Irak’taki durum
gibi, BAE’den yapilan motorlu tasitlar re-exportu tzerinde etkili olmaktadir. Bununla
birlikte, oto yedek pargalari ve aksesuarlari pazarini taklit/sahte Urinlerden korumak
icin énlemler alinmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bahse konu taklit Grlinler piyasada
12|Sayfa

%30 oraninda pay sahibi olmustur.
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Dubai'de her yil dizenlenen Automechanika Gulf Fuari oto yedek pargca ve
aksesuarlari agisindan Avrupall imalatgi firmalarin katilmayi tercih ettigi uluslararasi
sektorel fuardir.

Petrol ve Dogalgaz Sektorii:

BAE'nin Birlesik Krallik’tan ayrilarak, bagimsizligini ilan etmesiyle; Ulke
ekonomisinin en énemli gelir kaynagi petrol ve dogalgaz olmustur. Dinyadaki petrol
Ureticileri arasinda ilk 10’da yer alan BAE'nin U.S. Energy Information Administration
(EIA) raporuna gore 2010 yilinda 75 milyar dolar olan hidrokarbon ihracat gelirleri
2013te 123 milyar dolara ulasmistir. Ulkede her ne kadar ekonomin
cesitlendiriimesine yonelik girisimlerde bulunulsa da yakin zamanda petrol, dogalgaz
ve bagli sektorlerin ekonomin en 6nemli gelir kaynadi olmaya devam edecegi
ongorilmektedir.

Petrol Ureten Ulkelerin Rezervleri ve Yillik Uretimleri

2013

Rzozg'r‘f‘/rl';r Diinyadaki | Yillik Uretim

ilar Al Payi (%) (bin varil/giin) Payi (%)
208.3 17.7 2,623 3.3
265.9 15.8 11.525 13.1
174.3 10.3 3.948 4.7
_ 1015 6.0 3.126 3.7

97.8 5.8 3.646 4.0

_ 93.0 5.5 10.788 12.9
_ 48.5 2.9 988 11
ABD 44.2 2.6 10.003 10.8
1214.2 71.9 36.829 42.1

Ulke siralamasi toplam rezerve gére yapilmistir.
Kaynak: BP Statistical Review of World Energy (2014)
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Petrol Abu Dhabi'de 1958 yilinda, Dubai'de ise 1966 yilinda kesfedilmistir ve
Ulke 1967 yilindan itibaren Petrol ihrag Eden Ulkeler Orgiti (OPEC) Uyesidir.

Sharjah ve Ras al-Khaimah’ta ise diisuk miktarlarda rezervler bulunmustur. Toplam
kapasitenin yaklagsik %94’G Abu Dhabi’de bulunmakla birlikte Emirlik’te &zellikle
rezervlerin kesfi ve mevcut rezervlerin gelistiriimesi yénindeki

calismalar devam etmektedir. Geri kalan petrol rezervlerinin % 4’0 Dubai ve % 1’i de
Sharjah Emirligi sinirlari icerisindedir. Ras Al Khaimah Emirliginde de 100 milyar

varil petrol rezervi bulundugu tahmin edilmektedir.

denizde vyeni
Ulkede yeni petrol sahalarinin kesfi az olsa da, BAE “Enhanced Oil Recovery
(EOR)” teknikleri ile petrol ¢cikarma oranini arttirmaktadir ve buginkl petrol Gretim
seviyesi ile Ulkeye 140 yil yetecek o6lgtde rezerv bulundugu tahmin edilmektedir.

Business International Monitor (BMI) tahminlerine gore 2010-2020 yillari
arasinda petrol Uretiminin %22.9 oraninda artarak ginlik 3.50 milyon varile ulagsmasi

beklenmektedir. Petrol tiketiminin ise ayni donemde %28 oraninda artarak gunlik

petrol tlketiminin

872.500 varil olarak gergeklesmesi tahmin edilmektedir.
bulunmaktadir. Abu Dhabi’deki Ruwais rafinerisi BAE'nin en bulylk rafinerisidir.
ise

Ulkede toplam 5 adet petrol rafinerisi bulunmaktadir. Bunlardan iki tanesi Abu
Dhabi’de, bir tanesi Dubai’de, bir tanesi Fujairah’ta ve bir tanesi de Sharjah’ta
%6.3’Un0

Orta Dogu petrol Uretiminin %10.6’sini,
karsilayan BAE, U.S. Energy Information Administration (EIA) raporuna gére, 2014
yilinda gunlik 2.5 milyon varilden fazla petrol ihra¢ etti ve bu ihracin dnemli bir

bélimU de Asya piyasasina gergeklestiriimigtir.

Gaz ihrag Eden Ulkeler Forumu (GECF) lyesi de olan dlkenin; T.C. Ekonomi
Bakanhgi BAE Ulke Profilinde yer aldigi dzere, dinya dogalgaz rezervlerinin
%3.4’Une sahip oldugu tahmin edilmektedir. Bunun %95’ten fazlasi Abu Dhabi'de,
geri kalani ise Sharjah, Dubai ve Ras al-Khaimah’da bulunmaktadir. Ulkedeki

rezervlerin mevcut Uretim seviyesini 200 yildan fazla karsilayabilecek durumda

oldugu da 6ngorulmektedir.
“Tokyo Power Company (TEPCO)’ya uzun dénemli arz anlasmasi kapsaminda ilk

yuklemeyi gerceklestirmistir. LNG ihracati kapsaminda 1990 yilinda Japonya ile ikinci

Uluslararasi dogalgaz boru hatlarini Katar ve Oman ile paylasan ve ayrica
bir anlasma imzalamig ve 1994’te de Uglnclu LNG istasyonu Das Island’da

1977 yihnda sivi dogalgaz (LNG) ihracat eden Orta Dogu’daki ilk ulke olan BAE,

anlasmanin gerekliliklerini yere getirmek izere operasyona baslamistir.

l4|sayfa

Ulkede gevre ile ilgili kaygilarin artmasi dolayisiyla dodalgaz daha gok ilgi
amaciyla “Enhanced Oil Recovery (EOR)” teknikleri ile yerel Uretimin arttiriimasi ve
bdylece hem i¢ talebin hem de ihracatin karsilanmasi hedeflemektedir. BAE U.S.

ceken bir yakit tart haline gelmis ve kullanimi artmistir. Hizli sanayilesmenin getirdigi
ic talep artisinin yanisira enerji Uretimi ve su aritma kapasitesinin arttiriimasi
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Energy Information Administration (EIA) raporunda belirtildigi gibi dogalgaz EOR
tekniklerinin kullanimi agisindan da lider Ulkeler arasinda yer almaktadir.

2010-2020 yillari arasinda dogalgaz uretiminin %40 oraninda artarak 70 milyar
m>e cikmasi beklenmektedir. 2015 yilinda Ortadogu dogalgaz Uretiminin ise
%8,6’sInI gerceklestirmesi beklenmektedir.

Gaz Ureten Ulkelerin Rezervleri ve Yillik Uretimleri

2013
(trilyon m°) Payi (%) (milyar m~) Payi (%)
31.3 16.8 604.8 17.9
24.7 13.3 158.5 4.7
17.5 9.4 62.3 1.8
ABD 9.3 5.0 687.6 20.6
8.2 4.4 103.0 3.0
BAE 6.1 3.3 56.0 1.7
5.6 3.0 28.4 0.8
5.1 2.7 36.1 1.1
4.5 2.4 78.6 2.3

Ulke siralamasi toplam rezerve gére yapilmistir.
Kaynak: BP Statistical Review of World Energy (2014)

Turizm:

Dinyanin en 6nemli turizm destinasyonlarindan biri olan BAE’de ekonomik
cesitlendirme planlarinda turizm sektérinin gelisimi hedeflemis ve basarili projelere
imza atiimistir. Dubai kiyilarina dort adet yapay ada insa edilmis, bir adet kapall
kayak merkezi kurulmustur. Dinyanin en ylksek ve tek yedi yildizli oteli olan Burj al-
Arab, Aralik 1999’da acilmistir. BAE ayrica birgok turnuvaya da (tenis, golf, kriket, at
yarigi gibi) ev sahipligi yapmaktadir.

T.C. Ekonomi Bakanhgi BAE Ulke Profilinde ifade edildigi lzere; 6zellikle
Dubai’de yogunlasan perakendecilik hizmetleri, her yil dizenlenmekte olan “Dubai
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Aligveris Festivali” ve “Dubai Yaz Sdrprizleri” adi altinda dizenlenen etkinlikler
40°C’nin Uzerinde seyreden sicakliklara ragmen diger Korfez Ulkelerinden ve

Avrupa’dan gelen turistler sayesinde Dubai’'nin turizm gelirlerinin 2013 yilinda %3.3
oraninda artmistir. Subat 2010’'nda acilan Dubai Cruise Terminal ile Emirlik, 120

gemiye ve 325.000 yolcuya ev sahipligi yapmayi da hedeflemektedir.
Turizm konaklama sektorine yonelik 6nemli altyapi yatirimlarn baglatan ve
onimuizdeki UG¢ sene icinde 20 yeni otelin tamamlanarak hizmete girmesinin
planlandigi Abu Dhabi Emirligi'nde turizm gelirlerinin de bu paralelde artmasi
beklenmektedir. Abu Dhabi Emirligi ayrica sahip oldugu Etihad Havayollari filosunu
insaat

genisletme ve ucus mesafelerini artirma yoluna gitmistir. Mevcut iki adasini turizm
projelerine acmis, belirli yatirrm bdlgelerinde yabancilara 99 yiligina kiralama

(leasing) yoluyla mulkiyet hakki tanimistir.
kapsaminda degerlendirilebilecek olan ve miteahhit firmalarimiz ve
malzemesi sektdérimize onimizdeki donemde firsatlar sunabilecegi dusundlen
onemli projeler arasinda Abu Dhabi'de yer alan Saadiyat Adasi mize bdlgesi 6ne

T.C. Ekonomi Bakanligi BAE Ulke Profili'ne gére; Abu Dhabi’de turizm projeleri
¢ikmaktadir. Saadiyat Adasinda Louvre Abu Dhabi, Guggenheim Abu Dhabi ve Seyh

Zayed Muzelerinin inga edilmesi planlanmaktadir.

Hizmetler Sektori:
reklam ve halkla iligkiler %41, dogrudan pazarlama %26 ve pazar arastirmasi

faaliyetleri %14, finansal kiralama (leasing) hizmetleri igerisindeki oto kiralama % 56,
makina ve ekipman kiralama %16 oraninda pay almaktadir. Hizmetler sektoérinde
faaliyet gOsteren firmalarin %79’luk kismi orta ve kuglk olgekli, kalani ise buyuk

Dubai Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan yapilan piyasa arastirmasina goére
Olgekli firmalardir. Mevcut haliyle Singapur ve Hong-Kong'tan sonra dunyanin 3.
buyuk re-export merkezi olan Dubai; Korfez Bdlgesi, Orta Dodu, Kuzey ve Dogu

Dubai hizmetler sektoru pazarlama, ticaret, lojistik, gayrimenkul/menkul ve finansal
(leasing) kiralama ile teknik hizmetlerden olusmaktadir. Pazarlama hizmetleri iginde

Afrika, iran ve Hindistan’i da icine alan ve 2 milyar niifusa hitap eden, her tiirli ticari
faaliyetler icin bir Us konumundadir.
Bankacilik ve Finans®:

BAE Bankacilik sektorii, Kérfez isbirligi Konseyi (KiK) iginde 414 milyar dolarlik
aktif toplami ile en buyuguduir. 23 yerel banka 850 sube ile 28 yabanci banka 157

Ulkede kriz sonrasinda sermaye yeterlilik rasyosunun %12’ler civarinda oldugu
16|Sayfa

sube ile Ulkede faaliyet gostermektedir.
tahmin edilmektedir ancak bazi bankalarin bazi énemli bilgileri agiklamamasi

nedeniyle s6z konusu oran tam olarak dogrulanamamaktadir.

L T.C. Ekonomi Bakanligi BAE Ulke Profili'nden alintidir.
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bu yana Abu Dhabi'de
borsa faaliyet

2000 yilindan
birer ulusal
Finans Merkezi

bankalarin yani sira,
(www.dfm.co.ae)
g6stermektedir. Ulkenin énde gelen ulusal bankalarinin hisseleri anilan borsalarda
islem gdérmekte olup, bu iki borsanin islemleri 2004 yilinda elektronik ortamda
Uluslararasi

ve Dubaide
ise Dubai

Ticari
(www.adsm.ae)
birbirine baglanmistir. Eylil 2005'te
bunyesinde faaliyete gecen Dubai Uluslararasi Finans Borsasi (DIFX), bélgenin
finans merkezi olma hedefi kapsaminda kurulmus olup, serbest bolge statlistindedir.
Modern bankacilik uygulamalarinin mevcut oldugu BAE’de uluslararasi ddviz
transferi serbesttir. Merkez Bankasrnin diizenlemesine tabi olan piyasadaki diger
aktorler ise; finansal kuruluslar (kredi verirler ancak mevduat kabul etmezler) finansal
aracllar (broker) ve doviz burolaridir. Sektére hakim olan kisa ve orta vadeli (7 yila
kadar) krediler i¢ piyasadan, uzun vadeli krediler ise uluslararasi piyasalardan temin
edilmektedir. Ulusal bankalarin yani sira piyasada islami bankalar da (National Bank
islami

of Sharjah, Amlak Finans ve Orta Dogu Bankasi) hizmet vermektedir. “Sukuk” adi
verilen Islami tahviller, BAE piyasasinda alinip satilimakta, geleneksel bankalar da
bankacilik taleplerine cevap verebilmek amaciyla binyelerinde
izleme

islami
1990’

BAE Merkez Bankasi, bankacilik ve finans sektorinin denetlenmesinden,
Merkez Bankasrnin denetimleri ve
ve yilllarda ortaya c¢ikan bankacilik

bankacilik departmanlari olusturmaktadir.
bankalara faaliyet izni verilmesinden ve hukimete parasal ve finansal konularda

imkanlarinin da

programlari
skandallarinin zamanla Ustesinden gelinmis ve sektdrde given ortami yaratiimistir.

goris bildiriimesinden sorumludur.
neticesinde 1980’li
BAE ile ticaret yapmak isteyen yabanci firmalar igin uluslararasi 6demelerde

akreditif acilmasi mamkunddr.

Finansal krizin baglamasiyla Ulkeyi terk eden yaklagik 50 milyar dolari
onemli boyutlara ulasan BAE bankacilik sektérind zor durumda birakmistir. Kredi-
bankacilik sektéri dis finansman

miktarindaki yabanci sermaye, Ozellikle emlak projeleri agirlikli verilen kredileri

bozulan
kapanmasiyla i¢ piyasa taleplerini kargilamada 2009 yilinda oldukca isteksiz ve

yetersiz kalmigtir.
Uc ceyrektir dip yapan BAE menkul kiymet borsalari son ¢ ay iginde petrol

rasyosu
Global finansal krizin baglamasi ve 140 Dolar/varil seviyelerinden Aralk
fiyatlarindaki toparlanma ile beraber kismi de olsa ylkselme trendine girmis izlenimi

Aktif
2008’de 30 Dolar/varil fiyatina kadar disen ham petrol fiyatlari ve gelismelerden
birinci derecede etkilenen emlak-ingaat ile bankacilik sektorlerinin etkisiyle yaklasik

satin alan Abu Dhabi Sovereign Fund, hedge fon istirakleri, hisse senetleri ve private
17|Sayfa

vermektedir.
Dinyadaki en buyldk Devlet Fonlari (Sovereign Wealth Fund) arasinda
equity aracili yabanci sirket paylarindaki deger kayiplari neticesinde énemli oranda

gosterilen ve en son 2008 yilinda City Grubun 7.5 milyar dolarlik imtiyazli hissesini
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zarar etmigtir. Bazi kaynaklara gore fonun deger kaybi 125 milyar dolar civarina

Global mali krizin finans piyasalarina etkilerini hafifletmek, likidite ve kredi
ticari

mekanizmasinin daha saglikh isletimesi ve piyasalara gerekli glvenin verilmesi

Merkez Bankasi,
limitlerini

Birlesik Arap Emirlikleri GSYH'nin %65’ine ve Ulkenin petrol kaynaklarinin %90’ina
sahip Abu Dhabi Emirligi'nde mali sistemin daha saglikl yuritilmesine ve bankalara

amaglariyla, Abu Dhabi Emirliginde faaliyet gosteren bes buylk bankaya (National
duyulan guvenin artmasina oldukca katki saglayacagdi beklenmektedir. BAE Merkez
maximum bor¢g verme

ulasmistir.
Bank of Abu Dhabi, Abu Dhabi Commercial Bank, Union National Bank, Abu Dhabi
Islamic Bank, First Gulf Bank)anilan Emirlik kaynaklarindan toplam 16 milyar dolari
tutarinda dogrudan sermaye aktarimi yapilmistir. Sézkonusu mudehalenin, zaten

Kanun’la kurulmustur.

1980 vyilinda Federal
faiz oranini,

bankalarin kredi

islemlerini,
denetlemektedir.
Yabanci bir kisinin BAE bankalarinda hesap actirabilmesi icin istihdam ve
isverenin duzenleyecegi “No Objection Certificate” de bankalarca aranilan bir

Bankasi
ikamet vizesine sahip olmasi gerekmektedir. Pasaportunun yani sira, sponsorun-
Ozellikle

belgedir.
ilag markalari

Saglik®:

BAE saglik-medikal sektoru ihtiyacinin %90’ in1 ithalat yoluyla karsilamaktadir.
Taninmis re-export yapilmaktadir.
Hindistan, Pakistan ve iran ila¢ sektoriinde baslica re-export pazarlaridir.

BAE'de ilag sektorl satislarinin %20’si i¢c pazara yapilmakta olup; satislarin % 80’ni

Yerel ilag Ureticisi Neopharma, kiresel ilag Uretcisi Alman Merch ile ilag Uretimi

ihracata yoneliktir.
yapmak (izere anlagsma yapmigtir. Uretim 2013 yili iginde baslayacaktir. S6z konusu
anlasma BAE’de yerel ve uluslararasi ilag ureticisi firmalar arasindaki ilk anlasmadir.

Ulkede tiketicilerin taninmig ilag sektor(i firmalarinin vitamin ve benzeri
17 artmasi

drdnlerine talebi yuksektir. TUketiciler bu drlnlere yuksek fiyatlar 6demektedir.

BAE Hukumetin’nin baglica dncelikleri arasinda saglik sektorinde kaliteyi

yukseltmek yer almaktadir. 2012 yilinda, kisi bagina dugen saglk harcamasi 1.547
%

dolar civarindadir. S6z konusu miktar diger korfez Ulkelerine gore oldukca yuksektir.
Bu rakam Suudi Arabistan’da 917 dolardir. Gelecek bes yil iginde toplam saghk
cinsinden vyillik ortalama

para birimi
beklenmektedir. Buna ragmen saglik harcamalarinin GSMH igindeki orani hala %3,2
gibi oldukga dusuk bir orandir (Gelismis Ulkelerde bu oran % 18 civarindadir).

harcamalarinin  yerel
Ulkede hastane yatak sayisi agiginin 9000 adet civarinda bulundugu
hesaplanirken, s6z konusu acgik saglk sektérinde kapsamli yatirim ihtiyacini
18|Sayfa

% T.C. Ekonomi Bakanligi BAE Ulke Profili’nden alintidir.
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gundeme getirmektedir. Dlinya standartlarina gbre saglik sektériinde 250 kisi basina
bir hastane yatagi diismesi gerekirken, bu rakam BAE'de 555 kisidir.

BAE'de, 2015 senesine kadar hastane yatak sayisinin 10.562’ye ¢ikmasi
planlanmaktadir. Bu gercevede, Ulke genelinde 5.7 milyar dolar tutarinda hastane

Son yillarda yukselen petrol fiyatlari ile beraber ekonomisini cesitlendirme

projesi aciklanmistir.
yoniinde onemli gelismeler gosteren Abu Dhabi Emirligi, baslatmis oldugu yogun
altyapi, emlak ve turizm projeleri ile 6nemli sayilara ulasacak bigcimde yurtdisindan
goc almakta ve bu gelismeler paralelinde saghk hizmetleri sektorine yonelik yeni
yatirnm ihtiyaci dogmaktadir. Bu gergevede, Abu Dhabi Emirligi agirlikli olmak Uzere,
Birlesik Arap Emirlikleri’nde glindemde olan projeler dikkate alindiginda, kisa vadede
2.9 milyar dolarhk saglik sektort yatirnminin devreye sokulmasi beklenmektedir. 100
adet yeni hastanenin planlama safhasinda oldugu BAE saglik sektori Pazar
hesaplanmaktadir.

blaylkliginin 2015 senesinde 12 milyar dolara ulasacagi
Belirtilen yatirm trendini degerlendiren uluslararasi taninirhgi olan Cleveland Clinic
ve John Hopkins gibi hastane zincirleri icinde bulundugumuz dénem itibariyle Abu
Dhabi Emirliginde buyuk dlcekli projeler baglatmislardir.
anlamda eczacilik ve medikal UrUnlerin pazarlanmasina yonelik giderek artan bir
potansiyel arz etmektedir. Bunun yaninda, yapimi yeni baglatilacak hastane projeleri
icin medikal ekipman ve mobilya tiri donanim ihtiyacinin dis tedarik¢i proje firmalari

Saglik-medikal sektoru ihtiyacinin %90’ini ithalat yoluyla karsilayan BAE bu
aracihigiyla kargilanacak olmasi da BAE'ye yonelik ihracat firsatlarini artirmaktadir.

Ulastirma ve Telekomunikasyon Altyapisi:
BAE'nin deniz, hava ve kara ulagsim agi tim bdlgeye yilksek standartlarda
hizmet sunmaktadir. Ozellikle Dubai'deki Jebel Ali ve Rashid Limanlarinda buyiik
hacimli kargo igslemlerine hizmet verilmekte, yine Dubai Havalimani da hem yolcu
en oOnemli merkezi konumunda

hem de kargo

Oonde gelen 125 deniz tagimaciligi firmasi Dubai’ye ugramaktadir.
2008 yih Mart ayinda kamuya ait besinci havayolu sirketi Fly Dubai’yi kuran

BAE’de bulunan diger havayollari sirketleri; Emirates (Dubai), Air Arabia ve RAK

Havayollari (Sharjah)’dir. Uluslararasi Dubai Havaalan’'ndan ise ginde 100 farkli
4.080 km’lik karayolu ve 58 ticaret gemisi

tagsimaciliginda bdlgenin
bulunmaktadir. Jebel Ali Serbest Bolgesi ve Limani da ayrica tum Korfez Ulkeleri
noktaya 300 ugus bulunmaktadir. Bunun digsinda Ulkede toplam 42 havaalani (8

icerisinde deniz tasimaciliginin en dénemli lojistik merkezi durumundadir. Jebel Ali
Limani Singapur ve Hong Kong’tan sonra Gglincu en kalabalik limandir. Dinyanin

havalimani),

tanesi

bulunmaktadir.
Abu Dhabi'deki ulagsim departmani ulasim aginin gelismesi icin 2010-2015
19|Sayfa

uluslararasi
yillarini kapsayan 5 yillik bir kalkinma plani hazirlamistir. Buna goére, Ulkenin ilk
Dubai ve Abu Dhabi arasi hizli treni yapilacaktir. Ayrica, Khalifa Limani ve sanayi
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Abu Dhabi

bdlgesine liman tesisi yapimi, Abu Dhabi metrosu yapimi, tagimacilik i¢in demiryolu
karayollari da planlanmaktadir.

yapimi
departmaninin bu plan cercevesindeki bir diger énemli projesi ise BAE ile Suudi

Arabistan arasina otoyol yapimi projesidir.

koridoru ve vyeni
Bolgede en ¢ok yabanci yatirrm ¢eken Ulke BAE’dir. Bu yatirimlarin buyulk bir
¢ogunlugu ise altyap! alaninda yapilmaktadir. Altyapi projelerinin gelistiriimesi igin

yapilan harcamalarinin %30’u ise Dubai tarafindan gergeklestiriimektedir.
Kuwait National Bank verilerine gore, GCC (Ulkelerindeki projelerin %45’

BAE’de gerceklesmektedir. Buna gore, BAE'deki planlanan ve devam etmekte olan
ulkelerine

projelerin toplam degeri 926 milyar dolardir. 2015 yilinda ise Ulkede insaat ve altyapi
alanlarinda yapilan toplam yatirrmin 124.8 milyar dolar olmasi beklenmektedir.

degerinde olan ve 2000 yilinda acgilan Dubai Internet Sehri (Dubai Internet City, DIC)

ile Dubai’'nin bolgenin e-ticaret merkezi yapmasi hedeflenmigtir. Jebel Ali Serbest

Bolgesi gibi DIC’de de serbest bolge tesvikleri (%100 mulkiyet, 50 yil boyunca
muafiyeti ve karlar

bilgi ve teknoloji altyapisi

T.C. Ekonomi Bakanli§i BAE Ulke Profilinde yer aldi§i Gzere, 250 milyon dolar
bir

gumrik vergisi

kurumlar vergisi muafiyeti,
gbnderebilme gibi) uygulanmakta ve Kkaliteli
sunulmaktadir.

Miteahhitlik Sektoru:

Ulke ekonomisi igerisinde petrol ve ticaretten sonra Uglincli bllyiik sektor
konumunda olan muteahhitlik sektdri 2008 global finans krizinin etkilerinin yasandigi
dénemde dahi GSYIH igindeki %8 biyikligini muhafaza etmis, 2011 yilinda

%11.5’e yukselmistir. BAE ayrica 2011 yilinda Korfez Ulkeleri igcinde 319.1 milyar
dolar ile en blylk emlak ve ingaat sektorl proje degerine sahip olan Ulke olmustur.
2011-2013 doneminde ise BAE ingaat sektorinin biyime oraninin yillik %7

oraninda bir buyudugi tahmin edilmektedir.
ulkede, 2008 yilindaki global kriz nedeniyle sektor olumsuz etkilenmigtir. Krizin
etkilerinin azaldigi 2010 ve 2011 yillarinda, T.C. Ekonomi Bakanhgi BAE Ulke
Profil’nde de yer aldigi Uzere; basta Dubai olmak Uzere butin Emirlikler'de emlak
kalemlerinde ortaya ¢ikan arz fazlalari, yeni projelere baglanmasini zorlagtirmakta ve
muteahhitlerin k&r oranlarina olumsuz baski yapmaktadir. Arz fazlasinin yani sira,

Euro bélgesindeki kriz ve iran ekonomisinde yasanan olumsuzluklar gibi etkenler de,
BAE’de yabancilara yoOnelik satis yapilan emlak projelerinin performanslarini

olumusuz yonde etkilemektedir. 2011-2012 yillarinda BAE konut piyasasi, 2008 krizi
oncesi seviyesine donme cabalari gostermistir ancak Euro bolgesi krizi ve dunya

ekonomisi genelinde gézlemlenen belirsizlikler, yatirimcilarin konut satin alma
planlarini ertelemelerine yol agtigi icin 6zellikle Dubai olmak Uzere BAE genelinde

2004 yiinda Koérfez Bolgesi'nin en blylk ingaat-emlak faaliyetlerini Gstlenen

blylk capli konut projelerinin ertelenmesine ya da kugultilmesine sebep olmustur.
Dubai konut piyasasinda, Orta Dogu’daki diger ulkelerde yasanan istikrarsizliklar
20|Sayfa

sebebiyle, olumlu gelismeler yasansa da, BAE genelinde mevcut arz fazlasi konut
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piyasasinin ve konuta dayall ingaat projelerinin gelismesinin onindeki en dnemli

engel olarak bulunmaktadir.

Ayrica, Dubai'nin Koérfez Bolgesi'nin ve Orta Dogu'nun ticaret ve turizm
agisindan cazibe merkezi haline gelmesine bagli olarak muteahhitlik projelerinde
yasanan kontrolsiiz patlama nedeniyle sehirde liman, havalimani, metro, karayollari,

képriler, enerji, su aritma ve atik degerlendirme tesisleri, tema parklari ve eglence
alanlari, sanayi bolgeleri, oteller, toplu konut bdlgeleri, aligsveris merkezleri gibi

parasal degeri yaklasik 300 milyar dolari bulan ylzlerce proje birbiri ardina

Yiksek talep nedeniyle, son 5 yilda Dubai'deki konut ve igyeri kiralari ve
fiyatlari, hemen her yil ikiye katlanarak astronomik seviyelere ulagsmig, bankalarin

uygulamaya sokulmustur.
¢ogunlukla yurt digi kaynaklardan temin ettikleri finansmanlari, adeta birbirleriyle
yarisir hale gelmistir. Bankalarin, musterinin bor¢ 6deme potansiyelini géz ardi
ederek hemen herkese % 5-10 pesinatli, 20-25 yil vadeli kredi agmalari spekulatif

amacl gayrimenkul talebini kamcilamistir. Ozellikle son dénemde yiiksek petrol

gelirlerine sahip olan Korfez Ulkeleri ve Rusya, Kazakistan gibi Orta Asya ulkeleri
vatandaslari, kisa vadedeki buyuk getirisi ve uygun banka kredileri nedeniyle,
projeler daha kagit lGzerinde iken toplu alimlar ve satiglar yaparak piyasanin balon

yapmasina yol agmis olup ingaatlar tamamlanana kadar gayrimenkuller 8-10 kez el

degistirebilmektedir.

T.C. Ekonomi Bakanlhigi BAE Ulke Profilinde belirtildigi Uzere; Dubai emlak
piyasasinda yasanan durgunlugun ardindan, Dubai’de faaliyet gdstermekte olan
muteahhit firmalarin 6nemli bir boliminin Abu Dhabi, Suudi Arabistan ve Katar'a

yoneldikleri gbézlemlenmektedir. Diger taraftan, Giney Koreli miteahhit firmalarin
agresif bir sekilde BAE miuteahhitlik pazarindan aldiklari payi arttirdiklar tespit
edilmektedir. Bu gelismeler de BAE genelinde ve Abu Dhabi'de muteahhitlik

sektorinde Turk firmalarinin ihale kazanmalarini zorlastirmakta ve yeni projelerdeki

kar marjlarini digurmektedir.
Ofis piyasasinda ise yine hem Dubai’de hem Abu Dhabi’de mevcut olan arz

fazlasi sebebiyle yeni ofis ingaati projeleri ertelenmekte, iptal ediimekte ya da

kUgultdImektedir.
Diger taraftan, Dubai’de 2011 yili Ocak ay! basindan itibaren tim konutlardan
%5 oraninda emlak vergisi tahsil edilmesinin yatirimcilar Gzerinde olumsuz bir etki
yaratmasi beklenmektedir. Hizmet bedeli adi altinda 6denen vergilerin yani sira
kiralanamayan konutlar icin de bu verginin verilecek olmasi piyasaya surllecek
konutlar igin yatirimci ilgisini cekmeyi zorlagtirabilecektir. Buna ilaveten, gayrimenkul
idarelerince tahsil edilen bakim Ucretleri de zaman zaman gazetelere yansiyacak

kadar ylkselmekte ve tartisma konusu olmaktadir.
politik ve ekonomik olarak en istikrarli Glkelerinden biridir. Dubai dinyanin Gguncd,

BAE halen Koérfez'in en dinamik, tim Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesi’'nin
bolgenin ise en 6nemli re-export merkezidir. is ve ticaret potansiyeli, ylksek
21|Sayfa
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standartlarda hizmet veren ulasim, finans, iletisim, konaklama, eglence sektorleriyle
Dubai, yerli ve yabanci firmalarin korfeze ve diger bdlge pazarlarina girebilmek igin

kullandiklari bir Gs halindedir. BAE'yi olusturan tim Emirlikler, enerji, aritma tesisi,
liman, havalimani, karayollari, serbest bolge ve sanayi bolgeleri gibi buyuk olgekli alt

yapi projelerini her zaman desteklemistir.

BAE’de yerel ortaklari araciligiyla ihale alan yabanci firmalardan Amerikan ve
ingiliz firmalari ¢ogunlukla altyapi ve sanayi ihalelerini Ustlenmis; Hindistan, Cin,
Gulney Kore ve Avustralya firmalarinin da sektérde agirliklarinin oldugu gézlenmistir.

Projelerin yapim ve tasarim asamasinda goérev alan teknik musavirlik firmalari
ihalelerin yonlendirilmesinde ve projede kullanilacak malzeme segiminde son derece

belirleyici olurken, mateahhit firmanin hareket imkani ve malzeme segme serbestisi
yok denecek kadar azdir. BAE'de teknik migavirlik alaninda, yine ABD ve ingiliz

firmalarinin yani sira Fransiz ve Avustralya firmalarinin etkinligi bulunmaktadir.
Diger taraftan, onceki yillarda BAE muteahhitlik sektérinde yodun bir rekabet

yasandigindan, firma karlari Rusya veya Orta Asya Ulkelerine kiyasla dusik

seviyelerde kalmistir. Normal sartlarda kamu ihalelerinde hakedislerin 6deme sireleri
ortalama 3 ile 6 ay arasinda degigsmekte, sdzlesmeler genelde FIDIC (International

Federation Of Consulting Engineers) formlarinda olmakla birlikte bu ana hatlar
gercevesinde, proje karakteristikleri ile yerel kanun ve dizenlemeler dogrultusunda

farkli dizenlemelere de gidilebilmektedir.
bakanliklar, belediyeler, elektrik ve su idareleri gibi kuruluslara kayit yaptiriimasi

gerekmekte, akabinde bu kurumlarca ihaleye katilacak firmalarin 6n yeterlilik sartlari
ve gec¢cmis performanslari dikkate alinarak siniflama yapilmakta ve firmalar genel

BAE’nin kamu ihalelerinde ortak bir uygulama bulunmamakta, her emirlik veya
olarak ihalelere davetiye usuliyle ¢agriimaktadir. BAE’de bire bir iligkiler, her zaman

kurum, kendi kriterleri gercevesinde ihale edebilmektedir. ihalelere katilabilmek igin

ihale

Onemini korumaktadir.
ihaleler
Dubai ve Abu Dhabi'deki mega ingaat projelerinin sahibi olan "proje gelistirme-

developer" sirketleri; EMAAR (Dubai), NAKHEEL (Dubai), ALDAR (Abu Dhabi) ve

Dubai Properties’dir.

Dubai Roads & Transport Authority, Abu Dhabi Electricity and Water Authority,
Dubai Electricity and Water Authority, Dubai Municipality ve Ministry of Public Works
icin yararlanilabilecek

BAE'de kamu ihalesi agan baslica kamu kuruluslaridir.
Birlesik Arap Emirlikleri'nde acilan ihaleler
duyurulari www.emiratestenders.com internet sitesinde yayinlanmaktadir.
22|Sayfa

Miteahhitlik Sektorii’'nde Hizmet ve Uriin Pazarina Giris
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BAE’'de muteahhitlik sektériine giris i¢cin en ¢ok tercih edilen yol, Emirliklerden
birinde kayith bir L.L.C. (Limited Liability Company) sirketi kurmak olmaktadir.

Mevzuat geregi yabancilar sirketin tamamina sahip olamamakta, yerli bir sponsorun
devreye girerek sirketin en az %51’nin BAE vatandaslarina ait olmasi gerekmektedir.

Uygulamada s6z konusu yerli sponsor/ortak formalite icabi, kadit Gzerinde ortak
g6zuklp; yabanci sirketten belirli bir Ucret ya da kér payinda talep edebilecegi gibi,

Ozellikle sektérde tecriibesi ve piyasa payi olan yerli firmalarla ortakliga gitmek her
zaman icin tercih edilmesi gereken éncelikli bir ydntemdir.
Kullanilacak malzemelerin kalite ve standarti teknik miusavirlik firmalarinca
tespit ve kontrol edildiginden, miuteahhit firmalarin malzeme temininde tercih
serbestisi son derece kisitli olmakta ve belli trtin gruplarina bagh kalmaktadirlar.
Ulkede yapi malzemelerinin biyik kismi Dubai limanlari kullanilarak dig
piyasadan tedarik edilmekte, ana ithalatcilar genis dagitim agi ve Dubai, Abu Dhabi

ve Sharjah’daki depolari vasitasiyla BAE ¢apinda dagitim yapmaktadir. Sektérde Cin
ve Hindistan Griunlerinin ve firmalarinin belirgin bir agirligi olmakla birlikte, tim

diinyadan malzeme ithali yapilabilmektedir. Ulkemiz BAE’ye ingaat demiri temininde
en buylk tedarik¢i olup; ¢cimento, mermer-dogal tas, seramik ve cam gibi sektorlerde
de potansiyelimiz bulunmaktadir. Ulkede kamu alimlari igin acilan ihalelere yalnizca

yerli firmalar katilabildiginden yabanci firmalar ancak yerli bir temsilci Gzerinden teklif

verebilmektedir. Bu ihalelerde yerli triin kullanimini tesvik etmek icin muadili ithal
drtnlere karsi yerli Urlnlere %10 fiyat avantaji saglanmaktadir. Malzeme segimi

danismanlik ya da mimarlik firmalarinin kriterleri dogrultusunda gerceklestiginden,
buyuk projelere malzeme temininde belirleyici olan bu firmalara ulagiimasi, etkin bir

tanitim stratejisi izlenmesine baghdir.
Bulyuk kismi Hindistan veya Uzak Dogu Ulkelerinden gelen ¢ok sayida isginin
barinma, ulagim ve saglik harcamalari muteahhitlik firmalar i¢in énemli bir gider
kalemi olugturmaktadir. Tark firmalari muhendis ve teknik eleman ihtiyaglarini
Turkiye’den kargilamaya calismakta ancak yabanci dil bilgisi eksikligi nedeniyle bu

her zaman mumkin olamamaktadir.
iscileri, bu Ulkede uzun middet kalamamaktadir. Son vyillarda isgilerin yasam

BAE'de ¢alisan isciler toplu halde ¢dlde kurulu 5-10 bin kisilik is¢i kamplarinda
kalitelerinin yUkseltiimesini amaclayan idari duzenlemeler yapilmis olup, bu da

barinmakta, distik hayat standartlari ve sicak iklim sartlarina alisik olmayan Turk

muteahhitlik firmalari igin maliyet artisi anlamina gelmektedir.

Ulke miteahhitlik sektoriine yapi malzemeleri pazarlayabilmek igin piyasa
sartlarina ve mevzuata hakim, teknik musgavirlik ve mimarlik burolariyla yakin iligki
icerisinde bir temsilciligin bulunmasi, kamu ihalelerinden pay alabilmek icin ise glgli
bir yerel ortakla hareket etmek her zaman faydali olmaktadir. Orta Dogu ulkeleriyle

ticarette ikili iliskiler buylk 6nem tasidigindan, is firsatlarindan yararlanmak ve
tanitim yapmak icin bdlgeye ziyaretlerin artmasi, uygun temsilci veya ortak bulmak
23|Sayfa
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BAE’'de muteahhitlik ve musavirlik firmalari siniflara ayrilmis olup Emirlikler'e
gore farkli kategorilere bélinmektedir. Dubai’de firmalar 3 kategoriye ayrilmis olup; 3.
kategoridekiler zemin +4 kata kadar, 2. kategoridekiler zemin +12 kata kadar, 1.
kategoridekiler ise sinirsiz kata kadar ingaat yapma yetkisine sahiptir.

Ulkede ithalattan alinan giimriik vergisi, bazi gida maddeleri ve son dénemde
¢gimento ve demir-gelik i¢cin %0, sigara, alkol hari¢ diger butin Grlnler igin %5’dir.
Devlet projeleri icin kullanilacak malzemeler ise gimriik vergisinden muaftir. Ulkede
KDV, gelir vergisi, kurumlar vergisi gibi herhangi bir vergi tiri uygulanmamakta,
ancak belediye ve diger idari birimler ¢esitli adlar altinda har¢ almaktadir.

Ulkede ingaat sektériinde uzun yillar boyunca ingiliz standartlari gegerli olmus,
son 3 yildir ise Dubai Belediyesi yine bu standartlari baz alarak kendi standartlarini
olusturmaya calismistir. Piyasada halen ingiliz standartlari ve muadilleri gegerliligini
surdurmektedir.

BAE’DE SIRKET KURULMASI

2014 yil Dunya Bankasi verilerine gére BAE'de is yapma kolayhgi endeksinde
185 ulke igerisinde 22.ci sirada yer almaktadir.

Yabanci gergek veya tuzel Kkigilikler, bir veya birden fazla BAE
vatandasini/sirketini ortak yapmaksizin Ulke igerisinde ticari sirket kuramamaktadir.
Yabancilar igin en uygun sirket tird “Limited Liability Company (LLC)” olup, yabanci
ortagin pay! en fazla % 49 olabilmektedir. Asgari kurulus sermayesi Dubai’de 300 bin
dirhem/82 bin dolardir. Dubai'de sirket kurulusu icin ilk basvuru mercii Dubai
Ekonomik Kalkinma Departmani olup; ticaret lisansinin alinmasini muteakip Dubai
Ticaret ve Sanayi Odasr'na Uye olunmaktadir. Sirketin igtigal alanina goére ilgili
kurumlardan da izin belgesi alinmaktadir.

Ticari Firmalar Yasasinin 314. maddesine gore, yabanci sirketlere BAE'de
sube ya da temsilcilik agma imkani da taninmistir. Kurulug sermayesi ve yerel ortak
bulma zorunlulugu bulunmamaktadir. Sadece “yerel hizmet ajani” unvaniyla yerel bir
sahsin, vize dizenlenmesi ve bazi kamu iglemleri igin istihdam edilmesi zorunlulugu
getirilmigtir. Yerel hizmet ajani, firmanin finansal yukumlilik ve yodnetiminden
sorumlu tutulamaz. Sube veya temsilciligin yapabilecegi ticari faaliyetlerde LLC
olusumuna Kkiyasla uygulamada epey sinirlama s6z konusudur. Sube ya da
temsilcilik agihginda ilk miUracaat Ekonomi Bakanligi’'na yapilmakta, bilahare lisans
icin Dubai Ekonomik Kalkinma Dairesi’ne ve uyelik icin Dubai Ticaret Odasi’na
miracat edilmektedir.

Yabanci sirketler, BAE'de ticari acenta/distributor tayin etmek suretiyle ic
piyasada aktif pazarlama ve satis imkanina sahip olabilmektedir. Ticari Acentalik
Kanunu uyarinca sadece BAE vatandasi ya da %100 BAE sermayeli firma ticari
acenta olabilmektedir. Ticari Acenta ya da ana dagitici Federal Ekonomi Bakanligr'na
kayit edilmektedir. Yabanci sirket, BAE geneli i¢in olabilecedi gibi Emirlikler bazinda
da acenta tayin edebilmektedir.
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en az 2 en c¢ok 50 ortakh

Ulkede sanayi tesisi kurulmasi igin de en az % 51 oraninda “yerel ortaklik sarti”
gibi hammadde Uretimine yonelik sirket faaliyetleri, istinai olarak, yerel ortak

bulunmaktadir. ilk bagvuru mercii Maliye ve Sanayi Bakanhgrdir. Petrol ve dogalgaz

sartindan muaf tutulmustur.
Kurulacak LLC-Limited Liability Company,
olabilmektedir. Hisselerin her biri 1.000 Dirheme bdlinmus olup, 6denmis olmahdir.
Birlesik Arap Emirliklerinde kurulacak sirketlerle ilgili mevzuati dizenleyen 1984/8
nolu Federal Yasada yapilan degisiklik neticesinde Limited Sirketler icin anilan

yasanin ilgili maddesinde mevcut olan 150.000 Dirhem tutarindaki asgari zorunlu
sermaye sarti kaldiriimistir. Bu cercevede, BAE'de 1 Haziran 2009 tarihinden itibaren
kurulacak Limited sirketler baglangi¢c sermaye oranlarini ihtiyaglari dikkate alinmak

suretiyle kendileri belirleyeceklerdir.
Yoénetim Kurulu, Genel Kurulca belirlenip; azami 5 kisi olmakta, diger taraftan
BAE nezdinde akredite olan bir denetgi atanmasi sarti bulunmaktadir. Kararlar oy
coklugu ile alinmaktadir. Genel Kurul’'da her ortak sirketteki hissesi oraninda stz
sahibi olmaktadir. Bu sirket tlri yabanci yatirnmcilarin en ¢ok tercih ettigi sirket
taradar. Sirketin yénetim kontrolinl yabancilar ellerinde tutabilmek igin bazi tedbirler

Serbest bolgelerde kurulacak sirketlerde yerel ortaga ihtiyag bulunmamakta,
intiyaclari

alabilmektedir.
Serbest Bolgelerde Sirket Kurulmasi:
%100 yabanci sermayeli sirket kurulabilmektedir. Yerel sponsor goérevi serbest bdlge
idaresi tarafindan yerine getirilmektedir. Sirket kurulus islemleri serbest bolgelerde

barinma

yapilimaktadir.
ayrica calisan
karsilanabilmektedir. Her tirli prosedir yerinde ve kisa sirede tamamlanmaktadir.

bulunmamaktadir. Bélge Idareleri tarafindan; ucuz enerji ve
personelin
Her serbest bolgenin kurulus izinleri, masraflari ve kira bedelleri farkh olmaktadir.
bir sirket, BAE

ithalat, re-export ve ihracatta giimriik vergisi alinmamakta, kar ve sermaye

transferine engel
saglanabilmekte,

personel

Sirket Kurmaksizin Ticari Faaliyet:

Ticari Acenta Tayini (Commercial Agent): Ticari Acentalidi dizenleyen 1981
Kanun uyarinca; yabanci
Emirliklerde ticari acenta tayin edebilmektedir. Acentalik; ilgili Grinun pazarda

[}
tarinli ve 18 sayili Federal
vatandagini yada %100 BAE sermayeli bir firmayi Ulke genelinde yada belirli
dagitimini, satigini ve ilgili hizmetin verilmesini kapsamaktadir. Acentalar
oncelikle Ekonomi Bakanliginda (Commercial Agencies Committee) tescil
Soézlesmede; taraflarin
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Ticari Acentallk Soézlesmesi sureli yapilmaktadir.

olunmaktadir.
detaylh kimlik bilgileri, GUrinin adi, s6zlesmenin baslangi¢ tarihi ile gecerlilik
suresi, sdzlesmeyi suresinden 6nce sona erdirecek 6zel sartlar, acentanin
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sadece

olacagi gibi

yetki
olabilmektedir) belirtiimesi gerekmektedir.

bolgesinin (tim BAE
Ayrica Uridndn patenti Ekonomi Bakanhgrnda tescil edilmektedir. Acentalik
anlasmasi Oncesinde 4-6 ay gibi bir gecis slresi taninarak firmanin BAE
pazarindaki performansinin gézlenmesi genelde tercih edilen bir yoldur.

Hassas konu olan acentalik anlasmasi 6ncesinde, Urin Uzerindeki haklarin
korunmasi yollarinin belirlenmesi amaciyla T.C. Ekonomi Bakanhdi BAE
Ticaret Musavirligi/Ataseligi ya da avukatlik sirketi ile temasa gecilmesinde

yarar bulunmaktadir.
Sube ve Temsilcilik Acma (Foreign Company Branch & Representative

Office): Yabanci sirketler, Ekonomi BakanhgiWndan uygunluk alarak ve
Development (DED) lisans duzenlemekte ve Ticaret ve Sanayi Odasi'na

Uyelik kaydi yapiimakta, kurulus sermayesi gerekmemektedir.

isimlerini Bakanlktaki Yabanci Sirket Tescil kismina kaydettirerek sube ve
Temsilcilik Ofisi ile, sadece ilgili Grin ve hizmetin promosyonu/reklami

temsilcilik ofisi agabilmektedir. Bilahare, Dubai'de Department of Economic

yapilabilmektedir. ihracat, ithalat ve i¢ piyasada satis gibi ticari faaliyetler
s6zkonusu degildir. Sirket Subesi yoluyla ise, yabanci firmaya sadece

sicilinde kayith Grindndn ticaretini yapmasina imkan taninmistir. Her iki
haldede, yillik belirli bir Gcret 6demek suretiyle, yerel bir hizmet goérevlisi (local
service agent) istihdam etmek zorunlulugu bulunmaktadir. Bu kapsamda, bir

BAE vatandasl yerel hizmet gorevlisi (service agent) olarak atanmaktadir.
"Service Agent" statlsu ticari acenta kavrami ile karigtinimamahdir. Zira;
"Service Agent"; sirketin idarisine karisamaz ve mali konularda herhangi bir
Gorevi kamu ihalelerini takip etmek ve ilgili

belgeleri teslim etmek, vize alimi veya isci kartlari ¢ikartiimasini temin etmek
karistirilmamasi

sorumlulugu/yetkisi yoktur.

yada reklam, kampanya ve reklam ve pazarlama (promotions) faaliyetleri gibi
acentayla (commercial agent)

konularda yardimci olmaktir. Bu cergcevede, yerel hizmet gorevlisinin (local

ticari

service agent),
gerekmektedir.
Miiteahhitlik Firmalan:

Muteahhitlik sektériinde faaliyet gdsteren yabanci firmalar; LLC, yabanci sirket
sube acilimi veya joint venture seklini tercih etmektedir. Ancak, Ulkede hukuksal
acidan saglam varlik géstermek isteyen firmalar LLC sirket tiriinG tercih etmektedir.

Muteahhitlik firmalari, Federal Kanunun 4’cii maddesine goére Maiteahhitlik

ve Ruhsatlandirma Komitesi tarafindan siniflandiriimaktadir.
Siniflandirma, firmanin daimi teknik peronel durumu, is tecribesi, tamamlamis
oldugu islerin durumu ve performansi gibi kirterler dikkate alinarak yapilmaktadir.
Firmalarin BAE’de alabilecekleri islerin boyutu ve ingaatin kat yuksekligi gibi hususlar
26|Sayfa
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bulunduklari siniflara gore tesbit edilmektedir. Bu bakimdan birinci sinif muteahhitlik
belgesine sahip yerli firmalarla ortaklik yaparak piyasaya girmek her zaman igin
Belediyesi'ne

avantajli olmaktadir. Sinif ylikseltmek i¢in firmanin en az bir yil mevcut kategoride is
yaptiktan sonra tum finansal ve teknik gartlari sagladigini belgelendirmesi ve son 3
Dubai

yilda tamamlanmis 10 projenin bilgilerini

kayith en az 1 mihendisin istihdam edilmesi gereklidir.

gerekmektedir. Muateahhitlik firmalarinin ortaklarinin  muhendis-mimar olma sarti
isteyen her
yuklenicinin, Dubai Belediyesi'ne bagli Komite Sekreterlii'ne sunmasi gereken

yoktur ancak firmada, en az 3-5 yillik tecriibeye sahip ve llkesindeki meslek odasina
yaptirmak

Muteahhitlik siniflandirma  veritabanina kaydini

dokimanlar:
[ ]

Ana sirketin kurulus sertifikasi — kurulus tarihini beyan etmek suretiyle,

Ana sirketin Ticari Ruhsati — ingaat sinifini belirtmek suretiyle,
Calisacak teknik ve idari personelin nitelikleri, 5zge¢cmisleri, ikamet belgeleri,

Sirketin is referansinda bulunan 3’0 tamamlanmis en az 6 proje,

°
°
ve

isin  mahiyeti

[ ]
Firma tarafindan kullanilan ekipmanlarin degeri, adedi ve tipi,

Firmanin sinif belgesi,
Firma tarafindan tamamlanmis proje ve bina bazindaki igleri,

[}
yapilacak

[}
Devam etmekte olan projelerin durumu,

Firmaya bagh yurtdigindaki subelerin isimleri,

Yerel hizmet ajanin bilgileri, ofis sefinin bilgileri,

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
personelin  bilgileri,

Firmada ¢alisanlarin toplam adedi,
kullanilacak malzeme, makina ve araclarin tipi, adedi, dederi vs. beyan

Caligtirllacak nitelikli
edilmesi zorunludur.
is bitirme, ingaat ruhsati ve ydneticinin egitim durumunu gosteren belgelerin
yeterlilikleri

ortaklari,

[ ]
yabanci Ulkedeki BAE elciligi ve o Ulke Digisleri Bakanlhginca tasdik edilmesi
tim onaylanmis

gerekmektedir.
Teknik Musavirlik Firmalari:
firmalarinin
muhendisler olmalidir. Meslegin dizenlemesi, ruhsat ve yetki verilmesi, gelistiriimesi,
arastirimasi ve idaresinde yetkili merci Dubai Belediyesi bunyesindeki Komite’dir.

Teknik  musavirlik
Komitenin gorevi meslegi uygulamak igin gerekli kayit ve ruhsat islemlerini yapmak,
meslekte calisan kurum ve Kisilerin bilgilerini toplamaktir. Komiteye kayith olmayan

kisilerin masavir/mimar/mihendis unvanini kullanmalarina izin verilmemektedir.

Firmalarin kayit iglemleri ve buna bagh onay proseduru Dubai Belediyesi
tarafindan yapilmakta, ruhsat ise Dubai Ekonomik Kalkinma Dairesi arafindan
verilmektedir. Bu iki kurum bir bltin olarak c¢alismaktadir ve bir kurumun onayi

olmadan diger kurumun iglem gergeklestirmesi mimkdn degildir.

BAE Ulke Biilteni| Temmuz 2015
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Sicil kaydi basvurusunda, meslek sahibinin birden fazla mihendislik firmasina
sahip olmamasi, ortak olarak ayri bir firmada ¢alismamasi, kotl bir séhreti olmamasi
sartl aranmakta, ilave olarak miuhendislik alaninda taninmig Universitelerin birinden

BSc diplomasina sahip olmasi, mezuniyetten sonra asgari 5 yillik (yerliler 3 yil)
tecribeye sahip olmasi, yabanci meslek sahiplerinin BAE’de ikamet etmesi ve yilin

en az 9 ayini burada gegirmesi gerekmektedir.
Dubai’deki teknik musavirlik firmalari 4 gruba ayrilmaktadir:

Yerli_Miusavirlik Firmasi: Yerli misavirlik firmasinda, ortaklar tamamen BAE

vatandasidir ya da yabanci ortagin payr %49u ge¢memektedir. Bu tip

firmalar, yerli ve yabanci ortaklarin sayisina gore kategorilere ayrilir.

Ortaklasa Musavirlik Firmasi: Yerli musavirlik firmasi ile yabanci musavirlik
firmasinin, sofistike musavirlik islerini ylritmek Uzere ortaklasa kurdugu

firmadir. Yabanci firmanin ilgili intisas dalinda, BAE’de veya yurtdisinda en az

10 yillik tecriibeye sahip olmasi gerekmektedir.
Uzman Musavirlik Firmasi: Uzman musavirlik firmasi, sektérde 6zel bir intisas
alaninda musavirlik hizmetleri veren firmadir. Bu firmanin fonksiyonlari resmi
kurumlara ve yukarida bahsedilen musavirlik firmalarina danigsmanlik hizmeti
sunmak ve fikir vermekle sinirlidir. Uzman mdusavirlik firmasi kurmak Uzere

ruhsat bagvurusu yapanlarin, 6zel bir muhendislik ihtisas béliminden bilimsel

derece ve diplomaya sahip olmasi, ilgili 6zel ihtisas boliminde en az 15 yillk
tecribeye ve isleri sahsen yuritecek vasiflara sahip olmasi gerekmektedir.

Yabanci Musavirlik Firmasinin Subesi: Ozel bir intisas alaninda uzmanlagmis
yabanci bir muisavirlik firmasi Dubai’de sube acabilir. Bu subeye verilen

Ekonomik Kalkinma

ruhsat, uzmani olduklari musavirlik galigma alaniyla sinirl olup yerli firmalarca

yapilabilen igleri kapsamamaktadir.
Dubai Ekonomik Kalkinma dairesi (DED) ve Dubai Belediyesi tarafindan yapilacak
Firmalarin Dubai

zorunludur.
Dairesinden ruhsat alabilmeleri igin 6nce Dubai Belediyesinden onay almalari

Yukarida bahsedilen tim firmalarda, musavirlik meslegini icra edebilmek igin
gereklidir. Kanunun 89. maddesinin 12.2 fikrasina istinaden, ruhsat sahibinin meslegi

ruhsat islemleri
icra edebilmesi icin, bagka firmaya sahip veya ortak olmamasi veya ayni anda birden

kayit ve

fazla sirkette galigiyor olmamasi sarttir.

Firma Tescili igin Gerekli Sartlar:

Teknik yeterlilik ve hukuki ehliyete sahip olmak,

Tescil bagvurusunda bulunan herkes asagida verilen gartlari yerine getirmelidir
28|Sayfa

[ ]
Daha 6nceden sug islememis ve ceza almamis olmak,

lyi bir unvana sahip olmak,
Mezuniyet sonrasi asgari 3 yillik is tecriibesine sahip olmak,

[}
[ ]
BAE Mulhendisler odasina liye olmak,

[ ]
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e Bina ingaati veya ingsaat malzemesi ticareti yapan bir firmasinin sahibi ya da
ortagi olmak.

ITHALAT DUZENLEMELERI

Ulkede genel olarak uygulanan gimrik vergisi %5'tir. Bu oran alkollii ickiler igin
%50 ve tutln Grunleri icin %100°dur. Bununla beraber islenmis gida ile ilag Grtnlerini
kapsayan bir takim mal gruplari igin gimruk vergisi alinmamaktadir. Dubai GUmruk
idaresi’nin muaf Grlnler listesine ulasmak igin litfen burayi tiklayiniz. Hemen her
tirli canh hayvan ithalinde gimrik vergisi muafiyeti uygulanmakta, islenmis
uriinlerde ise %5 gimriik vergisi alinmaktadir. Ayrica Kérfez isbirligi Konseyi (GCC)
Uyesi Ulkelerden yapilan ithalattan (en az % 40'inin GCC uyesi Ulkede Uretilmesi sarti
ile) gumruk vergisi alinmamaktadir.

Gida mallarinda standartlar mahalli talepler dogrultusunda Tarim ve Saglk
Bakanliklari ile Belediyeler Genel Sekreterligi'nin olusturdugu Komite tarafindan
belirlenmektedir. Gida mallarinin markalanma ve etiketlenmesinde Koérfez Standardi
(GS 9/1995) uygulanmaktadir.

BAE'de tim ithalatcilarin lisans almalari zorunludur. ithalatgi ancak lisansinda
belirtilen mallari ithal etmeye yetkilidir. BAE piyasasinda dagitim faaliyeti, ithalat
yapilip perakendecilere toptan mal vermek seklinde oldugu gibi dogrudan ithal ettigi
mallari perakende satmak seklinde de olmaktadir.

Ulke piyasasinda faaliyet gésteren firmalarin blyiik cogunlugu yabanci ortakli
firmalardir. Yasal zorunluluk nedeni ile firmanin %57’inin yerli ortaga ait gériinmesine
karsin, bu firmalar fiili olarak tamamen yabanci firmalardir. Dolayisiyla tamamen
ithalata dayali olarak ¢alisan bu firmalar kendi Ulkelerinden mal getirdikleri gibi, diger
Ulkelerden de ithalat yapabilmektedirler. Gida maddeleri ¢ogunlukla toptancilar
tarafindan ithal edilmektedir. Son zamanlarda blyuk aligveris merkezlerinde agilan
biaylk marketlerin kendileri de dogrudan ithalat yapip, ithal ettikleri mallari perakende
olarak satmaktadir.

BAE'de mal satmanin en yaygin yolu acenta vasitasi ile satigtir. Acenta ve
dagitici arasinda bir ayrim yapilmamakta ve her iki terim "ticari acenta" seklinde ifade
edilmektedir. Acenta, BAE vatandasi veya BAE vatandaglarinin tamamina sahip
oldugu bir girket, ya da yabancilarin hissesinin %49'u gegmedigi bir limited sirket
olabilir. Her bir Emirlik icin ayri acentalik sdzlesmesi yapmak gerekmektedir. BAE
Olcedinde acentalik izni veriimemektedir ancak tum BAE igin her bir emirlikte
temsilcisi bulunan ana acenta ile s6zlesme yapilabilir. Bundan dolayi acentanin tim
BAE icin genel acenta olmasi ve hedef pazar olarak dusunidlen emirliklerde
temsilcilikleri bulunmasina dnem verilmelidir. Acentalarin s6zlesmelerini bulunduklari
emirliklerin ticaret ve sanayi odalari ile, Ekonomi ve Ticaret Bakanligi'na tescil
ettirmeleri gerekmektedir. Sadece BAE vatandaslari veya tamamiyla BAE
vatandaslarinin sahibi oldugu firmalar yerel acenta olarak tescil ettirebilirler.
Soézlesme silresinin bitmis olmasi fesih nedeni degildir. Acentalik sadece ana firma
ile acentanin karsilikli anlagmasi ile feshedilebilir.
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Gida Uriinlerinde ithalatinda Genel Kurallar:
Etikette Urin ve marka adi ile birlikte oransal olarak azalan sirada katki
maddeleri ve igindekiler yer almalidir.
"E" numarasi olan katki maddeleri, tim hayvansal yaglarin mensei, metrik
Olcime goére net agirlik Uretim ve son kullanma tarihleri, mense Ulke
imalat¢inin unvani ve adresi, varsa 6zel muhafaza ve hazirlama talimatlar

Urinin orijinal etiketi disinda mutlaka Arapca dilinde diizenlenmis etiketi

bulunmalidir.
Uretim tarihi (gun/ay/yill) ambalajin ayrilmaz bir pargasi oldugundan, ya
etikette basiimis olmali veya mahfazaya islenmis olmalidir.Yapigkan etiket

bulunmalidir.

(sticker) plastik baski vb. metotlar kabul edilmemektedir.

Diet Urtnleri, saglik ve bebek gida urtnleri gibi bazi 6zel kategoriler icin etiket
Uzerinde vitamin ve mineral degerlerine iliskin ayrintili bilgilerin yer almasi

sarttir.
Gida Uranlerini ilgilendiren diger bir standart ise (GCC GS 150/1993) 118 adet

arun icin ithalat esnasinda uretim ve son kullanma tarihleri itibariyle rafta
kalabilecegi surenin yarisinin asilmamis olmasina iliskin zorunlu uygulamadir.
Gida igeren tim sise, kutu, paket v.s., tretim ve son kullanma tarihini icermek

lgili Glkenin saglik kurulusu veya yerel ydnetimden saglik sertifikasi

zorundadir.
Aktif bileseni et olan Urtnlerde helal sertifikasi gereklidir.
Tarimsal Urunler ve gigekler icin Tarim Bakanligi’'ndan karantina testi ve bitki

bulunmalidir.
Kitap, dergi, sureli yayinlar, video ve kasetler gibi basili Grtnler tarife tcretine

ek olarak gumruk incelemesinden ve sansurden geger.
detaylari icermelidir. Her bir kutu icin ayri bir liste konulmasi tavsiye edilir.

Nakliye belgeleri uluslarasi nakliye kurallari kapsaminda dizenlenmelidir.

hijyen raporu bulunmalidir.
Paketleme listesi her bir Urln icin, paket sayisi, agirlik, boyutlar gibi tanitici
Mensei sertifikasi uluslarasi nakliye kurallari kapsaminda duzenlenmelidir.

Mensei sertifikasi bulunmayan Urinlerden fatura basina 200 dolar gimrik

cezasl uygulanir.

islam karsiti yayinlar, mistehcen resim ve fotograflar ile silah, cephane,
Ticari amach ilag ve gida Urunleri ithalati Yerel Yonetim/Saghk Bakanhgi

hayvan derisi ithali yasaktir.

Ticari amagh ¢igcek, tohum ve diger tarimsal Urlnlerin ithalati Saghk

30|Sayfa

iznine tabidir.

Bakanhgrnin 6zel iznine tabidir.
Marka ve diger aciklamalar ingilizce ve Arapca olmali ve paketin en az ii¢
tarafinda yer almalidir.

BAE Ulke Biilteni| Temmuz 2015



D>

DDEIK

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU

FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

KORFEZ iSBIRLIGI KONSEYI

Uzun adi Kérfez Arap Ulkeleri isbirligi Konseyi (Cooperation Council for the
Arab States of the Gulf) olan KIiK, 1981 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri, Bahreyn,

Suudi Arabistan, Umman, Katar ve Kuveyt arasinda her konuda igbirligini artirmak ve

birlik saglamak amaciyla kurulmustur.

iran — Irak savasi nedeniyle isbirligi amach olarak 1981 yilinda kurulan Kérfez
arasinda gumruk duvarlarinin kaldirilarak Uranlerin, hizmetin ve sermayenin serbest

isbirligi Konseyi daha sonra galismalarinin kapsamini genisletmis ve Korfez lkeleri

dolasimina imkan veren bir sistemin kurulmasini hedeflemistir.

Korfez isbirligi Konseyi (KIK) (yesi 6 (lke arasinda 1 Ocak 2003 itibariyle
Gumrik Birligi yurarlige girmistir. 20-21 Aralik tarihlerinde Katar/Doha’'da yapilan
orgatin 23. yillik zirvesinde, bir dnceki yil yapilan zirvede kesinlesen Gumrik Birligi

kararlari 2003 yil itibariyle uygulamaya konulmustur.
da hedeflemektedir. Bu kararin alinmasinda, Avrupa Birliginin bdlge ulkelerinin

Gumrik Birligi uygulamasi ile dérgut bir ekonomik blok olarak gucini artirmayi
serbest ticaret anlasmasi taleplerine karsilik olarak, oncelikle bdyle bir olusum

yoéniinde baski yapmasinin da etkili oldugu anlasiimaktadir.
GUmruk Birligi uygulamasi ile bu 6 Ulke, istisnalar digindaki mallar igin, diger
ulkelere %95 gumruk vergisi uygulayacaktir. Bahreyn, Umman ve Suudi Arabistan
zaten bir sUredir %5 gumrik vergisi uygulamakta idi. Kuveyt, Katar ve BAE’de ise bu

uygulama éncesinde gumruk vergisi %4 iken uygulama sonrasi %5’e ¢cikmistir.
KiK ortak bir para birimi konusunda da calismalarini siirdirmektedir. Kuveyt,

Suudi Arabistan, Bahreyn ve Katar 2009 yihnin Aralik ayinda Mali Konseyin

kuruldugunu agiklamigtir.

firma ile giris yapmigtir. Pazara girildigi yildan 2015 yili Nisan ayi sonuna kadar
gecen surede Turk muateahhitlik firmalari tarafindan BAE'de yaklasik 9 milyar ABD
Dolar tutarinda 106 adet proje Ustlenilmistir. Bu tutar ile BAE toplam proje bedeli

BAE MUTEAHHITLIK SEKTORUNDE TURK FIRMALARININ YERI
bakimindan Tirk muiteahhitlik firmalarinin Orta Dodu’da en ¢ok is Ustlendigi 4. Ulke

Turk mateahhitlik firmalari BAE pazarina ilk olarak 1984 yilinda GAMA adli

Firmalarimiz BAE’de bugine kadar, altyapi isleri kapsaminda cgesitli kentsel

altyapi ve aritma projeleri; bina isleri kapsaminda ¢esitli idari bina, is merkezi, konut,
liman, yol, kopra ve tunel projeleri
3l|Sayfa

konumundadir.
sosyal-kilturel tesis ve turizm tesisi projeleri; sanayi tesisi igleri kapsaminda cgesitli
enerji santrali projeleri; su isleri kapsaminda cesitli sulama projeleri ve ulasim isleri

kapsaminda cesitli demiryolu, havaalani,

Ustlenmiglerdir.

8 Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB) BAE Ulke Raporu’ndan alintidir.
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2010-2015/Nisan  doéneminde Turk mditeahhitlik firmalarinin  BAE'de
Ustlendikleri proje sayisi ve tutarlarina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tiirk Miiteahhitlik Firmalarinin Katar’da Ustlendikleri Proje Tutarlar

] Toplam Proje Bedeli
Toplam Proje Sayisi ABD Dolari

2010 8 572 796 791
3 110 313 919
5 1288 870 744
2 470 536 177
3 375 958 797

2015 Nisan ---

Kaynak: TMB
B.A.E.’de is Ustlenmis olan Firmalarimiz:

e AKFEN insaat Turizm ve Ticaret A.S.

e AYDINER ingaat A.S.

e BAYTUR ingaat Taahhiit A.S.

e DORCE Prefabrik Yapi ve ingaat Sanayi Ticaret A.S.

e GAMA Endustri Tesisleri imalat ve Montaj A.S.

e GAP ingaat Yatinm ve Dig Ticaret A.S.

e GURIS Holding A.S.

e KAYI insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

e KULAK ingaat Ticaret ve Sanayi A.S.

e MAPA insaat A.S.

e MNG Holding A.S.

e NUROL ingaat ve Ticaret A.S.

e SEMBOL Uluslararasi Yatirrm Tarim Peyzaj insaat Turizm Sanayi ve Ticaret
AS.

e STFA insaat Grubu

e TASYAPI ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.

e TAV Tepe Akfen Yatirm insaat ve isletme A.S.

e TEKFEN ingaat ve Tesisat A.S.

e YAPI MERKEZI ingaat ve Sanayi A.S.

e YUKSEL ingaat A.S.
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Tiirk Firmalari igin Oniimiizdeki Dénem Potansiyel Yatirm imkanlari*:

Yatinm Yaklasik Deger ‘
Al Raha Sahili Geligtirme Projesi —Abu Dhabi 14.6 milyar $
Shams Abu Dhabi Project - Abu Dhabi 6.8 milyar $
Abu Dhabi Havalimani Genigletme Projesi - Abu Dhabi 3.8 milyar $
Khalifa Limani ve Sanayi Bélgesi - Abu Dhabi 2.2 milyar $
Masdar intitative Saadiyat Adasi - Abu Dhabi 2.5 milyar $
Dubai Marina - Dubai 4 milyar $
Dubai World Central - Dubai 33 milyar $
Bawadi Project - Dubai 27 milyar $
Dubai Festival City - Dubai 6.8 milyar $
Oqyana (Turizm Tesisi) - Dubai 3.5 milyar $
Dubai Uluslararasi Finans Merkezi - Dubai 2 milyar $
Dubailand - Dubai 20 milyar $

KARSILIKLI YATIRIMLAR

T.C. Merkez Bankas! kayitlarina gére Ulkemizdeki BAE dogrudan yatirimlari
2014 yihnda 115 milyon dolar diizeyinde gergeklesmistir.

Kuveyt Maliye Bakanldi, Libya Hazine Sekreterligi ve Abu Dabi Yatirm
idaresi'nin yiizde 75 hisseye sahip oldugu Arap Banking Corporation istanbul'da
temsilcilik agmistir. Sirket Turkiye’de banka satin alarak sektérde bulyumek
istemektedir.

Dubaili Orion Holding Overseas, iktisat Yatirimi satin almistir.

Dubai Muhtelif Emtialar Merkezi (DMCC), Turk altin ve c¢ay pazarinda
faaliyetlerde bulunmaktadir.

2005te, Turk Telekom'un yuzde 55'ini BAE'den Oger Telecom, faiziyle birlikte
7.1 milyar dolara almigtir.

2005 yilinda, Erdemir’e ait Yarimca arazisinin bir bélumdnd 105 milyon dolara
BAE merkezli Dubai Ports Authority satin almigtir.

* T.C. Dubai Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi
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TURKIYE-BAE DIS TICARETI
Tarkiye’nin BAE'ye yonelik ihracati incelendiginde, ihracatta yillar itibariyla
surekli bir artis trendi dikkat gekmektedir. 2013 yilinda ihracatimiz bir 6nceki yila gore
% 57 artarak 8,7 milyar dolara ulagmigtir. 2013 yih ihracatimiz ise 4,9 milyar
dolardir. BAE’ye yapilan ihracatin, Turkiye'nin toplam ihracati igerisinde payi ise %
3,2 olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda ise BAE'ye ihracatimizda % 6.1 oraninda
azalma gergeklesmis ve ihracatimiz 4.6 milyar dolar olmustur.
BAE'den yapilan ithalat da dizenli bir artis goériimektedir. 2013 yilinda,
BAE’'den yapilan ithalat % 49.7 oraninda artis gostererek 5.3 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Bu kapsamda 2013 yilinda toplam ithalatimizdaki payi ise % 2,1

olmustur. 2014 yili igin ise BAE’den yapilan ithalat % 39,6 dismis olup; 3,2 milyar
dolar olarak gerceklesmistir.
Turkiye-BAE Dig Ticaret Rakamlari (* milyon dolar)
Yil ihracat ithalat Hacim Denge
2010 3.332 698 4.030 2.634
2011 3.706 1.649 5.355 2.057
2012 8.174 3.596 11.770 4,578
2013 4.965 5.384 10.350 -418
2014 4.662 3.253 7.915 1.409
2014* 2.260 1.132 3.392 1.128
2015* 2.460 811 3.271 1.649
a: Ocak-Mayis verileridir.
Kaynak: TC. Ekonomi Bakanligi BAE Ulke Profili
2014 yihinda Turkiye’nin BAE’ye ihrag¢ ettigi Urunlerin baginda, toplam ihracat
icindeki %31 pay ile kiymetli metaller ve kaplamalarindan micevherci esyasi

gelmektedir. Ham ve yari islenmis altin (%10.2), demir/ ¢elik ¢cubuklar (%15.4) ve
petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar (%10.7) pay ile BAE'nin

Tuarkiye’den ithal ettigi diger baslica trlnlerdir.
islenmis altin, %9.2’sini kiymetli metallerden micevherci esyasi olusturmaktadir.

Tarkiye’'nin 2014 yilinda, BAE'den gergeklestirdigi ithalatin, %75’ini ham ve yari
Asiklik hidrokarbonlar, islenmemis aliminyum, etilen polimerleri ithal edilen diger

baslica Grunlerdir.
34|Sayfa

BAE’In Dig Ticareti:

® T.C. Ekonomi Bakanligi BAE Ulke Profili'nden alintidir.
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BAE toplam dis ticaret hacmi 2014 yilinda 434 milyar dolar olup; 202 milyar
dolarlik ihracat, 232 milyar dolarlik ithalat gerceklesmistir.

BAE'nin baslica ihra¢ pazarlari arasinda Japonya, Hindistan, Guney Kore, Cin,
Singapur, Tayland, Umman, Pakistan, Tayvan, Malezya, Hong Kong, Turkiye ve
Belgika bulunmaktadir. Ulkeye ihracat yapan pazarlar ise birgok trlin grubunun ithal
edilmesinden kaynaklanan bir bicimde cesitlilik arz etmektedir: Cin, Hindistan, ABD,
Almanya, ingiltere, Japonya, Giiney Kore, Italya, Katar, Hong Kong, Singapur,
Umman, Fransa, Belgika, Turkiye ve Hollanda'dir.

2014 yil itibariyle Ulkenin ihracatindaki baglica Urlnler ham petrol ve petrol
yaglari, elmaslar, altin, petrol gazlari, islenmemis aliminyumdur.

Toplam ithalatin yaklagik %50'sini tuketim mallari olusturmaktadir. Cogunlukla
yuksek gelirli vatandaslarin talep ettigi ylksek maliyetli Grinler ve BAE'de
yetistiriimeyen temel Urlnler (6zellikle gida maddeleri) en fazla ithalati yapilan Grin
gruplaridi: Kiymetli metaller ve kaplamalarindan muicevherci egyasi, elmaslar, petrol
yagdlari, otomobiller, steysin vagonlar, telli telefon icin elektrikli cihazlar, elmaslar,
altin, otomatik bilgi islem makineleri ve diger hava tasitlaridir.

BAE, bagta Dubai Emirligi olmak Uzere, re-eksport agirlikli bir ticari yapiya
sahiptir. Cesitli Ulkelerden gelen mallar, BAE Uzerinden farkh pazarlara
ulastiriimaktadir. Re-eksportta en blylk pazari Hint Yarimadasi ve Koérfez Ulkeleri
olusturmaktadir. iran, Hindistan, Irak, Bahreyn, Suudi Arabistan ve Pakistan
reeksportta ilk siralari paylagsmaktadir. Re-eksport yoluyla satisi yapilan baslica
Urdinler; makineler, ses kaydediciler, inci, micevherat, tekstil Grlnleri, tasit araglari,
kimyasal Urtnler ve gida Urtnleri ve iceceklerdir.

ANLASMA VE PROTOKOLLER

Ulkemiz ile BAE arasinda 1984 yilinda Ekonomik ve Teknik isbirligi Anlagmasi,
1993 yilinda Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi yapiimis olup, KiK iilkeleri ile
birlikte Serbest Ticaret Anlagsmasi yapilmasi yolunda ¢alismalar devam etmektedir.

Anlagsmanin Adi imza/OnayTarihi

VIIl. D6nem KEK Toplantisi Mutabakat Zapti 10.02.2011

VII. Donem KEK Toplantisi Mutabakat Zapti 15.02.2008
Anlagsmanin Adi imza/OnayTarihi
YKTK 28.09.2005/24.07.2011
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29.01.1993/27.12.1994

Kiresel Taahhit ve Hizmet Kurulusu (TRICON) ve
KOSGEB Arasinda Anlagsma
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi
26.10.1986
09.08.1984
17.02.2009

Turkiye — Birlesik Arap Emirlikleri Hava Ulastirma

Anlagmasi
Ekonomik ve Teknik isbirligi Anlagsmasi
BDDK ile BAE Merkez Bankasi Arasinda Teknik igbirligine
Dair Mutabakat Zapti
TURKiYE-BiRLESiK ARAP EMIRLIKLERI i$ KONSEYi HAKKINDA
2000 yiinda Abu-Dhabi Ticaret ve Sanayi Odasi, Dubai Ticaret ve Sanayi
Odasl, BAE Ticaret ve Sanayi Odasi Federasyonu, Serjah Ticaret ve Sanayi Odasi

ile imzalanan anlasma ile DEIK catisi altinda Tiirk — BAE is Konseyi kurulmustur.
Korfez Bolgesi'nde, iran, Uzak Dogu (Hindistan’in alt bdlimii) ve Gliney Afrika igin

re-eksport Ussl olan Birlesik Arap Emirliklerinde Turk isadamlarina yeni isbirligi
da

yapmayi

imkanlari saglamak tzere ¢alismalar yapmaktadir.

Diger yandan, BAE’nin yurtdisinda ¢esitli yatirirmlara plase edilen sermayesini

Turkiye’'de gesitli yatirim projelerine yonelmesine imkan taninmasi amaci ile gerekli
Uzere calismalar

ziyaretleri

rol almak
planlamaktadir. is Konseyi bu amagcla Tirkiye’de Yatirimlari olan Kérfez Yatirimcilari
toplantilar diizenlemektedir. is Konseyi éniimizdeki
heyet

mekanizmalarin  kurulmasinda
doénem sektdrel toplantilara dncelik vermeyi éngdérmektedir. Bu g¢ercevede, BAE’ye
gayrimenkul  sektorlerinde

ile geleneksel olarak her yil
ve

basta
planlamaktadir.

Arap Emirlikleri is Konseyi adi altinda galismalarini yiriitmektedir.
T.C. Abu Dhabi Buyiikelgiligi
. Embassy of the Republic of Turkey Embassy’s Area, W59-02 /1, Villa
No:1, P.O.Box:3204, Abu Dhabi - UAE
36|Sayfa
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Eyliil 2014 itibariyle DEIK’in yeniden yapilandiriimasi gergevesinde, Tiirkiye-Birlesik



D>

DDEIK

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

009712 41099 99

00971 2 410 99 05
embassy.abudhabi@mfa.gov.tr

Dubai World Trade Center Building 8th Floor P.O.Box:9221 Dubai -

Telefon

Faks
E-posta
T.C. Dubai Bagkonsoloslugu

Adres
UAE
Telefon 00971 4 331 47 88
Faks 00971 4 331 73 17
E-posta consulate.dubai@mfa.gov.tr
Embassy’s Area, W59-02/1 ADNEC (Fuar alani) arkasi P.O.Box: 3204

T.C. Abu Dhabi Ticaret Miisavirligi
Abu Dhabi-UAE

Adres
Telefon 00971244177 02
Faks 00971 2 441 77 22
E-posta abudhabi@ekonomi.gov.tr
T.C. Dubai Ticaret Ateseligi
Dubai World Trade Center Building 8th Floor P.O.Box:9221 Dubai -

Adres
UAE
Telefon 00971 4 332 79 33
E-posta dubai@ekonomi.gov.tr
Dubai'de olmak Uzere, BAE'de yaklasik 150 Turk firmasi (sirket, sube, temsilcilik ofisi

BAE-Tiirk is Konseyi:
BAE-Turk is Konseyi (Turkish Business Council in the UAE) gogunlugu

kapsaminda) faaliyet géstermektedir.

Ulkede faaliyet gésteren Tlrk isadamlari ve profesyonellerinin olusturdugu Tiirk
gb6zetiminde secimlerini yapmig, 21 Mart 2005 tarihinde de anilan Oda'ya tescil

is Konseyi 2005 yili Subat ayinda Dubai Ticaret ve Sanayi Odasi'nin himayesinde ve

edilmistir.
Konsey'in 58 Uyesi bulunmakta olup, Uye sayisinin artmasi beklenmektedir.

"Konsey" Dubai Ticaret ve Sanayi Odasi'nin bir alt kurulugu niteliginde olup, aslinda
bir dernek mahiyetindedir. Dubai Ticaret Odasina kayitli toplam 31 Is Konseyi faaliyet

g6stermekte ve sayilari artmaktadir.
Asagida belirtilen hususlar her iki lilke firmalari arasinda saglikli ve uzun vadeli
iligkilerin tesis edilmesine 6nemli katki saglayacagi diisliniilmektedir:
1. Oncelikle taraflarin biraraya gelmesi ve ilgili tesislerin ziyaret edilmesi,
39|Sayfa

2. Taraflar arasinda bir “Satis S6zlesmesinin” imzalanmasi,
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3. Sozlesmede; Urandn spesifikasyonu, yUklemede/teslimatta kalite kontroll
yapacak bir uluslararasi denetim firmasi, teslim ve 6deme sekli, yetkili
mahkemelerin (Dubai ve Turk sirket merkezinin bulundugu sehir) belirtiimesi,
Sevkiyat Oncesi “Proforma Fatura” duzenlenmesi ve (standart ve fiyat

4.
acisindan) son birkez daha ithalat¢i firma teyidinin alinmasi,

Odemelerde bankacilik sisteminin (pesin yada teyitli donilmez akreditif)

kullaniimasi ve sektdrde 6nde gelen glvenilir bankalarin tercih edilmesi,
BAE’de bir avukatlik firmasi/hukuk birosu ile temasa gecilmesi (bilhassa ticari

5.
acentalik/distribatorlik verilmesi durumunda).

BAE’ye giris yapilabilmesi icin Ulkeye gelmeden once vize (visit, tourist,

Transit Vizesi: Ozel bir vize tiriidir. Dubai Havaalani (izerinden baska bir
Diger

BAE’ye Seyahat:
Turist_Vizesi: BAE otellerinin veya tur sirketlerinin sponsorluguna ihtiyag
Ulkeye transit ugus yapan yolcular Dubai’de gezmek/konaklamak istemeleri

multiple-entry, transit) alinmasi gerekmektedir.
duyulmaktadir. Vize tcreti 100 Dirhem’dir. (Yaklasik 27 dolar). Vizenin suresi

[}
halinde havaalaninda duzenlenebilmektedir. Emirates Havayollari ile seyahat
dizenlenebilmektedir.

30 gundur. Kisi BAE’de iken vizenin yenilenmesi s6z konusu degildir.
eden transit yolcular icin anilan havayolu sirketinin Dubai Havalanindaki

burosunda (Emirates Desk) transit vizesi

havayolu girketleri ile ugus yapan ve ulkeye giris yapmak isteyen transit
yolcular ise Dubai Havaalanina ulastiklarinda transit vizesi icin “Marhaba
Services” birimine miracaat etmeleri gerekmektedir.
Vize ile birlikte otel de tahsis edilebilmektedir. Ucret olarak; vize icin 50 dolar

Dubai’'de ikamet belgesi sahibi kigilerin yada Dubai’'de

ve bir miktar otel Uicreti tahsil edilmektedir.
yerlesik ve faaliyet gOsteren firma ve otellerin sponsorlugu gerekmektedir.

e Ziyaret Vizesi: Dubai’'ye aile ziyareti yada ig gorugsimesi amaciyla gelenler igin
dizenlenmektedir.
ile temasa gecilmesinde yarar

kadar uzatilabilmektedir.
Seyahata ¢gikmadan 6nce, tereddit hasil olmasi halinde, Ulkenin vize kurulusu
“Dubai Naturalisation and Residency Administration Department” (T: 00 971 4

Vizenin gecerlilik suresi 60 gundur. Talep edilmesi halinde toplam 90 gine
398 00 00 ya da www.dnrd.gov.ae)
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Mevzuat: isveren-Personel arasindaki istihdama iliskin esaslar 1980
bir

tarihli ve 8 sayili Federal is Kanunu'na dayanmaktadir. Kanun'da

uygun

bilahare, 1981, 1985 ve 1986 yillarinda yurirlige konulan Federal
Kanunlar ile bazi degisiklikler yapiimistir.

Calisma Vizesi Prosediri: Yabanci bir kisinin BAE’de calisabilmesi

yada BAE’'de yerlesik faal firmanin

sponsorluguna ihtiyac bulunmaktadir. isveren/sponsorun (employer),
Bakanhgin

icin BAE vatandasi
ilk asamada Calisma ve Sosyal isler Bakanligr'na basvurmasi ve
gerekmektedir.

Bakanlikta dosya actirmasi
gbrusundn alinmasini muteakip, sirayla asagida belirtilen belgelerin

dizenlenmesi gerekmektedir.

istihdam Vizesi (Employment Visa): Gogmen igleri Dairesi
Saglik Testi (Medical Test - Health Card): Devlet Hastanesi
Calisma Karti (Labour Card): Calisma ve Sosyal isler Bakanhgi

a.

b.

C.
d. ikamet izni (Residence Permit): Gé¢men isleri Dairesi

isveren-Personel uyusmazliginda ilk basvuru mercii Calisma ve Sosyal isler

Bakanhgrdir. Bakanhgin aldigi kararin taraflar tatmin etmemesi ve sorunun

¢ozllememesi durumunda Mahkemeye basvurulmaktadir.

Oturum izni:
Yabanci bir kigsinin BAE'de ikamet (oturum) izni alabilmesi igin; Sirketler
Kanunu dahilinde sirket kurmasi yada is Kanunu kapsaminda (ilkede yerlesik bir
isverenin/firmanin sponsorlugunda istihdam edilmesi gerekmektedir. Her iki durumda
da, BAE vatandasi yada ulkede yerlesik bir firmanin sponsorluguna ihtiyag
yerel ortak bulmaksizin BAE’'de sirket

bir

Yabanci Kisi,
kuramamaktadir. Ote yandan, serbest bolgelerde Bolge idaresi sponsor oldudu igin

duyulmaktadir.
yerel vatandas/sponsor gereksinimi ortadan kalkmaktadir.
isverenin sponsorluguna istinaden temin edilen istihdam vizesi (employment
visa), calisma ve saglik karti (labour and health card) sahibi yabanci kisi (employee)

BAE’de ikamet vizesine sahip olabilmektedir.
Bilahare; BAE’de c¢alisma ve ikamet vizesine sahip yabanci bir kigi, ailesinin
(es, cocuk, anne-baba) ikametine sponsorluk yapabilmektedir. Bunun igin ise en az 4
bin Dirhem (1.090 dolar) aylik gelire sahip olmasi gerekmektedir. Asgari gelir sarti,

Go6gmen Bulrosunun yurdrlige koydugu bir kuraldir.
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BAE’de Yabanci Personel istihdamu:
Mevzuat: isveren-Personel arasindaki istihdama iliskin esaslar 1980 tarihli ve
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ve 12 sayih Kanun ile bazi degisiklikler yapilmistir. is Kanunu; is akdi,
personel Ucreti, calisma saatleri, isten ayrilma, izne ayrilma, is guvenligi ve
korunma, dosya tutulmasi, saglik ve sosyal bakim, disiplin kurallari ve is
kazalarina iligkin esaslar ile is teftisine dair hususlari dizenlemektedir.
Personel ifadesi ile; hem yonetim hem de is¢i kadrosunda istihdam edilen

yabancli uyruklu ¢alisani (expatriates) kastetmektedir.

Sendika faaliyetleri ve grev yasaktir.
Calisma yasi en az 15 ile sinirlandiriimistir.
Calisma saatleri normalde glinde 8, haftada 48 saattir.
Calisma Bakanhigi ile igsveren adina; firmanin yerel ortagi, ulusal

acenta yada yetkili temsilci muhatap olabilmektedir.
BAE son yillarda yiriulige koydugu uygulama ile (emiritisation), 6zel

sektor kuruluslarinda (bilhassa 6zel bankalarda) daha fazla BAE
vatandasi istihdam edilmesini zorlamaktadir.
Serbest bolgeler ve bu kapsamda Dubai Jebel Ali Serbest Bdlgesi;
olarak kendi is kurallarini uygulamaktadir.
istihdam Prosediirii: Yabanci personel istihdam edilebilmesi amaciyla; ilk
bir isyerinin acimis olmasi,

Federal Calisma ve Sosyal isler Bakanhgl ve Is Kanunundan ayri
asamada igveren/sponsor tarafindan Calisma ve Sosyal Isler Bakanhgrna

[ ]
basvurulmasi gerekmektedir. Ayrica, yeni
istihdam edilecek yabanci kisi igin BAE’ye gelmeden dnce anilan Bakanliktan
uygun gorug alinmasi gerekmektedir. Bakanligin uygun gorusunun alinmasini

istihdam edilecek kisi ve is icin Bakanlikta dosya agtiriimasi zorunludur.
muteakip asagida belirtilen gdé¢men (immigration) islemlerinin yapilmasi
Sponsor (isveren-employer)

gerekmektedir:
istihdam Vizesi

Bakanliginca tasik edilmis belge (degree certificate), isverenin ticaret
lisansi ve kurum karti (establisment card), muracaat formu ve 200
dirhem Ucret tahsil edilmektedir. Tanzim edilen vizenin bir 6rnegi,

(Employment Visa):
istihdam vizesi icin G6é¢men Blrosu'na miuracaat etmektedir. Vize
yabanci iscinin Ulkeye giris yapacagl havaalani/gumrik kapisina

basvurusunda; iscinin pasaport kopyasi, BAE Buyukelciligi ve Disigleri

gonderilmektedir.
Saglk Testi (Medical Test): Istihdam vizesine sahip olan yabanci
personel BAE'ye geldiginde saglik testinden gegciriimekte, adina bir
saglik karti dizenlenmektedir. Basvuru igin pasaport kopyasi, istihdam
vizesi, iki adet foto ve 500 Dirhem (cret talep edilmektedir.
42|Ssayfa
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Calisma Karti (Labour Card): Saglik kartinin dizenlenmesini muteakip,
Calisma ve Sosyal isler Bakanhgina Calisma Karti icin miracaat
edilmesi gerekmektedir. Kartin tahsisi 200 dirhem Ucrete tabidir.
ikamet izni (Residence Permit): Calisma kartinin temin edilmesinden
sonraki asama, is¢i icin ikamet izninin alinmasidir. ikamet izni Gg yil
icin verilmektedir ancak bazi durumlarda Gé¢men Burosu daha az
stre icin de izin verebilmektedir. Miracaatta 400 dirhem Ucret
alinmaktadir. Yabanci kisinin BAE'ye geldigi ilk 30 guin icinde yukarida
belirtilen islemlerin tamamlanmasinda yarar bulunmaktadir.
Personel ve isveren Arasinda istihdam Sézlesmesi imzalanmasi (Employment

Sinirh S6zlegsme (Limited/Fixed Term Contract)

Contracts)
Sozlesmenin bitis tarihi belirtiimektedir.

Kontrat suresi 4 vyil ile sinirlandiniimistir. Karsilikli mutabakat ile
tarafin zararini

surenin uzatilmasi mumkunddr.
Taraflardan biri, s6zlesme sliresi sona ermeden ve Kanun'da belirtilen
(120 ve 121. maddeler ) mucbir durumlar haricinde bir nedenle,
halinde Kkarsi

sOzlesmeye son vermek istemesi
tazminle yakimladdar.
ihbarda (notice)

Sinirsiz S6zlesme (Unlimited Contract)
Soézlesme, belirli bir ddnemle sinirlandiriimadigindan, bitis tarihi yer

almamaktadir.
Sozlesme, taraflardan birinin 30 gin ©nceden
kargi tarafin ugrayacagi zarari tazminle mukelleftir.

bulunmasi kaydiyla, sona erebilmektedir. ihbarda bulunmayan taraf,
istihdam edilen personel, Kanun’'un 120. maddesini ihlal etmesi
ihbarda bulunmaksizin c¢alisanin isine son

isveren
verebilir.
Kanun’'un 121. maddesindeki kosullarin olugsmasi durumunda ise,

durumunda,
calisan ihbarda bulunmaksizin kontrati tek tarafli sona erdirebilme

So6zlesmenin baslangig tarihi

hakkina sahiptir.
[}

istihdam Sozlesmesinde Belirtiimesi Gereken Hususlar:
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e Sdzlesmenin imzalandigi tarih
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e SoOzlegsmenin  turd  (sinirh- e Sozlesme
sinirsiz) kontratlar igin)

e Isin yerlesik oldugu adresi

izin Kullanimi:

isin 6zelligi
e Yillik izin: Personelin hizmet siiresi 6 ila 12 ay arasinda olmasi durumunda,
izin hakki ayda iki gindur. Hizmet suresinin bir yili asmasi halinde ise, yillik

izin hakki yilda bir aydir. Hizmet siresi bir yildan fazla olmasi durumunda tam

Resmi Tatil izinleri: Hafta sonu tatili 6zel sektér igin Persembe 6gleden sonra

[}
ve Cuma tam gundur. kamu daireleri Persembe ve Cuma tam gun tatildir.

maas ddenmektedir.
Resmi tatiller, izin disinda sayllmaktadir. Bunlar; Hicri ve Miladi Yilbasi,

Ramazan ve Kurban Bayramlari, Hz. Muhammed’in dogum gunu, dini kandil

gunleri ile ulusal kurtulus gunuddr.

Hastalik izni: ilk 15 giin tam, takip eden 30 gin icin ise yarim maas
Bu sdireyi durumunda ise maas kesilmektedir.

[ ]
6denmektedir. asmasi
Hastaligin sebebi, kisinin kendi bariz hatasindan (alkolik olma) kaynaklaniyor

olmasi halinde ise hicbir sekilde maas denmemektedir.

isveren-Personel Uyusmazlik Durumu:

e Dogum izni: Sadece bayanlara taninan hak olup, es icin s6z konusu degildir.
Sdresi 45 gundur.
isveren-Personel uyusmazhginda ilk basvuru mercii Calisma ve Sosyal isler
Bakanhgrdir. Bakanliga bagvuru 100 Dirhem Ucrete tabidir.
Bakanhgin aldigi kararin taraflari tatmin etmemesi ve sorunun ¢dzilememesi

durumunda Mahkemeye basvurulmaktadir.

e Calisma ve Sosyal igler Bakanligrnda mezkur Kanun uyarinca faaliyet

is Teftisi:
gbsteren s Teftis Dairesi bulunmaktadir.

e Is Mifettisleri, istedikleri zaman igyerini denetleme, isvereni sorgulama ve
gerekli evraklari inceleme vyetkisini haizdir. isveren ilgili evraklar Mifettisin

incelemesine sunmakla yakumludar.
36|Sayfa
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Dis Ekonomik iligkiler Kurulu
River Plaza, Bliyiikdere Caddesi, Bahar Sokak, No:13 Kat:9-10, Levent
Telefon: 0212 339 50 00 (pbx) Faks: 0212270 30 92
info@deik.org.tr  www.deik.org.tr
Omer Cihad Vardan
Mustafa Mente
Suzan Cailliau
Akin Diblan

Yonetim Kurulu Baskant:

Genel Sekreter:
Bolge Koordinatora:

is Konseyi Koordinatri:
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