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Yurt Disi Yatirnm Endeksi Basin Lansmani

19 Eyliil 2019, istanbul

Degerli Basin Mensuplari,

Degerli Katilimcilar,

Bugiin Yurt Disi Yatirimlar is Konseyimizin, Bain & Company Turkiye
is birligi ile hazirladigi “Yurt Digi Yatinm Endeksi 2019” raporumuzun

lansmani igin bir araya geldik. Katiliminiz igin dncelikle tesekklr ederim.

2016 yilinda ilk olarak kamuoyuyla paylastigimiz Yurt Digi Yatirim
Endeksi Raporumuz kendi alaninda 6zel bir galisma ve her yil daha ¢arpici

sonuglarla kargimiza gikiyor. Bu yil 4’sunu sizlerle paylasacagiz.

Ci1gir agici igleri ve igine olan tutkusuyla tum dunyada taninan Steve
Jobs, “Farkl olun, farkh diisunin: Siradan isler yapmaktansa aykiri
isler ortaya koymak, size farklihgi getirecektir.” diyor. Biz de, yaptigimiz
i$ ne olursa olsun, onu hem en iyi, hem de farkli ve 6zgun bir sekilde
yapmanin, basariyl getirecedine inaniyoruz. O sebeple, altinda DEIK
imzas! olan tum caligmalarimizda, daima farkliik kazandirmaya gayret

ediyor ve hep daha iyisi icin calisiyoruz.

Yurt Disi Yatinrm Endeksi Raporumuzun diger yabanci yatirm
endekslerinden farki da; Turk sirketlerinin onceliklerini, motivasyonlarini ve

kaygilarini yansitmasi... Bu alt yaplyr esas alarak, sirketlerimizin yurt
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digsinda yatirnm karari almasina yardimci olmak icin, Turk sirketlerinin

perspektifiyle, Ulkemize has, donemsel bir endeks hazirladik.

4.suyle birlikte geleneksel hale gelen Endeksimizin hayirli olmasini,
Tark 6zel sektorunuan yurt disi yatirnmlarina rehber olmasini ve yeni ufuklar

acmasini diliyorum.

Degerli Basin Mensuplari,

Endeksimizin sonuglarini, Yurt Disi Yatinmlar Is Konseyi Baskanimiz
Volkan Bey, yapacagi sunumla detayli bir sekilde ele alacak. Simdi,

izninizle, kendisinden once, kisa ve genel bir giris yapmak istiyorum.

Endeksi olustururken; Tark is dinyasinin yuz aki olan, kuresel yatirm
arenasinda Ulkemizi basariyla temsil eden 500’e yakin yatirimcimizin
katihmiyla gergeklestirdigimiz, Yatirbmci Algi Anketimizin sonuglarini girdi
olarak kullandik. Hem nicelik hem de nitelik agisindan, bu yuksek katilimi

onemsiyor, destek verenlere ayri ayri tesekkur ediyorum.

Endeksimizi  hazirlarken; ulkeleri, Dunya Bankasi’'nin gelir
kategorizasyonuna gore, yuksek, orta ve dusuk gelirli Ulkeler olarak ayri
ayri ele aldik. Bununla da yetinmedik, ayni zamanda raporumuz, kita ve

ulke yilhk yatinnm goérinumlerini de igermektedir.

Bu yilki endeksimize gore, Birlesik Krallik, Brexit surecine ragmen
Tark yatirrmcilar icin gecen yil oldugu gibi, hala onemli bir cazibe

merkezidir.

Dunya ticaretinin yavagladigi ve kuresel ticaret savaslarinin yagandigi

bir donemde, bizim uluslararasi yatirmlarimizin da daralmasi gayet
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normaldir. Ancak buna ragmen, c¢alismamiz; 2018 vyilinda Turk
yatirimcilarin yurt disindaki yatirrmlarinin toplam baydklaganin 6 milyar $

seviyesine yaklastigini gozlemledik.

Jeopolitik gelismelerin  dogrudan etki ettigi kuresel yatirimlarin
glindeminde; bilhassa kiresel ticarette ABD-Cin ekseninde yasanan
gelismeler, Brexit ile AB konusu ve gun gectikce Asya Bolgesine kayan

odak pazarlarin ¢gok daha one ¢iktigini goruyoruz.

Bu yilki raporumuzda, Cin tarafindan hayata gegcirilen Kusak ve Yol
Girigsiminin, Turk sirketlerinin yurt diginda yaptigi yatirrmlara ve yatirm
sureclerine etkisini de 6lgmeye calistik. Turk is dinyamizin konuya hentz
mesafeli yaklastigini, ancak orta ve uzun vadede iyimser bir bakis agisina
sahip olduklarini soyleyebiliriz. Kusak ve Yolun guzergahindaki
cografyalar, ¢ok koOklu ticari ortakliklarimizin bulundugu Uulkeler olarak
karsimiza ¢ikiyor. Dolayisiyla, makul bir sure iginde genel yatirrmlarimizi ve
yatirm degerlendirme sureglerimizi nasil etkileyecegini daha yi

yorumlayabilecegiz.

Calismamizi sizlerle paylasirken, Turk sirketlerinin gun gectikge artan

kUresel pazarlardaki is yapma kabiliyetlerine de dikkatinizi gekmek isterim.

Ulkemiz, 1980’li yillar ile baglayan kiiresel ekonomiye eklemlenme
sureci ve 2000'li yillarin basindan itibaren yakaladigi yuksek buylime
ivmesiyle gelistirdigi kurumsal kapasite ile, dig yatirrmlarini, komsu ulkeler

basta olmak Uzere diger Ulkelere genisletmeye basladi.

Son 20 yida, 10 katinin Uzerine c¢lkan dig yatirimlarimiz, mali
sonuglarinda da goruleceg@i Uzere, artig trendini hizla surdurtyor. Turkiye

icin nispeten yeni bir kavram olan yurt digi yatirnmin kamuoyu Uzerindeki
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algisi da, hizli bigimde degisiyor. Eskiden sermaye kagigi olarak gorulen
yurt disi yatirmlar, artik, kuresel olgekte ve oyun kurucu sirketlere sahip

olma yolunda ilerleyen ulkemiz agisindan hayati bir 6nem tagiyor.

Sirketlerimizin kuresel pazarlarda yaptigi yatirimlari Turkiye'nin uzun
vadeli hedefleri dogrultusunda stratejik bir konu olarak goruyor ve
destekliyoruz. Ulkemizin yapisal sorunu olan cari a¢igin azaltiimasi, know-
how transferi ve arz guvenligine katki saglayacak yurt digi yatirmlarin

tesvik edilmesi ve desteklenmesi gerektigini dugunuyoruz.

Degerli Basin Mensuplari,
Sozlerimi bitirmeden, sizlere, kisaca DEIK’i de anlatmak isterim.

Turk 6zel sektoriiniin dis dinyaya acilan penceresi olan DEIK, 34
yildir, caligmalarini géndllilik esasiyla sirddren, bir is platformu. Ulkeler
arasi yatinm ve ticareti artirmak icin “ticari diplomasi” anlayisiyla

calismalarimizi sturdurtyoruz.

Cumhurbaskanimizin 2018 genel kurulumuzda belirttigi gibi; DEIK
olarak, Turk is dunyasina yeni ufuklar agacak, yol ve istikamet gizecek
stratejik calismalara da imza atiyoruz. Bu bizim en 6nemli 6zelliklerimizden

biri ayn1 zamanda.
Birkag ornek verecek olursam:

Dun “Brexit Surecinde Turkiye: Riskler ve Firsatlar” raporumuzu
acikladik. Raporumuzda Brexit'in Birlesik Krallik, AB ve Turkiye icin siyasi

ve ekonomik etkilerini detaylica ele aldik. Bugun agikladigimiz
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Endeksimizin sonuglarina gore, Birlesik Krallik’in yatirrmcilarimiz i¢in en

cazip ulke olmasi agisindan, bu galismamizi da anlamli buluyorum.

Oniimizdeki ay, Cin’'in “Kusak ve Yol Girigimi” ile ilgili olarak,
Tarkiye’nin kendisini nasil konumlandiracagina dair, alternatif senaryolari
kapsayan bir ¢alismamizi Lojistik Is Konseyimiz ve Tirk-Cin s

Konseyimizle birlikte kamuoyuna sunacagiz.

Ticaret Bakanligimizca belirlenen hedef ulkeler; Cin, Rusya, Hindistan
ve Meksika'ya daha odakli bir sekilde yoneldik. Bu ulkelerle ekonomik
iligkilerimizi artirmak Uzere, hem Pazar Rehberleri hazirliyor, hem de
paydaslarimizla bir araya gelerek, eylem planimizi kapsaml bir bigimde

olusturuyoruz.

Ayni zamanda gittigimiz Ulkelerde gerceklestirdigimiz is Forumlarinin

ve heyet ziyaretlerinin sonug ve analizlerini tek tek rapor haline getiriyoruz.

Ulkemizin girisimci is insanlari, bugiin dinyanin doért bir yaninda
cesitli sektdrlerde énemli yatinmlara imza atiyor. Biz de DEIK olarak,
yatirnmcilarimizin onunu agmak ve onlara yol gostermek icin dunyada
faaliyet gosteren 146 is konseyimizle, ticari diplomasi faaliyetleri yuruttyor,
kurucu kuruluslarimizla ve tum ayelerimizle, hem yurt igcinde, hem yurt
disinda yatinm firsatlari arastirlyor ve Uyelerimizi bu baglamda tesvik

ediyoruz.

Is Konseylerimizden bir tanesi de Baskanligini Volkan Kara'nin
yaptigi Yurt Disi Yatirimlar, 6zel amacl is konseyimiz... DEIK olarak, 2011
yilinda Yurt Disi Yatinmlar Calisma Grubumuzu kurduk, 2013 yilinda da

calisma grubumuzu is konseyine donusturduk.
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Faaliyetlerini ve yatirimlarini klresel c¢apta surduren buyuk Turk
sirketlerini bunyesinde barindiran konseyimiz; 06zel sektorlUn yurt disi
yatinm dinamiklerini kavrama, yurt digi yatirimlar surecinde ortaya ¢ikan
ihtiyaclara yanit Uretme, kamu ile yuksek diuzeyde esgudum saglamada

oncu kurumsal yapi olma vizyonunda c¢alismalarini surdurayor.

Nobel Kimya Odiiline sahip Tirk bilim insani Prof. Dr. Aziz Sancar:
“Gogu insan zekaya inanir, ben inanmiyorum. Bizi birbirimizden

ayiran emektir. Ben galigmaya inaniyorum.” diyor.

Ulkemizi kalkindirmak icin daha cok calisacagimiza sdz veriyor; bu
duygularla, raporumuzun hazirlanmasina katki sunan Yurt Disi Yatirimlar is
Konseyi Baskanimiz Volkan Kara ve konsey uyeleri basta olmak Uzere,
arastiran, sorgulayan ve objektif bir bicimde bizleri bilgilendiren siz degerli
basin mensuplarimiza ve programimiza katilan ve hazirlanmasinda emegi

gecgen herkese tesekkur ediyor, sizleri saygiyla selamliyorum.

Endeksimizde ¢ok c¢arpici sonuglarla, ilging detaylarla karsilasiyoruz,
ben inceledim ama tekrar sizlerle dinlemekten mutluluk duyuyorum. Simdi

sunumunu yapmak uzere s6zu Volkan Bey’e veriyorum.
Nail OLPAK

DEIiK Bagkani
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