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ATO Meclis Toplantisi

27 Subat 2020

Sn. Meclis Baskani ve Baskanlik Divani,
Sn. Baskan ve YK Uyeleri,

Degerli Meclis Uyeleri,

DEIK'in Kurucu Kuruluslarimizdan ve is dinyamizin énemli
kuruluslarindan Ankara Ticaret Odasi’'nin meclis toplantisinda, sizleri Dis

Ekonomik liskiler Kurulu - DEIK ve sahsim adina saygiyla selamliyorum.

Cemre’nin dustugu bahara dogru ilk adimlari attigimiz bu gunlerde,

ATO’nun Meclis toplantisinda sizlere hitap etmek, buyuk bir mutluluk.

Sozlerimin baginda; rahmeti ve bereketin ruhlara dusen ilk cemresi,
mubarek Regaip Kandilinizi tebrik ediyor, gecenin; Islam aleminin ve

insanhgin, barig, dostluk ve kardeslik baglarini guglendirmesine vesile
olmasini diliyorum.

Bugln, burada bulunmamin sebebi, Gursel Baskan'in davetiyle,
DEIK’i konugmak...

DEIK’i anlatirken, acaba nereden baslasam?
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Cin’den yola cikip, Kusak ve Yol Projesi kapsaminda, Ankara’ya
ulasan ve 40 konteyner yUk tasiyan trenin, aktarmasiz olarak, Marmara’dan

gecerek, Prag’a devam eden yolculuguyla da baslayabilirim.

Son 15 gun iginde gercgeklestirdigimiz, Cezayir, Gambiya, Senegal,
Litvanya, Ukrayna, Hirvatistan, Slovenya, Pakistan, Azerbaycan

programlarimizla da baglayabilirim.

Herkes gibi bizde de Yogunluk var, peki, “Yorgunluk var mi?” diye
sorarsaniz, cevabim “hayir”. Su guzel ulkenin guzel insanlarina bir nebze
faydamiz dokunabiliyorlarsa, milletime karsi borcumuzu bir nebze
odeyebiliyorsak, ne mutlu. Bu slregte beden yorgunlugu olabilir elbette,

ama Allah gonul yorgunlugu vermesin.
Evet, DEIK’i konusacagim...

Bizim, misyonumuzu ifade ettigimiz sekliyle, “Ticari Diplomasi”

Yolculugumuzu konugacagim...

Amacim, reklam yapmak degdil elbette. Donem donem, TV ve
radyolarda, sosyal medyada, DEIK’i tanitan g¢alismalar yayinliyoruz. Ama,
sicak temas baska. DEIKi daha fazla tanitmak ve kurumumuzun is
dunyasina neler kazandirabilecegini ifade ederek, olabildigince daha genis

kesimlerin faydalanmasina imkan tanimak icin birlikteyiz.

Baskan olarak, en ¢ok karsilastigim sorulardan birisi su: “DEIK ne is

yapar ve bana ne faydasi olur?”
Guzel bir soru...

Bir is insaninin, fayda maliyet analizi yapmasi, dogal ve dogru.
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STK’larinda sorumlu mevkilerde gorev yapanlara, en ¢ok bu sorulur.

“Tamam, geleyim lGye olayim da, bana ne kazandiracak?”

O sebeple, 6ncelikle, “DEIK nedir ve ne fayda saglar?” sorusuna

cevap vermeye gayret edecegim.

DEIK, 35 yil 6nce, 2. Kibris Baris Harekat’'ndan 11 yil, 12 Eyldl
darbesinden 5 yil sonra, ABD ile, silah yardimlarini konustugumuz bir
strecte, merhum Cumhurbaskanimiz Ozal'in, o dénemki ABD Bagskani
Regan’a, “ben, daha fazla yardim degil, daha fazla ticaret istiyorum” demesi
neticesinde, Odalar Birligi ve US Chamber’in attigi karsilikh imzalarla, ulke
bazli ilk is Konseyimiz olan Turk-Amerikan is Konseyi TAiIK’in kurulmasiyla

olusmus, Ulke bazl Is konseyleriyle faaliyet gdsteren bir is Platformu.

TAIK’ten sonraki 2. Iis Konseyimiz, Turk-Japon Is Konseyi ve 3. Is
Konseyimiz de, Tirk-Yunan Is Konseyi.. O ddénemde Yunanistan’'la
aramizdaki ortami hatirladigimizda, 3. Is Konseyi olarak Tirk-Yunan Is
Konseyinin kurulmasi, vizyon agisindan son derece onemli. Bugun, tum
dinyaya yayllmis, 146 Is Konseyimizle, Turkiye’nin ticari diplomasisini

yuruten guzel bir kurumuz.

Bu vesileyle, kurulugsundan bugune kadar, bu guzel aileye emek
veren herkese tesekkur ediyor, vefat edenlere Allah’tan (CC) rahmet

diliyorum.
Ben, DEIK’in 7. Baskaniyim.

Sureg, Odalar Birligi ile bagladigi icin, Odalar Birligi Baskanlari, ayni

zamanda DEIK Baskani olmus.
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2014 yihinda, Sayin Cumhurbaskanimizin istegiyle, yapilanmamiz ve
gbrev kapsamimizda dnemli degisiklikler yasadik ve 6. Bagkanimiz Omer
Cihad Vardan oldu.

2,5 yildan bu yana, ben gorev yapiyorum.
iki ana organimiz var; Yénetim Kurulumuz ve is Konseylerimiz.

Is Dinyamizin yildizlar takimi diyebilecegim, 35 kisilik, genis bir

Yonetim Kurulumuz var. 4 yilda bir, segimle goreve geliyor.

Diger organimiz Is Konseylerimizin Baskan ve Ydnetimleri de,
secimle géreve geliyor, onlarin goérev siresi de 2 yil ve Bagkan, ayni Is

Konseyinde, ust uste en fazla 3 donem gorev yapabiliyor.

11 Ocak’taki Genel Kurulumuzla, Is Konseylerimizin bagkan ve
yurutme kurullari, 2 yil icin secildiler. Ayni gun, tarihimizde ilk defa, Ticari
Diplomasi Odiil Térenimizi gerceklestirdik. Ocak’in 25’inde ise, DEIK Genel
Kurulu’'muzda Yénetim Kurulumuzu sectik ve yine DEIK tarihinde ilk defa,

Ustalara Saygi Odul Térenimizi gerceklestirdik.
Yeni donemimizde, 4 ana hedefimiz var:
* Ulkelerarasi Yatirim ve Ticaret hedeflerimizi yakalamak,
* Etkin Lobicilik,
* Diaspora ¢alismalarimiza hiz vermek ve
* Bunlari daha iyi yapabilmek icin, Uye tabanimizi genigletmek.

Gonullu Gyelikle faaliyet goOsteriyoruz. Bu tarafiyla, herhangi bir

STK'dan farkimiz yok. Butgemizi, aidatlarimizdan karsiliyoruz.
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Iki tdr Gyeligimiz var:

- Firma Uyeligi. Uyelerimiz, firmalar, derneklerdeki gibi, kisiler degil.

- Bir de Kurumsal tyeligimiz var. Kurucu Uyemiz TOBB’dan baslayip,
ATO gibi kuruluslarimizdan olusan, 96 Kurumsal Uye. Kurumsal Uyelerin
26’si  Yonetim ve Denetim Kurulumuzda temsil ediliyor. Giursel

Baskanimiz da, Denetim Kurulumuzun liste basi Uyesi.
Ancak, kamu ile de bir bagimiz var.

iIki, yonetmeligimizi, TOBB ve TiM'de de oldugu gibi, Bakanlk

hazirliyor. Ama, zorunlu Uyelik yok.
ikincisi, 2014 yilinda yapilan degisiklikteki gorev alanimiz.

Cumhurbaskanimizin talimatiyla, "Turk 6zel sektorunun dis ekonomik

iligkilerini yaraten platform™ gorevini Ustlendik.
Bu ne demek, anlatayim.

Hatirlayalim. Turk Devletinin Yurt Disi is dunyasi ile ilgili baglantisi,

maalesef bir dénem, FETO’niin malum is Orguiti tarafindan yapiliyordu.
O, tatsiz donemi bir daha yasamamak igin, bu gorev, sizlerin de

temsil edildiginiz DEiK’e verildi.

Belli bir dunya gorusu, misyonu cergevesinde kurulmus STK’larimiz

var ve dogal. Ancak, DEIK, bu anlamda bir Misyon Kurumu olarak

kurulmadi ve yolumuza da bu sekilde devam ediyoruz.

DEIK, siyasi gorus, etnik kimlik, inang, sosyal yasanti tanimlamasi

yapmadan, bu Ulkeye dusman olan hainleri hari¢ tutarak, her rengin iginde
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bulundugu ve bulunmasinin esas oldugu, bu yapisiyla guclu ve bu yapisini

korumak isteyen bir is Diinyasi yapilanmasi.

Bu sebeple, "Turk 6zel sektorinun dig ekonomik iligkilerini yuruten

platformu" olmasi, dogru karar.
Peki bu, pratik anlamda neyi getirdi?

Egder, Turk Devletinin, Sayin Cumhurbagkani veya Bakanlari ile

birlikte, yurt disi is dunyasi ile, gerek yurt icinde gerekse yurt diginda bir

etkinligi s6z konusu ise, bunun tim sorumlulugu, DEIK’e ait.

Bir hafta once, Sayin Cumhurbagkanimiz, Pakistan ile Yuksek
Diizeyli Stratejik isbirligi Toplantisi icin Islamabad’daydi. Onceki giin de

Baki’'deydi. is Duinyasi olarak, bizim de talep ve énerilerimiz vardi.

iste DEIK, tam da o amagla, oralardaydi.

DEIK’in varligi, sadece devletlerarasi gdrismelerde is diinyasinin
talep ve Onerilerini iletmek degil. Amacimiz, is yapmak, daha c¢ok is
yapmak, daha kolay is yapmak, daha verimli is yapmak. Bunu saglamanin
onemli aracglarindan birisi de network, iligkiler agi. Dogru kisiye, dogru

sekilde ulasabilmek.
Iste bu noktada da, kritik bir konumu var DEIK’in ve DEIK Gyeliginin.

Farkl formatta toplantilarimiz var.

Mesela, Yuvarlak Masa toplantisi. Dustnudn, Sayin Cumhurbaskani

ve muhatabi, Bakanlar ve ig insanlari ayni masada.

Peki, nasil davet ediliyor o ig insanlari?
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Oncelikle, o Ulkeyle is yapan Is Konseyimizin Uyeleri ve varsa

baskalari arasindan.

Iste, isin puf noktasi burada. Bu iliskiler aginda dogru sekilde yer
alabilmek, onemli. Sizlere, bunun degerini anlatmama gerek yok. Hatta, bu

kadari yeterli deyip, konusmami da bitirebilirim isterseniz...

Evet, 146 Is Konseyimizle, Turk is dinyasinin yurt disina agilan

penceresiyiz...

Kore’den Ispanya’ya, Avustralya’dan Azerbaycan’a, Zambiya'dan
Ukrayna’ya, Endonezya’dan Hollanda’ya, Arjantin’den Mogolistan’a,

Senegal’den Moldova’ya, akliniza neresi gelirse, oradayiz.
Mottomuz, “Ticari Diplomasi”.

Her is konseyimizi, 146 ayri dernek olarak da dugunebilirsiniz.

Hepsinin ayri butgeleri var, faaliyetini kendileri planliyor.

Peki, is Konseylerinin tyeleri kimlerden olusuyor?

is Konseylerimiz, o Ulkeyle is yapan veya is yapmak isteyen,

Tuarkiye'de ticari faaliyeti olan is insanlarindan olusuyor.

Bir de, o Ulkede Karsl Kanat kuruluglarimiz var. Onlar da, o Ulkede

faal ve Turkiye ile is yapmak isteyen kisilerden olusuyor.

Kargi kanat kuruluglarimiz, bazen o ulkedeki bir STK, bazen Ticaret

veya Sanayi Odasi da olabiliyor.

Japonya’yla ig yaplyorsunuz veya yapmay! planliyorsaniz, Turkiye-

Japonya Is Konseyimizde, Japonya'yla is yapan is insanlariyla ve Is
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Konseyimizin Japonya’daki karsi kanadi olan Keidanren’le birlikte

calisiyorsunuz.

DEIK tarzinda bir yapilanma, diinya Gzerinde yok. Sahsina miinhasir

bir kurum.

Gelelim Uyelik surecine. Ne sekilde uUye olabiliyorsunuz ve uyelik

sartlari nelerdir?

Amacimiz, daha guzel cirolar yapip, firmalarimiza ve ulkemize daha
fazla katma deger saglamak ama, bir ciro alt sininmiz yok. 2 DEIK (yesinin
referansi, firmanizin ticarette aktif olmasi ve yasal anlamda sikintisi

olmamasi, yeterli,

Bana en c¢ok sorulan diger soru ise, “hangi konseylere uye

olmaliyim?”.

DEIiK’te nerelere lye olacadiniza siz karar veriyorsunuz ve Kkarar
verirken, 146 is konseyimiz muhtesem bir network. O hazinenin hangi

kismini nasil kullanacaginiza karar vermek, size ait.
DEiK’e liye olunca, genel giderlerimiz igin yillik aidatimiz var.

Sonra da, dilediginiz kadar Is Konseyine, ayri ayrn (ye
olabiliyorsunuz. Sinirlama yok. Ama, hepsinin ayri ve birbirinden farkl
aidati var. Cunku butgeleri ve faaliyetleri farkli ve kararlari da kendileri

veriyor.

Tek kisitlamamiz, ayni kisi, en fazla 3 Is Konseyinin Yonetiminde
goérev alabiliyor. Ama, firmalar isterse, tum konseylere uye olur ve farkli

kisileri temsilci gonderebilir.
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Benim, ilk defa Uye olacak dostlara 6nerim su:

Once bizi taniyin, kapindan igeri girin. En ¢ok ilginizi geken 1 veya 2

Konseye uye olun.

Ornek olarak, Macaristan is konseyine lye oldugunuzda, yalnizca o
ulkeyle ilgili faaliyetlerle sinirli kalmiyorsunuz. Yeni Zelanda'yla ig yapan bir
uyemiz de sizinle beraber orada olabilir. Bu da size Yeni Zelanda kapisini

da acabilir. Bu, ilk adim.
Arkasini siz getirirsiniz, hangi ulkeyle isiniz varsa.

DEIK Yodnetimi olarak, Uye yapimizi genisletmek, kapidan igeriye
girmek isteyenlere karsi daha fazla davetkar olmak igin, onemli bir karar
aldik.

DEIK’e ilk defa Uye olacak firmalara, ilk yilda % 60 indirim yaptik. is
Konseyi aidatlarimizda da, %20 indirim. Bir de pozitif ayrimcilik yaparak,
DEIK Uyelerine, tim etkinliklerimizde, %20 indirim yaptik. Amacimiz, daha
fazla firmamizi DEIK ailesiyle tanistirarak, daha fazla yurt disi pazarlara

acabilmek.
DEIK’in, is insanina kazandirdiklariyla devam edersem:
Oncelikle, bahsettigim network...

Afrika’da 54 (lke var ve bizim 45 Is Konseyimiz var. Avrupa’da 37,
Asya Pasifik’'te 19, Ortadogu’da 13, Avrasya’da 13, Amerika’da 12 ayri

tlkede Is Konseyimiz var.

Sinirli sayida da, 6zel amagli is konseyimiz var.
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Egitim, Saglik, Enerji, Lojistik, Yurt Digi Muteahhitlik ve Uluslararasi

Teknik Musavirlik bunlardan 6’s1. Bir de, PPP komitemiz var.

Bir 6zel is konseyimiz de DTIK, Dunya Turk Is Konseyi. Yani, Diinya
Uzerindeki Turk Diasporasiyla ilgili Is Konseyimiz. Cok énemli. Sorulariniz
olursa, detayina girerim. Ama bir duyurum var. 21 Mart’ta, istanbul Halic
Kongre Merkezinde, Sn. Cumhurbaskanimizin katihmiyla, DTIK

Kurultayimiz ve Diaspora Oduillerimiz var. Hepinizi davet ediyoruz.

ikincisi, adeta bir data merkezi olmamiz, stratejik ¢alismalara imza

atiyoruz.

“Brexit Surecinde Turkiye: Riskler ve Firsatlar’ raporumuz bir

ornek.

Firmalarimizin yurt disindaki yatirnmlarinin seyrini gosteren, “4. Yurt

Disi Yatinm Endeksimizi’’ bir benzeri.

Cin'in baslattigi, "Tiirkiye’nin Kusak ve Yol inisiyatifi’ndeki

Konumu” raporumuz da, bir baskasi.

Guncel konumuz, koronavirUs ve Kusak ve Yol projesine biraz,

deginmek isterim.

Cin, Kusak ve Yol projesine para koydu ve proje ilerliyor. Peki, bize
faydasi veya zarari var mi ve varsa ne? Herkes farkli konusuyor ve

genellikle fazla pembe bir tablo giziliyor.
Benim degerlendirmem su sekilde:

Cin, mallarini, zengin bati pazarina hizla ulastirmak istiyor. Bunu da,
temel 3 guzergah Uzerinden yapacak.
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Kuzey, tren yolu guzergahi, Rusya Uzerinden gegiyor. Biz yokuz.
Guney, deniz guzergahi, bizi neredeyse teget gegiyor.

Orta guzergahin galismasi bizim i¢in onemli, anlattigim tren, o
guzergahtan geldi. Buraya kadar tamam.

Peki, bu 3 gluzergah calisirsa ne olacak?

Turk Is Diinyasinin, Cin ve Uzakdogu’ya karsi, Avrupa pazarindaki en
buyuk Ustunlugu nedir?

Lojistik GstinlGgumuz.

Biz, malimizi, 3-5 glinde herhangi bir Avrupa ulkesine indiriyoruz.
Halbuki Cin, bunu deniz yoluyla 45 gunde yapiyor.

Bu projeyle, 12-13 gune indirdi. Hedefi, 1 hafta.

Yani, ihracatimizin %50’den fazlasini yaptigimiz Avrupa pazarindaki
avantajimiz elden gidebilir...

O zaman, Projeyi mi durduralim?

Hayir, zaten mumkun de degil.
Biz, tehdidi nasil dnler, nasil firsata ceviririz, ona bakalim...

Vagonlar, Avrupa’ya mal gétiirdikten sonra geri dénecek. igine mali

kim koyacak? Ulkemizi lojistik s yapmak lazim. Buray 6zel imalat alanlari
haline getirmek lazim.

Koronavirls bu projeyi nasil etkiler derseniz, yorum yapmak igin ¢ok
erken.
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Guncel konu, koronaviris konusunda ise dikkatli olmaliyiz. Sadece

hastaliktan korunmak igin degil. Orasi, tibbi tarafi.
Biz is dUnyasiyiz.

Kimileri, yasananlarin ¢ok buyuk firsat olusturacagini dusledi, ama

risk tarafi da var, unutmayalim.

Oncelikle, bu bir hastalik, bir nevi afet. Afetle miicadele yaparken de
ekonomik bir aktivite vardir ama, biz onu firsat olarak gormeyiz.
Hastaliklarin sonucundan bahsederken, firsat, uygun bir tanimlama degil.
Uzun vadede bu tip ifadelerin negatif sonuclari da olabilir. Devlet akli ve is

dunyasi akli, bu sureclerde hissi degil mantikli olmayi gerektirir.
Uretimden turizme kadar, acihmlar da olabilir, riskler de.
Devamla, hepimiz adina alinacak énemli dersler var.
Dunya degisiyor...
Ve degisen dlinyada biz niye buradayiz?

isimizi gelistirmek icin. Ufkumuzu gelistirmek icin. Networkumuzu ve
iletisimimizi geligtirmek igin. Yoksa, gerisi bir kartvizit, unvan, sifat, sonug¢

vermeyen kosusturmalar olur.

lletisim onemli. Yeri gelmisken, ben de iletisime acgik ve ulasilabilir
birisiyim. Taniyanlar bilir. Bana, telefon, mail, mesaj ile ya da kurum
Uizerinden ulasabilirsiniz. iletisim cihazlari aktif oldugu sirece, 7/24 iletisime

acigim.

Ve, ayni zamanda Eximbank Yonetim Kurulu Uyesiyim. Niye

oradayim derseniz, sizin igin oradayim. is Dinyasinin temsilcisi olarak
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oradayim. Hakh taleplerinizde, Eximbank’in imkanlari ¢ercevesinde, her

zaman destekginizim.

Simdi, 6nUmuzi gérmemize yardim edecegi icin, Ekonomimiz ile ilgili

kisa bir degerlendirme yapmak istiyorum.

Vakit kalirsa, ABD ile 100 Milyar $ hedefiyle ilgili planlarimizi,
Almanya, Fransa, Japonya ve Macaristan’in bizimle 3. Ulkelerde ve ozellikle
Afrika’da yapmay! dusindigu is birliklerini, Alman is Konseyimizin, ortaklik
ve satin almalara agik Alman gsirketleriyle ilgili yaptigi, nokta atig toplantilari

anlatmak isterim.

Dunya Uzerindeki diger ve onemli yumusak gucumuz Diasporamiz ve

onlarla ilgili yaptiklarimizi anlatmak isterim...
Simdi, genel ekonomik gérunimumauz...

Sorunlarimiz yok, pembe bir tabloya sahip Turkiye’miz var demiyorum
ama, zamaninin ¢ogunu, ya dunyanin dort bir tarafinda, ya da dunyanin
dort bir tarafindan gelenlerle gegiren birisi olarak, yakinen biliyorum ki,

dunyada pembe tabloya sahip Ulke yok.

Agustos 2018’de yasadigimiz doviz atagindan sonra, 2019 yilina ait
veriler, ekonomimizde c¢arklarin daha iyi dondugunu teyit ediyor. 2019’un
son geyreginde sanayi Uretiminde yillik artisin %5’i astigini géruyoruz ki bu,
ekonomik buyumenin hizlandigina isaret ediyor. Yeni yilin ilk PMI verisinin
son 22 ayin en yuksek degerine ulastigini, konut satiglarinin ve perakende
satis hacim endekslerinin ¢ift haneli bUyuduguna, kur etkisinden arindiriimig
kredi buyumesinin %15 seviyesine c¢iktigini, 12 aylk ihracatimizin 181,6
milyar $’a yikseldigini, bugliin aciklanan Ekonomik Glven Endeksinin

97,5’a yukseldigini goruyoruz.
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#isimizTicariDiplomasi #BusinessDiplomacy Tarih: 27 Subat 2020

Bu sonucglarin ardinda, Turkiye’'nin ihracata, katma degerli Uretime

dayali biylmeyi, hedef olarak belirlemesi yatiyor. isletme kredilerinde 7 yil,

yatirnm kredilerinde ise 12 yil vadeli, TL referansl Krediler onemli.

Ekonomi yonetimimizin 2018 ve 2019'daki yaklasimi ve hedeflerini

yakalamasi, 2020 yilinin daha olumlu gececegine yonelik sermayemiz.

Daha fazla odaklanacagimiz onemli basliklar ise, yatirmlar ve
ihracat, onlarin dogal sonucu olarak da istihdam, bizim ifademizle, Dis

Ekonomik iliskilerin Tim, “Ticari Diplomasi”.
Uzun lafin kisast:

Sizleri, daha fazla aramizda gormek isteriz. Bu konuda ne tur bilgiye

ihtiyaciniz olursa, kapimiz her zaman agik.

Bu duygularla, sizlerle bir araya getirerek bana bu guzel firsati

taniyan ATO Baskanimiz Giirsel Baran ve siz degerli Meclis Uyelerine

tesekkur ediyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.

Sayin Baskan, yarim saatte tamamlarsak uygun olur demisti. Usul
acisindan uygunsa, zamanimiz varsa ve sorulariniz varsa, cevaplamaya

hazirim.
Nail OLPAK

DEIiK Bagkani
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