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: Katar Devleti

: Emirlik (Mutlak Monarsi)

: Seyh Tamim Bin Hamad Al-Thani (25 Haziran 2013)

: Seyh Abdullah Bin Nasser Bin Khalifa Al-Thani (26 Haziran 2013)
: 2.334.029 (400.000 Katarli)

:11.521 m?

: Arapca

. Arap (%40), Hintli (%18), Pakistanl (%18), iranli (%10),

Diger (%14)

: Masluman (%77.5), Hristiyan (%8.5), Diger (%14)

: Doha

: Katar Riyali (QAR)

: 1 USD = 3.64 QAR (Sabit)

: Cuma, Cumartesi

: Yaz saati uygulanirken Turkiye ile saat farki yoktur.

Yaz saati uygulamasi sona erdiginde Turkiye’den 1 saat ileridedir.
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KATAR EKONOMIiSi GENEL DEGERLENDIRME

2012 2013 2014° 2015°

Nominal GSYiH

(*milyar ABD $) 189.945 202.450 212.013 227.101
Reel GYSiH’ daki

Biiyiime (%) 6.12 6.49 6.52 7.70
Kisi Basi GSYIiH,

SAGP (3) 150,308.604 145,894.184 144,426.505 146,011.843
Toplam Yatirnmlarin

GSYiH daki Payi (%) 28.89 30.66 28.97 28.92
Enflasyon, Tiiketici

Fiyatlar (Yillik %) 1.92 3.06 3.36 3.45
Mal & Hizmet ihracati 15.75 3.84 135 193
(%, Degisim) | : ' '

Mal & Hizmet ithalati 17.29 3.45 6.97 8.55
(%, Degisim) : : : :
el |- P 62.031 62.587 57.355 52.638

(milyar $)

a: Tahmini
Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi Katar Ulke Profili, IMF World Economic Outlook Database Ekim 2014

Didnyanin en buyuk LNG ihracat¢isi ve sekizinci blylUk petrol ihracat¢isi olan
Katar, gectigimiz yila kadar petrol ve dogalgaz fiyatlarinda yasanan ylkselisten
yararlanarak sagladigi gelir artisi ile ekonomik alanda &nemli bir gelisme
kaydetmigtir. Ayrica, 90’li yillarin sonlarinda hidrokarbon gelirlerinin, dogalgaz
endustrisinin ¢esitlendiriimesi ve gelistiriimesi ile birlikte 2008 yilinda ilan edilen 2030
Katar Ulusal Vizyonu ¢ergevesinde diger sektdrlerine yogun bir yatinm aktariimasiyla
olduk¢a dinamik bir ekonomi yaratiimigtir.

2010 yilinda iilke GSYIH blyime hizi; enerji fiyatlarindaki yiikseliglerin yani
sira yeni LNG tesislerinin ardarda devreye alinmasi, yeni LNG ve petrokimya
projelerinin olusturulmasi ile birlikte ihracat ve hidrokarbon Uretimindeki artiglarla
%16 seviyesine ulagmistir. 2014 yili itibariyle petrol ve dogalgaz fiyatlarinda yasanan
dususlerin negatif etkisi hissedilse de buyimenin 2014 yilinda %6.52 oraninda
olmasi beklenmektedir. T.C. Ekonomi Bakanhdi Doha Ticaret Mdusavirligi'nin
raporunda yer aldi§i Uzere; “insaat sektorli 2014 yilinda tlke GSYIH biyimesine
katkida bulunan hidrokarbon digi sektdrtin é6nciligini yapmistir. Hizli nifus artiginin
getirilerinden faydalanan finans hizmetleri, restoranlar, oteller ve kamu hizmetleri de
hidrokarbondigi sektoriin gelismesine katkida bulunmustur. Ekonomi gigli bir sekilde

Katar Ulke Biilteni| Ha ziran 2015 3|Sayfa
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cesitlendirme slrecine devam ederken, ulastirma ve haberlesme ve diger imalat
sanayi, hidrokarbon disi biylimeye ek katkida bulunmustur.”
Katar Devleti'nin hidrokarbon disi sektére yatirrm yapmaya devam etmesi ile
birlikte Barzan gaz projesinin hidrokarbon sektorine saglayacag: katki ile ulke
GSYIH blylimesinin 2015'te %7.70, 2016'da ise %7.81’e ulagsmasi beklenmektedir.
Ayrica 2022 FIFA Dinya Kupasr’na ev sahipligi yapacak olan Katar'in bu
organizasyonla ulkenin ekonomik yapisini daha da giclendirecedi disunulmektedir.
T.C. Ekonomi Bakanhgi Doha Ticaret Musavirligi'nin raporunda hizli nifus

artisina bagh olarak artan kira fiyat seviyesinin, gida fiyatlarindaki global disus ile
kismen telafi edildigi ve enflasyonun 2014 yilinda %3 seviyesinde gergeklestigi

belirtilmistir.
alanlarda da birgok atilimi tstlenmistir. Seyh Hamad'in esinin direktorliguna yaptigi

Yasadigi ekonomik gelisim, siyasi ve hukuki reform strecine paralel olarak dis
Qatar Foundation tarafindan olusturulan Education City, Amerikan ve diger ulkelerin

dinyaya da yodun bir sekilde agilma, dis dunyada yer alma ve sz sahibi olma
stratejileri izleyen Katar; ekonomik projelerin yaninda sosyal, kulttrel ve spor gibi

onemli Universitelerinin kampuslerini blinyesinde bulundurmaktadir. Katar 2006 Asya
Oyunlarrna ev sahipligi yapmistir ve 2011 Asya Kupasi’'ni da dizenlemistir. Doha
2016 Olimpiyat Oyunlarina aday olmus ancak Uluslararasi Olimpiyat Komitesi
tarafindan belirlenen finalistler arasinda yer alamamistir.
Katar Devleti Korfez isbirligi Konseyi (Gulf Cooperation Council, GCC) lyesidir.

Suudi Arabistan, Kuveyt, Bahreyn, Oman, Birlesik Arap Emirlikleri ve Katar'dan
olusan konseyde gumrik birligi olusturulmustur. ithal edilen Urlinlerdeki standart

tarife %5 olarak belirlenmistir. 7 Haziran 2009°da Katar, Suudi Arabistan, Kuveyt ve

Bahreyn’le birlikte Korfez Parasal Birligine yonelik galismalarin merkezi Riyad’da

Bu

olacak Para Konseyi tarafindan surdurilmesine iligkin bir anlasma imzalanmigtir.
Bununla birlikte, Konseyin ortak para birimine planlandidi gibi gegcmesi mumkun

g6zikmemektedir. Konseyin ayrica Avrupa Birligi ile serbest ticaret anlasmasi (STA)
fikri mevcut olsa da bu da gergeklestirilebilmis degildir. Bunun yerine Cin, Hindistan,
Singapur gibi bazi Asya Uulkeler ile STA muzakereleri surdurilmektedir.

anlagmalarin imzalanmasi durumunda, Katar'in hizla gelisen petrokimya sanayine
katki saglayacagi degerlendiriimektedir. Katar ayrica ABD ile de STA gdérlismeleri
(EBRD),

Katar ayrica 2007-2008 yillari arasinda Birlesmis Milletler Glvenlik Konseyi

gegici Uyesi olmustur. Bunlarin yani sira Katar'in Diinya Ticaret Orgiti (WTO), Petrol
4|Sayfa

yapmaktadir.
ihrag Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC), Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
Uluslararasi Para Fonu (IMF), Arap Ligi ve Arap Para Fonu (AMF) gibi uluslararasi

kurumlara ayeligi mevcuttur.
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Finansal Krizin Etkileri®:

Dinya genelinde yasanan finans krizininin 6zellikle gelismis piyasalar
Uzerindeki etkisinin sirmesine ragmen 2011 yili Katar ekonomisinin hizli gelisim
surecini strdardtgu bir yil olmustur. Reel GSMH’nin 2012 yilinda %7.6 oraninda

artmasi beklenilmektedir. S6zkonusu ytiksek blyimenin en énemli nedeni, ylkselen
hidrokarbon fiyatlari ve buna bagli olarak hizlanan kamu harcamalari olarak

degerlendirilebilir.
ABD’den baslayarak, Avrupa ve diinya geneline yayilan finans krizi Katar'daki
etkilerini 2008 Eylul ayindan itibaren gostermeye baglamisgtir.
Finansal kriz ilk etapta bankacilik sektdrt kanaliyla kendisini gostermis, Doha
Menkul Kiymetler Borsasi’'nda bankacilik sektort kagitlarinin tetiklemesiyle buyudk bir
¢okls yasanmisg, bankalar da bilangolarini dizeltmek ve riskleri azaltmak adina
piyasasinin ve bankacilk

piyasayi fonlamay durdurmuslardir.
Sonu¢ olarak bir yandan menkul kiymetler

sektorinin zayiflamasi, bir yandan da dinya genelinde goérilen resesyon nedeniyle

dusen talep sonucunda yatirimlarda bir duraganlik yasanmaya baslanmistir.

Katar HUkUmeti, bu gelismeler Uzerine, ilk etapta klresel finans krizinden
etkilenen Katar bankacilik sektorine destek olmak amaciyla 2008 yili Ekim ayinda

Katar Borsasi’'nda islem gdren bankalarin hisselerinin %20’sini Katar Yatirim idaresi
(QIA) tarafindan yaklasik 5.3 milyar dolara satin almistir.
Bu karara ragmen DSM Endeksi'ndeki hizli deger kaybinin sirmesi Uzerine
yaklasik 6 milyar dolara mal olacak yeni bir paket aciklanmis ve Katar Merkez
Bankasi kanaliyla DSM’de islem goéren bankalarin portfdylerindeki hisse senetlerini

da dismesini

Kriz ve resesyon nedeniyle disen talebe bagli olarak, petrol ve petrokimya
Tesisi yatirimlari bir sureligine ertelenmis bulunmaktadir.
Diger taraftan, projelerdeki ertelemelerin bir diger nedenini de, Katar yatirrmci
daha
ihalelerinde ertelemelere gidilmesi

de 2009 yih Mart ayi igerisinde satin almistir.
alanlarinda sudrdurdlen bazi yatirimlar durdurulmustur. Bu baglamda, ilk etapta 9
milyar dolarlik Al Shaheen Rafinerisi ile 2.6 milyar dolarlik Mesaieed Petrokimya
beklemeleri

fiyatlarin

dolayisiyla
projelerinin

kriz
olusturmaktadir. Bu nedenle, 6nimuzdeki donemde bazi yol projeleri basta olmak

kurulusglarinin,
alt ve Ust yapi
beklenmektedir.
Ayrica, yasanan mortgage krizi, Dubai gibi spekulatif hareketlerle gelisen Katar

Uzere cesitli
gayrimenkul piyasasinda da dnemli fiyat disuslerine yol agmistir.
5|Sayfa

L T.C. Ekonomi Bakanligi Doha Ticaret Miisavirligi Raporu’ndan alintidir.
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KATAR EKONOMISINE SEKTOREL BAKIS

Hidrokarbon:

Hidrokarbon (petrol, dogalgaz vb.) endustrisinin devlet gelirlerinin yaklasik
%60’ 1n1 olusturdugu Katar 2006 yilindan beri dinyanin en blytk LNG ihracatg¢isidir.

T.C. Doha Ticaret Muisavirligi'nin raporunda belirtildigi tzere; 2014 yilinda
hidrokarbon sektdrii gaz Uretim tesislerinin bakim nedeniyle kapanmasi ve petrol
uretiminin dusmesi nedeniyle %1.3 klUgUlmustur. Hidrokarbon ihracat gelirleri ise
uluslararasi petrol fiyatlarinin digts ve petrol ihracat miktarindaki azalma nedeni ile
gerilemig ve bu durum 2014 yili cari islemler fazlasinin 2013 yilindaki %30.8'den,
%26.3’e gerilemesine neden olmustur.

Ulkenin petrol ve dogalgaz kaynaklari “Qatar Petroleum” (QP) tarafindan idare
edilmektedir. QP onshore ve offshore olmak lGzere Dukhan, Maydan Mahzam ve Bul
Hanine sahalarinin sahibi ve idarecisidir. QP kesif ve gelistirme projelerinin
¢ogunlugunu “Exploration and Production Sharing Agreements (ESPAs)” ve
“Development and Production Sharing Agreements (DPSAs)” araciligi ile global
petrol ve gaz sirketleri ile yaritmektedir. QP’nin ayrica ham petrol, dogal gaz ve sivi
gaz, aritilmis urlnler, sentetik yakit, petrokimyasallar, yakit katkilari, gtbre, LNG,
celik ve aliminyum kesfi, ihracati ve satisi alanlarinda birgok istiraki ve cesitli ortak
girisimlerde hissesi bulunmaktadir. Global enerji sirketlerinin 6zellikle dogalgaz
endustrisinde yogunlukla yer almaktadir.

“Qatargas Operating Company” ve “Ras-Gas Company” ExxonMobil, Shell,
Total gibi global petrol sirketlerinin ortakliginda kurulan en az %65’i QP’ye ait olan iki
LNG sirketidir. “Nakilat” olarak da bilinen “The Qatar Gas Transport Company”
QP’nin igtiraki olup, Ulkenin LNG tasimaciligini ydnetmektedir.

Ulkedeki eneriji Grinlerinin satigini ve ticaretini yuriten iki sirket bulunmaktadir.
“Qatar International Petroleum Marketing Company (Tasweeq)” petrol Urlnlerinin
satis ve pazarlamasini yaparken, “Qatar Chemical and Petrochemical Marketing and
Distribution Company (Muntajat)” Katar'in downstream petrokimyasal ve kimyasal
endustrisine hizmet sunmaktadir.

Katar’daki elektrik ve deniz suyunu aritma sahalarinin sahibi ve ydneticisi olan “Qatar
Electricity and Water Company (QEWC)” gibi Ulkedeki elektrik sektérinde de gesitli
isletmeler bulunmaktadir.

Petrol

1961 yilindan itibaren OPEC Uyesi olan Katar'da petrol ilk olarak 1939 yilinda
ulkedeki tek karasal petrol kaynagi olan Dukhan’da bulunmustur.

Amerikan Enerji Bilgi idaresi'ne gére (U.S. Energy Information Administration,
EIA); Ulkenin Ocak 2014 itibariyle kanitlanmis petrol rezervleri 25.2 milyar varildir ve

Katar Ulke Biilteni| Ha ziran 2015 6|Sayfa
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s6z konusu rezervlerin 50 yil boyunca igletilebilecegi 6ngorulmektedir. Katar ayrica

OPEC lye Ulkeleri arasinda en fazla rezerve sahip 9. llke, diinyada ise 13. Ulkedir.

BP Statistical Review of World Energy 2014 raporuna goére, Katar'in 2013
yilinda gunlik petrol dretimi 1.9 milyon varilken; tuketim gunluk 494.000 varil olarak

gerceklesmistir. Ulkedeki en son saha kesfi 1994 yilinda Al Rayyan sahasinda
yapilmistir ve yakin dénemde de petrol Uretiminin arttirimasina yonelik ¢alismalarin
Al Idd al-Shargi

yeni saha kesfinden ziyade mevcut petrol sahalari tzerinde, Al-Shaheen, Dukhan,
Dukhan ve

Bu Hanine ve Maydan Marjam sahalarinda da kullanildigi gibi, gelistiriimis petrol
Uretimi (enhanced oil recovery, EOR) teknikleri ile olmasi éngorilmektedir. Ulkedeki
Shaheen,

%85’ininden fazlasi
OPEC uUyeleri arasinda en disuk ikinci ham petrol Ureticisi olan Katar'in, Qatar

dretiminin
sahalarindan elde edilmektedir.
National Bank (QNB) tahminlerine gére, QP’nin 2010-2014 déneminde 6.6 milyar
dolarlik yatirimi ile 2017 yili itibariyle ham petrol tretimin gutinlik 800.000 varil olmasi

petrol
beklenmektedir.
Katar’in Ham Petrol Uretim Kapasitesi (2013)
Kapasite .
Saha Birincil Igletmeci
(*000 varil/giinliik) s
Al Shaheen 300 Maersk
Dukhan 225 Qatar Petroleum
Idd al-Shargi 100 Occidental
Bul Hanine 45 Qatar Petroleum
Maydan Mahzam 22 Qatar Petroleum
Al-Kahaleegj 19 Total
8 Occidental
- Qatar Petroleum
Development Company
Bundug Oil Company

Al Rayyan
6.5

Al-Karkara
732.5

Toplam
en onemli ihracat terminalleri Umm Said (Mesaieed), Halul Island ve Ras Laffan’dir.

Kaynak: U.S. Energy Information Administration, EIA

El-Bundug
Katar'daki dodalgaz uretiminin Ulkedeki enerji ihtiyacini fazlasiyla karsilamasi
nedeniyle ham petrol ve petrol Grunlerinin biylk ¢cogunlugunu ihrag eden Katar'da,
7|Sayfa
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Amerikan Enerji Bilgi idaresi'ne gore, 2012 yilinda Katardan ginlik 588.000 varil
ham petrol ve gunlik 464.600 varil rafine petrol Urln ihracati gerceklestiriimistir. Ham
petrol ihracatinin neredeyse tamami, rafine petrol UrlGnlerinin ise yaklasik %86’sini
Asya ulkelerine yapilmaktadir. Katar sadece bazi durumlarda petrokimyasal Grunler
ithal etmektedir.

Katar Milli Petrol Sirketi'nin uluslararasi operasyonlarini yudriten Katar
Uluslararasi Petrol Sirketi, dinyanin cesitli bolgelerinde gaz ve petrol alanlarinda
yatirm yapmak Uzere Canadian Natural Firmasi ile bir iyi niyet anlasmasi
imzalamistir. Katar Petrol Sirketi’'nin halihazirda, Afrika, Cin, Hazar Denizinde enerji
yatirmlari, ayrica italya, Belgika, ingiltere ve ABD’de terminal ingasi yatirimlari
mevcuttur.

Ulkede ayrica iki petrol rafinerisi bulunmaktadir. 1958 yilinda insa edilen Qatar
Petroleum’un gunlik kapasitesi 200.000 varildir. Ras Laffan ise 2009 yilinda inga
edilmis ve kapasitesi gunlik 146.000 varildir. Al-Shaheen Rafinerisi ise proje
asamasindadir. Ginlik 250.000 varil kapasiteli bu rafinerinin proje degeri 11 milyar
dolardir.

Dogalgaz

Dinyanin en buylk sivi dogalgaz (liquefied natural gas, LNG) ihracatgisi olan
Katarda dogalgaz Uretiminin son doénemdeki gelismelerle daha da artacagi
dngorilmektedir. Ulke ayrica gazdan siviya déniisiim (gas to liquids, GTL) teknolojisi
ile de 6n siralarda yer almaktadir.

Amerikan Enerji Bilgi idaresinde yer aldigi lizere, Ocak 2014 itibariyle 885
trilyon kibik feet (TcF) kanitlanmis rezervi ile Katar dinyada tguncu buyudk Glkedir.
Dogalgaz rezervlerinin neredeyse tamami 1971 yilinda kesfedilen “North Field"de
bulunmaktadir ve bu alan dinyanin en buyuk sahalarindan biridir. “Oxford Business
Group The Report Qatar 2014” raporunda “North Field’de yeni dogalgaz gelistirme
projelerinin 2005’ten beri ertelendigi ve bu ertelemenin ne zaman kaldirilicagina dair
bir bilgi bulunmadigina yer verilmistir. Bu kararin Katar Devleti tarafindan tretim
verilen ulagsmak ve sahadan gergeklestirilen Uretimin en iyi sekilde kullaniimasina
iliskin strateji gelistirimek amaciyla uygulandigi ifade edilmistir.

S6z konusu erteleme kararindan hemen 6nceki ve ulkedeki dogalgaz uretimine
daha da arttiracak 10.4 milyar dolar degerindeki Barzan Gaz Projesi QP’nin %93
hisse sahibi oldugu ExxonMobil ile gergeklestirilen bir ortak girisimdir. RasGas
tarafindan igletilecek sahada onshore ve offshore tesisleri Japon JGC ve Gliney
Koreli Hyundai Heavy Industries tarafindan insa edilmektedir. Barzan Gaz Projesi ile
buyuk bolimu elektrik ve su sektoriine yonlendirilecek, gunluk 2 milyar standart kubik
feet gas Uretimi gerceklesecektir. Bu Uretim miktar ile de RasGas’in Katar'daki en
buyuk dogalgaz ureticisi oalcagi ongorulmektedir.

Katar, yaptidi yatirmlarla ve sahip oldugu 5 milyon varil/giine esdeger 77
milyon tonluk LNG Uretim kapasitesi ile buna bagh olarak 77 milyon ton/yil LNG

Katar Ulke Biilteni| Ha ziran 2015 8|Sayfa
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ihracatl hedefi ile dinyanin GTL merkezi olma yolunda ilerlemektedir. LNG’de oldugu
gibi kuresel eneriji firmalariyla ortak girisim seklinde Gretim yapilmaktadir. “Orxy GTL”

ve “Pearl GTL” bu ortakliklarin en belirgin érneklerindendir.
Orxy GTL dunyanin en buyuk GTL tesisi olarak 2006 yili Haziran ay! i¢erisinde
RasLaffan sanayi yerleskesinde faaliyete gegcmistir. %51 QP ve %49 Sasol-Chrevron

(GlUney Afrika) isbirligi ile glnlik 24 bin varili dizel, 9 bin varili nafta ve bin varili LPG
olmak Uzere glnlik 34 bin varillik sivi yakit Gretimi saglanmaktadir. Pearl Qatar ise

%51 QP ve %49 Shell ortakliginda 2004 yilinda kurulan toplamda glnlik 140 bin
varillik Uretime ulagilacak bir projedir. Dinyanin en blylk GTL sahasinin olmasi

disinda Pearl Qatar, upstream dogalgaz Uretiminin onshore doénlsim sahasina

entegre oldugu dinyanin ilk entegre GTL projesidir.
yillari arasinda yaklasik U¢ katina ¢ikarak oldukga artmistir. 2012 yilinda tlketim bir

onceki yila oranla %30 artarak ginlik 1.3 BcF olarak gergeklemistir. Ulkede

Amerikan Enerji Bilgi idaresi'ne gére ulkedeki dogdalgaz tiiketimi 2003-2012
dogalgaz tuketiminin buyUk bir kismi elektrik ve desalinizasyon sektdrlerinde

kullaniimaktadir.
Dunyanin ikinci blylk dogalgaz ihracatgisi ve 2006 yilindan beri diinyanin en
buyudk LNG ihracatgisi olan Katar, dinya LNG ihtiyacinin %17.5'ini kargilamaktadir.
Yilhk 77 milyon tonluk (MMt) dogalgaz ihracati entegre proje anlayigi ¢ergevesinde
Qatargas (yillik 42 MMt) ve RasGas (yilhk 35 MMt) tarafindan gergeklestiriimektedir.

ihracatinin biyiik béliminin Asya (lkelerine giderken, Dolphine boru hatti ile
Birlesik Arap Emirlikleri ve Oman’a da disuk oranlarda ihracat yapiimaktadir. 2004
yilinda ingasina baslanan Abu Dabi merkezli Mubadala sirketinin %51, Fransiz

Total'in ve Occidental sirketlerinin her birinin %24.5 oranla sahip oldugu Dolphin
Energy adi altinda kurulan girketin, Qatar Petroleum ile yaptigi anlasma geregi 25 yil

boyunca North Field dogalgazini Abu Dabi ve Dubai’ye gotirme hakki kazanmistir.
Korfez isbirligi Konseyi (lkeleri icerisinde ihracata yonelik ilk enerji hatti olma
Pakistan’a da ulastirilabilmesi

Ozelligini tastyan ve 364 km boyunca denizin altindan uzanan bu hattan sevkiyat
baslamis durumdadir. Daha sonra Oman Oil sirketiyle yapilan anlasma ile gazin

Oman’a goturelebilecegine karar kilinmis ve
planlanmistir. Ayrica, QP uretilen LNG’yi hedef pazarlara ulastirmak Gzere, 2010
yilinda sahip oldugu 56 gemiyle dinyanin en buyuk tanker filolarindan birini

LNG anlasmalarini uzun sureli ve “al ya da 6de” ¢ergevesinde yapan Katar’in

global kriz nedeniyle 6zellikle Asya’da LNG talebinin azalmasi ve LNG fiyatlarinin
dusmesi nedeniyle son dbnemde kisa donemli sozlesmelere ve spot market

kurmustur.
satislarina basladigi goérilmektedir. 2012 yilinda Ulke LNG ihracatinin dortte birini
kisa doénemli sdzlesmeler ve spot market satiglari ile gergeklestirmistir. Mevcut

yuklemeleri kaydiracak yeni pazar arayislarini surdiren Katar, ayrica Avustralya’nin
gelistirdigi kapsamli LNG Uretim projeleri ¢cercevesinde uzun vadeli alicilara yonelik
9|Sayfa

fiyat ayarlamalari yapmakta, ayrica dogalgazin bosaltimi i¢in terminaller kurmaktadir.
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QP %45 payla ingiltere’de South Hook Terminali, %45 payla italya’da Adriatic
LNG Terminali ve yine %45 payla ABD Golden Pass Terminali projelerine sahiptir.
Cin ile Katar arasinda son 2 yil icerisinde enerji alaninda imzalanan 4. anlasma
kapsaminda, Katar'in dogusunda 5.649 km?lik bir offshore sahasinin 25 yil siire ile
uretim paylasim modelinde (EPSA) China National Offshore Oil Co. tarafindan
gelistiriimesi ve ilk etapta 100 milyon dolarlik bir yatirnm yapacagi 6ngorulmektedir.

Bununla birlikte QP daha dnce Hainan Eyaletinde 2.6 milyon ton/yil kapasitel
bir olefin tesisi kurmak Uzere 2008 yilinda Royal Dutch Shell ve PetroChina ile Cin’de
bir petrokimya tesisi ve rafineri kurmak Uzere bir niyet mektubunu da imzalamistir.
Ayrica Qatargas 25 yil sureli, CNOOC ile yillik 2 milyon ton, PetroChina ile de yillik 3
milyon ton LNG satis anlagmalari imzalamistir.

Petrokimya

Yilik 8.5 milyon ton petrokimya drinl ihracati gerceklestiren Katar'da
petrokimya faaliyetlerini yartten sirketler “Industries of Qatar” isimli bir holding altinda
toplanmis durumdadir. Sektorde faaliyet gosteren firmalar ise “QAPCO-Qatar
Petrochemical Co., QAFCO-Qatar Fertiliser Co., QAFAC-Qatar Fuel Additives Co.,
QVC-Qatar Vinyl Co., Q-Chem-Qatar Chemical Co., ve SEEF"tir.

T.C. Ekonomi Bakanhg Katar Ulke Profil'nde yer verildigi tizere, halihazirda 4
tesis ile dogalgazdan yilda 875.000 ton etan, 735.000 ton propan ve 490.000 ton
biatan Uretilen Katarda Qapco, Qafco, Qchem ve Qafac tarafindan girdi olarak
kullanilan bu Grlnler ihra¢ da edilmektedir.

Onumuzdeki 5 yil icin Katarda petrokimya sektériinde yapilan yatirimlarin
toplam degeri 15 milyar dolardir ve bu yatirmlarla Katar dinyada petrokimya
uretiminde dérduncu sirada yer almayi hedeflemektedir.

Ethylene dretimi ile ilgili de gergeklestirilen yeni projelerin %50’si Kérfez Bolgesi
tarafindan gergeklestiriimektedir. Katar %14’Uk bir pay ile Suudi Arabistan’dan sonra
Korfez Glkeleri icerisinde bu projelere en ¢ok yatirim yapan ikinci tlkedir.

Enerji:

Oxford Business Group The Report Qatar 2014’e gore; 2000-2008 vyillari
arasinda elektrik sebekelerini arttirmak igin 9.6 milyar dolardan fazla yatirm
yapilmigtir. Bu rakamin gelecek dénemde sadece 2013-2014 dbnemi igerisinde
yapilan 60 milyar dolar olan yatirrm miktari dahil 125 milyar dolara ulasacagi
ongorilmektedir.

Elektrik Gretimde en dnemli kaynak dogalgazdir ve her yil 31.000 GWh elektrik
uretilmektedir. 2000-2010 yillari arasinda ulkedeki elektrik tUketimi ise 8 milyar
KWh'dan 20.5 KWh'a gikmigtir. Katar Elektrik ve Su Idaresine (KAHRAMAA) gére,
2012 yihinda da bu blylime devam ederek, %13 artis gergceklesmistir.

Katar Ulke Biilteni| Ha ziran 2015 10|Sayfa



D>

DDEIK

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

KAHRAMAA, Ulkenin kapsamli yatirim projeleri ve hizli nifus artigi ile giderek
artan elektrik ve su ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak 5 yillik bir program

surdirmektedir. Bu baglamda, éncelikle enerji sektoriinde 2008-2010 déneminde,
yillik %12’lik ortalama talep artigi 6ngoérisu ¢ergevesinde, toplam kurulu gictn 4.200
MW’tan 7.900 MW’a, gunlik su desalinizasyonu miktarinin ise 662,4 milyon litreden
1,1 milyar litreye cikarmistir. Ayrica KAHRAMAA, Elektrik Dagitim Sebekesi
Gelistirme Projesi'nin 9. asama ihalelerini de 2009-2010 yih butce dénemi icinde
yapmistir. Bu kapsamda, 99 trafo kurulmasi, 22 ana trafo merkezi insasi, 8 ana trafo

merkezinin iyilestiriimesi, 297 km’lik yer alti kablolamasi insasi planlanmigtir.
2007 yilinda 7. asamasi (2 milyar dolar), 2008 yilinda 8. asamasi (2.8 milyar

dolar) ihale edilen s6z konusu Elektrik Dagitim Sebekesi Gelistirme Projesi’nin 10.
asama ihale tekliflerini, 2010 yili sonu itibariyle toplamaya baslamistir. Bununla, 99

trafo kurulmasi, 22 ana trafo merkezi insasi, 8 ana trafo merkezinin iyilestiriimesi, 297

km yeralti kablolagsmasi, 62 km havai iletim hatti ingasini ihale edecektir.
Diger taraftan KAHRAMAA c¢esitli rezervuarlarin ve 183 km’lik boru hatti iletim
hattinin ingasi ile Ras Abu Fontas ve Ras Abu Fontas A Santrallerinden elde edilen

suyun KAHRAMAA ana iletim hatlarina baglanmasi projelerini de 2009 yili igerisinde

Metaluriji:

T.C. Ekonomi Bakanligi Katar Ulke Profil'nde yer aldigi Uzere, Katar ucuz
Steel Co., Korfez'deki ilk entegre demir-gelik tesisidir. Tesisi ¢elik kutuk, gelik gubuk
ve civata Uretmektedir. %50 QP ve %50 Norvecli Hydro’'nun ortakliginda Mesaieed’te

ihale edilmigtir.
enerji kaynaklarini girdi olarak kullanarak metalurji konusunda da bdélgede 6énemli bir
Ulke haline gelmek arzusundadir. Bu baglamda, 1978 yilinda kurulan QASCO-Qatar

kurulan Qatar Aluminum Company (Qatalum) aliminyum islemektedir.
Aliminyumdan islenmis Grin imalati (downstream) Katar'da gelecek vaad eden
sektorler arasinda yer almaktadir. Katar piyasasinin yuksek miktarda aliuminyum
dretimi icin ¢ok kiigik olmasi nedeniyle; Qatalum tarafindan uretilen Grinlerin blyuk
bir kismi ihra¢ edilmekle birlikte islenmis Urin imalati sektériinde de verimli bir

sekilde kullanilamamaktadir.

islenmis Griin imalati sektorlerini olabildigince tesvik etmeye calisan Katar'da,
Katar aliminyumunun %60’indan fazlasi otomotiv sektériinde kullaniimaktadir ve

bu alanda 6zellikle otomotiv sektéri géze carpmaktadir. Yiksek kalitesi nedeniyle;

Turk otomotiv yedek parc¢a firmalarinin gogunlugu Katar’dan ithal yapmaktadir.

Aliminyum bazl Uretim yapan, 6zel de ise otomobil janti, profil ve levha imalati
l1|Sayfa

yapan Turk firmalarimizin Katar'da yerel yatirimcilarla ortak yatirnm yaparak, daha
dusuk maliyet kosullari ile imalat yapmalari ve rekabetci fiyat vererek, uluslararasi

pazarlarda pazar paylarini artirabilmeleri imkan dahilinde bulunmaktadir.
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Tark firmalarina Katar'da imalat yapmanin saglayacagi maliyet avantaji,

asagidaki unsurlardan kaynaklanmaktadir:

Lisansli endustriyel projelere Katar Kalkinma Bankasi ve diger finans
kuruluglarindan dusuk faizli, orta ve uzun vadeli kredi imkanlari,
imalat projeleri igin elektrik, yakit, dogal gaz ve su da rekabetgi fiyat imkanlari,

[}

Vergi sistemi icersinde KDV ve OTV gibi dolayl vergilerin bulunmamasi,

Dusuk Kurumlar vergisi orani (Katarli ortagin payinin matrahtan indirilmesi
bir kisitlamanin

Rekabetci is glict maliyetleri,

ihracatta sifir vergi,
Bireyler Uzerinde sifir gelir vergisi,
Sosyal guvenlik primi ydkinin sistemde bulunmamasi,
Uzerinde herhangi

transferi

sonrasinda % 4.9)
kar

Doéviz ve yurtdisi

bulunmamasi,
2000-2012 doénemi arasinda iletisim sektoru ile beraber ulasim sektérinun Ulke
GSYIH igindeki payl %2.2'den %6.9'a yiikselmistir. Sektér ayrica llkedeki niifus igin

de 6nemli bir caligma kaynagi olmustur.
Buna

Ulagim:
2030 Katar Ulusal Vizyonu ile paralel olarak blyimeye devam eden ulasim
2022 FIFA Dunya Kupasi ile birlikte de ulasim sektdrinin daha fazla canlilik

sektorine 2019 yilina kadar 160 milyar dolar yatirrm yapilmasi 6ngoérulmektedir.

kazanacag! bilinmektedir.
Doha Uluslararasi Havalimani kapasitesi, Katar'in ev sahipligini yaptigi 2006
Doha Uluslararasi

Asya oyunlari éncesinde 7.5 milyon yolcu kapasitesine kadar c¢ikartiimistir.
ilave olarak, 2003 yilinda ulkenin halihazirdaki en dnemli insaat projelerinden birini
Yeni

Havayolu
teskil eden, Yeni Doha Uluslararasi Havaalani’'nin insa edilmesi karari alinmistir. 11
50 milyon vyolcu kapasiteli

Havalimanr’nin insaati devam etmektedir. Havalimaninin en buyuk projesi olan

milyar dolar tutarindaki
terminal projesi TAV tarafindan Japon Taisei firmasiyla birlikte tamamlanmigtir.
1997 yilinda yeniden yapilanan Katar Havayollari ginimuzde 6 kitada 146

noktaya 158 ugaktan olusan filosu ile ugmaktadir.
2030 Katar Ulusal Vizyonu ile sekillenen ve 2007 yilinda inga fikri paylasilan

ancak izinlerinin alinmasiyla Ekim 2011’de Al Wakrah ve Mesaieed sehirleri arasinda
12|Sayfa

Liman
ingaatina baglanan “New Port Project, NPP” ilk fazinin 2016 baslarinda acgiimasi
beklenmektedir. Mevcut Doha Limanrnin yerini alacak NPP, bos arazi Gzerinee insa

edilen dinyadaki en blyuk liman geligtirme projesidir.
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7.4 milyar dolar tutarindaki yatirim ile NPP genel kargo, arag, dokme tahil ve
hayvancilik ticareti disinda Katar Emiri Deniz Kuvvetleri igin yeni bir deniz Ussu ve

Katar Ekonomik Bolgesi 3’0 de icerecektir. NPP’nin ayrica KiK demiryolu agi ile tye
ulkelere baglanmasi 6ngdorulmektedir.
Liman Gostergeleri
2011 2012
Li
'man Net Briit Gemi Net Brit Gemi
Tonaj (m) Tonaj (M) Sayisi Tonaj (m) Tonaj (m) Sayisi
Doha 7.4 19.8 1188 8.3 24.7 1521
Mesaieed 24.1 46.2 2112 28.4 52.5 2082
Halul 10 15.8 109 104 16.5 108
77.5 190.9 1944 80.9 201.2 2123
272.7 5353 128 294.9 5834

Ras Laffan
Toplam 119
Kaynak: Oxford Business Group The Report Qatar 2014

T.C. Ekonomi Bakanhgi Katar Ulke Profil’nde yer aldigi lzere, Katar'in en

onemli ulasim projesi Katar-Bahreyn Gegit Projesidir. Bahreyn ve Katar’i dogrudan,
Katar'in bati sahili Zubarah ve Bahreyn’in dogu sahili Uzerinden birlestirmek

hedeflenmektedir. Bu gegitin 45 km uzunlugunda ve dinyanin en uzun deniz gegidi

Karayolu
olmasi planlanmaktadir. Gegit ayni zamanda Bahreyn ile Suudi Arabistan Kral Fahd
Gegiti'ni de birlestirecektir. Katar-Bahreyn Gegit projesi Koérfez Sahil Demiryolu
Hattinin baslangici olarak goérulmekte ve iki yonde de gelismesi beklenmektedir. Bu
cercevede hattin istanbul ve Oman’i da kapsamasi uzun vadede hedeflenmektedir.

Projenin 5 yil igerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Demiryolu ve Rayli Sistemler
dolardir ve 2016 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bu proje i¢in Qatari Diar,

Demiryolu agini gelistirmek adina gergeklestirilen projelerden KiK kapsaminda
yurutilen Korfez ulkelerini demiryolu agi ile birlestirme projesinin degeri 14.3 milyar
Alman Demiryollari DB ile stratejik igbirligi anlagsmasi imzalamistir.

T.C. Doha Ticaret Musavirligi raporunda yer aldigi tGzere, Doha Metro projesi
Katar'daki nifus artisinin gerektirdigi ulagim ihtiyacina cevap verecek olan toplam

354 km’lik 4 hattan olusan Doha metrosu, 90'dan fazla durak ile Doha’nin gesitli
merkezi ticari, ikamet alanlarini birbirine baglayacaktir. Bir birleri arasinda da baglanti
13|Sayfa

olacak olan s6z konusu hatlarin rotasi agagidaki gibidir:
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Kirmizi Hat-Kuzey (Sahil Hatti): Musherieb, Katara, Pearl ve Qatar University

Kirmizi Hat-Guney: Wakra sehrinden Doha Uluslararasi Hava Limani
Altin Hat (Tarihi Hat): Dogudan batiya hava limaninin kuzey kismini Souk

Wakef, Musherieb, Bin Mahmoud , Al Sadd ve Al Waab arasinda ulasim

imkani saglayacaktir.

Yesil Hat (Egitim Hatti): Al Rayyan yolunu takip ederek Musherieb ve Hamad
Hastanesini Egitim sehrine baglamaktadir.
West bay ve Havalimani sehrini C-Ring Road’da baglayan hattir.

Mavi Hat (Sehir Hatti): Yar dairesel hat ikamet alanlarini ve ticari bdlgeleri
yatirimlarla gug¢

bir yandan altyapi projelerine hiz verilmesi, diger yandan ulkeye hizla gelen yabanci
amaciyla yapilan

karsilanmasi

ingaat?:
2002 yilindan 2008 yilina kadar nominal olarak 5 kat bayume kaydeden sektor,

isgucinin

talebinin
kazanmistir.
Katar basta insaat demiri ve ¢imento olmak lzere insaat malzemelerinin ¢gok
malzemeleri sektorinde fiyat artislarina neden olmaktadir. Katar'da ustlenilen

konut
blaylk bir kismini yurtdisindan tedarik etmek zorundadir. Ancak, Doha Limaninin
dusuk kapasitesi nedeniyle yeterli malzeme tedarikine imkan vermemesi, insaat

projelerle ilgili en 6nemli hususlardan bir tanesini kamu ihalelerinin “sabit fiyatl”
olarak gerceklestirimesi olusturmaktadir. Bu anlamda muteahhitlik firmalari, gerek
yuksek fiyat artiglari gerekse projelerdeki degisikliklerin fiyatlara yansitiimamasi

nedenleriyle dnemli risklerle karsilagmaktadir. Katar'in sabit fiyatli kontratlarda israri,
Ozellikle enerji sektoriinde slrddrilen projelerde ¢ok biylk gecikmelere yol

acmaktadir.

Katar'in hemen her alanda basladigi kapsamli yatirnm projeleri, yillar igerisinde
Hindistan’in ¢cimento ihracatini Ulke i¢erisindeki projeler nedeniyle yasaklamalari, s6z

Ulkedeki piyasa dengelerini bozarak, ylksek bir enflasyonist baski olusturmustur.

Katar’'in basta ingaat demiri ve ¢cimento olmak lzere ingaat malzemelerinin gok blyuk
bir kismini yurtdigindan tedarik etmek zorunda olmasi, 6zellikle Suudi Arabistan ve

konusu fiyat artisinin en 6nemli nedeni olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Ulkede, 99 trafo ile 22 ana trafo merkezinin insasi, 8 ana trafo merkezinin
iyilestiriimesi, 297 kilometrelik yer alti kablolamasi isi ve 62 kilometrelik enerji iletim

hatti projesi gerceklestirilecektir.
Katar yatirnm programinin bir diger énemli bélimind de yol, kanalizasyon ve

diger kamu binalarinin ingasi olugturmaktadir.
l4|Sayfa

2 Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB) Katar Ulke Raporu’ndan alintidir.
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ulkenin stratejik konumunun getirdigi

yararlaniimasini teminen yapimina baslanan 11 milyar ABD Dolari tutarindaki Yeni

Doha Uluslararasi Havalimani projesi tamamlanmigtir.

Ulastirma sektorinde,
Havalimaninin en blylk projesi olan yeni terminal binasi ingsaati TAV
tarafindan Japon Taisei Firmasiyla birlikte hayata gecirilmistir. S6z konusu projenin

bedeli yaklasik 4 milyar ABD Dolaridir.
Katar ve Bahreyn’i deniz Uzerinde kurulacak 40 kilometrelik bir kopru ile
birbirine baglayacak olan yaklagik 3 milyar ABD Dolari tutarindaki “Dostluk Képrisu”
de ulastirma sektoriindeki 6nemli projelerden birisi olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Cesitli sektérlerde yakalanan yuksek performans, Katardaki gayrimenkul
yatirimlarini da hizlandirmigtir. The Pearl, Lusail City, Urjuan City, Al Waab City gibi

karma (ticari bina ve konut) kullanim amach gayrimenkul gelistirme projelerinin de
aralarinda yer aldigi sektér yatirimlarinin toplam bedeli yaklagik 20 milyar ABD

Dolarrdir.
Dunya futbolunun idari organi FIFA tarafindan alinan karara goére Katar, 2022

yilinda dizenlenecek olan Dinya Kupasi Futbol Turnuvasina ev sahipligi yapacaktir.
demiryolu aginin

Bu kapsamda, ullkede bircok altyapi ve ustyapl projesinin hayata gecirilmesi

Katar'in 2022 Diinya Kupasi'na hazirlik ¢alismalari kapsaminda, toplam 40

toplam 340 kilometre uzunlugunda bir

milyar ABD Dolari bayUkliginde projenin hayata gegirilecedi kaydedilmektedir. S6z
olusturulmasi ve sonrasinda bu demiryolu agina Katar-Bahreyn hizli tren hattinin

planlanmaktadir.
konusu projeler kapsaminda, turnuvaya ev sahipli§i yapacak 7 sehri birbirine

baglayacak olan
portatif stadyumun insasi 6ngoérilmektedir. S6z konusu stadyumlar, portatif olarak

baglanmasi projesi, havalimani projeleri ve gesitli otoyol projeleri yer almaktadir.
tasarlanmalarinin verdigi avantaj ile fakir tlkelere kolaylikla nakledilebileceklerdir.

Anilan projelerin yani sira, toplam 4 milyar ABD Dolar1 buyukluginde 9 adet

Butin kurumlarda hemen hemen
ve kontroller

ihale Siireclerine Iliskin Bilgiler®
ihalelere aciimaktadir.
ingilizlerin koydugu degerlendirme kriterleri esas alinmaktadir. ihale asamasinda ve

Genellikle danisman (Consultant) firmalar tarafindan hazirlanan biylk

proje uygulanmasinda c¢ok titiz degerlendirmeler

projeler,
sonrasindaki
hukumet yetkilileri her firsatta yabanci firmalarin yerlilerle isbirligi yapmalarini ve yerli
15|Sayfa

yapilmakta ve ihale sureci genellikle uzun zaman almaktadir.
sirket kurmalarini énermektedirler. Kurulacak sirketin en az % 51'inin Katarliya ait

uluslararasi
Nitelikli ve blylk capli projeler diginda kalan islerin Ustleniimesi konusunda

% T.C. Ekonomi Bakanligi Doha Ticaret Miisavirligi Raporu’ndan alintidir.
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olma sarti vardir. Ancak uygulamalarda, yasal olmamasina ragmen vyerli ortakla
sadece yasal islerin yerine getirilmesi i¢in anlasiimaktadir. Fakat son zamanlarda ve

Ozellikle blyuk yerli firmalardan, basta Tlrk muteahhitleri olmak izere proje bazinda
‘joint venture” seklinde gercek ortakliklar kurma konusunda o6nemli
gelmektedir. Bu taleplerin ¢cogu deneyimlerinin olmadigi yol, blylk capl Ustyapi
projeleri ve enerji sektdriine ydneliktir.

Uluslararas! ihalelere agilan projelerin uygulanmasi dahil Katar'da, diger
korfez Ulkelerinde oldugu gibi sponsorluk yani kefalet sistemi uygulanmaktadir.
Uluslararas! ihalelere go6re vyurGtilen projelerde yasal olarak sponsor bulma
zorunlulugu olmamasina ragmen, isin selameti ve etkin yuratilebilmesi icin bir

sponsorla c¢alisiimasi 6nerilmektedir. Sponsorlugun yasal adi acentaliktir. Sponsor,
yabanci firmanin Katar'daki temsilcisi olarak faaliyet gdsterir. Sponsor, vize almak ve
ilgili kurumlar nezdinde firmayi tanitmak gibi ihtiya¢ duyulan isleri yapar. Sponsorluk

Katar vatandasi olan Kkisiler veya bu ulkede kurulmus sirketler araciligiyla

yurutulmekte ve verilen hizmetlerin karsiligi olarak da genellikle isin deger bakimdan
blaylkligine gére %1-5 arasinda komisyon alinmaktadir. Yasal komisyon orani %
5'i gegcemez. Projenin buydkliga arttikca komisyon orani diser. Bu nedenle etkin ve
guvenilir sponsor bulmak pazara girisin esasini olusturmaktadir. Ancak, bazi
sponsorlar sadece yasal formaliteleri yerine getirmek icin de tutulabilmektedir. isler
filen proje yuklenici firmanin kendi yetkilileri tarafindan yerine getiriimektedir.

Finans:
Katar'da 11’i yerel, 7’si yabanci bankalarin igtirakleri ya da subeleri olmak

uzere 18 banka faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte Katar Finans Merkezi'nde

(QFC) de aralarinda temsilcilik ofisi gibi faaliyet gosterenler olsa da 20 banka
bulunmaktadir. Yerel sektorde faaliyet gdsteren bankalar Katar Merkez Bankasi
regllasyonlarina tabi iken, OFC tarafindan lisanslanan bankalar OFC Duzenleme

Kurulu’na (QRCRA) baglidir.
1964 yilinda %50 devlet ortakl kurulan Katar'in ilk yerel ticari bankasi olan
Qatar National Bank’in 2013 yilinda sektorin yaklasik %49’ ina denk gelen 121.5
milyar dolar tutarindaki varliklari ile sektérin en 6nemli oyuncusudur. Varliklar
karsilastirildiginda ikinci buyidk banka ise 31 milyar dolar ile Commercial Bank of
Qatar'dir. Ayrica 1997 yilinda devlet tarafindan ézellikle KOBI'lere kredi saglamaya
yonelik Katar Sanayi Kalkinma Bankasi (Qatar Industrial Development Bank)

islami bankaciligi taniyan (lkeler arasinda ilk siralarda yer alan Katar'da Qatar

Islamic Bank, Qatar International Islamic Bank, Masraf Al Rayan ve Barwa Bank
16|Sayfa

kurulmustur.
olmak Uizere dért islami banka bulunmaktadir. Katar Merkez Bankasrna gére, 2013
sonu itibariyle bu bankalarin toplam varligir 60 milyar dolar tutarinda olup, bankacilik

sektorindn %23.9'unu olusturmaktadir.
Arab Bank, Bank Saderat Iran, HSBC, Mashregbank, BNP Paribas, Standard
Chartered ve United Bank Ulkede subeleri kanaliyla faaliyet gosteren uluslararasi
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bankalardir. Sektdrde gelisen dogal rekabetgilik sayesinde, Katarli bankalar da

uluslararasi operasyonlarda bulunmaktadir.

2030 Katar Ulusal Vizyonu ve 2022 FIFA Dinya Kupasi ile hareketlenecek
ekonomik gelismelere rahatlikla uyum saglayacagi 6ngorulmektedir.

Katar Borsasi (Qatar Stock Exchange, QSE)
adi altinda faaliyet gosteren QSE, halihazirda 43 sirket ve 76 milyar dolar piyasa

1998 yilinda Doha Borsasi adi ile acilan ve 30 Haziran 2009’da Katar Borsasi
bayuk finans

degeri ile Orta Dogu’daki en hareketli borsalardan biridir.

Katar Finans Merkezi (Qatar Financial Center, QFC)
Gelismekte olan Katar ekonomisine ve bulyuk Olcekli hidrokarbon ve altyapi
yatirnmlarina katki saglanmasi amaciyla uluslararasi bankalarin,
kuruluglarinin ve ¢ok uluslu sirketlerin temsilciliklerini bu merkeze ¢ekmek Uzere
Mayis 2005'te faaliyetlerine baslamistir. Ug yillik vergi muafiyeti, %100 yabanci
malkiyet hakki, kar Gzerine dusiuk vergiler gibi imtiyazlar sunulmaktadir. Merkez
halihazirda Barclays Bankasi (ingiltere), Morgan Stanley (ABD) gibi uluslarasi finans
kuruluglarina ev sahipligi yapmakla birlikte Dubai ve Bahreyn gibi merkezlerle

rekabet etmektedir.
22 sigorta sirketinin yer aldigi Katar sigortacilik sektord, akdedilmis prim
Insurance and Reinsurance

Qatar Insurance Company, Qatar
Company, Doha Insurance Company, Al Khaleej ve Qatar Islamic Insurance
Company’in agirlikla s6z sahibi oldugu sektdrde denizcilik, mahendislik, konut, motor,
saglik, 6lum ve bireysel emeklilik alanlarinda faaliyet gosterilmektedir. Katar ayrica

gelirleri bakimindan Korfez igbirligi Ulkeleri icinde Uglincli sirada yer almaktadir.
Qatar Islamic Insurance Company’nin kurulmasi ile birlikte 1995 yilindan itibaren

Sigortacilik:
Sektér QFC yetkisi ve yetkisi olmayan sirketler seklinde ikiye ayrilmistir.
General
islami sigortaciligin (takaful) merkezi haline gelmistir.
Ulkeye calisma amagli gelen iscilere zorunlu kilinan 6zel sagdlik sigortasi ile

Egitim:
kapsaminda, ABD’nin uluslararasi (ine sahip bes Universitesi en yetkin olduklari ana
bilim dallarinda karma egitim vermektedir. Weill Cornell Universitesi tip (2002),
Virginia Commonwealth Universitesi glizel sanatlar (2003), Texas A&M Universitesi
17|Sayfa

sektorin canlandigi goérulmektedir.
Katar Emiri'nin esi Seyha Mozah bint Nasser Al-Missned’in bagkanligini yaptigi
muhendislik (2003), Carnegie Mellon Universitesi is idaresi ve bilgisayar (2004),

Qatar Foundation semsiyesi altinda 1997 yilinda baslatilan Education City projesi,
Katar’i egitim alaninda bolgede bir merkez haline getirmeyi amaclamaktadir. Bu proje
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Georgetown Universitesi uluslararasi iliskiler (2005), Northwestern Unversitesi

gazetecilik (2008) alanlarinda egitim vermektedir.”

Brans spesifik dgretmen egitimi icin yatirmcilara firsat olduguna deginen
Oxford Business Group The Report Qatar 2014’te Katar HiktUmeti’nin bilgilendirmeye
yonelik ekonomi yaratma arzusunun yenilikgi 6gretim ve 6grenme metadolojilerine

olan talebi zamanla arttiracagina da yer verilmigtir.

Council of Health) ve Hamad Saglik Sirketi (Hamad Medical Corporation)'dir.
Bu c¢ergevede saglik
ve denetlenmesi,

Saghk’:
Saglik Yuksek Konseyi, Katar saglik politikalarini sekillendirmektedir. Konseyin

Katar Saglik Sistemi’nin iki temel oyuncusu, Saglik Yiksek Konseyi (Supreme
Genel Sekreteri, Katar Kamu Saghgi Bakanr’dir. 2005 yilinda kurulan Konseyin temel

icinde saglik hizmetlerinin gelistiriimesidir.
hastanelerinin dizenlenmesi
olusturmayi

hedefi; Ulke
piyasasinin, 06zel ve resmi
hastanelerin gerekli donanima sahip kilinmasi, saglik politikalarini destekleyici
sigorta sistemlerinin kurulmasi gibi gorevleri bulunmaktadir. Hamad Saglik Sirketi ise,
Ulkedeki devlet hastanelerini, poliklinikleri, saglik ocaklarini isleten bir kurumdur.
Katar, dinyanin en etkin saglk sistemlerinden birini

hedeflemektedir. 2030 Katar Ulusal Vizyonunun bir pargasi olan bu hedef, Ulusal
Saglik Stratejisinin (National Healht Strategy) de temelidir. S6z konusu strateji, 5
yillik dénemler icin hazirlanan ve her bir donem icgin izlenecek saglik politikalarinin
tanimlandig bir belgedir. Ornegin, 2011-2016 dénemi stratejisi, saglk sisteminin tek
catl altinda toplanmasi, Onleyici saglik hizmetleri, saglik alaninda calisacak kalifiye
isgucu olusturulmasi, kaliteden 6din vermeden maliyetlerin digtrilmesi gibi hedefler

Konsey tarafindan halen Katar'da yasayan herkesi kapsayacak bir sigorta
sistemi Uzerinde c¢aligildigi bilinmektedir. Bu dogrultuda, Ulusal Saglik Sigortasi

icermektedir.
Sirketi (National Health Insurance Company) 2013 yilinda kurulmustur.
Son 10-15 yilda calisma amaciyla Asya ve Arap Ulkelerinden Katar’a akin eden
yuzbinlerce kisi, Katar saglik sistemini tabiatiyla etkilemistir. Katar bu slrecte, saglik
hizmetlerine yonelik artan talebe hizli mukabelede bulunabilmigtir ve yapilan saglik
yatiimi agisindan ilk siradadir. Ote yandan, Katarli hekim/y6netici sayisinin ve
keyfiyetinin yetersiz olmasi nedeniyle, saglk kurumlarinda daha ¢ok Misirh ve

Suriyeli hekimlere, yonetici olarak ise Avrupalilara ve yine Misirllara rastlanmaktadir.
tarafindan saglanan

Katar'daki, 6zellikle Doha’daki, saglk sistemi ylksek standartlardadir. Uygun
18|Sayfa

fiyatlara sahip; 6zel saghk kuruluglar kadar iyi olan halk hastaneleri ve Kklinikler
Katarlilar'in ve Katar'da bulunan gégmenlerin, yabancilarin, kullanimina agiktir. Ozel
isverenleri

saglik hizmetlerinden saglik sigorta teminati

‘T C. Ekonomi Bakanligi Katar Ulke Profili
® DEIK Saglik Turizmi Is Konseyi tarafindan hazirlanmistir.
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insanlarin kullaniimasina yonelik iken devlet hizmetlerinden Saghk Karti (Health

Card) sahibi olan her yurttas yararlanabilir.
Saglik Ocaklari (Primary Health Center) olarak bilinen birimlerden Saglk
Bakanhgi sorumluyken, baslica devlet hastaneleri Hamad Saglik Kurulu (Hamad
Medical Corporation) tarafindan yénetilir. Ulkenin saglik sistemi ve izlemis oldugu

saglik politikalan Saglik Yuksek Konseyi (Supreme Council of Health) tarafindan
gozetilir ve denetlenir. Katar'daki saglik sisteminde, hasta éncelikle saglik ocaklarina

yonlendiriimekte olup (primary health center), ilk teshis burada konulmaktadir. Eger
hastanin tedavisi icin saglik ocaginin yeterli olmadigi 6ngorilirse, hasta Hamad

Saglik Kurulu’'na bagh devlet hastanesine sevk edilmektedir.

Katar Ulusal Saglik Stratejisi 2011-2016
2011-2016’nin Katar’t saglk alaninda ileriye gétirme amaciyla hastalara yonelik 10

Katar Ulusal Vizyonu 2030 kapsaminda konulan hedefler ¢gercevesinde, Katar
Ulusal Saglik Stratejisi 2011-2016 olusturulmustur. Katar Ulusal Saglk Stratejisi

Yillik raporlar yayinlayarak Temel Saglik Hizmetleri’'nin hastalarin ihtiyaclarini
(kendine 6zel) bir doktorunun

temel hedef belirlemistir:
nasil karsiladiklarini ve degerlendirdiklerini gostermek

olmasi
Saglik profesyonellerinin birinci sinif standartlarda gelisimini devam ettirmek

Tum hastalarin dizenli olarak gorandugu
Yarar saglayacak bulgularin belirlenmesi icin yillik “Saglik Kontroli’ne
baslanmasi
Bir “Hasta Yardim Hatti” kurulmasi
Ortalama doktor muayene suresi 12 dakika olacak sekilde randevu sistemi

Uygunluk kriterlerini saglayan herkes icin evde saglik hizmeti saglamak

olusturmaktir.
Hamad Sagdlik Sirketine bagli 8 hastane vardir; Hamad Genel Hastanesi, Kadin

Hastanesi, Al Rumailah Hastanesi, Kalp Hastanesi, Al Wakrah Hastanesi, Al Amal

Hastanesi, Al Khor Hastanesi ve Cuban Hastanesi
Saglik Ocaklari olarak farkli lokasyonlarda 23 saglik merkezi bulunmaktadir.

Saglik Yuksek Konseyine bagl 3 6zel hastane bulunmaktadir; Al Ahli Hospital,

Al Emadi Hospital, Doha Clinic. Sidra: 2015’te faaliyete gecgecektir. Aspetar: Spor

sakatlanmalari ve yaralanmalarina 6zel bir hastanedir.
19|Sayfa

%67’ler seviyesinde olup, 131 6zel dis klinigi, 128 6zel tibbi klinik, 23 6zel poliklinik

2000’li yillarin basinda 6zel sektdrin Ulkedeki saglhk hizmet sunumundaki payi
ve 100 yatak kapasitesiyle iki blylk 6zel hastane bulunmaktadir. Ozel sekttrde

toplam 1294 doktor hizmet vermektedir.
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Katar Vatandaslari Tedavi icin Neden Yurtdisini Tercih Ediyor?
Ulkede yapilan tiim bu yatirimlara ragmen, artan oranda Katar vatandasinin

tedavi amaciyla yurtdisina ¢iktigi goériimektedir. Katar devleti, vatandaslarinin
yurtdisinda yaptirdiklari tedavi giderlerini blylk oranda karsilamaktadir. Karsilanan
masraflar arasinda, hastayla birlikte iki refakatginin ucak, konaklama gibi harcamalari

da dahildir. Saglk Yuksek Konseyi verilerine gore, 2009'da yurtdisinda tedavi
amaciyla harcanan meblag 137 milyon dolar iken, 2010'da 172 milyon dolara
2011’de 240 milyon dolara, 2012°de ise 330 milyon dolara yukselmigtir. Bu miktarlar

Katar Devleti’nin 6dedigi tutardir.
unsurdur. Bazi bloglarda Katarlilarin konuya iliskin disiincelerini “ingiltere ya da

Devletin Ulke disinda tedavi masraflarini blyuk olcide karsilamasi suphesiz
Almanya varken neden burada tedavi olayim?” seklinde yansittiklari gérilmektedir.
Bunu disinda Katar'in artan nifusunun hastaneleri kalabaliklastirdigi, bekleme

Katarlilari ingiltere, Almanya ve ABD gibi llkelerde tedavi olmaya tesvik eden bagslica

surelerini artirdigl seklindeki sikayetlere de rastlanmaktadir. Ayrica doktorlara ve
genel olarak saglik sistemine olan glvensizlik hissi, yapilan onca yatirima ragmen
tam anlamiyla izale edilebilmis degildir. Bu dusuUnceleri dogrulayan ve Agustos
2012’de basina yansiyan bir kamuoyu arastirmasi, Katarlilarin %43 oraninda ciddi
hastaliklarinin tedavilerini yurtdisinda yaptirmayi tercih ettiklerini ortaya koymaktadir.

Katar Vatandaslarinin Saglik Sorunlari
Basina yansiyan haberlerden, Katarlilarin daha ¢ok obezite ve diabet ile
baglantili saglik sorunlari yasadigi anlasiimaktadir. Katarli yetigkinlerin yaklasik
yarisinin gocuklarin ise Ugte birinin obez oldugu, %17’sinin ise seker hastasi oldugu
kaydedilmektedir. Bu durum esasen, sadece Katar'in degil, ayni kiltird ve yasam

tarzini paylasan zengin Korfez Ulkelerinin ortak sorunudur. Bu baglamda, Katar ile
saglik konularinda tesis edilebilecek herhangi bir ortakhdin tim Korfez Ulkelerine

yonelik bir boyut icermesi de, 6zellikle yapilabilecek yatirimlarin karsiligini daha hizli

almak agisindan ayrica 6nem arz eden bir konudur.
Tarkiye basininda yer aldigi tzere, 1995-2013 doneminde ulkeyi yoneten Emir
Ulkesine donUstirmesiyle yapilan yatirmlarla Katar,

Atletizm

Hamad’in Katar’i
uluslararasi spor federasyonlari agisindan cazip hale gelmistir. Katar Emiri Seyh

Spor:
spor
Tamim Bin Hamad Al-Thani'nin babasinin baslattigi yatirimlara devam etmis ve
gbrebi devrealmadan 6nce de 2015 yilinda Fransiz kulibd Paris Saint Germain’in

sahibi oldugu "Qatar Sport Investments" kurmusgtur.
2006 Asya Oyunlarr’na ev sahipligi yaparak, spor sektorint éncelikli kalkinma
alanlari arasinda alan Katar'in son on yida uUstlendigi WTA Finalleri (2008-
2010), Erkekler DUnya KulUpler Voleybol Sampiyonasi (2009-2012), Kadinlar Dinya
(2010-2012), Dunya  Salon
20|Ssayfa

Voleybol

KulUpler Sampiyonasi
Sampiyonasi (2010), Arap Oyunlari (2011), Asya Futbol Kupasi (2011), Dinya
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Squash Sampiyonasi (2014), Dinya Kisa Kulvar Yuzme Sampiyonasi (2014), Dinya
Hentbol Sampiyonasi (2015), Dinya Boks Sampiyonasi (2015) gibi uluslararasi ve
kita ici turnuvalarla spor organizasyonunda oldukca ilerleme kaydetmistir. Ulke ayrica
2016’da Dunya Yol Bisikleti Sampiyonasi ve 2018de Diunya Jimnastik
Sampiyonasi’'nin da ev sahipligini Ustlenecektir. Katar 2010 yilinda 2022 FIFA Dinya

Kupasi organizasyonu ile taclandirilarak Dinya Kupasr’nin duzenlenecegi ilk Arap
2012 yilinda Katar’da her subat ayinin 2. haftasindaki sali ginu "Ulusal Spor
Gunu" ilan edilmis ve vatandaslari spor yapmaya tesvik etmek icin bu kapsamda her

ulkesi olmustur.
Ayrica, kurulusundan bu yana para karsiligi forma reklami almayan ispanyol

yil cesitli etkinlikler dizenlenmektedir.
kuliibl Barcelona; Qatar Foundation ile 2010°’da, Qatar Airways ile 2013’te yillik 30

milyon dolara sponsorluk anlagsmasina varmistir.

Tarim:
Tamami devlete ait olan ekilebilir alanlarn toplam yuzélgiminin %0.7’sine
tekabiil eden Katar'da tarim sektériiniin tilke GSYIiH'1 igindeki payi %0.1’in altindadir
Tarim

ve sektorde, iklimin elverigsizligi ve su kaynaklarinin yetersizligi nedeniyle bliylime
Dolayisiyla

kaydedilememektedir.

Ulkenin tarim Gretimi bazi sebzeler ve hurma ile sinirli olup, gida ihtiyacinin
istenen dizeyde saglayamamistir.
tamami yabancilardan olugmaktadir.

hemen hemen tamami ithalat yoluyla kargilanmaktadir. Devlet tesvikleri Katarlilar'in

bu sektdre yatirm yapmasini
isgucinin neredeyse
sektoérinde istihdam edilen kisi sayisi toplam nufusun yaklasik %2’sine tekabul eden

16.000 kisi civarindadir.
Programme, QNFSP) tarafindan, tlkenin 2013 yil itibariyle gida ihtiyacinin %70’ini

Gida guvenliginin éncelikli konular arasinda yer aldigi Katar'da 2011 yilinda
karsilamak Uzere “tarim, su, yenilenebilir enerji, gida ydnetimi” olmak lGzere dort ana

tarimdakci
kurulan Katar Ulusal Gida Guvenligi Programi (Qatar National Food Security

sektor belirlenmistir.
Tarim Sektodriinde Olasi Tiirkiye-Katar isbirligi

Birlesme ve Satinalma: Turkiye'deki islenmis gida Uretimi yapan potansiyel

Ortak Girisim: Yerel Turk sirketleri ile Turkiye’'de ortak yatirimlar
yatirrmcilar ile birlikte ylksek buyume
21|Sayfa

sirketlere yatirimlar
Yeni Yatirimlar: Gida sektdriinde yeni projelere yatirimlar

kullanarak, Katarli

Ucilincii  Ulkelerde Isbirligi: Gida sektériinde Tirkiye'nin  know-how ve

tecrubelerini
gosteren Ulkelere yatirimlar
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Katar ekonomik c¢esitlendirme politikalari kapsaminda turizm alaninda da
onemli adimlar atmaktadir. 2010 yili sonuna kadar yaklasik 15 milyar dolarlik yatirim
gerceklestiren Katar, Arabistan Yarimadasi’'nda bir kultir merkezi haline gelmeyi

Turizm:
ongormektedir. Katar 2006 Asya Oyunlar’nin ev sahipligini Ustlenmek icin énemli
yatirimlar gergeklestirmis ve spor alaninda dnemli tesisleri tamamlamistir. Katar’in

2016 Olimpiyatlarini Gstlenmek icin yaptigi basvuru basarisiz olmus ancak ulke 2011
Asya Kupasi’'nin ve 2022 Dinya Kupas''in ev sahipligini Gstlenmistir.
islam Eserleri Miizesi’nin tamamlanmasi, otantik Souq Wagqifin restorasyonu
gibi calismalar, Doha’nin bir kultir ve turizm merkezi haline gelmesini, Qatar
Airways’in yatirimlari ve Yeni Doha Uluslararasi Havalimani ise, Ulkenin dinyanin
onde gelen transit merkezlerinden biri haline gelmesini amaclamaktadir.
Katar Turizm ve Fuarlar idaresinin stratejik plani, Katarda is ve kongre
turizmini gelistirmektir. Bu amacla, her ne kadar 2009 yilinda ¢alismalari durdurulmus
olsa da, projelendiriien Doha Yeni Fuar Merkezi’'nde 50.000 m?lik bir fuar alaninin
yanisira, ¢esitli restoranlar ve bir oteli iceren 112 katl bir kule buluncaktir. Ayrica
Education City icerisinde 2.500 Kkigilik bir auditorium ve 500 Kisilik bir tiyatro
bulunduran Convention Center’in ingsaati da surduriimektedir.
Onceden de belirtildigi gibi Katar giigli ekonomik yapisini, disiik nifusuna
ragmen Uulkenin tanitimasinda ve uluslararasi arenada ayri bir yer kazanmasi
dogrultusunda kullanmaya c¢alismaktadir. Bu baglamda Katar'in bir “paket tatili”
mekani olmasindan ziyade “kaliteli turizm” anlayisini sergiledigi
degerlendiriimektedir. Bu anlayisa oérnek olarak Katar Milli Kitiphanesi, islami
Sanatlar Muzesi, liks North Beach tatil merkezi gibi kllturel ve sportif alanlarin da
onemsendidi yeni projeler gosterilebilir.
yaklagik 7.500 civarindadir. S6z konusu yatak kapasitesinin 2016 yilinda ise
80.000’e ulastiriimasi éngorilmektedir. Ulkedeki Ulusal Miizenin ve diger miizelerin

Katarda yatak kapasitesinin ¢cogunlugu 5 ve 4 yildizh otellerde olmak Uzere
yenilenmesi, yeni bir Kiltir KoyU'nin insasini da énimuizdeki 5 yilda turizm

sektorinde hayata gecirilecek diger baglica projeler arasinda yer almaktadir.
Katar yabanci sermaye mevzuati, yabanci yatirnmcilarin yapacaklari turizm

yatirimlarina %100 oraninda sahip olmalarina imkan tanimaktadir. Diger taraftan,
beraberinde

yatirimlar igin projelerin agiklanmasini

ve yeni

turizm yatirimlarina devlet tarafindan cesitli tesvikler uygulanmaktadir.
2022 FIFA Dunya Kupasrnin Katar'da yapilacak olmasi mevcut projelerin
stadyumun gelistiriimesi icin 3 milyar dolarlik tahsis edilmistir. Dunya Kupasi agilis ve

tamamlanmasini
getirmistir.Bu gercevede hikimet 2010-2013 yillar arasindaki turizm yatirimlari icin

20 milyar dolar tahsis etmistir. 9 tane acik hava stadyumu yapimi ve varolan 1 tane
22|Sayfa
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final maclar igin Lusail Stadyumu secilmis ve bu stadyumun 2019 yilina kadar
kapasitesinin 86.000’e ¢ikarilmasi 6ngoértlmektedir.
Katar Turizm Sektoruniin 2030 Hedefleri
Kategori 2012 2030
Turist (milyon) 1.2 6.7-7.4
Otel Oda Sayisi 13,407 56.100-62.000
Dogrudan GSYiH Katkisi (%) 0.8 3.1
25 127
30 64
73 36
64

Turizm isleri (bin)
27

KiK Harici Ziyaretgiler

is Nedeniyle Ziyaret Edenler

Turistik Amagla Ziyaret Edenler
Kaynak: Oxford Business Group The Report Qatar 2014

2015 yilinin Tarkiye-Katar Karsihkh Kdltar Yil ilan edilmesiyle Katar tarafindan
Tarkiye'de gerceklestirilen ilk etkinlik olan "Katar Cagdas Sanati"na ait 22 Katarl

sanatcinin 46 eseri 26 Mayis-26 Haziran 2015 tarihleri arasinda Ankara Cer Modern

Sanat Merkezi'nde sergilenmektedir.

KORFEZ iSBiRLiGi KONSEYi

Uzun adi Kérfez Arap Ulkeleri isbirligi Konseyi (Cooperation Council for the
Arab States of the Gulf) olan KiK, 1981 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri, Bahreyn,

Suudi Arabistan, Umman, Katar ve Kuveyt arasinda her konuda igbirligini artirmak ve

birlik saglamak amaciyla kurulmustur.

iran — Irak savagl nedeniyle isbirligi amach olarak 1981 yilinda kurulan Kérfez
arasinda gumruk duvarlarinin kaldirilarak Grunlerin, hizmetin ve sermayenin serbest

isbirligi Konseyi daha sonra galigmalarinin kapsamini genisletmis ve Koérfez lkeleri

dolasimina imkan veren bir sistemin kurulmasini hedeflemistir.
Korfez igbirligi Konseyi (KIK) lyesi 6 (lke arasinda 1 Ocak 2003 itibariyle
23|Sayfa

Gumrik Birligi yurarlige girmistir. 20-21 Aralik tarihlerinde Katar/Doha’'da yapilan
Orguttn 23. yillik zirvesinde, bir dnceki yil yapilan zirvede kesinlesen Gumrik Birligi

kararlari 2003 yili itibariyle uygulamaya konulmustur.

Gumrlk Birligi uygulamasi ile érgit bir ekonomik blok olarak gucini artirmayi
da hedeflemektedir. Bu kararin alinmasinda, Avrupa Birliginin bdlge Ulkelerinin
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serbest ticaret anlagsmasi taleplerine karsilik olarak, oncelikle bdyle bir olusum
yoninde baski yapmasinin da etkili oldugu anlasiimaktadir.

Gumrik Birligi uygulamasi ile bu 6 Ulke, istisnalar disindaki mallar icgin, diger
Ulkelere %5 gumrik vergisi uygulayacaktir. Bahreyn, Umman ve Suudi Arabistan
zaten bir suredir %5 gumruk vergisi uygulamakta idi. Kuveyt, Katar ve BAE’de ise bu

uygulama éncesinde gumruk vergisi %4 iken uygulama sonrasi %5’e ¢ikmistir.

KIK ortak bir para birimi konusunda da calismalarini strdiirmektedir. Kuveyt,
Suudi Arabistan, Bahreyn ve Katar 2009 yilinin Aralik ayinda Mali Konseyin
kuruldugunu agiklamistir.

KATAR’DA YATIRIM ORTAMI®
Katar Yabanci Sermaye Mevzuati:
Katar'da yabanci yatirimcilarin pazara girislerini dizenleyen mevzuat 2000
yil EKim ayinda ¢ikarilan 13 sayili Yabanci Sermaye Kanunu'dur (Participation of

S6z konusu Kanunun yanisira, bir teknoloji serbest boélgesi olarak Katar Bilim

Non-Qatari Capital Law).
ve Teknoloji Parkr’nin kurulmasini dngéren 36 sayili Kanun (2004), bir finans serbest
bolgesi olarak Katar Finans Merkezi'nin kurulmasini dngéren 7 sayili Kanun (2005)
ve 27 sayili yeni Ticaret Kanunu (2006), s6zkonusu yabanci sermaye mevzuatinin

diger halkalarini olusturmaktadir.
Katar ayrica, Ekonomi ve Ticaret Bakanhgina bagh olarak faaliyet gosteren

Yatirrm Gelistirme Dairesi ile Ulkede yatirnm yapmak isteyen yabanci yatirimcilar igin

kapsamli bir destek saglamaktadir.
Ulkede 6zellikle imalat sektorinde yapilacak yatinnmlarda ucuz enerji, arazi tahsisi,
Hukumetin

Kisaca Ozetlemek gerekirse, Katar yabanci sermaye mevzuati, yabanci
projede kullanilan makine ve ekipman ithalatinda guimrik vergisi istisnasi gibi
kurulan firmaya,

yatirnrmcilara kambiyo kontroli olmaksizin ddviz transferi imkani saglamakta, bu

tesvikler sunmaktadir.
Diger taraftan, Ulkede gelir vergisi sistemi bulunmadigindan cgalisanlarin
kazanclarindan kesinti yapilmamaktadir. Ayrica,
kabuliine bagh olarak, 10 yillik bir kurumlar vergisi istisnasi da uygulanmaktadir.
1997 yilinda kurulan Katar Kalkinma Bankasi (www.qdb.com.ga) da ozel
sektor firmalarina uygun faizli kredi imkanlari sunmaktadir.

Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar:
13 sayili Yabanci Sermaye Kanunu’'nun (2000-Participation of Non-Qatari
Capital Law) 2. maddesinde yabanci yatirimcilarin, ekonominin her sektérinde bir
veya daha fazla sayida Katarli ortakla birlikte sirket kurabilecekleri, ancak s6zkonusu
sirketlerde yabanci sermaye oraninin %49’dan fazla olamayacagi hususuna yer
24|Sayfa

verilmekte, ayrica yabanci sermayenin, gayrimenkul, bankacilik, sigortacilik, ticari

® T.C. Doha Ticaret Miigavirligi Raporu’ndan alintidir.
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acentallk alanlarinda yatirrm yapmasi yasaklanmakta ve gayrimenkul alimi
engellenmektedir. (Yabancilarin cgesitli tahsisli alanlardaki gayrimenkullerin sinirli
sure icin intifa hakkini edinebilmelerine iliskin yasa 2004’te ¢ikariimistir.)

Bununla birlikte, yine ayni maddede,
e tarim, sanayi, saglik, egitim, turizm sektdrlerinde yapilacak yatirimlarda,

e ulkenin kalkinma politikalarina uygun bir bicimde enerji, maden ve diger
dogal kaynaklarin gelistiriimesi ve igletiimesine iligkin yatirimlarda,

e yeni bir Urin ya da modern teknoloji gelistirecek ve bilgi teknolojileri
projelerine iligkin yatirimlarda

Ekonomi ve Ticaret Bakani’'nin yabanci yatirnmcilara uygulanan %49’luk kisitlamaya
istisna getirebilecedi ve %100 yabanci sermayeli yatirimlara izin verebilecegi hususu
yer almaktadir.

Yatirnm Ortamina iligkin Firsatlar ve Muafiyetler:

Katar Devleti, yabanci yatirnmcilar i¢in ¢esitli olanaklar saglamaktadir;

Sanayi bolgelerinde makul kira oranlariyla uzun dénem sanayi projeleri igin arazi
tahsislerinin saglanmasi,

Lisansli endustriyel projelere Katar Kalkinma Bankasi ve diger finans
kuruluslarindan kredi imkanlari,

Secilen yatirnm projeleri icin yatirrmcilara danismanlik ve mevcut bilgi veri ile
yardim saglanmasi,

Projeler igin enerji, yakit, su ve dogal gazda rekabetci fiyat imkanlari,
Rekabetci is guct maliyetleri,

ihracatta sifir vergi,

Bireyler Uzerinde sifir gelir vergisi,

Vergi sistemi icersinde KDV ve OTV gibi dolayli vergilerin bulunmamasi,
Sosyal guvenlik primi yukinun sistemde bulunmamasi,

Déviz ve yurtdigi kar transferi Gzerinde herhangi bir kisitlamanin bulunmamasi,

Yabanci yatinmcilarin yurarlukte olan mevzuata uygun olmak kaydiyla proje
kurmak, isletmek veya genigletmek icin gereken tum ihtiyaclarin ithal edilebilmesi,

Tarim, endustri, saglk, egitim, turizm, dogdal kaynaklarin gelistiriimesi ve
kullaniimasi, enerji ve madencilik sektorlerinde yatirim yapan yabanci sermaye
yatirrm projesinin 10 yil sureyle Bakanlik onayi ile Kurumlar Vergisinden muaf
tutulabilmesi,

Yabanci yatirim projelerinin gerekli ithal ekipman ve makine ile ilgili gimruk
vergisinden muaf tutulabilmesi,

Katar Ulke Biilteni| Ha ziran 2015 25|Sayfa
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e Sanayi sektériindeki yabanci yatirim projelerinde i¢ pazarda bulunmayan uretimi
icin gerekli hammadde ve yari mamul Urlnlerin ithalatinda giimrikten vergisinden
muaf tutulabilmesi mimkdn bulunmaktadir.

Tirk Firmalarina Yonelik Potansiyel Yatirnrm Alanlari:

Katar'in 2030 vizyonu dogrultusunda ekonominin dogalgaz ve petrol gelirlerine
bagimlihgini bertaraf etme hedefi ¢ergevesinde, asagida belirtilen sektorlerde yerel
yatinmcilarla Katar'da ortak yatirim imkanlari bulunmaktadir;

¢ imalat sanayi
Ozellikle
- yapisal celik imalatt,
- polimer bazli Uretim yapilan alt sanayi kollari,
- aluminyum bazlh alt sanayi kollari
e saglik sektord,
o egitim sektdru,
e yeni bir Griin ya da modern teknoloji gelistirecek yatirimlar,

o Dbilgi teknolojileri ve yazilim sektoru

KATAR MUTEAHHITLIK SEKTORUNDE TURK FIRMALARININ YERI’

Pazara girildigi giinden 2015 yih Nisan ayi sonuna kadar Turk muteahhitlik
firmalan tarafindan Katar'da toplam 118 projede yaklasik 11.6 milyar ABD Dolari
tutarinda is Ustlenilmistir. Bu is hacmi ile Katar, Tlrk miuteahhitlik firmalarinin
Ortadogu’da sirasiyla Irak ve Suudi Arabistan'dan sonra en fazla is Ustlenmis
olduklari 3. Ulke, dunya genelinde ise 8. Ulke konumundadir.

2010-2015/Nisan doéneminde Turk muteahhitlik firmalarinin  Katar'da
ustlendikleri proje sayisi ve tutarlarina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tiirk Miiteahhitlik Firmalarinin Katar’da Ustlendikleri Proje Tutarlari

Toplam Proje Sayisi Toplif;gg)é?a?:)adeh

2010 10 561 138 636
14 576 681 749
14 683 514 051
7 349 925 650
3 2715 124 370
1 22 200 000

Kaynak: TMB

! Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB) Katar Ulke Raporu’ndan alintidir.
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altyapi

gibi cesitli

Bu

Firmalarimiz, Katarda buglne kadar cok c¢esitli altyapi ve Ustyapi isleri
ustlenmiglerdir.
ve konut gibi gesitli bina projeleri mevcut bulunmaktadir.

isler kapsaminda; boru hatt
endustriyel tesis ve petro-kimya tesisi gibi cesitli sanayi tesisi projeleri; yol, kdprd,
tinel, liman ve havaalani gibi ¢esitli ulasim projeleri; is merkezi, sosyal-kultlrel tesis

Katar’da is Ustlenmis Olan Firmalarimiz:
AE ARMA - ELEKTROPANC Elektromekanik Sanayi Muhendislik Taahhut ve

Ticaret A.S.
ASTUR ingaat ve Ticaret A.S.
ATTILA DOGAN insaat ve Tesisat A.S.
DORCE Prefabrik Yapi ve insaat Sanayi Ticaret A.S.

FERNAS ingaat A.S.
GAMA Taahhut Sirketleri
KAYI ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

MNG Holding A.S.
NUROL ingaat ve Ticaret A.S.
POLIMEKS insaat Taahhiit ve Sanayi Ticaret A.S.

STFA insaat Grubu
TEKFEN insaat ve Tesisat A.S.

YUKSEL ingaat A.S.
Katar’da Ustlenilmis Bazi Biiyiik Bedelli Projeler:

TAV Tepe Akfen Yatirim ingaat ve isletme A.S.

islam Eserleri Miizesi Projesi

Al-Reem Binasi insaati
Qatar Convention Center Projesi
Ras Laffan Rihtim insaati
Gabbro Limani Genigletiimesi Projesi
Yeni Doha Hava Limani Terminal Binasi Kompleksi ile A, B ve C Kodlu iskele

Kuzey Otoyolu 2. ve 3. S6zlesmeler
Umm Bab — Mesaieed Ana Boru Hatti Projesi

Yapilari Yapim Projesi

Ras Abu Abboud Yolu Kuzey-Giiney Uzantilari Yapim Isi
Qatargas LNG Tesisleri
Mesaieed Limani iskele ve Rihtim Onarim igi

Houbara Kusu Yetistirme Tesisi
Katar Miiteahhitlik Sektoriinde Tiirk Firmalarinin Karsilastiklari Sorunlar®

Salwa Yolu Faz 2
Firmalarimizin Katar pazarinda karsilastiklari en énemli sorun, Ulkenin hizh

buyumesinin getirdigi yuksek enflasyondur. Sdrdirtlen yogun alt ve Ustyapi

8 T.C. Ekonomi Bakanligi Doha Ticaret Miisavirligi Raporu’ndan alintidir.
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yatirimlari 6zellikle yapi malzemelerinin fiyatlarinin hizla yukselmesine yol agmistir.
Gectigimiz dénemde yasanan hizli maliyet artislari, genel anlamda Katar’da faaliyet
gbsteren tim muiteahhitlik firmalarinin ortak sikintisi haline gelmistir. Bununla
birlikte, son dénemde diinya finans piyasalarinda yasanan kriz, KiK bélgesinde
surdurilen kapsamli Ustyapi projelerini olumsuz etkilemis, buna bagli olarak da

Ozellikle ingaat malzemeleri alaninda yasanan talep fazlahdini azaltmigtir. Krizin
etkileri tam olarak ortaya ¢cikmamis olmakla birlikte, Kérfezde halihazirda yasanan
yavagslamanin gerek bolgede, gerek Katar 6zelinde insaat malzemeleri fiyatlarinin
onumuzdeki doénem igerisinde istikrara kavugmasini saglayacag! degerlendiriimekle
birlikte, orta vadede Katar piyasasindaki yapisal etkenler nedeniyle bu alanda
kapsamli bir iyilesme goérilmeyecegi de tahmin edilmektedir. Bu arada, krizle
beraber sektorde rekabet daha da artmistir. Kriz 6ncesinde, 6rnegin Katar Petrol
Sirketinin actigi bir ihaleye verilen teklif sayisi 3-40 gegmezken, kriz sonrasinda bu
rakam 10 civarina ¢cikmistir. Ayrica, yerli muteahhitlik firmalari, islerin kendilerine
verilmesi konusunda isveren kuruluglar Uzerinde ciddi baskilar uygulamaktadir.
Bunun yanisira, muteahhitlerimizin bu Ulkede faaliyet gosteren Teknik Musavirlik
Firmalariyla iletigimlerinin zayif oldugu soylenebilir. Bu etkenlerin, yeni iglerin
alinmasini olumsuz yonde etkiledigine inanilmaktadir. Gegtigimiz dénemde, Turk
vatandaglarina bazi gartlar dahilinde hava alanina varigta vize kolayligi saglayan bir
Buna Kkarsilik, hala Turk ehliyetlerinin Katar’

uygulama hayata gecirilmigtir.
makamlarinca kabul gdérmemesi ve bu nedenle yasanan gecikmeler, projeler
gergevesinde 6ngoérilemeyen zaman kayiplari yasanmasina neden olmaktadir.
Diger taraftan, calisma hayatina ve sirket kurulusuna iliskin mevzuatin siklikla
degismesi, ayrica ihale sisteminin de henlz istenilen dizeyde seffaf olmamasi da
nedeniyle

ulke

muteahhitlerimizin 6nundeki diger dolayli engeller arasindadir.
ihracatini

yasaklamalari fiyat istikrarsizligina neden olmaktadir. Ayrica, Katar'in temel insaat

konusunda etkin bir

Katar’in basta insaat demiri ve ¢cimento olmak Uzere ingaat malzemelerinin ¢ok
blylk bir kismini yurtdisindan tedarik etmek zorunda olmasi, 6zellikle S. Arabistan
icerisindeki  projelerde
caba

Bu

Hindistanin
risklerle

ve ¢gimento
oligopollerin  kiriimasi
imkan vermemesi de fiyatlar Uzerindeki etkenler olarak

gOstermemesi, diger taraftan Doha Limaninin dusuk kapasitesi nedeniyle yeterli
olusturmaktadir.

malzemeleri

sektorundeki
siralanabilir. Ardarda baglatilan projeler, isglcu teminini de zaman icerisinde giderek
“sabit fiyath”

malzeme tedarikine
zorlastirmistir. Katar'da surddrilen projelerin en 6énemli yonlerinden bir tanesini
kamu olarak gergeklestiriimesi
anlamda, muteahhitlik firmalari gerek ylUksek fiyat artiglarindan dolayi, gerek
nedeniyle dnemli

degisikliklerin fiyatlara yansitilmamasi
karsilasmiglardir. Ulke sartlarindan kaynaklanan zorluklarin farkina varan S.

ihalelerinin
Arabistan ve Kuveytin fiyat artiglarina imkan saglayan daha esnek kontratlar
28|Sayfa

projelerdeki
imzalamaya baslamalarina ragmen Katar’in sabit fiyatl kontratlarda israri, 6zellikle
enerji sektortinde surdurulen projelerde ¢cok buyuk gecikmelere yol agmistir.
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KARSILIKLI YATIRIMLAR

Katar Ekonomi ve Ticaret Bakanhgdi biinyesinde kurulan Katar Yatirim idaresi
(QIA — Qatar Investment Authority) ile T.C. Bagbakanlik Yatirrm ve Destek Ajansi
arasinda kapsaml bir igbirligi baslatiimis, bu ¢cercevede QIA'niIn GAP kapsaminda
olasi yatirimlari ve potansiyel gayrimenkul yatirimlari degerlendiriimeye baslanmistir.
QIA sirketlerinden Barwa ve Qatari Diar Turkiye’de sirket kurma calismalarini
tamamlamis ve cesitli arazi alimlari gergeklestirmis, Al Wesal medya sektériinde bir
yatirnm yapmig, Hassad Food da tarim ve gida alanlarinda yatirrm yapmak amaciyla
sirket kurulusu ¢alismalarina baslamistir. D6nemin Basbakani Sayin Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan'in Katar Ziyaretinde Katarli Hassad Food, Turkiye'den
Bahc¢ivan Gida Arasinda 500 milyon dolarlik Gida, Tarim ve Hayvancilik Anlagmasi
imzalanmistir.

TURKIYE-KATAR DIS TICARETI

Dinya eneriji fiyatlarindaki distuse bagl olarak kamu ihalelerinin dondurulmasi
ve 0zel sektdr gayrimenkul projelerinin durmasi sonucunda 2008 yili son ¢geyreginde
Katar’a yonelik demir-gelik ihracatimiz kesilmistir. Elinde ylksek miktarda stok kalan
Katar'in en buyuk ithalatgisi QASCO ithalati durdurdugu gibi, Mesaieed’deki
tesislerini bakima almis ve 850 c¢alisaninin isine son vermistir. Kisaca
degerlendirmek gerekirse, ihra¢ drlnlerimizin gesitliliginin kisith kalmasi ve buyuk
oranda Katar'in altyapi projelerine paralel olarak talebinin arttiyi demir-celik’te
yogunlasmis olmasi, bu UrGne olan talebin aniden kesilmesiyle ihracatimiza
dogrudan yansimis bulunmaktadir. 2008 yilinda 1.2 milyar dolar olan Turkiye-Katar
dis ticaret hacmi, 2009 yilinda 375 milyon dolara gerilemis olsa da T.C. Ekonomi
Bakanligi tarafindan 2014-2015 déneminde Oncelikli Ulkelerden birisi olarak
belirlenen Katar ile ikili ticaret hacmi son yillarda ingaat demiri ihracati nedeniyle hizla
artmigtir.

2010-2014 yillan arasinda da Turkiye Katar'a yonelik olarak ithalat fazlasi
vermeye baglamistir. T.C. Ekonomi Bakanli§i Katar Ulke Profili'nde yer aldigi tizere,
kdresel krizin yansimalarinin devam etmesi, yatirim projelerindeki duraklama ve en
onemlisi Katar'a olan ihracatimizin cgesitlendirilememis olmasi, Ulkemizin Katar'a
ihracatindaki distsin nedenleri olarak belirtilmigtir.

Turkiye-Katar Dig Ticaret Rakamlan (*dolar)

Yil ihracat ithalat Hacim Denge
2010 162.549.395 177.045.995 339.595.390 -14.496.600
2011 188.137.525 481.017.900 669.155.425 -292.880.375
2012 257.329.333 466.498.532 723.827.865 -209.169.199
2013 244.077.151 373.923.305 618.000.456 -129.846.154
2014 344.829.789 394.551.959 739.381.748 -49.722.170
20142 26.732.697 28.029.704 54.762.401 -1.297.007
2015? 134.385.968 109.442.618 243.828.586 24.943.350

a: Ocak-Nisan verileridir.

Kaynak: TUIK

Katar Ulke Biilteni| Ha ziran 2015
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Katar yalnizca i¢ Uretimi olan belirli mal gruplarinda (demir-gelik cubuklar %20,

cimento %20 ve ure %30) bir koruma politikasi izlemektedir. Celik ve ¢imentodaki bu
uygulamada fiyatlardaki hizli artis nedeniyle 2009 yili sonuna kadar %0 halinde
uygulanmistir. Bunun disinda tuttn, tatiin mamulleri ve alkolll igkilerde GV %100,
muzik aletlerinde %15’dir. Domuz ve Urunleri ile uyusturucular hari¢ bagka bir yasak
bulunmamaktadir. Alkolll igki, silah ve patlayicilar 6zel izinle ithal edilmektedir. Fikir

ve sanat eserleri sansure tabidir.
yukselmistir. Sektorel bir yaklasimla ihracatimiz incelendiginde; her tirli insaat

2015 yihinin ilk doért ayinda Katar'a ihracat 2014 yihinin ayni dénemine gore
malzemeleri, ev tekstil Urlnleri ve contract mobilya Urlnleri, makarna, zeytinyagi,
sekerli ve c¢ikolatali Grtnler, biskdvi, sut Urlnleri, dogal taslar,

ciddi bir oranda artig gOstererek, 26.7 milyon dolardan 134.3 milyon dolara

kuyumculuk ve mucevher Urlnleri, porselen, seramik ve cam urlnleri, beyaz esya ve
gibi Urlnlerin ihracatimiz agisindan Katar pazarinda énemli bir

oto yan sanayi

domates salcgasi,
Ayni dénem icerisinde Katar’dan ithalatimiz da 28 milyon dolardan yaklasik 110
aliiminyum, kimyasal maddeler, plastik ve plastik mamulleri bulunmaktadir.*

potansiyel mevcut oldugu degerlendiriimektedir.’
milyon dolara yukselmistir. Katar'dan ithalatimizda ise agirlikh olarak islenmemisg

bagladigi

Katar’in Dig Ticareti:
Katar dis ticareti uluslararasi enerji fiyatlarina bagh olarak sekillenmektedir.
eden veya tamamlanmis projelere bagh olarak ihracat ve ithalatta buylk artis

gerceklesmeye

Son yillarda petrol, dodalgaz, sanayi, altyapi, egitim ve turizm alanlarinda devam
cabalarinin

ihracat rakamlari ve kalemleri incelendiginde, ekonominin 6zellikle dogal gaz

yasanmistir.
Uzerinden  cesitlendiriimesi
gbzlemlenebilir. Dogalgaz, kimyasal c¢esitleri, demir ve celik sektorlerinde dikkat

sektori
¢ekici ihracat artiglari gézlemlenmigtir.
Cografi ve iklimsel sartlar, nifusun azhgi, surdirtlen hizli yatinm programi ve
hizla artan gelirler ithalati zorunlu kilmaktadir. Dolayisiyla Katar ithalati kolaylastirici
ve liberal bir dis ticaret politikasi izlemektedir. Katar'in da dyesi bulundugu KiK
Gumruk Birligi cergevesinde temel gida mamulleri ve canli sebze ve meyvede GV
orani %0, diger urtinlerde CIF% 5tir. GUmrik Birligi cergevesinde ithalat mevzuati da

oldukga rahattir.
T.C. Doha Ticaret Musavirligi'nin raporunda, Katar'in 2013 yihinda 137 milyar
dolar olan ihracatinin 2014 yilinda yaklasik 119 milyar dolara geriledigine ve 2013
yilinda 32 milyar dolar civarinda seyreden ithalatinin ise 38 milyar dolara ulastigina
yer verilmitir. Katar'in en énemli ihracat ortaklari ise Japonya, Guiney Kore, Singapur

ve Hindistan iken; ithalat ortaklari ise ABD, Japonya, Cin ve Almanya’dir.
30|sayfa
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ANLASMA VE PROTOKOLLER

Cifte Vergilendirmeyi énleme anlagsmasi 11.2.2008 itibariyle yurarlige konmus,
ve vergiler agisinda uygulama 1.1.2009 tarihinde baslamistir. Anlagsma metni icin
lGtfen burayi tiklayiniz.

Yatinimlarin Karsilik Korunmasi ve Tesviki Anlagmasi 2001 yilinda imzalanmig
ve 2008 yili icerisinde yurarlige girmistir. Anlasma metni igin Ittfen burayi tiklayiniz.

Ekonomik ve Teknik isbirligi Anlagsmasi 11 Mart 1985
Hava Ulastirmasi Anlagsmasi 3 Mayis 1990
Yatirimlarin Karsilikli Korunmasi ve Tegviki Anlagsmasi 25 Aralik 2001
Cifte Vergilendirme Onleme Anlasmasi 25 Aralik 2001

TURKIYE-KATAR i$ KONSEYi HAKKINDA

2006 yilinda “Qatari Businessmen Association” ile imzalanan anlasma ile DEIK
catisi altinda kurulan Tiirkiye-Katar is Konseyi’'nin hedefi, iki tilke arasindaki ticaret
hacminin gelistiriimesinin yanisira Turkiye ile Katar arasinda karsilikli is ve yatirim
olanaklarini arastirmak ve gelistirmektir. S6z konusu hedef dogrultusunda, Turk ve
Katar is aleminin cgesitli platformlarda biraraya gelmelerinin saglanmasi ile is
potansiyeli olan alanlarda karsilikli bilgi akisinin olusturulmasi Tirkiye-Katar is
Konseyi'nin dncelikli amaci olarak belirlenmistir. Tirkiye-Katar is Konseyi Katar'dan
Turkiye'ye yatirrm c¢ekilmesi ve Turk ekonomisinin Katar'da tanitimina katkida
bulunulmasi amaciyla galismalarini stirdirmektedir.

Katar HUukUmeti tarafindan biyimeyi surddrulebilir kilmak ve vatandaglari igin
yuksek standart saglamak amaciyla hazirlanan Katar Ulusal Vizyonu (Qatar National
Vision) 2030 dogrultusunda; 12 Ocak 2015 tarihinde Tirkiye-Katar is Konseyi
bunyesinde “insaat, savunma ve havacilik, finans, tarim, hizmetler (saglik turizmi ve
egitim), spor ekonomisi, ambalaj ve aliminyum bazli alt sanayi ve perakende ve
franchise” calisma gruplarinin olusturulmasi uygun gérilmiis ve Uyelerimizin is
Konseyimizin faaliyetlerinde daha etkin bir sekilde s6z sahibi olmasi amaglanmigtir.

Turk Kanadi Bagkanh@ini Sayin Mithat Yenigin'iin ylrittigi is Konseyi’nin
Kars! Kanat Kurulusu Katar isadamlari Dernedi ve Baskani Issa Abdul Salam Abu
Issa’dir.

is Konseyi Eyliil 2014 itibariyle DEIK’in yeniden yapilandiriimasi gergevesinde,
Turkiye-Katar is Konseyi adi altinda galismalarini yiiriitmektedir.
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TURKIYE-KATAR iS KONSEYi FAALIYETLERI
Toplanti Adi Toplanti Tarihi Top_lantl
Yeri
Turkiye - Katar Is Konseyi I. Ortak 14 Mart 2013 istanbul
Toplantisi
Turkiye - Katar 5.D6nem KEK Hazirhk 3 Ocak 2014 Ankara
Toplantisina Katilm
is Konseyi Yiiriitme Kurulu Heyeti'nin
Maliye Bakani Mehmet Simsek’i Ziyareti 2 e 2 AlErE
Katar Ekonomi ve Ticaret Bakani Sheikh
Ahmed Bin Jasim Muhammed Al Thani 25 Subat 2014 Ankara
Onuruna Duzenlenen Calima Yemegi
I§"K9nse¥| nin Katar n AT 28 Subat 2014 Ankara
Blyukelgisi’'ni Ziyareti
Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci'nin Katar
Ziyaretine Katilim ve Turkiye - Katar Is 19-21 Nisan 2014 Doha
26 Mayis 2014 Ankara
istanbul

Konseyi Ortak Yuritme Kurulu

Toplantisina Katilim

Katar'in Ankara Buytukelgisi'ni ile Toplanti
8 Aralik 2014
Ankara

is Konseyi Yiritme Kurulu Heyeti'nin
Katar’'in Istanbul Bagkonsolosu’'nu Ziyareti
12 Aralik 2014

is Konseyi Yiritme Kurulu Heyeti'nin
Katar'in Ankara Buyukelgisi'ni Ziyareti
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FAYDALI ADRESLER
T.C. Doha Biyiikelgiligi
. Al Katifiya Zone 66 Al Rabwa Street 310 Diplomatic Area Dafna Doha-

Qatar P.O. Box: 1977
00974 400 974 4495 1300
00974 44 95 13 20
embassy.doha@mfa.gov.tr

Adres
Turkish Embassy Office of the Commercial Counsellor Al Khalifiya

Telefon
Faks
Zone 66, al Rabwa Street, Diplomatic Area, P.O.BOX 1977, Doha

E-posta
T.C. Doha Ticaret Musavirligi

Adres :
State of Qatar
00974 44342130
00974 44342128
doha@ekonomi.gov.tr

Telefon
Turkish Businessmen Association-Qatar (TBA-Qatar)

Faks
E-posta

Adres P.O.Box: 37388, Doha, Qatar

Telefon : 00974 44431878
Faks ;00974 4443 5634
Katar'da Faaliyet Gosteren Hukuk Biirolan™!
Katar'da faaliyet gostermek isteyen firmalarin, bu Ulke mevzuatina hakim bir
hukuk blrosundan destek almalarinda blyulk yarar bulunmaktadir. Bu ¢ercevede,

www.tbagatar.com
bazi hukuk firmalarinin irtibat bilgileri agsagida yer almaktadir.
Al Tamimi & Co. (Law Office of Adv. Mohammed Al-Marri)

PO Box 23443, Doha, State of Qatar

[ )
Tel: (974) 4457-2777
Faks: (974) 4436-0921

www.tamimi.com

Al-Kaabi Law Firm
P.O. Box 16729, Doha, State of Qatar

[ )
Tel: (974) 4443-6222
Faks: (974) 4443-6777

www.alkaabilawfirm.com
Abdullah Al- Motawa Law Office

[ )
Muhammad Wais
Mobile: +974 6671 9128
E-Mail: mehmetwais@gmail.com
33|Ssayfa

www.almotawalaw.com

™ T.C. Ekonomi Bakanligi Doha Ticaret Miisavirligi Raporu’ndan alintidir.
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Arab Law Bureau
P.O. Box 22301, Doha, State of Qatar

Tel: (974) 4494-5528
Faks: (974) 4494-5588

e Behzad Law Office
P.O. Box 869, Doha, State of Qatar
Tel: (974) 4466 -0333
Faks: (974) 4466-4888
www.behzadlawoffice.com
Law Office of Abdul Rab Al-Malki
P.O. Box 1850, Doha, State of Qatar

[ )
Tel: (974) 4442-4856
Faks: (974) 4443-4336
Law Office of Abdulla Al-Khulaifi & Ali Abdulla Jaffar

P.O. Box 22034, Doha, State of Qatar

[ ]
Tel: (974) 4441-7885
Faks: (974) 4441-8170
Law Office of Ali bin Nasser Al-Naimi
P.O. Box 2457, Doha, State of Qatar
Tel: (974) 4443-2959; 4443-2747

Faks: (974) 4443-2595
Law Office of Dr. Najeeb bin Mohamed Ahmed Al-Nuaimi

P.O. Box 9952, Doha, State of Qatar

[ )
Tel: (974) 4431-1124
Faks: (974) 4431-1128
Law Office of Khalid bin Mohammed Al-Attiya

P.O. Box 9228, Doha, State of Qatar

[ )
Tel: (974) 4436-4447
Faks: (974) 4436-4449

e Gebran Majdalany

P.O. Box 4004, Doha, State of Qatar

Tel: (974) 4435-8286
Faks: (974) 4441-7817

Law Office of Majed Nasser Al-Badr
P.O. Box 17197, Doha, State of Qatar

[ ]
Tel: (974) 4444-9596
Faks: (974) 4437-0814
Patton Boggs Attorneys At Law
P.O. Box 22632, Doha, State of Qatar

[ ]
Tel: (974) 4447-8300
Faks: (974) 4447-8311
34|sayfa

www.pattonboggs.com
Riad Rouhani and Partners

P.O. Box 8747, Doha, State of Qatar

Tel: (974) 4442-5815; 4444-3660; 4442-2106

Faks: (974) 4444-1428
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e Law Office of Sayel Daher
P.O. Box 5684, Doha, State of Qatar
Tel: (974) 4441-5080; 4441-5081
Faks: (974) 4444-3930

e Simmons & Simmons
5th Floor Al Mirgab Tower, Al Corniche Street
P.O. Box 23540 Doha, State of Qatar
Tel: (974) 4483-9466
Faks: (974) 4483-9584
WWW.SImmOons-simmons.com

e Law office of A. Rahman Mohamed Al-Jufairi
C Ring Road P.O. Box 425, Doha, State of Qatar
Tel: (974) 4466-5775; 4431-0002
Faks: (974) 4436-7557; 4432-1694

e Law Office of Muna Yousef Al Mutawa
PO Box 24022, Doha, State of Qatar
Tel: (974) 4444-4749
Faks: (974) 4444-4750

e Law Office of Noora Sarhan
PO Box 6790, Doha, State of Qatar
Tel: (974) 4444-3206; 4444-3230
Faks: (974) 4444-3207

Katar’da ihale Agan Kamu Kurumlari*?

e Ashghal — Bayindirlik isleri idaresi

e Su ve Elektrik isleri idaresi (Qatar General Electricity and Water Corporation

Kahramaa)

e OP Supply Management - Tenders

e OQAPCO (Qatar Petrochemical Company Ltd) Active Tenders

e OQATARGAS (Qatar Liguefied Gas Co. Ltd) Tenders

e RASGAS Tenders

e Qatar Olympic Committee

e Qatar Telecom

e Hamad Medical Corporation

e Central Tendering Committee

12.T.C. Ekonomi Bakanligi Doha Ticaret Miisavirligi Raporu’ndan alintidir.
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Katar’daki Diger Kurum ve Kuruluslar'®

e Katar Ticaret ve Sanayi Odasi (Qatar Chamber)

e Katar isadamlari Dernedi (Qatari Businessmen Association)

e ithalatla ilgili Kuruluglar
- Gumrik ve Liman idaresi (Customs and Ports Authority)
Adres : P.O. Box 81, Doha, Katar
Tel: (974) 4441 1149 Faks: (974) 4441 4959

- Standartlar ve Olgiim Kurulusu (General Organization for Standards and
Metrology)
Adres: P.O. Box 23277, Doha, Katar
Tel: (974) 4440 8651 Faks: (974) 4447 9052

e Qatar E-Government

e Ministry of Business and Trade Investment Promotion Department
PO Box 22355 Doha, State of Qatar
Tel: +974 4494 5522
Faks: +974 4493 3054

e Ministry of Municipality and Urban Planning, Commercial Permits Section
(Ticari izin Talepleri)
PO Box 44556 Doha, State of Qatar
Tel: +974 4433 7577
Faks: +974 4441 1464

e Ministry of Interior Commercial Reqgistration Section
(Ticaret Sicil Numarasi)
PO Box 2433 Doha, State of Qatar
Tel: +974 44890249
Faks: +974 44864071

e Ministry of Energy and Industry Department of Industrial Development
(Sanayi Projeleri izinleri)
PO Box 2599 Doha, State of Qatar
Tel: +974 4484 6444
Faks: +974 4483 2024

e Supreme Council of Environment and Natural Reserves Section
(Sanayi Projeleri igin izin)
PO Box 7634 Doha, State of Qatar
Tel: +974 4443 7171
Faks: +974 4441 5246

e Urban Planning and Development Authority Engineering Acceptance
Committee
(Musavirlik Birolari izinleri)
PO Box 22423 Doha, State of Qatar
Tel: +974 4495 5555
Faks: +974 4495 5594

13 T.C. Ekonomi Bakanligi Doha Ticaret Miisavirligi Raporu’ndan alintidir.
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e Qatar Tourism Authority Licensing Department
(Turizm Firmalari izinleri)
PO Box 24624 Doha, State of Qatar
Tel: +974 4462 8555
Faks: +974 4462 8500

e National Health Authority Department of Medical Licensing
(Saglik Projeleri izinleri)
PO Box 42 Doha, State of Qatar
Tel: 4974 4447 3111
Faks: +974 4432 1592

e Ministry of Education Department of Private Education
(Okul izinleri)
PO Box 80 Doha, State of Qatar
Tel: +974 4494 1184
Faks: +974 4494 1164

e Supreme Education Council Higher Education Institute Department
(Yiksek Ogrenim izinleri)
PO Box 35111 Doha, State of Qatar
Tel: +974 4455 9555
Faks: +974 4465 9444

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu
TOBB Plaza Harman Sokak No:10 Kat:5 34394 Giiltepe Levent Istanbul
Telefon: 0212 339 50 00 (pbx) Faks: 0212 270 30 92
info@deik.org.tr ~ www.deik.org.tr

Yonetim Kurulu Bagkani: Omer Cihad Vardan
Genel Sekreter: Mustafa Mente
Bolge Koordinatora: Suzan Cailliau

Is Konseyi Koordinatri: Akin Diblan
is Konseyi Koordinatér Yardimcisi: Efvani Aybike Kog
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