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2 Nisan 2015, T.C. Paris Biiyiikelc¢iligi
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DEiK/Tirkiye-Fransa Is  Konseyji,
MEDEF International ve T.C. Paris
Blyiikelciligi isbirligiyle, T.C. Ekonomi
Bakan Yardimcisi Adnan Yildirim, T.C.
Paris Blyikelgisi Hakki Akil, DEIK
Yénetim Kurulu Baskani Omer Cihad
Vardan,  DEiK/Turkiye-Fransa s
Konseyi Baskani Sani Sener, Turkiye-
Fransa is Konseyi Es Baskani & BNP
Paribas Yonetim Kurulu Baskani Jean
Lemierre’in katihmlariyla 3 Nisan
2015 tarihinde diizenlenen “Turkiye-
Fransa CEO Toplantisi” 6ncesinde, 2
Nisan 2015 tarihinde T.C. Paris
Blylkelgisi Hakki Akil Turk heyeti
onuruna bir resepsiyon dizenledi.

Anilan resepsiyonda, Tirk ve Fransiz 6zel sektor temsilcileri T.C. Paris Blykelgiligi'nde biraraya

geldiler.
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NAME & SURNAME |TITLE INSTITUTION/ COMPANY
1 |Omer Cihad Vardan |President DEIK
. . DEIiK/Turkey-France Business Council
2 |Mustafa Sani Sener | Chairman & CEO & TAV Airports
3 | Zevneo Necioodiu Deputy Chairperson & | DEiK/Turkey-France Business Council
ynep Pog Chairperson & Altavia Turkey
4 |Dr. Yimaz Araiiden Vice Chairman/ DEIiK/Turkey-France Business Council/
' 9 Chairman ARGE Consulting Inc.
Hiseyin Cagatay , . DEIiK/Turkey-France Business Council/
5 Ozdogru Vice Chairman/CEO Esas Holding
6 |Varol Civil Board Member TEB Holding
7 | Cenk Arson CEO DEIK/ Limak Investment
8 |Muharrem Dortkagli | General Manager Turkish Aerospace Industries
9 | Hakan Bulgurlu General Manager Arcelik A.S.
. General Manager .
10 | Gizep Sayin Coordinator Sisecam
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11

Guillaume Lejeune

Board Member

Axa Sigorta A.S.

12 | Virginie Guerin

Foreign Relations
Director

Oyak Renault

13

Selim Bora

Chairman/ Deputy

Summa Group/ Turkish Contractors'

Chairman Association
14 | Aysegiil Arican Deputy Secretary DEIK
General
15 | Neslihan Onuralp Business Council DEIK
Coordinator
FRANSA iS DUNYASI TEMSILCILERI
NAME-
SURNAME | TITLE COMPANY
Sylvain
1| BERGER Head of the Regional Economic Service | EMBASSY OF FRANCE IN TURKEY
Jean-Louis
2 | FAGES President & CEO A2lA
Laurent
3 | GALZY Executive Director AEROPORTS DE PARIS
Nikolaus | Managing director of Airbus defence &
4 | FALLER Space office in Turkey AIRBUS DEFENCE & SPACE
Marco DR.
5| MIKLIS Head of Region - Canada, Europe & CIS | AIRBUS GROUP
Philippe Vice President Europe, Central Asia &
6 | ROMIEU Caucasus ALSTOM
Jean-
Claude
TUYISHIM
7|E Sales Manager AQYLON
Bruno
8 | ROSSO Director - Mines Division ARKEMA
Franck
LADEGAILL ASSYSTEM ENGINEERING AND
9 | ERIE Marketing & Sales Director OPERATION
Emmanuel | Senior Design Partner - Director of
10 | BLAMONT | External Relations ATELIERS JEAN NOUVEL
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Victoire
11| LIETAR Associate Structured Trade & Loans BANCO SANTANDER
Jean President of the France- Turkey MEDEF
12 | LEMIERRE | International BNP PARIBAS
Deniz
13 | SAHIN Commercial Director BUSINESS FRANCE
Stéphane |International Partnerships Managing
14 | THOUIN Director CARREFOUR
Elie Director of Central CMA CGM , Group
15 | ZEENNY Information Systems and Insurance CMA-CGM
Edouard Deputy Vice Administration & General
16 | TARRAZI Services CMA-CGM
Jean-Louis CNIM - CONSTRUCTIONS
17 | LECLAIR Deputy Sales Director INDUSTRIELLES DE LA MEDITERRANEE
Tassadit Executive Director Export & Trade|CREDIT AGRICOLE CORPORATE &
18 | HANAIZI Finance INVESTMENT BANK
Benoit CREDIT AGRICOLE CORPORATE &
19 | DOLLFUS | Director Europe & CIS INVESTMENT BANK
Jean-Luc Manager for  Non-bank  Entities | CREDIT AGRICOLE CORPORATE &
20| ESTRADE | Partnerships INVESTMENT BANK
Thierry
21| GAUBERT | Senior Advisor DETROYAT ASSOCIES
Denis
22 | VERRET Chairman DV CONSEIL
23 | Cem KAYA | Senior Vice-President GDF SUEZ ENERJi TICARET A.S
Jean-
Gabriel
FLANDROI
24|S Lawyer GIDE LOYRETTE NOUEL AARPI
Eric
25 | MALENFER | Expert GROUPE GEXPERTISE
Arthur
BRUNSCH
26 | WIG Director/ Associate HSBC FRANCE
Frédéric
27 | OTTAVY Chief Executive Officer INFRAMED MANAGEMENT
Bertrand | Director International Trade & Export
28 | RENAULT | Finance ING BANK FRANCE
Thomas INTERNATIONAL FINANCE
29 | PELLERIN [ Investment Officer CORPORATION
Anne
NOUVIAIR INTERNATIONAL FINANCE
30| E Investment Analyst CORPORATION
Sébastien MINISTERE DE L'ECONOMIE, DE
31| BEGOC Geographic Editor of Turkey / Balkans L'INDUSTRIE ET DU NUMERIQUE
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Bertrand MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES
BUCHWAL | Assistant Director of Mediterranean |ET DU DEVELOPPEMENT
32| TER Europe, Turkey, Cyprus INTERNATIONAL
MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES
Anne Deputy Assistant Director of | ET DU DEVELOPPEMENT
33 | PREDOUR | Mediterranean Europe, Turkey, Cyprus | INTERNATIONAL
Virginie General Manager, Social, Industrial &
34 | GUERIN External Relations RENAULT
Frangois
35 | TERRASSIN | CEO RUBIS TERMINAL
Meral
36 | CREMON | Deputy Vice President for Turkey SAFRAN
Dino
ZUDJELOVI | Area Manager Eastern Europe, Central
37|C Asia & Middle East SEDIVER
Vice President Government Relations,
Fabrice IFls & Regional Strategies / Global
38 | ETIENVRE | Operations SNC-LAVALIN
Agnés Head of Export Finance - Asia, Middle
39 | FONTAINE | East and Turkey SOCIETE GENERALE
Charles Analyst - Export Finance - Asia - Middle
40 | PINON East & Turkey SOCIETE GENERALE
Thierry
41 | LEPERCQ | Chairman SOLAIREDIRECT
Guillaume | Head of Multi-Business Unit Commercial
42 | BUCCO Network SOLVAY FRANCE SA
Nicolas Regional Director of Southern Europe
43 | KAESER and the Mediterranean SYSTRA
Laura
44 | LOFFLER Junior Development Manager TEREOS GROUPE
Antoine Director International Public Affairs
45 | LOIDREAU | Relations THALES
Cathy International Affairs Director, Public and
46 | NOGUEZ | Regulatory Affairs THALES ALENIA SPACE
Benjamin
TACHOIRE |Associate Manager for International
47 |S Development VICAT
Bogdan
GADENNE-
FEERTCHA |Senior Project Manager Balkans,Turkey,
48 | K Caucasus & Central Asia MEDEF INTERNATIONAL
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3 Nisan 2015 tarihinde MEDEF International Merkez Binasi'nda gerceklesen toplantinin acilis
konusmalarini yapan Jean Lemierre, iki Ulke is dinyasi temsilcilerinin belli araliklarla biraraya
gelmesinin dnemine dikkat cekti. iki tilke ekonomisinin gelismesine iliskin konularin, sorunlarin belli
platformlarda goristlmesinin cok dnemli oldugunu belirten Lemierre, Turkiye’den gesitli sektorlerde
Ust diizey bir heyet agirlamaktan ve bu toplanti vesilesiyle imzalanacak olan TAI & AIRBUS isbirligi
anlasmasina ev sahipligi yapmaktan duydugu memnuniyeti dile getirdi.

Ardindan s6z alan Sani Sener, DEIK ve is Konseyi’nin misyon ve hedeflerinden bahsederek, is Konseyi
olarak Tirk dis politikasi paralelinde T.C. Ekonomi Bakanhgi tarafindan belirlenen makro politikalara
uyumlu bir sekilde DEIK’in rehberliginde yiritilen calismalarin iki tlke arasindaki potansiyel ticaret
hacmini yakalama yolunda katki saglayacagina ve karsilikli yatirrmlari daha da arttiracagina olan
inancini dile getirdi. Basarili bir sekilde sirmekte olan TAV-ADP ortakhginin degisik sektérlerde
orneklerini arttirmayi arzu ettiklerini dile getiren Sener, TAV-ADP olarak sadece Tirkiye’de degil ayni
zamanda Uglncu Ulkelerde isbirligi yaptiklarini vurguladi. Zagrep Havalimani’ndaki isbirligi ve New
York La Guardia Havalimani ihalesi icin ayni konsorsiyumda verilen teklifin bunun en canli érnekleri
oldugunun altini gizen Sener, {cilincii pazarlarda isbirliginin is Konseyi olarak énem atfedilen bir
husus oldugunu belirtti. Tlrk-Fransiz ortakhiginin gelistirilmesi yéniinde 6zellikle Irak, Azerbaycan ve
Kazakistan’in hedef pazarlar arasinda yer aldigina dikkat ceken Sener, yap-islet-devret modeli ile
altyapi yatinmlarinin finansmani ve enerji arzi guvenligini iki Glke isbirliginin 6nemli glindem
maddeleri arasinda gordiklerini kaydetti.

Ardindan séz alan Omer Cihad
Vardan, Turkiye ve Fransa’nin
G-20 platformlarinda sorumlu
ortaklar olarak diinyanin
blylmesi ve istikrarina katki
sagladiklarini belirterek
sozlerine basladi. Turk s
diinyasi olarak bu ortakhgin
Turkiye’'nin ~ AB  Uyeligi ile
taclanmasini hedeflediklerini
: ifade eden Vardan, Turkiye’'nin
il gy tam uyeligi vesilesiyle
’4-’7“_ v ¥ Fransa’nin Almanya ile birlikte
e ERATIONAL liderlik ettigi AB’nin daha etkin,
— daha gilvenli ve genis bir tek

' . pazar, daha iyi ¢alisir bir sosyal

: | . model ve daha gli¢li bir siyasal

blrllk olmasina onemll katkilar saglayacagma inandiginin altini ¢izdi. AB’ye tam (iye bir Tirkiye'nin her
alanda kiiresel Avrupa vizyonu icin dnemli bir arti deger oldugunu vurgulayan Vardan, Tirkiye'nin AB
icin daha fazla ekonomik dinamizm, yaraticilik, ekolojik zenginliki tarihsel miras ve kesintisiz enerji
arzi oldugunu belirtti. Ayrica, Tlrkiye’nin 2023 hedeflerine ulasabilmesi i¢in Avrupa ekonomisinin hizli
bir sekilde eski bliylime performansina kavusmasinin 6n kosul oldugunu ifade eden Vardan, 1985
yilinda sayisi sadece 15 olan Tirkiye'deki Fransiz sermayeli sirket sayisinin buglin 1277’ye ulasarak
yatirnm stogu hacminin 6.5 milyar dolar seviyesinin Uzerine c¢iktigini belirtti. Buna karsilik Turk
sirketlerinin Fransa’daki yatirrmlarinin da 1 milyar dolar seviyesine ¢iktiginin altini ¢izen Vardan, her
yil bir milyon Fransiz vatandasinin Turkiye'yi ziyaret ettigi bilgisini aktardi. Vardan ayrica 1987 yilinda

Omer Cihad VARDAN
DEIK

Jean LEMIERRE

N TRANCE
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DEIK semsiyesi altinda kurulan Tiirkiye-Fransa is Konseyi’'nin iki iilke arasinda ekonomik isbirligini
arttirmaya yonelik her tirlu girisim igin destek vermeye hazir oldugunun altini gizdi.

T.C. Paris Bliylkelgisi Hakki Akil, iki ilke arasinda ekonomik iliskilerin gelismesi agisindan énemli bir
potansiyel oldugunu belirterek, gelen Ust diizey Tirk heyetinin Fransa ile iliskilere verilen dnemi
temsil ettigini vurguladi. Tirkiye’deki yabanci yatirmlarin artarak devam etmesinin Tirklerin is
yapma kiltiri, AB mevzuatina uyum gosterme cabalari, hukuki altyapi gibi bircok yoni bulunduguna
dikkat ¢eken Akil, Turkiye’nin yabanci yatirimciya dost bir tilke oldugunun altini gizdi.

T.C. Ekonomi Bakan Yardimcisi Adnan Yildirim, Fransa’nin ticaret, yatirim, enerji, saglik ve turizm
alanlarinda Tirkiye’nin gecmiste oldugu gibi buglin de en 6nemli ortaklarindan biri konumunda
oldugunu belirtti. iki Glke arasinda gecmisten gelen giiclii baglar vesilesiyle, 2014 yilinda Tiirkiye’nin
dis ticaretinde Fransa’nin 14.6 milyar ABD Dolari toplam hacim ile 8. sirada geldigi bilgisini aktaran
Yildirnm, 2015 yih Subat ayi itibariyle Tiirkiye’nin Fransa’ya ihracatinin 937 milyon ABD Dolari,
ithalatinin ise 1 milyar ABD Dolari seviyesinde oldugunu belirtti. iki iilke arasindaki yatirim iliskileri
incelendiginde, Tirkiye’de 1.293 adet Fransiz sermayesine sahip sirketin faaliyet gosterdiginin ve
Fransa’nin Tirkiye’deki uluslararasi sermayeli sirket sayisi bakimindan AB (lkeleri icinde 4. sirada
oldugunun altini gizen Yildirim, gegmiste ve glinimiizde Fransa’nin kalkinmasina biliylk katkilarda
bulunan ve giniimizde sayilari 600 bini gecen Tirk nifusunun iki Glkenin ticaret ve yatirim
iliskilerinin gelismesine 6nemli katkilarda bulundugunu belirtti. Tlrkiye'nin geng ve dinamik bir llke
ve bolgesinde Kuzey Afrika, Orta Dogu, Kafkaslar, Orta Asya ve Balkanlar’daki Ulkeler ile kadim
kiiltirel ve ekonomik baglantilari sayesinde genis cografyalarda etkinlik sagladigini ve Turkiye'ye
yatirim yapmanin sadece 77 milyonluk bir pazara degil, 4 saatlik ugus mesafesinde 50’den fazla
Ulkeye ve 20 trilyon ABD Dolarinin Gzerindeki bir pazara yatirrm yapmak demek oldugunu belirten
Yildinnm, Turkiye’nin 2023 yili ekonomi hedefleri hakkinda da bilgiler aktardi. Bu dogrultuda,
ekonominin rekabet glicinl arttirmak icin lojistik altyapinin giclendirilmesi, yatirnm ortaminin
iyilestirilmesi, uluslararasi yatirimcilarin Tirkiye’ye ¢ekilmesi ve ihracatin katma degerini ylikseltecek
yerli hammadde ve ara mali tedariginin gelistirilmesi gibi 6nemli ilkeler belirlendigini belirten Yildirim,
Kanal istanbul, yiiksek hizli tren projeleri, yeni otoyol projeleri, 3. havalimani projesi, tiip gegit
projeleri ve enerji yatirimlarini iceren 250 milyar ABD Dolar Uzerinde yatirimin 10 yil icinde
gerceklestirilecegini vurguladi. Bu yatinnmlarin yanisira, ¢ok bliyik 6lgekli bir proje olan, Turkiye’'nin
blylik bolimind kapsayan ve yaklasik 400 milyar ABD Dolara ulasmasi 6ngorilen kentsel dénisiim
kapsamindaki dev insaat projeleri hakkinda bilgi veren Yildirrm, anilan projelere ek olarak
Ozellestirme projelerinin de uluslararasi yatirimcilar agisindan énemli firsatlar teskil ettiginin altini
gizdi. Turkiye'nin dinyada ekonomik krizin en az hissedildigi Ulkelerden biri oldugunu belirten
Yildirim, ekonomik ve siyasi ortamin istikrarina ve yabanci yatirimcilar igin giivenli bir liman olma
ozelligine dikkat ¢ekti. Turkiye'nin 820 milyar ABD Dolari milli gelir ile diinyanin 18. , Avrupa’nin ise 6.
blyiik ekonomisi konumunda oldugunu belirten Yildirim, son 11 yilda ortalama %5.1 blylime orani
ile cok dinamik bir ekonomi oldugunun da altini gizdi. Tirkiye’'nin 2023 yil ekonomi hedefleri
kapsaminda, halihazirda var olan 157 milyar ABD Dolarlk ihracat seviyesinin tizerine ¢ikmak igin, AR-
GE ve inovasyon yoluyla katma degeri yiksek ve teknolojik icerigi yliksek Grlinlerin Uretimine agirlik
verildigini kaydeden Yildirim, bugiin Tirkiye'nin kilogram basina ihracat degeri 1.66 ABD Dolari iken,
Almanya’da bu oran 4 ABD Dolari seviyesinde oldugunu belirtti. Bu baglamda, AR-GE faaliyetlerine hiz
vererek AR-GE’nin GSYiH icindeki oraninin %1’den gelecek yillarda %2’ye cikartilarak ihracattaki
degerliligin arttirilmasinin planlandigini ifade etti. Bu yonde hiiklimet olarak kamu ve 6zel sektor
temsilcilerinden olusan “Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu-YOIKK” kuruldugu ve
bu platformun yatirnmin her asamasinda gerek yerli gerekse uluslararasi yatirimcilarin karsilastiklari
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idari engelleri bertaraf etmek ve yatirnm ortaminin rekabet giliciinii arttirmak UGzere etkili bir arag
olarak kullanildigi belirtildi. Ayrica, yatirim ortaminin iyilestirilmesi alanindaki ¢alismalara uluslararasi
bir bakis acisi kazandirmak (izere her yil diizenlenen “Yatirnm Danisma Konseyi-YDK” adi verilen bir
platform olusturuldugu ve s6z konusu konseye diinyanin dnde gelen ¢ok uluslu sirket yoneticilerinin
de katihm sagladigu ifade edildi. Bugline kadar anilan konsey toplantilarina Lafarge, BNP Paribas,
Danone, Vinci, Air Liquide ve Alstom gibi Fransa’nin dnde gelen firmalarinin st diizey yoneticilerinin
istirak ettigini ve degerli goruslerini paylastiklarini belirten Yildirim, 6énimiizdeki dénemde bu
katilimin artmasindan memnuniyet duyulacagini ifade etti. Toplanti kapsaminda Tirkiye'nin
dogrudan yabanci yatirimlarla ilgili liberal ve seffaf bir mevzuata sahip oldugunu belirten Yildirim,
anilan mevzuat gercevesinde yabanci yatinmcilara Tirk yatirmcilarla esit hak ve sorumluluklar
tanidiklarini, kar ve sermaye transferine tam serbesti sagladiklarini ifade etti. Anilan liberal ve
yatirimci dostu standartlarin Tirkiye’nin Fransa ile 2006 yilinda imzaladigi ikili yatirim anlasmasi ile
giclendirildigini belirten Yildirnm, Tirkiye’ye 1975-2002 vyillari arasinda gelen toplam uluslararasi
dogrudan yatirim tutarinin 15 milyar ABD Dolari seviyesinde iken, 2003’ten giinimiize bu rakamin
yaklasik 10 kar artarak 150 milyar ABD Dolari seviyesine ulastigini kaydetti. Sadece 2014 yilinda
Tlrkiye'ye gelen toplam uluslararasi dogrudan yatirimin ise 12.2 milyar ABD Dolari oldugunu, 2015
yih Ocak ayinda ise Turkiye'ye 1.7 milyar ABD Dolari UDY girisi oldugu bilgisini aktaran Yildirim,
Fransa’da faaliyet gosteren 39 adet yatirimci Tirk firmasinin toplam yatirim tutarinin 656 milyon ABD
Dolari oldugunu ve 792 kisiye istihdam sagladiklarini belirtti.

Tirkiye’nin ihracatinda emek yogun teknolojidenbilgi yogun teknolojiye dogru gegis slirecini
desteklemek, ithalatta ara mali ve hammadde bagimhlninin Tiirkiye ekonomisi agisinda yarattig
kiriliganhgl azaltmak ve ticaret artisini daha sirdirilebilir hale getirmenin yanisira, cari agigl ve
bolgesel kalkinmiglik farklarini azaltmak, yeni istihdam imkanlari ve yeni yatirimlara yol agabilmek igin
kurulan yatirnm tesvik sisteminin bolgesel, blylk 6lgekli, stratejik yatirimlara yoénelik ve genel
yatirnma yonelik olmak {izere cesitlendirildigini belirten Yildirnm, Fransiz firmalarin Tirkyie’de
yapacaklari yatirrmlarin da en yiliksek oranlarda bu tesviklerinden yararlanabileceginin altini ¢izdi.
Cevre teknolojileri ve enerji alanlarinin 6niimizdeki donemde gelecek vaadeden dnemli sektérlerden
oldugunu vurgulayan Yildirim, Tirkiye’nin enerji ihtiyacinin karsilanmasi igin 2023 yilina kadar
yaklasik olarak 130 milyar ABD Dolari tutarinda yatirim yapilmasi gerektigini belirtti.

Hitaplarin ardindan TEB Holding Yonetim Kurulu Uyesi Varol Civil, Tirkiye ekonomisinde yakin
dénemdeki gelismeler ve oniimizdeki donemdeki beklentilere iliskin sunumunu gerceklestirdi. Bu
kapsamda, Tirkiye’'nin jeostratejik konumu, enerji koridoru olarak 6ne ¢ikan baglantilari, reformist
yatirm ortami, geng & egitimli nifusu, Gye oldugu uluslararasi kuruluslar hakkinda bilgi vererek
diinyada en 6nemli ikinci diiz cam Ureticisi, yedinci tarim ve st Grlnleri Ureticisi, 6nemli suni gibre
Ureticilerinden biri ve insaat ve muteahbhitlik sektorlerinde diinyada en 6nemli ikinci llke oldugu
bilgilerini aktardi. Trkiye’nin 2013 yilinda diinyanin en biiylk 18. ekonomisi, AB Uyeleri icinde ise en
onemli yikselen ekonomi oldugunu kaydeden Civil, Tlrkiye’de halihazirda yapilmaya devam eden ve
2018 yilinda 150 milyon yolcu kapasitesiyle hayata ge¢mesi planlanan havalimani projesi, Asya ve
Avrupa kitasini birlestirecek tiinel projeleri, Kanal istanbul Projesi ve yeni liman insaati projeleri
hakkinda bilgi aktardi. Saghkli ve hizli bir blylime godsteren bankacilik sektéri ve 10. Kalkinma
Programi kapsaminda ydritilen vergilendirme politikalari hakkinda detaylar veren Civil, son olarak
TEB-BNP Paribas ortakliginin basarisi hakkinda bilgi aktardi.

Sunumun ardindan Tirk ve Fransiz yoneticiler kisaca kendilerini, sirketlerini, faaliyetlerini, varsa
karstlikli yatirimlarini anlatan kisa bir tanitim konusmasi yaptilar. Bu kapsamda Esas Holding CEQ’su
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Hiseyin Cagatay Ozdogru, havacilik, perakende, gida, eglence, saglk, otomotiv sektdrlerinde faaliyet
gosterdiklerini ve Fransiz, ingiliz, Cin ve Amerikan sirketleri ile yogun isbirligi halinde olduklarini ifade
etti. Fransa’da Airbus, Safran ve Thales gibi firmalarla isbirligi yaptiklarini belirtti.

DEiK/Turkiye-Fransa is Konseyi Baskan Vekili Zeynep Necipoglu, 18 iilkede perakende sektérii {izerine
uzmanlasmis olan Fransiz Altavia’nin Tlrkiye Baskani oldugunu ifade ederek, her sektdrde ve
seviyede Tiirk-Fransiz isbirligine verdigi 6nemden bahsetti.

Arcelik Genel Mudard Hakan Bulgurlu, Tirkiye’'nin 6nde gelen beyaz esya, televizyon Ureticisi
olduklarini ve Fransa’da Beko markasiyla pazarda 3. Durumda olduklarini ve Grundig markasiyla da
taninmalarinin muhtemel oldugunu dile getirdi. Fransa’nin en 6nemli ticari ortaklarindan biri
oldugunu belirten Bulgurlu, bu isbirligini arttirmayi hedeflediklerinin altini gizdi.

Limak Yatirrm Holding CEO’su Cenk Arson, basta cimento, altyapi, turizm, insaat, enerji iretimi ve
dagitimi, havalimani ve deniz limani gelistirme sektérlerinde 2014 yilinda toplamda 3.2 milyar ABD
Dolari ciroya ulastiklarini belirtti. Arson ayrica Fransiz Inframed firmasiyla olan isbirligi ile iskenderun
Limani ve Luleburgaz-Hamitabat Dogalgaz Santrali projelerini tamamladiklari bilgisini aktardi.

Sisecam Genel Mudirlik Koordinatorii Gizep Sayin, cam sektoriinde 3 milyar ABD Dolarini asan bir
Uretime sahip olduklarini, bircok AB llkesinde Uretim yaptiklarini ve Fransiz St. Gobain firmasi ile
isbirligi icinde Misir ve Rusya’da faaliyet gosterdiklerini belirtti.

Axa Sigorta Yénetim Kurulu Uyesi Guillame Lejeune, Tirkiye’deki faaliyetlerden sorumlu oldugunu
belirterek Turkiye pazarinda faaliyet gostermekten duyduklari memnuniyeti dile getirdi.

Summa Group Yonetim Kurulu Baskani ve Tirk Muteahbhitler Birligi Baskan Vekili Selim Bora, Rusya,
Moldova, Venezuela, Senegal, Libya, isvicre ve Yeni Gine gibi lilkelerde insaat, yatirim ve gayrimenkul
sektorlerinde faaliyet gosterdiklerini belirterek 6zellikle Afrika pazarinda Fransiz firmalarla
yapilabilecek isbirliginin dnemine dikkat ¢ekti.

Dr. Yilmaz Argiden, ARGE Danismanlik sirketinin Yonetim Kurulu Baskani olarak Turk-Fransiz
ishirliginin cesitli sektorlerde artarak devam etmesi icin is Konseyi olarak aktif faaliyetlerine devam
edeceklerinim belirtti.

TAI Baskani ve CEOQ’su Muharrem Dortkasli, anilan toplanti vesilesiyle Fransiz Airbus firmasi ile isbirligi
anlasmasi imzalamaktan duyduklari memnuniyeti dile getirdi.

Firmalarin kendilerini tanitmalarinin ardindan toplantinin Fransiz firmalarin basta T.C. Ekonomi Bakan
Yardimcisi ve Tirk katihmcilara interaktif olarak sorularini yénelttikleri bolime gegildi. Bu béliimde
T.C. Paris Blyukelgisi Hakki Akil, Tirkiye’deki yabanci yatirimlarin yaklasik 120 milyar ABD Dolari
seviyesine ulastigini belirterek bunun Tirkiye’nin yabanci yatirnmciya dost bir hukuk devleti
oldugunun en 6nemli kaniti oldugunu ifade etti.

Sani Sener ise bu boélimde yeniden s6z alarak, iki tlke isbirligini gelistirmenin bir yonden birbirini
tanimakla ilgili oldugunu ifade etti. TAV-ADP ortakliginin iki taraf icin de memnuniyet verici oldugunu,
bunun sonucunda Paris Charles de Gaulle Havalimani’'nin Genel Mudiirlik binasinin TAV tarafindan
yapildigini belirtti. Tlrk ve Fransiz firmalarin yanyana cok glizel bir sinerji yarattiklarini belirten Sener,
bu sinerjinin Afrika ve Orta Dogu’da degerlendirilebileceginin altini gizdi.
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Toplantida s6z alan Aeroports de Paris Miidiirli Laurent Galzy, TAV ile gerceklestirdikleri ortakliktan
son derece memnun olduklarini, Tirkiye’de TAV'In ve havalimani trafiginin bilylmesinin
beklediklerinin Uzerinde gerceklestigini ifade etti. Tlrklerle egitim, calisma kiiltirl agisindan cok iyi
bir sinerji olusturduklarini belirten Galzy, TAV ile birlikte Zagrep Havalimani’nda ortak olduklarini, La
Guardia Havalimani ihalesine aday olduklarini ve shortlist’e kalan 2 sirketten biri olduklarini ifade etti.

Ardindan so6z alan Inframed CEO’su Frederic Ottavy, Tirkiye’de Limak Yatirim Holding ile isbirligi
halinde gergeklestirdikleri projeler vesilesiyle Tiirk pazari ile tanistiklarini, Tlrkiye’de ¢ok iyi bir ortam
bulduklarini ve 6zellikle finans sektoriniin oldukca gelismis oldugunu belirtti.

| Mustafa Sani SENER
- DEIK

Toplantinin kapanisinda yeniden sdz alan DEiK/Turkiye-Fransa is Konseyi Es Baskani ve BNP Paribas
Yonetim Kurulu Baskani Jean Lemierre, uzun zamandir ilk kez Tirkiye ve Fransa ikili ekonomik
iliskilerini gelistirmeye yonelik yapilan toplantilarda “hizmet sektérinln gelistirilmesine yonelik
konular”in 6nem kazandigina dikkat cekerek, bunun ¢ok 6nemli oldugunu dislindiigiini ifade etti.
Tlrkiye’nin cografi olarak oldukca zor bir bélgede istikrarh bir tlke olduguna dikkat ceken Lemierre,
Tirk firmalarla yapilan ortakliklarin her zaman biyik basarilarla sonuglandiginin altini gizdi.

Toplantinin sonunda TAI ve Airbus arasinda T.C. Bakan Yardimcisi Adnan Yildirim, T.C. Parsi
Biiyiikelgisi Hakki Akil, DEIK Yénetim Kurulu Baskani Omer Cihad Vardan ve DEiK/Tirkiye-Fransa s
Konseyi Baskani Sani Sener’in sahitlikleriyle bir isbirligi anlasmasi imzalandi.
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Faydali Kurumlar:

Fransiz Uluslararasi is Gelistirme Ajansi UBIFRANCE
istanbul Direktorii: Eric Fajole
Tel.: +90 212 393 03 03
E-posta : eric.fajole@ubifrance.fr
istanbul Fransa Baskonsoloslugu
Odakule is Merkezi K. 10, istiklal Cad. N° 142 — 34430 Beyoglu — istanbul

T.C. Paris Biiyiikelgiligi
Ticaret Bas Miisaviri: Miige Varol llicak
E-Posta: paris@ekonomi.gov.tr
Adres: 16, Avenue de Lamballe, 75016 Paris/ Fransa
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DEIK YONETIMI

Baskan
Omer Cihad Vardan

DEiK GENEL SEKRETERLIGI
Genel Sekreter
Mustafa Mente

mmente@deik.org.tr

AB Bolgesi’'nden Sorumlu Genel Sekreter Yardimcisi
Aysegul Arican
aarican@deik.org.tr

AB is Konseyleri Koordinatorii
Neslihan Onuralp
nonuralp@deik.org.tr
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