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Nail Olpak
DEIK
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Saygideger Okuyucu;

Tarihi asirlar 6ncesine dayanan bir iliskiye sahip Turk ve Kore halklarinin dostlugu,
yakin gecmiste Kore Savasi ile percinlenmis, cephede kader birligi yapan iki millet
arasinda cografi mesafeyi ortadan kaldiran kalici insani baglar kurulmustur. Turkiye
ile GUney Kore arasinda “kan kardesligi” olarak adlandirilan bu iliski, 2012 yil itibari

yeni bir vizyon kazandiriimistir.

Simdi ise Ulkemiz ve GUney Kore arasindaki kan kardesligi ve stratejik ortakhgl daha
guclu bir ekonomik ortakliga dénustirme vakti. Bu cercevede ulkelerimiz arasinda
2013 tarihinde yururluge giren Serbest Ticaret Anlasmasi'yla altyapisi olusturulmus
dengeli bir dis ticaret, yuksek hacimli dogrudan yatirimlar, gucla ortakliklar, lojistik,
bilisim, muteahhitlik, hizmetler sektérl, savunma sanayi ve turizm alanlari basta
olmak Uzere pek cok sektorde daha fazla isbirligi, biz is dunyasi temsilcilerinin bir
numarah onceligi olmalidir. Bu ¢ercevede bizler, tlkelerimiz arasindaki mevcut olan
iliskilerin 6zel niteligini, samimiyetini ve canhligini koruyarak, ekonomik ve ticari alan-
daki isbirligine yeni bir vizyon kavusturmak zorundayiz. iste asil bunu gerceklestire-
bildigimizde, halklarimiz arasindaki ‘kadim dostluk’ ve ‘kan kardesligi’ gercek manada
bir ‘stratejik ortakliga’ donusecektir.

Bu cercevede 1989 yilinda kurulan DEiK/Tlrkiye-Kore is Konseyi'nin girisimleriyle
hazirlanan, Dr. Altay Atl'nin kaleme aldig1 “Turkiye ve GUney Kore: Kan Kardesligini
Daha Gucli Bir Ekonomik Ortakliga Dontstiarmek icin Oneriler” bashkli rapor, Turki-
ye ile Guney Kore arasindaki mevcut ekonomik ve ticari iligskileri, sadece yatirrm ve
karsihkli mal ticaretine odaklanmadan, ¢ok boyutlu sekilde gelistiriimesine ydnelik
bir yol haritasini, siz kiymetli okuyucularimizin dikkatine sunmaktadir. Bu vesile ile,
basta DEIK/TUkiye-Kore is Konseyi Baskani ve Yirutme Kurulu Gyeleri olmak Gzere,
bu yayinin hazirlanmasinda ve hayata geciriimesinde emegi gecenleri kutluyor;
yayinimizin Turkiye ile Guney Kore arasindaki ekonomik iliskilerimiz kadar, ulkeleri-
miz arasindaki dostluk ve dayanismaya katkida bulunmasini temenni ediyorum.




Onsoz

Tamer Saka
DEIK .
DEIK/Turkiye-Kore Is Konseyi Baskani

Degerli Okuyucular,

Oyle iki Glke dustnun ki, birbirlerinden kilometrelerce uzakta olsalar bile dostluk-
larinin 60. yilinda karsilikli cikar gozetmeden hareket eden iki tlke. GUnumuz uluslar-
arasi iliskilerinde ¢ok fazla karsilasmadigimiz istisnai bir iliskiden bahsediyorum.
Turkiye ile GUney Kore arasindaki iliskiler de buna 6rnek teskil ediyor. Kékenleri 1950-
1953 déneminde bizim de bir tugay gonderdigimiz Kore Savasi'na dayanan bir dost-
luk bu. Mehmetcik, Kore'de sadece Korelilerin 6zgurlGgu icin savasmakla kalmadj,
muhtaclara yardim elini uzatti, a¢ kalanlari doyurdu, okul insa etti, yetimleri bagrina
basti. Koreliler de onlari kendi ogullari gibi benimsediler. Bu yuzdendir ki, iki Ulke
arasinda dostlugun da 6tesine gecen bir iliskiden, kan kardesliginden bahsediyoruz.

Bugun Turkiye ile GUney Kore arasindaki iliskiler siyasi alanda sorunsuz olarak devam
etmektedir. Ekonomi alaninda da guclu baglarimiz var. Ticaretimiz artarak devam
ediyor. Ayni zamanda ulkemizdeki Kore yatirimlari, ekonomimize hem istihdam, hem
de Uretim ve ihracat, hem de teknoloji anlaminda buyuk katkilarda bulunuyorlar.

DEiK/Turkiye-Kore is Konseyi olarak, cografi anlamda uzak olsa da kalben bize bu
kadar yakin olan bir tlke ile, kan kardeslerimizle, ekonomi ve ticaret alaninda ¢ok
daha fazlasini yapabilecegimizi dustnuyoruz. Kore'ye ihracatimizi artirabiliriz; ithalat
ulkemiz ekonomisine daha fazla katma deger saglayacak sekilde yapabiliriz; hizmet
sektorundeki iliskilerimizi gelistirebiliriz ve Kore'den tlkemize daha fazla dogrudan
yatirnm ¢ekerek ekonomik iliskileri uzun vadeli olarak, surdurulebilir bir sekilde iyice
percinleyebiliriz.

Bu amaclar dogrultusunda, Sabanci Universitesi'nden Dr. Altay Atl'nin katkilariyla bu
raporu hazirladik. Raporda, amacimiz bilimsel ydntemi sahadaki veriyle birlestirerek
yeni fikirler ortaya cikartmak ve boylelikle de iki Ulke arasindaki ekonomik iligkilerin
gelecegi icin bir yol haritasi olusturmak oldu.

Galismanin is dunyamiz ve devletimizin ilgili birimleri icin faydali olmasi Gmidiyle,
DEIK/Turkiye-Kore Is Konseyi olarak her turlu goérus ve onerilerinizi bekledigimizi
hatirlatir, saygilarimi sunarim.
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YONETICi OzETi

Kuresel ekonominin en carpici basari
hikayelerinden birini yazmis olan Guney
Kore, 1950-1953 yillari arasinda yasanan
ve Turkiye'nin bir askeri tugayla istirak et-
tigi Kore Savasi’'ndan sonra, donemin sart-
larinda dunyanin en fakir dlkelerinden biri
olarak gosterilmektedir. Savasi takip eden
yillarda guclu bir kalkinma strecine giren ve
kisa sayilabilecek bir sure icerisinde kuresel
ekonominin basat aktérlerinden biri konu-
muna gelen Guney Kore bugun, dunyanin
en buyuk 12'nci ekonomisi oldugu gibi,
dinyanin en fazla ihracat yapan 8'inci tlkesi
konumundadir.

Kldresel ekonominin énemli aktorlerinden
biri olan GUney Kore ile Turkiye'nin ticari ve
ekonomik iliskileri de her iki Ulkenin ekono-
mik kalkinma surecine paralel bir gelisme
kaydetmistir. Bu iliskilerin agirlik noktasini
ise, GUney Kore'nin Turkiye'deki yatirim-
lar1 olusturmaktadir. Merkez Bankasi ver-
ilerine gdre 2016 yili itibariyle Guney Ko-
re'de yerlesik kisilerin Turkiye'deki toplam
yatirimlarinin degeri 566 milyon ABD Dolari
olurken bu rakam 2012'de ulasilan 1,3 mil-
yar ABD Dolarlik tepe seviyesinden sonra bir
dusus yasamistir. Bununla birlikte, Merkez
Bankasi'nin 6demeler dengesi verilerinin
Uclncu ulkeler Uzerinden yapilan yatirim-
lari ve Ulke icinde yatirrma doénusturulen
kazanclari icermedigi disuntldigunde Tar-
kiye’deki Guney Kore menseili yatirbminin bu
rakamlarin cok Uzerinde oldugu 6ngdrule-
bilir.

Diger yandan Ekonomi Bakanlgl verilerine
gore Turkiye'de 30 Haziran 2017 itibariyle
55.205 yabanci sermayeli firma bulunmakta,
bunlarin 326'si GUney Kore sermayesine sa-
hiptir. Yine Merkez Bankasi verilerine gore
Turkiye'de yerlesik kisilerin GUney Kore'deki
dogrudan yatirimlari, 40 milyon ABD Dolari
seviyesindedir.

Yatirim iliskilerindeki bu tabloya karsilik ti-
caret iliskilerinde Turkiye aleyhine dengesiz
bir durum séz konusudur. 2016 yilinda Tur-
kiye, GUney Kore'ye 519 milyon ABD Dolarlik
ihracat yaparken, bu tlkeden 6,4 milyar ABD
Dolarlik ithalat gerceklestirmistir. Baska bir
deyisle Turkiye, GUney Kore'ye sattig| her bir
dolarhk mal karsiligl bu Ulkeden 12,3 Dolar-
ik mal satin almaktadir.

Turkiye'deki Guney Kore yatirimlari, Ulke
ekonomisine istihdam, Uretim, ihracat ve
vergi geliri yoluyla katki saglamaktadir. Ti-
caret alaninda ise her ne kadar ihracat da
ithalat da karsihkh fayda ve serbest piya-
sa ilkelerine uygun olarak yapilmakta olsa
bile, Turkiye ac¢isindan dengesiz bir durum
s6z konusudur. Bu durum karsisinda Turki-
ye'nin GUney Kore ile iliskilerini, sadece Ulke-
ye gelen yatirrm ya da karsilikli mal ticare-
tine odaklanmadan, cok boyutlu bir sekilde
gelistirmesi gerekmektedir.

Bu amac¢ dogrultusunda temel unsurlari
asagida maddeler halinde belirtilen bir yol
haritasi 6nerilmektedir.

1. Turkiye’'nin GuUney Kore'ye ihracatinda
potansiyel tasiyan dudrunlere odaklanarak
bu Urunlerde pazar paylarinin artirillmasina
yonelik calismalar yapilmalidir. Bu ¢alisma-
da Gumrik Tarife istatistik Pozisyonlarinda
(GTIiP) dért haneye inilerek toplam 1.200 ci-
varinda Urun pozisyonu ic¢in degerlendirme
yapilmis ve Turkiye'nin Guney Kore'ye ihra-
cati agisindan potansiyel tasiyan urunler
belirlenmistir. Bu Urunlerin ozet listesi, bes
ana grup altinda, her grubun 6zellikleri ve o
urun grubu icin énerilen eylem plani ile bir-
likte Tablo 1'de yer almaktadir.
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Tablo 1. Tiirkiye'nin Giiney Kore'ye ihracatinda Potansiyel Tasiyan Hedef Uriinler

Gida Urunleri

Tarim Grtnleri

Tabii kaynaklar

Tekstil ve hazir
giyim

Kimyasallar

A Grubu

Turkiye’'nin Guney
Kore'ye ihracatinin
yuksek oldugu,
ylUksek ihracat potan-
siyeli taslyan, Glney
Kore'nin diinyadan
alimini yiksek oran-
da artirdigi Gruinler.

Zeytinyag|

B Grubu Turkiye'nin

Guney Kore'ye

ihracatinin ylksek

oldugu, yuksek

taslyan, GUney

Kore'nin diinyadan
alimini distik oranda

artirdig Granler.

ihracat potansiyeli

C Grubu Turkiye'nin
Glney Kore'ye ihraca-
tinin yuksek oldugu,
orta/dusuk ihracat
potansiyeli tasiyan, GU-
ney Kore'nin diinyadan
alimini yiksek oranda
artirdig Granler.

Kakao icermeyen
seker mamulleri;
Ekmek, pasta, kek,

dinyadan alimini

yuksek oranda artir-

digi Granler.

Malttan biralar;
hayvansal veya
bitkisel yaglar;

D Grubu Turkiye'nin
Guney Kore'ye ihra-
catinin orta seviyede

oldugu, cok yuksek
ihracat potansiyeli ta-
slyan, Guiney Kore'nin

E Grubu Turki-
ye'nin Guney
Kore'ye ihracatinin
disuk oldugu ya
da hic olmadigl,
cok yuksek ihracat
potansiyeli tastyan,
Guney Kore'nin
diinyadan alimini
disuk oranda
artirdigi Urdnler.

Balik filetolari

ve diger balk
etleri; Patates,

biskvi Gida mustah- | bezelye, fasul-
zarlan ye, kuskon-
maz, zeytinler,
tath misir,
enginar
Yaprak tatin
Ginko cevheri Kuvars; Borat Nikel dokintu
ve hurdalari
Taranmis yin Orme veya
iplikleri; Ba- krose giyim

yan mantolar,
kabanlar, kolsuz
ceketler

esyasl; Dokun-
mamis mensu-
cat; Kdseleden
ayakkabilar;
Kauguk veya
plastikten
ayakkabilar;
Spor kiyafet-
leri, mesleki
kiyafetler

Karbonatlar;
llaglar

Ucucu yaglar

Makine ve
techizat

Telefon ve diger
ses, goruntu ve
bilgi alan veren
cihazlar; Hava
tasitlarinin ak-
sam ve parcalari

Traktor ve diger
arag parcalary;
Santrifujler;
Musluk ve va-
nalar

Rémorklar ve yari
rémorklar

Radyo veya
televizyon yayin-
larina mahsus
verici cihazlar;
Binek otomo-
billeri ve diger
insan tastyan
motorlu tasitlar;
Radar cihazlari;
Aydinlatma
cihazlari; Demir
veya celikten
depolar,
sarniglar,
variller; Elektrik
motorlari,
jeneratorler;
Radyo,
televizyon, radar

cihazi parcalari




Tuketici
urunleri

A Grubu
Tarkiye'nin Glney
Kore'ye ihracatinin

yuksek oldugu,
yuksek ihracat potan-

siyeli taglyan, Guney
Kore'nin diinyadan
alimini yiksek oran-
da artirdigi Grunler.

B Grubu Turkiye'nin
Guney Kore'ye
ihracatinin ylksek
oldugu, ytksek
ihracat potansiyeli
tastyan, GUney
Kore'nin diinyadan
alimini dusuk oranda
artirdig Urdnler.

C Grubu Turkiye'nin
Glney Kore'ye ihraca-
tinin yiksek oldugu,
orta/dusik ihracat
potansiyeli taslyan, GU-
ney Kore'nin diinyadan
alimini yiksek oranda
artirdigi Grdnler.

D Grubu Turkiye'nin
Guney Kore'ye ihra-

catinin orta seviyede
oldugu, cok yuksek

ihracat potansiyeli ta-

slyan, Guney Kore'nin
diinyadan alimini

yuksek oranda artir-

dig irdnler.

Yénetici Ozeti

E Grubu Turki-
ye'nin Glney
Kore'ye ihracatinin
dusuk oldugu ya
da hic olmadigl,
cok yiksek ihracat
potansiyeli taslyan,
Guney Kore'nin
diinyadan alimini
dusuk oranda
artirdigl trdnler.

Yapi
malzemeleri

Ev esya ve do- Tastan esya; Kauguktan Elektrik supur- Sa¢ mustah-
nanimlarinin adi Ortopedik esya; Camasir geleri; Seramik zarlar
metalden par- cihazlar; makinalari sofra ve mutfak
calari; Elektrikli | Plastik ambalaj esyasl; Porselen
su isiticilar, diger malzemeleri; sofra ve mutfak
Isitici ve Utuler; Demir veya esyasl; Tufek
Oturmaya mah- celikten esya fisekleri, aksam
sus mobilya ve parcalari; Sil-
te, yatak takimi;
Demir ve celik-
ten sofra esyasy;
Supurge ve firca;
Aliminyumdan
esya
insaat icin Prefabrik
islenmis taslar yapilar; Yonga
levhalar;
Aliminyum
saclar, levha-
lar, seritler;
Alasimli
celikten qubuk
ve profiller

Bu grup icin mevcut
pazar payini koru-
maya ve kalici hale
getirmeye yonelik

calismalar yapilma-
hdir.

Bu grup icin rekabet
glcund artirmaya
yonelik calismalar

yapilmalidir.

Bu grup icin katma
degeri artirip Uriin ge-

pazarda yeni alanlar
yaratiimalidir.

sitlendirmesine giderek

Bu grup icin pazarda-
ki ylksek talebe kar-
silik vererek ticaret
hacminin artirilmasi-
na yonelik calismalar
yapilmalidir.

Bu grup icin pazara
giris calismalarina
odaklaniimaldir.
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Tespit edilen Urtnlere yonelik olarak Ureticiler,
ihracatgilar, ilgili kamu kuruluslari ve 6zel sektor
temsilci kuruluslarinin ortak calismalari sonu-
cunda Guney Kore pazarina girmek, bu pazarda-
ki mevcut paylari artirmak ve uzun vadede kalici
olmak mumkun olabilir. GUney Kore ekonomisi
ihracata bagimli bir modelden i¢ tUketime agirlik
veren bir blyume modeline dogru yonelmekte-
dir. Ulke ekonomisindeki degisimlerin saglaya-
cagl imkanlardan etkili sekilde faydalanabilmek
icin TUrkiye'nin ihracat hedeflerini net olarak be-
lirlemesi ve bu hedeflere yonelik olarak cabalari
yogunlastirmasi 6nem kazanmaktadir.

2. Turkiye'nin ithal ettigi kalemlerde Guney Ko-
re’deki potansiyel degerlendirilerek bu alanlar-
da Guney Kore'nin Turkiye icin yuksek kaliteli
ardnlerin alimi igin bir kaynak haline getirilme-
si ve Guney Kore'den gerceklestirmekte olan
ithalatin Ulke ekonomisine daha fazla katma
deger saglayacak sekilde yapilmasi mumkuin
olabilir. Raporda GTiP'te dért haneye inilmesi
ve toplam 1.200 civarinda Urin pozisyonu igin
degerlendirme yapiimasi, Guney Kore'nin Tur-
kiye acisindan ithalat yapabilecegi bir kaynak
olarak ele alabilecegi kalemler belirlenmistir.

3.GuneyKore'nin Turkiye'ye ekonomianlaminda
bakis acisini 6zetleyen en net tanimlamalardan
birisi, Gliney Kore GUmrUk idaresinin internet
sitesinde Turkiye ile ilgili olarak yer alan “Avru-
pa ve Orta Asya pazarlarina giris icin kdprubas!”
ifadesidir. 1990'lardan bu yana Guney Kore fir-
malari, Turkiye'yi bir Gretim Ussu olarak gérmus
ve yatirimlarini yapmislardir. Tarkiye'deki Gre-
tim tesislerinden sadece i¢ pazara degil, Turki-
ye'nin Avrupa, Orta Asya ve Kafkaslar, Ortadogu,
Kuzey Afrika ve Balkanlar gibi yakin cografyalari-
na ihracatyapma imkanini degerlendirmislerdir.
Bu yatirmlar, Turkiye’nin 6demeler dengesine
olumlu anlamda katkida bulundugu gibi esas
olarak Turkiye ekonomisine istihdam, teknoloji
ve know-how da kazandirmaktadir. Bu nedenle
Turkiye'deki mevcut yatirimlarin genisletilmesi
ve GuUney Kore'den 6zellikle bu tlkenin uluslar-
arasl anlamda rekabet avantajina sahip oldugu
otomotiv, elektronik, gemi insasi ve demir-celik
gibi sektorlerde yeni yatinmlarin tesvik edilme-
si 6nem kazanmaktadir. Ayni zamanda Turki-
ye'deki buyUk altyapi projelerine Guney Kore
firmalarindan daha fazla katihm saglanmasi da
énemlidir.

4. Guney Kore'nin 52 milyonluk ve yuksek ge-
lir seviyeli nufusu, ithal mallara oldugu kadar
hizmetlere de artan bir talep gostermektedir.
Bu nedenle, Turkiye’'nin hizmet sektérinde de
GUney Kore'de olusmakta olan imkanlar yakin-
dan takip etmesi 6nem kazanmaktadir. Hizmet
ticaretinde oncelikli olarak Turkiye'nin rekabet
guctne sahip oldugu turizm alanina odaklan-
mak faydali olacaktir. 2016 yilinda Turkiye'yi
yaklasik 25,4 milyon yabanci ziyaret etmistir ve
bu rakam icinde Guney Kore pasaportu taslyan-
larin sayisi 106.904'tur. Turkiye'yi Guney Koreli
turistler icin daha cazip bir hale getirmek onemli
bir gerekliliktir.

5.Turk ve Guney Koreli Ust duUzey yetkililer siklikla
iki Ulkeyi “kan kardesi” olarak nitelendirmekte ve
bu yakinlk hissiyati halklar arasinda da karsilik
bulmaktadir. Bu kuwvetli bagl temel alarak, Tur-
kiye'nin GUney Kore ile olan ekonomik iliski-
lerini gelistirmek ve daha dengeli bir zemine
oturtabilmek icin bazi destekleyici unsurlarin
mevcut olmasi ve bunlarin hedefe yénelik sekil-
de yobnetilmesi gerekmektedir. Bu cercevede,
GuUney Koreli tuketici nezdinde olumlu bir Turki-
ye ve TUrk Urinu algisinin gelistirilmesiigin kamu
ile 6zel sektdr kuruslari isbirliginde ¢alismalarin
yapillmasi; Guney Kore ile is yapmaya yonelik
becerilere sahip kalifiye bir isglct havuzunun
olusturulmasi ve bu cercevede dncelikle Ko-
rece bilen ve GUney Kore'de egitim goren Turk
dgrencilere ve yeni mezunlara agirlik verilmesi;
GUney Kore ile iliskilerde kamu ile dzel sektor
kuruluslari arasindaki isbirliginin saglikli, verim-
li ve strdurulebilir bir sekilde tesis edilebilmesi
icin bu alanda faal olan kamu ve 6zel sektordeki
paydaslar arasinda yapilandiriimis ve kurumsal-
lasmis bir esgdUm sistemi olusturulmasi 6ne-
rilmektedir.

Yukaridaki éneriler dogrultusunda adimlarin et-
kili bir sekilde atilmasi, risklerin iyi analiz edilip
iyi ydnetilmesi ve bu alanlarda devamli bir streg
olusturulmasi halinde, Turkiye’nin Guney Kore
ile ekonomik iliskilerinde daha dengeli, ticaret
acigina ragmen uzun vadede surdurulebilir ve
Turkiye ekonomisine daha fazla deger saglayan
bir yapiya ulasilabilecektir.




1. GIRiS

Guney Kore, kuresel ekonominin en carpici
basari hikayelerinden birisini yazmis bir
ulkedir. 1950-53 yillarinda yasanan ve Tur-
kiye'nin de bir tugayla istirak ettigi Kore
Savas’'ndan sonra o doénemki sartlar al-
tinda dunyanin en fakir tlkelerinden birisi
olarak gosterilen Guney Kore, ilerleyen yil-
larda guclu bir kalkinma surecine girmis ve
kisa sayilabilecek bir sure icerisinde kuresel
ekonominin basat aktdérlerinden birisi konu-
muna gelmistir. Guney Kore bugin ddnyanin
en buyuk onikinci ekonomisine sahip oldugu
gibi ayni zamanda dunyanin en fazla ihra-
cat yapan sekizinci ulkesi konumundadir.

Turkiye gibi bir G20 ulkesi olan ve yine Tur-
kiye gibi yuksek performansl gelismekte
olan dulkelerin olusturdugu MIKTA toplu-
lugunun (ki bu topluluk Turkiye ile Guney
Kore'nin yani sira Endonezya, Avustralya
ve Meksika'yl da icermektedir) bir parcasi
olan GuUney Kore'de 1970Q’lerden beri is-
tikrarli bir sekilde gelisen elektronik sanayi
bUyUmenin itici glcd olmus, ayni zamanda
ulastirma ve tasimacilik aracglari ile metal
drunleri gibi imalat alanlarinda da s6z konu-
su Ulke dUinya capinda bir dl¢gege ulasmistir.

GUnUmuzde dudnya ekonomisinin agirhk
noktasinin Bat’'dan Dogu'ya, ABD ile Avru-
pa’'dan Asya'ya kaymasinin bir sonucu da
kUresel imalatin yapisal degisme ugramasi
ve Asya ulkeleri “dinyanin fabrikasI” konu-
muna gelirken, farkli parcalarin farkli Glkele-
rde Uretilerek baska bir Ulkede de son mon-
tajin yapilarak nihai Grintn ortaya ciktig
bolgesel Uretim aglarinin én plana ¢ikmasi
olmustur. GUney Kore'nin bu aglar igerisinde
yer almasi Ulkenin ekonomik buyumesine
katkida bulunmustur ve bircok Asya Ulkesi
gibi ara mamul ve parc¢a temininde ithalata
bagimli iken Guney Kore kendi yerel icerigi-
ni Uretmekte de basari olmustur. Yine
cogu Asya ulkesinden farkl olarak Guney
Kore, basta celik olmak Uzere enduUstri i¢in
intiya¢ duydugu ham maddeyi de kendi
kaynaklarindan karsilayabilir durumdadir.

Guney Kore'nin kalkinma surecinin temel
unsurlarindan birisi de teknolojiye verilen
6nem olmustur. Bugin de GUney Kore yone-
timi, “yaratici ekonomiye” gecis icin caba
sarf etmektedir. Yaratici ekonomi, “bilim ve
teknolojinin sanayi ile birlesmesi, kaltarin
sanayi ile fuzyonu, ve eskiden engel teskil
eden sinirlarin yaraticilikla asilmasi” olarak
tanimlanmakta ve bu kapsamda o6zellikle
bilisim teknolojileri alaninda olmak Uzere
inovasyona ve arastirma gelistirme ¢alisma-
larina agirlik verilmektedir. GUney Kore
bugln dunyadadijitalekonominin dnculerin-
den birisi olarak kabul edilmektedir.

Sekil 1'de de goruldugu uzere GUney Kore
ekonomisi altin caglarini yasadigi 1980'li
yillardaki cift haneli buyime rakamlarin-
dan artik uzaklasmis olsa da, agir bir sekil-
de yasadigl 1997-98 Asya Krizi'nin etkileri-
ni kisa surede atlatmis ve yuksek rakamli
bUyumeden ziyade daha dusuk dlcude an-
cak suardurulebilir bir buyime modeline
dogru gecis yapmaktadir. Bu kapsamda
Guney Kore yonetiminin amaci, ekonominin
ihracata bagimhligini azaltip i¢ pazara daha
cok agirlik veren, yatirnrmlarda ve uretimde
ise nicelikten ¢ok niteligi 6n planda tutan,
teknoloji yogun Urlunlere ve hizmet sek-
torlerine odaklanan bir yapi olusturmaktir.




Giris

Sekil 1. Giiney Kore Ekonomisi Biiyiime Oranlari (GSYiH artigi, %) 1986-2016
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Kaynak: Dinya Bankasi

Guney Kore ekon
ri Safi Yurtici Hasi

omisi, 2016 yihinda Gay-
la (GSYiH) bazinda ylizde

2,8 oraninda buyumdustur ve énumuzdeki

on yil icerisinde d

e yilda yaklasik ortalama

ylzde 2,5 oraninda budyumeye devam et-
mesi beklenmektedir. imalat sektérindeki
bUyume ise her ne kadar 2016 yilinda yuzde

2,3 ile genel buyUdmenin altinda kalmissa
da ulkedeki altyapi yatirimlari sayesinde bu
oranin artmasi ve 2017 ile birlikte imalat sek-
torunde yuzde 3,5 ile 4,0 arasinda degisen
buyume oranlarina ulasilmasi éngdrulmek-
tedir.

Sekil 2. Gliney Kore’nin Dis Ticaret Hacmi (milyon USD) 1986-2016
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Guney Kore, 2016 yilinda 495,4 milyar ABD
Dolari ihracat ve 406,2 milyar ABD Dolari
ithalat olmak tUzere toplam 901,6 milyar ABD
Dolarlik dis ticaret yapmistir. Bununla birlik-
te Sekil 2'de de goruldugu Uzere son yillarda
GuUney Kore'nin ihracatinda bir yavaslama
s6z konusudur. Bu durumun en buyuk sebe-
bi ise, Guney Kore'nin baslica ihracat pazari
olan ve yillik ihracatinin yaklasik dortte biri-
ne tekabul eden Cin'de yasanmakta olan
ekonomik buyumenin hiz kesme surecidir.
Cin ekonomisindeki yavaslama ithal mallari-
na talebin azalmasina yol agmakta ve bu du-
rum da GuUney Kore'nin ihracatini olumsuz
yonde etkilemektedir.

Cin'de ekonomi istikrar kazandik¢a, bu
ulkenin Guney Kore'den aldig tuketici Grun-
leri, hazir giyim ve eglence hizmetleri gibi
drdnlerin ticaretinin tekrar artmasi beklen-
mekteyse de GuUney Kore icin esas olan
ekonomisini dis kaynakli kirllganliklara daha
dayanikli hale getirmek icin ihracata bagim-
hligini azaltip, i¢ tiketim ve daha yuksek kat-
ma degerli Uretime dogru yonelmektir.

Turkiye'nin kuresel ekonominin 6énemli ak-
torlerinden birisi olan Guney Kore ile olan
ticari ve ekonomik iliskileri de her iki Glkenin
ekonomik kalkinma surecine paralel bir
gelisme kaydetmistir. Bu iligkilerin agirlik
noktasini  gunumuzde GuUney Kore'nin,
Turkiye'deki yatirimlari  olusturmaktadir.
Merkez Bankasi verilerine gore 2016 yih iti-
bariyle GUney Kore'de yerlesik kisilerin Tur-
kiye'deki toplam yatirimlarinin degeri 566
milyon ABD Dolaridir ve bu rakam 2012'de
ulasilan 1,3 milyar ABD Dolarlik tepe seviye-
sinden sonra bir dusus yasamistir. Bunun-
la birlikte, Merkez Bankasi'nin ddemeler
dengesi verilerinin UcUncu ulkeler Gzerin-
den yapilan yatirimlari ve ulke icinde yatiri-
ma donusturtlen kazancglari icermedigi
dusunuldugunde Turkiye'deki GuUney Kore
yatirirminin bu rakamlarin Gzerinde oldugu
ongorulebilir.

Giris
Guney Kore Ankara Buyukelgisi Cho Yun-
soo'’nun Temmuz 2017'de yaptigi bir acgikla-
maya gore Guney Kore'nin Turkiye'de toplam
2,4 milyar ABD dolarhk bir yatirimi vardir
ve bu yatirrmin 700 milyon ABD Dolarhk
yatirrmi da 2016 yih icerisinde gerceklestir-
ilmistir. Diger yandan Ekonomi Bakanhgi
verilerine gére Turkiye'de 30 Haziran 2017
itibariyle 55,205 yabanci sermayeli firma bu-
lunmaktadir ve bunlarin 326 tanesi Guney
Kore sermayesine sahiptir. Bu arada Yine
Merkez Bankasi verilerine gdére Turkiye'de
yerlesik kisilerin Guney Kore'deki dogrudan
yatirimlari ise 40 milyon ABD Dolari seviye-
sindedir.

Yatirim iliskilerindeki bu tabloya karsilik ti-
caret iliskilerinde Turkiye aleyhine denge-
siz bir durum s6z konusudur. 2016 yilinda
Turkiye, Guney Kore'ye 519 milyon Dolarlik
ihracat yapmis, buna karsilik bu tlkeden 6,4
milyar ABD Dolarlikithalat gerceklestirmistir.
Baska bir deyisle Turkiye, GUney Kore'ye sat-
tig1 her bir dolarhk mal karsihgl bu Ulkeden
12,3 ABD Dolarhk mal satin almaktadir.

Turkiye'deki Guney Kore yatirimlari, Ulke
ekonomisine istihdam, Uretim, ihracta ve
vergi geliri yoluyla katkr saglamaktadir. Ti-
caret alaninda ise her ne kadar ihracat da
ithalat da karsilikli fayda ve serbest piyasa
ilkelerine uygun olarak yapilmaktaysa da,
Turkiye acisindan dengesiz bir durum so6z
konusudur. Bu durum Kkarsisinda Turki-
ye'nin Guney Kore ile iliskilerini, sadece Ul-
keye gelen yatirim ya da karsilikli mal ticare-
tine odaklanmadan, cok boyutlu bir sekilde
gelistirmesi mumkundur.

Bu raporda s6z konusu amag dogrultusunda
temel unsurlari asagida maddeler halinde
belirtilen bir yol haritasi dnerilmektedir:




YOL HARITASI

1. Tuarkiye’'nin Guney Kore'ye ihracatinda
yuksek potansiyel tasiyan alanlarin tGridn ba-
zinda belirlenerek hedef UrUnlerin ortaya
konulmasi ve bu Urunlere yonelik kamu-6zel
sektor isbirliginde pazar gelistirme calisma-
lar1 yapilmasi.

2. Turkiye'nin ithal ettigi ara mamuller ve
parcalar gibi kalemlerde Guney Kore'deki
potansiyel degerlendirilerek bu alanlarda
Guney Kore'nin Turkiye icin yuksek kaliteli
arunlerin alimi icin bir kaynak haline geti-
rilmesi; Guney Kore'den gerceklestirmekte
olan ithalatin Ulke ekonomisine daha fazla
katma deger saglayacak sekilde yapilmasi.

3. Turkiye'de GuUney Kore yatiriminin artiril-
masi i¢in potansiyel tasiyan alanlarin belir-
lenmesi; Guney Kore tarafinin da 6ncelikleri
g6z dnunde bulundurularak Turkiye'ye daha
fazla Guney Kore yatirimi cekilmesi icin
calismalar yapilmasi.

4. iki ulke arasindaki hizmet ticaretinin
gelistirilebilecegi alanlarin ortaya konulmasi
ve basta turizm olmak Uzere bu alanlarda
kamu-0zel sektor isbirliginde calismalarin
yapilmasi.

5. Ekonomik parametrelerin yanisiraikiliilis-
kileri olumlu yonde etkileyebilecek unsur-
larin belirlenmesi ve Turkiye ile GUney Kore
arasinda sik¢a dile getirilen “kan kardesligi”
baginin ekonomik iliskiler Gzerinde somut
ve surdurulebilir anlamda olumlu etkisinin
olmasinin saglanmasi.

Yukaridasiralanan bes maddenin her biriicin
raporda birer bélum ayrilmistir. Calismanin
sonu¢ kisminda ise oOnceki boélumlerde
yapilan tespitler Uzerinden somut politika
Onerileri gelistirilmekte ve bu suretle Turki-
ye'nin Guney Kore ile olan ekonomik iliskile-
rini her iki ulkenin de faydasina olacak sekil-
de daha Ust seviyelere ¢ikartabilmesi igin bir
tasari ortaya konmaktadir.




2. TURKIYE'NIN GUNEY KORE'YE iIHRACATI

Turkiye'nin Guney Kore ile ticareti Sekil 3'de
de goruldugu gibi 2000l yillarin basinda
ivme kazanmis, ancak bu durumun sonu-
cu Turkiye'nin s6z konusu ulke ile olan ti-
caret ac¢iginin giderek artmasi olmustur.
Turkiye'nin ihracati kisitli bir seviyede artis
gosterirken, ithalatta daha buyuk artislar
olmus, 1997-98 dbéneminde Guney Kore
ekonomisini agir bir sekilde etkileyen Asya

Krizi doneminde Turkiye'nin bu Ulkeden
ithalati azalmissa da ilerleyen yillarda ithalat
tekrar artmaya baslamistir. Son iki yildir ise
Turkiye'nin GUney Kore'den yaptigi ithalatin
yeniden azaldigi gozlemlenmektedir. Buna
karsilik Tarkiye halen Guney Kore'ye ihrag
ettigi her bir dolarlik mal karsihgi bu tlkeden
12,3 ABD Dolarlik mal ithal etmektedir.

Sekil 3. Tiirkiye-Giiney Kore Ticareti (milyon USD) 1996-2016
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Tirkiye'nin ithalati

Kaynak: TUIK

Turkiye ile Guney Kore arasinda 1 Agus-
tos 2012 tarihinde imzalanan Serbest Tica-
ret Anlagsmasi (STA), 1 Mayis 2013 itibariyle
yarurluge girmistir. Bu anlasma kapsamin-
da yururluk tarihi itibariyle Turkiye tarafinda
tarife satirlarinin yazde 65'inde, Gliney Kore
tarafinda ise tarife satirlarinin ytzde 80'inde
liberalizasyon saglanmistir ve 1 Ocak 2023
tarihine kadar tUm tarife satirlarinin yuzde
90'Inda liberalizasyon saglanacaktir.

STA'nin imzalandigl tarihten sonra, Turki-
ye'nin Guney Kore'ye ihracati 2014 yilinda
bir dnceki yila gore yuzde 2,3, 2015 yilinda
yuzde 20,9 artmis, 2016 yilinda ise yuzde

8,7 oraninda azalmistir. Dolayisiyla STA'nin
etkilerinin surekli olabilmesi icin Turk ihra-
cat¢isinin Guney Kore'ye daha etkin ve daha
uzun vadeli bir vizyon icerisinde bakmaya
baslamasi gerekmektedir. Guney Kore'nin
halihazirda 52 dulkeyle toplam 15 STA'si
vardir ve 24 Ulkeyle de 8 STA halen muza-
kere halindedir. Bu kadar cok sayida ulke
ile GUney Kore'nin ticaret liberali- zasyonu
gerceklestirmis olmasi, Turkiye'nin ¢ogu
zaman GuUney Kore pazarinda rakiplerine
karsi arti bir avantaji olmamasina yol a¢-
makta, ancak esit sartlarda bir rekabetin
olusmasini saglamaktadir.




Turkiye'nin Glney Kore'ye ihracati

Tablo 2. Tiirkiye’nin Giiney Kore'ye ihracatinda ilk On Kalem (2016)

Giiney
ithalat Kore'den
hacmi yapilan

(‘o000 USD) toplam
ithalatta payi

insan kani; tedavide, korunmada veya teshiste

1. kullanilmak tzere, hazirlanmis hayvan kani; serum 163,091 %31,4
ve diger kan fraksiyonlari

2. Kivilcim ve sikistirmayla ateslenen motorlarin parca 37202 %7.2
ve aksamlari

3. Kursun ce.vherlerl ve zenginlestirilmis kursun 19,890 %3,8
cevherleri.

4. Telefon cihazlari; ses, gorlinti veya dllger bilgileri 15,516 %3.0
almaya veya vermeye mahsus diger cihazlar

5. Traktor ve on kisiden daha fazla yolcu tasiyan 12,083 %23
araclarin aksam ve parcalari

6. Hava tasitlarinin aksam ve parcalari 10,262 %2,0

7. Pe.trol yaglarl ve bitumenli minerallerden elde 9,722 %1.9
edilen yaglar

8. Cinko cevherlerl ve zenginlestirilmis cinko 9,651 %1.9
cevherleri

0. Borulalj, ‘kazanlar, tanklar, depolar ve bgn.zerl diger 7,295 %14
kaplar icin, musluklar, valfler ve benzeri cihazlar

10. | Yaprak titin ve titun dokintlleri 6,918 %1,3

Kaynak: International Trade Centre

Tablo 2'de de goruldUgu uzere Turkiye'nin
Guney Kore'ye ihracatinda en dnemli sorun,
urun bazinda yeterince cesitlilik olmamasi
ve dolayisiyla ihracatin belirli bir kag¢ kaleme
bagimli kalarak kirilgan bir yapi icerisinde
olmasidir. 2016 yilinda Turkiye'nin Guney
Kore'ye ihracatinin yuzde 31,6'sini, baska
bir deyisle yaklasik Ucte birini insan kani,
tedavide, korunmada veya teshiste kullanil-
mak Uzere, hazirlanmis hayvan kani, serum
ve diger kan fraksiyonlari olusturmustur.
Bununla birlikte otomotiv sektérine ait
arun, parca ve aksamlar ile maden cevher-
leri Turkiye'nin Guney Kore'ye ihracatinda
agirhkh bir konuma sahiptir.

Tablo 2'de bir listesi verilen, Turkiye'nin
GUney Kore'ye ihracatinda toplam tutar ba-
zinda en buyuk on kalemi olusturan drun-
lerin, 2016 yilinda Turkiye'nin séz bu Ulke-
ye toplam ihracatindaki paylari yuzde 56,2
olmustur. Baska bir deyisle, s6z konusu
on Urun kalemi, Turkiye'nin GUney Kore'ye
ihracatinin yaklasik yarisini olusturmak-
tadir. Diger yandan ayni dénemde Turki-
ye, Guney Kore'ye Gumruk Tarife istatistik

Pozisyonlar’nda (GTIiP) doért haneli siniflan-
dirmada yer alan 1,200'Un Uzerinde Urun
pozisyonunun sadece 515'inde ihracat yap-
mistir. Bir kiyaslama yapilacak olursa bu
rakam, Turkiye'nin Cin'e ihracatinda 617,
Almanya'ya ihracatinda 963, tum dunyaya
yapilan toplam ihracatta ise 1,192'dir.

Raporun bu bélimidnde amag Turkiye'nin
Guney Kore'ye ihracatinda hangi kalem-
lerde ne kadar potansiyel oldugunu detay-
I bir analizle Grin bazinda belirlemektir.
Belirlenen drunler UGzerinde ihracatcilar,
meslek &6rgutleri ve dis ticaret burokrasi-
sinin esgudiumunde Guney Kore pazarina
giris calismalari yapilmasinin sahip olunan
potansiyelin somut olarak ihracat rakam-
larina yansitilmasini ve iki Ulke arasinda
yururlukte olan STA'dan daha etkin bir sekil-
de faydalaniimasini saglayacaktir. Bu bolum-
deki analiz icin Urun bazinda ticaret verileri
kullaniimis ve GTiP'te dért haneli pozisyon-
lara inilerek toplam 1,200°Un Uzerinde Urun
pozisyonu i¢in degerlendirme yapilmistir.
Her Grun pozisyonu icin su veriler deger-
lendirmeye alinmistir:




1. 2016 yilinda Turkiye’'nin GUney Kore'ye
s6z konusu Urundeki ihracati.

2. 2016 yihinda Turkiye'nin séz konusu
urunde tum dunyaya toplam ihracati.

3. 2016 yihnda Turkiye'nin séz konusu
arundeki toplam ihracatinda Guney Ko-
re’nin payl.

4. 2016 yilinda Guney Kore'nin s6z konusu
drunde tum dunyadan toplam ithalati.

5. GOsterge ticaret potansiyeli.
6. Nispi gosterge ticaret potansiyel orani.

7. Turkiye'nin Guney Kore'ye s6z konusu
drundeki ihracatinda son bes yildaki (2012-
2016) yillik ortalama artis.

8. Guney Kore'nin s6z konusu Urdnde tum
dunyadan toplam ithalatinda son bes yildaki
(2012-2016) yillik ortalama artis.

Analizde kullanilan ham veriler Birlesmis
Milletler ile DUnya Ticaret Orglti’'nin ortak
kurulusu olan International Trade Center’in
veri tabanindan alinmis ve hesaplamalar-
da bu veriler kullaniimistir. Gésterge ticaret
potansiyeli (GTP, 5. madde) ve nispi gosterge
ticaret potansiyel orani (NGTPO, 6. madde)
ise s6z konusu drunde Turkiye'nin ihracatini
artirmasi icin ne kadarhk bir potansiyel ol-
dugunu ortaya koymaktadir.

Bu parametreler, International Trade Cen-
tre'in ekonomistleri Christian Helmers ile
Jean-Michel Pasteels’in 2006 tarihli calisma-
larinda onerdikleri metodolojinin  Turki-
ye-Guney Kore ticaret verileri Uzerinde
kullanilmasi suretiyle hesaplanmistir. Hel-
mers-Pasteels modelinin tamamlayici olarak
kullanilan yillik artis oranlari (yukaridaki 7.
ve 8. maddeler) Guney Kore'de s6z konusu
arun icin talebin ne hizda arttigini ve Turki-
ye'nin ihra¢ drdnlerinin bu pazarda rekabet
guclerini ne ol¢ude artirdiklarini gostermek-
tedir.

TUrkiye'nin Guney Kore'ye ihracati

Calismada kullanilan metodolojide ¢ikis nok-
tasi olarak Turkiye'nin s6z konusu Urdnde
Guney Kore'ye mevcut durumda yaptigi
ihracatin dolar degeri (A) ele alinmaktadir.
Bu oranin, Turkiye'nin s6z konusu urunde
tum dudnyaya yapmakta oldugu ihracat (B)
icerisinde ne kadar paya sahip oldugu he-
saplanir (C=A/B). Guney Kore'ninayniurinde
tum dunyadan yaptigl ithalat (D) pazarin
buyukligune isaret eder ve Turkiye'nin
Guney Kore pazarinda ne kadar bir paya
sahip oldugunun hesaplanmasini saglar
(E=A/D). Bu noktada Helmers ile Pasteels’in
getirdikleri yaklasim, gosterge ticaret potan-
siyeli vasitasiyla bir dlkenin ihracatiyla diger
ulkenin ithalati arasinda en yuksek seviyede
tamamlayicilk arz eden Urunlerin tespit
edilmesidir. Bu baglamda, GTP=min(B, D)-A
olarak tanimlanmakta ve burada ithalat
yapan ulkenin teorik olarak ihracat yapan
dlkenin o Urundeki tum ihracatini kapsa-
yabilecegi varsayiminda bulunulmaktadir.
Bu suphesiz ki ¢ok kuvvetli bir varsayim-
dir, dolayisiyla hesaplamalar sonucu ortaya
cikan rakamlarin kesin sonuclar degil arun-
ler arasinda kiyaslama ve siralama yapmaya
yarayacak birer gosterge olarak ele alinmasi
faydali olacaktir. Bunlara ek olarak son bes
yillik Turkiye'nin ihracat ve Guney Kore'nin
ithalat trendlerinin hesaba katilmasi, arz ve
talep buyutklUklerindeki degisimi de tabloya
katarak, pazarlarin ne 6l¢ude buyudugunu
ya da kuculdugunu gostererek turinlerin sa-
hip olduklari potansiyelin daha saghkli bir
sekilde ortaya konabilmesini saglamaktadir.

S6z konusu modelin bir veri tabani yazilimi
kullanilarak yaklasik 1,200 arun
pozisyonunun her biri i¢cin yukarida
siralanan sekiz parametrenin hesaplan-
masi ve kiyaslanmasi sonucu, Tudrkiye'nin
Guney Kore'ye ihracatinda yuksek potansi-
yel tasidigi dusunulen bes grup tUrun ortaya
cikmistir. Oncelik sirasina gére bu gruplar
su sekildedir.




Turkiye'nin Glney Kore'ye ihracati

* A Grubu Urunler: Turkiye'nin halihazirda
yuksek bir ihracatinin oldugu, ama bununla
birlikte daha fazla ticaret icin de potansiyelin
bulundugu ve Guney Kore'nin dunyadan
alimlarini yuksek oranda arttirdigi trunler.
— Degiskenler icin kriterler: Turkiye'nin

mevcut ihracati > 1 milyon USD; NGPTO
> % 60; GUney Kore'nin toplam ithalatinda
yillik artis > % 10.

* B Grubu Urdnler: Turkiye'nin halihazirda
yuksek bir ihracatinin oldugu, ama bununla
birlikte daha fazla ticaret icin de potansiyelin
bulundugu, ancak Guney Kore'nin dinyadan
alimlarinin dusuk oranda arttigr urunler.
—>  Degiskenler icin kriterler: Trkiye'nin

mevcut ihracati > 1 mil-yon USD; NGPTO
> % 80; Guney Kore'nin toplam ithalatinda
yillik artis <% 10.

« C Grubu Urunler: Turkiye'nin halihazirda
yuksek bir ihracatinin oldugu, ancak daha fa-
zla ticaret icin potansiyelin orta ya da dusuk
seviyede oldugu, bununla birlikte Guney
Kore’'nin dunyadan alimlarini yuksek oran-
da artirdigl Urtnler = Degiskenler icin krit-
erler:  Turkiye'nin  mevcut ihracati > 1
milyon USD; NGPTO < % 60; GUney Kore'nin
toplam ithalatinda yillik artis > % 10.

* D Grubu Urunler: Tarkiye'nin halihazirda
orta seviyede bir ihracatinin oldugu, ancak
daha fazla ticaret icin potansiyelin ¢ok yuk-
sek seviyede oldugu, bununla birlikte GUney
Kore'nin dinyadan alimlarini yuksek oran-
da artirdigi drunler.— Degiskenler icin
kriterler: Turkiye’'nin ~ mevcut ihracati
=50 bin USD - 1 milyon USD; NGPTO > % 90;
Guney Kore'nin toplam ithalatinda yillik artis
> % 10.

« E Grubu urunler: Turkiye'nin halihazirda
ihracatinin dusuk seviyede oldugu ya da hig
olmadigl, ancak daha fazla ticaret i¢in potan-
siyelin ¢cok yuksek seviyede oldugu, bununla
birlikte Turkiye'nin GUney Kore disinda ihra-
catinin yuksek oldugu ve GuUney Kore'nin
da dunyadan alimlarini arttirdigr trunler.
—> Degiskenler icin kriterler: Turkiye'nin

mevcut ihracati < 50 bin USD; NGPTO
> % 90; Turkiye'nin tum dunyaya ihracati
> 100 milyon USD; Guney Kore'nin toplam
ithalatinda yillik artis > % 5.

6 Urun pozisyonu, A Grubu ic¢in belirlenen
kriterlere uymaktadir. Bunlar Turkiye'nin
Guney Kore'ye ihracatinda 2016 rakamlari-
na gore bir milyon ABD Dolari ve uUzerinde
yilik hacme sahip, Helmers-Pasteels'in
meto- dolojisine gére ytuzde 60'In Uzerinde
ticaret potansiyeli sunan ve GUney Kore'nin
da dunyadan alimlarini yilda yuzde 10'un
Uzerinde artirmakta oldugu drunlerdir.




Tablo 3. A Grubu’ndaki Uriinler

TUrkiye'nin Guney Kore'ye ihracati

1. Telefon cihazlari; ses, goruntl veya diger bilgileri almaya veya vermeye mahsus diger
cihazlar

2. Zeytinyag ve fraksiyonlari

3. Adi metallerden donanim, tertibat ve benzeri esya (mobilya, kapi, merdiven, pencere,
panjur, karoseri, eyer takimlari, bavul, sandik, mahfaza ve benzeri esya icin); adi
metallerden sabit askiliklar, sapka askilari, dirsekler ve benzeri esya

4, Hava tasitlarinin aksam ve parcalari

5. Elektrikli su isiticilar ve daldirma tipi isiticilar; herhangi bir mahallin isitilmasina
mahsus elektrikli cihazlar; berber isleri icin elektrotermik cihazlar ve el kurutma
makinalari; elektrikli Uttler; ev islerinde kullanilan diger elektrotermik cihazlar

6. Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalari

Tablo 3'de A Grubu'nda yer alan Urunler
2016'da Turkiye'nin s6z konusu pozisyonlar-
da GUney Kore'ye yaptig ihracatin hacmine

gore ¢oktan aza dogru siralanmislardir. Bu
listeyi ana basliklar altinda su sekilde sinif-
landirmak da mumkundar:

Makine, alet ve techizat
Telefon ve diger ses, gortinti ve bilgi alan
veren cihazlar

Tiiketici uriinleri
Ev esya ve donanimlarinin adi metalden
parcalari

Hava tasitlarinin aksam ve parcalari
Gida ve icecekler
Zeytinyagi

Elektrikli su isiticilar, diger i1sitici ve Utller

Oturmaya mahsus mobilya

Zeytinyagl, Turkiye'nin ihracat konusunda
rekabet avantajina sahip oldugu Urdnlerden
birisidir. Guney Kore'de tuketilen gida ve
tarim Urudnlerinin yuzde 70'i ithalat yoluyla
temin edilmektedir ve yenilebilir yaglar da
ithalat listesinin ilk siralarinda yer almak-
tadir. Yillik 560 milyon ABD Dolarlik bir pazar
buyukltgune sahip olan yenilebilir yaglarda
soya ve misir yagl basi cekmekteyse de Bati
tarzi yemek aliskanliklarinin artmasi zeytin-
yagina olan talebi de artirmaktadir. GlUney
Kore, 2016 yilinda 59,3 milyon ABD Dolari
karsihgl toplam 13,867 ton zeytinyag ithal
etmistir ve bunun yizde 70,8'i ispanya’dan
gelmistir. ispanyol ve italyan yaglari pazarda
onemli bir marka bilinirliligine sahiptir.
Diger yandan Turkiye-Gluney Kore STA'sI
geregince zeytinyagindaki gumruk vergile-
ri 2023 yilhina kadar sifirlanacaktir. Bununla
birlikte Avrupa Birligi ile Guney Kore arasin-
da da 2011 yihinda yururltge girmis olan bir

STA oldugunu ve bu kapsamda zeytinyagi
dahil tarim trunlerinde AB ulkelerinin karsi
karsiya olduklari gumruk vergilerinin 2021'e
kadar sifirlanacagini da not dusmek gerek-
mektedir.

GuUney Kore 2016 yilinda 1,1 milyar ABD Do-
larlik oturmaya mahsus mobilya ithalati yap-
mis ve bunun dayutzde 80,1'ni Cin ve Vietnam
gibi bolge ulkelerinden gerceklestirmistir.
Ancak italya, Almanya ve Fransa gibi Avru-
pa Ulkelerinin de bu pazarda aktif olduklari
gorulmektedir. Turk mobilyacilari duasuk
fiyat ve yuksek kalite unsurlarini kulla-
narak Avrupali firmalara karsi bir rekabet
olusturabilirler.




Turkiye'nin Glney Kore'ye ihracati

Verilere gére 13 Urdn pozisyonu, B Grubu
icin belirlenen kriterlere uymaktadir. Bunlar
Turkiye'nin Guney Kore'ye ihracatinda bir
milyon ABD Dolari ve uzerinde yillik hacme
sahip, Helmers-Pasteels'in metodolojisine
gore yuzde 80Q'in Uzerinde ticaret potansi-
yeli sunan, ancak GUney Kore'nin dinyadan
alimlarini dusuk seviyelerde, yilda yutzde

Tablo 4. B Grubu’ndaki Uriinler

10'un altinda artirmakta oldugu urunlerdir.
A Grubu'ndaki Urunler Turkiye'nin rekabet
gucunun oldugu, ayni zamanda Guney Ko-
re’de de alimlarin yuksek hizla arttigi Grun-
lerken, B Grubu'nda yer alan drunler yine
Turkiye'nin gucli oldugu ancak Guney Ko-
re’nin alimlarinin daha dusuk bir hizda art-
tig1 drunlerdir.

+

—

Karbonatlar; peroksikarbonatlar; ticari amonyum karbonat:

olusan ilaclar

2. Tedavide veya korunmada kullanilmak Uzere karisik olan veya olmayan Urtinlerden

Tastan veya diger mineral maddelerden esya

3.
4, Ortopedik cihazlar
5

Plastiklerden esya tasinmasina veya ambalajlanmasina mahsus malzemeler;
plastikten tipalar, kapaklar, kapsuller ve diger kapama malzemeleri

Yontulmaya veya insaata elverisli islenmis taslar ve mamulleri

Traktor ve on kisiden daha fazla yolcu tasiyan araclarin aksam ve parcalari

6
7.
8. Demir veya celikten esya
9

ve cihazlar:

Santrifujler; sivilarin veya gazlarin filtre edilmesine veya aritilmasina mahsus makina

10. | Paslanmaz celikten yassi hadde mamulleri (genisligi 600 mm. veya fazla olanlar)

(vanalar) ve benzeri cihazlar

1. Borular, kazanlar, tanklar, depolar ve benzeri diger kaplar icin musluklar, valfler

12. | Cinko cevherleri ve zenginlestirilmis cinko cevherleri

13. | Yaprak tutin ve tutun dokuntuleri

Tablo 4'te B Grubu'nda yer alan urunler
2016’da Turkiye'nin s6z konusu pozisyonlar-
da Guney Kore'ye yaptigl ihracatin hacmine

gore coktan aza dogru siralanmislardir. Bu
listeyi ana basliklar altinda su sekilde sinif-
landirmak da mamkudnddar:

Tuketici triinleri

Kimyasal uriinler
Karbonatlar

Tastan esya

ilaclar
Tabii kaynaklar
Cinko cevheri
Tarim trinleri

Yapi malzemeleri
insaaticin islenmis taslar

Ortopedik cihazlar

Plastik ambalaj malzemeleri

Yaprak titln

Demir veya celikten esya
Makine, alet ve techizat
Traktor ve diger arac parcalari

Santrifijler

Musluk ve vanalar

Paslanmaz celikten yassi hadde mamulleri
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Guney Kore'nin gelismekte olan insaat sek-
tord, bu ulkeyi her turlt yapr malzemesi ve
de 6zellikle islenmis taslar gibi katma degeri
yuksek dranler icin 6nemli bir pazar haline
getirmektedir. 2012 yilindan bu yana ciddi
bir yukselis icerisinde olan Guney Kore in-
saat sektoru, ulkenin ev sahipligi yapacagi
2018 Pyeongchang Kis Olimpiyat Oyun-
lari nedeniyle ivme kazanarak 150 milyar
ABD Dolarlik bir pazar degerine ulagmistir
ve 2020 yilina kadar da ek bir yuzde 30'luk
buyime kaydetmesi beklenmektedir. Katma
degerli yapi malzemelerinde GUney Kore'nin
baslica tedarikgisi Cin olsa da, s6z konusu
Ulke italya gibi Avrupa Ulkelerinden ve Um-
man gibi Ortadogu ulkelerinden de alimlar
yapmaktadir. Turk firmalari bu ulkeler ile
rekabet edebilirler.

Verilere gdre 7 Urun pozisyonu, C Grubu
icin belirlenen kriterlere uymaktadir. Bun-
lar Tarkiye'nin GUney Kore'ye ihracatinda

Tablo 5. C Grubu'ndaki Uriinler

TUrkiye'nin Guney Kore'ye ihracati

1 milyon ABD Dolari ve uzerinde yillhk hac-
me sahip, ancak Helmers-Pasteels'in met-
odolojisine gore yuzde 60'nin altinda ticar-
et potansiyeli sunan, buna karsilik Guney
Kore'nin dunyadan alimlarinin yilda yuzde
10'un altinda artirmakta oldugu trunlerdir.
A Grubu'ndaki urtnler Turkiye'nin rekabet
gucunun oldugu, ayni zamanda Guney
Kore’nin da alimlarini yuksek hizla arttigi
arunler, B Grubu’'nda yer alan drunler yine
Turkiye’'nin guclt oldugu ancak Guney Ko-
re’nin alimlarinin daha dusuk bir hizda art-
tig1 Urunlerken, C Grubu Turkiye'nin gucla
halihazirda yuksek bir ticaret hacminin ol-
dugu, ancak Turk Urunleri icin Guney Kore
pazarinin buyuk ol¢tde doygunluga ulasmis
olmasina ragmen, Guney Kore'nin toplam
ithalatinin hizli bir sekilde artmasi nedeniyle
katma deger artirici ¢alismalarla ihracatin
artirilabilecegi arun gruplarindan olusmak-
tadir.

1. Sertlestirilmemis vulkanize kaucuktan esya

2. Kakao icermeyen seker mamulleri

3. Ev veya cames'rhane tipi yikama makinalari

4, Romorklar ve yari romorklar; hareket ettirici tertibati bulunmayan diger tasitlar;
bunlarin aksam ve parcalari

5. Kuvars (tabii kumlar haric); kuvarsit

6. Ekmek, pasta, kek, biskivi ve diger ekmekcilik mamulleri

7. Tabii boratlar ve bunlarin konsantreleri); tabii borik asit

Tablo 5te C Grubu'nda yer alan drunler
2016'da Turkiye'nin s6z konusu pozisyonlar-
da Guney Kore'ye yaptigl ihracatin hacmine

gore coktan aza dogru siralanmislardir. Bu
listeyi ana basliklar altinda su sekilde sinif-
landirmak da mumkundur:

Tiiketici Uriinleri
Kaucuktan esya

Gida ve icecekler
Kakao icermeyen seker mamulleri

Camasir makinalari
Tabii kaynaklar

Ekmek, pasta, kek, bisklvi
Makine, alet ve techizat

Kuvars Romorklar ve yari romorklar
Borat
Kakao icermeyen seker mamullerinde s6z konusudur. 2016 yilinda Guney Kore,

GuUney Kore’de 575 milyon ABD Dolarlik bir
pazar s6z konusudur. Ulkenin kendi marka-
lar1 pazarda genis bir paya sahip olduklari
gibi, ithal Urunlere de giderek artan bir ilgi

195,5 milyon ABD Dolarlik seker mamulu
ithal etmistir ve bunun yaklasik dortten biri
de Almanya’dan alinmistir.
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Turkiye'nin Guney Kore'ye ihracati
Turk firmalari hali hazirda var olduklari ve
yillik 2,2 milyon ABD Dolarhk bir ihracat-

larinin oldugu bu pazarda paylarini artirabi-
lirler.

Tabii kaynaklarda da Turkiye'nin sahip ol-
dugu yer alti zenginlikleri, ihracat acisindan
onemli bir avantaj olusturmaktadir ve bu
acidan Guney Kore, Turkiye icin bUyume
potansiyeli arz eden bir pazardir. Ornegin,
2016 yilinda Tuarkiye, s6z konusu ulkeye
12,044 ton kuvars ihrag edip GUney Kore’'nin
en buyuk UcUncu tedarikcisi olmusken ayni
yll GUney Kore, ithal ettigi toplam 7,837 ton
boratin yuzde 96,5'ini Turkiye'den almistir.

Tablo 6. D Grubu’ndaki Uriinler

H

Verilere gore 22 Urun pozisyonu, D Grubu
icin belirlenen kriterlere uymaktadir. Bunlar
Turkiye'nin Guney Kore'ye ihracatinda orta
duzeyde yillik hacme sahip (elli bin ile bir
milyon ABD Dolari arasinda), ancak Helm-
ers-Pasteels'in metodolojisine gobre yuzde
90'In Uzerinde ticaret potansiyeli sunan ve
Guney Kore'nin dunyadan alimlarini yilda
yuzde 10Q'un Uzerinde artirmakta oldugu
arunlerdir. Bu gruptaki trunler icin Turki-
ye'nin hendz Guney Kore'ye yuksek miktar-
larda ihracat yapmadigl, ancak rakamlarin
artirilmasi icin yuksek bir potansiyel oldugu
dusunulmektedir.

1. Vakumlu elektrik sUpurgeleri

2. Nikel dokiintu ve hurdalari

3. Malttan Uretilen biralar

4, Radyo veya televizyon yayinlarina mahsus verici cihazlar, televizyon kameralari,
dijital kameralar ve gorunti kaydedici kameralar

5. Binek otomabilleri ve esas itibariyle insan tasimak Uzere imal edilmis diger motorlu
tasitlar

6. Radar cihazlari, hava ve deniz trafigine yardima telsiz cihazlar ve uzaktan kumanda
etmeye mahsus telsiz kontrol cihazlari

7. Aydinlatma cihazlar (projektorler ve sahne projektorleri dahil) ve bunlarin aksam ve
parcalari; isikll panolar, 1sikll isim tabelalari ve benzer esya

8. Taranmis yun iplikleri

9. Seramikten sofra ve mutfak esyasi, diger ev esyasi ve tuvalet esyasi

10. | Av tufekleriicin fisekler ve bunlarin aksam ve parcalari; havali silah kursunlar

kullanilan esya, eldivenler ve benzerleri

11. | Demir veya celikten sofra, mutfak veya diger ev islerinde kullanilan esya ve aksami;
demir veya celik ylin(; demir veya celikten stinger ve temizleme veya parlatmada

12. | Hayvansal veya bitkisel kati ve sivi yaglar ve bunlarin fraksiyonlari

esyasl ve benzeri esya

13. | Silte mesnetleri, yaylarla donatilmis veya gozenekli kaucuk ya da plastikten veya
herhangi bir malzemeden dahili olarak donatilmis veya doldurulmus yatak takimi

kaplar

14. | Her turld madde icin hacmi 300 litreyi gecmeyen ve mekanik veya termik tertibati
olmayan demir veya celikten depolar, sarniclar, variller, ficilar, kutular ve benzeri

15. | Porselenden sofra ve mutfak esyasi, diger ev esyasi ve tuvalet esyasi

16. | Gida mustahzarlari

kullanmaya uygun aksam ve parcalar

17. | Elektrik motorlari, jeneratorler, elektrojen gruplari ve rotatif elektrik konvertorlerinde

ruzgarliklar ve benzeri esya

18. | Kadin ve kiz cocuklar icin mantolar, kabanlar, kolsuz ceketler, pelerinler, anoraklar,

19. | SUpUrgeler ve fircalar

20. | Ucucu yaglar; rezinoitler, ekstraksiyonla elde edilen yag recineleri ; ucucu yaglarin
konsantreleri: ucucu yaglarin terpeninin alinmasindan arta kalan terpenli yan Urlnler;
ucucu yaglarin damitilmis sulari ve sulu cozeltileri

21. | Aliuminyumdan esya

22. | Radyo, televizyon, radar cihazi,, monitor ve projektorlere mahsus aksam ve parcalar
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Tablo 6'da D Grubu'nda yer alan drunler
2016'da Turkiye'nin s6z konusu pozisyonlar-
da Guney Kore'ye yaptig ihracatin hacmine

TUrkiye'nin Guney Kore'ye ihracati

gore ¢oktan aza dogru siralanmislardir. Bu
listeyi ana basliklar altinda su sekilde sinif-
landirmak da mdmkunddar:

Tiiketici urunleri
Elektrik supurgeleri

Makine, alet ve techizat
Radyo veya televizyon yayinlarina mahsus
verici cihazlar

Seramik sofra ve mutfak esyasi

Binek otomobilleri ve diger insan tasiyan
motorlu tasitlar

Porselen sofra ve mutfak esyasi

Radar cihazlari

Tufek fisekleri, aksam ve parcalari

Aydinlatma cihazlari

Silte, yatak takimi

Demir veya celikten depolar, sarniclar,

variller

Demir ve celikten sofra esyasi

Elektrik motorlari, jeneratorler

Supurge ve firca

Aliminyumdan esya
Tekstil Urinleri
Taranmis yun iplikleri

Radyo, televizyon, radar cihazi parcalari
Gida iiriinleri ve icecekler
Malttan biralar

Hayvansal veya bitkisel yaglar

Bayan mantolar, kabanlar, kolsuz ceketler

Gida mustahzarlari

Kimyasal liriinler
Ucucu yaglar

Tabii kaynaklar
Nikel dokiintli ve hurdalari

Verilere gbre 12 urln pozisyonu, E Grubu
icin belirlenen kriterlere uymaktadir. Bunlar
Turkiye'nin yUksek derecede ihracati (100
milyon ABD Dolari ve Uzeri), GUney Kore'ye
yapilan ihracatin dusuk oldugu (50 bin ABD
Dolardan az), ancak Helmers-Pasteels'in
metodolojisine gore yuzde 90'n Uze-
rinde ticaret potansiyeli sunan ve Guney

Tablo 7. E Grubu’ndaki Uriinler

Kore'nin dinyadan alimlarini yilda yuzde
5'in Uzerinde artirmakta oldugu Urdnlerdir.
Bu gruptaki Urdnler icin Turkiye'nin aslinda
ihracatta rekabet glcunudn oldugu, ancak
mevcut potansiyele ragmen henltz GuUney
Kore pazarina yeterince girmedigi ya da ¢ok
dusuk miktarda girdigi dusindlmektedir.

1. Prefabrik yapilar

2. Orme veya krose giyim esyasi

ve benzeri levhalar

3. Agactan veya diger odunsu maddelerden yonga levha, “oriented strand board” (0SB)

4, Dokunmamis mensucat
5

kdseleden ayakkabilar

Dis tabani kaucuktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen

Aliminyum saclar, levhalar, seritler (kalinligi 0,2 mm.'yi gecenler)

Spor, kayak ve yiizme kiyafetleri, mesleki kiyafetler, diger giyim esyasi

6
7.
8. Balik filetolari ve diger balik etleri
9

kullanilan ici bos cubuklar

Alasiml celikten cubuk ve profiller; alasimli veya alasimsiz celikten sondaj islerinde

Sac mustahzarlari

enginar

11. Homojenize sebzeler, patates, bezelye, fasulye, kuskonmaz, zeytinler, tatli misir,

Dis tabani ve yuzu kaucuk veya plastik maddeden olan ayakkabilar
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Turkiye'nin Glney Kore'ye ihracati

Tablo 7'de E Grubu'nda yer alan drunler
2016'da Turkiye'nin s6z konusu pozisyonlar-
da GUney Kore'ye yaptigl ihracatin hacmine

* Yapi malzemeleri Tekstil irunleri

Prefabrik yapilar

gore ¢oktan aza dogru siralanmislardir. Bu
listeyi ana basliklar altinda su sekilde sinif-
landirmak da mumkudnddar:

Orme veya krose giyim esyasi

Yonga levhalar

Dokunmamis mensucat

AlUminyum saclar, levhalar, seritler

Koseleden ayakkabilar

Alasimli celikten cubuk ve profiller
Gida urinleri ve icecekler
Balik filetolari ve diger balik etleri

Kaucuk veya plastikten ayakkabilar

Patates, bezelye, fasulye, kuskonmaz,
zeytinler, tatli misir, enginar

Spor kiyafetleri, mesleki kiyafetler
Tiiketici trinleri
Sac mustahzarlari

D ve E Grubu’ndaki verilere bakildiginda Tur-
kiye’'nin GUney Kore'ye tekstil ve hazir giyim
alaninda da bir ihracat potansiyelinin oldu-
gu gorulmektedir. Guney Kore'de bu alan-
da hizla buylyen bir pazar s6z konusudur
ve 2016 yilinda bu alanda yuzde 6,5'luk bir
buyume gercekleserek 34,1 milyar ABD
Dolarlik bir pazar buayuklagane ulasiimistir.
Pazarda buyuk perakendeciler ile bireysel
tuketiciler planda yer almakta; yuksek kalite-
ye 6nem verilmekte ve hazir giyim Urunleri
icin olusan talebin yani sira tekstil Gretimi
icin kaliteli iplik ve kumas ihtiyaci da yuksek
6lcekte olusmaktadir.

Calismanin bu boélumunde bes grup altinda
tespit edilen Urdnler, farkl ozellikler tasi-
makla birlikte tamami Tdrkiye'nin Guney
Kore'ye ihracati acisindan édnemli potansiyel
arz etmektedir. Yukarida belirtildigi sekilde
her grup icin farkh yaklagimlar gerekmekte-
dir.

A Grubu'ndaki trunler Turkiye'nin halihazir-
da yUksek miktarda GuUney Kore'ye ihra-
cat yaptigl, ancak bununla birlikte Guney
Kore'deki talebin de artmaya devam ettigi,
yuksek ihracat potansiyelli Grunlerdir ve bu
gruptaki Uranler icin Turkiye'nin GUney Ko-
re’deki pazar payini kalici bir hale getirmeye
yonelik ¢calismalar yapilmalidir.

B Grubu'ndaki Urunlerin A Grubu’'ndakiler-
den farki, Turkiye'nin GUney Kore pazarinda-
ki guclu varhigina ragmen, bu gruptaki Gran-

ler icin GUney Kore'nin talebinin daha yavas
artmasidir, dolayisiyla bu gruptaki Grdnle-
rde rekabet glicUnun artirilmasi énem tasi-
maktadir.

C Grubu'ndaki drunler, yine Turkiye'nin
Guney Kore'ye halihazirda yuksek miktarda
ihracat yaptigl, ancak Turkiye'nin ihracatini
daha fazla artirmasi icin potansiyelin dustk
oldugu urunlerdir. Bu urunler icin katma
degeri artirip Urun ¢esitlendirmesine gidile-
rek Guney Kore pazarinda yeni alanlarin
yaratilmasi gerekmektedir.

D Grubu'ndaki Urunler yuksek potansiyele
ve Guney Kore'nin alimlarini hizli bir sekil-
de artirmasina ragmen, Turkiye'nin GUney
Kore'ye ihracatinin orta seviyelerde oldugu
drunlerdir ve bu Grunler i¢in ticaret hacmi-
nin artirilmasi, piyasadaki rakiplere karsi
avantaj saglanarak pazar paylarinin artiril-
masI gerekmektedir.

Son olarak E Grubu’'ndaki Urunler ise Turki-
ye'nin tum dunyaya yuksek oranlarda ihra-
cat yaptigi, Guney Kore'nin da dunyadan
alimlarini artirdigl, ancak Turkiye'nin GUney
Kore pazarina hendz girmedigi ya da cok
dusuk miktarlarla girdigi urunlerdir. Bu
drunler icin de pazara giris calismalarina
odaklanmak faydali olacaktir.

Turkiye'nin  GUney Kore'ye ihracatinda
potansiyel tasidigl ileri surtlen bu drtnle-
rin belli bashcalariicin Guney Kore pazarinda
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en budyuk paya sahip ulkelerin hangileri ol-
dugu, ne kadarlk bir ihracat hacmine sahip
olduklari ve ne oranda bir gimruk vergisine
maruz kaldiklari, Turkiye'nin bahsi gecen
arunle ilgili verileriyle kiyaslamali olarak

Tablo 8. Tiirkiye'nin Giiney Kore'ye ihracati icin Potansiyel Tasiyan Uriinlerde Baslica Pazar

Payi Sahibi Ulkeler (2016)

TUrkiye'nin Guney Kore'ye ihracati

Tablo 8'deverilmektedir. Buveriler Turkihrag
drunlerinin GuUney Kore'de karsilastiklari ya
da karsilasabilecekleri rekabet ortaminin
anlasilabilmesi icin 6nem tagsimaktadir.

Giney Kore'ye en fazla ihracat yapan

iilkeler
.. Hacim Vergi
Ulke (‘000USD) | (%)
Telefon ve diger ses, Cin 6,612,297 0.8
goruntl ve bilgi alan Vietnam 2,524,302 0 21,356 0
veren cihazlar Japonya 793,125 0,8
ispanya 42,007 19
Zeytinyagi italya 12,958 19 1,592 2.9
Tarkiye 1,592 29
Ev esya ve Cin 159,081 8,0
donanimlarinin adi ABD 37,606 0 1,366 0
metalden parcalari Almanya 31,976 0
- Cin 516,044 79
Elektrikli susiticilar, Malezya 48,621 0 2,389 0
diger isiticl ve Utuler Japohys 47,886 80
Oturmaya mahsus . Gin 763,055 3.0
. Vietnam 119,261 0 1,869 0
mobilya italya 44,331 0
Meksika 331,036 0
Cinko cevheri Avustralya 275,894 0 7,361 0
Peru 249,600 0
Cin 1,133,681 16,7
Yaprak tutun Rusya 921,370 3,0 428,532 249
Almanya 908,825 1,3
: . . Cin 731,028 7.9
It';z‘i':rt Y0 DG italya 20,620 21 2,885 31
’ Umman 11,059 8,0
ABD 240172 0
Ortopedik cihazlar irlanda 110,447 0 1,530 0
Isvicre 66,965 0
: : Cin 509,636 5,7
Bsy”;'r R Japonya 239,030 8.0 2,898 0
’ ABD 100,287 0
Cin 84,457 8,0
Camasir makinalari Tayland 4415 0 2,484 0
Japonya 5,852 8,0
: Almanya 53,109 3,1
Kmaakiil'feer:meyen SR Cin 28,908 8,0 2,274 3,9
ABD 23,823 2,2
ABD 59,303 2,4
E:‘STSEI pasta, kek, Malezya 56,234 1.2 1,266 5,3
Cin 44,403 1.8
Cin 78,176 54
Kaucuktan esya Japonya 60,166 73 1123 0
ABD 44,490 0
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Turkiye'nin Guney Kore'ye ihracati

Cin 8,938 3,0
Kuvars Hindistan 3,499 0 2,420 0
Tirkiye 2,420 0
Malezya 73,736 0
Elektrik supurgeleri Cin 69,691 7.1 297 0,6
Vietnam 66,743 0
Seramik sofrave ingil_tere 36,187 0.4
fak Cin 29,476 8,0 94 0
mutfak esyas Polonya 5,949 0.4
Cin 417,617 7,0
Aydinlatma cihazlari ABD 33,487 0 144 0
Vietnam 24,537 0
Bayan mantolar, Cin 321,923 6.8
kabanlar, kolsuz Vietham 319,558 1,4 1,161 0
ceketler Myanmar 70,676 0]
ABD 668,395 419
Gida mustahzarlari Yeni Zelanda 61,137 74,8 472 72,0
Cin 42,635 74,8
A . Vietnam 84,027 0
Orme veya krose giyim Cin 76,480 127 514 0
esyasl Endonezya 19,773 0
: - Vietnam 95,502 0
Eat't f'tlletc?la” 2R ABD 69,297 14 4,584 7,8
atiketien Rusya 51,923 10.8
Patates, bezelye, cin 181012 19.2
fasulye, kuskonmaz, ‘ ' '
zeyti;’ler téltll misir Tayland 25645 3 25 16
. ' ' ABD 23117 59
enginar
: Vietnam 182,461 0
Sporl kILYifeﬂfert'[ Cin 164,589 12,2 735 0
mesiexi Kiyatetier Endonezya 38,577 0
Cin 366,869 10,3
Koseleden ayakkabilar Vietnam 114,284 0 209 0
Endonezya 35i648 0

Turkiye ile GUney Kore arasinda yuruarlukte
olan STA, bu ulkeye yapilacak ihracat icin
onemli bir avantaj teskil etse de, Guney
Kore’'nin halen muzakere edilmekte olan-
lar da dahil olmak tzere toplam 76 Ulkeyle
STA'sinin oldugu unutulmamalidir. Tablo
8'de de goruldugu gibi Turkiye bir cok Urun
pozisyonunda Guney Kore'ye sifir gim-

ruk vergisiyle ihracat yapabilmekteyse de
diger bir cok Ulke de ayni imkana sahiptir.
Dolayisiyla burada Turkiye icin bir avantaj-
dan ziyade tum aktdrler isin esit bir rekabet
ortamindan s6z etmek dogru olacaktir. Tab-
lo 9'da, GuUney Kore'nin yapmis oldugu ve
muzakere ettigi STA'larin bir listesi gorule-
bilir.
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TUrkiye'nin Guney Kore'ye ihracati

Tablo 9. Giiney Kore’nin Taraf Oldugu Serbest Ticaret Anlasmalari (2017)

Ulke Statiisii

2

1. Sili TNisan 2004 itibariyle yirirlukte
2. Singapur 2 Mart 2006 itibariyle yururlukte
3. EFTA (4 llke) 1 Eylil 2006 itibariyle yirurlukte
4., ASEAN (10 ulke) 1 Haziran 2007 itibariyle yururlukte
5. Hindistan 10cak 2010 itibariyle yururlukte

6. | AB (28 lilke) 1 Temmuz 2011 itibariyle yurirlikte
7. Peru TAgustos 2011 itibariyle ylrirlukte
8. ABD 15 Mart 2012 itibariyle yiirlrlikte
9. Turkiye TMayis 2013 itibariyle yururlikte
10. | Avustralya 12 Aralik 2012 itibariyle yururlukte
1. | Kanada 10cak 2015 itibariyle yirirlikte
12. | Cin 20 Aralik 2015 itibariyle yururliikte
13. | Yeni Zelanda 20 Aralik 2015 itibariyle yururlikte
14. | Vietnam 20 Aralik 2015 itibariyle yururlikte
15. | Kolombiya 15 Temmuz 2016 itibariyle yururlikte
16. | Kore-Cin-Japonya Mizakereler devam ediyor

17. | RCEP Mizakereler devam ediyor

18. | Orta Amerika (6 Ulke) Muzakereler devam ediyor

19. | Ekvador Miizakereler devam ediyor

20. | israil Miizakereler devam ediyor

21. | ASEAN- Guncelleme Mizakereler devam ediyor

22. | Hindistan - Guncelleme Muzakereler devam ediyor

23. | Sili - Revizyon Muzakereler devam ediyor

Kaynak: Giiney Kore Gimrtik ldaresi

Her ne kadar Turkiye'nin ihracatta iddiali ol-
duguverekabet avantajina sahip oldugu oto-
motiv, tekstil ve hazir giyim, makine ve techi-
zat, demir celik, elektronik ve beyaz esya gibi
urunlerde Guney Kore'nin dunyanin baslica
Ureticileri arasinda yer almasi ve bununla
birlikte Cin gibi Guney Kore'ye cografi olarak
cok daha yakin olan Dogu Asya ulkeleri-

nin Guney Kore pazarinda guclt bir sekil-
de var olmalari Turkiye acisindan bir deza-
vantaj gibi gorulse de, yukarida siralanan
urun kalemlerinde basta Ekonomi Bakanhgi
olmak Uzere kamu sektérinun 6zel sektorle
isbirligi sonucu hayata gecirilecek calisma-
larla Turkiye, GUney Kore pazarindaki payini
bircok drunde artirabilir.
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3. TURKIYE'NIN GUNEY KORE'DEN iTHALATI

Turkiye'nin Guney Kore'den ithalati 2016
yihinda toplam 6,4 milyar ABD Dolari sevi-
yesinde gerceklesmistir. Bu rakam, Guney
Kore'yi Turkiye'nin sirasiyla Cin, Almanya,
Rusya, ABD, italya ve Fransa'dan sonra en

fazla ithalat yaptigl yedinci tlke konumuna
getirmektedir. Diger yandan son bes yilin or-
talamalarina bakildiginda Tarkiye'nin GUney
Kore'den ithalatinin yillik yizde 4 oraninda
bUyudugu de gorulmektedir.

Tablo 10. Tiirkiye’'nin Giiney Kore'den ithalatinda ilk On Kalem (2016)

Giiney
Kore'den
yapilan
toplam
ithalatta payi

ithalat

hacmi
(‘000 USD)

1. Traktor ve on kisiden daha fazla yolcu tasiyan 343,057 %54
araclarin aksam ve parcalari

2. Alasiml celikten yassi hadde mamulleri 301,115 %4,7

3. I?,lnek (.Jtomob.llle.rl Vfavesas itibariyle insan tasimak 296,154 %46
uzere imal edilmis diger motorlu tasitlar
Radyo veya televizyon yayinlarina mahsus verici

4, cihazlar, monitorler ve projektorlerin aksam ve 289,031 %4,5
parcalari

5. Paslanmaz celikten yassi hadde mamuller 281,340 %4.,4

6. Monitorler ve projektorler, televizyon alici cihazlari 268,706 %4,2

7. Etilen polimerleri 217,562 93,4

8. Propilen ve diger olefinlerin polimerleri 212173 %3,3

9. Telefon cihazlari; ses, goruntu veya dllger bilgileri 205.254 %3.2
almaya veya vermeye mahsus diger cihazlar

10. Pollk.arb"ok5|ll|k aS|tler, bu.nlarln anhl.drl.tlerl, 204,683 %3.2
halojenurleri, peroksitleri ve peroksiasitler

Kaynak: Gliney Kore Gumriik ldaresi

Tablo 10'da goruldagu gibi Turkiye'nin
Guney Kore'den ithalatinda ilk on kale-
min toplam ithalat icerisindeki pay! yuzde
40,9'dur. Dolayisiyla Turkiye’'nin GUney Ko-
re'den yaptigl ithalatin, bu ulkeye yapilan
ihracata nazaran Urun bazinda daha buyuk

bir cesitlilik sergiledigini séylemek midm-
kindur. Diger yandan Guney Kore'den
yapilan ithalatta, otomotiv sektord urdn-
leri; radyo televizyon ve telefon cihazlari ile
kimyasal maddelerin agirlikta oldugu da dik-
kati cekmektedir.
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Turkiye'nin Glney Kore'den ithalat

Tablo 11. Tiirkiye’'nin Toplam ithalatinda Giiney Kore’nin Payinin En Yiiksek Oldugu Uriin

Pozisyonlari (2016)

Giiney
Kore'den

ithalat

(‘000 USD)

1. Prefabrik yapilar 33,293 %79
Fener gemileri, yangin sondurme gemileri, tarak
gemileri, ylzer vincler ve esas gorevine gore sefer
2. hizmetleri ikinci derecede olan diger deniz tasitlari; 34,591 %76
yuzer havuzlar; yuzer veya dalabilen sondaj ve
Uretim platformlari
Eni 30 cm.yi gecen, agirlik itibariyle % 5 veya daha
3. fazla elastomerik iplik veya kaucuk iplik iceren orme 39,267 %52
veya krose mensucat
4. Siyandurler, oksisiyanurler ve kompleks siyanurler: 16,885 %44
5, Polik.arb“oksi'lik asitler, bu'nlarln anhi'drijcleri: 20}4,683 0412
halojenurleri, peroksitleri ve peroksiasitleri
6. | Bakirin 6n alasimlari (kupro alyajlar) 1,319 %41
7. Paslanmaz celikten yassi hadde mamulleri (genisligi 281,340 0437
600 mm. veya fazla olanlar)
8. Monitorler ve projektorler; televizyon alici cihazlari 268,706 %34
9. Suni filament ipliklerinden dokunmus mensucat 9,150 %32
10. Rac!yo, Felevizyon, radar cihazi,, monitor ve 289,031 9429
projektorlere mahsus aksam ve parcalar

Kaynak: International Trade Centre

Tablo 11'de hangi Urunlerde Turkiye'nin
Guney Kore'ye yuksek derecede bagimlilik
sergiledigi gorulmektedir, Tablo 12'de ise
Turkiye'nin hangi trtunlerde Guney Kore'den
alimlarinisonyillarda yuksek élctde artirdigl
gorulmektedir. Tum bu verilerden orta-
ya cikan sonug, prefabrik yapilar veya ozel

islevli gemiler gibi bazi spesifik Grtn kalem-
lerinde Turkiye icin GUney Kore'nin temel bir
tedarik kaynagi haline geldigi, ancak buna
ragmen Turkiye acisindan Guney Kore'ye
enerji ithal edilen Rusya ve ara mamul ithal
edilen Cin'den farkli olarak yuksek derecede
bir bagimhlik olusmadigi yontundedir.
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Turkiye'nin Guney Kore'den ithalat

Tablo 12. Tiirkiye'nin Giiney Kore'den ithalatini En Yiiksek Oranda Artirdigi Uriin Pozisyonlari

Giiney

Kore'den 2012-2016

Yillk
Ortalama Artis

ithalat
(‘000 USD)

1. Demir veya celikten diger ince ve kalin borular 5,403 %499
2. Hayvansal veya bitkisel kati ve sivi yaglar ve 863 %408
bunlarin fraksiyonlari
3. Prefabrik yapilar 33,293 %388
4. Azotlu mineral veya kimyasal gubreler 1,666 %367
5. Demir veya alasimsiz celikten profiller 10,421 %336
6. Malt hulasasi 212 %332
7. Sabunlar 855 %233
8. Sicim, ip veya halattan dugumlu aglar 855 %203
0. S.uni kor.endon; aluminyum oksit; aluminyum 94 9185
hidroksit
10. | Diazo, azo ve azoksi bilesikleri 1,709 %185

kaynak: International Trade Centre

Guney Kore'nin sahip oldugu Uuretim ve
teknoloji kapasitesi géz onunde bulun-
duruldugunda, Turkiye’'nin séz konusu
ithalatini ilke ekonomisine daha fazla katma
deger saglayabilecek sekilde yapabilecegi
degerlendirilmektedir. Turkiye'nin ithalati-
na ihtiya¢ duydugu ara mamul ve parcalar
gibi Urunlerde GuUney Kore'deki potansiyel
degerlendirilerek, bu alanlarda Guney Ko-
re’nin Turkiye icin yuksek kaliteli bir tedarik
kaynagi haline getirilmelidir.

Bu amac¢ dogrultusunda, raporda GTiP'te
dort haneye inilip toplam 1,200 civarinda
drun pozisyonuna ait ticaret verileri Uze-
rinden degerlendirme yapilarak Turkiye'nin
Guney Kore'den yaptigl ithalatta Ulke ekon-
omisine fayda saglayabilecegi dusunulen
drunler tespit edilmeye calisilmistir. Her
drun pozisyonu icin su veriler degerlendir-
meye alinmistir:

1. 2016 yilinda Turkiye'nin GUney Kore'den
s6z konusu Urundeki ithalati

2. 2016 yilinda Turkiye'nin s6z konusu
urunde tum dunyadan toplam ithalati.

3. 2016 yihinda GUney Kore'nin s6z konusu
urunde tum dunyaya toplam ihracati.

4. Turkiye'nin s6z konusu Urdndeki ithalatin-
daki son bes yildaki (2012-2016) yillik ortala-
ma artis.

5. GUney Kore'nin s6z konusu Urdnde tim
dinyaya toplam ihracatinda son bes yildaki
(2012-2016) yillik ortalama artis.

Bu kapsamda bulgular iki grup altinda top-
lanmistir.

A Grubu Urunler: Tarkiye'nin hali hazirda
Guney Kore'den ithalat yaptigi, ancak Turki-
ye'nin talebinin dolayisiyla toplam ithalatinin
hizli arttigl ve GUney Kore'deki yuksek potan-
siyeli daha fazla degerlendirebilecegi Urin-
ler. Degiskenler icin kriterler: Tarkiye'nin
Guney Kore'den mevcut ithalati > 1 milyon
USD; Turkiye'nin toplam ithalatindaki yillik
artis > % 15; GUney Kore'nin toplam ihracati
> 50 milyon USD.

B Grubu udrunler: Turkiye'nin hentz Guney
Kore’'den yeterince alim yapmadigl, an-
cak GUney Kore'nin tum dunyaya yuksek
Olcude ihracat yaptigl, bu ihracati artirdigi,
dolayisiyla GUney Kore'nin bir alternatif kay-
nak teskil edebilecegi urtnler. Degiskenler
icin kriterler: Tdrkiye'nin GuUney Kore'den
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mevcut ithalati < 100 bin USD; Turkiye'nin
toplam ithalati > 100 milyon dolar; Guney
Kore'nin toplam ihracatindaki yillik artis > %
10; GUney Kore'nin toplam ihracati > 50 mil-
yon USD.

Tablo 13. ithalat A Grubu’ndaki Uriinler

Turkiye'nin Glney Kore'den ithalat

Verilere gore 7 Grun pozisyonu, A Grubu’nda
yer almaktadir. Bu urunlerde Turkiye hali-
hazirda Guney Kore'den yuksek miktarda
ithalat yapmaktaysa da, Turkiye bu kalem-
lerdeki artan ithalat ihtiyacini Glney Kore
pazarindaki payini artirarak karsilayabilir.

1.

Sivi kristalli tertibat; lazerler (lazer diyodlari haric) ; diger optik alet ve cihazlar

Diyodlar, transistorler ve benzeri yari iletken tertibat; 1siga duyarli yari iletken
tertibat; 1sik yayan diyodlar (LED); monte edilmis piezo elektrik kristaller:

Demir veya celikten insaat ve insaat aksami (kopriiler, kopri aksami, bent kapaklari,
kuleler, pilonlar, ayaklar, sutunlar, insaat iskeleleri, catilar, kapilar, pencereler ve
bunlarin cerceveleri ve kapi esikleri, kepenkler, korkuluklar, parmakliklar gibi);
insaatta kullanilmak Uzere hazirlanmis demir veya celikten saclar, cubuklar, profiller,
borular ve benzerleri:

Diger alasimli celikten yassi hadde mamulleri (genisligi 600 mm.veya daha fazla):

v |

Cozgu tipi orgulu olan mensucat

Her tlrll madde icin (sikistirilmis veya sivilastirilmis gaz haric) hacmi 300 litreyi
gecen ve mekanik veya termik tertibati olmayan demir veya celikten depolar,
sarniclar, kuvler ve benzeri kaplar

Demir veya celikten diger ince ve kalin borular (kaynakli, percinli veya benzeri
sekillerde kapatilmis) (ic ve dis kesitleri daire seklinde olup, dis capi 406,4 mm.yi

gecenler)

Verilere gbre 5 urUn pozisyonu, B Gru-
bu'nda yer almaktadir. Bu Urunlerde Tur-
kiye tum dunyadan ithalat yapsa da henuz
Guney Kore'den yeterince alim yapmamak-

Tablo 14. ithalat B Grubu’'ndaki Uriinler

tadir; bu nedenle Guney Kore mevcut alim
yapilan Ulkelere alternatif bir kaynak olarak
dusundlebilir.

Islenmemis kursun

Kendinden hareketli demiryolu veya tramvay vagonlari

Tisortler, fanilalar, atletler, kaskorseler ve diger ic giyim esyasi (6rme veya krose)

£ | WN=

halinde)

Diger kagit ve kartonlar (kuse edilmemis veya sivanmamis, rulo veya tabakalar

Tipalar (disli tipalar, vidali tipalar ve bosaltici tipalar dahil), siseler icin kapsiiller,
5. | yirtilabilen kapsuller, disli kapaklar, kapak plakalari, muhuar kursunlari ve
ambalajlamada kullanilan benzeri teferruat

Bu verilerin yani sira, GUney Kore'de son
donemde 6nemli derecede gelisme kaydet-
mis olan ve yakin gelecekte de buUyumesi
beklenen sektorlerin listesi de, Turkiye'nin

Guney Kore'deki yukselen sektorleri belirle-
mesi ve bunlari yuksek kaliteli birer ithalat
kaynagl olarak degerlendirmesi acisindan
IStk tutucu Ozellige sahiptir.
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Turkiye'nin Guney Kore'den ithalat

Tablo 15. Gliney Kore’nin Yiiksek Performansli Sektorleri

2017-2021

Sektor Biiyiime

Tahmini
Titin 0% 141 Mz.adencilik, gida v.d. icin %7,0

' ekipman
Elektrikli parcalar ve tablolar % 9,9 Olc’lflm’ test, navigasyon ve %6,2
optik araclar

Efgs]?gr\i/e rafine petrol %75 Makine takimlari %51
ilaclar % 7.4 Elektrikli parcalar ve tablolar %4,9
Temel kimyasallar ve %56 Demir ihtiva etmeyen %45
gubreler 0> madenler
Suni lifler % 4,9 Havacilik ve uzay %4,5
qua?‘larnﬂtrwa etmeyen % 4.9 Dokiim %l 4
Cimento, alci, beton vs. %4,8 Turbinler, motorlar, pompalar %43
Diger imalat % 4,4 Cimento, alci, beton vs. %3.9
Elektrik techizati % 4,2 Kaucuk ve plastik %3,9

Kaynak: Oxford Economics
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4. TURKIYE'DE GUNEY KORE YATIRIMI

Turkiye ile GUney Kore arasindaki ekono-
mik iliskilerin en dnemli ayagini Turkiye'de-
ki GUney Kore yatirimlari olusturmaktadir.
Merkez Bankasi verilerine gore 2000 yilinda
21 milyon ABD Dolariseviyesinde olan GUney
Kore’'nin Turkiye'deki dogrudan yatirimlari,
2005 yilinda 509 milyon ABD Dolari seviye-
sine ulasmis, sonrasinda bir azalma olduysa

da ilerleyen yillarda tekrar yukselise gecen
yatirrmlar 2012 itibariyle 1,3 milyar ABD
Dolari seviyesini bulmustur. Merkez Bankasi
verileri 2014'ten itibaren Turkiye'deki GUney
Kore sermayesinde bir azalma oldugunu
ve 2016 yili itibariyle toplam rakamin 566
milyon ABD Dolari oldugunu gostermekte-
dir.

Tablo 16. Tiirkiye'de En Fazla Dogrudan Yatirima Sahip Ulkeler (2016)

Ulke Yatirim tutari (milyon USD)

1 Hollanda 21.317
2. Almanya 12.999
3. Rusya 10.437
4. | ispanya 8.055
5. Liksemburg 7.623
6. | ingiltere 7.440
7. Avusturya 5.779
8. Azerbaycan 5.722
9. Fransa 5.441
10. | Katar 4.934
28. | Guney Kore 566

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi

Merkez Bankas’'nin 6demeler denge-
si verilerinin Ucuncu Ulkeler Uzerinden
yapilan yatirimlari ve Ulke icinde yatiri-
ma donusturdlen kazanclar icermedigi
dusunaldugunde Turkiye'deki Guney Kore
yatirrminin bu rakamlarin Uzerinde oldugu
ongorulebilir. GUney Kore Ankara Buyukelci-
si Cho Yunsoo’'nun Temmuz 2017'de yaptigi
bir aciklamaya gore GuUney Kore'nin Tur-

kiye'de toplam 2,4 milyar ABD Dolari bir
yatirrmi vardir ve bu yatirimin 700 milyon
ABD Dolarlik yatirrmi da 2016 yili icerisinde
gerceklestirilmistir. Diger yandan Ekonomi
Bakanlig verilerine gore Turkiye'de 30 Ha-
ziran 2017 itibariyle 55,205 yabanci ser-
mayeli firma bulunmaktadir ve bunlarin 326
tanesi GUney Kore sermayesine sahiptir.
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Tablo 17. Tiirkiye'deki Gliney Kore Sermayeli Sirketlerin Faaliyet Alanlari

(30 Haziran 2017 itibariyle)

EEINVE]ET]] Sirket sayisi

1. Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve 65
ticaret komisyonculugu
2. Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan perakende ticaret, 39
kisisel ve ev esyalarinin tamiri
3. Destekleyici ve yardimci ulastirma faaliyetleri, seyahat o8
acentelerinin faaliyetleri
4 Oteller ve lokantalar 27
5 insaat 21
6. Bilgisayar ve ilgili faaliyetler 15
7 Motorlu kara tasiti, romork ve yari romork imalati 9
8 Elektrikli makine ve cihazlarin imalati 7
9. Eglence, dinlenme, kiltlr ve sporlailgili faaliyetler 6
10. | Diger hizmet faaliyetleri 6
1. | Kimyasal madde ve Uriinlerin imalati 6
12. | Elektrik, gaz, buhar ve sicak su tretimi ve dagitimi 5
13. | Kara tasimaciligi ve boru hattiyla tasimacilik 5
14. | Makina ve techizati haric, metal esya sanayi 5
15. | Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati 5
16. | Diger faaliyet alanlar 74

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi

Guney Kore'nin Turkiye'ye ekonomi anlamin-
da bakis acisini 6zetleyen en net tanimlama-
lardan birisi, Gliney Kore Gimriik idaresi'nin
web sitesinde Turkiye ile ilgili olarak yer alan
“Avrupa ve Orta Asya pazarlarina giris igin
koprubas!” ifadesidir. 1990'lardan bu yana
Guney Kore firmalari Tarkiye'yi bir Gretim
ussu olarak gorerek yatirimlarini yapmislar
ve Turkiye'deki Uretim tesislerinden sadece
ic pazara degil Turkiye'nin Avrupa, Orta Asya
ve Kafkaslar, Ortadogu, Kuzey Afrika ve Bal-
kanlar gibi yakin cografyalarina ihracat yap-
ma imkanini degerlendirmislerdir.

Turkiye pazarina ilk giren Guney Koreli
yatirrmci Hyundai firmasidir. 1990'da Turki-
ye'de otomotiv Urunlerinin satisini yapmaya
baslayan Hyundai daha sonra Kibar Holding
ile ortakhk halinde Hyundai Assan firmasini
hayata gecirmis ve sirketin web sitesinde
belirtildigi gibi “Tarkiye pazarinin yuksek
potansiyelini ve Avrupa'ya yakin olan konu-

munu gz onune alarak denizasiri ulkeler-
deki ilk Gretim merkezini Turkiye'de kurma
kararini almistir.” 1997 yilinda izmit'te Ure-
time baslayan Hyundai Assan fabrikasinda
su an 245 bin adetlik otomobil Uretim kapa-
sitesi bulunmaktadir. Bu fabrikada iki farkli
model Uretmekte olan firma, 2019 yilindan
itibaren Ug¢Uncu bir modeli de Uretmek icin
yine izmit'te 400 milyon ABD Dolari yatirimla
yeni bir fabrika kurmayi planlamaktadir.

Yaklasik 15 yildir Turkiye'deki distributor
araciligiyla enerji sektérinde devre kesici,
kontaktor, kompakt salter, termik réle Grun-
lerinin satisini yapan Hyundai Electric fir-
masl, Subat 2017'de bu Urunlerin tUretiminin
artik Tarkiye'de yapilacagini bildirmistir. Fir-
madan yapilan aciklamaya gore istanbul'un
Silivri ilcesindeki fabrikada Uretim yapilarak
buradan Avrupa, Rusya ve Ortadogu'ya ihra-
cat gerceklestirilecektir.
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Guney Kore'nin buyuk gruplarindan LG'nin
Arcelik ile 1999 yilinda kurmus oldugu or-
takhgr Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticar-
et adi altinda Gebze'de Uretimini surdur-
mektedir. Buradaki fabrika 2,5 milyon adet
ev tipi klima Uretim kapasitesi ile Avrupa
ve Ortadogu’'nun alanindaki en buyuk Ure-
tim tesisi olma unvanini tasimaktadir. Diger
yandan LG, Guney Kore disindaki ilk guven-
lik sistemleri Greten fabrikasini 2007 yilinda
istanbul Dudullu’da hayata gecirmistir.

Korea Tobacco&Ginseng (KT&G) firmasi,
2003'te Turkiye'de bir sirket kurmus ve
2008'de kendi fabrikasinda sigara ve tutun
arunleri Uretimine baslamistir. Pohang Iron
and Steel Co.'nun (Posco) Kibar Holding ile
ortaklik halinde kurdugu Posco Assan fir-
masl ise Kocaeli'nde paslanmaz celik ure-
timi yapmaktadir. Halen ikinci faz yatirimi
ile kapasite artirimi gerceklestirmekte olan
firma, bu yatirrm tamamlaninca Turkiye'nin
tum ihtiyacini karsilayacak hale gelecektir.

DUnyanin 6nde gelen elektronik firmalarin-
dan Samsung Electronics, Turkiye'de per-
akende satis agini genisletmektedir. Halen
televizyon kategorisinde yuzde 23, beyaz
esyada ise yuzde 25 pazar payina sahip
olan Samsung, 18 milyon ABD dolarlk yeni
bir yatirrmla 2018 sonuna kadar mevcut
magaza sayisini 300'den 900’e c¢ikartmayi
planlamaktadir. Bununla birlikte Samsung,
Ortadogu ve Kuzey Afrika bdlgesindeki ilk
inovasyon Merkezi'ni Aralik 2016'da istan-
bul'da agmistir.

Turk sinema endustrisinde yuzde 45 pazar
pay! ile lider konumda olan Mars Cinema
Group'un 2016'da 800 milyon ABD Dolarlik
Guney Koreli CJ CGV Co'ya satilmasi, Turki-
ye'de tek seferde yapilan en buyuk Guney
Kore yatirimi olarak nitelendirilmektedir.

Guney Kore firmalari, Turkiye'deki dogru-
dan yatirimlarinin yani sira buyuk ¢apl alt-
yap! projelerinde de yuklenici olarak yer al-
maktadirlar. istanbul'daki Avrasya Tinelini
Turkiye'den Yapi Merkezi insaat ve Gliney

Turkiye'de Guney Kore Yatirimi

Kore'den SK E&C sirketleri insa etmisler
ve yine istanbul'daki Yavuz Sultan Selim
Koprusu’'nde Hyundai ile SK E&C alt yukleni-
ci olarak yer almislardir. 1915 Canakkale
Képrusu icin acilan ihaleyi kazanan konsor-
siyumda ise Limak insaat ve Yapi Merkezi
insaat'n yani sira yuklenici olarak Koreli
Daelim ve SK E&C da bulunmaktadir.

Sonolarak Mart2017'de, Konya Karapinar'da
yapilacak 1,000 mW kapasiteli ve 1,3 mil-
yar ABD Dolari degerindeki Turkiye'nin en
bUyuk gunes enerjisi tesisi icin acilan iha-
leyi Turkiye’den Kalyoncu insaat ile Glney
Kore'den Hanwha Grubu’nun olusturdugu
konsorsiyum kazanmistir. Diger yandan
Samsung'un énculugundeki bir konsorsiyu-
mun surdurddgu ve insaatina Mart 2016'da
baslanan Gaziantep Entegre Saglik Kampusu
projesine Guney Kore Kalkinma Bankasi'nin
(KDB) 100 milyon Avroluk bir fon ayirmasi
ise dikkat cekici bir gelismedir.

Turkiye'deki altyapi projelerinde aktif olan
SK E&C firmasinin genel mudurd Jaehyun
Ahn'in sozleri, GUney Koreli firmalarin Tur-
kiye'ye bakisini 6zetler niteliktedir: “Turki-
ye, 2000'li yillarin ortalarindan beri altyapi
hamlelerine devam ediyor. Ayrica, jeopolitik
durum, yatirim tesviki, ntfus yapisi ve ko-
laylastirici politikalar, hala bir¢cok yabanci
yatirrmciyi cezbediyor. Turkiye pazari kesin-
likle yatirrm yapilabilir ve biz buraya daha
fazla para yatirmaya haziriz.”

Yukaridaki 6rneklerde géruldugu Uzere
Guney Koreli firmalar gerek dogrudan
yatirrmci gerekse yuklenici olarak Turki-
ye'ye artan bir ilgi gostermektedirler. Tar-
kiye acisindan ise GuUney Kore ile olan
tica- ret acigini dengelemek amaciyla bu
ulkeden sermaye cekmek suphesiz ki Gnem-
lidir. Ancak bu ulkeden Turkiye'ye daha fa-
zla yatirnm gelmesi, bu yatirnmlarin sadece
Turkiye'nin  6demeler dengesine vyaptig
katki nedeni ile degil, saglayacagl teknoloji
ve know-how nedeniyle de énem tasimak-
tadir. GUney Kore istanbul Baskonsolosu
Cha Youngcheolun kullandig ifadeyle,
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Guney Kore'nin “yuksek teknoloji ile Turki-
ye'ye baglanmas!” ve bir “dijital ipek Yolu”
olusturulmasi her iki Glkenin de faydasina
olacaktir.

Guney Kore'nin dunyada yuksek rekabet
avantajina sahip oldugu otomotiv, elektro-
nik, gemi insasi ve demir celik gibi alanlarda
sermayenin tesvik edilmesi Turkiye ekono-
mine katma deger kazandirilmasi agisindan
énemtasimaktadir. Otomotivveyan sektord,
Guney Kore'nin halihazirda Turkiye'de aktif
olarak yer aldigi bir sektordur. Dunyanin en
bUyuk besinci otomotiv Ureticisi olan Guney
Kore, dunyadaki toplam Uretimin yuzde
6'sini gerceklestirmektedir. Kore Otomobil
Ureticileri Dernegi verilerine gére, (lkede
aylik motorlu tasit Uretimi miktari, Temmuz
2017 itibariyle, 371 bin birimdir ve bunun
337 bini de binek otomobilidir. Hyundai, GM
(eski adiyla Daewoo) ve Kia, toplam Uretimin
yaklasik yuzde 90'ini gerceklestirmektedir.

Elektronik sektorinde GuUney Kore, bilgisa-
yar ve yan urunleri, ev aletleri, genel amacli
elektronik aletler ve cep telefonlari alanin-
da dunyada ilk sirada gelen Ureticilerden
birisidir. Gemi insasinda ise Guney Kore,
2003 yilinda Japonya'yl gecerek dunyanin en
bUyuk Ureticisi haline gelmistir.

Celik Uretiminde de Guney Kore, dunyada
kisi basina dusen uretim miktarinin en yuk-
sek oldugu Ulkedir. Tum bu alanlarda Tur-
kiye'ye GuUney Kore’den daha fazla yatirrm
gelmesinin tesvik edilmesi Turkiye'ye bir cok
acidan fayda saglayacaktir.

Bu kapsamda 6nemli bir gelisme, Turkiye ile
Guney Kore STA'sinin 2015 yilinda hizmet
ve yatirimlari kapsayacak sekilde genisletil-
mis olmasidir. S6z konusu anlasma, iki tlke
yatirimcilarina ve yatirimlarina uygulanacak
muameleyi net bir sekilde belirleyerek,
karsilikli olarak dogrudan yatirimlari tes-
vik etmeyi ve ilgili Ulkelerin hukuki duzeni
icinde buyatirimlarin korunmasinisaglamayi
amaclamaktadir.
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5. TURKIYE ILE GUNEY KORE ARASINDA

HiZMET TICARETI

GUney Kore'nin 52 milyonluk ve yuksek ge-
lir seviyeli nafusu ithal mallara oldugu ka-
dar hizmetlere de artan bir talep goster-
mektedir. Bu nedenle, Turkiye'nin hizmet

Tablo 18. Tiirkiye’'nin Hizmet ihracati (2016)

sektorinde de Guney Kore'de olusmakta
olan imkanlari yakindan takip etmesi 6nem
kazanmaktadir.

Ulke Toplam ihracat (milyon USD)

1. Turizm 18.743
2. Tasimacilik 13.028
3. Bireysel ve kulturel hizmetler 1.587
4. Sigorta ve emeklilik hizmetleri 1.088
5. insaat 902
6. Finansal hizmetler 676
7. Diger isletme hizmetleri 623
8. Kamu hizmetleri 616
9. Telekomunikasyon ve bilisim hizmetleri 164
10. | Diger 207

Kaynak: International Trade Centre

Dis ticaret rakamlari incelendiginde mal ti-
caretinde acigl olan Turkiye'nin hizmet ti-
caretinde fazlasi bulundugu goérulmektedir.
2016 yihinda Turkiye toplam 37,6 milyar ABD
Dolarlik hizmet ihracati gerceklestirmis,

Tablo 19. Giiney Kore’nin Hizmet ithalati (2016)

buna karsilik 22,2 milyar ABD Dolarlik hizmet
ithalatr yapmistir. Tablo 18'de goéruldugu
Uzere Turkiye'nin en gucld oldugu hizmet
sektord turizmdir ve bu sektoru tasimacilik
takip etmektedir.

Ulke Toplam ithalat (milyon USD)

1. Diger isletme hizmetleri 29.514
2. Tasimacilik 27.065
3. Turizm 26.642
4, Fikri mulkiyet kullanim bedelleri 9.292
5. | imalat hizmet;i 7.975
6. Telekomtinikasyon ve bilisim hizmetleri 2727
7. | insaat 2.265
8. Finansal hizmetler 1.712

9. Kamu hizmetleri 1.389

10. | Diger 3.243

Kaynak: International Trade Centre
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TUrkiye ile GUney Kore Arasinda Hizmet Ticareti

Guney Kore, Turkiye'ye gdre daha buyuk
Olcekte hizmet ticareti yapan bir ulke ol-
makla birlikte, bu alanda bir ticaret acigina
sahiptir. Tablo 19'da 2016 yilina ait sektorel
veriler kullaniimistir ve bahsi gecen dénem-
de Guney Kore, yaptigi toplam 92,8 mil-
yar ABD Dolarlik hizmet ihracatina karsilik,
110,4 milyar ABD Dolarlik hizmet ithalati
gerceklestirmistir. Ayni tabloda goraldugu
Uzere Guney Kore'nin en fazla hizmet alimi
acik arayla isletme hizmetlerinde, sonrasin-
da da tasimacilikta ve turizm sektérinde ol-
maktadir.

Hizmet ticaretinde oncelikli olarak Tuar-
kiye'nin rekabet glctne sahip oldugu
turizm alaninda odaklanmak faydal olacak-
tir. 2016 yilinda Turkiye'yi yaklasik 25,4 mil-
yon yabanci ziyaret etmistir ve bu rakam
icinde Guney Kore pasaportu taslyanlarin

sayisi 106,904'tur. 2016, Turkiye’'de yasanan
basarisiz darbe girisimi ve terdr eylemleri
nedeniyle bircok sektdr gibi turizmin de
olumsuz etkilendigi bir yil olmustur. Bunun-
la birlikte, 2015'ten 2016'ya ulkeye gelen
toplam yabanci sayisindaki azalma yuzde
30,1 oraninda olurken, Guney Kore'den ge-
len turistlerin sayisindaki dusus yuzde 53,3
oraninda gerc¢eklesmistir. Bu trendi tersine
cevirip, Turkiye'yi GUney Koreli turistler i¢in
tekrar cazip hale getirmek 6nemli bir gerek-
liliktir. iki Glke arasinda seyahat icin karsilkli
vize muafiyeti olmasi bu a¢idan énemli bir
avantajdir. Buna ek olarak 2006 yilinda iki
ulke hukumetleri tarafindan imzalanmis
olan ve turizm alanindaki iliskilerin mevzuat
cercevesini olusturan “Turizm Alaninda
isbirligi Anlasmasi"na uygulamada islerlik
kazandirilmasi her iki Ulkenin de faydasina
olacaktir.
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6. EKONOMIK iLiSKILERI DESTEKLEYiCi UNSURLAR

Turkiye ile GUney Kore iliskilerini destekle-
yen en édnemli unsur, iki tlke arasinda 1950-
1953 yillarinda yasanan ve Turkiye'nin de bir
tugayla katildigl Kore Savasi'ndan kaynakla-
nan dostluk iligkileridir. Turk ve Guney Ko-
reli Ust duzey yetkililer siklikla iki tlkeyi “kan
kardesi” olarak nitelendirmektedirler ve bu
yakinlk hissiyati halklar arasinda da karsilk
bulmaktadir. Tarkiye'de faaliyet gdsteren
Guney Kore sermayeli Posco Assan sirke-
tinin CEO’su Jong Won Kwon'un su sozleri
Kore Savasi'nin mirasinin is iliskileri acisin-
dan da ne kadar énemli oldugunu ortaya
koyar niteliktedir: "Kore Savasi'nda bizi yal-
niz birakmayan, fiziksel uzakliklara ragmen
fedakarca yanimizda yer alan Turk halki-
na minnettarhgimiz her zaman devam
edecektir. Bu nedenle paslanmaz c¢elik
gibi gunumuzde gelismisligin en 0Onem-
li gostergelerinden biri ve ekonominin can
damari olan bir alanda Turkiye'ye yatirim
yapmaktan budyuk mutluluk duyuyoruz.
Cunkud yatirrmimizin Tarkiye'nin kalkinmasi-
na buyuk fayda saglayacagindan eminiz."

Bu kuvvetli bagl temel olarak alarak, Turki-
ye'nin Guney Kore ile olan ekonomik iliski-
lerini gelistirmek ve daha dengeli bir zemine
oturtabilmek icin baz destekleyici unsur-
larin mevcut olmasi ve bunlarin hedefe
yonelik sekilde yonetilmesi gerekmektedir.
Bu unsurlar su sekildedir:

« Ulke markasinin glclendirilmesi

* GUney Kore ile is yapmaya ydnelik kalifiye
is gucu

* GUney Kore ile iliskilerde paydaslar arasin-
da esgudum.

T.C. Ekonomi Bakanligi'nin yayinlamis ol-
dugu bir rapora gore “Glkemizin Kore'de
sevilmesine karsin Urunlerimizin yeterince
taninmamasi” Turk drdnlerinin pazara giris
olanaklarini olumsuz yénde etkileyen fak-
torlerin basinda gelmektedir. Koreli tuketici
nezdinde “dost Ulke Turkiye” algisini temel
alarak Uzerine “kaliteli Turk Grand” algisini

insa edebilmek 6nem kazanmaktadir.
Bu yuzden, Turkiye'nin ulke markasinin
olusturulmasina yonelik “Turquality” gibi
projelerin yani sira, GUuney Kore pazarina
ve Koreli tuketicilere yonelik bir olumlu algi
olusturma calismasi yurutulmesi 6nem ka-
zanmaktadir. Bu cercevede Guney Kore'ye
yonelik kamu diplomasisi faaliyetlerine ek
olarak 6zel sektdru temsil eden kuruluslarin
Turk Grunlerini tanitimina yonelik calisma-
lari fayda saglayacaktir.

Tum Dogu Asya Ulkeleriile oldugu gibi GUney
Kore ile de is yapmanin kulttrel farkhliklar-
dan kaynaklanan zorluklari bulunmaktadir.
Sektoru ne olursa olsun Guney Kore ile is
yapacak her Turk firmasinin Korece bilen,
Kore'yi ve Kore insanini iyi tanityan, Korelile-
rin dustnce tarzini ve is yapma anlayisini iyi
bilen yonetici ve personel istihdam etmesi
gerekmektedir. Hyundai Assan CEO’'su Mong
Hyun Yoon'un bir gazeteye verdigi demecteki
su sozleri Kore tarafinin Turkiye'ye bu sekil-
de yaklastigini gostermekte ve Turk tarafina
da benzer bir yaklasimi zorunlu kilmaktadir:
“Kore’deyken de Mevlana hakkinda bilgiye
sahiptim. Turkiye'ye gelince 6gutlerini daha
cok irdeleyip, yedi 6gutunu is hayatimda da
uygulamaya calisiyorum. Mevlana'nin ha-
yata bakis acisini hep aklimda tutuyorum.
Calisanlarimizla birlikteyken akarsu gibi ol-
maya, musterilerimizin karsisinda da gunes
gibi olmaya ¢abaliyorum.”

Turkiye'de o6zellikle gencler arasinda Kore
dili ve Kore kulturune hizla artmakta olan bir
ilgi s6z konusudur. Diger yandan U¢ Univer-
sitede (Ankara Universitesi, istanbul Univer-
sitesi ve Kayseri Erciyes Universitesi) Kore
Dili ve Edebiyati bolimleri bulunmakta, ve
bircok 6grenci de Guney Kore'ye dil kursu-
na, Universite ya da yuksek lisans egitimine
gitmektedir. Bu Turk 6grenciler, Korece'yi iyi
derecede ogrendikleri gibi Kore kulturtne
de hakim olmaktadirlar. Ne var ki, bu kisi-
lerin istihdami icin organize bir sistem ol-
madigl i¢in buyuk bir cogunlugu edindikleri
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Ekonomik Iliskileri Destekleyici Unsurlar

becerileri yeterince kullanamadiklari islerde
calismak zorunda kalmaktadirlar. GUney Ko-
re’de egitim alan Turk 6grencilerinin bir veri
tabaninin olusturularak, bunun Guney Kore
ile is yapan Turk firmalarinin ve Turkiye'de
yatirimlari olan Guney Kore firmalarinin kul-
lanimina acilmasi, ikili ekonomik iliskilerde
isglcU havuzunun kalitesinin yukseltilmesi
acisindan faydali olacaktir.

Turkiye'nin Guney Kore ile ekonomik iliski-
lerini gelistirmesi ve daha dengeli bir hale
getirmesi icin devletin ilgili kurumlarinin
yani sira 6zel sektdért temsil eden tepe ku-
ruluslar, is adami 6rgutleri ve Guney Kore
konusunda uzmanlasan Sivil Toplum Kuru-

luslari da calismalarini surddrmekte, aka-
demik c¢evreler bu calismalara katki sagla-
maktadir. Ancak, bu kuruluslarin calismalari
arasinda yeterince bir esgidum olmadig,
bu nedenle birbirini tekrar eden isler orta-
ya konuldugu gibi ,bir sinerjinin olusturu-
lamadigi ve kopukluklarin meydana geldigi
gorulmektedir. Bu nedenle GuUney Kore'ye
yonelik ekonomik iliskilerle ilgili kamu ve
Ozel sektore ait tum paydaslar arasinda
yapilandiriimis ve kurumsallastirilmis bir
esgudum sistemi olusturulmasi, bu ¢alisma-
da ileri surulen dnerilerin de daha etkin bir
sekilde hayata gecirilmesine fayda saglaya-
caktir.
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7. SONUC

Dunyanin yeni ekonomik ¢cekim merkeziolan
Dogu Asya'da buytk ekonomik aktorlerin
basinda her ne kadar Cin Halk Cumhuriye-
ti ve Japonya gelmekteyse de GuUney Kore
gucli ekonomisi ile bdlgede ayri bir yer tut-
maktadir ve ticaret baglantilari, yatirim ilis-
kileri, tedarik zincirleri ve bdlgesel Uretim
aglarindaki konumu ile bu bdlgenin hayati
bir parcasini olusturmaktadir. Bu nedenle
Turkiye'nin bu Ulkeyle ekonomik iliskilerini
daha Ust seviyeye cikartmasi da olmazsa ol-
maz bir kosuldur.

Turkiye'nin halen Guney Kore'ye karsi ciddi
bir ticaret acigl bulunmaktadir ve bu acigin
da en azindan kisa ve orta vadede kapan-
masi mumkdn goérunmemektedir. Ancak
mumkun olan, Turkiye’'nin Guney Kore ile
yatirimi da kapsayacak sekilde daha dengeli
bir iliski kurmasi ve surdirmesidir. “GUney
Kore ile ticaret acigimizi nasil kapatiriz?”
dogru bir soru degildir; bunun yerine bu
calismada “Guney Kore'ye bir yandan ihra-
catimizizmumkun oldugunca artirirken, diger
yandan da ithalati Ulkemize en fazla katma
deger saglayacak sekilde nasil gerceklestiri-
riz?” ve “cari taraftaki agig| sermaye tarafin-
da nasil dengeleriz?”, baska bir deyisle, “Tar-
kiye'ye Kore’den nasil daha fazla yatirm
cekebiliriz?” sorulari sorulmustur.

Detaylari raporun yukaridaki bélimlerinde
yer almakla birlikte, bu sorularin cevaplarini
olusturan oneriler 6zetle asagidaki gibidir:

* Turkiye'nin Guney Kore'yeihracatinin artiril-
masi i¢in calismada uygulanan analiz sonu-
cu tespit edilen ve yUksek ihracat potansiyeli
taslyan arunler icin Urun bazinda ve kamu
ile 6zel sektor kuruluslariisbirliginde pazara
giris ve pazar payl artirma calismalarinin
yapilmasi.

« Turkiye'nin GUney Kore'den ithalatinda,
Turkiye'deki yerel uUretime katma deger
saglayacak ara mamullerin ithalatina odak-
laniimasi; bu alanda da yine urtin bazinda ve
kamu ile 6zel sektdr kuruluslari isbirliginde
calismalarin yapilmasi.

* Turkiye'deki mevcut Guney Kore yatirimlari-
na ek olarak yeni yatirimlarin ozellikle oto-
motiv, elektronik, gemi insasi ve demir ¢elik
gibi Guney Kore'nin kuresel rekabet avanta-
jina sahip oldugu sektdrlerde desteklenmesi
ve teknoloji iceren, Turkiye'nin teknoloji ve
uretim kapasitesini artirmaya katkida bulu-
nacak dogrudan yatirimlarin tesvik edilmesi.

« Turkiye'deki buyuk altyapr projelerine
Guney Kore firmalarinin daha fazla katihm
saglamalarinin saglanmasi.

* Tarkiye'nin GUney Kore'ye hizmet ihracati-
na agirlik verilmesi ve bu cercevede turizm
sektérunun 6n planda tutulmasi.

* GUney Koreli tuketici nezdinde olumlu bir
Turkiye ve Tark Gruna algisinin gelistirilmesi
icin kamu ile 6zel sektdr kuruslariisbirliginde
calismalarin yapilmasi.

* Guney Kore ile is yapmaya yonelik bece-
rilere sahip kalifiye bir isglct havuzunun
olusturulmasi, bu cercevede oOncelikle
Korece bilen ve GUney Kore'de egitim goren
Turk 6grencilere ve yeni mezunlara agirlik
verilmesi.

* Yukaridaki bir cok maddede bahsi gecen
kamu ile 6zel sektdr kuruluslari arasinda-
ki isbirliginin saglikli, verimli ve surdurule-
bilir bir sekilde tesis edilebilmesi icin
Guney Kore ile iliskiler konusunda faal olan
kamu ve 6zel sektérdeki paydaslar arasin-
da yapilandiriimis ve kurumsallasmis bir
esgudum sistemi olusturulmasi.
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sonug

Turkiye ile Guney Kore gibi iki G20 Uyesi
ekonomi arasindaki iliskilerin gerek nicelik
gerekse nitelik olarak daha ileri seviyelere
tasinabilmesi icin genis bir alan bulunmak-
tadir. Bu alanin daha iyi degerlendirilmesini
amaclayan yukaridaki dneriler hayata geci-
rilirken riskleri de gbz ardi etmemek ge-
rekmektedir. Turk sirketlerinin Guney Kore
icerisindeki ekonomik dénusum sureci ve
kuresel ekonomideki gelismelerden kaynak-
lanan kisa, orta ve uzun vadeli ekonomik risk-
leri ve ayni zamanda Cin'in giderek sertlesen
ve iddiali hale gelen politikalari ile Kuzey Ko-

re’nin giderek agresiflesen tutumunun sekil-
lendirdigi bdlgesel duzen icerisinde olusan
dis kaynakl riskleri mutlaka iyi tahlil etme-
leri ve ydnetebilmeleri gerekmektedir.

Adimlarin etkili bir sekilde atilmasi, risklerin
iyi analiz edilip iyi ydnetilmesi ve bu alanlar-
da devamlligi olan bir sure¢ olusturulmasi
halinde, Turkiye'nin Guney Kore ile ekono-
mik iliskilerinde daha dengeli, ticaret acigina
ragmen uzun vadede surdurulebilir ve Tur-
kiye ekonomisine daha fazla deger saglayan
bir yapiya ulasilabilecektir.
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