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BAŞKAN’DAN | PRESIDENT

First of all, I congratulate you on your Eid al-Fitr and wish 
that it will be a holiday where we can feel the feelings 
of peace, love and unity in the most intense way at the 
tables where we will come together with our loved ones 
in peace and conversation.

President of DEİK     Nail Olpak    DEİK Yönetim Kurulu Başkanı @NailOlpak

We continue our voluntary 
“Business Diplomacy” 

activities all over the 
world with the motto “Our 

job is to carry our power 
to the world”

“İşimiz, gücümüzü dünyaya 
taşımak” parolasıyla, 
dünyanın dört bir yanında 
gönüllü olarak “Ticari 
Diplomasi” çalışmalarımıza 
devam ediyoruz

Öncelikle mübarek Ramazan Bayramınızı kutluyor; 
sevdiklerimizle huzur ve muhabbet içinde bir araya 
geleceğimiz sofralarda, barış, sevgi ve birlik duygu-
larını en yoğun şekilde hissedebildiğimiz bir bayram 
olmasını diliyorum.

İhracat Destekleri İş Dünyamıza 
Işık Tutuyor

Export Supports Shed Light 
on Our Business World

MARCH-APRIL I MART-NİSAN 2025
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With the motto “Our job is to carry our power to the world”, 
we continue our voluntary “Business Diplomacy” activities 
all over the world. DEIK, the window of the Turkish private 
sector to the outside world, has been carrying out its 
activities for 40 years on the basis of voluntary membership 
and with 152 Business Councils spread all over the world. 
We carry out our activities with our Business Councils, 
Counter Wings, Founding Organizations, Corporate 
Members and colleagues.

As DEIK, we experience that the export and e-export 
supports provided by public institutions and organizations, 
especially our Ministry of Trade, provide significant 
advantages to our business world. In 2022, the Ministry of 
Trade gathered all existing export supports under a single 
roof and introduced new support mechanisms as a result 
of evolving global trade dynamics. In addition to these, 
the existing support rates were increased for the countries 
covered by the Far Countries Strategy.

As DEIK, another new area that we attach importance to 
in our business diplomacy activities is the development of 
e-export. In addition to the existing exports of goods, new 
support mechanisms have been created by the Ministry of 
Trade in the field of e-exports. In addition to these incentives, 
the financing and guarantee facilities provided by Eximbank 
have recently increased and the number of products has 
been diversified.

A challenging year awaits global trade due to mutually 
imposed tariffs and other protectionist measures. In this 
context, all kinds of support and financing opportunities to 
be provided to our business world will be an important step 
in the international competition of our exporters.

“Işimiz, gücümüzü dünyaya taşımak” parolasıyla, dün-
yanın dört bir yanında gönüllü olarak “Ticari Diplomasi” 
çalışmalarımıza devam ediyoruz. Türk özel sektörünün 
dış dünyaya açılan penceresi olan DEIK, çalışmalarını 
40 yıldır gönüllü üyelik esasıyla ve tüm dünyaya yayıl-
mış 152 Iş Konseyleriyle sürdürüyor. Faaliyetlerimizi; Iş 
Konseylerimiz, Karşı Kanatlarımız, Kurucu Kuruluşları-
mız, Kurumsal Üyelerimiz ve çalışma arkadaşlarımızla 
sürdürüyoruz.

DEIK olarak, başta Ticaret Bakanlığımız olmak üzere 
kamu kurum ve kuruşlarımızın verdiği ihracat ve e-ihra-
cat desteklerinin iş dünyamıza önemli avantajlar sağla-
dığını deneyimliyoruz. Ticaret Bakanlığımız tarafından 
2022 yılında tüm mevcut ihracat destekleri tek bir çatı 
altında toplanmış ve gelişen küresel ticari dinamikler 
neticesinde yeni destek mekanizmaları devreye girmişti. 
Bunlara ilave olarak Uzak Ülkeler Stratejisi kapsamına 
giren ülkelere mevcut destek oranları artırılmış olarak 
uygulanmaya başlandı. 

DEIK olarak ticari diplomasi faaliyetlerinde önem ver-
diğimiz bir diğer yeni alan da e-ihracatın geliştirilmesi 
oldu. Ticaret Bakanlığımız tarafından mevcut mal ih-
racatına ilave olarak e-ihracat alanında da yeni destek 
mekanizmaları oluşturuldu. Devreye alınan bu teşviklere 
ilave olarak Eximbank tarafından kullandırılan finans-
man ve garanti imkanlarında da son zamanlarda hem 
artış yaşandı hem de ürün sayısında çeşitliliğe gidildi. 

Küresel ticareti karşılıklı uygulanan gümrük vergileri ve 
diğer korumacı önlemler sebebiyle zorlu bir yıl bekliyor. 
Bu kapsamda iş dünyamıza verilecek her türlü destek 
ve finansman imkanları ihracatçımızın uluslararası re-
kabetinde önemli bir adım olacaktır. 

As DEİK, we experience that the export and e-export supports provided 
by public institutions and organizations, especially our Ministry of 
Trade, provide significant advantages to our business world

DEİK olarak, başta Ticaret Bakanlığımız olmak üzere kamu kurum ve 
kuruşlarımızın verdiği ihracat ve e-ihracat desteklerinin iş dünyamıza 
önemli avantajlar sağladığını deneyimliyoruz

MARCH-APRIL I MART-NİSAN 2025
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For this reason, we have set the main theme of our new issue 
as support for exports and e-exports. In this issue, we present 
the cover interviews we conducted with Ali Güney, General 
Manager of Türk Eximbank, and Kübra Orakçıoğlu Kazan, 
President of DEIK/Investments Abroad Business Council. 
We have also included an article on export support packages 
written by Hasan Önal, Head of Department at the General 
Directorate of Exports. Kerem Alkin, Professor of Economics, 
shared his views on exports with us. In addition, we have also 
included an article by Tamerlan Taghiyev, Azerbaijan’s Trade 
Representative to Türkiye, on Azerbaijan-Türkiye relations. 
You can also get information about TRT “Tabii”, the popular 
viewing platform of recent days, follow current developments 
and important agendas of the sector, and take a look at our 
enjoyable articles on travels.

Enjoy your reading.

Bu sebeple yeni sayımızın ana temasını ihracat ve 
e-ihracata verilen destekler olarak belirledik. Bu 
sayımızda, Türk Eximbank Genel Müdürü Ali Güney 
ve DEIK/Yurt Dışı Yatırımlar Iş Konseyi Başkanı Küb-
ra Orakçıoğlu Kazan ile gerçekleştirdiğimiz kapak 
röportajlarını bir arada sunuyoruz. Ayrıca, Ihracat 
Genel Müdürlüğü’nden Daire Başkanı Hasan Önal’ın 
ihracat destek paketleri üzerine kaleme aldığı yazı-
sına da yer verdik. Iktisat Profesörü Kerem Alkin de 
ihracatla ilgili görüşlerini bizimle paylaştı. Bunun yanı 
sıra, Azerbaycan Türkiye Ticaret Temsilcisi Tamer-
lan Taghiyev’in Azerbaycan-Türkiye ilişkileri ile ilgili 
yazısına da yer verdik. Ayrıca, son günlerin popüler 
izleme platformu TRT “Tabii” hakkında bilgi alabilir, 
aktüel gelişmeleri ve sektörün önemli gündemlerini 
takip edebilir, gezilere dair keyifli yazılarımıza da 
göz atabilirsiniz.

Keyifli okumalar diliyorum.

While global trade is expected to face a challenging year due to 
reciprocal tariffs and protectionist measures, any support and 
financing opportunities offered to our business community will 
increase the international competitiveness of our exporters

DEİK olarak, başta Ticaret 
Bakanlığımız olmak üzere 
kamu kurum ve kuruşlarımızın 
verdiği ihracat ve e-ihracat 
desteklerinin iş dünyamıza 
önemli avantajlar sağladığını 
deneyimliyoruz

While our Ministry of Trade 
created new support mechanisms 
for e-exports in addition to the 
existing exports of goods, another 
new area that we, as DEİK, attach 
importance to in our commercial 
diplomacy activities was the 
development of e-exports

Karşılıklı gümrük vergileri ve korumacı önlemler nedeniyle 
küresel ticaretin zorlu bir yıl geçirmesi beklenirken, iş 
dünyamıza sunulacak her türlü destek ve finansman imkanı 
ihracatçılarımızın uluslararası rekabet gücünü artıracaktır
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New Horizons in Exports: 
Digitalization and Global Competition
İhracatta Yeni Ufuklar: Dijitalleşme ve Küresel Rekabet

The nature of trade has changed over time, but today the trans-
formation is faster than ever. Digitalization is eliminating borders, 
and e-export is creating new markets and growth opportunities 
for businesses. Every entrepreneur, regardless of scale, now 
has the chance to step onto the world stage.

Türkiye rapidly adapts to this change with its production power 
and entrepreneurial dynamism. Traditional export methods 
combine with the flexibility and speed offered by e-export to 
create a brand-new trade model. Today, an SME from Türkiye 
can directly reach customers in Europe, America, or Asia with 
a few clicks. With the strengthening of digital infrastructure, 
the development of logistics solutions, and the increase in 
government support, the position of Turkish exporters in global 
competition is getting stronger every day.

In this issue, we take a comprehensive look at the export and 
e-export ecosystem. While Ali Güney, General Manager of 
Türk Eximbank, explained financing solutions for exporters, we 
discussed investment strategies in international markets with 
Kübra Orakçıoğlu Kazan, President of DEIK/Investments Abroad 
Business Council. Hasan Önal from the General Directorate of 
Export shared important information on state supports and in-
centives, while Prof. Dr. Kerem Alkin evaluated the role of exports 
in the Turkish economy. Tamerlan Taghiyev, Azerbaijan’s Trade 
Representative to Türkiye, discussed trade relations between 
the two countries.

In addition, you can discover details about TRT’s digital platform 
“Tabii”, follow the current developments of the business world, 
and browse our content analyzing the dynamics of global trade.

You are invited to explore the opportunities offered by digital-
ization in exports and evaluate Türkiye’s rise in global trade.

Have a pleasant reading!

Ticaretin doğası her dönem değişti, ancak bugün dönü-
şüm hiç olmadığı kadar hızlı. Dijitalleşme, sınırları ortadan 
kaldırırken, e-ihracat da işletmeler için yeni pazarlar ve 
büyüme fırsatları yaratıyor. Artık ölçeği ne olursa olsun her 
girişimci, dünya sahnesine çıkma şansına sahip.

Türkiye, üretim gücü ve girişimci dinamizmiyle bu değişime 
hızla uyum sağlıyor. Geleneksel ihracat yöntemleri, e-ih-
racatın sunduğu esneklik ve hız ile birleşerek yepyeni bir 
ticaret modeli oluşturuyor. Bugün, Türkiye’den bir KOBI, 
birkaç tıkla Avrupa, Amerika veya Asya’daki müşterilere 
doğrudan ulaşabiliyor. Dijital altyapının güçlenmesi, lojistik 
çözümlerin gelişmesi ve devlet desteklerinin artmasıyla, 
Türk ihracatçılarının küresel rekabetteki konumu her geçen 
gün daha da güçleniyor.

Bu sayımızda, ihracat ve e-ihracat ekosistemine kapsamlı bir 
bakış sunuyoruz. Türk Eximbank Genel Müdürü Ali Güney, 
ihracatçılar için finansman çözümlerini anlatırken, DEIK/Yurt 
Dışı Yatırımlar Iş Konseyi Başkanı Kübra Orakçıoğlu Kazan 
ile uluslararası pazarlarda yatırım stratejilerini ele aldık. Ihra-
cat Genel Müdürlüğü’nden Hasan Önal, devlet destekleri 
ve teşvikler konusunda önemli bilgiler paylaşırken, Prof. 
Dr. Kerem Alkin, ihracatın Türkiye ekonomisindeki rolünü 
değerlendirdi. Azerbaycan Türkiye Ticaret Temsilcisi Tamer-
lan Taghiyev ise iki ülke arasındaki ticari ilişkileri ele aldı.

Bunun yanı sıra, TRT’nin dijital platformu “Tabii” hakkında 
detayları keşfedebilir, iş dünyasının güncel gelişmelerini 
takip edebilir ve küresel ticaretin dinamiklerini analiz eden 
içeriklerimize göz atabilirsiniz.

Ihracatta dijitalleşmenin sunduğu fırsatları keşfetmeye, 
Türkiye’nin küresel ticaretteki yükselişini değerlendirmeye 
davetlisiniz.

Keyifli okumalar!

MARCH-APRIL I MART-NİSAN 2025
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DOLSAR Mühendislik, 2025 Hedefleriyle Küresel 
Büyümesini Sürdürüyor

DOLSAR Engineering, one of Türkiye’s leading engineering and 
consulting companies since its establishment in 1971, continues 
to grow with its projects abroad. Currently carrying out engineering 
works in more than 15 countries, DOLSAR shared its 2025 targets 
with Cem Aker, International Projects Coordinator.

Aker said, “Our primary goal is to continue to grow in markets where 
we are strong, such as Pakistan, Uzbekistan, and Nepal, and to 
maintain our leading position. We will also launch new projects in 
Ukraine, Saudi Arabia, and Georgia, which we identified as strategic 
target countries last year.”

As of February 2025, DOLSAR has signed two important contracts 
in Ukraine and Georgia, which are among the target countries for 
2025. In Ukraine, on January 23, 2025, in Kyiv, in the presence 
of the President of the Ukrainian Agency for Reconstruction and 
Development and Cem Aker, the contract was signed for the provision 
of construction supervision services for the M-09 Ternopil - Lviv - Rava 
Ruska road, the largest project tendered during the war. This project, 
which will be realized with the financial support of the European 
Bank for Reconstruction and Development, is an important step for 
Turkish companies to work in Ukraine. In Georgia, the other target 
country, the contract for the design and construction supervision of 
irrigation systems, financed by the Asian Development Bank, was 
signed with the Ministry of Environment and Agriculture of Georgia 
on February 24, 2025.

Aker said, “We will further increase our position in the ENR list, 
which currently ranks the world’s largest engineering companies, 
and continue to carry Turkish engineering to all corners of the world.” 

Kurulduğu 1971 yılından bu yana Türkiye’nin önde gelen mühen-
dislik ve danışmanlık firmalarından biri DOLSAR Mühendislik, yurt 
dışındaki projeleriyle büyümeye devam ediyor. Şu an 15’ten fazla 
ülkede mühendislik çalışmaları sürdüren DOLSAR, 2025 hedeflerini 
Uluslararası Projeler Koordinatörü Cem Aker ile paylaştı.

Aker, “Öncelikli hedefimiz, güçlü olduğumuz Pakistan, Özbekis-
tan ve Nepal gibi pazarlarımızda daha fazla büyümek ve lider 
konumumuzu korumaktır. Bunun yanında, geçtiğimiz yıl stratejik 
hedef ülkeler olarak belirlediğimiz Ukrayna, Suudi Arabistan ve 
Gürcistan’da yeni projelere imza atacağız.” dedi.

DOLSAR, Şubat 2025 itibariyle, 2025 yılı hedef ülkeleri arasında 
yer alan Ukrayna ve Gürcistan’da iki önemli sözleşme imzaladı. 
Ukrayna’da, savaş dönemi sırasında ihale edilen en büyük proje olan 
M-09 Ternopil – Lviv – Rava Ruska Yolu Inşaat Kontrollüğü Hizmetleri 
sözleşmesi, 23 Ocak 2025 tarihinde Kiev’de, Ukrayna Yenilenme 
ve Kalkınma Ajansı Başkanı ile Cem Aker’in katılımıyla imzalandı. 
Avrupa Yeniden Imar ve Kalkınma Bankası’nın finansman desteğiyle 
gerçekleştirilecek bu proje, Türk firmalarının Ukrayna’da yapacağı 
çalışmalar için önemli bir adım teşkil ediyor. Diğer hedef ülke olan 
Gürcistan’da ise Asya Kalkınma Bankası tarafından finanse edilen 
Sulama Sistemleri Tasarım ve Inşaat Kontrolü sözleşmesi, Gürcistan 
Çevre ve Tarım Bakanlığı ile 24 Şubat 2025 tarihinde imzalandı.

Aker, “Halihazırda dünyanın en büyük mühendislik firmalarını 
sıralayan ENR listesinde yer aldığımız konumumuzu daha da 
yukarıya taşıyacak ve Türk mühendisliğini dünyanın dört bir 
yanına taşımaya devam edeceğiz.” dedi.

DOLSAR ENGINEERING CONTINUES  
GLOBAL GROWTH WITH 2025 TARGETS

MARCH-APRIL I MART-NİSAN 2025
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Mikel Coffee, Premium Kahveleriyle Türkiye’deki  
Büyümesini Hızlandırıyor

Acting with the motto “It’s Our Job to Wake Up the World with 
Our Premium Coffees!”, Mikel Coffee not only offers a unique 
flavor with its special blend of 100 percent Espresso Arabica 
blend, but also brings together pleasure and friendship.

In addition to its classic espresso-based coffee varieties, Mikel 
Coffee also makes a difference with its special foamy coffees 
blended with ice cream. Mikel Coffee’s specialties consist of 
special recipes of Mikel coffee with hot chocolate, strawberry-
vanilla-banana ice cream and chocolate mix.

Showing its respect for society and nature with its sustainability 
efforts, Mikel Coffee produces its cardboard cups from 100 
percent recycled materials. In addition, the cups are designed 
with hot and cold thermos features.

Mikel Coffee Türkiye has achieved a significant growth 
momentum by reinforcing its success with new branches 
opened throughout 2024. Kadir Ergün, CEO of Mikel Coffee 
Türkiye, evaluated the company’s performance in 2024 and 
said, “In 2024, we increased our growth rate by opening 1 new 
branch every 6 days. We opened a total of 50 new branches 
this year and took place in 9 new cities. We started 2025 with 
85 branches and our goal is to reach 175 branches by the end 
of the year. The main goal of our growth strategy in the Turkish 
market is to make our modern and comfortable branches, where 
we offer our 100 percent Espresso Arabica blend premium 
coffees, an indispensable stop of the day for coffee lovers and to 
spread all over Türkiye until there is no city without Mikel Coffee.”

“Premium Kahvelerimiz ile Dünyayı Uyandırmak Bizim Işimiz!” mot-
tosuyla hareket eden Mikel Coffee, % 100 Espresso Arabica harma-
nından oluşan özel karışımıyla yalnızca benzersiz bir lezzet sunmakla 
kalmıyor, aynı zamanda keyif ve dostluğu da bir araya getiriyor.

Espresso bazlı klasik kahve çeşitlerinin yanı sıra, Mikel Cof-
fee, dondurma ile harmanlanmış özel köpüklü kahveleriyle 
de fark yaratıyor. Mikel Coffee’nin spesiyalleri, Mikel kahvesi 
ile birlikte sıcak çikolata, çilekli – vanilyalı – muzlu dondurma 
ve çikolata karışımından oluşan özel reçetelerden oluşuyor.

Topluma ve doğaya olan saygısını sürdürülebilirlik alanındaki 
çalışmalarıyla da gösteren Mikel Coffee, karton bardaklarını  
% 100 geri dönüştürülmüş malzemeden üretiyor. Ayrıca, bardak-
lar, sıcak ve soğuk termos özelliğine sahip olarak tasarlanıyor.

Mikel Coffee Türkiye, 2024 yılı boyunca açtığı yeni şubeler ile 
başarısını pekiştirerek önemli bir büyüme ivmesi yakaladı. Mikel 
Coffee Türkiye CEO’su Kadir Ergün, şirketin 2024 performansını 
değerlendirerek, “2024’te her 6 günde 1 yeni şube açarak 
büyüme hızımızı artırdık. Bu yıl içinde toplamda 50 yeni şube 
açarak, 9 yeni şehirde daha yer aldık. 2025 yılına 85 şube ile 
başladık ve yıl sonunda hedefimiz, 175 şubeye ulaşmak. Türkiye 
pazarında büyüme stratejimizin ana hedefi, % 100 Espresso 
Arabica karışımı premium kahvelerimizi sunduğumuz modern 
ve konforlu şubelerimizi, kahve severlerin günün vazgeçilmez 
durağı haline getirmek ve Mikel Coffee’siz bir şehir kalmayana 
kadar tüm Türkiye’ye yayılmak.” dedi.

MIKEL COFFEE ACCELERATES GROWTH  
IN TURKIYE WITH PREMIUM COFFEES

.. .

MARCH-APRIL I MART-NİSAN 2025
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Vakıf Katılım’dan Fintech Ekosistemine Güçlü Destek

STRONG SUPPORT TO FINTECH ECOSYSTEM 
FROM VAKIF KATILIM

Vakıf Katılım continues contributing to the sector with innovative 
financial solutions and entrepreneurship support programs. 
Mehmet Ali Akben, General Manager of Vakıf Katılım, stated 
that the projects implemented by Vakıf Katılım in line with 
its digital transformation vision are making a significant 
contribution to the sector, “We play an active role in many 
events and programs to support the realization of innovative 
ideas, contribute to technology-oriented projects and strengthen 
the entrepreneurship ecosystem. Through these efforts, we aim 
to add value to the ecosystem through strong collaborations 
established in the fields of fintech and entrepreneurship.”

Providing information about the VK Boost Startup Acceleration 
Program, which is conducted in cooperation with Teknopark 
Istanbul, Akben said that the program aims to support 
entrepreneurs who develop innovative projects in the field of 
fintech. Akben said, “Under this program, we contribute to 
the development of entrepreneurs’ projects through trainings, 
seminars, mentoring support, and conferences. We give awards 
to successful entrepreneurs and ensure that participants benefit 
from Vakıf Katılım’s network of financial and industry connections.” 

“WE ATTACH GREAT IMPORTANCE TO AI 
TECHNOLOGIES”

Emphasizing the importance, they place on AI technologies 
in their digital transformation strategies, Akben continued his 
speech as follows: “We support digital transformation processes 
through the use of AI technologies in financial services. We 
provide fast, secure, and personalized services to our customers 
with AI solutions we have developed in areas such as chatbot 
technologies and behavioral analytics.”

Vakıf Katılım, yenilikçi finansal çözümler ve girişimcilik 
destek programlarıyla sektöre katkı sağlamaya devam 
ediyor. Vakıf Katılım’ın dijital dönüşüm vizyonu doğrultu-
sunda hayata geçirdiği projelerin sektöre önemli katkılar 
sunduğunu belirten Vakıf Katılım Genel Müdürü Mehmet 
Ali Akben, “Yenilikçi fikirlerin hayata geçirilmesini des-
teklemek, teknoloji odaklı projelere katkı sağlamak ve 
girişimcilik ekosistemini güçlendirmek amacıyla birçok 
etkinlik ve programda aktif rol alıyoruz. Bu çalışmalarla, 
fintech ve girişimcilik alanlarında kurulan güçlü iş birlikle-
riyle ekosisteme değer katmayı hedefliyoruz” dedi.

Teknopark Istanbul iş birliğiyle yürütülen VK Boost Giri-
şim Hızlandırma Programı hakkında bilgi veren Akben, 
programın fintech alanında yenilikçi projeler geliştiren 
girişimcileri desteklemeyi amaçladığını ifade etti. Akben, 
“Bu program kapsamında eğitimler, seminerler, mentorluk 
desteği ve konferanslarla girişimcilerin projelerini geliş-
tirmelerine katkı sağlıyoruz. Başarılı girişimcilere ödüller 
veriyor, katılımcıların Vakıf Katılım’ın finansal ve sektörel 
bağlantı ağından faydalanmalarını temin ediyoruz” dedi.

“YAPAY ZEKÂ TEKNOLOJILERINE BÜYÜK 
ÖNEM VERIYORUZ”

Dijital dönüşüm stratejileri noktasında yapay zekâ tek-
nolojilerine büyük önem verdiklerini vurgulayan Akben, 
konuşmasını şöyle sürdürdü: “Finansal hizmetlerde yapay 
zekâ teknolojilerini kullanarak dijital dönüşüm süreçlerini 
destekliyoruz. Chatbot teknolojileri ve davranış analitiği 
gibi alanlarda geliştirdiğimiz yapay zekâ çözümleriyle 
müşterilerimize hızlı, güvenli ve kişiselleştirilmiş hizmetler 
sunuyoruz.”

MARCH-APRIL I MART-NİSAN 2025





16

TOPICAL | GÜNCEL

MAKTEK SMART, Üretim Teknolojilerinde  
Yeni Bir Dönem Başlatmaya Hazırlanıyor

MAKTEK SMART PREPARES TO LAUNCH A 
NEW ERA IN MANUFACTURING TECHNOLOGIES

MAKTEK SMART - New Generation Machines, Smart and 
Autonomous Production Systems Fair, which is eagerly awaited 
in the production technologies sector, is preparing to open its 
doors for the first time at Tüyap Fair and Congress Center on 
November 5-8, 2025.

Organized by Tüyap Exhibitions Group in cooperation with Türkiye’s 
leading industry association TIAD (Turkish Industrialists and Business 
People Association for Machine Tools), MAKFED (Turkish Machinery 
Federation), ROBODER (Robot Integrators and High Technology 
System Manufacturers Association), the fair is a first in the industry. 
The fair also plays an important role in technology transfer.

MAKTEK SMART claims to be the only exhibition in Türkiye 
that aims to make the vision of digitalization and Industry 5.0 in 
industrial production a reality. The fair will showcase the latest 
innovations in a wide range of areas from robotic integration 
technologies to industrial software solutions, advanced 
manufacturing technologies to autonomous systems.

TARGET AUDIENCE THOSE SHAPING THE 
FUTURE OF MANUFACTURING

MAKTEK SMART appeals to a wide target audience 
including machinery manufacturers, automation and robotics 
manufacturers, technology and software developers, public 
and academic institutions, investors, and sectoral media 
representatives. The fair aims to pioneer the technological 
transformation of industrial and manufacturing companies.

Üretim teknolojileri sektöründe heyecanla beklenen MAK-
TEK SMART – Yeni Nesil Makinalar, Akıllı ve Otonom Üretim 
Sistemleri Fuarı, 5-8 Kasım 2025 tarihlerinde Tüyap Fuar ve 
Kongre Merkezi’nde ilk kez kapılarını açmaya hazırlanıyor. 

Tüyap Fuarcılık Grubu tarafından Türkiye’nin önde gelen 
sanayi derneği TIAD (Takım Tezgâhları Sanayici ve Iş In-
sanları Derneği), MAKFED (Türkiye Makina Federasyonu), 
ROBODER (Robot Entegratörleri ve Yüksek Teknolojili 
Sistem Üreticileri Derneği) iş birliğiyle düzenlenen fuar, 
sektörde bir ilk olma özelliği taşıyor. Fuar, teknoloji transferi 
konusunda da önemli bir rol üstleniyor. 

MAKTEK SMART, endüstriyel üretimde dijitalleşme ve 
Endüstri 5.0 vizyonunu gerçeğe dönüştürmeyi hedefleyen 
Türkiye’deki tek fuar olma iddiasını taşıyor. Fuar, robotik 
entegrasyon teknolojilerinden endüstriyel yazılım çözüm-
lerine, ileri imalat teknolojilerinden otonom sistemlere 
kadar geniş bir yelpazede en son yenilikleri sergileyecek.

HEDEF KITLE: ÜRETIMIN GELECEĞINE  
YÖN VERENLER

MAKTEK SMART, makine imalatçıları, otomasyon ve ro-
botik üreticileri, teknoloji ve yazılım geliştiriciler, kamu 
ve akademik kurumlar, yatırımcılar ve sektörel medya 
temsilcileri gibi geniş bir hedef kitleye hitap ediyor. Fuar, 
özellikle sanayi ve üretim firmalarının teknolojik dönüşü-
müne öncülük etmeyi amaçlıyor.

MARCH-APRIL I MART-NİSAN 2025
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ULAK Haberleşme, Milli Haberleşme Teknolojileriyle MWC 2025 Barcelona’da

ULAK COMMUNICATION AT MWC 2025 

BARCELONA WITH NATIONAL 

COMMUNICATION TECHNOLOGIES

ULAK Communication Inc. participated in the Mobile World Congress 
(MWC) held in Barcelona on March 3-6, 2025 to promote national 
communication technologies. Türkiye’s leading communication 
technology company exhibited indigenous solutions that provide 
secure and uninterrupted communication in public security, the 
defense industry, and critical infrastructure projects. The company 
presented its solutions that support safe, flexible, and innovative 
communication infrastructure with its expertise in 5G and beyond 
technologies. In addition, the company took important steps 
toward international growth through strategic collaborations and 
partnership negotiations with global technology giants.

In this context, the Company signed the “5G Investments and 
4.5G Modernization Cooperation Agreement” with Turkcell, the “5th 
Generation Mobile Communication Infrastructure Establishment 
and Operation in Intelligent Transportation Systems” agreement 
with Türksat, and the goodwill agreement with Türk Telekom.

We held fruitful discussions on 5G, 6G, smart networks, and secure 
communication technologies with industry leaders, business 
partners, and technology experts worldwide.

At MWC 2025, the company introduced innovative projects such 
as UMAYA SD-WAN, Türkiye’s first national network solution, 
which was successfully tested in NATO’s CWIX 2024 exercise, 
and UYGAR POD, which provides effective communication in 
situations where communication is interrupted. This global platform 
made a difference in the sector by bringing Türkiye’s national 
communication technologies to the world stage.

ULAK Haberleşme, milli haberleşme teknolojilerini tanıtmak 
üzere 3-6 Mart 2025 tarihlerinde Barcelona’da düzenlenen Mobil 
Dünya Kongresi’ne (MWC) katıldı. Türkiye’nin öncü haberleşme 
teknolojisi firması, kamu güvenliği, savunma sanayii ve kritik 
altyapı projelerinde güvenli ve kesintisiz iletişim sağlayan yerli 
çözümlerini sergiledi. Şirket, 5G ve ötesi teknolojilerdeki uzman-
lığıyla güvenli, esnek ve yenilikçi iletişim altyapısını destekleyen 
çözümlerini ziyaretçilere sundu. Ayrıca, küresel teknoloji devle-
riyle stratejik iş birlikleri ve ortaklık görüşmeleri gerçekleştirerek 
uluslararası alanda büyüme yolunda önemli adımlar attı.

Bu kapsamda Turkcell ile “5G Yatırımları ve 4.5G Modernizasyo-
nu Iş Birliği Mutabakatı”; Türksat ile “Akıllı Ulaşım Sistemlerinde 
5. Nesil Mobil Haberleşme Altyapısı Tesisi ve Işletmesi” ve Türk 
Telekom’la iyi niyet mutabakatı sözleşmelerine imza attı. 

Dünyanın dört bir yanından gelen sektör liderleri, iş ortakları 
ve teknoloji uzmanlarıyla 5G, 6G, akıllı ağlar ve güvenli iletişim 
teknolojileri üzerine verimli görüşmeler gerçekleştirdi. 

MWC 2025’te, NATO’nun CWIX 2024 tatbikatında başarıyla 
test edilen Türkiye’nin ilk milli ağ çözümü UMAYA SD-WAN 
ve haberleşmenin kesintiye uğradığı durumlarda etkin iletişim 
sağlayan UYGAR POD gibi yenilikçi projeler tanıttı. Bu küresel 
platformda, Türkiye’nin milli haberleşme teknolojilerini dünya 
sahnesine taşıyarak sektörde fark yarattı.

ULAK Communication Inc. introduced national communication technologies at MWC 2025 and took 
important steps in international cooperation and exports

ULAK Haberleşme, MWC 2025’te milli haberleşme teknolojilerini tanıtarak uluslararası iş 
birlikleri ve ihracat alanında önemli adımlar attı

MARCH-APRIL I MART-NİSAN 2025
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Vize Duvarı: Türkiye-AB Arasında Aşılması Gereken Bir Engel 

Center for Economics and Foreign Policy Research (EDAM) & Department of International Relations - Istanbul Nişantaşı University
Prof. Dr. Çiğdem Üstün

Ekonomi ve Dış Politikalar Araştırma Merkezi (EDAM) & Uluslararası İlişkiler Bölümü- İstanbul Nişantaşı Üniversitesi

THE VISA BARRIER: 
AN OBSTACLE TO OVERCOME 

BETWEEN TURKIYE AND THE EU 

At a time of heightened uncertainty, an urgent solution, at least on visa facilitation, with Europe, with 
which Türkiye has historically close but volatile economic and security relations, has become an 

inevitable strategic necessity for both sides

MARCH-APRIL I MART-NİSAN 2025

Belirsizliğin bu denli arttığı dönemde, Türkiye’nin ekonomik ve güvenlik açısından tarihsel olarak yakın, 
fakat dalgalı ilişkiler sürdürdüğü Avrupa ile en azından vize kolaylığı konusunda acil bir çözüm bulunması, 

her iki taraf için de kaçınılmaz stratejik bir gereklilik haline gelmiştir

.
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Göçün güvenlik 
kaygıları ile 
ele alınması ve 
Türkiye’nin hem 
göç veren hem 
de transit ülke 
konumunda 
olması, 
soruna çözüm 
bulunmasını daha 
da zorlaştırmıştır

The fact that 
migration 
is handled 
with security 
concerns and 
that Türkiye is 
both an emigrant 
and a transit 
country has 
made it more 
difficult to solve 
the problem.

!

!

The visa application, which was initiated in the 1980s on the grounds of security 
threats, was further solidified with global security concerns after 9/11, and in 
the 2000s it was mainly associated with the phenomenon of migration

1980’lerde güvenlik tehdidi gerekçesiyle başlatılan vize uygulaması, 
11 Eylül sonrasında küresel güvenlik endişeleriyle daha da katılaşmış 
ve 2000’li yıllarda ağırlıklı olarak göç olgusu ile ilişkilendirilmiştir

On July 9, 1980, the Federal Republic of Germany 
officially notified the Council of Europe that it was 
suspending the 1957 Agreement on the Free Move-
ment of Persons between the member states of the 
Council of Europe due to the extraordinary increase 
in the number of Turks entering through its borders 
and their requests for asylum. It announced that 
it would reassess the situation after three years. 
France took a similar step the same year and reintro-
duced the visa regime, followed by other European 
countries Finally, the process was institutionalized 
in 2001 when Türkiye was included among the third 
countries subject to visa requirements.

The visa application, which was initiated in the 1980s 
on the grounds of security threats, was further so-
lidified with global security concerns after 9/11, and 
in the 2000s it was mainly associated with the phe-
nomenon of migration. The increase in migration 
due to the Arab uprisings in the 2010s, the handling 
of migration with security concerns, and Türkiye’s 
position as both an emigrant and a transit country 
have made it more difficult to solve the problem. In 
fact, when the 2009 Soysal judgment of the Court 
of Justice of the European Union (CJEU) stated 
that Turkish citizens traveling for the purpose of 

Almanya Federal Cumhuriyeti 9 Temmuz 1980’de 
sınırlardan giriş yapan Türklerin sayısının olağanüs-
tü artışı ve iltica talepleri nedeniyle Avrupa Konseyi 
üyesi ülkeler arasında geçerli olan Kişilerin Serbest 
Dolaşımına ilişkin 1957 tarihli anlaşmayı askıya 
aldığını Avrupa Konseyi’ne resmî olarak bildirmiş 
ve durumu üç yılın ardından tekrar değerlendi-
receğini açıklamıştır. Fransa aynı yıl benzer bir 
adım atarak vize uygulamasını yeniden yürürlüğe 
koymuş, ardından diğer Avrupa ülkeleri de aynı 
yolu izlemiştir. Son olarak, 2001 yılında Türkiye’nin 
vizeye tabi üçüncü ülkeler arasına alınmasıyla bu 
süreç kurumsallaşmıştır.

1980’lerde güvenlik tehdidi gerekçesiyle başlatılan 
vize uygulaması, 11 Eylül sonrasında küresel gü-
venlik endişeleriyle daha da katılaşmış ve 2000’li 
yıllarda ağırlıklı olarak göç olgusu ile ilişkilendiril-
miştir. 2010’larda Arap ayaklanmaları nedeniyle 
artan göç, göçün güvenlik kaygıları ile ele alınması 
ve Türkiye’nin hem göç veren hem de transit ülke 
konumunda olması, soruna çözüm bulunmasını 
daha da zorlaştırmıştır. Aslında Avrupa Birliği Adalet 
Divanı’nın (ABAD) 2009’deki Soysal Kararı Katma 
Protokol’e dayanarak hizmet edimi amacıyla se-
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performing services based on the Additional Protocol could 
not be subject to visa requirements, hopes were raised that 
a visa solution could be found. However, when the Demirkan 
judgment in 2013 declared that there was no such right, hopes 
faded. With the 2016 agreement, it seemed to reappear. At 
least that was the public hope.

Despite the objections of a few intellectuals, the majority wel-
comed this agreement, which was clear from the first day 
that it would destabilize Türkiye-EU relations, in the hope that 
it would revitalize relations with Europe. After this agreement, 
which was announced with headlines such as “Visas will be 
lifted in June 2016”, unfortunately, we observe that the visa 
application process has worsened.

Visa problems not only cause Türkiye and Europe to distance 
themselves from each other, but also reinforce anti-European-
ism in Türkiye and anti- Türkiye sentiment in Europe. Relations 
with Europe have historically been important and have always 
been among the priorities of the governments of the Republic 
of Türkiye. In an environment where trade ties continue and 
neither side wants to completely sever relations, discussing 
Türkiye in Europe without Turks at the table and Europe in 
Türkiye without Europeans at the table is a major obstacle to 
communication.

yahat eden Türk vatandaşların vizeye tabi olamayacağını 
belirttiğinde, vize konusunda çözüm bulunabileceğine olan 
umutlar artmıştı. Fakat, 2013’teki Demirkan kararı böyle bir 
hakkın olmadığını açıklayınca, umutlar kaybolmuştu. 2016 
yılındaki mutabakat ile tekrar belirir gibi olmuştu. En azından 
kamuoyuna yansıtılan umut buydu. 

Türkiye-AB ilişkilerinin dengesini bozacağı ilk günden belli 
olan bu mutabakat, az sayıda entelektüelin itirazına rağmen 
çoğunluk tarafından Avrupa ile ilişkileri canlandıracağı umu-
duyla karşılanmıştır. “Haziran 2016’da vizeler kalkıyor” gibi 
gazete manşetleri ile duyurulan bu mutabakat sonrasında, 
maalesef vize başvuru süreçlerinin giderek kötüleştiğini göz-
lemlemekteyiz. 

Vize sorunları, Türkiye ile Avrupa’nın karşılıklı olarak birbirin-
den uzaklaşmasına neden olduğu gibi, Türkiye’de Avrupa 
karşıtlığını, Avrupa’da ise Türkiye karşıtlığını da pekiştirmek-
tedir. Avrupa ile ilişkiler tarihsel olarak önemini korumuş ve 
her dönem Türkiye Cumhuriyeti hükümetlerinin öncelikleri 
arasında yer almıştır. Ticari bağların devam ettiği ve her iki 
tarafın da ilişkileri tamamen koparmak istemediği bir ortamda, 
Türkler masada olmadan Avrupa’da Türkiye’nin, Avrupalılar 
olmadan ise Türkiye’de Avrupa’nın tartışılması, iletişim açı-
sından büyük bir engel olarak karşımıza çıkmaktadır.

JOURNAL | GÜNDEM

Avrupa ile ilişkiler tarihsel olarak önemini 
korumuş ve her dönem Türkiye Cumhuriyeti 
hükümetlerinin öncelikleri arasında yer almıştır

Relations with Europe have historically 
been important and have always been 
among the priorities of the governments 
of the Republic of Türkiye
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İş dünyasının 
ihtiyaçları, ulusal 
hedefler ve 
dış politikanın 
uyum içinde 
yürütülmesi 
gereklidir

Business 
needs, national 
objectives, and 
foreign policy 
need to be 
harmonized

!

!

Commercial diplomacy, which has entered our lives since 
the 1990s, has become an important component of relations 
between countries by becoming stronger and stronger

1990’lardan itibaren hayatımıza giren ticari diplomasi, 
günümüzde giderek daha da güçlenerek ülkeler arası 
ilişkilerin önemli bir bileşeni haline gelmiştir

Commercial diplomacy, which has entered our lives 
since the 1990s, has become an important com-
ponent of relations between countries and plays 
a critical role in protecting economic interests. In 
particular, the need for increased competition in 
parallel with protectionist policies, which became 
more visible globally with the election of Trump for 
the second term as the US president, is important 
in terms of both the relations of commercial actors 
with the international private sector and their impact 
on international institutions. Business needs, 
national objectives, and foreign policy need to 
be harmonized. The combination of traditional 
and commercial diplomacy is essential for 
countries to strengthen their position in 
global political, cultural, economic, and 
social spheres. This requires increased 
interaction between societies. To 
achieve this, it is necessary to be 
able to travel more freely, where-
as currently, the problems faced 
by various segments of socie-
ty such as business people, 
students, and academics in 
obtaining Schengen visas 
continue to multiply. While 
there was talk of visa 
liberalization in 2016, 
there is now talk of 
visa facilitation for 
various sectors, 
e s p e c i a l l y 
b u s i n e s s 
p e o p l e , 
students, 
and ac-

1990’lardan itibaren hayatımıza giren ticari diplo-
masi, günümüzde giderek daha da güçlenerek 
ülkeler arası ilişkilerin önemli bir bileşeni haline 
gelmiş ve ekonomik menfaatlerin korunması açı-
sından kritik bir rol oynamaktadır. Özellikle, ABD 
başkanlığına Trump’ın 2. kez seçilmesiyle beraber 
küresel çapta daha da görünür hale gelen koruma-
cı politikalarla paralel olarak artan rekabet ihtiyacı, 
ticari aktörlerin hem uluslararası özel sektörle ilişki-
leri hem de uluslararası kurumlara etkileri bakımın-

dan önemlidir. Iş dünyasının ihtiyaçları, ulusal 
hedefler ve dış politikanın uyum 

içinde yürütülmesi 
gereklidir. Ülkele-
rin geleneksel ve 
ticari diplomasiyi 
bu çerçevede bir-
likte ele alması, 

küresel siyasi, 
kültürel, eko-

nomik ve 
s o s y a l 

alan-
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Avrupa ile 
vize kolaylığı 

konusunda 
acil bir çözüm 

bulunması, her 
iki taraf için 

de kaçınılmaz 
stratejik bir 

gereklilik haline 
gelmiştir

An urgent 
solution on 

visa facilitation 
with Europe 

has become an 
unavoidable 

strategic 
necessity for 

both sides

ademics. All these discussions are also on the 
agenda in the context of the modernization of the 
Customs Union, but this process is a major chal-
lenge that directly affects Europe-Türkiye relations 
and needs to be addressed separately.

The other thing to keep in mind is that the process 
of obtaining a visa has become a huge industry 
where hundreds of millions of pounds are spent. 
Applications that used to be made through consu-
lates and embassies are now handled exclusively 
by intermediary agencies. There are also travel 
agencies that offer services for visa applications. 
Although embassy and consulate officials advise 
not to use these agencies and to apply individu-
ally directly through intermediary agencies, these 
agencies continue to be preferred by all segments 
of society, incurring additional costs and increasing 
the waiting time for appointments.

lardaki konumlarını güçlendirmeleri için vazgeçil-
mez bir unsurdur. Bunun için de toplumlararası 
etkileşimi artırmak gereklidir. Bunu sağlamak için 
daha özgürce seyahat edebilmek gerekirken, şu 
anda iş insanları, öğrenciler, akademisyenler gi-
bi toplumun çeşitli kesimlerinin Schengen vizesi 
almakta yaşadıkları sorunlar katlanarak devam 
etmektedir. 2016’da vize liberalizasyonundan söz 
edilirken, şu anda gelinen noktada iş insanları, 
öğrenciler ve akademisyenler başta olmak üzere 
çeşitli sektörlere vize kolaylığı uygulanması dile ge-
tirilmektedir. Tüm bu tartışmalar, Gümrük Birliği’nin 
modernizasyonu kapsamında da gündeme gel-
mektedir; ancak bu süreç, Avrupa-Türkiye ilişkilerini 
doğrudan etkileyen ve ayrıca ele alınması gereken 
önemli bir zorluk olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Unutulmaması gereken diğer mesele de vize al-
ma sürecinin, yüz milyonlarca liranın harcandığı 
büyük bir sektör haline gelmiş olmasıdır. Eskiden 
konsolosluklar ve büyükelçilikler aracılığıyla ya-
pılan başvurular, şu an sadece aracı kurumlar 
tarafından yürütülmektedir. Ayrıca vize başvuruları 
için hizmet sunan seyahat acentaları mevcuttur. 
Elçilik ve konsolosluk yetkilileri ile görüşüldüğünde 
bu acentalara başvurulmaması, bireysel olarak 
doğrudan aracı kurumlar vasıtasıyla başvuruların 
yapılması tavsiye edilse de bu acentalar toplu-
mun her kesimi tarafından tercih edilmeye devam 
edilmekte, ek masraflar çıkartmakta ve randevu 
almak için beklenen sürelerin daha da uzamasına 
sebep olmaktadır. 

JOURNAL | GÜNDEM
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In the international arena, visas are also used by countries 
as a political tool and can become an indirect instrument 
of sanctions. However, when this issue is discussed with 
European decision-makers, the answers are that statistically 
there is no difference in the rejection rates of visas over the 
years and that the delays in applications and problems in 
making appointments are due to the increase in the number 
of applications are not very convincing both at the elite level 
and in the eyes of the public.

In international relations, when there is a gap between countries 
and societies, it will inevitably be filled by other actors. The 
bottlenecks in economic, cultural, social, and political rela-
tions with Europe and the weakening of interaction between 
societies are becoming more evident in today’s increasingly 
competitive environment. In a period when the post-World 
War II liberal world order is being questioned and the func-
tionality of international institutions is being debated, there are 
opportunities for both states and non-state actors to develop 
new partnerships and relationship models. However, in this 
period of heightened uncertainty, it has become an inevitable 
strategic necessity for both sides to find an urgent solution, 
at least in terms of visa facilitation, with Europe, with which 
Türkiye has historically maintained close but volatile economic 
and security relations. 

Uluslararası arenada vizeler siyasi bir araç olarak da ülkeler 
tarafından kullanılmakta, dolaylı bir yaptırım aracı haline 
dönüşebilmektedir. Her ne kadar Avrupalı karar alıcılarla bu 
konu konuşulduğunda istatistiki olarak vizelerde görülen 
ret oranlarında yıllar içinde bir fark olmadığı, başvurularda 
yaşanan gecikmelerin, randevu almakta yaşanan sorunla-
rın başvuru sayılarındaki artış olduğu yönündeki cevaplar 
elitler seviyesinde de kamuoyu nezdinde de çok inandırıcı 
bulunmamaktadır.  

Uluslararası ilişkilerde, ülkeler ve toplumlar arasında boşluk 
oluştuğunda başka aktörler tarafından doldurulması ka-
çınılmazdır. Avrupa ile ekonomik, kültürel, sosyal ve siyasi 
ilişkilerde yaşanan tıkanıklıklar ve toplumlar arası etkileşimin 
zayıflaması, günümüzün artan rekabet ortamında daha da 
belirgin hale gelmektedir. II. Dünya Savaşı sonrası kurulan 
liberal dünya düzeninin sorgulandığı ve uluslararası kurum-
ların işlevselliğinin tartışıldığı bu dönemde hem devletler hem 
de devlet dışı aktörler için yeni ortaklıklar ve ilişki modelleri 
geliştirme olanakları doğmaktadır. Ancak, belirsizliğin bu 
denli arttığı dönemde, Türkiye’nin ekonomik ve güvenlik 
açısından tarihsel olarak yakın, fakat dalgalı ilişkiler sürdür-
düğü Avrupa ile en azından vize kolaylığı konusunda acil bir 
çözüm bulunması, her iki taraf için de kaçınılmaz stratejik bir 
gereklilik haline gelmiştir.
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TURKISH COMPANIES GROW 
IN THE GLOBAL ARENA WITH 
E-EXPORT SUPPORT PACKAGE

E-İhracat Destek Paketiyle Türk Firmaları  
Küresel Arenada Büyüyor

As the contribution of e-commerce to the national economy increases rapidly, 
Türkiye’s e-export growth is gaining momentum with new support programs, platforms, 

comprehensive resources, and events. Innovative solutions offered by the Ministry of Trade 
focus on increasing the competitiveness of Turkish companies in global markets

E-Ticaretin ülke ekonomisine katkısı hızla artarken Türkiye’nin e-ihracat alanındaki 
büyümesi, yeni destek programları, sunulan platformlar, kapsamlı kaynaklar ve etkinlikler 

ile önemli bir ivme kazanıyor. Ticaret Bakanlığı’nın sunduğu yenilikçi çözümler, Türk 
firmalarının küresel pazarlarda rekabet gücünü artırmaya odaklanıyor
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According to the International Monetary Fund’s 
(IMF) global economic reports, while the world 
economy was 105.7 trillion dollars in 2023 as Gross 
Domestic Product (GDP), it reached 110.1 tril-
lion dollars in 2024 with a growth of 4.17 percent. 
When we look at the e-commerce situation in our 
country, the share of e-commerce volume in gross 
domestic product (GDP) (E-GDP) increased by 
33.3 percent in 2023 compared to the previous 
year and reached 6.8 percent. The compound 
annual growth rate of e-GDP between 2019 and 
2023 was 26 percent.

In other words, digitalization and changing con-
sumption habits have transformed global trade 
dynamics, significantly increasing the share of 
e-commerce in overall retail trade. While techno-
logical advances have created new opportunities 
for both businesses and consumers, they have 
also necessitated the development of e-commerce 
with different business models. This transformation 
has required a focus on direct-to-consumer (B2C) 
sales models as well as systems that support 
business-to-business (B2B) commerce.

GROWTH STRATEGIES 
STRENGTHENED WITH E-EXPORT 
SUPPORT PACKAGE

Our Ministry of Trade closely follows the transfor-
mation in the global e-commerce ecosystem and 
develops innovative policies to increase the com-
petitiveness of our exporters. In this context, the 
e-export support package, which facilitates access 
to international markets, includes solutions specific 
to business models, and supports scalable growth 
strategies, was put into practice.

As of 2023, the e-export support package, which 
started to receive applications, not only offers fi-
nancial incentives, but also develops a holistic 
perspective for our companies to gain sustainable 
competitive advantage.

In the process of designing the support programs, 

Uluslararası Para Fonu (IMF) global ekonomi ra-
porlarına göre, dünya ekonomisi Gayri Safi Yurtiçi 
Hasıla (GSYH) olarak 2023 yılında 105,7 trilyon 
dolar büyüklüğünde iken, 2024 yılında % 4,17 
büyüme ile 110,1 trilyon dolar büyüklüğe ulaşmıştır. 
E-Ticaretin ülkemizdeki durumuna baktığımızda 
ise 2023 yılında e-ticaret hacminin gayrisafi yurtiçi 
hasıla (GSYH) içindeki payı (E-GSYH) bir önceki 
yıla göre % 33,3 oranında artarak % 6,8’e ulaşmıştır. 
E-GSYH’nin 2019-2023 yılları arasında yıllık bileşik 
büyüme oranı ise % 26 olmuştur. 

Bir başka deyişle, dijitalleşme ve değişen tüketim 
alışkanlıkları, küresel ticaret dinamiklerini dönüş-
türerek e-ticaretin genel perakende ticaret içindeki 
payını önemli ölçüde artırmıştır. Teknolojik ilerle-
meler hem işletmeler hem de tüketiciler için yeni 
fırsatlar yaratırken e-ticaretin farklı iş modelleriyle 
gelişimini zorunlu kılmıştır. Bu dönüşüm, özellikle 
işletmeler arası ticareti (B2B) destekleyen sistem-
lerin yanı sıra, doğrudan tüketiciye ulaşan (B2C) 
satış modellerine de odaklanmayı gerektirmiştir.

BÜYÜME STRATEJILERI E-IHRACAT 
DESTEK PAKETI ILE GÜÇLENIYOR

Ticaret Bakanlığımız, küresel e-ticaret ekosiste-
minde yaşanan dönüşümü yakından takip ederek, 
ihracatçılarımızın rekabet gücünü artırmaya yönelik 
yenilikçi politikalar geliştirmektedir. Bu kapsamda, 
uluslararası pazarlara erişimi kolaylaştıran, iş mo-
dellerine özgü çözümler içeren ve ölçeklenebilir 
büyüme stratejilerini destekleyen e-ihracat destek 
paketi hayata geçirilmiştir. 

2023 yılı itibarıyla başvuruları alınmaya başlanan 
e-ihracat destek paketi sadece finansal teşvikler 
sunmakla kalmayıp, firmalarımızın sürdürülebilir 
rekabet avantajı kazanabilmesi için bütüncül bir 
perspektif geliştirmektedir.

Destek programlarının kurgulanma sürecinde, 
e-ihracat ekosisteminin tüm bileşenleriyle etkile-
şim halinde olunmuş, firmalarımızın uluslararası 

Technological 
advances create 
new opportunities 
for both 
businesses and 
consumers and 
necessitate the 
development of 
e-commerce with 
different business 
models

Teknolojik 
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için yeni fırsatlar 
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!

!

While the world economy was 105.7 trillion dollars in GDP in 2023, it 
reached 110.1 trillion dollars in 2024 with a growth of 4.17 percent 

Dünya ekonomisi GSYH olarak 2023 yılında 105,7 trilyon 
dolar büyüklüğünde iken, 2024 yılında yüzde 4,17 
büyüme ile 110,1 trilyon dolar büyüklüğe ulaşmıştır
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pazarlara erişimde karşılaştığı teslimat süresi, lojistik ma-
liyetleri, iade mekanizmaları, pazarlama bütçeleri, ödeme 
sistemleri, paketleme standartları ve yerelleşme süreçleri 
gibi yapısal engeller titizlikle analiz edilmiştir. Bu çerçevede, 
iş modellerine göre özelleştirilmiş, dinamik ve adaptif des-
tek mekanizmaları oluşturulmuş, terzi modeli yaklaşımıyla 
şekillenen politika setleri uygulamaya alınmıştır. Nihai hedef, 
Türk markalarının küresel ölçekte sürdürülebilir bir konum 
elde etmesini sağlamaktır.

E-IHRACAT IÇIN DIJITAL ALTYAPI VE DESTEK 
MEKANIZMALARI

Bakanlığımız, e-ihracat farkındalığını artırmak amacıyla farklı 
stratejiler uygulamakta ve dijital platformlar üzerinden bu sü-
reci hızlandırmaktadır. Bilindiği üzere, ihracat hedefi olan tüm 
girişimcilerin ihtiyaç duyacağı tüm bilgilere tek bir platform-
dan ulaşmayı mümkün kılan ve yapay zekâ uygulamaları 
dahil olmak üzere gelişmiş bir teknoloji altyapısıyla firmalara 
hedef pazar belirleme noktasında dijital danışmanlık hizmeti 
sunan Kolay Ihracat Platformu 28 Ağustos 2020 tarihinde 
hizmete sunulmuştur. 

we interacted with all components of the e-export ecosystem 
and meticulously analyzed structural obstacles such as 
delivery time, logistics costs, return mechanisms, market-
ing budgets, payment systems, packaging standards, and 
localization processes that our companies face in access-
ing international markets. In this framework, dynamic and 
adaptive support mechanisms customized according to 
business models were created, and policy sets shaped with 
a tailor-made approach were put into practice. The ultimate 
goal is to ensure that Turkish brands achieve a sustainable 
position on a global scale.

DIGITAL INFRASTRUCTURE AND SUPPORT 
MECHANISMS FOR E-EXPORT

The Ministry is implementing different strategies to raise 
awareness of e-export and accelerating this process through 
digital platforms. As it is known, the Easy Export Platform, 
makes it possible to access all the information that all entre-
preneurs with export targets will need from a single platform 
and provides digital consultancy services to companies at the 
point of identifying target markets with an advanced technol-
ogy infrastructure, including artificial intelligence applications, 
was put into service on August 28, 2020.

E-İhracatın dinamik yapısı, firmalarımızın 
uluslararası pazarlarda etkin bir şekilde yer 
alabilmesi için stratejik ve esnek çözümler 
sunmayı gerektirmektedir

The dynamic structure of e-export requires 
strategic and flexible solutions for our 
companies to effectively participate in 
international markets

ANALYSIS | ANALİZ

Determining the 
right strategies is 

of great importance 
in the process 
of entering the 

global e-commerce 
ecosystem

Küresel e-ticaret 
ekosistemine 

giriş sürecinde 
doğru stratejilerin 

belirlenmesi büyük 
önem taşımaktadır
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The E-Easy Export Platform (E-EXP), which is offered at the 
same internet address (domain) as KIP and included in the 
Vision Document for the Turkish Century, was developed 
as an important tool for entrepreneurs who want to engage 
in e-export and companies already operating in this field.

The platform’s Smart E-Export Robot enables users to ana-
lyze competitors in target markets and make strategic deci-
sions. In addition, the Chatbot module enables users to get 
fast and comprehensive answers to their e-export-related 
questions.

E-KIP guides users who want to start the e-export process 
with the Step-by-Step E-Export Module. The Platform, whose 
first phase was launched in August 2024 and the second 
phase in February 2025, and whose launch ceremony was 
held on February 28, 2025, to announce it to the public, 
provides important support in the end-to-end management 
of e-export processes.

!
The Ministry of Trade offers support up to 50 percent of 
the expenditure within certain upper limits for e-exports, 
and up to 70 percent of the expenditure for activities in the 
countries it has identified as target countries

!
Ticaret Bakanlığı, e-ihracata ilişkin belirli üst limitler 
dahilinde harcamanın % 50’sine kadar, hedef ülke olarak 
belirlediği ülkelere yönelik faaliyetlerde ise harcamanın  
% 70’ine kadar destek sunmaktadır

Bakanlığımız e-ihracat politikalarının hayata geçirilmesi aşama-
sında firmalarımıza rehberlik etmek üzere KIP ile aynı internet 
adresinde (domain) sunulan ve Türkiye Yüzyılı Vizyon Belge-
si’nde yer alan E-Kolay Ihracat Platformu (E-KIP) ise e-ihracat 
yapmak isteyen girişimciler ve halihazırda bu alanda faaliyet 
gösteren firmalar için önemli bir araç olarak geliştirilmiştir. 

Platformun sunduğu Akıllı E-Ihracat Robotu, kullanıcıların hedef pazaryerlerinde 
rakip analizleri yapabilmelerini mümkün kılarak, stratejik kararlar almalarına 
olanak tanımaktadır. Ayrıca, Chatbot modülü sayesinde kullanıcılar, e-ihracata 
dair sorularına hızlı ve kapsamlı yanıtlar alabilmektedir.

E-KIP,  Adım Adım E-Ihracat Modülü ile e-ihracat sürecini başlat-
mak isteyen kullanıcılara rehberlik etmektedir. Ağustos 2024’te 
ilk fazı ve Şubat 2025’te ikinci fazı devreye alınan ve 28 Şubat 
2025 tarihinde kamuoyuna duyurulması amacıyla lansman töreni 
gerçekleştirilen platform, e-ihracat süreçlerinin uçtan uca yöne-
tilmesinde önemli bir destek sunmaktadır.
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GLOBAL E-EXPORT EVENTS AND 
STRATEGIC TARGETS

The Ministry also develops comprehensive strategies 
for our companies to help them grasp the dynamics 
of e-export more effectively. In this context, the Ministry 
has published the “Guide to E-Export Supports” for 
companies that are new to the support legislation to 
develop a more in-depth understanding of the legisla-
tion. This guide has been carefully prepared to raise the 
awareness of our companies about the legislation and to 
enable them to realize their applications more efficiently.

In addition to legislation-oriented studies, detailed 
guides have also been developed on the processes 
of opening online stores and digital marketing strategies 
to strengthen the effectiveness of our companies in 
international markets. In addition, the “Guide to E-Export 
Markets and Country Customs Practices” was published 
to ensure that exporters can take strategic steps towards 
global markets more accurately, and the “Guide to 
ChatGPT and Artificial Intelligence Tools in E-Export” 
was created for the integration of artificial intelligence 
tools into e-export processes. All these materials were 
made available on the official website of the Ministry.

Our organizations also play an important role in deep-
ening the interaction in the sector and creating wide-
spread impacts. In this context, the “Ankara E-Export 
Summit” was organized on 8-10 November 2023 and 
the “E-Export Search Conference” was organized on 
26-28 April 2024. On 4-5 September 2024, “Istanbul 
Global E-Export Summit (IGEXX)”, one of the largest 
e-export events, was held with the participation of 
3000 senior officials from 30 global and regional mar-
ketplaces and other stakeholders in the e-commerce 
ecosystem. In addition to all these organizations, 
regular meetings with global marketplaces are part 
of the intensive efforts to strengthen the presence of 
Turkish exporters on international platforms.

Türkiye’s e-export growth continues in parallel with the rap-
id digitalization of global trade. However, to achieve even 
greater goals, it is crucial for our companies to quickly 
adapt to innovative technologies and make effective use 
of government support. We will continue to work with all our 
strengths together with our exporters to carry our country to 
the position it deserves in the rapidly digitalizing global trade.

KÜRESEL E-IHRACAT ETKINLIKLERI 
VE STRATEJIK HEDEFLER

Bakanlığımız, e-ihracatın dinamiklerini daha etkin bir 
şekilde kavrayabilmeleri adına firmalarımıza yönelik 
kapsamlı stratejiler de geliştirmektedir. Bu kapsamda, 
destek mevzuatına yeni adım atan firmalarımızın mevzu-
ata dair daha derinlemesine bir anlayış geliştirebilmeleri 
için “E-Ihracat Destekleri Rehberi”ni yayımlamıştır. Bu 
rehber, firmalarımızın mevzuatla ilgili farkındalıklarını ar-
tırmak ve başvurularını daha verimli bir biçimde gerçek-
leştirmelerini sağlamak amacıyla özenle hazırlanmıştır.

Mevzuat odaklı çalışmalara ek olarak, firmalarımızın 
uluslararası pazarlarda etkinliklerini güçlendirebilme-
leri adına çevrim içi mağaza açma süreçleri ve dijital 
pazarlama stratejileri üzerine de ayrıntılı kılavuzlar 
geliştirilmiştir. Bunun yanı sıra, ihracatçılarımızın global 
pazarlara yönelik stratejik adımlarını daha doğru ata-
bilmelerini temin etmek amacıyla “E-Ihracat Pazarları 
ve Ülke Gümrük Uygulamaları Rehberi” yayımlanmış; 
bununla birlikte, yapay zekâ araçlarının e-ihracat sü-
reçlerine entegrasyonuna yönelik olarak “E-Ihracatta 
ChatGPT ve Yapay Zekâ Araçları Kılavuzu” oluştu-
rulmuştur. Tüm bu materyaller, Bakanlığımızın resmi 
internet sitesinde erişime sunulmuştur.

Organizasyonlarımız da sektördeki etkileşimi de-
rinleştirmek ve yaygın etkiler oluşturmak adına 
önemli bir rol oynamaktadır. Bu bağlamda, 8-10 
Kasım 2023 tarihlerinde “Ankara E-Ihracat Zirvesi”, 
26-28 Nisan 2024 tarihlerinde “E-Ihracat Arama 
Konferansı” düzenlenmiştir. 4-5 Eylül 2024 tarih-
lerinde ise 30 küresel ve bölgesel pazaryerlerinin 
ve e-ticaret ekosistemindeki diğer paydaşlardan 
3000 üst düzey yetkililerinin katılımı ile e-ihracata 
yönelik en büyük etkinliklerden biri olan “Istanbul 
Küresel E-Ihracat Zirvesi (IGEXX)” gerçekleştiril-
miştir. Tüm bu organizasyonların yanı sıra, küresel 
pazaryerleriyle düzenli olarak yapılan görüşmeler 
de Türk ihracatçılarının uluslararası platformlardaki 
varlıklarını güçlendirmek adına yürütülen yoğun 
çabaların bir parçasıdır.

Türkiye’nin e-ihracat alanındaki büyüme, kü-
resel ticaretin hızla dijitalleşmesiyle paralel bir 
şekilde devam etmektedir. Ancak, daha büyük 
hedeflere ulaşabilmek için firmalarımızın yenilikçi 
teknolojilere hızla uyum sağlamaları ve devlet 
desteklerini etkin şekilde kullanmaları büyük 
önem taşımaktadır. Ülkemizi, hızla dijitalleşen 
küresel ticarette hak ettiği mevkiye taşımak için 
ihracatçılarımızla birlikte tüm gücümüzle çalış-
maya devam edeceğiz.

Türkiye’s growth 
in e-exports 
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Yeni Ticaret Dinamikleri ve Stratejik Çözümlerde 
Türk Eximbank’ın Rolü

THE ROLE OF TURK EXIMBANK 
IN NEW TRADE DYNAMICS AND 

STRATEGIC SOLUTIONS

General Manager Türk Eximbank   
Ali GÜNEY

Türk Eximbank Genel Müdürü 

How does Türkiye achieve sustainable growth in exports while global trade dynamics are 
changing rapidly? Ali Güney, General Manager of Türk Eximbank, made important evaluations of 

new market strategies, financing solutions, and supply chain transformation

Küresel ticaret dinamikleri hızla değişirken Türkiye ihracatta sürdürülebilir büyümeyi nasıl 
sağlıyor? Türk Eximbank Genel Müdürü Ali Güney; yeni pazar stratejileri, finansman çözümleri ve 

tedarik zinciri dönüşümüne dair önemli değerlendirmelerde bulundu
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Changing trade balances after the pandemic, increasing 
geopolitical risks, and fluctuations in the global economy 
bring both risks and new opportunities for exporters. Türkiye 
is trying to quickly adapt to this transformation with its strong 
production infrastructure and wide market diversity. So, how is 
the current export performance evaluated? What challenges 
do companies face in expanding into new markets and what 
role does Türk Eximbank play in this process? We discussed 
important topics regarding the future of exports with Ali Güney, 
General Manager of Türk Eximbank.

DEVELOPMENTS IN GLOBAL TRADE AND 
SUPPLY CHAIN TRANSFORMATIONS HAVE A 
SIGNIFICANT IMPACT ON GLOBAL EXPORT 
DYNAMICS. HOW DO YOU ASSESS TÜRKIYE’S 
CURRENT EXPORT PERFORMANCE AND ITS 
CAPACITY TO ADAPT TO THESE CHANGING 
CONDITIONS?

One of the biggest problems that emerged with the pandemic 
was that the supply chain operating in a way dependent on 
a single country/region created vulnerabilities for national 
economies. Recently, increasing geopolitical problems have 
caused problems in global trade, while we see an increasing 
tendency to create local comprehensive supply chains as 
a result of the increase in protectionism in trade policies. 
In addition, technological advances such as robotization, 
automation, and artificial intelligence have a cost-cutting 
effect on the value chain. For these reasons, it is imperative 
to transform the supply chain for a more efficient and resilient 
supply chain system.

In addition, the high tariffs imposed by the US administration 
after the elections have further increased protectionist ten-
dencies in global trade. These developments increase uncer-
tainties and put downward pressure on global trade growth.
Türkiye’s exports increased by 2.4% in 2024 to a historic high 
of $261.9 billion, despite the weak economic performance 
in the EU, our largest market, and the ongoing wars and ge-
opolitical problems in our near geography. Among the main 
export items, motor vehicles, mechanical devices, mineral 
fuels, electronic products, iron and steel, and textile-garment 
products stand out.

Türkiye is among the world’s leading countries in terms of 
both product and market diversity. In this way, it can limit the 
negative effects on exports in times of global crisis, recover 
quickly, and increase its resilience to sector or market shocks.
Türkiye’s export performance is strong thanks to its high prod-
uct and market diversity. However, Türkiye needs to capitalize 
on its product and market diversity advantage with the right 
strategies to boost growth in total exports and the contribution 
of exports to growth under production capacity constraints.
Export strategies are based on increasing the share of 

Pandemi sonrası değişen ticaret dengeleri, artan jeopolitik riskler ve 
küresel ekonomideki dalgalanmalar, ihracatçılar için hem riskleri hem 
de yeni fırsatları beraberinde getiriyor. Türkiye, güçlü üretim altyapısı 
ve geniş pazar çeşitliliğiyle bu dönüşüme hızla adapte olmaya çalışı-
yor. Peki, mevcut ihracat performansı nasıl değerlendiriliyor? Firmalar, 
yeni pazarlara açılmada hangi zorluklarla karşılaşıyor ve bu süreçte 
Türk Eximbank nasıl bir rol üstleniyor? Türk Eximbank Genel Müdürü 
Ali Güney ile ihracatın geleceğine dair önemli başlıkları ele aldık.

KÜRESEL TICARETTE YAŞANAN GELIŞMELER 
VE TEDARIK ZINCIRI DÖNÜŞÜMLERI DÜNYA 
IHRACAT DINAMIKLERINI ÖNEMLI ÖLÇÜDE 
ETKILIYOR. TÜRKIYE’NIN MEVCUT IHRACAT 
PERFORMANSINI VE BU DEĞIŞEN KOŞULLARA 
UYUM SAĞLAMA KAPASITESINI NASIL 
DEĞERLENDIRIYORSUNUZ? 

Pandemi ile ortaya çıkan en büyük sorunlardan biri tek bir ülkeye/
bölgeye bağlı bir şekilde çalışan tedarik zincirinin ülke ekonomileri 
için kırılganlıklar yaratmasıydı. Son dönemde de artan jeopolitik prob-
lemler küresel ticarette sorunlara yol açarken ticaret politikalarında 
korumacılığın artması sonucunda yerel kapsamlı tedarik zincirlerinin 
oluşturulması eğiliminin arttığını görmekteyiz. Ayrıca robotlaşma, 
otomasyon ve yapay zekâ gibi teknolojik gelişmeler de değer zinciri 
tarafında maliyetleri düşürücü etki yaratmaktadır. Söz konusu se-
beplerden dolayı, daha etkin ve dayanıklı bir tedarik zinciri sistemi 
için tedarik zincirinde dönüşümlerin yapılması zorunlu olmaktadır.

Buna ek olarak seçimlerden sonra ABD yönetimi tarafından uy-
gulanan yüksek tarifeler küresel ticarette korumacılık eğilimlerinin 
daha da artmasına neden olmaktadır. Söz konusu gelişmeler, 
belirsizlikleri artırırken küresel ticaretin büyümesi üzerinde aşağı 
yönlü baskı yaratmaktadır.

Türkiye özelinde baktığımızda 2024 yılında ihracatımızın, en büyük 
pazarımız olan AB’deki zayıf ekonomik performansa ve yakın coğ-
rafyamızda devam eden savaşlar ile jeopolitik sorunlara rağmen 
%2,4 oranında artarak tarihi yüksek seviye olan 261,9 milyar dolara 
yükseldiğini görmekteyiz. Ihracatın başlıca kalemleri arasında mo-
torlu araçlar, mekanik cihazlar, mineral yakıtlar, elektronik ürünler, 
demir-çelik ile tekstil-hazır giyim ürünleri ön plana çıkmaktadır. 

Türkiye, hem ürün hem de pazar çeşitliliği açısından dünyanın 
önde gelen ülkeleri arasında yer almaktadır. Bu sayede küresel 
kriz zamanlarında ihracattaki olumsuz etkileri sınırlayabilmekte, 
hızlı bir şekilde toparlanmakta ve sektör veya pazar şoklarına karşı 
direncini artırmaktadır. Türkiye, ihracat performansı yüksek ürün 
ve pazar çeşitliliği sayesinde güçlü bir konumda bulunmaktadır. 
Bununla birlikte, üretim kapasitesi kısıtları altında toplam ihracat-
taki büyümeyi ve ihracatın büyümeye olan katkısını artırmak için 
Türkiye’nin ürün ve pazar çeşitlilik avantajını doğru stratejilerle 
değerlendirmesi gerekmektedir.

Türkiye, hem ürün hem de pazar çeşitliliği 
açısından dünyanın önde gelen ülkeleri 
arasında yer almaktadır

Türkiye is among the world’s leading 
countries in terms of both product and 
market diversity
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high-value-added products, digitalization, innovative prod-
uct development, and orientation toward alternative markets. 
In this way, Türkiye aims to increase its export performance 
sustainably by adapting faster to changing global trade con-
ditions and supply chain transformations. As Türk Eximbank, 
we continue to support our exporters within the scope of 
these strategies.

WHAT ARE THE BIGGEST CHALLENGES TURK-
ISH EXPORTERS FACE WHEN EXPANDING INTO 
NEW MARKETS? HOW CAN FINANCING AND IN-
SURANCE SOLUTIONS CONTRIBUTE TO OVER-
COMING THESE CHALLENGES?

As Türk Eximbank, one of our most important missions is to 
facilitate and support Turkish exporters’ entry into new mar-
kets. We offer a wide range of cash and non-cash products 
that can be utilized from the very beginning of the production 
process in order to encourage Turkish exporters to enter new 
markets and help them build a more competitive, productive, 
and profitable export portfolio.

In the process of expanding into new markets and adding new 
buyers from different countries to their portfolio, it is critical for 
Turkish exporters to be able to offer competitive prices in line 
with the dynamics of the relevant markets and to minimize 
the possibility of collection problems with buyers. For this 
reason, we provide support for our exporters to increase their 
competitiveness and minimize their risks with the financing 
and insurance products offered by our Bank.

Ihracat stratejileri yüksek katma değerli ürünlerin payının 
artırılması, dijitalleşme, yenilikçi ürün geliştirme ve alternatif 
pazarlara yönelme ekseninde oluşturulmaktadır. Bu sayede, 
Türkiye’nin değişen küresel ticaret koşulları ve tedarik zinciri 
dönüşümlerine daha hızlı uyum sağlayarak ihracat perfor-
mansını sürdürülebilir bir şekilde artırması hedeflenmektedir. 
Söz konusu stratejiler kapsamında Türk Eximbank olarak 
ihracatçılarımıza destek olmaya devam etmekteyiz.

TÜRK IHRACATÇILARININ YENI PAZARLARA 
AÇILMA SÜRECINDE KARŞILAŞTIĞI EN BÜYÜK 
ZORLUKLAR NELERDIR? BU ZORLUKLARIN 
AŞILMASI IÇIN FINANSMAN VE SIGORTA 
ÇÖZÜMLERI NASIL BIR KATKI SAĞLAYABILIR?

Türk Eximbank olarak en önemli misyonlarımızdan birisi 
Türk ihracatçılarının yeni pazarlara girişini kolaylaştırmak ve 
desteklemek. Firmalarımızın yeni pazarlara açılmasını teşvik 
etmek, daha rekabetçi, üretken ve kârlı bir ihracat portföyü 
oluşturmalarına katkı sağlamak üzere üretim sürecinin başın-
dan itibaren istifade edilebilecek çok sayıda nakdi ve gayrı 
nakdi ürün sunuyoruz. 

Türk ihracatçılarının yeni pazarlara açılma sürecinde ve portföyle-
rine farklı ülkelerden yeni alıcılar ekleyebilmelerinde, ilgili pazarların 
dinamiğine uygun rekabetçi fiyat sunabilmeleri ve alıcılarda ya-
şanabilecek tahsilat sorunu ihtimalini en aza indirebilmeleri kritik 
öneme sahiptir. Bu sebeple Bankamızın sunduğu finansman ve 
sigorta ürünleri ile ihracatçılarımızın rekabet gücünü artırmaları ve 
risklerini minimize etmeleri için destekler sağlıyoruz. 
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In 2024, our exports increased by 2.4% to a historic high of 
$261.9 billion, despite the weak economic performance in the 
EU, our largest market, and the ongoing wars and geopolitical 
problems in our near geography

2024 yılında ihracatımızın, en büyük pazarımız olan AB’deki 
zayıf ekonomik performansa ve yakın coğrafyamızda 
devam eden savaşlar ile jeopolitik sorunlara rağmen %2,4 
oranında artarak tarihi yüksek seviye olan 261,9 milyar dolara 
yükseldiğini görmekteyiz

With the cash credit support we provide, we en-
deavor to provide exporters with both TL and foreign 
currency borrowing opportunities at favorable costs 
and maturities, and thus support our exporters in 
opening up to new markets at competitive prices.

We can easily say that Türk Eximbank’s Overseas 
Receivables Insurance is the strongest product 
we offer to support our exporters in opening new 
markets and increasing their export volume with 
new buyers. With this product, our exporters not 
only have the opportunity to make a professional 
pre-assessment of the buyers with whom they will 
enter into commercial relations for the first time 
in new markets, but also have information about 
the repayment performance of the relevant buyer 
and, with the guarantee of Türk Eximbank, they can 
eliminate collection problems that may arise for both 
commercial and political reasons. This significantly 
increases the motivation of our exporters to include 
new buyers from new markets in their portfolios.

In addition, at the end of 2023, our Bank became a 
shareholder of Africa Finance Corporation (AFC), 
a multilateral organization representing Türkiye in 
Africa. Thus, a new strategic step was taken to 
strengthen the presence of our companies in the 
African market in order to increase Turkish exports 
of goods and services. We quickly started working 
on risk-sharing and alternative financing models 
that will reveal potential cooperation opportunities 
and pave the way for providing financial support to 
projects in Africa. I hope that in the coming period, 
we will carry out works that will make significant con-
tributions to our country’s exports and our presence 
on the continent.

Sağladığımız nakdi kredi desteklerimizle, ihracatçıları-
mıza uygun maliyet ve vadelerde hem TL hem döviz 
borçlanma imkanları sunmaya ve dolayısıyla ihracatçı-
larımızın rekabetçi fiyatlar ile yeni pazarlara açılmasına 
destek olmaya gayret ediyoruz. 

Türk Eximbank Yurt Dışı Alacak Sigortası ürünü-
müzün, ihracatçılarımızın yeni pazarlara açılması 
ve yeni alıcılarla ihracat hacminin artırılması nok-
tasında destek sağladığımız en güçlü ürünümüz 
olduğunu rahatlıkla söyleyebiliriz. Ihracatçılarımız 
bu ürünümüzle, yeni pazarlarda ilk defa ticari ilişki 
içerisine girecekleri alıcılarıyla ilgili profesyonel bir ön 
değerlendirme yapılması imkanına sahip olmanın 
yanı sıra, ilgili alıcının geri ödeme performansına 
dair bilgi sahibi olabiliyor ve Türk Eximbank garan-
tisi ile hem ticari hem de politik nedenlerle ortaya 
çıkabilecek tahsilat sorununu bertaraf edebiliyorlar. 
Bu durum, ihracatçılarımızın yeni pazarlardan yeni 
alıcıları portföye dahil etme motivasyonlarını ciddi 
anlamda artırmaktadır.

Ayrıca Bankamız 2023 yıl sonunda Türkiye’yi tem-
silen Afrika’da çok taraflı bir kuruluş olan Africa Fi-
nance Corporation (AFC)’a hissedar oldu. Böylelikle, 
Türk mal ve hizmet ihracatını artırmak amacıyla, 
firmalarımızın Afrika pazarındaki varlığını güçlendi-
recek stratejik adımlara bir yenisi eklendi. Potansiyel 
iş birliği fırsatlarını ortaya çıkaracak, Afrika’daki pro-
jelere finansal destek sunmanın önünü açacak risk 
paylaşımı ve alternatif finansman modelleri üzerinde 
çalışmalara hızla başladık. Umuyorum ki önümüzde-
ki dönemde ülkemiz ihracatına ve kıtadaki varlığımıza 
anlamlı katkılar sağlayacak işlere imza atacağız.

One of the 
most important 
missions of Türk 
Eximbank is to 
facilitate and 
support Turkish 
exporters’ 
entry into new 
markets

Türk Eximbank 
olarak en önemli 
misyonlarımızdan 
birisi Türk 
ihracatçılarının 
yeni pazarlara 
girişini 
kolaylaştırmak ve 
desteklemek
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AS TÜRK EXIMBANK, WHAT ARE YOUR 
PRIORITY STRATEGIES FOR EXPORT FI-
NANCING FOR 2025? ARE THERE ANY 
SPECIAL PROGRAMS TO ENCOURAGE 
SMES TO EXPORT?

In 2025, we expect TL loan interest rates to fall in 
parallel with the expected policy rate cut. In order to 
support the export sector, which is one of the areas 
most affected by this decline, we will offer CBRT Re-
discount Credits with priority to SME exporters. Within 
the framework of our daily lending limits, we will make 
this resource, which is the most cost-effective pre-ship-
ment working capital loan for our exporters, available.
In addition, we will continue to extend our Bank’s TL 
credit products, which until 2024 were extended only 
to SME exporters and with maturities of up to 1 year, 
to both SME and non-SME exporters with maturities 
of up to 3 years and at affordable costs compared 
to the market. In FX loans, SMEs are offered an SME 
discount of 0.50% basis points in the short term and 
0.75% basis points in the medium and long term, 
while in TL loans, all exporters are offered financing 
at the same interest rate regardless of whether they 
are SMEs or non-SMEs. We anticipate that our SME 
exporters, who have a higher tendency to borrow in 
TL rather than foreign currency, will prefer our Bank’s 
TL credit facilities more in an environment where TL 
interest costs have also fallen, and that this situation 
will increase the number of SME exporters who will 
work with our Bank for the first time.

In 2025, we will continue to finance the sustainabil-
ity-themed investments of our exporters that will re-
duce carbon emissions, increase energy efficiency or 
reduce the amount of wastewater with cost-effective 
and long-term resources that we obtain within the 
scope of bilateral agreements, primarily from the IBRD.
In 2025, another issue that we will emphasize will be to 
increase the volume of interest-free banking products 
in our portfolio. Thanks to the good relations we have 
established with Islamic Financial Institutions, we will 
meet the investment and working capital financing 
needs of our exporter companies, especially in foreign 
currency, by obtaining resources from these institutions 
with favorable maturities and costs that we can make 
available within the scope of interest-free banking 
models. In 2025, our most important development in 
this area will undoubtedly be the introduction of the 
CBRT-sourced Interest-Free Banking product to our 
exporters directly and through Participation Banks. 
This product, for which we have almost reached the 
end of the preparation process, will be made available 
to exporters for the first time in 2025.

In addition, we will continue to work on new loan 
agreements with organizations such as MIGA, NEXI, 
and AIIB, which will enable our exporters to borrow at 
favorable costs and maturities.

TÜRK EXIMBANK OLARAK 2025 
YILI IÇIN IHRACAT FINANSMANINA 
YÖNELIK ÖNCELIKLI STRATEJILERINIZ 
NELERDIR? ÖZELLIKLE KOBI’LERIN 
IHRACATA YÖNELMESINI TEŞVIK 
ETMEK IÇIN YÜRÜTTÜĞÜNÜZ ÖZEL 
PROGRAMLAR VAR MI?

2025 yılı içinde, beklenen politika faizi düşüşü para-
lelinde, TL kredi faiz oranlarının da düşmesini bekli-
yoruz. Bu düşüşün en çok etkilediği alanlardan biri 
olan ihracat sektörüne destek sağlamak amacıyla, 
TCMB Reeskont Kredilerini KOBI ihracatçı firmaları-
mıza öncelik vererek sunacağız. Günlük kullandırım 
limitlerimiz çerçevesinde, ihracatçı firmalarımız için en 
uygun maliyetli sevk öncesi işletme sermayesi kredisi 
olan bu kaynağı erişime açacağız.

Ayrıca, 2024 yılına kadar sadece KOBI ihracatçılarımıza 
ve 1 yıla kadar vadede kullandırdığımız, Bankamız TL 
kredi ürünlerimizi hem KOBI hem de KOBI dışı ihracat-
çılarımıza 3 yıla kadar vade imkânı ve piyasaya göre 
uygun maliyetlerle kullandırmaya devam edeceğiz. 
Döviz kredilerinde KOBI’lere kısa vadede %0,50 baz 
puan, orta uzun vadede %0,75 baz puan KOBI indirimi 
uygulanırken, TL kredilerde ise bütün ihracatçılarımıza 
KOBI veya KOBI dışı ayrımı yapılmaksızın aynı faiz 
oranı üzerinden finansman imkânı sunulmaktadır. Döviz 
borçlanmaktansa, TL borçlanma eğilimi daha yüksek 
olan KOBI ihracatçılarımızın, TL faiz maliyetlerinin de 
düştüğü ortamda Bankamız TL kredi imkanlarını daha 
fazla tercih etmelerini ve bu durumun Bankamızla ilk 
defa çalışacak ihracatçı KOBI sayısını artıracağını ön 
görüyoruz.

2025 yılı içinde, ihracatçılarımızın karbon emisyonunu 
azaltacak, enerji verimliliğini artıracak veya atık su 
miktarını düşürecek sürdürülebilirlik temalı yatırımlarını, 
IBRD’ den temin ettiğimiz kaynak başta olmak üzere, 
ikili anlaşmalar kapsamında temin ettiğimiz uygun 
maliyetli ve uzun vadeli kaynaklar ile finanse etmeye 
devam edeceğiz.

2025 yılı içinde önemle üzerinde duracağımız bir diğer 
konu, portföyümüzdeki faizsiz bankacılık ürünlerinin 

In the process of 
expanding into 

new markets and 
adding new buyers 

from different 
countries to 

their portfolio, 
it is critical for 

Turkish exporters 
to be able to offer 

competitive prices 
in line with the 

dynamics of the 
relevant markets 

and to minimize 
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of collection 
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DOF Robotics has succeeded in becoming one of the fastest-
growing technology companies in Türkiye by entering Deloitte’s 
“Technology Fast 50 Türkiye 2024” list

DOF Robotics, Deloitte’un “Technology Fast 50 Türkiye 
2024” listesine girerek, ülkemizin en hızlı büyüyen teknoloji 
şirketlerinden biri olma başarısını gösterdi

In order to increase both the number and volume share 
of SME exporters in our customer portfolio, we offer cost 
advantages in our credit products and borrow a portion of 
the funds we obtain under bilateral agreements to be used 
exclusively by SMEs. In order to provide a solution to the 
problem of access to collateral for SMEs, we make a large 
portion of the guarantee packages we obtain from guarantee 
institutions available only to SMEs. We also allow SMEs with 
good export performance to borrow with alternative collateral 
such as sureties, real estate mortgages, and assignment of 
insured export receivables, as in conventional banks. While 
the share of SME loans in total loans was 20% in 2024, this 
ratio rose to 28% in the first two months of 2025. 

IN WHICH SECTORS DO YOU SEE MORE POTEN-
TIAL FOR TÜRKIYE TO SUSTAIN ITS GROWTH 
IN EXPORT MARKETS AND WHAT KIND OF SUP-
PORT DO YOU OFFER AS EXIMBANK TO EN-
COURAGE EXPORTS IN THESE AREAS?

Some of the problems that emerged after the pandemic, 
mainly due to disruptions in the supply chain, and the fluc-
tuations in the global economy have shown how important 
green and digital transformation-oriented high-value-added 
manufacturing industry sectors are for achieving sustainable 
high growth rates. In this context, technological developments 
and increases in total factor productivity achieved by increas-
ing the adaptability of the labor force to these developments 
have become one of the main elements of high value-added 
production and long-term high growth.

In this context, the defense industry, the high-tech computer 
and electronic products sector, the chemical sector, which 
provides intermediate inputs to most manufacturing sectors, 
and the medical products and pharmaceutical sectors stand 
out. Ensuring digital transformation focused on artificial in-
telligence applications in these sectors and increasing R&D 
efforts will make significant contributions to our country’s 
sustainable growth and increase in welfare. The transformation 
and progress we have made in the defense industry in recent 
years, which has increased domestic production capacity and 
reduced import dependency, is the most important example.
It is also important to make the green transformation pro-

kullandırım hacminin artırılması olacaktır. Islami Finans Kuruluşları 
ile kurduğumuz iyi ilişkiler sayesinde, bu kuruluşlardan, faizsiz 
bankacılık modelleri kapsamında kullandırabileceğimiz uygun 
vade ve maliyetli kaynakları temin ederek ihracatçı firmalarımızın, 
özellikle döviz cinsinden yatırım ve işletme sermayesi finansman 
ihtiyaçlarını karşılayacağız. 2025 yılı içinde, bu alandaki en önemli 
gelişmemiz şüphesiz TCMB kaynaklı Faizsiz Bankacılık ürününün 
doğrudan ve Katılım Bankaları aracılığı ile ihracatçılarımızla buluş-
turmamız olacak. Hazırlık sürecinde neredeyse sona geldiğimiz 
bu ürünü, 2025 yılında ilk defa ihracatçılarımızın kullandırımına 
sunacağız.

Ilaveten, MIGA, NEXI, AIIB gibi kuruluşlardan, ihracatçı firma-
larımızın uygun maliyet ve vade imkanlarıyla borçlanmalarına 
olanak sağlayacak yeni kredi anlaşmaları için çalışmalarımızı 
sürdürüyor olacağız.

Türk Eximbank olarak, ihracatçı KOBI’lerimizin müşteri portföyü-
müzdeki hem adet hem hacim payını artırmak üzere, kredi ürün-
lerimizde maliyet avantajı sunmamızın yanı sıra, ikili anlaşmalar 
kapsamında temin ettiğimiz kaynakların bir bölümünü sadece 
KOBI firmalara kullandırmak üzere borçlanıyoruz. KOBI’lerimizin 
teminata erişim sorununa da çözüm üretebilmek adına, kefalet 
kuruluşlarından temin ettiğimiz kefalet paketlerinin büyük bir bö-
lümünü sadece KOBI’lere kullandırıyoruz. Ihracat performansı 
iyi olan KOBI’lerimizin, konvansiyonel bankalarda olduğu gibi 
kefalet, gayrimenkul ipoteği, sigortalı ihracat alacağının temliki gibi 
alternatif teminatlar ile borçlanmasına da imkân tanıyoruz. Kobi 
kredilerinin toplam krediler içindeki payı 2024 yılında %20 olarak 
gerçekleşirken, bu oran 2025 yılının ilk iki ayında yükselerek %28 
seviyesine ulaşmıştır. 

TÜRKIYE’NIN IHRACAT PAZARLARINDA 
BÜYÜMESINI SÜRDÜREBILMESI IÇIN HANGI 
SEKTÖRLERDE DAHA FAZLA POTANSIYEL 
GÖRÜYORSUNUZ? EXIMBANK OLARAK BU 
ALANLARDA IHRACATI TEŞVIK ETMEK IÇIN 
NASIL BIR DESTEK SUNUYORSUNUZ?

Başta tedarik zincirindeki bozulmalar kaynaklı olmak üzere pan-
demi sonrası ortaya çıkan bazı sorunlar ve küresel ekonomideki 
dalgalanmalar sürdürülebilir yüksek büyüme oranlarının yaka-
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cess efficient and support the transition to a low-carbon 
economy for sustainable growth. While the EU is the most 
important market for the automotive sector, which has high 
competitiveness, is at the upper-middle technology level, and 
is our most important export sector, harmonization with the 
ECC will provide a competitive advantage in the exports of 
this sector.  Moreover, the EU is also known to be the most 
important export market for the textile and garment sectors, 
which have a critical importance for Türkiye’s foreign trade 
as they are the most important net exporters.

Therefore, faster adaptation of the sectors to the ECC is at the 
forefront as a factor that may create opportunities. However, 
due to the low value-added production structure, increasing 
R&D activities, and ensuring twin transformation and branding 
are crucial for the development of these sectors.

On the other hand, the services sector, particularly tourism, 
is of critical importance for the Turkish economy with its 
net foreign exchange inflows, employment generation, and 
value-added. In 2024, our exports of services reached 115 
billion dollars, growing faster than our exports of goods. At 
this point, as Türkiye is one of the most important tourism 
destinations in the world, the tourism sector has recorded 

lanması için yeşil ve dijital dönüşüm odaklı yüksek katma değerli 
imalat sanayi sektörlerinin ne kadar önemli olduğunu göstermiştir. 
Bu bağlamda, teknolojik gelişmeler ve iş gücünün bu gelişmelere 
uyumunun artırılması ile sağlanan toplam faktör verimliliğindeki 
artışlar yüksek katma değerli üretimi ve uzun dönemli yüksek 
büyümenin ana unsurlarından biri haline gelmiştir.

Bu kapsamda savunma sanayi, yüksek teknolojili bilgisayar ve 
elektronik ürünler sektörü, imalat sektörlerinin çoğuna ara gir-
di sağlayan kimya sektörü ile medikal ürünler ve ilaç sektörleri 
ön plana çıkmaktadır. Bu sektörlerde yapay zekâ uygulamaları 
odaklı dijital dönüşümün sağlanması ve Ar-Ge çalışmalarının 
artarak devam etmesi, ülkemizin sürdürülebilir büyümesine ve 
refah artışına önemli katkılar sağlayacaktır. Son yıllarda savunma 
sanayisinde gösterdiğimiz yerli üretim kapasitesini artıran ve ithal 
bağımlılığı azaltan dönüşüm ve ilerleme en önemli örnek olarak 
karşımıza çıkmaktadır.

Sürdürülebilir büyüme için yeşil dönüşüm sürecini verimli kılmak 
ve düşük karbonlu ekonomiye geçişi desteklemek de önem 
arz etmektedir. Yüksek rekabet gücüne sahip, orta-üst teknoloji 
seviyesinde yer alan ve en önemli ihracat sektörümüz olan oto-
motiv sektörü için AB en önemli pazar konumunda bulunurken, 
AYM’ye uyum sağlanması bu sektörün ihracatında rekabet avantajı 
sağlayacaktır.  Ayrıca, Türkiye’nin dış ticareti açısından en önemli 
net ihracatçı konumlarından dolayı kritik bir öneme sahip olan 
tekstil ve hazır giyim sektörlerinin de en önemli ihracat pazarı AB 
olarak bilinmektedir.

Dolayısıyla sektörlerin AYM’ye daha hızlı uyum sağlaması fırsat 
yaratabilecek faktör olarak ön planda yer almaktadır. Bununla 
birlikte, düşük katma değerli üretim yapısı nedeniyle Ar-Ge faaliyet-
lerinin artırılması, ikiz dönüşümün ve markalaşmanın sağlanması 
bu sektörlerin gelişimi açısından çok büyük önem taşımaktadır.
Öte yandan başta turizm olmak üzere hizmetler sektörü, net döviz 
girdisi sağlaması, istihdam yaratması ve yarattığı katma değer ile 
Türkiye ekonomisi için kritik öneme sahiptir. 2024 yılında hizmet 
ihracatımız, 115 milyar dolara ulaşarak mal ihracatımızdan daha 
hızlı bir büyüme gerçekleştirmiştir. Bu noktada Türkiye’nin dünya-
daki önemli turizm destinasyonlarından biri olması sebebiyle turizm 
sektörü pandemi sonrası önemli bir büyüme kaydederken yüksek 
katma değerli sağlık ve gastronomi turizmi açısından halihazırda 
gelişim imkanları bulunmaktadır. Bununla birlikte bilişim sektörü, 
sağlık turizmi ve lojistik sektörleri de dünyadaki gelişmelere paralel 
olarak hızlı bir gelişim göstermekte ve önemli büyüme potansiye-
line sahip sektörler arasında yer almaktadır.

ALTERNATIF FINANSMAN MODELLERI, 
ÖZELLIKLE SÜRDÜRÜLEBILIRLIK VE YEŞIL 
FINANSMAN ALANINDA NASIL BIR FIRSAT 
SUNUYOR? EXIMBANK BU ALANDA NASIL BIR 
YOL IZLIYOR?

Türk Eximbank olarak sürdürülebilirlik konusunda temel yaklaşım-
larımızdan biri ihracatçılarla çeşitli iletişim ve iş birliği mekanizmaları 
geliştirerek çevresel ve sosyal kriterlere uyumlu finansman araçları 
sunmaya çalışmaktır. Yeşil ekonomiye geçiş ile ilgili ulusal ve 
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significant growth after the pandemic, while there are already 
development opportunities in terms of high-value-added 
health and gastronomy tourism. In addition, the IT, health 
tourism, and logistics sectors are also developing rapidly in 
parallel with global developments and are among the sectors 
with significant growth potential.

WHAT KIND OF OPPORTUNITIES DO ALTERNA-
TIVE FINANCING MODELS OFFER, ESPECIALLY 
IN THE AREA OF SUSTAINABILITY AND GREEN 
FINANCING? HOW DOES TÜRK EXIMBANK PRO-
CEED IN THIS AREA?

As Türk Eximbank, one of our main approaches to sustaina-
bility is to develop various communication and cooperation 
mechanisms with exporters to offer financing instruments 
compatible with environmental and social criteria. We closely 
follow national and international legislation regarding the 
transition to a green economy and support Turkish exporters’ 
green transformation investments with the financing instru-
ments we create.

In this context, we collaborate with various international fi-
nancial institutions to provide sustainability-themed financing 
resources, develop loan programs, and create low-interest 
and long-term financing packages to support projects within 
the scope of green investment. We also evaluate the environ-
mental and social risks of our exporters prior to the utilization 
of the relevant funds (including our bank’s resources).

In addition, we can support the green transformation invest-
ments of our companies that prefer interest-free banking 
products with the resources we provide from the Islamic 
Development Bank, Emirates Islamic Bank, and the Inter-
national Islamic Trade Finance Corporation. With the sukuk 

uluslararası mevzuatları yakından takip ediyor, oluşturduğumuz 
finansman araçları ile de Türk ihracatçılarının yeşil dönüşüm 
yatırımlarını destekliyoruz.

Bu kapsamda çeşitli uluslararası finans kuruluşlarıyla iş birliği 
yaparak sürdürülebilirlik temalı finansman kaynakları sağlıyor, 
kredi programları geliştiriyor ve yeşil yatırım kapsamındaki projeleri 
destekleyecek düşük faizli ve uzun vadeli finansman paketleri 
oluşturuyoruz. Ilgili fonların (bankamız kaynağı da dahil) kullan-
dırımı öncesinde de ihracatçılarımızın çevresel ve sosyal risklerini 
değerlendiriyoruz.

Ayrıca, Islam Kalkınma Bankası, Emirates Islam Bankası ve Uluslara-
rası Islami Ticaret Finansman Kuruluşu’ndan sağladığımız kaynaklar 
ile faizsiz bankacılık ürünlerini tercih eden firmalarımızın da yeşil 
dönüşüm yatırımlarını destekleyebiliyoruz. 2025’te gerçekleştirmeyi 
planladığımız sukuk ihracı ile de sermaye piyasalarından sağladığımız 
kaynakları artırarak faizsiz finansman ürünlerimizi yaygınlaştırmayı 
amaçlıyoruz. Başarılı borçlanma işlemleri ile ihracatçılarımıza özellikle 
yatırım projelerinde sürdürülebilir finansman imkânları sağlıyoruz.

2024 YILINDA TÜRK EXIMBANK OLARAK 
IHRACATÇILARA SAĞLADIĞINIZ FINANSMAN 
VE SIGORTA DESTEKLERIYLE ÖNEMLI BIR 
BÜYÜME KAYDETTINIZ. 2025 YILI IÇIN 
HEDEFLERINIZ ARASINDA HANGI YENI 
STRATEJILER VE ÖNCELIKLER YER ALIYOR? 
IHRACATÇILARIN FINANSMANA ERIŞIMINI DAHA 
DA KOLAYLAŞTIRMAK ADINA PLANLADIĞINIZ 
YENILIKLER NELERDIR?”

Türk Eximbank’ın ihracatçıya desteğinin sürdürülebilir ve etkin 
olmasını önemsiyoruz.  Bu kapsamda 2024 yılında ihracatçıların 
finansmana erişiminde yaşanan güçlükleri telafi etmek üzere 
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issuance, we plan to realize in 2025, we aim to expand our 
interest-free financing products by increasing the resources 
we provide from capital markets. With successful borrow-
ing transactions, we provide our exporters with sustainable 
financing opportunities, especially in investment projects.

IN 2024, TÜRK EXIMBANK ACHIEVED SIGNIF-
ICANT GROWTH WITH THE FINANCING AND 
INSURANCE SUPPORT YOU PROVIDED TO EX-
PORTERS. WHAT NEW STRATEGIES AND PRI-
ORITIES ARE AMONG YOUR GOALS FOR 2025? 
WHAT ARE THE INNOVATIONS YOU ARE PLAN-
NING TO FURTHER FACILITATE EXPORTERS’ 
ACCESS TO FINANCE?”

We attach great importance to ensuring that Türk Eximbank’s 
support to exporters is sustainable and effective. In this context, 
in 2024, we tried to provide maximum support to exports by 
developing alternative solutions to compensate for the difficul-
ties experienced by exporters in accessing financing. We paid 
attention to supporting strategic sectors with high-added value 
and SMEs with priority and took action to diversify collateral. 
Thanks to our credit collateral diversification practice, which 
offers advantages in terms of easy access to financing and 
affordable costs, we ensured that exporters can benefit from 
Türk Eximbank’s credit programs at lower costs with alternative 
types of collateral. We tried to meet the financing demands 
of our exporters for both working capital and investment by 
making the best use of our borrowing facilities. As a result, we 
exceeded our target by providing USD 24.1 billion in credit 
support at the end of 2024. Thanks to the broad-based policy 
we implemented in line with our strategy, the share of SMEs 
among exporters benefiting from the Bank’s support reached 
83.4% at the end of 2024, up from 70% in 2020.

Although 2024 was a year in which the volume of insurable 
exports decreased relatively in terms of payment methods, 
we reached a receivables insurance volume of USD 24.6 
billion by the end of the year. Thus, we provided a total of 
USD 49 billion in credit and insurance support to exporters, 
our highest level of support to date.

In 2025, we will continue to support exports of value-added 
products. In particular, medium-high and high-tech export 
sectors, foreign currency-earning service sectors, and SME 
exporters are among our strategic priorities.

One-Stop Solution for Foreign Trade in 2025, we will acceler-
ate the development of solutions that will enable exporters to 
conduct foreign trade transactions under the guarantee and 
through Türk Eximbank. We will also focus on new types of 
exports such as e-exports and customized financial solutions 
for service exports.

In line with our country’s goal of becoming a current account 
surplus economy, we will continue to provide more support to 
companies exporting goods and services from our country 
and contribute to their sustainable export of more goods 
and services.

alternatif çözümler üreterek ihracata maksimum desteği sağla-
maya çalıştık. Katma değeri yüksek stratejik sektörleri ve KOBI’leri 
öncelikli olarak desteklemeye özen gösterdik ve teminatların 
çeşitlendirilmesi konusunda da aksiyon aldık. Finansmana kolay 
erişim ve uygun maliyet konusunda avantajlar sunan kredi temi-
nat çeşitliliği uygulamamız sayesinde alternatif teminat türleri ile 
ihracatçıların Türk Eximbank kredi programlarından daha düşük 
maliyetle yararlanılabilmesini sağladık. Borçlanma imkânlarımızı 
en iyi seviyede kullanarak ihracatçılarımızın hem işletme sermayesi 
hem de yatırıma yönelik finansman taleplerini karşılamaya çalıştık. 
Bu sayede 2024 sonunda 24,1 milyar ABD doları kredi desteği ile 
hedefimizin üzerinde finansman sağladık. Stratejimiz doğrultusun-
da uyguladığımız tabana yayılma politikası ile 2020 yılında %70’ler 
seviyesinde olan Bankamız desteklerinden yararlanan ihracatçılar 
içerisinde KOBI’lerimizin oranı 2024 sonunda %83,4’e ulaşmıştır.
2024 yılı, ödeme şekilleri itibarıyla sigortalanabilir ihracat hacminin 
nispeten azaldığı bir yıl olmasına rağmen yıl sonunda 24,6 milyar 
ABD doları alacak sigortası hacmine ulaştık. Böylece, kredi ve 
sigorta olmak üzere ihracatçılarımıza toplam 49 milyar ABD doları 
ile bugüne kadarki en yüksek desteğimizi sağladık.

2025’te de katma değerli ürün ihracatını desteklemeye devam 
edeceğiz. Özellikle orta-yüksek ve yüksek teknoloji ihracatı yapan 
sektörler, döviz kazandırıcı hizmet sektörleri ve ihracatçı KOBI’ler 
stratejik önceliklerimiz arasında yer alıyor. 

Dış Ticarette Tek Noktadan Çözüm 2025 yılında, ihracatçılarımıza 
dış ticaret işlemlerinde Türk Eximbank güvencesi ve aracılığıyla 
işlem yapma imkânı sunacak çözümlere hız vereceğiz. Ayrıca 
e-ihracat gibi yeni ihracat türlerine ve hizmet ihracatına yönelik 
özelleştirilmiş finansal çözümlere yöneleceğiz.

Ülkemizin cari fazla veren bir ekonomi olma hedefi doğrultusunda, 
ülkemizden mal ve hizmet veren firmalarımıza daha fazla destek 
sağlayarak onların sürdürülebilir şekilde daha fazla mal ve hizmet 
ihraç etmelerine katkıda bulunmaya devam edeceğiz.
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Türk Şirketleri Küresel Pazarlarda Güçleniyor

TURKISH COMPANIES 
STRENGTHEN IN GLOBAL 

MARKETS

DEİK/ Chairperson of Outbound Investments Business Council  
Kübra ORAKÇIOĞLU KAZAN 

DEİK/Yurt Dışı Yatırımlar İş Konseyi Başkanı 

Digitalization, sustainability, and expansion into new markets help Turkish 
companies gain a stronger position in global competition

Dijitalleşme, sürdürülebilirlik ve yeni pazarlara açılım, Türk şirketlerinin  
küresel rekabette daha güçlü bir konuma gelmesini sağlıyor

MARCH-APRIL I MART-NİSAN 2025



KAPAK RÖPORTAJI | COVER INTERVIEW

43

As the dynamics of global trade are changing rapidly, Turkish 
companies are developing new strategies to keep pace with this 
transformation. Digitalization, sustainability, and the transforma-
tion of supply chains create opportunities and challenges for 
exporters. As Turkish companies’ investments abroad increase, 
their impact on exports is increasingly felt. We discussed all 
these issues with Kübra Orakçıoğlu Kazan, Chairperson of 
DEIK/Outbound Investments Business Council. Kazan evalu-
ated the latest developments in global trade, Türkiye’s export 
potential, and strategies for expanding into new markets.

WHAT MAJOR CHANGES HAVE TAKEN PLACE 
IN GLOBAL TRADE IN RECENT YEARS? WHAT 
OPPORTUNITIES AND RISKS HAVE THESE 
CHANGES CREATED FOR EXPORTERS?

As economic, political, and cultural structures change, so 
does trade. Issues such as rebuilding the world, investing in 
people, and climate change are at the forefront of Davos’ 2025 
agenda. Exports are also gaining a new dimension in parallel 
with these changes. More than 60 percent of Türkiye’s exports 
go to Europe and Europe is one of the regions that care most 
about sustainability. For this reason, exporter companies will 
need to prepare comprehensive reports and documents on 
sustainability in the coming period. We can say that global 
trends are changing in this direction.

HOW DOES THE TRANSFORMATION IN THE 
GLOBAL SUPPLY CHAIN AFFECT TÜRKIYE? 
WHAT DO TURKISH COMPANIES NEED TO DO 
TO ADAPT TO THIS NEW ORDER?

Changing dynamics in global trade cause the export markets 
to differentiate. While exports to countries with geographical 
proximity came to the fore during the pandemic, today, compa-

Küresel ticaretin dinamikleri hızla değişirken, Türk firmaları da 
bu dönüşüme ayak uydurmak için yeni stratejiler geliştiriyor. 
Dijitalleşme, sürdürülebilirlik ve tedarik zincirlerindeki dönü-
şüm, ihracatçılar için hem fırsatlar hem de zorluklar yaratıyor. 
Türk şirketlerinin yurt dışındaki yatırımları artarken, ihracata 
etkileri de giderek daha fazla hissediliyor. Biz de tüm bu 
konuları DEIK/Yurt Dışı Yatırımlar Iş Konseyi Başkanı Kübra 
Orakçıoğlu Kazan ile konuştuk. Kazan, küresel ticaretteki 
son gelişmeleri, Türkiye’nin ihracat potansiyelini ve yeni 
pazarlara açılma stratejilerini değerlendirdi.

SON YILLARDA KÜRESEL TICARETTE 
HANGI BÜYÜK DEĞIŞIMLER YAŞANDI? BU 
DEĞIŞIMLER IHRACATÇILAR IÇIN NE GIBI 
FIRSATLAR VE RISKLER DOĞURDU?

Küresel ihracat trendlerine baktığımızda iki ana başlık öne 
çıkıyor: sürdürülebilirlik ve dijitalleşme. Ekonomik, siyasi ve 
kültürel yapılar değiştikçe ticaret de dönüşüyor. Davos’un 
2025 gündeminde dünyayı yeniden inşa etmek, insana yatırım 
yapmak ve iklim değişikliği gibi konular ön planda. Ihracat 
da bu değişimlere paralel olarak yeni bir boyut kazanıyor. 
Türkiye’nin ihracatının % 60’ından fazlası Avrupa’ya yapılıyor 
ve Avrupa, sürdürülebilirliği en çok önemseyen bölgelerden 
biri. Bu nedenle ihracatçı firmaların önümüzdeki dönemde 
sürdürülebilirlikle ilgili kapsamlı raporlar ve belgeler hazırlama-
sı gerekecek. Küresel trendler bu yönde değişiyor diyebiliriz.

KÜRESEL TEDARIK ZINCIRINDE YAŞANAN  
DÖNÜŞÜM TÜRKIYE’YI NASIL ETKILIYOR? 
TÜRK FIRMALARININ BU YENI DÜZENE UYUM 
SAĞLAYABILMESI IÇIN NELER YAPMASI GEREKIYOR?

Küresel ticarette değişen dinamikler, ihracat yapılan pazar-
ların da farklılaşmasına neden oluyor. Pandemi döneminde 

Küresel ihracat trendlerine 
baktığımızda iki ana başlık öne çıkıyor: 
sürdürülebilirlik ve dijitalleşme

When we look at global export trends,  
two main topics stand out:  
sustainability and digitalization

!

!

More than 60 percent of Türkiye’s exports go to 
Europe and Europe is one of the regions that care 
most about sustainability

Türkiye’nin ihracatının % 60’ından fazlası Avrupa’ya 
yapılıyor ve Avrupa, sürdürülebilirliği en çok 
önemseyen bölgelerden biri
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nies are turning to markets that they feel close to commercially. 
Türkiye’s advantage is that it can export to different regions 
thanks to its strategic location. However, Turkish companies 
need to focus more on issues such as sustainability and 
digitalization. Because the countries we export to also have 
certain obligations and if we do not comply with these rules, 
we may lose our competitiveness. According to a survey by 
the Istanbul Chamber of Industry, 60 percent of our exporters 
have prepared the necessary reports on sustainability. This 
rate is around 80 percent in developed countries. The Ministry 
of Trade offers special support programs for companies that 
export a minimum of 300 thousand dollars in compliance with 
the Green Deal. With these supports, companies are enabled 
to complete their sustainability efforts faster.

coğrafi yakınlığa sahip ülkelere ihracat öne çıkarken, günü-
müzde firmalar kendilerini ticari anlamda yakın hissettikleri 
pazarlara yöneliyor. Türkiye’nin avantajı, stratejik konumu 
sayesinde farklı bölgelere ihracat yapabilmesi. Ancak, Türk 
firmalarının sürdürülebilirlik ve dijitalleşme gibi konulara 
daha fazla odaklanması gerekiyor. Çünkü ihracat yaptığımız 
ülkelerin de belirli yükümlülükleri var ve biz bu kurallara uyum 
sağlamazsak rekabet gücümüzü kaybedebiliriz. Istanbul 
Sanayi Odası’nın araştırmasına göre, sürdürülebilirlikle ilgili 
ihracatçılarımızın % 60’ı gerekli raporları hazırlamış durumda. 
Gelişmiş ülkelerde ise bu oran % 80 civarında. Ticaret Ba-
kanlığı, Yeşil Mutabakata uyum konusunda minimum 300 bin 
dolarlık ihracat yapan şirketler için özel destek programları 
sunuyor. Bu desteklerle firmaların sürdürülebilirlik çalışma-
larını daha hızlı tamamlaması sağlanıyor.

!
According to a survey by the Istanbul Chamber of 
Industry, 60 percent of our exporters have prepared 
the necessary reports on sustainability

!
İstanbul Sanayi Odası’nın araştırmasına göre, 
sürdürülebilirlikle ilgili ihracatçılarımızın  
% 60’ı gerekli raporları hazırlamış durumda
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ARE TURKISH COMPANIES’ INVESTMENTS 
ABROAD INCREASING? HOW DO YOU SEE 
THE IMPACT OF THESE INVESTMENTS ON 
OUR EXPORTS?

Turkish companies’ investments abroad are increasing every 
year. There has been a continuous upward trend in this area in 
the last 10 years. In 2023, 2,146 companies invested abroad 
and Türkiye’s foreign capital position reached USD 57.9 bil-
lion. Turkish companies are active in 130 countries and these 
investments have employed approximately 190 thousand 
people. In 2022, this number was around 170 thousand, so 
there is a steady increase. Investments also directly support 
our exports. In 2023, the Netherlands had the highest number 
of investments, accounting for a quarter of total investments. 
Investments in the Middle East and Central Asia increased 
by 15 percent, while investments in North America grew by 
5 percent. The most invested sector is the finance sector. In 
addition, there are significant investments in industries such as 
mining, construction, transportation, infrastructure, wholesale 
and retail trade.

WHAT KIND OF ACTIVITIES WILL BE IN 
PLACE TO SUPPORT TURKISH EXPORTERS’ 
EXPANSION INTO NEW MARKETS?

In addition to the traditional export supports provided by the 
Ministry of Trade, Green Deal Compliance Supports have been 
introduced. Supports such as rent, store, and promotion are 
already available. In addition, e-export supports are quite new, 
and serious incentives are provided to companies in this field. 
The Trademark and Turquality Support, one of the biggest 
export supports, supports the growth of brands on a global 
scale. The Ministry announces target countries every year and 
provides an additional 20 percent support to companies that 
want to export to these countries.

TÜRK ŞIRKETLERININ YURT DIŞINDAKI 
YATIRIMLARI ARTIYOR MU? BU 
YATIRIMLARIN IHRACATIMIZA ETKISINI NASIL 
GÖRÜYORSUNUZ?

Türk firmalarının yurt dışı yatırımları her geçen yıl artıyor. 
Son 10 yılda bu alanda sürekli bir yükseliş trendi var. 2023 
yılında 2.146 firmamız yurt dışında yatırım yaptı ve Türkiye’nin 
yurt dışı sermaye pozisyonu 57,9 milyar dolara ulaştı. Türk 
firmaları 130 ülkede faaliyet gösteriyor ve bu yatırımlarla 
yaklaşık 190 bin kişiye istihdam sağlanmış durumda. 2022 
yılında bu sayı 170 bin civarındaydı, yani istikrarlı bir artış 
söz konusu. Yatırımlar ihracatımızı da doğrudan destekliyor. 
2023’te en fazla yatırım yapılan ülke Hollanda oldu ve toplam 
yatırımların dörtte biri bu ülkeye yapıldı. Orta Doğu ve Orta 
Asya yatırımları yüzde 15 artarken, Kuzey Amerika’ya yapılan 
yatırımlar yüzde 5 büyüdü. En çok yatırım yapılan sektör ise 
finans sektörü. Bunun yanı sıra madencilik, inşaat, ulaştırma, 
altyapı, toptan ve perakende ticaret gibi sektörlerde de 
önemli yatırımlar var.

TÜRK IHRACATÇILARININ YENI PAZARLARA 
AÇILMASINI DESTEKLEMEK IÇIN NE TÜR 
ÇALIŞMALAR YÜRÜTÜLÜYOR?

Ticaret Bakanlığı tarafından sağlanan geleneksel ihracat 
desteklerinin yanı sıra Yeşil Mutabakata Uyum Destekleri 
devreye alındı. Kira, mağaza ve tanıtım gibi destekler hâ-
lihazırda mevcut. Ayrıca e-ihracat destekleri oldukça yeni 
ve bu alanda firmalara ciddi teşvikler sağlanıyor. En büyük 
ihracat desteklerinden biri olan Marka ve Turquality Desteği, 
markaların küresel ölçekte büyümesini destekliyor. Bakanlık, 
her yıl hedef ülkeleri açıklıyor ve bu ülkelere ihracat yapmak 
isteyen firmalara ek % 20 destek sağlıyor.

Türkiye’s advantage is that it can 
export to different regions thanks to 
its strategic location

Türkiye’nin avantajı, stratejik 
konumu sayesinde farklı bölgelere 
ihracat yapabilmesi
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In 2023, 2,146 companies invested abroad and Türkiye’s 
foreign capital position reached USD 57.9 billion

2023 yılında 2.146 firmamız yurt dışında yatırım 
yaptı ve Türkiye’nin yurt dışı sermaye pozisyonu 
57,9 milyar dolara ulaştı

WHAT ARE THE MOST IMPORTANT 
PROJECTS YOU CARRY OUT AS DEIK/
INVESTMENTS ABROAD BUSINESS 
COUNCIL TO SUPPORT EXPORTERS 
AND INVESTORS?

As the DEIK/Overseas Investments Business Council, 
we carry out projects with Turkish investors, the Minis-
try of Trade, and our stakeholders abroad, regardless 
of sector and country. In 2024, we organized a dele-
gation with DEIK/Türkiye - T.R.N.C. Business Council 
and brought Cypriot and Turkish businesspeople 
together. We also held an informative meeting with 
the DEIK/Türkiye - Paraguay Business Council on the 
textile sector in Latin America. In this meeting, the 
commercial importance of Latin America and oppor-
tunities in the textile sector were discussed. Turkish 
companies operating in the region guide companies 
from Turkey that want to expand to Latin America.

In every country we visit, we communicate with am-
bassadors, consulates, and trade counselors to learn 
the commercial dynamics of the country directly. By 
sharing this information with our DEIK members, we 
ensure that our companies act more consciously. 
We also organized informative programs for our 
members by inviting officials from the Ministry of 
Trade about e-commerce and e-export support. 
Recently, we have been in contact with Bahrain. 
Bahrain, which shows great interest in Turkish culture 
and TV series, offers important opportunities in terms 
of investment, even though it is considered a small 
market by many companies.

Türkiye is the third country with the highest number of 
diplomatic representatives in the world. This means 
that we have strong connections in almost every 
country. In 2024, we will continue our commercial 
contacts with many countries, especially Bahrain, 
Bulgaria, Latin American countries, Saudi Arabia, 
and the United Arab Emirates.

DEIK/YURT DIŞI YATIRIMLAR IŞ 
KONSEYI OLARAK IHRACATÇILARI 
VE YATIRIMCILARI DESTEKLEMEK 
ADINA YÜRÜTTÜĞÜNÜZ EN ÖNEMLI 
PROJELER NELERDIR?

DEIK/Yurt Dışı Yatırımlar Iş Konseyi olarak sektör-
den ve ülkeden bağımsız şekilde Türk yatırımcılarla, 
Ticaret Bakanlığı ile ve yurt dışındaki paydaşları-
mızla birlikte projeler yürütüyoruz. 2024 yılında 
DEIK/Türkiye-K.K.T.C. Iş Konseyi ile bir heyet dü-
zenleyerek, Kıbrıslı ve Türk iş insanlarını bir araya 
getirdik. Ayrıca Latin Amerika’da tekstil sektörüyle 
ilgili DEIK/Türkiye-Paraguay Iş Konseyi ile bilgilen-
dirme toplantısı gerçekleştirdik. Bu toplantıda Latin 
Amerika’nın ticari önemi ve tekstil sektörüyle ilgili 
fırsatlar ele alındı. Bölgede faaliyet gösteren Türk 
firmaları, Türkiye’den Latin Amerika’ya açılmak 
isteyen şirketlere rehberlik ediyor.

Her gittiğimiz ülkede büyükelçiler, konsolosluklar ve 
ticaret müşavirleri ile iletişim kurarak ülkenin ticari 
dinamiklerini doğrudan öğreniyoruz. Bu bilgileri 
DEIK üyelerimizle paylaşarak firmalarımızın daha 
bilinçli hareket etmesini sağlıyoruz. Ayrıca e-ticaret 
ve e-ihracat destekleri hakkında Ticaret Bakanlığı 
yetkililerini davet ederek üyelerimize bilgilendirme 
programları düzenledik. Son dönemde Bahreyn ile 
temaslarda bulunduk. Türk kültürüne ve dizilerine 
büyük ilgi gösteren Bahreyn, birçok firma tara-
fından küçük bir pazar olarak görülse de yatırım 
açısından önemli fırsatlar sunuyor. 

Türkiye, dünyada en fazla diplomatik temsilciliğe 
sahip üçüncü ülke konumunda. Bu da hemen 
hemen her ülkede güçlü bağlantılarımızın olduğu 
anlamına geliyor. 2024 yılında ise Bahreyn, Bulga-
ristan, Latin Amerika ülkeleri, Suudi Arabistan ve 
Birleşik Arap Emirlikleri başta olmak üzere birçok 
ülke ile ticari temaslarımız devam edecek.

MARCH-APRIL I MART-NİSAN 2025
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Küresel Ticaretin Geleceği: 
İhracatta Yeni Dönem Başlıyor

THE FUTURE OF 
GLOBAL TRADE: 

A NEW ERA 
IN EXPORTS BEGINS

MARCH-APRIL I MART-NİSAN 2025
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World trade is undergoing a radical transformation 
driven by digitalization, sustainability, and geopolitical 
developments. Increasing digital trade volume, the rise 
of e-exports, green logistics practices to reduce carbon 
footprint, and changes in supply chain strategies are 
shaping the future of global exports. Strengthening 
regional trade agreements and making production 
more sustainable are also becoming decisive factors 
for companies to gain competitive advantage.

Türkiye has an assertive position in global exports 
thanks to its strategic location, strong production 
infrastructure and logistics advantages. Thanks to 
its e-export investments, green transformation pro-
jects and dynamic trade ties with Asian, European 
and African markets, Türkiye is increasing its share 
in world trade.

In this issue of Bussines Diplomacy, we take a detailed 
look at global export trends and Türkiye’s place in this 
transformation.

Dünya ticareti; dijitalleşme, sürdürülebilirlik ve je-
opolitik gelişmelerin etkisiyle köklü bir dönüşüm 
geçiriyor. Artan dijital ticaret hacmi, e-ihracatın 
yükselişi, karbon ayak izini azaltmaya yönelik yeşil 
lojistik uygulamaları ve tedarik zinciri stratejilerinde-
ki değişimler, küresel ihracatın geleceğini şekillen-
diriyor. Bölgesel ticaret anlaşmalarının güçlenmesi 
ve üretimin daha sürdürülebilir hale getirilmesi de 
şirketlerin rekabet avantajı elde etmesinde belirle-
yici faktörler haline geliyor.

Türkiye ise stratejik konumu, güçlü üretim altyapısı 
ve lojistik avantajlarıyla küresel ihracatta iddialı bir 
konuma sahip. E-Ihracat yatırımları, yeşil dönüşüm 
projeleri ve Asya, Avrupa ve Afrika pazarlarıyla 
kurduğu dinamik ticaret bağları sayesinde dünya 
ticaretindeki payını artırıyor. 

Bussines Diplomacy’nin bu sayısında, küresel 
ihracat trendlerini ve Türkiye’nin bu dönüşümdeki 
yerini detaylı şekilde ele alıyoruz.
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Academic Member
Kerem ALKIN
Öğretim Üyesi

Küresel Ticarette Bölgesel İş Birliği ve “Müttefiklik” Dönemi

THE ERA OF REGIONAL 
COOPERATION AND 

“ALLIANCES” IN GLOBAL TRADE

The COVID-19 pandemic and the Russia-Ukraine War have led to fundamental changes in global trade, marking the end 
of the “Globalization 2.0” era. Countries are turning to regional cooperation and trade with friendly countries to reduce 

vulnerabilities in their supply chains. In the coming period, we will witness a new trust-based restructuring in global trade

COVID-19 pandemisi ve Rusya-Ukrayna Savaşı, küresel ticarette köklü değişimlere yol açarak “Küreselleşme 2.0” 
döneminin sonunu getirdi. Ülkeler, tedarik zincirlerindeki kırılganlıkları azaltmak için bölgesel iş birliklerine ve dost 

ülkelerle ticarete yöneliyor. Önümüzdeki dönemde, küresel ticarette güven esaslı yeni bir yapılanmaya şahit olacağız

MARCH-APRIL I MART-NİSAN 2025
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As countries started to trade more intensively among themselves, 
the global trade volume, which was 318 billion dollars in 1970, 2 
trillion dollars in 1980, 3.5 trillion dollars in 1990, and 6.5 trillion 
dollars in 2000, is expected to exceed 26 trillion dollars by 2024

Ülkeler kendi aralarında daha yoğun ticaret gerçekleştirmeye 
başlayınca 1970’te 318 milyar dolar, 1980’de 2 trilyon dolar, 1990’da 3,5 
trilyon dolar, 2000’de 6,5 trilyon dolar olan küresel ticaret hacminin 
2024 yılı itibariyle 26 trilyon doları geçmiş olması bekleniyor
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Since 2020, the leading countries and leading companies of 
the world economy have been redefining and repositioning their 
positions, strategies, and policies in global trade, depending 
on the consequences caused by the main and after-effects of 
the two “black swans” - the COVID-19 pandemic and the Rus-
sian-Ukrainian War. The term “black swan” is used to describe 
events that are highly unlikely to occur, but which, when they do, 
cause major changes in the world on a global and regional scale. 
Both events brought with them an important consequence for the 
world economy: “the Collapse of Globalization 2.0.”

Since the second half of the 1990s, the neo-liberal economic 
approach suggested that if the leading economies of the world 
economy were producing more costly goods and services 
themselves, they should source goods and services with high 
production costs from countries that were able to produce 
and supply them more cheaply. This approach, which is also 
based on the comparative advantage model, has made East 
and Southeast Asia, and China in particular, the world’s top 
priority geography for the production and supply of goods 
since the early 2000s. In fact, China, which had a 6 percent 
share in the global manufacturing industry, increased its share 
to 30 percent in 25 years. As countries began to trade more 
intensively among themselves, global trade volume, which was 
$318 billion in 1970, $2 trillion in 1980, $3.5 trillion in 1990, and 
$6.5 trillion in 2000, is expected to exceed $26 trillion by 2024.

One of the most important justifications for this volume leap in 
global trade in goods was the growing confidence in the mutual 
supply of goods between countries. However, two black swans 
have upset this confidence in the last 4 years. Due to the serious 
supply problems, they have been experiencing due to COVID-19 
and the Russia-Ukraine War, the world’s leading countries have 
increasingly preferred to intensify regional cooperation in their 
international trade relations and, beyond that, to intensify trade 
relations (friendshoring) with countries they consider “friendly” or 
“allied”. Therefore, in the coming period, we will witness a further 
intensification of regional cooperation in global trade.

Dünya ekonomisinin önde gelen ülkeleri ve önde gelen şirketleri, 
2020’den bu yana iki “siyah kuğu” COVID-19 pandemisi ile 
Rusya-Ukrayna Savaşı’nın ana ve artçı etkilerinin sebep olduğu 
sonuçlara bağlı olarak, küresel ticaretteki konumlarını, stratejilerini 
ve politikalarını yeniden belirliyor ve kendilerini yeniden konum-
landırıyorlar. “Siyah kuğu” tanımı, gerçekleşme olasılığı hayli 
düşükken, gerçekleşmesiyle birlikte dünyada küresel ve bölgesel 
ölçekte büyük değişimlere sebep olan olayları tanımlamak için 
kullanılmakta. Her iki olay öncelikle dünya ekonomisi için önemli 
bir sonucu da beraberinde getirdi: “Küreselleşme 2.0’ın çöküşü.”

Neo-liberal ekonomik anlayışı, 1990’lı yılların ikinci yarısından 
itibaren dünya ekonomisinin önde gelen ekonomileri kendileri 
daha maliyetli üretiyorlar ise yüksek üretim maliyeti olan mal 
ve hizmetleri daha ucuza üretmeyi ve tedarik etmeyi başaran 
ülkelerden temin etmelerini öneriyordu. Karşılaştırmalı üstünlük 
modeline de dayanan bu anlayış, 2000’li yılların başlarından 
itibaren, başta Çin olmak üzere, Doğu ve Güneydoğu Asya’yı 
dünyanın mal üretimi ve tedariki açısından en öncelikli coğrafyası 
haline getirdi. Öyle ki küresel imalat sanayinde % 6 payı olan Çin, 
25 yılda payını yüzde 30’a getirdi. Ülkeler kendi aralarında daha 
yoğun ticaret gerçekleştirmeye başlayınca 1970’te 318 milyar 
dolar, 1980’de 2 trilyon dolar, 1990’da 3,5 trilyon dolar, 2000’de 
6,5 trilyon dolar olan küresel ticaret hacminin 2024 yılı itibariyle 
26 trilyon doları geçmiş olması bekleniyor.

Küresel mal ticaretindeki söz konusu hacim sıçramasının en önemli 
gerekçelerinden birisini ülkeler arasında karşılıklı olarak artan mal 
tedarikine yönelik güven oluşturmuştu. Ancak son 4 yılda iki siyah 
kuğu bu güveni alt üst etmiş durumda. Dünyanın önde gelen ülkeleri 
gerek COVID-19 gerekse de Rusya-Ukrayna Savaşı’na bağlı olarak, 
yaşadıkları ciddi tedarik sorunları nedeniyle uluslararası ticari ilişki-
lerinde daha da yoğun bir şekilde bölgesel iş birliklerini ve bunun 
da ötesinde “dost” veya “müttefik” bildikleri ülkelerle bilhassa ticari 
ilişkileri (friendshoring) yoğunlaştırmayı hızla tercih eder hale geldiler. 
Bu nedenle önümüzdeki dönemde küresel ticarette bölgesel iş 
birliklerinin daha da yoğunluk kazanacağına şahit olacağız. 
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In global trade, one of the key drivers of regional co-
operation is expectations regarding the logistics net-
work. In a conjuncture of escalating global geopolitical 
tensions and conflicts, disputes over the Suez and 
Panama Canal have multiplied the problems in the 
world’s known maritime trade corridors.

REGIONAL TRADE COOPERATION ON 
THE RISE

We are living through a period when trade cooperation 
between neighboring regions is seen as more effective 
and beneficial. Another fundamental rationale is that 
countries that develop regional trade cooperation 
contribute more positively to each other’s development 
and economic progress. In addition, through regional 
trade cooperation, it is possible to increase the com-
petitiveness of an entire regional trade area through 
joint investments and joint marketing strategies. An-
other important reason is that the intensification of 
regional trade cooperation between neighboring or 
nearby countries in the same region also reinforces 
political trust between these countries. Therefore, it 
also increases the ability of countries to solve regional 
problems and strengthen the region’s position in pro-
duction, competitiveness, and global trade.

Küresel ticarette ise bölgesel iş birliğini tetikleyen 
önemli gerekçelerinden birisi lojistik ağına dair bek-
lentiler. Küresel jeopolitik gerginliklerin ve çatışmaların 
tırmandığı bir konjonktürde, Süveyş ve Panama Kanalı 
ile ilgili tartışmalar, dünyanın bilinen deniz ticaret kori-
dorlarında sorunları katlamış durumda.

BÖLGESEL TICARI IŞ BIRLIKLERINDE 
YÜKSELIŞ DÖNEMI

Yakın coğrafyalar arası ticari iş birliklerinin daha etkili ve 
daha yararlı görüldüğü bir dönemin içinden geçmek-
teyiz. Ayrıca bir başka temel gerekçe olarak, bölgesel 
ticari iş birliklerini geliştiren ülkeler, birbirlerinin kalkınma 
ve ekonomik ilerleme süreçlerine pozitif yönde daha 
fazla katkı sağlamış oluyorlar. Bunun yanı sıra bölgesel 
ticari iş birlikleri sayesinde, tüm bir bölgesel ticaret böl-
gesinin ortak yatırımlar ve ortak pazarlama stratejileri 
ile rekabetçiliğini arttırmak da mümkün olabilmekte. Bir 
diğer önemli gerekçe ise aynı bölgede birbirine komşu 
veya yakın coğrafyadaki ülkeler arasında bölgesel ticari 
iş birliğinin yoğunlaşması, söz konusu ülkeler arasında 
siyasi güveni de perçinliyor. Bu nedenle ülkelerin böl-
gesel sorunları çözme ve bölgenin üretim, rekabetçilik 
ve küresel ticaretteki konumunu güçlendirmeye yönelik 
imkân ve kabiliyetlerini de arttırıyor. 
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The platforms, which enable the development of regional economic 
and commercial cooperation, pave the way for the development of 
high value-added cooperation not only in the trade of goods and 
services, but also in areas such as logistics and transportation, 
customs clearance, creating joint industrial specialization zones, 
free zones and special customs specialization zones to increase 
the competitiveness of the region.

 At this point, the European Union (EU) and the Customs Union 
should be considered as the first and most effective of the 
regional economic and trade cooperation, in a sense regional 
trade blocs, which developed after World War II, and as a project 
that inspired the work and efforts in other continents. Likewise, 
NAFTA, as the North American Free Trade Bloc, is another effec-
tive world example in this sense. The European Free Trade Area 
(EFTA), established as an alternative to the European Economic 
Community (EEC), which was once the first stage of the EU, the 
South American Common Market (MERCOSUR), the Latin Amer-
ican Integration Community (LAIA), the Association of Southeast 
Asian Nations (ASEAN), the Asia Pacific Economic Cooperation 
Forum (APEC), the Black Sea Economic Cooperation (BSEC) 
and the Economic Cooperation Organization (ECO), which were 
established under the leadership of Türkiye, are successful and 
effective regional economic and trade cooperation platforms.

As the 21st century’s rising continent, Africa has recently come to 
the fore with regional economic and trade cooperation platforms 
and projects. The Economic Community of West African States 
(ECOWAS), the Economic Community of Central African States 
(CEMAC), and the African Continental Free Trade Area (AFTZ) are 
successful examples, while the European Union or EFTA also have 
regional cooperation agreements with countries in Africa and the 
Caribbean region. In the next decade, it will be essential for regional 
economic and trade cooperation platforms and communities to 
conclude agreements and international arrangements to deepen 
trade integration among themselves and intensify cooperation 
among themselves to deepen their role in the global supply chain. 
As the global economic and political system and the global supply 
chain restructure in the next decade, regional trade integration-ori-
ented country groups that succeed in making progress in direct 
investments, mutual trade, efficient logistics networks, and new 
generation payment systems will benefit.

Bölgesel ekonomik ve ticari iş birliklerinin gelişmesine imkân 
sağlayan platformlar, sadece mal ve hizmet ticaretinin değil, 
aynı zamanda aynı bölgede lojistik ve ulaştırma, gümrükleme, 
bölgenin rekabet becerisini arttıracak şekilde ortak sanayi ihti-
sas bölgeleri, serbest bölgeler ve özel gümrük ihtisas bölgeleri 
oluşturma gibi alanlarda da katma değeri yüksek iş birliklerinin 
gelişmesinin önünü açıyor.
 
Bu noktada Avrupa Birliği’ni (AB) ve Gümrük Birliği’ni, bu bo-
yutuyla 2. Dünya Savaşı sonrası gelişme gösteren bölgesel 
ekonomi ve ticari iş birliklerinin, bir nevi bölgesel ticari blokların 
ilk ve en etkili olanı, diğer kıtalardaki çalışma ve çabalara da 
ilham vermiş bir proje olarak değerlendirmek gerekir. Keza 
Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bloğu olarak NAFTA’yı da bu 
anlamda yine etkin bir dünya örneği olarak belirtmeliyiz. Bir 
dönem AB’nin ilk aşaması olan Avrupa Ekonomik Topluluğu’na 
(EEC) alternatif olarak kurulan Avrupa Serbest Ticaret Bloğu 
(EFTA), Güney Amerika Ortak Pazarı (MERCOSUR), Latin Ame-
rika Entegrasyon Topluluğu (LAIA), Güneydoğu Asya Ülkeleri 
Topluluğu (ASEAN), Asya Pasifik Ekonomik Işbirliği Forumu 
(APEC), Türkiye’nin öncülüğünde kurulmuş olan Karadeniz 
Ekonomik Işbirliği Bloğu (KEI) ve Ekonomik Işbirliği Teşkilatı 
(ECO), bir çırpıda sayılabilecek başarılı ve etkili bölgesel eko-
nomik ve ticaret iş birliği platformlarıdır.

!

!

Today, global trade is carried out at an average distance of 
around 5100 km and Türkiye’s total export distance is 3000 km

Günümüzde küresel ticaret ortalama 5100 km civarında 
bir uzaklıkla gerçekleştiriliyor ve Türkiye’nin toplam 
ihracat km mesafesi ise 3000 km. Bu durum, Türkiye’nin 
ihracatını katlamak için ortalama ihracat mesafesini en 
az 2000 km daha arttırması gerektiğini gösteriyor
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TIME TO WRITE NEW STORIES FOR TÜRKIYE 
WITH REGIONAL COOPERATION

The development of transportation corridors and the technological 
leap in shipping were crucial in facilitating global trade. However, 
when we look at the effects of freight and transportation costs 
and distance on global trade, especially when we compare the 
data for the period 1870-1969 with the 1990s, we observe that 
contrary to popular belief, “distance in international trade” has a 37 
percent more challenging effect. This should be a sufficient clue 
as to why the phenomenon of “regionalization” in international 
economic and trade cooperation has gained momentum since 
the 1990s. Today, global trade is conducted over an average 
distance of around 5100 km. Türkiye’s total export distance is 
3000 km. This suggests that Türkiye needs to increase its average 
export distance by at least 2000 km to double its exports. This 
requires us to focus on Africa, Latin America, and Southeast 
Asia and deepen our relations with regional economic and trade 
cooperation platforms and communities in these geographies.

In a conjuncture where the world’s economic-political center of 
gravity is moving from the Atlantic to the Asia-Pacific, where Türkiye 
is truly at the center of the global system, in the articles we have 
written in many media for the last 25 years, in our statements 
we have expressed in the audio-visual media, I would express 
that we should listen to the real Türkiye, our dear homeland from 
Southeast Asia, Africa and Latin America; that we should listen to 
the rising importance of our country in these geographies and the 
meaning attributed to Türkiye. Words are inadequate to express 
the pride we feel from the statements of the Prime Minister of 
Malaysia Anwar Ibrahim for our President and our country, and his 
strong emphasis on their invaluable role in building the future with 
“National Awareness” for our country, our region and the world.

Prime Minister Anwar Ibrahim emphasized that Türkiye has 
transformed into a self-confident country, free from the shack-
les of past expectations, and has become a global power in 
a way it has not been in its modern history. He said that with 
this change, the Turkish people are also liberated and moving 
forward with hope for the future. He also said that our Presi-
dent has an influence that transcends borders and that they 
are proud to be together with him as a leader who is loved 
and admired around the world. Malaysia and Indonesia are 
countries with which we share the same sensibilities, and the 
same goals for the glorification of the Islamic World, for today 

21. yüzyılın yükselen kıtası olarak Afrika’da da son dönemde 
bölgesel ekonomik ve ticari iş birliği platformları ve projeleri 
ile öne çıkmaktadır. Batı Afrika Ülkeleri Ekonomik Topluluğu 
(ECOWAS), Orta Afrika Ülkeleri Ekonomik Topluluğu (CEMAC), 
Afrika Kıtası Serbest Ticaret Alanı (AFTZ) başarılı örnekler olarak 
çalışmalarını yürütmekte olup, Avrupa Birliği veya EFTA’nın 
Afrika ve Karayip Bölgesi ülkeleri ile ayrıca bölgesel iş birliği an-
laşmaları olduğu da görülmektedir. Önümüzdeki 10 yıl bölgesel 
ekonomik ve ticari iş birliği platformları ve topluluklarının kendi 
aralarındaki ticari entegrasyonu derinleştirecek anlaşmalar ve 
uluslararası düzenlemeler gerçekleştirmeleri; kendi aralarında 
küresel tedarik zincirindeki rollerini derinleştirecek şekilde iş 
birliğini yoğunlaştırmaları elzem bir konu başlığı haline gele-
cek. Küresel ekonomi- politik sistem ve küresel tedarik zinciri 
önümüzdeki 10 yılda yeniden yapılanırken, doğrudan yatırımlar, 
karşılıklı ticaret, etkin lojistik ağı ve yeni nesil ödeme sistem-
lerinde mesafe almayı başaran bölgesel ticari entegrasyon 
odaklı ülke grupları bu işten kazançlı çıkacaklar.

TÜRKIYE IÇIN BÖLGESEL IŞ BIRLIKLERI ILE 
YENI HIKÂYELER YAZMA ZAMANI

Küresel ticaretin kolaylaştırılmasında ulaşım koridorlarının 
gelişmesi ve denizcilikteki teknolojik sıçrama çok önemliydi. 
Bununla birlikte, navlun ve ulaşım maliyetlerinin ve mesafenin 
küresel ticaret üzerindeki etkilerine baktığımızda, özellikle 1870-
1969 dönemi verileriyle 1990’lı yılları karşılaştırdığımızda, sanıla-
nın aksine “uluslararası ticarette mesafe”nin yüzde 37 oranında 
daha zorlayıcı etkisi olduğu gözleniyor. Bu durum, uluslararası 
ekonomik ve ticari iş birliklerinde “bölgeselleşme” olgusunun 
1990’lardan bu yana neden hız kazandığı konusunda yeterli ipu-
cu teşkil edecektir. Günümüzde küresel ticaret ortalama 5100 
km civarında bir uzaklıkla gerçekleştiriliyor. Türkiye’nin toplam 
ihracat km mesafesi ise 3000 km. Bu durum, Türkiye’nin ihra-
catını katlamak için, ortalama ihracat mesafesini en az 2000 
km daha arttırması gerektiğini gösteriyor. Bu da Afrika, Latin 
Amerika ve Güneydoğu Asya’ya ağırlık vermemizi ve bu coğ-
rafyalardaki bölgesel ekonomik ve ticari iş birliği platformları ve 
toplulukları ile ilişkilerimizi derinleştirmemizi gerektirmektedir.

Dünyanın ekonomi-politik sıklet merkezinin Atlantik’ten Asya-Pa-
sifik’e doğru hareket ettiği, Türkiye’nin küresel sistemin gerçek 
manada merkezine yerleştiği bir konjonktürde, son 25 yıldır pek 
çok mecrada kaleme aldığımız yazılarımızda, görsel ve işitsel 
medyada dile getirdiğimiz ifadelerimizde esas Türkiye’yi, canım 
vatanımızı Güneydoğu Asya’dan, Afrika’dan, Latin Amerika’dan 
dinlememiz gerektiğini; ülkemizin söz konusu coğrafyalarda yük-
selen ehemmiyetine, Türkiye’ye yüklenen anlama kulak vermemiz 
gerektiğini ifade ederdim. Malezya Başbakanı Enver Ibrahim’in 
Sayın Cumhurbaşkanımız ve ülkemiz için ifadelerinden, ülkemiz, 
bölgemiz ve dünya için “Milli Şuur”la geleceği inşa etmedeki paha 
biçilmez rollerini güçlü bir şekilde vurgulamalarından duyduğu-
muz gururu ifade etmeye kelimeler kifayetsiz kalıyor.

Başbakan Enver Ibrahim, Türkiye’nin modern tarihi boyunca 
olmadığı şekilde özgüvenli, geçmiş beklentilerin prangaların-
dan artık kurtulmuş bir ülkeye dönüştüğünü ve küresel bir güç 
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and the future. Therefore, we will carry out many projects and 
strategize together for sustainable cooperation in the world 
economy and global trade.

While the global economic-political system is experiencing 
the biggest earthquake of the last 80 years, while the center 
of gravity of the global economic-political system continues to 
move eastward, President Erdoğan states that they consider 
the recent increasing impositions as the struggles of those 
who do not want to lose their privileges, and emphasizes that 
they openly express our objection to this unjust order where 
the right one is not strong, but the one who holds the power 
is always right. Stating that Türkiye believes that a structure in 
which the Islamic World, whose population exceeds 2 billion, 
is not represented, cannot distribute justice because it is not 
fair, our President points out that a structure in which a quarter 
of the world’s population is excluded cannot be expected to 
distribute security and serve global stability and peace. 

Our President Erdoğan, who has always emphasized the 
need for a new understanding and a new global order to solve 
problems from economy to diplomacy, from trade to security 
with the slogan “The world is bigger than five”, is leading the 
awakening that the construction of a system that embraces 
everyone, is fair, sharing, sees differences as the richness and 
is based on trust is a necessity rather than a preference, by 
signing a great call and a great awareness in all continents. 
Our President reminds us that we, the emerging economies, 
must first and foremost believe in the possibility of building a 
world where peace prevails over conflict, trust over fear, peace 
over terror and violence, and prosperity over poverty. When 
he says “a fairer world is possible”, he points out that a fairer 
world is possible in terms of economic, commercial, social, 
and international representation, even if the “privileged club” 
that benefits from the current system does not want it. While 
Türkiye is building its own “century” with the motto of “National 
Awareness”, “National Sovereignty” and Independence, it is 
time to write common stories in new geographies.

haline geldiğini vurguladı. Türk halkının da bu değişimle birlikte 
özgürleşerek geleceğe umutla ilerlediğini belirtti. Ayrıca Cum-
hurbaşkanımızın sınırları aşan bir etkiye sahip olduğunu, dünya 
genelinde sevilen ve takdir edilen bir lider olarak kendisiyle 
bir arada olmaktan gurur duyduklarını ifade etti. Malezya ve 
Endonezya, bugün ve gelecek adına, aynı hassasiyetler, Islam 
Dünyası’nın yüceltilmesi adına aynı hedefler doğrultusunda 
gönül birlikteliğimiz olan ülkeler. Bu nedenle, dünya ekonomisi 
ve küresel ticarette sürdürülebilir iş birliği adına birlikte pek çok 
proje yürüteceğimiz, birlikte strateji oluşturacağımız ülkeler.

Küresel ekonomi-politik sistem son 80 yılın en büyük depre-
mini yaşarken, küresel ekonomi-politik sistemin sıklet merkezi 
doğuya doğru hareketini sürdürürken Cumhurbaşkanımız 
Erdoğan son dönemde giderek artan dayatmaları, imtiyazlarını 
kaybetmek istemeyenlerin çırpınışları olarak değerlendirdiklerini 
ifade ederken, haklı olanın güçlü değil, gücü elinde bulundu-
ranın her zaman haklı çıktığı bu adaletsiz düzene itirazımızı 
her zeminde açıkça dile getirdiklerini vurgulamakta. Türkiye 
olarak, her şeyden önce nüfusu yaklaşık 2 milyarı aşan Islam 
Aleminin temsil edilmediği bir yapının kendisi adil olmadığı 
için adalet de dağıtamaz olduğuna inandıklarını ifade eden 
Cumhurbaşkanımız, dünya nüfusunun dörtte birinin dışlandığı 
bir yapının güvenlik dağıtması, küresel istikrar ve barışa hizmet 
etmesinin elbette beklenemeyeceğine işaret ediyor.

“Dünya beşten büyüktür” şiarıyla, ekonomiden diplomasiye, 
ticaretten güvenliğe sorunların çözümü için yeni bir anlayışa, 
yeni bir küresel düzene ihtiyacı olduğunu her daim vurgulayan 
Cumhurbaşkanımız Erdoğan, tüm kıtalarda büyük bir çağrıya, 
büyük bir farkındalığa imza atarak, herkesi kucaklayan, adil, 
paylaşımcı, farklılıkları zenginlik olarak gören ve güven esasına 
dayalı bir sistemin inşasının tercihten öte bir zorunluluk olduğu 
yönündeki uyanışa da liderlik etmekte. Cumhurbaşkanımız, 
çatışmaların değil barışın, korkunun değil güvenin, terör ve 
şiddetin değil huzurun, yokluğun değil refahın egemen olduğu 
bir dünyanın inşa edilebilirliğine evvelemirde önce yükselen 
ekonomilerin, yani bizim inanmamız gerektiğini hatırlatıyor. 
“Daha adil bir dünya mümkün” derken, mevcut sistemden 
çıkar sağlayan “imtiyazlılar kulübü” bunu istemese de eko-
nomik, ticari, sosyal ve uluslararası temsil bakımından daha 
adil bir dünyanın mümkün olduğuna işaret ediyor. Türkiye 
“Milli Şuur”, “Milli Egemenlik” ve Bağımsızlık düsturu ile kendi 
“yüzyılı”nı inşa ederken artık yeni coğrafyalarda ortak hikâyeler 
yazma zamanıdır.

In the next 10 years, it will be essential for 
regional economic and trade cooperation 
platforms and communities to conclude 
agreements and international arrangements to 
deepen trade integration among themselves 
and intensify cooperation among themselves 
to deepen their role in the global supply chain 

Önümüzdeki 10 yıl bölgesel ekonomik ve ticari 
iş birliği platformları ve topluluklarının kendi 
aralarındaki ticari entegrasyonu derinleştirecek 
anlaşmalar ve uluslararası düzenlemeler 
gerçekleştirmeleri; kendi aralarında küresel 
tedarik zincirindeki rollerini derinleştirecek 
şekilde iş birliğini yoğunlaştırmaları elzem bir 
konu başlığı haline gelecek
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Trendyol Group, CEO
Erdem INAN 

Trendyol Grubu, CEO

Küresel İhracatta Değişen Trendler ve Türkiye’nin Konumu

CHANGING TRENDS IN GLOBAL 
EXPORTS AND  

TURKIYE’S POSITION

Artificial intelligence, mobile compatibility, sustainability, and strong logistics networks are shaping the 
sector. Türkiye is becoming an important player in e-export with its production power, strategic location, and 

cultural influence. As Trendyol, we open our sellers to international markets with our technology, logistics, and 
R&D investments and contribute to our sustainable growth targets

 E-Ticaret ve e-ihracat, teknolojik gelişmeler ve değişen tüketici alışkanlıkları ile dönüşüm geçiriyor. 
Yapay zekâ, mobil uyumluluk, sürdürülebilirlik ve güçlü lojistik ağları sektöre yön veriyor. Türkiye, üretim 
gücü, stratejik konumu ve kültürel etkisiyle e-ihracatta önemli bir oyuncu haline geliyor. Trendyol olarak 

teknoloji, lojistik ve Ar-Ge yatırımlarımızla satıcılarımızı uluslararası pazarlara açıyor, sürdürülebilir büyüme 
hedeflerimize katkı sağlıyoruz

.. .
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There have been significant transformations in e-commerce 
and e-export in the last 10 years. Technological developments 
and changes in consumer behavior lie at the heart of these 
transformations. In particular, the pandemic process led to 
the acceleration of online shopping and cross-border trade. 
In 2024, revenues from e-commerce worldwide reached 
approximately 4.1 trillion dollars.

NEXT-GENERATION SHOPPING EXPERIENCE 
WITH AI

In terms of rapidly advancing technological developments, 
AI is currently in the lead role. When we look at its use in 
e-commerce, AI-supported personalized shopping experi-
ences are becoming an important tool to increase customer 
loyalty. Chatbots that can provide 24/7 service not only finalize 
customer requests and answer questions. They guide sales 
processes and facilitate logistics tracking. 

In addition, online platforms, mobile applications, and social 
media integration enrich the customer experience. Brands are 
discovering new ways to reach customers by focusing on 
mobile compatibility and pursuing strong marketing strategies 
on social media platforms. 

SUSTAINABILITY AND ECO-FRIENDLY 
E-EXPORT

Sustainability and environmentally friendly shopping approach 
also stand out as one of the important trends in e-export. 
Therefore, we can say that sustainable social responsibility 
projects and environmentally friendly delivery options will 
become more popular in the coming period.

TRENDYOL’S POWER IN E-EXPORTS

As Trendyol, we are working to develop innovative solutions 
by investing in technology, logistics, and R&D. Some of the 
solutions we offer include our processes that facilitate micro 
exports, our local language model LLM, which eliminates 
language barriers and allows our sellers to translate their 
content from Turkish to foreign languages with a single click, 
and our trainings tailored for sellers with Trendyol Academy. 
With our more than 2,000-strong technology team, we sup-
port our sellers’ integration into international markets without 
interruption. We help our sellers optimize their performance 
with tools such as online store management, “My Live Per-
formance” tracking, and automatic campaign management 
through the seller panel.

In this way, with the support of more than 120 thousand e-ex-
port partners in Azerbaijan, the Gulf Region, and East-Central 
Europe, we managed to become the most downloaded 
shopping application in 10 different countries in November. 

Son 10 yılda e-ticaret ve e-ihracat alanlarında önemli dönüşümler 
yaşandı. Bu dönüşümlerin temelinde teknolojik gelişmeler ve tüke-
tici davranışlarındaki değişimler yatıyor. Özellikle pandemi süreci, 
çevrimiçi alışveriş ve sınır ötesi ticaretin hızlanmasına öncülük etti. 
2024 yılında dünya genelinde e-ticaret üzerinden elde edilen gelirler 
yaklaşık 4,1 trilyon dolara ulaştı. 

YAPAY ZEKÂ ILE YENI NESIL ALIŞVERIŞ 
DENEYIMI

Hızla ilerleyen teknolojik gelişmeler özelinde şu an yapay zekâ 
başrolde yer alıyor. E-Ticarette kullanım alanına baktığımızda ya-
pay zekâ destekli kişiselleştirilmiş alışveriş deneyimleri, müşteri 
sadakatini artırmak için önemli bir araç haline geliyor. 7/24 hizmet 
verebilen chatbotlar sadece müşteri taleplerini sonuçlandırmakla ve 
soruları yanıtlamakla kalmıyor. Satış süreçlerini yönlendiriyor, lojistik 
takibini kolaylaştırıyor. 

Bunun yanı sıra online platformlar, mobil uygulamalar ve sosyal 
medya entegrasyonu müşteri deneyimini zenginleştiriyor. Markalar 
mobil uyumluluğa odaklanarak ve sosyal medya platformlarında 
güçlü pazarlama stratejileri izleyerek müşterilere ulaşmanın yeni 
yollarını keşfediyor. 

SÜRDÜRÜLEBILIRLIK VE ÇEVRE DOSTU 
E-IHRACAT

Sürdürülebilirlik ve çevre dostu alışveriş anlayışı da e-ihracatın önem-
li trendlerinden biri olarak öne çıkıyor. Dolayısıyla, sürdürülebilir 
sosyal sorumluluk projeleri ile çevre dostu teslimat seçeneklerinin 
önümüzdeki dönemde daha popüler hale geleceğini söyleyebiliriz. 

TRENDYOL’UN E-IHRACATTAKI GÜCÜ

Trendyol olarak biz de teknoloji, lojistik ve Ar-Ge alanlarında yatı-
rımlar yaparak yenilikçi çözümler geliştirmek için çalışıyoruz. Mikro 
ihracatı kolaylaştıran süreçlerimiz, dil bariyerlerini ortadan kaldırarak 
satıcılarımızın içeriklerini Türkçeden farklı yabancı dillere tek tıkla 
çevirebilmesine olanak sağlayan yerli dil modelimiz LLM, Trendyol 
Akademi ile satıcılara özel hazırlanmış eğitimlerimiz sunduğumuz çö-
zümlerden bazıları. 2 bin kişiyi aşan teknoloji ekibimizle, satıcılarımızın 
uluslararası pazarlara entegrasyonunu kesintisiz destekliyoruz. Satıcı 
paneli üzerinden online mağaza yönetimi, “Canlı Performansım” 
takibi ve otomatik kampanya yönetimi gibi araçlarımızla satıcılarımızın 
performansını optimize etmelerine yardımcı oluyoruz. 

Bu sayede Azerbaycan, Körfez Bölgesi ve Doğu-Merkez Avrupa’daki 
120 binden fazla e-ihracat yapan iş ortağımızın desteğiyle, Kasım 
ayında 10 ayrı ülkede en çok indirilen alışveriş uygulaması olmayı 
başardık. Hedefimizi 2028’de 20 milyon, 2033’te 25 milyon aktif 
müşteriye ulaşmak olarak belirledik. Ayrıca Türkiye, Romanya, Po-
lonya, Suudi Arabistan ve Birleşik Arap Emirlikleri’ndeki depolarımız 
ve 25’ten fazla uluslararası taşıma iş ortağımızla, ürünleri 34 ülkedeki 

Güçlü lojistik ağımız ile 2025 yılında 
uluslararası müşterilerimize 100 milyon 
teslimat yapmayı hedefliyoruz

With our strong logistics network, we 
aim to make 100 million deliveries to our 
international customers in 2025
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We set our target to reach 20 million active cus-
tomers in 2028 and 25 million active customers 
in 2033. In addition, with our warehouses in 
Türkiye, Romania, Poland, Saudi Arabia, and 
the United Arab Emirates and more than 25 
international transportation partners, we deliver 
products to more than 7 million customers in 
34 countries and provide significant support 
in logistics. With our strong logistics network, 
we aim to make 100 million deliveries to our 
international customers in 2025.

TRENDYOL’S SUSTAINABILITY 
VISION

We focus on our sustainability goals through 
working groups established under the main 
headings of “Earth” and “People”. We have 
developed a 10-step comprehensive “Trendyol 
Sustainable Impact Plan” strategy and roadmap. 
In our focus working groups, we carry out efforts 
to reduce environmental impacts such as route 
optimization in transportation, use of recyclable 
materials in packaging, digital invoice and deliv-
ery note applications, waste sorting facilities, and 
delivery of waste to biogas production facilities.

As for the potential we have in Türkiye: As you 
know, the biggest transformation in our industry 
is taking place in the supply chain. While mar-
ketplace models that offer significant oppor-
tunities to businesses are developing, supply 
chain models where manufacturers are directly 
involved in the e-commerce ecosystem are 
coming to the forefront. In this transformation 
process, Türkiye has certain advantages in 
terms of production and logistics; we believe 
that Türkiye has an important development area 
in e-export with its production power, brands, 
and quality products.

We have neighboring relations with a very large 
geography that we are logistically integrated 
with. Türkiye is the country with the most ad-
vanced production capacity in this geography. 
Within a 4-hour flight distance, we have access 
to a retail market of 4.2 trillion dollars and a 
population of 500 million. Türkiye is a country 
with both quality production brands and strong 
suppliers. This situation offers great opportuni-
ties for our exporters. Especially in areas such 
as textiles, we set an example in the world by 
producing quality products at competitive prices. 
The fact that we rank first in Europe and fourth in 
the world in ready-to-wear exports is one of the 

7 milyondan fazla müşteriye ulaştırıyor, lojistik alanında 
da önemli destek sunuyoruz. Güçlü lojistik ağımız ile 
2025 yılında uluslararası müşterilerimize 100 milyon 
teslimat yapmayı hedefliyoruz. 

TRENDYOL’UN SÜRDÜRÜLEBILIRLIK 
VIZYONU

“Dünya” ve “Insan” ana başlıkları altında kurduğumuz 
çalışma grupları aracılığıyla ise sürdürülebilirlik hedef-
lerimize odaklanıyoruz. 10 adımdan oluşan kapsamlı 
bir “Trendyol Sürdürülebilir Etki Planı” stratejisi ve 
yol haritası geliştirdik. Odak çalışma gruplarımızda, 
taşımacılıkta rota optimizasyonu, paketlemede geri 
dönüştürülebilir malzeme kullanımı, dijital fatura ve 
irsaliye uygulamaları, atık ayırma tesisleri, atıkların 
biyogaz üretim tesislerine ulaştırılması gibi çevresel 
etkileri azaltmaya yönelik çalışmalar yürütüyoruz. 

Türkiye özelinde sahip olduğumuz potansiyele gele-
cek olursak: Bildiğiniz üzere sektörümüzde en büyük 
dönüşüm tedarik zincirinde yaşanıyor. Işletmelere 
önemli fırsatlar sunan pazar yeri modelleri gelişirken, 
üreticilerin doğrudan e-ticaret ekosistemine dahil ol-
duğu tedarik zinciri modelleri ön plana çıkıyor. Bu 
dönüşüm sürecinde üretim ve lojistik anlamında belli 
avantajlara sahip; üretim gücü, markaları ve kaliteli 
ürünleri ile Türkiye’nin e-ihracatta önemli bir gelişim 
alanına sahip olduğunu düşünüyoruz. 

Lojistik olarak entegre olduğumuz çok geniş bir coğraf-
yayla komşuluk ilişkilerimiz var. Bu coğrafyanın da en 
gelişmiş üretim kapasitesine sahip ülkesi Türkiye konu-
munda. 4 saatlik uçuş mesafesinde, 4,2 trilyon dolarlık 
perakende pazarına ve 500 milyonluk nüfusa erişim 
imkânımız mevcut. Türkiye hem kaliteli üretim yapan 
markalara hem de güçlü tedarikçilere sahip bir ülke. Bu 
durum ihracatçılarımızın önünde büyük fırsatlar sunuyor. 
Özellikle tekstil gibi alanlarda rekabetçi fiyatlarla kaliteli 
üretim yaparak, dünyada örnek gösteriliyoruz. Hazır giyim 
ihracatında Avrupa’da birinci, dünyada dördüncü sırada 
olmamız bunun önemli göstergelerinden biri. Üretimdeki 
gücümüzün yanı sıra, 548 bin e-ticarete kayıtlı satıcımızla, 
bu alandaki potansiyelimiz de her geçen gün artıyor. 

Türkiye is a 
country with 
both quality 

production 
brands and 

strong supplier

Türkiye hem 
kaliteli üretim 

yapan markalara 
hem de güçlü 
tedarikçilere 

sahip bir ülke
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important indicators of this. In addition to our strength 
in production, our potential in this field is increasing 
day by day with our 548 thousand e-commerce reg-
istered sellers.

THE POWER OF POPULAR CULTURE

In addition to our strategic and production advantages, 
we also have a significant cultural influence. After the 
US, we are the world’s largest exporter of TV series. Our 
popular culture figures and influencers with more than 
a million followers increase interest in Turkish products 
and brands. As Trendyol, in the seventh year of our 
influencer marketing journey, we have become a large 
ecosystem with a total of 70 thousand influencers and 
hundreds of thousands of sellers.

POPÜLER KÜLTÜRÜN GÜCÜ

Stratejik ve üretim avantajlarının yanı sıra kültürel anlamda 
da önemli bir etkimiz söz konusu. ABD’den sonra dünyanın 
en çok dizi ihracatı yapan ülkesi konumunda bulunuyoruz. 
Popüler kültür figürlerimiz, milyonu aşan takipçiye sahip 
influencerlarımız Türkiye menşeli ürünlere ve markalara olan 
ilgiyi de artırıyor. Trendyol olarak biz de influencer marketing 
yolculuğumuzun yedinci yılında toplamda 70 bin influencer’ın 
ve yüz binlerce satıcının aktif olarak yer aldığı büyük bir eko-
sistem haline gelmiş durumundayız. 

TÜRKIYE’S ROLE IN GLOBAL 
E-EXPORTS

As a platform that brings products labeled “Made 
in Türkiye” together with millions of customers in 
global markets, we are proud to be Türkiye’s e-ex-
port champion. We share the Republic of Türkiye’s 
Ministry of Trade’s goal of increasing the share of 
e-exports in total exports to 10 percent by 2030, 
and we are working to fulfill our responsibility to 
achieve this goal.

In the coming period, as a company that was born 
in Türkiye, grew up in Türkiye and draws its strength 
from Turkish brands and sellers, we will continue 
to work together to increase Türkiye’s share in 
global exports, to unlock our country’s potential in 
cross-border trade through e-export and to contrib-
ute to the sustainable growth of our country.

TÜRKIYE’NIN KÜRESEL 
 E-IHRACATTAKI ROLÜ

“Made in Türkiye” etiketli ürünleri dünya pazarlarında milyon-
larca müşteriyle buluşturan bir platform olarak Türkiye’nin 
e-ihracat şampiyonu olmanın gururunu yaşıyoruz. Türkiye 
Cumhuriyeti Ticaret Bakanlığı’nın 2030 yılına kadar e-ihracatın 
toplam ihracat içindeki payını yüzde 10’a çıkarma hedefini 
paylaşıyor, bu hedefe ulaşmak için üzerimize düşen sorum-
luluğu yerine getirmek üzere çalışıyoruz. 

Önümüzdeki dönemde de Türkiye’de doğmuş, Türkiye’de 
büyümüş gücünü de Türk markaları ve satıcılarından alan 
bir şirket olarak Türkiye’nin küresel ihracattaki payını artırmak 
için hep birlikte çalışmaya, e-ihracat yoluyla ülkemizin sınır 
ötesi ticaretteki potansiyelini açığa çıkarmaya ve ülkemizin 
sürdürülebilir büyümesine katkı sunmaya devam edeceğiz.
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Kıvanç Enerji Üretim A.Ş. continues its leadership in the sector 
as one of Türkiye’s major players in renewable energy. 12 years 
ago, Kıvanç Enerji Üretim A.Ş. established Türkiye’s first 500 kW 
rooftop Solar Power Plant (SPP) and started to produce solar 
energy, producing high-efficiency solar panels. Using Topcon 
technology, the company has become one of the biggest solu-
tion partners for manufacturers who want to meet their energy 
needs from the sun.

Kıvanç Enerji’s Director Evrim Ayana states that the company has 
increased the quality of the panels produced with the principle of 
zero error with the support of artificial intelligence in its facilities with 
a capacity of 1.2 GW. In this way, the panels are longer lasting and 
more efficient. In addition, solutions for domestic consumption 
will be offered with Black Module production.

Kıvanç Enerji not only produces panels, but also plans to produce 
all components of solar power plants in Türkiye. The company 
continues to pursue its growth targets with GES with storage 
and wind energy investments. With these strong investments in 
renewable energy, the company contributes to Türkiye’s energy 
independence and offers environmentally friendly solutions.

Kıvanç Enerji Üretim A.Ş., Türkiye’nin yenilenebilir enerji ala-
nındaki önemli oyuncularından biri olarak sektördeki liderliğini 
sürdürüyor. 12 yıl önce Türkiye’nin ilk 500 kW’lık çatı tipi Gü-
neş Enerjisi Santrali’ni (GES) kurarak güneş enerjisi üretimine 
adım atan şirket, yüksek verimlilik sağlayan güneş panelleri 
üretiyor. Şirket, Topcon teknolojisini kullanarak enerji ihtiyacını 
güneşten karşılamak isteyen üreticiler için en büyük çözüm 
ortaklarından biri oldu.

Kıvanç Enerji’nin Direktörü Evrim Ayana, 1,2 GW kapasiteye 
sahip tesislerinde, yapay zekâ desteğiyle sıfır hata prensibiyle 
üretilen panellerin kalitesini artırdığını belirtiyor. Bu sayede 
paneller daha uzun ömürlü ve verimli oluyor. Ayrıca, Black 
Modül üretimiyle evsel tüketime yönelik çözümler sunulacak.

Kıvanç Enerji, sadece panel üretmekle kalmıyor, güneş enerji 
santrallerinin tüm bileşenlerini Türkiye’de üretmeyi planlıyor. 
Depolamalı GES ve rüzgâr enerjisi yatırımlarıyla da büyüme 
hedeflerini sürdüren şirket, yenilenebilir enerjiye yapılan bu 
güçlü yatırımlarla Türkiye’nin enerji bağımsızlığına katkı sağlıyor 
ve çevre dostu çözümler sunuyor.

KIVANÇ ENERGY TÜRKİYE’S STRONG 
SOLUTION PARTNER IN RENEWABLE ENERGY

Kıvanç Enerji: Yenilenebilir Enerjide 
Türkiye’nin Güçlü Çözüm Ortağı

Kıvanç Enerji is leading Türkiye’s renewable energy 
transformation with its high-efficiency solar panels and 
innovative technologies. The company, which increases 
quality with artificial intelligence-supported production, 

continues to grow with GES with storage and wind 
energy investments

Kıvanç Enerji, yüksek verimli güneş panelleri ve 
yenilikçi teknolojileriyle Türkiye’nin yenilenebilir enerji 

dönüşümüne öncülük ediyor. Yapay zekâ destekli 
üretimle kaliteyi artıran şirket, depolamalı GES ve 

rüzgâr enerjisi yatırımlarıyla büyümeye devam ediyor
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DEİK/Türkiye-Germany Business Council Chairperson
Mehmet Ali YALÇINDAĞ 

DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi Başkanı 

Yeni Bir Dönemin Eşiğinde: 
Almanya ve Türkiye için Stratejik Bir Yol Haritası

 ON THE BRINK OF A NEW ERA: 
A STRATEGIC ROADMAP FOR 

GERMANY AND TURKIYE

DEİK/Türkiye-Germany Business Council aims to make the most of the potential of both countries with new 
projects aimed at strengthening economic ties between Türkiye and Germany. This strong partnership creates 

growth and innovative opportunities in the global market

DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi, Türkiye ve Almanya arasındaki ekonomik bağları güçlendirmeyi 
amaçlayan yeni projelerle, her iki ülkenin potansiyelini en iyi şekilde değerlendirmeyi hedefliyor. Bu güçlü 

ortaklık, küresel pazarda büyüme ve yenilikçi fırsatlar yaratıyor

.. .
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3.5 million Turks live in Germany and contribute  
500 billion dollars to the economy

Almanya’da 3,5 milyon Türk yaşıyor ve ekonomiye  
500 milyar dolarlık bir katkı sağlıyor

As the world economy reshapes itself in the 
post-pandemic era, countries are looking for new 
ways out. In this process where global trade balanc-
es are changing and production models are being 
transformed, can the economic relations between 
Germany and Türkiye move to a new dimension? 
Based on this question, our cooperation with the 
German Turkish Business Council as DEIK/Türki-
ye-Germany Business Council aims to further the 
commercial integration between the two countries. 
This cooperation should be seen as a strategic 
move that will increase our competitiveness not 
only economically but also globally.

THE NEED FOR A NEW STORY IN THE 
GLOBAL ECONOMY

After the COVID-19 pandemic, the world econo-
my faced an inflationary order. The rapid rise in 
interest rates, followed by a gradual reduction, led 
economic actors to search for a new story. In this 
period of intensifying economic uncertainty, it is vital 
for countries to create sustainable growth models. 
Türkiye and Germany have to put forward a new 
vision in this transformation process. At this point, 
we, as representatives of the business world, have 
analyzed how the deepening cooperation between 
the two countries can be made more efficient.

There is no denying that Germany has been expe-
riencing economic difficulties in recent years. The 
slowdown in industrial production, the problems 
faced by SMEs, and labor shortages are among 
the main problems of the German economy. Criti-
cal analyses of Germany’s economic model have 
recently increased in the Western media. However, 
the important thing is not only to diagnose, but also 
to develop solutions. At this point, the studies we 
have developed as DEIK/Türkiye-Germany Business 
Council aim to provide sustainable solutions to the 
problems facing Germany and contribute to the 
welfare of our countries.

Dünya ekonomisi, pandemi sonrası dönemde yeniden 
şekillenirken ülkeler kendilerine yeni çıkış yolları arıyor. 
Küresel ticaret dengelerinin değiştiği, üretim modellerinin 
dönüşüme uğradığı bu süreçte, Almanya ve Türkiye 
arasındaki ekonomik ilişkiler yeni bir boyuta taşınabilir 
mi? Işte bu sorudan yola çıkarak, DEIK/Türkiye-Almanya 
Iş Konseyi olarak Alman Türk Iş Konseyi ile yaptığımız 
iş birliği, iki ülke arasındaki ticari entegrasyonu daha 
ileriye taşımayı hedefliyor. Bu iş birliği sadece ekonomik 
değil, aynı zamanda küresel düzeyde rekabet gücümüzü 
artıracak stratejik bir hamle olarak görülmeli.

KÜRESEL EKONOMIDE YENI BIR 
HIKÂYE IHTIYACI

COVID-19 pandemisinin ardından dünya ekonomisi 
enflasyonist bir düzenle karşı karşıya kaldı. Faizlerin hızla 
yükselmesi ve ardından kademeli olarak düşürülmesi, 
ekonomik aktörlerin yeni bir hikâye arayışına girmesine 
neden oldu. Ekonomik belirsizliklerin yoğunlaştığı bu 
dönemde, ülkeler için sürdürülebilir büyüme modelleri 
oluşturmak hayati önem taşıyor. Türkiye ve Almanya da 
bu dönüşüm sürecinde yeni bir vizyon ortaya koymak 
zorunda. Bu noktada, iş dünyasının temsilcileri olarak 
bizler, iki ülke arasında derinleşen iş birliklerinin nasıl 
daha verimli hale getirilebileceğini analiz ettik.

Almanya’nın son yıllarda ekonomik sıkıntılar yaşadığı 
artık inkâr edilemez bir gerçek. Sanayi üretiminde ya-
şanan yavaşlama, KOBI’lerin karşılaştığı sorunlar ve iş 
gücü eksikliği, Alman ekonomisinin temel problemleri 
arasında yer alıyor. Son dönemde Batı medyasında 
Almanya’nın ekonomik modeliyle ilgili eleştirel analizler 
artmış durumda. Ancak önemli olan yalnızca teşhis 
koymak değil, çözüm önerileri geliştirebilmek. Işte bu 
noktada DEIK/Türkiye-Almanya Iş Konseyi olarak geliş-
tirdiğimiz çalışmalar, Almanya’nın karşı karşıya olduğu 
sorunlara sürdürülebilir çözümler sunmayı ve ülkeleri-
mizin refahına katkı sunmayı hedefliyor.

As DEİK/
Türkiye-Germany 
Business 
Council, our 
cooperation 
with the German 
Turkish Business 
Council aims 
to further the 
commercial 
integration 
between the two 
countries

DEİK/Türkiye-
Almanya İş 
Konseyi olarak 
Alman Türk 
İş Konseyi ile 
yaptığımız iş 
birliği, iki ülke 
arasındaki ticari 
entegrasyonu 
daha ileriye 
taşımayı 
hedefliyor
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TÜRKIYE-GERMANY ECONOMIC 
INTEGRATION: A WIN-WIN MODEL

Despite being the manufacturing center of Europe, Germany 
is in need of a serious industrial transformation. Many indus-
trial facilities in Germany are in a difficult situation due to the 
increase in production costs and the lack of labor force. At 
this point, Türkiye can step in. In order to prevent the closure 
of factories in Germany and to make production processes 
more efficient, moving some of these facilities to Türkiye and 
developing joint production models could be a critical solution. 
In this way, Germany can overcome its high-cost problem, while 
Türkiye can assume a value-added role in industrial production.
In addition, 3.5 million Turks live in Germany and contribute 
500 billion dollars to the economy. On the other hand, 7 million 
German tourists visit Türkiye every year. This shows how eco-
nomically and culturally integrated the two countries actually 
are. Now it is time to fully institutionalize this. The total economic 
size of Türkiye and Germany is around 6 trillion dollars and 
the trade volume between the two countries approached 50 
billion dollars. But the potential is much greater.

JOINT INVESTMENTS IN THIRD COUNTRIES

Türkiye and Germany could not only increase trade between 
themselves, but also develop joint projects in third countries. 
It is known that Turkish companies will play a major role in the 
reconstruction of Syria. By acting together with Germany in 
this process, it is possible to take advantage of investment 
opportunities and contribute to regional development. Africa 
and the Turkic Republics are also among the potential regions 
for cooperation. The combination of Germany’s technological 
and financial strength and Türkiye’s experience in construction 
and industry can realize major projects on a global scale.

TÜRKIYE-ALMANYA EKONOMIK 
ENTEGRASYONU: KAZAN-KAZAN MODELI

Almanya, Avrupa’nın üretim merkezi olmasına rağmen sanayi 
alanında ciddi bir dönüşüm ihtiyacı içinde. Almanya’da üretim ma-
liyetlerinin artması ve iş gücü eksikliği nedeniyle birçok sanayi tesisi 
zor durumda. Bu noktada, Türkiye devreye girebilir. Almanya’daki 
fabrikaların kapanmasını önlemek ve üretim süreçlerini daha verimli 
hale getirmek adına, bu tesislerin bir kısmının Türkiye’ye taşınması 
ve ortak üretim modellerinin geliştirilmesi kritik bir çözüm olabilir. 
Bu sayede Almanya, yüksek maliyet sorununu aşarken, Türkiye ise 
sanayi üretiminde katma değerli bir rol üstlenebilir.

Ayrıca Almanya’da 3,5 milyon Türk yaşıyor ve ekonomiye 500 
milyar dolarlık bir katkı sağlıyor. Öte yandan her yıl 7 milyon Alman 
turist Türkiye’yi ziyaret ediyor. Bu, iki ülkenin aslında ekonomik ve 
kültürel olarak birbirine ne kadar entegre olduğunu gösteriyor. Şimdi 
bunu tam anlamıyla kurumsallaştırmanın zamanı geldi. Türkiye ve 
Almanya’nın toplam ekonomik büyüklüğü 6 trilyon dolar civarında 
ve iki ülke arasındaki ticaret hacmi 50 milyar doları buluyor. Ancak 
potansiyel çok daha büyük. 

ÜÇÜNCÜ ÜLKELERDE ORTAK YATIRIMLAR

Türkiye ve Almanya sadece kendi aralarındaki ticareti artırmakla 
kalmayıp, üçüncü ülkelerde de ortak projeler geliştirebilir. Özellikle 
Suriye’nin yeniden yapılandırılmasında Türk şirketlerinin büyük bir 
rol oynayacağı biliniyor. Bu süreçte Almanya ile birlikte hareket 
ederek hem yatırım fırsatlarını değerlendirmek hem de bölgesel 
kalkınmaya katkıda bulunmak mümkün. Bunun yanı sıra Afrika ve 
Türk-i Cumhuriyetler de iş birliği yapılabilecek potansiyel bölgeler 
arasında yer alıyor. Almanya’nın teknoloji ve finans gücü ile Türki-
ye’nin inşaat ve sanayi alanındaki deneyimi birleştiğinde, küresel 
ölçekte büyük projeler hayata geçirilebilir.

Ekonomik belirsizliklerin yoğunlaştığı bu 
dönemde, ülkeler için sürdürülebilir büyüme 
modelleri oluşturmak hayati önem taşıyor

In this period of intensifying 
economic uncertainty, it is vital 
for countries to create sustainable 
growth models

!

!

The total economic size of Türkiye and Germany is 
around 6 trillion dollars and the trade volume between 
the two countries approached 50 billion dollars in 2024

Türkiye ve Almanya’nın toplam ekonomik büyüklüğü 
6 trilyon dolar civarında ve iki ülke arasındaki ticaret 
hacmi 2024 yılında 50 milyar dolara yaklaştı 

MARCH-APRIL I MART-NİSAN 2025



DOSYA | FILE

DIGITAL TRANSFORMATION AND GREEN 
ENERGY COLLABORATION

Digital transformation and green energy will be one of the 
most important areas of cooperation between Türkiye and 
Germany. SMEs are the backbone of the Turkish and German 
economies. We see the experience sharing and development 
of Turkish and German SMEs in the digital transformation 
process as an important area for cooperation. This can es-
pecially increase industrial production and logistics efficiency.
Energy also offers great opportunities for cooperation. Ger-
many is one of the leading countries in Europe in terms of 
renewable energy sources, while Türkiye ranks 11th in the 
world and 5th in Europe in terms of renewable energy installed 
capacity statistics. Türkiye has made significant investments 
in solar and wind energy in recent years. Joint projects to be 
developed in this field will both increase Türkiye’s energy 
supply security and contribute to Germany’s energy policies.

NEW EXPANSIONS IN BANKING AND 
AVIATION

There are also important opportunities between the two coun-
tries in the banking sector. Turkish banks have branches in 
Germany but are not fully integrated into the German financial 
system. The ability of Turkish banks to offer a wider range of 
services in Germany and the removal of the restrictions they 

DIJITAL DÖNÜŞÜM VE YEŞIL ENERJI IŞ 
BIRLIĞI

Dijital dönüşüm ve yeşil enerji, Türkiye ve Almanya arasındaki iş 
birliğinin en önemli alanlarından biri olacak. Türkiye ve Almanya 
ekonomilerinin belkemiği KOBI’ler. Türk ve Alman KOBI’lerin di-
jital dönüşüm sürecinde tecrübe paylaşımı ve gelişimini iş birliği 
için önemli bir alan olarak görüyoruz. Bu durum özellikle sanayi 
üretiminin ve lojistik verimliliğin artmasını sağlayabilir.

Enerji konusu da iş birliği açısından büyük fırsatlar sunuyor. Al-
manya, yenilenebilir enerji kaynakları konusunda Avrupa’nın öncü 
ülkelerinden biri, Türkiye de yenilenebilir enerji kurulu güç istatis-
tiklerinde dünyada 11., Avrupa’da 5. sırada yer alıyor.  Türkiye’de 
son yıllarda güneş ve rüzgâr enerjisi alanında önemli yatırımlar 
yapıldı. Bu alanda geliştirilecek ortak projeler hem Türkiye’nin enerji 
arz güvenliğini artıracak hem de Almanya’nın enerji politikalarına 
katkı sağlayacaktır.

BANKACILIK VE HAVACILIKTA YENI AÇILIMLAR

Bankacılık sektöründe de iki ülke arasında önemli fırsatlar bulu-
nuyor. Türk bankalarının Almanya’da şubeleri var ancak Alman 
finans sistemi içinde tam anlamıyla entegre olamıyorlar. Türk 
bankalarının Almanya’da daha geniş çaplı hizmetler sunabilmesi 

Almanya’nın teknoloji ve finans 
gücü ile Türkiye’nin inşaat ve sanayi 
alanındaki deneyimi birleştiğinde, 
küresel ölçekte büyük projeler hayata 
geçirilebilir

The combination of Germany’s technological 
and financial strength and Türkiye’s 
experience in construction and industry can 
realize major projects on a global scale
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face in financial transactions will pave the way for the business 
world. The aviation sector stands out as another important area 
of cooperation. Turkish Airlines (THY) has become one of the 
world’s largest airlines. Closer cooperation between Germany’s 
national airline Lufthansa and Turkish Airlines could create new 
opportunities in the global aviation sector.
Türkiye and Germany: Complementarity, Not Competition

Germany and Türkiye are two economies that complement 
each other, not compete with each other. Germany’s strengths 
are lacking in Türkiye, while Türkiye’s advantages are under-
developed in Germany. That is why deepening the economic 
cooperation between the two countries will provide great gains 
for both sides.

In line with this goal, we have put forward a strong will as 
DEIK/Türkiye-Germany Business Council. This idea was em-
braced by the 10th President of Germany, Christian Wulff, who 
launched the German-Turkish Business Council and assumed 
the presidency. While I am leading the process on the Turkish 
side as the President of the DEIK/Türkiye-Germany Business 
Council, Mr. Wulff is leading the work on the German side as 
the President of the German Turkish Business Council. As 
representatives of the business world of the two countries, 
we will continue to work hand in hand to move Türkiye and 
Germany towards closer economic integration.

ve finansal işlemlerde karşılaştıkları kısıtlamaların kaldırılması, iş 
dünyasının önünü açacaktır. Havacılık sektörü ise bir diğer önemli iş 
birliği alanı olarak öne çıkıyor. Türk Hava Yolları (THY), dünyanın en 
büyük havayolu şirketlerinden biri haline geldi. Almanya’nın ulusal 
havayolu Lufthansa ile THY’nin daha yakın iş birliği içinde olması, 
küresel havacılık sektöründe yeni fırsatlar yaratabilir.

TÜRKIYE VE ALMANYA: REKABET DEĞIL, 
TAMAMLAYICILIK

Almanya ve Türkiye aslında birbiriyle rekabet eden değil, birbirini 
tamamlayan iki ekonomi. Almanya’nın güçlü olduğu alanlar Türki-
ye’de eksik, Türkiye’nin avantajlı olduğu sektörler ise Almanya’da 
yeterince gelişmiş değil. Işte bu yüzden iki ülke arasındaki ekonomik 
iş birliğinin derinleştirilmesi, her iki taraf için de büyük kazanımlar 
sağlayacaktır.

Bu hedef doğrultusunda, DEIK/Türkiye-Almanya Iş Konseyi olarak 
güçlü bir irade ortaya koyduk. Bu fikri Almanya’nın 10. Cumhurbaş-
kanı Christian Wulff da sahiplendi ve Alman Türk Iş Konseyi’ni hayata 
geçirerek başkanlık görevini üstlendi. Ben DEIK/Türkiye-Almanya Iş 
Konseyi Başkanı olarak Türkiye tarafında süreci yürütürken, Sayın 
Wulff da Alman Türk Iş Konseyi Başkanı olarak Almanya tarafındaki 
çalışmalara liderlik ediyor. Iki ülkenin iş dünyası temsilcileri olarak el 
ele vererek, Türkiye ve Almanya’yı daha yakın bir ekonomik enteg-
rasyona taşımak için çalışmalarımıza devam edeceğiz.

Dijital dönüşüm ve yeşil enerji, Türkiye ve 
Almanya arasındaki iş birliğinin en önemli 
alanlarından biri olacak

Digital transformation and green energy will be one 
of the most important areas of cooperation between 
Türkiye and Germany 
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TRADE AND ARTIFICIAL 
INTELLIGENCE WARS

Ticaret ve Yapay Zekâ Savaşları

Artificial intelligence (AI) technology stands out as a strategic tool with the potential 
to change global economic, social, and geopolitical balances. The technology 
war between the US and China marks the beginning of a new cold war with the 

participation of other countries. Türkiye, on the other hand, continues its preparations 
to take its place in this global competition by taking important steps in the field of 

digital transformation and artificial intelligence

Yapay zekâ teknolojisi, küresel ekonomik, sosyal ve jeopolitik dengeleri değiştirme 
potansiyeline sahip bir stratejik araç olarak ön plana çıkıyor. ABD ile Çin arasındaki 

teknoloji savaşı, diğer ülkelerin de katılımıyla yeni bir soğuk savaşın başlangıcını işaret 
ediyor. Türkiye ise dijital dönüşüm ve yapay zekâ alanında önemli adımlar atarak bu 

küresel rekabette yerini almak için hazırlıklarını sürdürüyor
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As US President Donald Trump began his second 
term, we expected trade wars to intensify, as he 
had signaled this in his post-election statements. 
After taking office, he first imposed a 25 percent 
tariff on Canada and Mexico and a 10 percent 
tariff on China. Although the tariffs were postponed 
for Canada and Mexico for a month afterward, 
we anticipate that such trade wars will continue 
throughout 2025.

At a time when we are talking about trade wars 
globally, China’s entry into the AI sector with 
DeepSeek has shifted attention from trade wars 
to technology wars. With DeepSeek’s entry into 
the market, shares of US technology companies 
lost nearly $1 trillion in value. The most important 
reason for this is that the AI module announced 
by China is both much cheaper and performs 
better. The reason why technology companies 
in the US have begun to question the high costs 
of investing serious resources in this field is the 
availability of cheaper and better-performing AI 
technology. These developments in the field of AI 
can be considered the footsteps of a new global 
cold war based on technology, particularly between 
the US and China.

WHY IS AI SO IMPORTANT?

AI should not only be considered as a technology 
innovation. Countries that are at the forefront of AI 
technology are expected to gain a significant ad-
vantage in becoming a global power. This technol-
ogy is expected to generate significant economic 
growth. According to estimates, investments in 
AI are expected to generate an economic size of 

Amerikan başkanı Donald Trump ikinci dönemi-
ne başlarken ticaret savaşlarının daha şiddetle-
neceğini bekliyorduk zira seçim sonrası yaptığı 
açıklamalarda bunun sinyalini vermişti. Göreve gel-
dikten sonra da ilk olarak Kanada ve Meksika için  
% 25’lik ve Çin’e % 10’luk bir gümrük vergisi tari-
fesini yürürlüğe soktu. Her ne kadar sonrasında 
Kanada ve Meksika için uygulama 1 ay süre ile 
ertelense de 2025 yılı boyunca bu tür ticaret sa-
vaşlarının devam edeceğini öngörüyoruz.

Küresel olarak ticaret savaşlarını konuştuğumuz bir 
dönemde Çin’in DeepSeek ile yapay zekâ sektörüne 
giriş yapması dikkatleri ticaret savaşlarından teknoloji 
savaşlarına çevirdi. DeepSeek’in piyasaya girmesiyle 
ABD teknoloji firmalarının hisseleri 1 trilyon dolara 
yakın değer kaybetti. Bunun en önemli sebebi Çin 
tarafından açıklanan yapay zekâ modülünün hem çok 
daha ucuza mal edilmesi hem de daha iyi performans 
göstermesi olarak gösterilebilir. ABD’deki teknoloji 
firmalarının, bu işe ciddi kaynak ayırarak yüksek ma-
liyetlere katlanmalarının sorgulanmaya başlanmasının 
nedeni, daha ucuza ve daha iyi performans gösteren 
bir yapay zekâ teknolojisinin mevcut olmasıdır. Yapay 
zeka alanındaki bu gelişmeler başta ABD ve Çin ara-
sında olmak üzere teknolojiye dayalı yeni bir küresel 
soğuk savaşın da ayak sesleri olarak değerlendirilebilir.

YAPAY ZEKA NEDEN BU KADAR ÖNEMLI?

Yapay zekâyı sadece bir teknoloji inovasyonu ola-
rak değerlendirmemek gerekir. Yapay zekâ tek-
nolojisinde önde olan ülkelerin küresel güç olma 
yolunda önemli bir avantaj sağlaması beklenmek-
tedir. Bu teknoloji sayesinde ciddi bir ekonomik 
büyüklük yaratılması beklenmektedir. Tahminlere 

One of the most 
significant 
changes 
anticipated to 
set the new year 
apart is the trade 
policies the US 
is expected to 
implement and 
the ensuing trade 
wars they may 
trigger

Yeni yılı 
eskisinden 
ayıracak en önemli 
değişimlerden bir 
tanesinin ABD’nin 
uygulayacağı 
ticaret politikaları 
ve bunun 
getireceği ticaret 
savaşları olması 
bekleniyor

Küresel olarak ticaret savaşlarını 
konuştuğumuz bir dönemde Çin’in 
DeepSeek ile yapay zekâ sektörüne giriş 
yapması dikkatleri ticaret savaşlarından 
teknoloji savaşlarına çevirdi

At a time when we are talking about 
trade wars globally, China’s entry 
into the AI sector with DeepSeek 
has shifted attention from trade 
wars to technology wars

!
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With DeepSeek’s entry into the market, shares of US 
technology companies lost nearly $1 trillion in value

DeepSeek’in piyasaya girmesiyle ABD teknoloji 
firmalarının hisseleri 1 trilyon dolara yakın değer kaybetti
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over $15 trillion by 2030, which is approximately 15 times the 
economic size of Türkiye. In addition to the economic mag-
nitude it will create, it is also expected to change geopolitical 
balances on a global scale and mediate social transformation, 
which shows that AI will be an important strategic tool beyond 
technology.

DATA SECURITY AND REGULATIONS IN THE AI WARS

The fact that AI has become an important tool of economic, 
social, and geopolitical transformation at the global level has 
brought risks as well as opportunities, which has brought the 
regulatory dimension of the issue to the agenda. In particular, 
the issue of personal data security has come to the fore, and 
based on this risk, some countries have banned the use of 
China’s AI application. Italy was the first country to ban the 
application on January 30. Taiwan similarly banned its use 
in government agencies, citing security concerns. In the US, 
although there is no general ban, the state of Texas has banned 
its use on devices issued by government agencies. The US 
Navy has also banned the use of DeepSeek. However, the US 
is trying to compete with China by banning the export of state-
of-the-art chips and the intermediate materials used in their 
production. In addition to these bans, Belgium, France, Ireland, 
and South Korea are also planning to launch investigations 
into how users’ personal data is managed.

göre 2030 yılına kadar yapay zekâ yatırımlarının 15 trilyon 
ABD Doları’nın üzerinde bir ekonomik büyüklük oluşturması 
beklenmektedir ki bu rakam Türkiye’nin ekonomik büyüklüğü-
nün yaklaşık 15 katıdır. Yaratacağı ekonomik büyüklüğe ilave 
olarak küresel boyutta jeopolitik dengeleri değiştirmesi ve 
toplumsal dönüşüme de aracılık etmesi de beklenmektedir ki 
bu da yapay zekânın teknolojiden öte önemli bir stratejik araç 
olacağını göstermektedir.

YAPAY ZEKÂ SAVAŞLARINDA VERI GÜVENLIĞI VE 
REGÜLASYONLAR

Yapay zekânın küresel düzeyde ekonomik, sosyal ve jeopo-
litik dönüşümün önemli bir aracı haline gelmesi, getireceği 
fırsatların yanı sıra riskleri de beraberinde getirmiştir; bu da 
konunun regülasyon boyutunu gündeme getirmiştir. Özellikle 
kişisel veri güvenliği konusu ön plana çıkmakta olup bu riske 
dayanarak bazı ülkeler Çin’in yapay zekâ uygulamasının kul-
lanımı yasaklama yoluna gitmiştir. Italya 30 Ocak’ta uygula-
mayı yasaklayan ilk ülke olmuştur. Tayvan da benzer şekilde 
güvenlik endişelerini gerekçe göstererek devlet kurumlarında 
kullanımını yasaklamıştır. ABD’de ise genel bir yasaklama 
bulunmamasına rağmen Teksas eyaleti devlet kurumları tara-
fından verilen cihazlarda kullanımını yasaklamıştır. Ayrıca ABD 
donanmasında da DeepSeek kullanımı yasaklanmıştır. Ancak 
ABD son teknoloji çiplerin ve bunların üretiminde kullanılan 

Yapay zekâ teknolojisinde önde olan ülkelerin 
küresel güç olma yolunda önemli bir avantaj 
sağlaması beklenmektedir

Countries that are at the forefront of AI technology 
are expected to gain a significant advantage in 
becoming a global power

!

!

According to forecasts, investments in AI are expected 
to generate an economic size of over $15 trillion by 2030

Tahminlere göre 2030 yılına kadar yapay zekâ 
yatırımlarının 15 trilyon ABD Doları’nın üzerinde bir 
ekonomik büyüklük oluşturması beklenmektedir
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PIONEER OF THE NEW COLD WAR

The AI war may at first appear to be between the United States 
and China, but it actually reflects a multidimensional and com-
plex balance of power. While the US is trying to have a say in 
this field with its investments in technology, China is developing 
AI applications that provide the same performance at low cost, 
while on the other hand, thanks to its population of 1.4 billion 
people, it can easily create huge databases to support AI 
algorithms. In addition to these two countries, India may also 
emerge as an important power in the coming period with its 
workforce in the software sector, in which it has invested for 
many years. For now, the European Union seems to be lagging 
behind this race. However, it may have a say in the coming 
period with the importance it attaches to the regulatory side 
of the issue and its planned investment plan of 200 billion 
Euros. France in particular wants to take the lead in Europe 
on this issue. The AI Action Summit held in the French capital 
on February 10-11 with the participation of 60 countries could 
be a turning point for France in this sense.

ara maddelerin ihracatını yasaklayarak Çin ile rekabet 
etmeye çalışmaktadır. Bu yasaklamalar ilave olarak 
Belçika, Fransa, Irlanda ve Güney Kore de kullanıcıların 
kişisel verilerinin nasıl yönetildiği konusunda soruşturma 
başlatmayı planlamaktadır.

YENI SOĞUK SAVAŞIN ÖNCÜSÜ

Yapay zekâ savaşı ilk etapta sadece ABD ile Çin arasın-
da gibi görünse de, aslında çok boyutlu ve karmaşık bir 
güç dengesini yansıtmaktadır. ABD, teknolojiye yaptığı 
yatırımlarla bu alanda söz sahibi olmaya çalışırken, Çin 
bir yandan düşük maliyetle aynı performansı sağlayan 
yapay zekâ uygulamaları geliştiriyor, diğer yandan 1,4 
milyar kişilik nüfusu sayesinde yapay zeka algoritma-
larını destekleyecek devasa veri tabanlarını kolaylıkla 
oluşturabiliyor. Bu iki ülkeye ilave olarak Hindistan da 
uzun yıllar yatırım yaptığı yazılım sektöründeki iş gücü 
ile önümüzdeki dönemde önemli bir güç olarak ortaya 
çıkabilir. Avrupa Birliği şimdilik bu yarışın gerisinde kal-
mış gibi görünüyor. Ancak gerek konunun regülasyon 
tarafında verdiği önem ve gerekse planladıkları 200 
milyar Euro’luk yatırım planı ile önümüzdeki dönemde 
söz sahibi olabilir. Özellikle Fransa bu konuda Avrupa’da 
liderliği eline almak istiyor. 10-11 Şubat tarihlerinde 60 
ülkenin katılımıyla Fransa’nın başkentinde düzenlenen 
Yapay Zekâ Eylem Zirvesi bu anlamda Fransa için bir 
dönüm noktası olabilir.

Yapay zeka savaşı ilk etapta sadece 
ABD ile Çin arasında gibi görünse de, 
aslında çok boyutlu ve karmaşık bir güç 
dengesini yansıtmaktadır

The AI war may at first appear to be 
between the United States and China, but 
it actually reflects a multidimensional and 
complex balance of power
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Soğuk Savaş boyunca, 
yapay zekânın getireceği 

fırsatlardan azami 
ölçüde faydalanmaya 

çalışılırken, aynı 
zamanda risklerini 

yönetmek de bu 
adımların önemli bir 

bileşeni olacaktır

Throughout the cold war, while trying to 
maximize the opportunities that AI would 

bring, managing its risks will also be an 
important component of these steps



74

ANALYSIS | ANALİZ

CONCLUSION

At this point, it is considered that the AI wars between the 
US and China will be the beginning of a new cold war based 
on technology with the participation of other countries. On 
the one hand, countries will increase their investments in AI 
and develop their strategies, while on the other hand, they 
will not hesitate to take steps to prevent the strategies of rival 
countries. Throughout the cold war, while trying to maximize 
the opportunities that AI would bring, managing its risks will 
also be an important component of these steps. From this 
perspective, regulations are likely to be an important com-
ponent of the cold war.

Although the AI wars seem to be between the US, 
China, and the European Union, it is inevitable that 
all countries will soon be part of this war. Therefore, 
it is important that other countries continue to work 
to adapt to the new world order.

In our country, work in this context is progress-
ing rapidly both in the public and private 
sectors. The update of the National AI 
Strategy Document and Action Plan 
covering the years 2021-2025 by 
the Digital Transformation Office of 
the Presidency of the Republic of 
Türkiye this year will be an im-
portant step forward. AI stud-
ies also occupy an important 
place in the agenda of the 
Digital Technologies Busi-
ness Council established in 
2022 within DEIK. The main 
objective of the Business 
Council is the globalization 
of our digital technolo-
gies ecosystem. In this 
context, AI will be an 
important field of 
activity of the Turkish 
private sector.

SONUÇ OLARAK

Geldiğimiz noktada ABD ile Çin arasında olduğu düşünülen yapay 
zekâ savaşlarının diğer ülkelerin de katılımı ile teknolojiye dayalı yeni 
bir soğuk savaşın başlangıcı olacağı değerlendirilmektedir. Bir yan-
dan ülkeler yapay zekâya yönelik yatırımlarını artırıp stratejilerini geliş-
tirirken bir yandan da rakip ülkelerin stratejilerini engellemeye yönelik 
adımlar atmaktan geri durmayacaklardır. Soğuk Savaş boyunca, 
yapay zekânın getireceği fırsatlardan azami ölçüde faydalanmaya 
çalışılırken, aynı zamanda risklerini yönetmek de bu adımların önemli 
bir bileşeni olacaktır. Bu açıdan bakıldığında regülasyonlar da soğuk 
savaşın önemli bir bileşeni olacak gibi görünüyor.

Yapay zekâ savaşları ABD, Çin ve Avrupa Birliği arasındaymış 
gibi görünse de yakın zamanda tüm ülkelerin bu savaşın 

bir parçası olması kaçınılmazdır. O yüzden diğer ülke-
lerin de yeni dünya düzenine uyum sağlamaları için 
çalışmalara devam etmesi önemlidir.

Ülkemizde de bu kapsamda çalışmalar hem 
kamu hem de özel sektör tarafında hızla 

ilerlemektedir. Cumhurbaşkanlığı Dijital 
Dönüşüm Ofisi tarafından 2021-2025 
yıllarını kapsayan Ulusal Yapay Zekâ 
Strateji Belgesi ve Eylem Planı’nın bu 
yıl içinde güncellenmesi önemli bir 
aşama olacaktır. DEIK bünyesinde 

2022 yılında kurulan Dijital Tekno-
lojiler Iş Konseyi’nin gündemin-

de de yapay zekâ çalışmaları 
önemli bir yer edinmektedir. 

Iş Konseyi’nin temel amacı 
dijital teknolojiler ekosiste-
mimizin globalleşmesidir. 

Yapay zeka kapsamın-
daki çalışmalar da bu 

kapsamda Türk özel 
sektörünün önemli 
bir faaliyet alanı ola-
caktır.

!

!

AI studies also occupy an important place in the 
agenda of the Digital Technologies Business Council 
established in 2022 within DEİK

DEİK bünyesinde 2022 yılında kurulan Dijital 
Teknolojiler İş Konseyi’nin gündeminde de  
yapay zeka çalışmaları önemli bir yer edinmektedir
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DISRUPTIVE 
TRANSFORMATION 
IN THE BATTERY 

INDUSTRY

As nickel-based investments give way to low-cost and 
sustainable LFP batteries, industry giants are changing direction

Nikel bazlı yatırımlar yerini düşük maliyetli ve sürdürülebilir LFP 
bataryalara bırakırken, sektör devleri yön değiştiriyor

TECHNOLOGY | TEKNOLOJİ

Batarya Sektöründe Yıkıcı Dönüşüm
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Batarya, tüm 
dünya ülkelerinde 
sürdürülebilir 
geleceğin ‘yapı 
taşı’ olarak kabul 
ediliyor

The battery is 
recognized as the 
“building block” 
of a sustainable 
future in 
countries around 
the world

Today, even in the remotest corners of the world, 
battery investments are on the agenda. From elec-
tric transportation to balancing the electricity grid, 
the battery is considered the “building block” of a 
sustainable future in countries around the world.

For decades, industrialized countries, China in par-
ticular, have been working hard to develop a technol-
ogy that will enable energy to be generated, stored, 
and even mobilized independently of demand. This 
technology stands out as a critical step in making 
the net zero goal in transportation possible.

The lithium-ion battery, which has managed to at-
tract hundreds of billions of dollars of investment 
in the last decade, whose production capacity has 
increased exponentially, and whose unit cost has 
become 90 percent cheaper, shows that the global 
industry has made its technology choice and that 
the future is built on lithium batteries.

For the business world, the fact that massive battery 
investments, especially in the West, have come to 
a standstill in the last year, and that some projects 
worth tens of billions of dollars have been completely 
canceled, is a confusing situation.

The fact that companies such as Northvolt, Frey 
Battery, and iM3NY halted their factory investments 
in Europe and the US, the Total-Mercedes-Benz-Stel-
lantis ACC initiative canceled its plans for many 
facilities, and the Ford-LG-Koç Holding partnership 
abandoned cell production in Türkiye seems to be 
enough to worry the industry about the future of the 
battery. However, it is clear that the negative winds 
blowing in the battery industry are caused by a de-
structive technological transformation. At the center 
of this transformation are “chemical” preferences. 
We can understand the situation more clearly by 

Bugün dünyanın en ücra köşesindeki herhan-
gi bir ülkede bile batarya yatırımları gündemi 
meşgul ediyor. Zira batarya, elektrikli ulaşımdan 
elektrik şebekesinin dengelenmesine kadar tüm 
dünya ülkelerinde sürdürülebilir geleceğin ‘yapı 
taşı’ olarak kabul ediliyor.

Çin başta olmak üzere sanayileşmiş ülkeler, 
onlarca yıldır enerjinin talepten bağımsız olarak 
üretilip depolanabilmesini ve hatta mobilize edi-
lebilmesini sağlayacak bir teknoloji geliştirmek 
için yoğun çalışmalar yürütüyor. Bu teknoloji, 
ulaşımda net sıfır hedefini mümkün kılmak adına 
kritik bir adım olarak öne çıkıyor.

Son on yılda yüzlerce milyar dolar yatırım çek-
meyi başaran, üretim kapasitesi katlanarak artan 
ve birim maliyeti % 90 ucuzlayan lityum iyon 
batarya, küresel sanayinin teknoloji tercihini 
yaptığını, geleceğin lityum batarya üzerine inşa 
edildiğini gösteriyor.

Iş dünyası açısından, son bir yılda bilhassa 
batıda devasa ölçekteki batarya yatırımlarının 
durma noktasına gelmesi, onlarca milyar doları 
bulan bazı projelerin tamamen iptal edilmesi 
kafa karıştırıcı olan durum olarak ortaya çıkıyor.

Avrupa ve ABD’de Northvolt, Frey Battery, iM3NY 
gibi şirketlerin fabrika yatırımlarını durdurması, 
Total-Mercedes-Benz-Stellantis imzalı ACC gi-
rişiminin birçok tesis için planlarını iptal etmesi, 
Ford-LG-Koç Holding ortaklığının Türkiye’de 
hücre üretiminden vazgeçmesi sektörü batar-
yanın geleceği konusunda endişelendirmeye 
yetmiş görünüyor. Ancak batarya sektöründe 
esen olumsuz rüzgârların yıkıcı bir teknolojik 
dönüşümden kaynaklandığı ise çok açık. Bu 
dönüşümün merkezinde ise ‘kimyasal’ tercihler 

!
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The lithium-ion battery, whose unit cost has become 90 
percent cheaper in the last decade, shows that the global 
industry has made its technology choice

Son on yılda birim maliyeti yüzde 90 ucuzlayan 
lityum iyon batarya, küresel sanayinin teknoloji 
tercihini yaptığını gösteriyor

TEKNOLOJİ | TECHNOLOGY



looking at the story of Northvolt’s collapse, the canceled factory 
in Türkiye, or the ACC investments marketed with great hopes.

Among the reasons for the correction in the battery markets, 
some experts cite an attempt to create excess battery capacity, 
while others argue that Western countries have been licensing 
technology and building a billion-dollar business model on 
bespoke production equipment rather than developing their 
own core technologies and manufacturing processes. However, 
it would be incomplete to explain the problem in terms of these 
factors alone. In fact, a lack of investment in the right battery 
chemistry and inaccurate forecasting of market demand are 
deeper causes of this correction.

Looking beyond the headlines and fancy stories, most of the 
recent battery investments that have been canceled, suspended, 
or changed customers have been based on lithium-ion cell 
chemistry using nickel, manganese, and cobalt. This nickel 
cathode cell technology, which dates back to the famous Ar-
gonne Laboratory in the US, was the dominant technology in 
the power battery market, especially in the first 10 years of the 
electric vehicle transformation, thanks to its high energy density.

The largest battery plants of the period in the US, South Korea, 
and Japan were basing all their production and investment 

bulunuyor. Bugün dilden dile dolaşan Northvolt’un batış 
hikayesine, Türkiye’de iptal olan fabrikaya veya büyük umut-
larla pazarlanan ACC yatırımlarına bakarak durumu daha 
net anlayabiliriz.

Batarya piyasalarındaki düzeltmenin sebepleri arasında, 
bazı uzmanlar gereğinden fazla batarya kapasitesi oluş-
turulmaya çalışıldığını belirtirken, diğerleri Batılı ülkelerin 
kendi çekirdek teknolojilerini ve üretim süreçlerini geliştirmek 
yerine teknoloji lisanslama yoluna gitmelerini ve ısmarlama 
üretim ekipmanları üzerine milyar dolarlık bir iş modeli kur-
maya çalışmalarını öne sürüyor. Ancak, problemi yalnızca 
bu unsurlarla açıklamak eksik olur. Aslında, doğru batarya 
kimyasına yapılan yatırımların eksikliği ve piyasa talebinin 
yanlış öngörülmesi, bu düzeltmenin daha derin sebeplerini 
oluşturuyor.

Manşetlerin ve süslü hikayelerin ötesine geçildiğinde, son 
dönemde iptal edilen, askıya alınan veya müşterisi değişen 
batarya yatırımlarının çoğunun nikel, mangan ve kobalt 
kullanılarak üretilen lityum iyon hücre kimyasına dayandığı 
görülüyor. Geçmişi ABD’deki ünlü Argonne Laboratuvarı’na 
kadar uzanan nikel katotlu bu hücre teknolojisi, yüksek enerji 
yoğunluğu sayesinde özellikle elektrikli araç dönüşümü-
nün ilk 10 yılında güç bataryası pazarının hakim teknolojisi 
olmuştu.

ABD, Güney Kore ve Japonya’daki dönemin en büyük ba-
tarya tesisleri tüm üretim ve yatırım planlarını bu teknoloji 
üzerine yapıyordu. Batarya sektöründe teknoloji trendini 
değiştiren unsur ise, Çin’in malzeme tedariği noktasında 
kendisini daha güvende hissettiği hem daha düşük maliyetli 
hem de teknoloji kullanımı sebebiyle batıya uzun yıllar yüklü 
lisans ödemeleri yapmak zorunda olmadığı alternatif bir 
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Son dönemde iptal edilen, askıya alınan veya 
müşterisi değişen batarya yatırımlarının çoğunun 
lityum iyon hücre kimyasına dayandığı görülüyor

Most of the battery investments that have recently 
been canceled, suspended, or changed customers 
are based on lithium-ion cell chemistry
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With 548 GWh, three out of every four electric vehicle 
batteries in China, the largest player in the global market, 
are produced using LFP cathodes

548 GWh ile küresel pazarın en büyük oyuncusu 
Çin’de her dört elektrikli araç bataryasından üçü 
LFP katot kullanılarak üretiliyor
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LFP batarya, 
düşük maliyeti 
sebebiyle kısa-
orta vadede rakip 
bir teknolojinin 
çıkmasını ve 
benzer bir yıkıma 
sebep olmasını 
önleyecek gibi 
görünüyor

Due to its low 
cost, the LFP 
battery seems 
to prevent a 
competing 
technology 
from emerging 
in the short-
medium term and 
causing similar 
destruction
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plans on this technology. What changed the 
technology trend in the battery industry was 
China’s investment in an alternative lithium-ion 
cell chemistry, the lithium iron phosphate (LFP) 
battery, where China felt more secure in terms 
of material supply, lower cost, and did not have 
to make large license payments to the West 
for many years due to the use of technology.

The battery industry has undergone a correc-
tion of sorts, with manufacturers first experi-
encing demand problems and then canceling 
investments due to the LFP conversion, which 
has gained great momentum in the last few 
years. Recently, however, the industry has been 
reshaped with investments and technology 
licensing agreements for the LFP cell. The ad-
vantages of the LFP battery over nickel-based 
cell technologies include the ability to create a 
more “democratic” supply chain thanks to the 
fact that it does not require materials that are 
objectionable in terms of sustainability, such 
as cobalt; it provides convenience to automo-
tive companies in terms of safety; and most 
importantly, it can spread the possibility of en-
ergy storage to wider systems and regions by 
reducing the kWh unit cost below 50 dollars.

In 2024, the electric vehicle (power) battery sector 
will reach 894 GWh (SNE Research) and the en-
ergy storage systems sector will reach 205 GWh 
(Rho Motion), while the share of LFP batteries in 
energy storage has exceeded 90 percent and 50 
percent in the power battery sector. In China, the 
largest player in the global market with 548 GWh, 
three out of every four electric vehicle batteries are 
produced using LFP cathodes.

Today, LFP battery technology has become the main 
“chemistry” of choice for both the vehicle battery 
and energy storage sectors, while the nickel-based 
battery investments that the West has been planning 
for years, seeking funding, licensing the technology, 
receiving incentives, and starting construction have 
come to naught. While countries that will integrate 
gigawatt-hours of batteries into their grid demanded 

lityum iyon hücre kimyasına, lityum demir 
fosfat (LFP) bataryaya yatırım yapması oldu.

Teknolojinin hızla geliştiği batarya sektörü, 
son birkaç yılda büyük ivme kazanan LFP 
dönüşümü nedeniyle önce talep problemi 
yaşayan ve ardından yatırımlarını iptal eden 
üreticilerle bir tür düzeltmeye uğradı. Ancak 
son aşamada, LFP hücreye yönelik yatırım 
ve teknoloji lisanslama anlaşmalarıyla sektör 
yeniden şekilleniyor. LFP bataryanın, nikel 
bazlı hücre teknolojilerine karşı sunduğu 
avantajlar arasında, kobalt gibi sürdürülebi-
lirlik açısından sakıncalı malzemelere ihtiyaç 
duymaması sayesinde daha “demokratik” 
bir tedarik zinciri oluşturulabilmesi, güvenlik 
anlamında otomotiv firmalarına kolaylık sağ-
laması ve en önemlisi kWh birim maliyetini 
50 doların altına düşürerek enerji depolama 
imkanını daha geniş sistemlere ve bölgelere 
yayabilmesi bulunuyor.

2024 yılında elektrikli araç (güç) bataryası 
sektörü 894 GWh (SNE Research), enerji 
depolama sistemleri sektörü ise 205 GWh 
(Rho Motion) büyüklüğe ulaşırken enerji de-
polamada LFP bataryanın payı yüzde 90’ı, 
güç bataryası sektöründe yüzde 50’yi aşmış 
durumda. 548 GWh ile küresel pazarın en 
büyük oyuncusu Çin’de her dört elektrikli 
araç bataryasından üçü LFP katot kullanı-
larak üretiliyor.

Günümüzde LFP batarya teknolojisi hem 
araç bataryası hem de enerji depolama sek-
törünün ana ‘kimya’ tercihi olurken batının 
yıllardır planladığı, fon aradığı, teknolojisini 
lisansladığı ve teşvikler alıp inşasına koyul-
duğu nikel bazlı batarya yatırımları boşa çık-
mış oldu. Şebekesine gigawatt-saatlerce 
batarya entegre edecek ülkeler hem ucuz 
hem güvenli olduğu için LFP batarya talep 
ederken, otomobil üreticileri maliyeti düşü-
receği için birçok projesinde LFP’yi tercih 
ederken Northvolt, Freyr gibi girişimlerin iş 
modeli de çöküyordu.
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In 2024, the electric vehicle battery sector reached 894 GWh 
and the energy storage systems sector reached 205 GWh

2024 yılında elektrikli araç bataryası sektörü 894 GWh, enerji 
depolama sistemleri sektörü ise 205 GWh büyüklüğe ulaştı

LFP batteries because they are both cheap and safe, while automobile 
manufacturers preferred LFP in many of their projects because it would 
reduce costs, the business model of initiatives such as Northvolt and 
Freyr was collapsing.

Today, it is possible to say that investments have changed di-
rection and that significant progress has been made towards 
the establishment of large-scale LFP battery factories in Europe. 
However, this should not be taken to mean that the transformation 
of the sector is complete. Because the LFP battery, due to its low 
cost, seems to prevent a competing technology from emerging in 
the short-medium term and causing a similar destruction. How-
ever, it is important to keep in mind that the battery technology 
war between the major industries is not yet over, as the needs 
of the major industries that are customers of the battery vary.

Sodium ion, which also holds great opportunities for Türkiye, 
is one of the technologies that promises great potential for 
the future, although it is not yet mature enough to compete 
with LFP. Moreover, unlike lithium-ion, where the supply of bat-
tery-grade processed materials such as lithium and graphite 
is largely monopolized by China, this type of battery offers 
significant opportunities for developing countries to build their 
own battery industry. Batteries, which have developed and 
transformed at an unprecedented pace in the last decade, 
now affect almost every country and sector, from the world’s 
largest economies to underdeveloped countries. Although 
the explosion in demand has led to the failure of some of the 
investments that were rushed into action, overshadowing the 
growth of this huge sector, it is clear that the main trend has not 
changed. It is certain that the battery challenge will continue 
to create important opportunities for countries like Türkiye that 
are struggling with industrialization. However, the technology 
trend has reached an interesting dimension by becoming quite 
critical not only at the macro level but also at the micro level.

Bugün yatırımların yön değiştirdiği, Avrupa’da devasa öl-
çekte LFP batarya fabrikaları kurulması için ciddi mesafe 
katedildiğini söylemek mümkün. Ancak bu durumdan 
sektördeki dönüşümün tamamlandığı çıkarımında bulun-
mamak gerekir. Zira LFP batarya, düşük maliyeti sebebiyle 
kısa-orta vadede rakip bir teknolojinin çıkmasını ve benzer 
bir yıkıma sebep olmasını önleyecek gibi görünüyor. Fakat 
bataryanın müşterisi olan büyük sektörlerde ihtiyaçların 
değişkenlik gösterdiği, büyük sanayiler arasındaki batarya 
teknoloji savaşının henüz nihayete ermediğini gözardı 
etmemek gerekiyor.

Türkiye için de büyük fırsatlar barındıran sodyum iyon, 
henüz LFP hücre ile maliyet konusunda yarışabilecek ol-
gunlukta olmasa da gelecek için büyük potansiyel vaat 
eden teknolojilerden biri. Üstelik bu batarya türü, lityum 
ve grafit gibi batarya seviyesinde işlenmiş malzeme teda-
riğinin büyük ölçüde Çin tekelinde olduğu lityum iyonun 
aksine gelişmekte olan ülkeler için kendi batarya sanayisini 
oluşturabilmeleri adına önemli fırsatlar da sunuyor. Son 
on yılda benzeri görülmemiş bir hızla gelişen, dönüşen 
bataryalar artık dünyanın en büyük ekonomilerinden ge-
lişmemiş ülkelere kadar hemen her ülkeyi ve sektörü etki-
liyor. Talepte yaşanan patlamayla birlikte aceleyle hayata 
geçirilen yatırımların kısmen başarısızlığa uğrayarak bu 
devasa sektörün büyümesini gölgelese de ana trendin 
değişmediği alenen ortada. Batarya mücadelesinin Türkiye 
gibi sanayileşme mücadelesi içerisindeki ülkeler için önemli 
fırsatlar doğurmaya devam edeceği kesin. Ancak teknoloji 
trendinin sadece makro düzeyde değil mikro düzeyde de 
edilmesi oldukça kritik bir hal alarak ilginç bir boyuta ulaştı.

Türkiye’nin Ulusal Numaralandırma Kuruluşu olarak, 
ISIN, CFI ve LEI kodlarının tahsisini gerçekleştiriyor.

MARCH-APRIL I MART-NİSAN 2025



Türkiye’nin Ulusal Numaralandırma Kuruluşu olarak, 
ISIN, CFI ve LEI kodlarının tahsisini gerçekleştiriyor.



82

İş Dünyasında İstihbarata Karşı Koyma
BUSINESS COUNTERINTELLIGENCE

KÖŞE YAZISI | OPINION

Your knowledge is your power, but if you don’t protect it, it can 
become someone else’s ammunition!

Bilginiz sizin gücünüzdür; fakat onu koruyamazsanız, başkalarının cephanesine dönüşebilir!

UNDEX Founder & General Manager
Ibrahim Yılmazer

UNDEX Kurucu & Genel Müdür
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For a long time, we have been living in an age where knowl-
edge is considered as “power”. However, this assessment, 
which is made independently of the question of “how knowl-
edge is used”, can cause major risks and vulnerabilities to 
be missed. While I agree with Richard Feynman’s quote “It 
doesn’t matter how many resources you have if you don’t 
know how to use them...”, which emphasizes the criticality 
of “knowing (information)”, I would like to turn the other side 
of the coin and point out how “fatal” risks you may face if 
you cannot protect your “information”, which is your power, 
from competitors or enemies who may use it against you. 
This article aims to draw attention to the importance of the 
discipline of counterintelligence in the business world by 
addressing the repercussions of intelligence in the private 
sector. 

THE PLACE OF INTELLIGENCE IN BUSINESS

The importance of intelligence in the business world was 
recognized early in the West and concepts such as “compet-
itive intelligence”, “commercial intelligence” and “corporate 
intelligence” were developed. However, intelligence methods 
do not always stay within ethical and legal boundaries, and 
espionage through bribery, blackmail, and ideological ex-
ploitation pose major threats in the business world. In 1981, 
H. E. Rowan, in his book Protective Security (A South African 
Approach), emphasized that industrial espionage is a real 
danger and that unprotected companies carry great risks. 
However, many companies are still unaware of this threat. 
When we think of security, only guards, camera systems and 
cyber security measures come to mind. Yet these measures 
are insufficient in the face of more sophisticated intelligence 
activities targeting the human factor.

The importance of intelligence in the 
business world was recognized early in the 
West and concepts such as “competitive 
intelligence”, “commercial intelligence” and 
“corporate intelligence” were developed

Uzunca bir zamandır bilginin “güç” olarak değerlendirildiği 
bir çağda yaşıyoruz. Fakat bilginin “nasıl kullanıldığı” soru-
sundan bağımsız olarak yapılan bu değerlendirme büyük 
risk ve zafiyetlerin ıskalanmasına sebep olabilmektedir. 
Richard Feynman’ın “Nasıl kullanacağınızı bilmiyorsanız 
ne kadar kaynağınızın olduğunun önemi yok…” minva-
lindeki “bilmenin (bilginin)” kritikliğini vurgulayan sözüne 
katılmakla beraber, madalyonun öteki yüzünü çevirerek, 
gücünüz olan “bilginizi” aleyhinizde kullanabilecek rakip 
veya düşmanlarınızdan koruyamadığınız takdirde ne kadar 
“ölümcül” risklerle karşı karşıya kalabileceğinize işaret 
etmek istiyorum. Bu makale, istihbaratın özel sektördeki 
yansımalarını ele alarak, iş dünyasında istihbarata karşı 
koyma (business counterintelligence) disiplininin önemine 
dikkat çekmeyi amaçlamaktadır.

ISTIHBARATIN IŞ DÜNYASINDAKI YERI

Batı’da iş dünyasında istihbaratın önemi erken fark edilmiş 
ve “rekabetçi istihbarat”, “ticari istihbarat” ve “kurumsal 
istihbarat” gibi kavramlar geliştirilmiştir. Ancak istihbari 
yöntemler her zaman etik ve yasal sınırlar içinde kalmaz; 
rüşvet, şantaj ve ideolojik istismar gibi yollarla gerçekleş-
tirilen casusluk faaliyetleri iş dünyasında büyük tehditler 
oluşturmaktadır. H. E. Rowan, 1981’de, Protective Security 
(A South African Approach) adlı kitabında, endüstriyel 
casusluğun gerçek bir tehlike olduğunu vurgulamış ve 
korumasız şirketlerin büyük riskler taşıdığını ifade etmiştir. 
Ancak birçok şirket hala bu tehdidin farkında değildir. 
Güvenlik denildiğinde akla sadece bekçiler, kamera sis-
temleri ve siber güvenlik önlemleri gelmektedir. Oysa insan 
faktörünü hedef alan daha sofistike istihbarat faaliyetleri 
karşısında bu önlemler yetersiz kalmaktadır.

Batı’da iş dünyasında istihbaratın önemi 
erken fark edilmiş ve “rekabetçi istihbarat”, 
“ticari istihbarat” ve “kurumsal istihbarat” 
gibi kavramlar geliştirilmiştir

!
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The ISO27001 Information Security Standard is an important step 
in modernizing companies’ approach to information security

ISO27001 Bilgi Güvenliği Standardı, şirketlerin bilgi güvenliği 
yaklaşımını modernize etme adına önemli bir adımdır
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Açık kaynaklarda ticari ve endüstriyel nitelikli casusluk va-
kalarına rastlamak mümkündür. Ancak gerçekten başarıya 
ulaşan vakalar genellikle gizli kaldığından, kamuoyuna 
yansıyan örnekler ya başarısızlıkla sonuçlanmış ya da 
sponsorları tarafından propaganda amacıyla ifşa edilmiştir. 
Cari ve başarılı faaliyetler, doğasındaki gizlilik icabı bizim 
bilemediklerimiz veya açık kaynaklara yansımayanlardır. 
Bu noktada, yakın tarihte bir Türk teknoloji şirketinin uzun 
mesailer ve büyük paralar sarf ettiği Ar-Ge projesinin Avru-
palı bir şirket tarafından çalındığına dair bir sohbete kulak 
misafiri olduğumu itiraf etmeliyim. Zannedilmesin ki, bu 
tehditler uzaklarda, Vahşi Batı’da veya Uzak Doğu’da bir 
yerlerde bulunuyor! Milli Teknoloji Hamlesi gibi bir çabanız 
varsa, birileri, sizde dikkate ve gizlice kurcalanmaya değer 
bir şeyler bulacaktır.

Teknoloji, savunma, finans, yazılım ve enerji sektörleri 
ticari casusluğun en çok hedef aldığı alanlardır. Nitekim 
Silikon Vadisi ve benzeri yerlerdeki firmalar bilgi varlıklarının 
(intellectual property) güvenliği konusunda son derece 
hassastır. Fakat herhangi bir şirket de rakipleri için değerli 
bilgiye sahipse casusluk hedefi olabilir.

Şirketler rakipleri hakkında bilgi toplamaya her zaman ilgi 
duymuşlardır. Ancak bilgi toplamak ile istihbarat üretmek 
arasında önemli bir fark vardır. Istihbarat, bilgiyi işleyerek 
daha yüksek bir niteliğe ulaştıran sistematik bir süreçtir. 
Günümüzde büyük şirketler, rakipleri hakkında “eyleme 
geçirilebilir bilgi” edinmeye giderek daha fazla bağımlı 
hale gelmektedir. Bu süreç bazen yasa dışı bilgi toplama 
(casusluk) yöntemlerini de içerebilmektedir.

ISTIHBARATA KARŞI KOYMA: NEDEN GEREKLI?

Istihbarat faaliyetleri yasal veya yasa dışı yöntemlerle bilgi 
toplayabilir. Istihbarata karşı koyma ise bu faaliyetlere karşı 
alınan sistematik önlemleri içerir ve casusluk faaliyetlerinde 
en önemli unsur insandır. Siber güvenlik önlemleriyle dijital 
ortamda bilgi güvenliği sağlanabilir, ancak gerçek dünya-
da casusluk faaliyetlerini tespit etmek için hızlı, dikkatli ve 
eğitimli bir kurumsal refleks (kapasite) gereklidir. En kritik 
bilgiler genellikle zihinlerde, insanlar üzerinde (ustalık bilgisi) 
saklanır ve manipülasyon yoluyla elde edilebilirler. Casuslar, 
siber veya teknik yöntemlerin ulaşamayacağı noktalarda bilgi 
edinmeyi başarabilirler ve stratejik bir sorunun doğrudan 
yanıtını bulurlar: Bir soru, bir cevap. Dolayısıyla, şirketinizde 
en kritik bilgilerin korunması için sadece teknik güvenlik 
önlemleri yeterli olmayabilir; insan faktörüne odaklanan 
koruyucu güvenlik tedbirleri de alınmalıdır.

The most targeted sectors for economic 
espionage are technology, defense, finance, 
software, and energy

Teknoloji, savunma, finans, yazılım ve enerji 
sektörleri ticari casusluğun en çok hedef 
aldığı alanlardır

It is possible to find cases of commercial and industrial 
espionage in open sources. However, the cases that have 
actually succeeded have usually remained secret, while 
those that have been publicized have either failed or have 
been disclosed by their sponsors for propaganda purposes. 
The current and successful activities are those that we do 
not know about due to their inherent secrecy or that are 
not reflected in open sources. At this point, I must admit 
that I recently overheard a conversation in which a Turkish 
technology company’s R&D project, which had spent a lot 
of time and money, was stolen by a European company. 
It should not be assumed that these threats are far away, 
somewhere in the Wild West or the Far East! If you have an 
endeavor like the National Technology Movement, someone 
will find something in you that is worth paying attention to 
and snooping around.

The most targeted sectors for economic espionage are 
technology, defense, finance, software, and energy. Indeed, 
companies in Silicon Valley and elsewhere are extremely 
sensitive to the security of their intellectual property. But any 
company can also be a target of espionage if it possesses 
information valuable to its competitors.

Companies have always been interested in gathering in-
formation about their competitors. However, there is an 
important difference between gathering information and 
producing intelligence. Intelligence is a systematic process 
of processing information to a higher quality. Today, large 
companies are increasingly dependent on obtaining “action-
able information” about their competitors. This process can 
sometimes involve illegal methods of information gathering 
(espionage).

COUNTERINTELLIGENCE: WHY IS IT NECESSARY?

Intelligence activities can gather information through legal 
or illegal methods. Counterintelligence includes systematic 
measures against these activities and the most important 
element in espionage activities is people. Cybersecurity 
measures can secure information in the digital environment, 
but detecting espionage activities in the real world requires a 
fast, vigilant, and trained organizational reflex (capacity). The 
most critical information is often stored in minds, on people 
(know-how), and can be obtained through manipulation. 
Spies can gain information beyond the reach of cyber or 
technical methods and find a direct answer to a strategic 
question: One question, one answer. Therefore, technical 
security measures alone may not be enough to protect the 
most critical information in your company; protective security 
measures focusing on the human factor should also be taken.

MARCH-APRIL I MART-NİSAN 2025
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The ISO27001 Information Security Standard is an important 
step in modernizing companies’ approach to information 
security. However, it is very IT -oriented and may not be 
able to resist human intelligence. Because hackers hack 
computers (IT systems), spies and intelligence officers hack 
people! Therefore, a corporate reflex should be developed 
that raises employee awareness and observes suspicious 
relationships.

COUNTERINTELLIGENCE STRATEGIES

Counterintelligence is the set of strategies that companies 
develop to protect their trade secrets, prevent unauthorized 
access to information, and complicate competitors’ efforts 
to gather information. This process has both passive and 
active components:

n Passive components include measures to prevent com-
petitors from acquiring information: awareness trainings, 
countermeasures against technical surveillance, security 
policies, penetration tests, etc.

n Active components include taking action after a threat has 
been detected: legal actions, adversary misdirection, and 
proactive security measures.

Also, analyzing the intentions and capabilities of adversaries 
before a threat emerges is also part of counterintelligence 
processes.

ISO27001 Bilgi Güvenliği Standardı, şirketlerin bilgi güvenliği 
yaklaşımını modernize etme adına önemli bir adımdır. Ancak 
fazlasıyla bilişim odaklıdır ve insan istihbaratına karşı koya-
mayabilir. Çünkü hacker’lar bilgisayarları (bilişim sistemlerini) 
hack’ler, casuslar ve istihbaratçılar insanları hack’ler! Bu 
nedenle, çalışanların farkındalığını artıran ve şüpheli ilişkileri 
gözlemleyen bir kurumsal refleks geliştirilmelidir.

ISTIHBARATA KARŞI KOYMA STRATEJILERI

Istihbarata karşı koyma, şirketlerin ticari sırlarını korumak, 
yetkisiz kişilerin bilgiye erişmesini engellemek ve rakip-
lerin bilgi toplama çabalarını zorlaştırmak için geliştirdiği 
stratejiler bütünüdür. Bu sürecin hem pasif hem de aktif 
bileşenleri vardır:

n Pasif bileşenler, rakiplerin bilgi edinmesini önlemeye 
yönelik önlemleri içerir: farkındalık eğitimleri, teknik göze-
time karşı tedbirler, güvenlik politikaları, sızma testleri vb.

n Aktif bileşenler, bir tehdit tespit edildikten sonra harekete 
geçmeyi içerir: hukuki işlemler, rakibi yanıltma ve proaktif 
güvenlik tedbirleri gibi.

Ayrıca, henüz bir tehdit ortaya çıkmadan rakiplerin niyet-
lerini ve yeteneklerini analiz etmek de istihbarata karşı 
koyma süreçlerinin bir parçasıdır.

Intelligence is a systematic process of 
processing information to a higher quality

İstihbarat, bilgiyi işleyerek daha yüksek bir 
niteliğe ulaştıran sistematik bir süreçtir
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EĞITIM VE FARKINDALIK ŞARTI

Insandaki zafiyetlerin çoğu eğitimle giderilebilirken, ilginçtir ki, 
ülkemizde kurumsal güvenlikle ilgili eğitimlere ve farkındalık 
çalışmalarına yeteri kadar önem verilmemekte ve şirketler bu 
çalışmalar için ayıracakları zamanı ve finansmanı fuzuli göre-
bilmektedir. Aslında bunun nedeni bu makalede bahsedilen 
konulara yabancılıktır. Fuzuli gördükleri (nispeten düşük) 
maliyetler bahane edilerek maruz kalınan “farkında olmayış 
hali” yüzünden, geçmişte IBM’in çok gizli ve kelimenin tam 
anlamıyla “milyarlarca dolarlık” Adirondack projesinin Hitachi 
tarafından bir IBM çalışanına 650.000 $ ödenerek çalınması 
örneğindeki gibi, kendileri açısından “ölümcül” olabilecek 
finansal riskleri üstlenme cesaretini (!) gösterebilmektedirler. 
Şirketlerin böyle büyük finansal kayıplar yaşamaması için 
farkındalık geliştirmek kritik öneme sahiptir.

Öte yandan, bir anekdot olarak vurgulamalıyım ki, şirketinize 
yönelen istihbari tehditler her zaman amatör ve kolayca baş 
edebileceğiniz alt seviye çalışanlar üzerinden gelmeyebilir. 
Ticari ve endüstriyel casusluk dünyasında asıl hedefler “yük-
sek profil” olarak nitelendirilen yönetim kurulu üyeleri, genel 
müdürler, tecrübeli mühendisler vb. kişilerdir. Hal böyle iken, 
elbette, bu kişilerden bilgi temin etmeye çalışanlar da benzer 
statüdedirler veya rol icabı bu statüleri oynayabilecek düzeyde 
eğitimli, uzman ve teatral yeteneklerdir. Fransız gizli servisi DG-
SE’nin eski direktörü Claude Silberzahn’ın daha 1996 yılında 
ne dediğine bakınız: “Fransa’da devletin görevi sadece yasa 
yapmak değil, aynı zamanda ticaret yapmaktır. Fransa devleti 
onlarca yıl boyunca sol eliyle piyasaları idare ederken, sağ 
eliyle de kendi ticarethaneleri için istihbarat edinmek üzere gizli 
servisleri kullanmıştır.” Evet, bu tür yapılara mensup tehditlerle 
karşılaşmanız son derece muhtemel olduğu gibi, bu tehditleri 
tanımlayabilmeniz için eğitim ve farkındalık şarttır.

Sonuç olarak, ülkemizde özellikle teknoparklarda ve bilgi/
teknoloji yoğun çalışan sektörlerde, gittikçe daha çok 
kızışan günümüz rekabet ortamında kurumsal casuslukla 
mücadele kapasitesi oluşturmaya ihtiyaç vardır. Uluslara-
rası ticaret ve teknoloji savaşları artarken, milli güç unsur-
ları arasında sayılan ekonomik ve teknolojik gücümüzü 
koruyabilmemiz için yeni güvenlik yaklaşımları (Endüst-
riyel Güvenlik Hamlesi), yapısal (Milli Teknoloji Güvenliği 
Başkanlığı) ve hukuki (Ticari Sırları Koruma Kanunu veya 
Ekonomik Casusluk Kanunu gibi) düzenlemeler üzerine 
çalışılmalıdır. Yalnızca geleneksel sistemlere güvenmek 
artık yetersizdir. Şirketlerin istihbarata karşı koyma disip-
linini benimseyerek bütüncül ve daha derin bir güvenlik 
anlayışı geliştirmeleri hayati öneme sahiptir.

Technical security measures alone may 
not be enough to protect the most critical 
information in your company; protective 
security measures that focus on the 
human factor must also be taken

Şirketinizde en kritik bilgilerin korunması 
için sadece teknik güvenlik önlemleri yeterli 
olmayabilir; insan faktörüne odaklanan 
koruyucu güvenlik tedbirleri de alınmalıdır

EDUCATION AND AWARENESS REQUIREMENT

While most of the weaknesses in human beings can be 
eliminated with training, interestingly, in our country, training 
and awareness-raising activities on corporate security are 
not given enough importance and companies may consider 
the time and financing they will allocate for these activities 
as wasteful. In fact, the reason for this is the unfamiliarity 
with the issues mentioned in this article. Because of the 
“state of unawareness” that they are subjected to under the 
pretext of the (relatively low) costs they deem unnecessary, 
they may dare (!) to take on financial risks that could be 
“fatal” for them, as in the past when IBM’s top secret and 
literally “multi-billion dollar” Adirondack project was stolen 
by Hitachi by paying $650,000 to an IBM employee. Raising 
awareness is critical for companies to avoid such major 
financial losses.

On the other hand, I should anecdotally emphasize that 
intelligence threats to your company may not always come 
from low-level employees who are amateurs and easy to deal 
with. In the world of commercial and industrial espionage, 
the real targets are “high profile” individuals such as board 
members, general managers, experienced engineers, etc. Of 
course, those who seek to obtain information from them are 
of a similar status or are trained, specialized, and theatrical 
enough to play the role. Look at what Claude Silberzahn, 
former director of the French secret service DGSE, said as 
early as 1996: “The task of the state in France is not only 
to legislate, but also to trade. For decades, the French state 
has used the left hand to manage the markets and the right 
hand to use the secret services to obtain intelligence for its 
own trading houses.” Yes, you will likely encounter threats 
from such structures, and education and awareness are 
essential to be able to identify these threats.

In conclusion, there is a need in Türkiye, especially in tech-
noparks and information/technology-intensive sectors, to 
build a capacity to combat industrial espionage in today’s 
increasingly competitive environment. As international trade 
and technology wars increase, new security approaches 
(Industrial Security Movement), structural (National Tech-
nology Security Presidency), and legal (such as the Trade 
Secrets Protection Law or the Economic Espionage Law) 
arrangements should be worked on in order to protect our 
economic and technological power, which is considered 
one of the elements of national power. Relying on traditional 
systems alone is no longer enough. It is vital that companies 
develop a holistic and deeper understanding of security by 
adopting the discipline of counterintelligence.
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Güvene dayalı ilişkiler su gibidir: Şeffaf, temiz ve her daim özüne sadık. 

İş ortaklarımızla ilişkilerimizi 35 yılı aşkın süredir bu prensiple yönetiyoruz. 

Güvenilirligi
BİRLİKTE 

ŞEKİLLENDİRELİM
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AZERBAIJAN: LAND OF OPPORTUNITIES

Azerbaijan stands out with its strategic location, strong infrastructure, and investor-friendly incentives. 
Free trade agreements, tax exemptions, and long-term financing products offer a wide range of 

opportunities. The Azerbaijan Trade Representative Office in Türkiye guides business people and aims to 
further strengthen economic cooperation between the two countries

Azerbaycan, stratejik konumu, güçlü altyapısı ve yatırımcı dostu teşvikleriyle öne çıkıyor. Serbest 
ticaret anlaşmaları, vergi muafiyetleri ve uzun vadeli finansman imkanlarıyla geniş fırsatlar sunuyor. 
Türkiye’deki Azerbaycan Ticaret Temsilcisi Ofisi ise iş insanlarına rehberlik ederek iki ülke arasındaki 

ekonomik iş birliklerini güçlendiriyor

Trade Representative of Azerbaijan in Türkiye
Tamerlan TAGHIYEV

Azerbaycan Türkiye Ticaret Temsilcisi

Azerbaycan: Fırsatlar Ülkesi

MARCH-APRIL I MART-NİSAN 2025



89

POTANSİYEL | POTENTIAL

Hava, deniz, kara 
ve demiryolu 
altyapıları 
sayesinde 
Azerbaycan, 
bölgesel ve 
uluslararası 
pazarlara erişim 
açısından 
büyük fırsatlar 
sunmaktadır

Thanks to its air, 
sea, land, and rail 
infrastructure, 
Azerbaijan 
offers great 
opportunities 
for access to 
regional and 
international 
markets

In addition to having a rich history and culture, Azer-
baijan is an attractive center for business people 
with its strategic advantages, rapidly developing a 
modern economy and comprehensive incentives. 
Thanks to these incentives, tax advantages, and 
other government support, Azerbaijan offers in-
vestors an investment environment that provides 
long-term profits.

We present this investment environment, the most 
up-to-date information and important data on 
Azerbaijan in line with the information shared by 
Azerbaijan’s Trade Representative in Türkiye 

STRATEGIC LOCATION AND 
TRANSPORTATION NETWORKS

Located on the North-South and East-West trans-
portation corridors, as well as the Middle Corridor, 
Azerbaijan is connected to many countries. Thanks 
to its air, sea, land, and rail infrastructure, Azerbaijan 
offers great opportunities for access to regional 
and international markets. Baku Port is the largest 
commercial port on the Caspian Sea and plays a 
critical role in the transportation processes between 
Central Asia and Europe.

STRONG ECONOMIC STRUCTURE AND 
FAVORABLE INVESTMENT ENVIRONMENT

As of 2023, Azerbaijan’s GDP exceeded 72 billion 
dollars, while its foreign trade with 193 different coun-
tries and total foreign trade volume reached 45 billion 
dollars. Total investment in Azerbaijan between 1995 
and 2023 exceeded 341 billion dollars, of which 
more than 171 billion dollars came from foreign 
capital. Moreover, the manat-dollar exchange rate 
has remained stable at 1.7 since 2015, supporting 
economic stability.

Azerbaycan, zengin bir tarih ve kültüre sahip 
olmanın yanı sıra, sunduğu stratejik avantajlar, 
hızla gelişen modern ekonomisi ve kapsamlı 
teşvikleri ile iş insanları için cazip bir merkez 
konumundadır. Bu teşvikler, vergi avantajları ve 
diğer devlet destekleri sayesinde Azerbaycan, 
yatırımcılara uzun vadeli kazanç sağlayan bir 
yatırım ortamı sunmaktadır.

Bu yatırım ortamını, Azerbaycan’a dair en güncel 
bilgileri ve önemli verileri, Azerbaycan’ın Türki-
yedeki Ticaret Temsilcisi’nin paylaştığı bilgiler 
doğrultusunda sizlere sunuyoruz 

STRATEJIK KONUM VE ULAŞIM AĞLARI

Kuzey-Güney ve Doğu-Batı ulaşım koridorları, 
aynı zamanda Orta Koridor üzerinde bulunan 
Azerbaycan birçok ülkeye bağlanmaktadır. Hava, 
deniz, kara ve demiryolu altyapıları sayesinde 
Azerbaycan, bölgesel ve uluslararası pazarlara 
erişim açısından büyük fırsatlar sunmaktadır. 
Bakü Limanı, Hazar Denizi’ndeki en büyük ticaret 
limanı olup, Orta Asya ile Avrupa arasındaki taşı-
macılık süreçlerinde kritik bir rol üstlenmektedir.

GÜÇLÜ EKONOMIK YAPI VE UYGUN 
YATIRIM ORTAMI

2023 yılı itibarıyla Azerbaycan’ın GSYH’si 72 
milyar doları aşarken, 193 farklı ülke ile dış ticaret 
gerçekleştirmiş ve toplam dış ticaret hacmi 45 
milyar dolar seviyesine ulaşmıştır. 1995-2023 yıl-
ları arasında Azerbaycan’a yapılan toplam yatırım 
341 milyar doları geçerken, bunun 171 milyar 
dolardan fazlası yabancı sermayeden gelmiştir. 
Ayrıca, 2015 yılından bu yana manat-dolar kuru 
1,7 seviyesinde sabit kalarak ekonomik istikrarı 
desteklemektedir.

!

!

As of 2023, Azerbaijan’s GDP exceeded 72 billion dollars, 
while its foreign trade with 193 different countries and 
total foreign trade volume reached 45 billion dollars

2023 yılı itibarıyla Azerbaycan’ın GSYH’si 72 milyar doları 
aşarken, 193 farklı ülke ile dış ticaret gerçekleştirmiş ve 
toplam dış ticaret hacmi 45 milyar dolar seviyesine ulaşmıştır
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ACCESS TO A 280 MILLION POPULATION MARKET

Azerbaijan has signed free trade agreements with 10 countries (Russia, 
Kazakhstan, Kyrgyzstan, Turkmenistan, Turkmenistan, Uzbekistan, Tajik-
istan, Georgia, Ukraine, Belarus, and Moldova), providing direct access 
to a market with a total population of 280 million through Azerbaijan.

INVESTOR FRIENDLY POLICIES AND INCENTIVES

Azerbaijan guarantees the rights and freedoms of investors with 
the “Law on Investment Activity” and offers various incentives for 
business people. Investors operating in industrial parks, industrial 
districts, and free economic zones are granted extensive tax and 
customs exemptions. On the other hand, Azerbaijan also offers 
various financial support mechanisms to its investors:

n Industrial Parks, Industrial Districts, and Agricultural 
Parks: Azerbaijan has 9 industrial parks, 4 industrial Districts, 
and 24 agricultural parks. In these regions, investors are provided 
with advanced infrastructure facilities and organizational sup-
port. In addition, residents of industrial parks are exempt from 
corporate tax, real estate tax, land tax, VAT, and customs duty 
on imported machinery and equipment for 10 years. Residents 
of agricultural parks are offered subsidies, low-interest loans, 
leasing, and other incentives, as well as direct farmer support, 
single window service, and provision of infrastructure facilities.

280 MILYON NÜFUSLUK PAZARA ERIŞIM

Azerbaycan’ın 10 ülke (Rusya, Kazakistan, Kırgızistan, Türk-
menistan, Özbekistan, Tacikistan, Gürcistan, Ukrayna, Be-
larus ve Moldova) ile imzaladığı serbest ticaret anlaşmaları 
kapsamında, Azerbaycan üzerinden toplam 280 milyonluk 
bir nüfusa sahip pazara doğrudan erişim sağlanmaktadır.

YATIRIMCI DOSTU POLITIKALAR VE TEŞVIKLER 

Azerbaycan, “Yatırım Faaliyeti Kanunu” ile yatırımcıların hak 
ve özgürlüklerini güvence altına alırken, iş insanları için çeşitli 
teşvikler sunmaktadır. Sanayi parkları, sanayi mahalleleri ve 
serbest ekonomik bölgede faaliyet gösteren yatırımcılara 
geniş kapsamlı vergi ve gümrük muafiyetleri sağlanmakta-
dır. Öte yandan Azerbaycan, yatırımcılarına çeşitli finansal 
destek mekanizmaları da sunmaktadır:

n Sanayi Parkları, Sanayi Mahalleleri ve Tarım Parkları: 
Azerbaycan’da 9 sanayi parkı, 4 sanayi mahallesi ve 24 tarım 
parkı bulunmaktadır. Bu bölgelerde yatırımcılara, gelişmiş 
altyapı olanakları ve organizasyonel destekler sunulmaktadır. 
Ayrıca, sanayi parklarının sakinleri 10 yıl boyunca kurumlar 
vergisi, emlak vergisi, arazi vergisi ve ithal edilen makine-e-
kipmanlar için KDV ve gümrük vergisinden muaftır. Tarım 
parkı sakinlerine; sübvansiyonlar, düşük faizli krediler, leasing 

Azerbaycan, “Yatırım Faaliyeti Kanunu” ile 
yatırımcıların hak ve özgürlüklerini güvence 
altına alırken, iş insanları için çeşitli 
teşvikler sunmaktadır

Azerbaijan guarantees the rights and 
freedoms of investors with the “Law on 
Investment Activity” and offers various 
incentives for business people
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n Alat Free Economic Zone: As the largest free economic 
zone in the Caucasus, it is located on a global transportation 
hub with unique legislation. In addition to exemption from VAT, 
corporate tax, withholding tax, customs duties, and customs 
taxes without any maturity limit, the zone also offers various 
additional advantages to investors engaged in production.

n Karabakh Region: Karabakh, which was liberated from 
occupation, has been declared a “smart” and “green” region. 
Investors in Karabakh are provided with additional benefits such 
as the state reimbursement of 20 percent of utility payments 
and the state’s share of compulsory state social insurance 
payments for employees.

n Investment Incentive Certificate: Investors who obtain the 
Investment Incentive Certificate in Azerbaijan are exempt from 
VAT and customs duties on the import of machinery, technologi-
cal equipment and facilities, real estate and land tax, 50 percent 
income tax for individual entrepreneurs, 50 percent profit tax for 
legal entities, for 7 years.

n Long Term Loans: Investment projects in Azerbaijan are eli-
gible for discounted (5 percent) loans from 50 thousand manats 
(29.5 thousand dollars) to 10 million manats (5.9 million dollars) 
with maturities of 3, 5 and 10 years.

imkanı ve çeşitli desteklerin yanı sıra doğrudan çiftçi desteği, 
tek pencere hizmeti ve altyapı olanaklarının sağlanması gibi 
birçok muafiyet ve teşvik sunulmaktadır. 

n Alat Serbest Ekonomi Bölgesi: Kafkasya’nın en bü-
yük serbest ekonomik bölgesi olan Alat Serbest Ekonomik 
Bölgesi, benzersiz mevzuatı ile küresel ulaşım merkezleri 
üzerinde yer almaktadır. Bu bölgede, üretim yapan yatı-
rımcılara vade sınırı olmadan KDV, kurumlar vergisi, stopaj 
vergisi, gümrük vergilerinden muafiyet sağlamanın yanı sıra, 
çeşitli ek avantajlar da sunulmaktadır.

n Karabağ Bölgesi: Işgalden kurtarılan Karabağ, “akıllı” 
ve “yeşil” bölge olarak ilan edilmiştir. Karabağ’da yatırım-
cılara kamu hizmetleri ödemelerinin yüzde 20’sinin devlet 
tarafından iade edilmesi ve çalışanlar için zorunlu devlet 
sosyal sigorta ödemelerinin hisselerle devlet tarafından 
karşılanması gibi ek avantajlar sağlanmaktadır.

n Yatırım Teşvik Belgesi: Azerbaycan’da Yatırım Teşvik 
Belgesini alan yatırımcılar için 7 yıl boyunca makine, tek-
nolojik ekipman ve tesislerin ithalatında KDV ve gümrük 
vergisinden, emlak ve arazi vergisinden, bireysel girişimciler 
için yüzde 50 gelir vergisinden, tüzel kişiler için yüzde 50 
kar vergisinden, muafiyet sağlanmaktadır.

Kafkasya’nın en büyük serbest ekonomik 
bölgesi olan Alat Serbest Ekonomik 
Bölgesi, benzersiz mevzuatı ile küresel 
ulaşım merkezleri üzerinde yer almaktadır

With its unique legislation Alat Free 
Economic Zone, the largest free economic 
zone in the Caucasus, is located on global 
transportation hubs
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Azerbaycan ve 
Türkiye arasında 
imzalanmış 
Tercihli Ticaret 
Anlaşması 
kapsamında, 
her iki ülkeden 
30’ar çeşit ürün 
için gümrüksüz 
ticaret imkanı 
sunulmaktadır

Duty-free trade 
is offered for 30 
types of products 
from both 
countries within 
the scope of 
the Preferential 
Trade Agreement 
signed between 
Azerbaijan and 
Türkiye

n Opportunities for Partnership with the State: 
Azerbaijan Investment Company provides financing 
up to 30 percent of the capital investment of pro-
jects worth more than 500 thousand manats (295 
thousand dollars).

TRADE OPPORTUNITIES

Methanol, plastics, aluminum, fertilizer, gold, cement, 
iron, steel, copper, glass, and many other raw materi-
als and products are available in Azerbaijan. Duty-free 
trade is offered for 30 types of products from both 
countries within the scope of the Preferential Trade 
Agreement signed between Azerbaijan and Türkiye. 
Also, Necessary arrangements are being made to 
develop border trade between Azerbaijan and Türkiye, 
to facilitate contacts and communication between 
business people and to accelerate transit.

COMPREHENSIVE PROJECT PORTFOLIO 
FOR INVESTORS

Azerbaijan offers a wide range of project oppor-
tunities for investors in various sectors. More than 
30 existing investment projects are shaped in 
sectors such as agriculture, tourism, real estate, 
chemical industry, renewable energy, mining, and 
heavy and light industry. These projects are di-
vided into two categories: “greenfield” (greenfield 
investment) and “brownfield” (development of 
existing investments).

TRADE REPRESENTATIVE OFFICE OF 
AZERBAIJAN: ECONOMIC BRIDGE 
BETWEEN TWO BROTHER COUNTRIES

Azerbaijan’s Trade Representative Office started 
operations in Istanbul in July 2023 to facilitate access 
of Turkish businesspeople to Azerbaijan’s business 
community and to coordinate with potential partners.

n Uzun Vadeli Krediler: Azerbaycan’da yatı-
rım projelerine 50 bin manattan (29,5 bin dolar) 
10 milyon manata (5,9 milyon dolar) kadar 3, 
5 ve 10 yıl vadeli indirimli (% 5) kredi imkanı 
bulunmaktadır.

n Devletle Ortaklık Fırsatları: Azerbaycan Yatı-
rım Şirketi tarafından değeri 500 bin manatın (295 
bin dolar) üzerinde olan projelerin sermaye yatırı-
mının % 30’una kadar finansman sağlanmaktadır.

TICARET FIRSATLARI

Azerbaycan’da metanol, plastik, alüminyum, 
gübre, altın, çimento, demir, çelik, bakır, cam 
ve birçok diğer hammadde ve ürün mevcuttur. 
Azerbaycan ve Türkiye arasında imzalanmış 
Tercihli Ticaret Anlaşması kapsamında, her iki 
ülkeden 30’ar çeşit ürün için gümrüksüz ticaret 
imkanı sunulmaktadır. Ayrıca, Azerbaycan ve 
Türkiye arasında sınır ticaretinin geliştirilmesi, iş 
insanları arasındaki temasların ve iletişimin ko-
laylaştırılması ve transit geçişlerin hızlandırılma-
sına yönelik gerekli düzenlemeler yapılmaktadır.

!

!

Within the scope of free trade agreements signed by 
Azerbaijan with 10 countries, direct access to the market with 
a total population of 280 million is provided through Azerbaijan

Azerbaycan’ın 10 ülke ile imzaladığı serbest ticaret anlaşmaları 
kapsamında, Azerbaycan üzerinden toplam 280 milyonluk bir 
nüfusa sahip pazara doğrudan erişim sağlanmaktadır
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Azerbaijan’s Trade Representative Office started 
operations in Istanbul in July 2023

Azerbaycan’ın Ticaret Temsilcisi Ofisi, 2023 yılının 
temmuz ayında İstanbul’da faaliyete başlamıştır

Similar representative offices of Azerbaijan currently operate in 
five different countries. Azerbaijan Trade Representatives are 
appointed by the Minister of Economy with the approval of 
the President of the Republic of Azerbaijan and have the title 
of Envoy Extraordinary and Plenipotentiary of the 2nd Degree. 
Trade Representative Offices are located within the Ministry of 
Economy and operate with the support of the Embassies and 
Consulates General of Azerbaijan.

The Trade Representative Office in Türkiye informs Turkish 
businesspeople about Azerbaijan’s investment climate, incen-
tives and exemptions, and import-export opportunities, and 
assists investors in establishing business relations, together 
with units within the Ministry of Economy and other relevant 
institutions. In addition, the Office promotes technology transfer 
and explores opportunities for companies of the two countries 
to work together in third countries in different fields. Under the 
slogan “If you are considering a foreign investment, come to 
Azerbaijan, which is not alien to you”, the Trade Representative 
Office actively works to strengthen economic ties between the 
two countries and provides guidance to investors.

YATIRIMCILAR IÇIN GENIŞ KAPSAMLI PROJE 
PORTFÖYÜ

Azerbaycan, yatırımcılar için çeşitli sektörlerde geniş kap-
samlı proje fırsatları sunmaktadır. Mevcut 30’dan fazla 
yatırım projesi, tarım, turizm, gayrimenkul, kimya endüstrisi, 
yenilenebilir enerji, madencilik, ağır ve hafif sanayi gibi 
sektörlerde şekillendirilmiştir. Bu projeler, “greenfield” (sıfır-
dan yatırım) ve “brownfield” (mevcut yatırımları geliştirme) 
olarak iki kategoriye ayrılmaktadır.

AZERBAYCAN’IN TICARET TEMSILCISI OFISI: IKI 
KARDEŞ ÜLKE ARASINDA EKONOMIK KÖPRÜ

Azerbaycan’ın Ticaret Temsilcisi Ofisi, Türk iş insanlarının 
Azerbaycan’ın iş dünyasına erişimini kolaylaştırmak ve 
potansiyel ortaklarla koordinasyon sağlamak amacıyla 
2023 yılının temmuz ayında Istanbul’da faaliyete başlamıştır.

Azerbaycan’ın benzer nitelikteki temsilcilik ofisleri hâliha-
zırda beş farklı ülkede faaliyet göstermektedir. Azerbaycan 
Ticaret Temsilcileri, Azerbaycan Cumhurbaşkanı’nın onayı 
ile Ekonomi Bakanı tarafından atanmakta olup, 2. Derece 
Olağanüstü ve Tam Yetkili Elçi unvanına sahiptirler. Ticaret 
Temsilcisi Ofisleri, Ekonomi Bakanlığı bünyesinde buluna-
rak Azerbaycan’ın Büyükelçilikleri ve Başkonsolosluklarının 
desteğiyle faaliyet gösteriyor.

Türkiye’deki Ticaret Temsilcisi Ofisi, Türk iş insanlarına 
Azerbaycan’ın yatırım ortamı, teşvikler ve muafiyetler, it-
halat ihracat fırsatları hakkında bilgi verirken, iş ilişkilerinin 
kurulmasına ve Ekonomi Bakanlığının bünyesinde bulunan 
birimler ve diğer ilgili kurumlarla birlikte yatırımcılara destek 
oluyor. Ayrıca, Ofis teknoloji transferini teşvik etmekte ve iki 
ülke şirketlerinin farklı alanlarda üçüncü ülkelerde birlikte 
çalışma fırsatlarını araştırmaktadır. Ticaret Temsilcisi Ofisi 
“Yabancı yatırım düşünüyorsanız, size yabancı olmayan 
Azerbaycan’a gelin” sloganıyla iki ülke arasındaki ekono-
mik bağların güçlendirilmesi için aktif olarak çalışmalar 
yürütmektedir ve yatırımcılara yol göstermektedir.

!

İletişim / Communication :

+90 212 305 00 63
+90 554 019 89 65

ticaret.temsilciliyi@economy.gov.az
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OUR INTERNATIONAL 
DIGITAL CULTURAL 
AMBASSADOR: “TABII”

The “tabii” platform, which promotes Türkiye’s cultural and social values 
on a global scale, has achieved great success in a short time. TRT’s first 
international digital platform “tabii” brings our culture together with 
the world through its rich content catalog, original productions, and 
global reach. Reaching 12 million subscribers, the platform attracts the 
attention of UEFA organizations and international successes and is rapidly 
progressing towards becoming Türkiye’s digital cultural ambassador with 
its local infrastructure and strategic collaborations

Türkiye’nin kültürel ve toplumsal değerlerini global ölçekte tanıtan “tabii” 
platformu, kısa sürede büyük bir başarıya imza attı. TRT’nin ilk uluslararası 
dijital platformu olan “tabii”, zengin içerik kataloğu, özgün yapımlar ve 
küresel erişimiyle kültürümüzü dünya ile buluşturuyor. 12 milyon aboneye 
ulaşan platform, UEFA organizasyonları ve uluslararası başarılarıyla dikkat 
çekerken, yerli altyapısı ve stratejik iş birlikleriyle Türkiye’nin dijital kültür 
elçisi olma yolunda hızla ilerliyor

Uluslararası Dijital Kültür Elçimiz: “tabii” 
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The time-dependent broadcasting of television, the obliga-
tion to watch movies or TV series with undivided attention, is 
no longer indispensable. The option to watch later has cre-
ated its own eco-system, giving rise to streaming platforms. 
Increasing in number and diversifying every day, streaming 
platforms continue to be an important part of our lives.

At this point, the “digital homeland”, so to speak, has 
reached a point where our culture and national values cannot 
be ignored with the necessity of existing on a global scale. 
The “tabii” platform, which emerged with this awareness, 
fills an important gap. The platform proudly represents us 
in the international arena and contributes to the promotion 
of our country in the best way possible with stories fed from 
our own culture and historical characters belonging to our 
own culture.

People from different regions and geographies of the world 
can meet our characters who have a place in our history 
through “tabii” and watch our local productions that are fed 
by the elements of our own culture. Despite having a short 
but impressive history of only 2 years, the “tabii” platform has 
taken important steps and become a rapidly growing content 
center. In this article, we will take a closer look at the “tabii” 
platform, which has approximately 12 million members.

Televizyonun zamana bağlı yayıncılığı, izlediğimiz film ya da 
dizileri pür dikkat izleme zorunluluğu, artık vazgeçilmezliğini 
kaybetti. Sonradan izleme seçeneği kendi eko-sistemini 
oluşturarak izleme platformlarını ortaya çıkardı. Sayıları her 
geçen gün artan ve çeşitlenen izleme platformları hayatımı-
zın önemli bir parçası olarak yer edinmeye devam ediyor. 

Bu noktada, tabiri caizse ‘dijital vatan’ da kültürümüzü ve ulusal 
değerlerimizi küresel ölçekte temsil etmenin gerekliliği göz ardı 
edilemez bir noktaya ulaştı. Bu bilinçle ortaya çıkan “tabii” 
platformu önemli bir boşluğu dolduruyor. Platform içeriklerinde 
kendi kültürümüzden beslenen hikayeler ve kendi kültürümüze 
ait tarihi karakterler ile bizi uluslararası arenada gururla temsil 
ediyor ve ülkemizin tanıtımına en güzel şekilde katkı sunuyor.

Dünyanın farklı bölge ve coğrafyalarından insanlar “tabii” 
üzerinden, tarihimizde yer edinmiş karakterlerimizle tanı-
şıyor ve kendi kültürümüzün öğelerinden beslenen yerli 
yapımlarımızı izleyebiliyor. Bu konuda henüz 2 yıl gibi kısa 
ama etkileyici bir geçmişe sahip olmasına rağmen, “tabii” 
platformu önemli adımlar atarak hızla büyüyen bir içerik 
merkezi haline geldi. Biz de bu yazımızda yaklaşık 12 milyon 
üyeye sahip “tabii” platformunu mercek altına alacağız. 

MARCH-APRIL I MART-NİSAN 2025
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GLOBAL BROADCASTING PLATFORM BRINGING 
TÜRKIYE TO THE WORLD

TRT is the first international digital platform of TRT, aiming to 
bring Türkiye’s cultural and social values to the world. With 
the motto “TRT is both memory and future!”, this platform 
undertakes the mission of carrying Türkiye’s cultural and 
social heritage to both today and tomorrow.

A DOOR TO THE GLOBAL STAGE

tabii conveys Türkiye’s national, spiritual, and cultural rich-
ness to the world by adopting international narrative tech-
niques in the production of original content. It also aims to 
be an alternative voice for underrepresented communities, 
especially in the Southern Hemisphere. By bringing untold 
stories to light, it offers new perspectives to audiences in 
different geographies.

LARGE CONTENT CATALOG AND ORIGINAL 
PRODUCTIONS

tabii offers its users a large pool of content:

n Over 20,000 hours of content

n 35 different types of productions (drama, action, docu-
mentary, comedy, etc.)

n 24/7 live broadcasts of TRT channels

n Live sports broadcasts from prestigious organizations 
such as the UEFA Champions League, Europa League, 
and Conference League

n tabii, TV FAST channel

TÜRKIYE’YI DÜNYAYA TAŞIYAN KÜRESEL YAYIN 
PLATFORMU

tabii, Türkiye’nin kültürel ve toplumsal değerlerini dünyayla 
buluşturmayı amaçlayan, TRT’nin ilk uluslararası dijital platfor-
mudur. “TRT hem bellektir hem de gelecek!” mottosuyla yola 
çıkan bu platform, Türkiye’nin kültürel ve toplumsal mirasını 
hem bugüne hem de yarına taşıma misyonunu üstleniyor.

KÜRESEL SAHNEYE AÇILAN BIR KAPI 

tabii, özgün içerik üretiminde uluslararası anlatım tekniklerini 
benimseyerek, Türkiye’nin milli, manevi ve kültürel zenginliklerini 
dünyaya aktarıyor. Bununla birlikte, özellikle Güney Yarım Küre’de 
yeterince temsil edilmeyen toplumlar için de alternatif bir ses 
olmayı amaçlıyor. Anlatılmamış hikayeleri gün yüzüne çıkararak, 
farklı coğrafyalardaki izleyicilere yeni perspektifler sunuyor.

ZENGIN IÇERIK KATALOĞU VE ÖZGÜN YAPIMLAR

Tabii, kullanıcılarına geniş bir içerik havuzu sunuyor:

n 20.000 saatin üzerinde içerik

n 35 farklı türde yapımlar (drama, aksiyon, belgesel, ko-
medi vb.)

n TRT kanallarının 7/24 canlı yayınları

n UEFA Şampiyonlar Ligi, Avrupa Ligi ve Konferans Ligi gibi 
prestijli organizasyonlardan canlı spor yayınları

n Tabii TV FAST kanalı
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This season, original productions such as “Gassal”, “Çırak” 
and “Marnalı” have been particularly popular. The first ep-
isode of the series “Gassal” reached 21 million views on 
tabii’s YouTube channel, proving that the platform produces 
projects that resonate on a global scale.

A POWERFUL ACTOR IN SPORTS BROADCASTING

Assertive not only in TV series and movies but also in sports 
content, tabii proves itself in the field of sports broadcasting 
by bringing UEFA organizations to viewers.

INTERNATIONAL RECOGNITION AND 
COLLABORATIONS

tabii won the Bronze Award at the Creativepool Annual 
Awards, confirming its success in the international arena. It 
strengthened its global presence by participating in presti-
gious content fairs such as Cannes MIPTV, MIPCOM, and 
Asia TV Forum. Vestel continues to expand its reach through 
strategic partnerships such as Turkcell TV+, TÜRKSAT, 
and THY.

FULLY DOMESTIC AND NATIONAL INFRASTRUCTURE

The platform’s software and video player were developed by 
TRT and tabii engineers. In this respect, it also demonstrates 
Türkiye’s technological competence in the digital field.

FREE AND PAID SUBSCRIPTION MODELS

tabii offers its viewers two different models:

n AVOD model: Ad-supported, free access

n SVOD model: Paid, ad-free, and full access to a vast 
archive of content

Bu sezon özellikle “Gassal”, “Çırak” ve “Marnalı” gibi orijinal ya-
pımlar büyük ilgi görüyor. “Gassal” dizisinin ilk bölümü, tabii’nin 
YouTube kanalında 21 milyon izlenmeye ulaşarak platformun 
küresel ölçekte yankı uyandıran projeler ürettiğini kanıtladı.

SPOR YAYINCILIĞINDA GÜÇLÜ BIR AKTÖR

Sadece diziler ve filmlerle değil, spor içerikleriyle de iddialı 
olan tabii, UEFA organizasyonlarını izleyicilere ulaştırarak 
spor yayıncılığı alanında da kendini kanıtlıyor.

ULUSLARARASI TANINIRLIK VE IŞ BIRLIKLERI

Tabii, Creativepool Annual Awards kapsamında Bronz Ödül 
kazanarak uluslararası arenada başarısını tescilledi. Can-
nes MIPTV, MIPCOM ve Asia TV Forum gibi prestijli içerik 
fuarlarında yer alarak küresel alandaki varlığını güçlendirdi. 
Vestel, Turkcell TV+, TÜRKSAT ve THY gibi stratejik iş bir-
likleri sayesinde erişim ağını genişletmeye devam ediyor.

TAMAMEN YERLI VE MILLÎ ALTYAPI

Platformun yazılımı ve video oynatıcısı, TRT ve tabii mühen-
disleri tarafından geliştirildi. Bu yönüyle, Türkiye’nin dijital 
alandaki teknolojik yetkinliğini de gözler önüne seriyor.

ÜCRETSIZ VE ÜCRETLI ABONELIK MODELLERI

Tabii, izleyicilerine iki farklı model sunuyor:

n AVOD modeli: Reklam destekli, ücretsiz erişim

n SVOD modeli: Ücretli, reklamsız ve geniş içerik arşivine 
tam erişim
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GLOBAL DEPLOYMENT TARGET

Launched in May 2023 with the motto “Stories that Unite 
Us”, tabii reached nearly 12 million subscribers in a short 
time. The platform, which is currently on air in the MENA 
region and certain countries, aims to meet with audiences 
in a wider geography in the coming period.

Acting with the mission of bringing Türkiye’s cultural heri-
tage, stories, and unique narrative power to the world, tabii 
continues to be Türkiye’s digital cultural ambassador on the 
global stage, beyond being just a digital platform.

KÜRESEL YAYILIM HEDEFI

2023 Mayıs ayında “Bizi Birleştiren Hikayeler” mottosuyla yola çıkan 
tabii, kısa sürede 12 milyona yakın aboneye ulaştı. Halihazırda ME-
NA bölgesi ve belirli ülkelerde yayında olan platform, önümüzdeki 
dönemde daha geniş bir coğrafyada izleyicilerle buluşmayı hedefliyor.

Türkiye’nin kültürel mirasını, hikayelerini ve benzersiz anlatım gü-
cünü dünyayla buluşturma misyonuyla hareket eden tabii, sadece 
bir dijital platform olmanın ötesinde, küresel sahnede Türkiye’nin 
dijital kültür elçisi olma görevini sürdürmeye devam ediyor.
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HOW WOULD YOU DESCRIBE DAILY LIFE IN THE 
UNITED ARAB EMIRATES (UAE)? WHAT IMPRESSED 
YOU THE MOST IN THE STREETS, MARKETS, OR 
OTHER PLACES WHERE PEOPLE GATHER?

In addition to our meetings and business meetings, I had the 
opportunity to experience daily life in the United Arab Emirates. 
I was impressed by the dynamic and multicultural structure of 
the UAE, the intertwining of modern buildings with traditional 
bazaars. I observed that traditional culture is in harmony with 
the fast-paced modern life in big cities. Traditional markets with 
colorful spices, handmade products, and fresh food reminded 
me of local markets in Türkiye.

The hospitality and generosity of people in the United Arab 
Emirates is remarkable. During my visits, I observed that the 
society respects each other and cooperation is seen as an 
important value. In summary, daily life in the United Arab Emir-
ates reflects a lifestyle that blends modernity and tradition and 
where social ties are strong.

BIRLEŞIK ARAP EMIRLIKLERI’NDE (BAE) GÜNLÜK HAYA-
TI NASIL TANIMLARSINIZ? SOKAKLARDA, PAZARLARDA 
VEYA HALKIN BIR ARAYA GELDIĞI DIĞER YERLERDE 
SIZI EN ÇOK ETKILEYEN ŞEYLER NELERDI?

Toplantı ve iş görüşmelerimizin yanı sıra, Birleşik Arap Emir-
likleri’nde günlük hayatı deneyimleme fırsatım oldu. BAE’nin 
dinamik ve çok kültürlü yapısı, modern binaların geleneksel 
çarşılarla iç içe geçmiş olması beni etkiledi. Büyük şehirlerde 
hızlı, tempolu modern yaşamla geleneksel kültürün uyum 
içinde sürdüğünü gözlemledim. Renkli baharatlar, el yapımı 
ürünler ve taze yiyeceklerin bulunduğu geleneksel pazarlar 
bana Türkiye’deki yerel pazarları hatırlattı.

Birleşik Arap Emirlikleri’nde insanların misafirperverliği ve 
cömertliği dikkat çekici. Ziyaretlerimde, toplumun birbirine 
saygı gösterdiğini ve yardımlaşmanın önemli bir değer olarak 
görüldüğünü gözlemledim. Özetle, Birleşik Arap Emirlikleri’nde 
günlük hayat, modernlik ve gelenekselliğin harmanlandığı, 
sosyal bağların güçlü olduğu bir yaşam tarzını yansıtıyor.

Birleşik Arap Emirlikleri: Gelenek ve Modernizmin 
Buluştuğu Dinamik Merkez

UNITED ARAB EMIRATES:  
A DYNAMIC CENTER WHERE TRADITION AND 

MODERNISM MEET

The United Arab Emirates (UAE) is a dynamic country where modern life and traditional culture are intertwined. Both the flow 
of daily life and the functioning of the business world are shaped by hospitality and strong social ties. Mehmet Ali Akarca, 

Chairperson of DEİK/Türkiye-UAE Business Council, shared his experiences in many different areas from the streets of the UAE 
to its markets, from local cuisine to the business world for Business Diplomacy readers

Birleşik Arap Emirlikleri (BAE), modern yaşam ile geleneksel kültürün iç içe geçtiği dinamik bir ülke. Hem 
günlük hayatın akışı hem de iş dünyasının işleyişi, misafirperverlik ve güçlü sosyal bağlarla şekilleniyor. DEİK/
Türkiye-Birleşik Arap Emirlikleri İş Konseyi Başkanı Mehmet Ali Akarca, Business Diplomacy okurları için BAE’nin 

sokaklarından pazarlarına, yerel mutfağından iş dünyasına kadar birçok farklı alandaki deneyimlerini aktardı
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BAE’de 
günlük hayat, 
modernlik ve 
gelenekselliğin 
harmanlandığı, 
sosyal bağların 
güçlü olduğu bir 
yaşam tarzını 
yansıtıyor

Daily life in the 
UAE reflects 
a blend of 
modernity and 
tradition, with 
strong social ties

WHAT WAS THE MOST INTERESTING 
TRADITION OR CULTURAL ASPECT YOU 
ENCOUNTERED IN THE UNITED ARAB 
EMIRATES? HOW DID THIS EXPERIENCE 
CHANGE YOUR PERSPECTIVE OR 
UNDERSTANDING OF LIFE?

One of the most interesting traditions I encountered 
in the UAE was the majlis culture. Majlis are meeting 
places where families and friends come together 
and chat, where hospitality is at the forefront. Serv-
ing coffee and dates here reflects the heritage of 
Bedouin culture.

Hospitality also plays an important role in the busi-
ness world. In business meetings, personal conver-
sations are held first, rather than getting straight to 
the point. This is an important tradition for strength-
ening social ties in the business world.

DO YOU HAVE AN UNFORGETTABLE 
MEMORY OF UAE CUISINE? HOW DID THE 
HOSPITALITY OF THE LOCALS LEAVE AN 
IMPRESSION ON YOU?

The cuisine of a country is one of the most enjoyable 
ways to understand the people and culture of that 
region. I had the opportunity to try many different 
flavors during my visits to Dubai. I was especially 
interested in local flavors such as shawarma, mach-
boos, and luqaimat. Appetizers such as tabbouleh 
and hummus are among the flavors we are familiar 
with in Türkiye. Everywhere we went in the UAE, we 
were welcomed with warm hospitality. This cultural 
approach stands out as an important element that 
strengthens human relations.

BIRLEŞIK ARAP EMIRLIKLERI’NDE KAR-
ŞILAŞTIĞINIZ EN ILGINÇ GELENEK VEYA 
KÜLTÜREL ÖZELLIK NEYDI? BU DENE-
YIM, BAKIŞ AÇINIZI VEYA HAYAT ANLA-
YIŞINIZI NASIL DEĞIŞTIRDI?

Birleşik Arap Emirlikleri’nde karşılaştığım en 
ilginç geleneklerden biri majlis kültürüydü. 
Majlis, ailelerin ve arkadaşların bir araya ge-
lip sohbet ettiği, misafirperverliğin ön planda 
olduğu toplantı alanlarıdır. Burada kahve ve 
hurma ikram edilmesi, Bedevi kültürünün mi-
rasını yansıtıyor.

Iş dünyasında da misafirperverlik önemli bir yer 
tutuyor. Iş toplantılarında, doğrudan konuya gir-
mek yerine önce kişisel sohbetler yapılıyor. Bu, 
iş dünyasında sosyal bağların güçlendirilmesine 
yönelik önemli bir gelenek olarak dikkat çekiyor.

BAE MUTFAĞIYLA ILGILI UNUTAMADIĞI-
NIZ BIR ANINIZ VAR MI? YEREL HALKIN 
MISAFIRPERVERLIĞI SIZIN ÜZERINIZDE 
NASIL BIR ETKI BIRAKTI?

Bir ülkenin mutfağı, o bölgenin insanını ve kültü-
rünü anlamanın en keyifli yollarından biri. Dubai 
ziyaretlerimde birçok farklı lezzeti deneme fır-
satım oldu. Özellikle shawarma, machboos ve 
luqaimat gibi yerel tatlar ilgimi çekti. Tabbouleh 
ve hummus gibi mezeler ise Türkiye’de de aşi-
na olduğumuz lezzetler arasında. Birleşik Arap 
Emirlikleri’nde gittiğimiz her yerde sıcak bir mi-
safirperverlik ile ağırlandık. Bu kültürel yaklaşım, 
insan ilişkilerini güçlendiren önemli bir unsur 
olarak öne çıkıyor.

!

!

As of 2024, the city has a population of approximately 
3.6 million, with 85-90 percent foreigners

2024 itibarıyla yaklaşık 3,6 milyon nüfusa sahip olan şehirde, 
yabancıların oranı yüzde 85-90 seviyesinde
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In a city like Dubai, where 85 percent of the population 
is made up of foreigners, creating an organized and safe 
living space is a great achievement

Dubai gibi nüfusunun yüzde 85’inin yabancılardan 
oluştuğu bir şehirde, düzenli ve güvenli bir yaşam alanı 
yaratılması büyük bir başarı

CAN YOU SHARE A MEMORABLE EXPERIENCE YOU 
HAD IN THE UNITED ARAB EMIRATES THAT LEFT A 
DEEP IMPRESSION ON YOU?

One of the most memorable experiences I had in the UAE 
was watching Dubai from the top of the Burj Khalifa. The 
night view of the city and the light shows were impressive. 
The cosmopolitan nature of Dubai was also one of the things 
that attracted my attention; you can hear many languages on 
the streets such as Hindi, Urdu, Tagalog as well as Arabic. 

As of 2024, the city has a population of approximately 3.6 
million, with 85-90 percent foreigners. There is probably no 
other city like this in the world!

I was also impressed to see how the UAE is breaking bounda-
ries with technology and engineering despite the harsh desert 
conditions. Dubai and Abu Dhabi are among the most ad-
vanced cities in the modern world, with advanced infrastructure 
and sustainable projects.

BIRLEŞIK ARAP EMIRLIKLERI’NDE YAŞADIĞINIZ, 
SIZI DERINDEN ETKILEYEN VE UNUTAMADIĞINIZ 
BIR ANINIZI PAYLAŞIR MISINIZ?

Birleşik Arap Emirlikleri’nde yaşadığım en unutulmaz de-
neyimlerden biri, Burj Khalifa’nın tepesinden Dubai’yi izle-
mekti. Şehrin gece manzarası ve ışık gösterileri etkileyiciydi. 
Dubai’nin kozmopolit yapısı da dikkatimi çeken unsurlardan 
biri oldu; sokaklarda Arapça’nın yanı sıra Hintçe, Urduca, 
Tagalog gibi birçok dili duyabiliyorsunuz. 

2024 itibarıyla yaklaşık 3,6 milyon nüfusa sahip olan şehir-
de, yabancıların oranı yüzde 85-90 seviyesinde. Dünyada 
böyle başka bir şehir yoktur herhalde!

Ayrıca, BAE’nin sert çöl koşullarına rağmen teknoloji ve 
mühendislikle nasıl sınırları aştığını görmek beni etkiledi. 
Dubai ve Abu Dabi, gelişmiş altyapıları ve sürdürülebilir 
projeleriyle modern dünyanın en ileri şehirleri arasında 
yer alıyor.

BAE’de yaşadığım en unutulmaz 
deneyimlerden biri, Burj Khalifa’nın 
tepesinden Dubai’yi izlemekti

One of the most memorable experiences 
I had in the UAE was watching Dubai 
from the top of the Burj Khalifa
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DEİK/Türkiye- 
Birleşik Arap 
Emirlikleri İş 
Konseyi olarak, 
iki ülke arasındaki 
ilişkileri daha da 
güçlendirmek için 
çalışmalarımızı 
sürdüreceğiz

As DEİK/Türkiye-
UAE Business 
Council, we will 
continue our 
efforts to further 
strengthen the 
relations between 
the two countries

WAS THERE A PLACE YOU VISITED IN THE 
UAE THAT FASCINATED YOU? HOW WOULD 
YOU DESCRIBE THE ATMOSPHERE OR THE 
LANDSCAPE OF THAT PLACE?

One of the most fascinating places I visited in the 
UAE was the Al Fahidi Historic Quarter. Walking 
through the old streets and seeing the tradition-
al Emirati architecture was a different experience. 
Places like the Dubai Museum and the Jumeirah 
Mosque helped me understand the cultural and 
historical heritage of the country. Historical souks 
such as Souq Al Kabeer allowed me to see the 
UAE’s traditional way of life up close.

WAS THERE ANYTHING THAT SURPRISED 
OR FASCINATED YOU ABOUT THE WAY 
PEOPLE IN THE UAE RELATE TO EACH 
OTHER?

One of the things that impressed me the most in the 
UAE was the way people from different cultures live 
in harmony. The culture of tolerance and respect is 
very evident, especially in the business world. In a 
city like Dubai, where 85 percent of the population 
is made up of foreigners, creating an organized and 
safe living space is a great achievement.

BAE’DE ZIYARET ETTIĞINIZ VE SIZI BÜ-
YÜLEYEN BIR YER OLDU MU? O YERIN 
HAVASINI VEYA MANZARASINI NASIL 
TARIF EDERSINIZ?

Birleşik Arap Emirlikleri’nde ziyaret ettiğim en 
etkileyici yerlerden biri Al Fahidi Tarihi Mahallesi 
oldu. Eski sokaklarda yürümek ve geleneksel 
Emirlik mimarisini görmek farklı bir deneyimdi. 
Dubai Müzesi ve Jumeirah Camii gibi yerler, ül-
kenin kültürel ve tarihi mirasını anlamamı sağladı. 
Souq Al Kabeer gibi tarihi çarşılarda ise BAE’nin 
geleneksel yaşam tarzını yakından görme fırsatı 
buldum.

BAE’DEKI INSANLARIN BIRBIRLERIYLE 
OLAN ILIŞKILERINDE SIZI ŞAŞIRTAN 
VEYA HAYRANLIK UYANDIRAN BIR ŞEY 
OLDU MU?

Birleşik Arap Emirlikleri’nde beni en çok etkileyen 
unsurlardan biri, farklı kültürlerden gelen insan-
ların uyum içinde yaşamasıydı. Özellikle iş dün-
yasında hoşgörü ve saygı kültürü çok belirgin. 
Dubai gibi nüfusunun % 85’inin yabancılardan 
oluştuğu bir şehirde, düzenli ve güvenli bir yaşam 
alanı yaratılması büyük bir başarı.
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In 2025, we are planning delegation visits to the 
food, logistics, health, and construction sectors

2025 yılı kapsamında, gıda, lojistik, sağlık ve inşaat 
sektörlerine yönelik heyet ziyaretleri planlıyoruz

COULD YOU EVALUATE THE ACTIVITIES OF DEIK/
TÜRKIYE-UNITED ARAB EMIRATES BUSINESS 
COUNCIL IN 2024 AND TELL US A LITTLE ABOUT 
THE ACTIVITIES YOU PLAN TO ORGANIZE IN 2025?

In 2024, as DEIK/Türkiye-UAE Business Council, we made impor-
tant visits. We held meetings with institutions such as the Embassy 
of the Republic of Türkiye in Abu Dhabi, the Consulate General 
of the Republic of Türkiye in Dubai, the Federation of the United 
Arab Emirates Chamber of Commerce and Industry, the Ministry 
of Economy of the United Arab Emirates, AD Ports, Abu Dhabi 
Global Market, and DP World to develop bilateral trade relations 
and remove trade barriers. In this process, we decided to proceed 
on a sectoral basis and identified priority sectors.

We participated in the “Doing Business with Türkiye - New 
Horizons” event organized by the Dubai Chamber of Com-
merce in Istanbul and held 243 bilateral business meetings 
between Turkish and Emirati companies. We also held nearly 
130 B2B meetings in the fields of artificial intelligence, cloud 
computing, software, cyber security, and fintech to increase 
Türkiye’s export volume in digital technologies.

Throughout 2024, we published the “DEIK/Türkiye-United Arab 
Emirates Business Council Bulletin” in order to convey the current 
developments in the United Arab Emirates market to our members 
and we will continue this practice. In 2025, we are expanding our 
webinar series where we share information on various topics 
related to the United Arab Emirates. We plan to add sectors such 
as human resources, banking, logistics and tourism to these series, 
which we started with topics such as “Introduction to the UAE 
Food Sector” and “UAE New Tax System and Business Outlook”.

We are also launching our “Freezone Promotion Days” series 
to introduce the free zones in the UAE to our members. We are 
developing joint projects with DTIK to strengthen the Turkish 
diaspora in the UAE. In 2025, we are planning delegation visits 
to the food, logistics, health, and construction sectors.

We aim to organize a business forum and roundtable meet-
ings within the scope of the “Türkiye-UAE JETCO” meeting 
planned for April. As DEIK/Türkiye-UAE Business Council, 
we will continue our efforts to further strengthen the relations 
between the two countries.

DEIK/TÜRKIYE-BIRLEŞIK ARAP EMIRLIKLERI IŞ KONSE-
YI OLARAK 2024 YILI FAALIYETLERINI DEĞERLENDIRIP, 
2025 YILINDA GERÇEKLEŞTIRMEYI PLANLADIĞINIZ 
ETKINLIKLERDEN BIRAZ BAHSEDER MISINIZ? 

2024 yılında, DEIK/Türkiye- Birleşik Arap Emirlikleri Iş Konseyi olarak 
önemli ziyaretler gerçekleştirdik. T.C. Abu Dabi Büyükelçiliği, T.C. Dubai 
Başkonsolosluğu, Birleşik Arap Emirlikleri Ticaret ve Sanayi Odası Fede-
rasyonu, Birleşik Arap Emirlikleri Ekonomi Bakanlığı, AD Ports, Abu Dabi 
Global Market ve DP World gibi kurumlarla ikili ticari ilişkileri geliştirme ve 
ticari engelleri kaldırma üzerine görüşmeler yaptık. Bu süreçte sektörel 
bazlı ilerlemeye karar verdik ve öncelikli sektörleri belirledik.

Dubai Ticaret Odası tarafından Istanbul’da düzenlenen 
“Doing Business with Türkiye- New Horizons” etkinliğine 
katılarak, Türk ve Birleşik Arap Emirlik şirkletleri arasında 
243 ikili iş görüşmesi gerçekleştirildi. Ayrıca, Türkiye’nin 
dijital teknolojilerdeki ihracat hacmini artırmak için yapay 
zekâ, bulut bilişim, yazılım, siber güvenlik ve fintech alan-
larında 130’a yakın B2B toplantı gerçekleştirdik.

2024 yılı boyunca, Birleşik Arap Emirlikleri pazarındaki güncel geliş-
meleri üyelerimize aktarmak amacıyla “DEIK/Türkiye-Birleşik Arap 
Emirlikleri Iş Konseyi Bülteni’ni ilk defay aylık olarak yayınladık ve bu 
uygulamaya devam edeceğiz. 2024 yılında başladığımız Birleşik Arap 
Emirlikleri ile ilgili çeşitli konularda bilgi paylaşımı yaptığımız webinar 
serilerimizi 2025 yılında genişletiyoruz. “Birleşik Arap Emirlikleri Gıda 
Sektörüne Giriş” ve “Birleşik Arap Emirlikleri Yeni Vergi Sistemi ve Iş 
Dünyasına Bakış” gibi konularla başladığımız bu serilere, insan kaynak-
ları, bankacılık, lojistik ve turizm gibi alanları da eklemeyi planlıyoruz.

Ayrıca, Birleşik Arap Emirlikleri’ndeki serbest bölgelerin üyele-
rimize tanıtılması için “Freezone Tanıtım Günleri” başlattık. Aynı 
zamanda, her ay üyelerimiz ile Birleşik Arap Emirlikleri’ndeki 
önemli ihale örneklerini paylaşıyoruz. Birleşik Arap Emirlikleri’n-
deki Türk diasporasını güçlendirmek amacıyla DTIK ile ortak 
projeler geliştiriyoruz. 2025 yılında gıda, lojistik, sağlık ve inşaat 
sektörlerine yönelik heyet ziyaretleri planlıyoruz.

Nisan ayında yapılması planlanan “Türkiye- Birleşik Arap Emir-
likleri JETCO” toplantısı kapsamında bir iş forumu ve yuvarlak 
masa toplantıları düzenlemeyi hedefliyoruz. DEIK/Türkiye- Birle-
şik Arap Emirlikleri Iş Konseyi olarak, iki ülke arasındaki ilişkileri 
daha da güçlendirmek için çalışmalarımızı sürdüreceğiz.
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HE DRIVING FORCE OF SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT: CORPORATE 

COLLABORATION WITH START-UPS

Türkiye’s entrepreneurship 
ecosystem increases global 
competitiveness through 
investments in digital transformation 
and innovative technologies, 
enabling start-ups to expand into 
international markets

Türkiye’nin girişimcilik 
ekosistemi, dijital dönüşüm ve 

yenilikçi teknolojilere yapılan 
yatırımlarla küresel rekabet 

gücünü artırarak, start-
up’ların uluslararası pazarlara 

açılmasını sağlıyor 

   Chairperson of the Board of Fuzul Ventures
Y. Furkan AKBAL

Fuzul Ventures Yönetim Kurulu Başkanı

Sürdürülebilir Kalkınmanın İtici Gücü: Şirketlerin Start-up’larla İş Birliği

MARCH-APRIL I MART-NİSAN 2025



107

The entrepreneurship ecosystem is transforming and evolv-
ing with technological innovations. Developments in areas 
such as artificial intelligence, the internet of things (IoT), and 
big data analytics are shaping the business processes of 
start-ups and becoming the main dynamics shaping the 
entrepreneurship ecosystem.

The opportunities offered by digital transformation are not 
only reshaping business models. They also attract the at-
tention of international investors, paving the way for Turkish 
start-ups to compete on a global scale and reinforcing 
the country’s strength in the entrepreneurship ecosystem. 
Türkiye’s strategic location, young and dynamic population, 
entrepreneurial spirit, rapidly developing digital infrastructure, 
and increasing R&D investments offer significant opportu-
nities for entrepreneurship. 

According to the “Türkiye Start-up Investments” report, start-
up investments in Türkiye increased significantly in 2024, 
both in terms of number of transactions and investment 
volume. While the number of transactions increased from 
355 in 2023 to 577 in 2024, the investment volume reached 
1.41 billion dollars from 391.66 million dollars. This data 
shows that Türkiye’s entrepreneurship ecosystem is growing 
stronger and investor interest is increasing.

Developments in digital transformation and technological 
innovation in Türkiye are boosting the country’s competitive-
ness in the entrepreneurship space, while also supporting 
sustainable economic growth. All of this is an indication that 
Türkiye can have a say in this field in the future.

TÜRKIYE HAS A HIGH POTENTIAL FOR 
TECHNOLOGY-BASED ENTREPRENEURSHIP

Innovation plays a critical role not only in the development 
of new products and services, but also in the optimization 
of existing business processes. In 2024, investments in the 
startup ecosystem in Türkiye reached 1.41 billion dollars, 

Girişimcilik ekosistemi, yaşanan teknolojik yeniliklerle bir-
likte dönüşüyor ve gelişiyor. Öyle ki yapay zekâ, nesnelerin 
interneti ya da büyük veri analitiği gibi alanlardaki gelişme-
ler, start-up’ların iş süreçlerini şekillendirirken, girişimcilik 
ekosistemine yön veren temel dinamikler hâline geliyor. 

Dijital dönüşümün sunduğu imkânlar, yalnızca iş modellerini 
yeniden şekillendirmekle kalmıyor. Aynı zamanda uluslararası 
yatırımcıların da dikkatini çekerek, Türk start-up’larının glo-
bal ölçekte rekabet edebilmesinin önünü açıyor ve ülkenin 
girişimcilik ekosistemindeki gücünü perçinliyor. Türkiye’nin 
stratejik konumu, genç ve dinamik nüfusu, girişimci ruhu, 
hızla gelişen dijital altyapısı ve artan AR-GE yatırımlarıyla 
girişimcilik alanında önemli fırsatlar sunuyor. 

“Türkiye Start-up Yatırımları” raporuna göre, 2024 yılında 
Türkiye’deki start-up yatırımları hem işlem sayısı hem de 
yatırım hacmi açısından büyük bir artış gösterdi. 2023 yılında 
355 olan işlem sayısı, 2024’te 577’ye yükselirken, yatırım 
hacmi ise 391,66 milyon dolardan 1,41 milyar dolara ulaştı. 
Bu veriler, Türkiye’nin girişimcilik ekosisteminin güçlenerek 
büyüdüğünü ve yatırımcı ilgisinin giderek arttığını gösteriyor.

Türkiye’deki dijital dönüşüm ve teknolojik inovasyondaki 
gelişmeler, ülkenin girişimcilik alanındaki rekabet gücünü 
artırırken aynı zamanda sürdürülebilir ekonomik büyümeyi 
de destekliyor. Tüm bunlar, Türkiye’nin gelecekte bu alanda 
söz sahibi olabileceğinin bir göstergesi niteliği taşıyor.

TÜRKIYE’NIN TEKNOLOJI TABANLI GIRIŞIMCILIK 
POTANSIYELI YÜKSEK

Inovasyon, yalnızca yeni ürün ve hizmetlerin geliştirilmesinde 
değil, mevcut iş süreçlerinin optimizasyonunda da kritik bir rol 
oynuyor. 2024 yılında Türkiye’de girişim ekosistemine yapılan 
yatırımlar 1,41 milyar dolara ulaşırken, özellikle yapay zekâ, 
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with R&D activities in sectors such as artificial intelligence, 
health & biotechnology, and production & materials attracting 
attention. This data shows that Turkish entrepreneurs’ and 
businesses’ investments in technological infrastructures 
continue to increase and provide a competitive advantage. 
R&D investments not only develop innovative solutions, but 
also enable entrepreneurs to create a sustainable difference 
in the global market.

Developments in digital transformation and technological 
innovation in Türkiye are boosting the country’s competitive-
ness in the entrepreneurship space, while also supporting 
sustainable economic growth. All of this is an indication that 
Türkiye can have a say in this field in the future.

START-UPS ARE ONE OF THE DRIVING 
FORCES OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Companies that form the cornerstones of economies guar-
antee a strong economy. However, as companies develop 
and grow, they can involuntarily lose their former agility and 
become unwieldy. In this case, companies may face the 
risk of missing both that period and the future. This leads 
to a loss of the opportunity to contribute to the national 
economy. Companies can lose momentum or even close 
down because they miss the era, fail to act nimbly and fail 
to incorporate new technologies. At this point, companies 
collaborating with start-ups to be agile and technologically 
savvy can help them overcome bureaucratic obstacles and 
deficiencies in customer service.

Many organizations in Türkiye and around the world have 
started to seek services from start-ups to improve their op-
erations and reach innovative solutions. Big companies are 
now working with more agile and innovative small compa-
nies. Recognizing this change, companies are both finding 
solutions to problems through in-house innovation programs 
and enabling new start-ups to emerge from within their orga-
nizations. In conclusion, companies are the driving force of 
sustainable development, and their innovation and growth 
potential are based on strong collaborations with start-ups.

sağlık & biyoteknoloji ve üretim& malzeme gibi sektörlerdeki 
AR-GE çalışmaları dikkat çekiyor. Bu veriler, Türk girişimcilerin 
ve işletmelerin teknolojik altyapılara yaptıkları yatırımların arta-
rak devam ettiğini ve rekabet avantajı sağladığını gösteriyor. 
AR-GE yatırımları, yalnızca yenilikçi çözümler geliştirmekle 
kalmayıp, girişimcilerin global pazarda sürdürülebilir bir farklılık 
oluşturmasına da olanak tanıyor.

START-UP’LAR, SÜRDÜRÜLEBILIR KALKINMANIN 
ITICI GÜÇLERINDEN BIRI

Ekonomilerin temel taşlarını oluşturan şirketler, güçlü bir ekono-
minin teminatıdır. Ancak şirketler gelişip büyüdükçe, istemsizse 
eski çevikliklerini kaybedip hantal bir yapıya bürünebiliyor. Hâl 
böyle olunca şirketler hem o dönemi hem de geleceği kaçır-
ma riskiyle karşı karşıya kalabiliyor. Bu da ülke ekonomisine 
katkı sunma imkânını kaybetmesine yol açıyor. Şirketler, çağı 
kaçırdıkları, atik davranamadıkları, yeni teknolojileri bünyelerine 
dâhil edemedikleri için ivme kaybedebiliyor, hatta kapanabiliyor. 
Bu noktada, şirketlerin start-up’larla iş birliği yaparak çevik 
ve teknolojiye hâkim olmaları, bürokratik engelleri ve müşteri 
hizmetlerindeki eksiklikleri aşmalarına yardımcı olabiliyor.

Türkiye’de ve dünyada birçok kurum, operasyonlarını geliştir-
mek ve yenilikçi çözümlere ulaşmak için start-up’lardan hizmet 
almaya başladı. Büyük şirketler, artık daha çevik ve yenilikçi 
küçük şirketlerle çalışıyor. Bu değişimi fark eden şirketler, kurum 
içi inovasyon programlarıyla hem sorunlara çözüm üretiyor hem 
de kendi bünyelerinden yeni start-up’lar çıkarmasına olanak 
tanıyor. Sonuç olarak, sürdürülebilir kalkınmanın itici gücünü 
şirketler oluşturuyor, şirketlerin inovasyon ve büyüme potansiyeli 
de start-up’larla kurdukları güçlü iş birliklerine dayanıyor.
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2024 yılında 
Türkiye’deki 
start-up 
yatırımları 
%62 artışla 
577 işleme ve 
toplam 1,41 
milyar dolarlık 
yatırım hacmine 
ulaşarak önemli 
bir büyüme 
kaydetti

In 2024, start-up 
investments in 
Türkiye grew 
by 62% to 577 
deals with a 
total investment 
volume of 1.41 
billion dollars

DEIK HAS A HIGH POTENTIAL 
TO CONTRIBUTE TO THE 
ENTREPRENEURSHIP ECOSYSTEM  
IN TÜRKIYE

Finally, I can say that the Foreign Economic Re-
lations Board (DEIK), which plays a strategic role 
in developing Türkiye’s foreign trade, increasing 
international investments, and facilitating Turkish 
companies’ access to global markets, has the 
potential to make a great contribution to the en-
trepreneurship ecosystem in Türkiye. Therefore, it 
is possible to create a great synergy by combining 
DEIK’s foreign trade vision and global perspective 
with the enthusiasm of young Turkish entrepre-
neurs. This synergy will increase the number of 
Turkish entrepreneurs scaling up and offer them 
the opportunity to meet new markets. It will also 
open up new opportunities for the growth and 
development of our foreign trade volume. Mergers, 
acquisitions, buyouts, or service purchases that 
may take place in this process will create another 
area that will earn foreign currency for Türkiye. 
Therefore, I would like to underline that I see this 
merger and synergy as an important opportunity.

DEIK’IN TÜRKIYE’DEKI GIRIŞIMCILIK 
EKOSISTEMINE KATKI SAĞLAMA 
POTANSIYELI YÜKSEK

Son olarak ise şunu söyleyebilirim ki Türkiye’nin 
dış ticaretinin geliştirilmesi, uluslararası yatırımların 
artırılması ve Türk şirketlerinin küresel pazarlara eri-
şiminin kolaylaştırılması gibi konularda stratejik bir 
rol üstlenen Dış Ekonomik Ilişkiler Kurulu (DEIK), 
Türkiye’deki girişimcilik ekosistemine büyük katkı 
sağlama potansiyeline sahip. Dolayısıyla DEIK’in 
dış ticaret vizyonu ve küresel bakış açısıyla Türk 
genç girişimcilerinin heyecanının birleşmesiyle 
büyük bir sinerji oluşturmak mümkün. Bu sinerji, 
ölçeklenen Türk girişimcilerin sayısını arttıracak 
ve onlara yeni pazarlarla buluşma fırsatı sunacak. 
Ayrıca, dış ticaret hacmimizin büyümesi ve geliş-
mesi açısından yeni fırsatlar ortaya çıkacak. Bu 
süreçte gerçekleşebilecek birleşmeler, devralmalar, 
satın almalar veya hizmet alımları, Türkiye’ye döviz 
kazandıracak bir alan daha oluşturacak. Dolayı-
sıyla bu birleşim ve sinerjiyi önemli bir fırsat olarak 
gördüğümün altını çizmek isterim. 
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Saraybosna, tarihi zenginliği ve kültürel çeşitliliği bakımından 
oldukça zengindir. Hem tarih meraklıları için hem de doğa ve kış 

sporları tutkunları için cezbeden bir kenttir

Sarajevo is rich in history and cultural diversity. It is a city that attracts 
both history buffs and nature and winter sports enthusiasts

Türklerin Avrupa’da Kurduğu Kent: Saraybosna

THE CITY TURKS FOUNDED 
IN EUROPE: SARAJEVO
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Sarajevo was a small settlement when the Ottomans con-
quered Bosnia and Herzegovina in 1463. However, Sarajevo 
was rapidly expanded and commercially developed by the 
Ottoman rulers. Sarajevo reflects the architectural develop-
ment of the Ottoman period and a unique blend of Islamic 
architecture. Wooden and stone buildings, domed mosques, 
fountains and bazaars... The city is characterized by multiple 
monuments and historical buildings bearing traces of the 
Ottoman era. Especially the old bazaar called Başçarşı con-
tinues to reflect the commercial life of the Ottoman period.

Sarajevo’s economy has developed greatly over time. Lo-
cated at the crossroads of trade routes, this city became 
one of the important points of trade in the region. Various 
merchants visited Sarajevo and had the opportunity to both 
sell their products and get to know Bosnian culture. During 
this period of flourishing trade, various markets and inns 
were popular in the city. The inns in Sarajevo were among 
the important buildings that offered accommodation and 

Osmanlılar 1463’de Bosna Hersek’i fethettiğinde Saraybos-
na küçük bir yerleşim yeriydi. Ancak Saraybosna, Osmanlı 
yönetimindeki kişilerce hızla büyütüldü ve ticari bakımdan 
da geliştirildi. Saraybosna, Osmanlı Dönemi’nin mimari ge-
lişimini ve Islami mimarinin özgün bir karışımını yansıtıyor. 
Ahşaptan ve taştan yapılar, kubbeli camiler, çeşmeler ve 
çarşılar… Şehirde Osmanlı’nın izlerini taşıyan birden fazla 
eser ve tarihi yapılar ön plana çıkıyor. Özellikle Başçarşı 
adı verilen eski çarşı, Osmanlı döneminin ticari yaşamını 
yansıtmaya devam ediyor.

Saraybosna’nın ekonomisi zaman içerisinde büyük ölçüde 
gelişti. Ticaret yollarının kavşağında bulunan bu şehir, böl-
gedeki ticaretin önemli noktalarından biri haline geldi. Çeşitli 
tüccarlar, Saraybosna’yı ziyaret ederek hem ürünleri satma 
hem de Bosna kültürünü tanıma imkânı buldu. Ticaretin 
geliştiği bu dönemde, şehirde çeşitli pazarlar ve hanlar re-
vaçtaydı. Saraybosna’daki hanlar, turistler için konaklama ve 
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trade opportunities for tourists. These inns were not only 
a commercial center but also a good stop for social and 
cultural interactions. Especially in later times, inns became 
an important part of city life.

SARAJEVO CONTINUES TO BEAR THE 
TRACES OF THE OTTOMAN EMPIRE

Water systems and infrastructure projects gained importance 
in Sarajevo during the Ottoman period. Many fountains were 
built in the city and waterways were acclimatized. Especially 
Gazi Husrev Bey Aqueduct is known as one of the most 
important structures of the period providing water to the city.

One of the important structures of Sarajevo during the Otto-
man period is the Clock Tower. This tower is considered the 
heart of life in the city. The Clock Tower helps people keep 
track of time and organize their days.

During the Ottoman period, Sarajevo saw a great devel-
opment in art and culture. Traditional Ottoman arts are still 
widely practiced in the city. Art branches such as calligraphy, 
marbling, and illumination have gained an important place in 
Sarajevo. At the same time, Sarajevo, which has produced 
important works in the field of literature, still continues to 
experience the richness of many religions and languages. 
For this reason, Sarajevo is always known as an important 
representation of tolerance and peace.

ticaret olanakları sunan önemli yapılar arasındaydı. Bu hanlar 
sadece ticari olarak değil aynı zamanda sosyal ve kültürel 
etkileşimler için de iyi bir duraktı. Özellikle ilerleyen zamanlar-
da hanlar, şehir hayatının önemli bir parçası haline gelmişti.

SARAYBOSNA, OSMANLI’NIN IZLERINI TAŞIMAYA 
DEVAM EDIYOR

Osmanlı Dönemi’nde Saraybosna’da su sistemleri ve altyapı 
projeleri önem kazandı. Şehirde birçok çeşme inşa edildi ve su 
yolları iklimlendirildi. Özellikle Gazi Hüsrev Bey Su Kemeri, döne-
min şehre su sağlayan en önemli yapılarından birisi olarak bilinir.

Saraybosna’nın Osmanlı dönemindeki önemli yapılarından 
biri de Saat Kulesi’dir. Bu kule, şehirde yaşamın kalbi olarak 
kabul edilir. Saat Kulesi, insanların zamanını takip etmesini 
ve günlerini düzenlemesine yardımcı olur.

Osmanlı Dönemi’nde Saraybosna’da sanat ve kültürde büyük 
bir gelişme görülüyor. Halen kentte, geleneksel Osmanlı sa-
natları yurt içinde yaygın olarak icra ediliyor. Hat sanatı, ebru, 
tezhip gibi sanat dalları zamanında Saraybosna’da önemli 
bir yer edinmiştir. Aynı zamanda edebiyat alanında önemli 
eserler ortaya çıkaran Saraybosna, hala birçok din ve dil 
zenginliği yaşanmaya devam eder. Bu sebeple Saraybosna, 
daima hoşgörü ve barışın önemli bir temsili olarak bilinir. 
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Sarajevo is the largest city in 
Bosnia and Herzegovina

Saraybosna, Bosna Hersek’in 
en büyük kentidir
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The change of Sarajevo during the Ottoman period is still felt 
in the city life today. At the same time, Ottoman culture and 
traditions in the city played an important role in the formation 
of Sarajevo. Mosques, inns, baths, and other buildings in the 
city are important historical monuments bearing the traces 
of the Ottoman Period. 

WHAT TO DO AND WHAT TO EAT IN 
SARAJEVO?

The Sarajevo Film Festival is one of the most important 
cultural events of the city. This annual festival brings together 
many directors and artists from the Balkans and Europe. 
Events such as the Sarajevo Theater Festival, Sarajevo 
Jazz Festival, and Sarajevo Winter Festival offer a pleasant 
experience for those who want to explore the cultural life 
in the city with art and music experiences. Festivals cause 
Sarajevo to be recognized internationally and attract many 
visitors and tourists to the city.

Winter tourism is another important tourist area in Sarajevo. 
Mount Jahorina in the city is an ideal location for winter sports. 
This region, which is very suitable for skiing, snowboarding, 
and other winter activities, is one of the first places preferred 
by both locals and tourists.

Sarajevo’s gastronomy has become a center of attraction with 
its rich and delicious cuisine. Local delicacies such as Cevapi, 
bureg, begova soup, klepe, sampita and juniper juice are among 
the delicacies that should definitely be experienced.

Sarajevo also draws attention to its museums. Bosnia-Herze-
govina History Museum, Sarajevo Museum and War Children 
Museum are among the important museums that introduce 
the rich historical and cultural diversity in the city. These 
museums offer visitors the opportunity to discover the history 
and culture of the region.

Famous for its history, culture and natural beauties, Sarajevo has 
many places to visit. Başçarşı, Gazi Husrev Bey Mosque, Latin 
Bridge, Sarajevo Tunnel (Tunnel Spasa), Sarajevo Cathedral 
(Cathedral of the Sacred Heart), Sarajevo Roses, Vrelo Bosne, 
Bijela Tabija (White Bastion), Avaz Twist Tower are some of the 
destinations where Sarajevo will offer an unforgettable experi-
ence to its visitors with its historical depth and cultural richness.

Saraybosna’nın Osmanlı Dönemi’ndeki değişimi, hala gü-
nümüzde de şehir hayatında hissedilmeye devam ediyor. 
Aynı zamanda şehirdeki Osmanlı kültürü ve gelenekleri, 
Saraybosna’nın oluşumunda önemli bir yer edindi. Şehirdeki 
camiler, hanlar, hamamlar ve diğer yapılar Osmanlı Döne-
mi’nin izlerini taşıyan önemli tarihi eserlerdir.

SARAYBOSNA’DA NE YAPILIR, NELER YENIR?

Saraybosna Film Festivali, şehrin en önemli kültürel etkinlik-
lerinden biridir. Her yıl düzenlenen bu festival, Balkanlar ve 
Avrupa’dan birçok yönetmeni ve sanatçıyı bir araya getiriyor. 
Saraybosna Tiyatro Festivali, Saraybosna Caz Festivali ve 
Saraybosna Kış Festivali gibi etkinlikler, şehirdeki kültürel 
hayatı sanat ve müzik deneyimleri ile keşfetmek isteyenler 
için keyifli bir deneyim alanı sunar. Festivaller, Saraybosna’nın 
uluslararası alanda hızla tanınmasına neden olurken şehre 
birçok ziyaretçi ve turist çeker.

Kış turizmi, Saraybosna’nın önemli bir diğer turizm alanıdır. 
Şehirdeki Jahorina Dağı, kış sporları için ideal bir lokasyondur. 
Kayak, snowboard ve diğer kış aktiviteleri için oldukça uygun 
olan bu bölge, hem yerel halk hem de turistler tarafından ilk 
tercih edilen yerlerdendir.

Saraybosna’nın gastronomisi, zengin ve lezzetli mutfağıyla 
bir çekim merkezi haline gelmiştir. Cevapi, bureg, begova 
çorbası, klepe, sampita ve ardıç suyu gibi yerel tatlar kesinlikle 
deneyimlenmesi gereken lezzetler arasındadır. 

Saraybosna, aynı zamanda müzeleriyle de dikkat çeker. 
Bosna-Hersek Tarih Müzesi, Saraybosna Müzesi ve Savaş 
Çocukları Müzesi, şehirdeki zengin tarihi ve kültürel çeşitliliği 
tanıtan önemli müzeler arasındadır. Bu müzeler, ziyaretçilerine 
bölgesinin geçmişini ve kültürünü keşfetme imkânı sunar.

Tarihi, kültürü ve doğal güzellikleri ile ünlü olan Saraybosna’da 
gezilecek birçok yer vardır. Başçarşı, Gazi Hüsrev Bey Camii, 
Latin Köprüsü, Saraybosna Tüneli (Tünel Spasa), Saraybosna 
Katedrali (Kutsal Kalp Katedrali), Saraybosna Gülleri, Vrelo 
Bosne, Bijela Tabija (Beyaz Tabya), Avaz Twist Tower Saray-
bosna’nın tarihi derinliği ve kültürel zenginliği ile ziyaretçilerine 
unutulmaz deneyim sunacağı destinasyonlardan bazılarıdır.
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Since Sarajevo was the intersection point of 
important transportation routes during the 
Ottoman period, it became the center of trade 
in a short time

Saraybosna, Osmanlı Dönemi’nde önemli 
ulaşım yollarının kesişim noktası olduğundan 
kısa sürede olsa ticaretin merkezi olmuştur
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Sarajevo’s warm and hospitable 
atmosphere offers a wonderful 

experience to its visitors

Saraybosna’nın sıcak ve misafirperver 
atmosferi ziyaretçilerine muhteşem 

bir deneyim yaşatıyor








