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D1 Ekonomik iligkiler Kurulu - DEIK’in kurulus ve gelisme yillari olan 1985-1997 dénemini kaleme
aldigimiz Dis Diinyanin Anahtari: DEIK adli kitabimizin ilk cildini gegtigimiz y1l yayimlamigtik.
O calismanin devami niteligindeki bu ikinci kitabimiz ise DEIK’in 1997-2010 yillarini
kapsamaktadir.

DEIK’in s6z konusu dénem igindeki faaliyetlerini 6zetleyen, DEIK faaliyetlerine katkida bulunmus
kisilerin deneyimlerini aktaran ve gerek Tiirk ekonomisinin ve dis ekonomik iligkilerinin,
gerekse DEIK’in gelecegine dair ¢ok sayida kisinin goriis ve dnerilerini iceren elinizdeki kitap,
yaklagik bir yila yayilan bir ¢alismanin iiriiniidiir. Kitabin olusturulmasinda, arsiv belgelerinin
yani sira birebir goriismeler ve mektup yoluyla 115 degerli kisiden derledigimiz bilgilerden de
genis sekilde yararlamilmistir. Kitabin olugmasina katki saglayan tiim dostlarima, DEIK’in degerli
Genel Sekreteri Ufuk Yilmaz’a, diger DEIK ¢alisanlarina, projenin hicbir asamasinda destegini
esirgemeyen Cigdem Tiiziine ve toplanan bilgileri sabirla bir araya getiren Mehmet Altuna
tesekkiirlerimi sunarim.

Feyyaz Berker

Sunus

Bir kurumun kendi tarihi, o kurumun misyonu i¢in bir kaynak, vizyonu i¢inse bir dayanaktir.
Tarih ¢ok zaman kisiler ya da olaylar degil, bir olgular ve kurumlar tarihi oldugundan, bugiin
gelecege dair sordugumuz pek ¢ok sorunun ipuglar: gegmisimizde yatar.

Bu nedenle DEIK Seref Uyesi Feyyaz Berker Beyefendinin tesebbiisleri, bizim igin essiz bir
kaynak hiiviyetindedir.

DEIK’in tarihi, Tiirkiye ekonomisinin ve ézel sektoriimiiziin gergefte oya isler gibi bin bir
emekle yazdig1 basar1 6ykiisiiniin de tarihidir.

Tiirkiye ekonomisinin ve 6zel sektoriiniin kiiresellesme siirecine entegrasyonu agisindan ¢ok
o6nemli bir déneme 151k tutan bu ¢alisma, yeni milenyuma girerken yasadiklarimizin anlamh
bir dzeti olarak elinizde bulunuyor. Hem Tiirkiyenin hem de DEIK’in el ele, beraberce biiyii-
diigii bu yillar, sadece DEIK’in tarihi acisindan degil, Tiirkiye ekonomisi ve 6zel sektoriimii-
ziin meydana getirdigi bagar1 hikayesinin anlagilmasi acisindan da temel bir bagvuru kaynag:
niteligindedir.

Ne mutlu ki tarih bize, Tiirk is diinyasina, bu siirecin seyircisi degil, aktorii olma firsatini da
tanimig, bu gururu bizlere yasatmustir.

Inaniyorum ki, Tiirkiye'nin diitnyanin en biiyiik 10 ekonomisinden biri olmasi hedefimiz ger-
ceklestiginde, bu hedefe nasil ulagtigimizi anlatan kitaplar1 da kivang duyarak okuyacagiz.

DEIK diin neleri basardiysa, yarin daha iyilerini de bagaracak, Tiirk 6zel sektériiniin zirve ko-
susunda daima 6ncii olmayi stirdiirecektir.

M. Rifat Hisarciklioglu
TOBB ve DEIK Yonetim Kurulu Baskant



Sunus

DEIK Seref Uyesi Sayin Feyyaz Berker'in hazirladigi ve DEIK’in ilk on yilini ele alan Dss
Diinyamin Anahtari: DEIK'in devami olan bu kitap yakin dénem ¢aligmalarimiza 1sik tutuyor.

Bu ¢alisma Tiirkiye'nin, DEIK’in ve hatta diinyanin nasil degistigini kaviamamiz agisindan
onemli bir eserdir.

DEIK’in i konseyi sayisinin ii¢ kat arttig1 bu siire zarfinda Tiirkiye'nin komsulari, yakin gevresi
ve diinya ile iliskisini kuvvetlendirdigi bir siire¢ yasadik.

Komsularimizla problemlerimizi ekonomik isbirlikleri baglaminda ¢6zmeye ¢alistik. Afrika ve
Latin Amerika gibi iilkeler radarimiza girdi. Diin uzak olanlar bu donemde yakin oldu. Yilda
100 etkinlik yaptigimizda ¢ok yogun oldugumuzu diistiniirken, yilda 600 etkinlik gerceklestir-
me diizeyine ¢iktik. 100'den fazla yabanci devlet ve hitkiimet bagkanini agirladik.

Bu dénemde kurumsal kapasiteyi artirmak i¢in ¢alistik. Yurtici ve yurtdisindaki kamu kurum
ve kuruluslariyla isbirligimizi gelistirdik. Tiirkiye'nin dis ekonomik iligkileri konusunda dncii
ve 6rnek kurulus olduk.

DEIK, artik Tiirkiye'nin bir degeri olmustur. Bununla gurur duyuyoruz.
Biz, DEIK ailesi olarak, Tiirkiyeyi bityiitmeye ve Tiirkiye ile biiyiimeye devam edecegiz.

Rona Yircal
DEIK Icra Kurulu Baskan
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Onsoz

2023 yilinda nasil bir Tiirkiye?

DEIK’in éykiisiiniin 1997'den giiniimiize kadar olan kismini kaleme aldigimiz bu ikinci kita-
bin baslica hedeflerinden biri, Cumhuriyet'in 100. yilina tekabiil eden 2023 yilinda Tiirkiyenin
ekonomik ve siyasi gelisme diizeyi, jeopolitik konumu ve bélgede ve diinyada oynayacagi role
iliskin orta vadeli bir gelecek projeksiyonu olusturmakti. Kitabimiza yazili metin veya miilakat
vererek katki sunan ¢ok sayida isadamyi, eski ve yeni is konseyi bagkani, eski ve yeni siyasetgi ve
biirokrata ayni soru sorulmustur: “2023 yilinda Tiirkiye’yi nerede goriiyorsunuz?”

Katilimcilarimizdan aldigimiz yanitlar belli diizeyde heterojenlik arz etse de, ortak bir paydaya
ulasmak zor degildir. Caligmamiza katki sunan isimlerin dortte ti¢iinden fazlasi, Cumhuriyet’in
100. yilinda Turkiye’yi ekonomik alanda diinya devleri arasina girmis, siyasi anlamda ise bol-
genin onde gelen liderlerinden biri olmus bir tilke olarak gormektedir.

500 milyar dolar ihracat

y e G

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi'nin ilan ettigi “2023 yilinda 500 milyar dolar ihracat” hedefi, ¢alis-
mamiz kapsaminda sorulan temel sorulardan bir digeridir. Agir basan goriis, somut bir stra-
tejinin iirlinti olmaktan ¢ok bir vizyonu ifade eden bu hedefin, dogru ekonomi politikalarinin
uygulanmasi halinde, hi¢ de hayal olmadig1 seklindedir. Bununla baglantili olarak, halen diin-
yanin 16. biiylik ekonomisine sahip olan Tiirkiyenin diinyanin ilk 10 biiyiik ekonomisi igine
girme olasiliginin da altin1 ¢izen katilimcilarimiz, Tiirkiye'nin,

o Avrupanin aksine geng emek ve beyin giictine sahip olmasy;
o Diinyaya miitesebbis ihra¢ eder hale gelmesi;
o Giiney-Orta Amerika ve Afrika gibi yeni pazarlara entegrasyonun artmasi

gibi avantajlarini, bu hedefin gercege doniigmesinde en 6nemli unsurlar olarak siralamistir.

Diger yandan pek ¢ok goriisme ve miilakatta, s6z konusu ekonomik hedeflerin gergeklesme-
sinin ¢esitli kosullara bagl olduguna dikkat ¢ekilmistir. Tiirkiyenin kendini siirekli degisen
diinya konjonktiiriine adapte edebilmesi, ihra¢ mallar1 tiretiminin ytikseltilmesi, global piya-
salarda rekabetci giiciin artirilmasi, yapisal reform konusunda somut adimlar atilmasi, mev-
cut sirket yapilarinin yenilenmesi, hatta mevcut girketlerin yerini yenilerinin almasi, teknoloji

11



12

tiretiminin tegvik edilmesi, diinya ¢apinda taninan markalarin yaratilmasi ve iillkenin iyi yone-
tilmesi, bu kosullar i¢inde en fazla vurgulananlardur.

Pek cok katilimci, bu hedef dogrultusunda kamu-ozel sektor isbirliginin artirilmasi ve arala-
rinda DEIK’in de bulundugu cesitli kuruluslarin bir araya gelerek bir tiir “yol haritast” olus-
turmasi gerektigini distinmektedir. Az sayida katilimcimiz ise, diinya piyasalarinin dengeleri
ve Tirkiyenin halen sahip oldugu yapisal sorunlar nedeniyle, s6z konusu ekonomik hedefleri
gercekei bulmamuistir.

Siyasi aktor olarak Tiirkiye: bolgesel gii¢ mii, kiiresel gii¢c mii?

Ekonomik hedeflerin yaninda, yanit bulmaya ¢alistigimiz diger 6nemli bir soru, Tiirkiyenin
orta vadede bolgesel, hatta kiiresel bir gii¢c olmay1 basarip bagaramayacagi idi. Yine katilimci-
larimizin ¢ogu bu konuda iyimser goriisler ifade ettiler; hatta agir basan diisiince, Tiirkiye'nin
zaten bir bolgesel gii¢ olmay1 basardig1 ve dogru adimlar: atmasi halinde kiiresel bir gii¢ olma
hedefinin de uzak olmadig: seklindeydi. Tiirkiye'nin ozellikle Ortadogu cografyasinda hizla
lider konuma geldigi konusunda pek ¢ok kisi hemfikir. Bununla birlikte bazi katilimcilarimiz,
Tiirkiye'nin bolgede ve diinyada sahip olacagi konumun yalnizca Tiirkiyenin girisimlerine
bagli olmayacaginin, bolgede ve diinyada yasanacak dontisiimlerin de belirleyici olacaginin
altin1 ¢izme ihtiyact duydular. Daha az iyimser olan bazi katilimcilarimiz ise, Tiirkiye'nin su
an bolgede yiikselen bir yildiz konumunda olmasini, esasen ABD ve AB gibi aktorlerin gegici
olarak gii¢ ve inisiyatif kaybetmesine bagladi.

Tiirkiye'nin agirligini artirmak icin diinya ¢apinda lobi faaliyetlerine 6nem verilmesi ve diin-
yanin farkls yerlerindeki Tiirk is adamlarinin harekete gecirilmesi gerektigi de, pek ¢ok ismin
tizerinde mutabik kaldig bir nokta oldu.

Gerek ekonomik hedeflerin, gerekse bolgesel ve kiiresel bir gii¢ olma hedeflerinin gergek-
lesmesi konusunda herkesin hemfikir oldugu bir baska goriis de, bir diinya giicii olmaya
oynayan Tiirkiye'nin, i¢ siyasal sorunlarini derhal sonlandirmas: gerektigi yoniindeydi. Pek
¢ok kisinin altini ¢izdigi gibi her tiirden siyasal istikrarsizlik, neredeyse kroniklesmis olan
siddet ve terdr, son donemlerde artmakta olan etnik kutuplasma ve toplumu bélen diger ko-
nular, Tiirkiye'nin yakin ve orta vadedeki hedeflerinin 6niinii kesebilecek en biiyiik handi-
kaplar olarak tanimlandi. Kendi i¢ siyasal ¢atismalarini ve istikrarsizligi sonlandiramamus bir
Turkiye'nin, kiiresel ya da bolgesel diizeyde bir aktor olamayacagi, pek ¢ok kisi tarafindan
paylasilan bir saptamayd.

Ve Avrupa Birligi...

Caligma kapsaminda yaptigimiz miilakatlarin ve aldigimiz yazili goriislerin ortaya ¢ikardig:
sonuglardan bir digeri de, Tiirk siyaset ve is ¢evrelerinin Avrupa Birligi'nden heniiz iimidi kes-
memis olduklariydi. Her durumda Avrupa Birligi reformlarinin iilkeyi ilerletecegine inanan
katilimcilarimiz, Tirkiyenin hak ettigi seckin konuma gelmek icin tam iyelik yoniinde mii-
cadeleye devam etmesi gerektigini soyledi ve bu hedefin gercege doniistiiriilebilecegine olan
inancini dile getirdi.

Hig kusku yok ki, 2023 yilinda ihracatin1 birkag kat artirmis, diinya ¢apinda ¢ok sayida mar-
ka olusturmus, GSMH itibariyle diinyanin 10 biiylik ekonomisi arasina girmis, Kafkaslar ve
Ortadogu iizerindeki sayginlig1 ve agirlig1 giderek artan, diger yandan da Avrupa Birligi ile
biitiinlesmesini tamamlamis olan bir Tirkiyeyi, kiiresel gii¢ olarak tanimlamak hi¢ de yanlis
olmayacaktir.

Mehmet Altun
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Boluim 1

1990’larin Sonunda Yeni
Dunya Duzeni ve Turkiye
(1997-2000)




Kuresellesme olgusu ve
Turkiye’nin yeni resimdeki yeri

18

erlin Duvarrnin yikilmasi ve Dogu
B Blokunun dagilmasiyla baslayan

1990’11 y1llarda diinya ekonomik ve
siyasi sistemi iki anahtar kavramla formiile
ediliyordu: “Yeni diinya diizeni” ve “kiire-
sellesme.” Tlk kez 1990 yilinda Amerikan
Kongresinde George Bush tarafindan kul-
lanilan ve Soguk Savas sonrasi dénemin
temel jeopolitik kavrami olan yeni diinya
diizeni, iki kutuplulugun sona ermesiyle
birlikte diinyada savas ve terdr tehditleri-
nin ¢ok daha az olacagini ve baris ve ada-
letin diinyaya hakim olacagini varsayiyor-
du. Ne var ki basta Balkanlar, Kafkaslar ve
Ortadogu olmak iizere diinyanin pek ¢ok
bolgesinde savas ve siddet hiz kesmeyecek,
diger yandan Dogu Bloku’nun ¢oziillmesin-
den sonra ekonomik isbirligi bolgelerinin
giderek gii¢c kazanmasiyla diinya farkli bir
¢ok kutupluluga dogru ilerleyecekti.

Yeni diinya diizeniyle paralel olarak kullani-
lan “kiiresellesme” kavrami ise, ekonomik,

siyasi ve kiiltiirel bakimlardan bir dizi an-
lam1 bir arada tagimakla birlikte, temel
olarak diinyanin giderek tek pazara doniis-
mesi anlamina gelmekteydi. Sermaye dola-
siminin serbestlesmesi, hacminin artmasi,
hizlanmasi, yayginlasmasi ve yeni yatirim
araglarinin devreye girmesi temelinde se-
killenen kiiresellesme, bu anlamiyla gide-
rek inkér edilemez bir gerceklige doniistii
ve diinya ¢apinda ekonomik sistemi, hem
tiretimin hem de finansal faaliyetlerin
globallesmesi lehine kesin bir déniisiime
ugrattr.! Yeni donemde piyasalarin niin-
deki “ulusal” bariyerler giderek zayiflar-
ken, Uluslararasi Para Fonu (IMF), Diinya
Bankasi ve Giimriik Tarifeleri ve Ticaret
Genel Anlagmasi (GATT) gibi uluslararas:
kurulus ve yapilarin diinya ekonomisi iize-
rindeki yonlendiriciligi artt1.

“Globallesme” olarak da adlandirilan kii-
resellesme, birdenbire ve nedensiz olarak
ortaya ¢ikmamisti. Ashinda bu siirecin

baslangici, 1940’1 yillarin ortalarina, bir
baska deyisle 2. Diinya Savagi sonrasina
kadar gidiyordu. Bu dénemde yasanan ti-
cari ve finansal liberallesme hareketleri,
bugiinkii anlamiyla kiiresellesmenin ilk
tohumlarinin atilmasina neden olmugtu.
Ancak esas sigrama noktasi, Soguk Sa-
vag doneminin sona ermesiydi. Sosyalist
blokun ortadan kalkmasi diinya ¢apinda
pazar ekonomisine gegilmesini saglarken,
¢ift kutuplulugun sona ermesi sayesinde
piyasalarin kiiresel ¢apta biitiinlesmesi de
mimkiin oldu. Bunun yan: sira tiiketici
egilimlerindeki degisiklikler ve teknoloji-
deki hizli gelismeler, kiiresellesme olgusu-
nun ete kemige biirtinmesini sagladi.?

Genel kaniya gore teknoloji devriminin
gerceklesmesi ve internet yoluyla sinirsiz
bir iletisim aginin kurulmasi, hizlandirici
etkisiyle kiiresellesmede Kkilit bir rol oyna-
di. Hatta bunun bir adim 6tesine gegenlere

gore kiiresellesmenin tarihi, esas olarak
bilgisayar ve iletisim devrimleriyle birlikte
baslad1. Nitekim diinyanin herhangi bir ye-
rinde meydana gelen bir olayin, ekonomik
veya siyasi bir gelismenin hizla tim diin-
ya tarafindan o6grenilebilmesi, firmalarin
internet araciligiyla birbirleri hakkindaki
bilgilere rahatlikla ulagabilmesi, haberles-
menin yer ve mekandan bagimsiz olarak
diinya genelinde standart ve ekonomik bir
olanak haline gelmesi ve online gercekles-
tirilebilen islemler, kiiresellesme olgusunu
teknik acidan olanakl: hale getirdi.?

Bir ekonomik model olarak kiiresellesme
ve beraberindeki yeni diinya diizeni kavra-
my, sanayi devriminin bir ileri agamasi ola-
rak tanimlaniyor ve bu diizen iktisadi an-
lamda pazar ekonomisinin, siyasal anlam-
da ise liberal demokratik diizenin ve hukuk
devletinin biitiin diinya yiizeyine yayilmasi
beklentisini de beraberinde getiriyordu. Bu

Dogu Bloku’nun
dagiimasi sonrasind
yasanan degisim
slireci Ulkeler

a

arasindaki ekonomik

entegrasyonu
artirirken, kiiresel
sistemin en biylk
ekonomilerini temsil
eden ve Tlrkiye’nin
de Uyesioldugu 20’|

er

Grubu (G20) giderek

onem kazand..
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Kiresellesme olgusu
1990’lar boyunca
netlestikge, buna
kars! tepkiler de

hiz kazand. Diinya
Ticaret Orgiiti’niin
1999 yilinda yapilan
toplantisi, sokaklara
dokdlen kitlelerin ilk
organize protesto
gosterilerine sahne
oldu.
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beklenti, bazi sartlarin sistem i¢indeki tim
tilkeler i¢in de ortak olmasini gerektiriyor-
du. Bunlardan ilki, ¢okuluslu sirketlerin
tilkeye girisinin bir énkosulu olarak, o tl-
kenin gerek i¢ barist saglama, gerekse kom-
sulariyla bariscil iliskiler iginde olma anla-
minda “catigmasizhk” hali icinde olmasi;
ikincisi ise pazar ekonomisinin varligrydi.
Keza siyasal istikrar, yabanci sermayenin
bir iilkeye girmek icin aradigi oncelikli
sartlar arasinda yer aliyordu.

Kiiresellesmenin tiim bunlara paralel bir
diger temel oOzelligi, ulus-devlet yapisini
doniigiime ugratmasi ve karar alma merci-
lerinin de kismen ve yer yer “kiiresel” bir
nitelik kazanmastydi. Nitekim “siyasi kiire-
sellesme’, ulus-devleti temel alan uluslara-
rasi ilikileri ve giivenlik, baris, demokrasi
gibi degerleri kiiresel bir kavrayis gerekti-
ren konular haline getiriyordu. Bu konu-
larla ilgili olarak devletlerin, eskiden ege-
menlik kavrami i¢inde degerlendirilen bir-
¢ok onlem ve uygulamalari, artik Avrupa

Birligi gibi devletler tistii siyasal birlikler ya
da Birlesmis Milletler ve IMF gibi ulusla-
rarasi Orgiitlerle paylagmasini zorunlu hale
getiriyordu.® Baz1 kesimler bu durumu si-
yasi ve ekonomik anlamda “ulus-devletin
tasfiyesi” olarak tanimlarken, “kiireselles-
me” olgusunu “ulusal ¢ikarlar” i¢in bir teh-
dit olarak da gorebiliyordu.

B Kiiresellesme kavramina tepkiler

Diinya ekonomik sisteminin global dl¢ek-
te biitiinlesmesini ifade eden kiiresellesme
olgusu 1990’lar boyunca dikkate deger bir
itiraz veya elestiriyle karsilasmadiysa da,
sistemin doniisiimiinden zarar goren veya
gelismelerden rahatsizlik duyan kesimler
de yok degildi. Ozellikle domino efekti ya-
ratan 1997 ve 1998 ekonomik krizleri, kii-
resellesmenin riskleri {izerine gesitli tartis-
malarin baglamasina yol agmuisti. Nitekim
yeni bin yila girmeye sayili haftalar kala,
ABD’nin Seattle kentinde ilk kiiresellesme
karsit1 sesler duyuldu. Aralik 1999 tarihin-

de Seattleda diizenlenen Diinya Ticaret
Orgiitii (WTO) zirvesi, kendisini “kiiresel-
lesme karsiti” olarak adlandiran gruplarin
protesto gosterilerinin goélgesinde gercek-
lesti. Bu gosteriler, ilerleyen yillarda birbiri
ardina gelecek olan tepkilerin ilkiydi ve ilk
defa bu tarihten sonra kiiresellesme kavra-
mu1 diinyada farkli boyutlariyla tartigtimaya
baslandu.

Tiim diinyanin yakindan izledigi bu olaylar
heniiz sicakligini korurken, ekonomi yaza-
r1 Osman Ulagay, kiiresellesme olgusu hak-
kinda su degerlendirmeyi yapiyordu:

ABD'nin yiikselen kentlerinden
Seattleda yapilan Diinya Ticaret Orgiitii
toplantis, aldigi ya da alamadigi kararlarla
degil, yol actig protesto gosterileriyle diinya
kamuoyunun giindemine girdi. Toplantimin
baslamasim geciktiren ve Seattleda elli yil-
dan beri ilk kez sokaga ¢ikma yasag: ilan
edilmesine yol agan gosterileri televizyonlar
tiim diinyaya iletti. Cevreci kuruluslardan
sendikalara, Cinde ozgiirliik isteyenlerden
cesitli ogrenci gruplarina ve kilise dernekle-
rine uzanan genis bir yelpaze icinde yerleri-
ni alan eylemciler, karsi olduklar: her seyin
simgesi olarak gordiikleri Diinya Ticaret
Orgiitii'nii protesto ettiler.

Diinya Ticaret Orgiitii'niin hedef segil-
mesi, asil islevi diinya ticaretinin kurallarim
diizenlemek olan bu kurulusun, “kiireselles-
me” bashg altinda algilanan gesitli olgularin
simgesi olarak goriilmesinden kaynakland.

Kiiresellesmeye karsi isyani  giinde-
me getiren iki temel tepkiden biri, kiire-
sel oyunun nasil oynanacagini belirleyen
kurallarla ilgili gortintiyor. Oyunu kendi
iilkelerinde, kendi ortamlarinda, kendile-

rine gore kurallarla oynamaya alismis olan
insanlar ve kurumlar, simdi Diinya Ticaret
Orgiitii gibi kuruluslarin belirleyecegi ku-
rallara tabi olmak istemiyorlar. Bu arada
ABD gibi biiyiik oyuncularin, kiiresel ku-
rallarin kendi ¢ikarina gore belirlenmesini
saglayacagi kaygisi da bu tepkiyi artiriyor.
“Kiiresellesme isyanlarini” giindeme getiren
diger temel tepki ise, insanlarin kendi kont-
rolleri disinda gordiikleri bir “kiiresel giic-
ler koalisyonuna karsi ¢ikma isteklerinden
kaynaklaniyor galiba.®

W Tiirkiye’nin yeni konumu

Biitiin diinyay: etkisi altina alan kiiresel-
lesme riizgarimin Tirkiye'yi de etkileme-
mesi miimkiin degildi. Ancak global ¢apta
dengeleri altiist eden bu siirecin, 6zellikle
gelismekte olan iilkeler i¢in icerdigi riskler
nedeniyle, Tiirkiye gibi iilkelerin aleyhine
islemesi ihtimali de mevcuttu. Bu ihtimalin
bertaraf edilmesi ise ulusal yonetimlerin
ekonomik, siyasi, hukuki ve idari sistemi
bir biitiin olarak giiclendirmeye yonelik bir
dizi yapisal reformu hayata gecirmesini ge-
rekli kilryor ve bu anlamda gelismeye katk:
sagliyordu.

Yeni kosullara ayak uydurma ve sistemle
entegrasyonu artirma beklentisi, hi¢ kus-
kusuz Tiirkiyenin de dniine ekonomik, si-
yasi ve sosyal yapinin iyilestirilmesi yoniin-
de uzun bir gorev listesi koyuyordu. Béyle
bir konjonktiir i¢inde Tiirkiye, 1990’larin
son ¢eyregine, siyasal istikrarsizligin yani
sira sonug iiretmekten yoksun, kisir siyasi
catigmalarin yol actig1 islemezlikten kur-
tulma ve hizla diinya sistemindeki yerini
alma timidiyle giriyordu.
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Turkiye’nin ekonomik ve
siyasi tablosu

22

tirkiye 90’1 yillarin son ¢eyregine
Tsiyasal istikrarsizlik, belirsizlik ve

glicsiiz hitkiimetlerin islevsizligin-
den kaynaklanan ¢ok sayida sorunla bir-
likte girmisti. 1996 yilinin Haziran ayinda
kurulan Refahyol Hiikiimeti, 28 Subat 1997
tarihli MGK toplantisinda verilen “muh-
tira” ile fiilen Omriini tamamlamis, ka-
muoyundaki yogun baskinin da etkisiyle
birka¢ ay iginde istifa etmek durumunda
kalmisti. Bunun tizerine 30 Haziran 1997
tarihinde Mesut Yilmaz’in bagbakanliginda,
“Anasol-D” olarak da bilinen 55. hitkiimet
kurulmustu. Hikiimet ANAP, DSP ve De-
mokrat Tiirkiye Partisi tarafindan olustu-
rulmus bir azinlik koalisyonuydu. Gorevde
kalmasi, CHP'nin digaridan verdigi destege
bagliydi. Nitekim hiikiimetin diigmesi, 1998
yilinin son giinlerinde, Tiirkbank ihalesin-
deki yolsuzluk iddialar1 nedeniyle CHP’nin
destegini geri cekmesiyle gerceklesecekti.

Varligini ince siyasi dengelere borglu olan
Anasol-D Hikimetinin uzun vadeli, ka-
rarlilik gerektiren kararlar almasimin miim-
kiin olamayacag1 agikt1. Nitekim hiikiimet,
1997 ve 1998 yillarinda yasanan ekonomik
zorluklar karsisinda kendisinden beklenen
glicli ve dirayetli yonetimi gosteremeye-
cek, kalici politikalar tiretmekte yetersiz
kalacakti. Ozellikle 1998 krizinin etkileri-
nin agirlagtigi donemde, is diinyas: basta
olmak tizere hemen tim kesimlerin talebi
ayniyd: Guigli  htikiimet. Anasol-D’nin
diigmesinin ardindan 11 Ocak 1999 tari-
hinde kurulan Ecevit Hitkiimetinin temel
gorevi ise, lilkeyi sag salim erken se¢ime
gotiirmekten ibaret oldu. Ancak bu siire
zarfinda PKK lideri Abdullah Ocalan’in
yakalanarak Tiirkiye'ye getirilmesi hem {il-
kedeki siyasi dengeleri degistirdi, hem de
secim sonuglar1 tizerinde birinci derecede
etkili oldu.

18 Nisan 1999 se¢imlerinde en biiyiik
stirprizi %18 oy alarak ikinci sirada yer
alan Milliyetci Hareket Partisi (MHP) ger-
geklestirdi. Secimi degerlendiren yorum-
culara gore bu siirprizin en biiyiik nedeni,
se¢imden yalnizca iki ay 6nce Abdullah
Ocalann yakalanarak Tiirkiye'ye getiril-
mesinin yol agtig1 “milliyetci riizgarlar” idi.
O sirada bagbakan olan Biilent Ecevitin
DSP’si ise secimden 7 milyona yakin oy
ve %22,19 oy oraniyla birinci parti olarak
cikt1. Segimleri, kapatilan Refah Partisinin
devamu niteliginde olan Fazilet Partisi (FP)
Uglincli, Anavatan Partisi (ANAP) dor-
diincii, Dogruyol Partisi (DYP) ise besinci
sirada tamamlarken, sadece 2 milyon 700
bin oy (%8,71) oy alan CHP barajin altinda
kalarak tarihinde ilk kez Meclis'in disinda
kald1.

Se¢im sonrasinda Ecevitin basbakanlig
altinda kurulan DSP-MHP-ANAP ittifa-
kinin koalisyon protokolii, siyasi istikrar
konusunu vurgular nitelikteydi. Ug par-
ti liderinin imzasini tasiyan protokolde,
tilkenin karst karsiya oldugu sorunlarin
¢oziimiinde istikrar unsurunun 6nemi su
sekilde dile getirilmekteydi:

Milletimiz, bu tercihi ile, siyasi haya-
timiza istikrarsizlik, ¢atisma ve kutuplas-
ma yerine, hosgorii, uzlasma ve isbirligi
ortamumn hakim olarak iilke sorunlarina
istikrar icinde ¢oziim iiretilmesini arzuladi-
S gostermistir. Bu anlayistan yola ¢ikan
Demokratik Sol Parti, Milliyetci Hareket
Partisi ve Anavatan Partisi, 57. Cumhuri-
yet Hiiktimetini olusturmak suretiyle, tilke
sorunlarina ¢oziim iiretme gérev ve sorum-
lulugunu birlikte iistlenerek bir “uzlasma ve

atibm hiikiimeti” olarak ¢alismaya karar
vermiglerdir.

57. hiikiimetin ilk yonelimlerinden birisi,
ayni yilin aralik ayinda diizenlenen Kopen-
hag Zirvesinde AB yolunun agilmasiyla
birlikte AB’ye uyum yasalarinin ¢ikartilma-
st olacaktl. Basta dis politika olmak iizere
pek cok alanda seleflerinden daha belirgin
bir vizyona sahip olan, ancak koalisyonun
gerektirdigi i¢ dengeler nedeniyle arzu
edilen kararliligi gostermekte yetersiz ka-
lan 57. hitkiimetin en biiyiik talihsizligi ise
2001 krizi sirasinda isbasinda olmasiydi.
Krizin yol agtig1 calkantilarin yani sira Bag-
bakan Biilent Ecevit'in saglik sorunlarinin
da agirlasmasiyla hitkiimet destegini hizla
yitirecek ve kendinden beklenen icraatlar
tam anlamiyla gerceklestiremeyecekti.

B Kinlgan bir ekonomi

1990’l1 yillarin baginda yiikselise gegmis
olan Tiirkiye ekonomisi, 1990’larin ikinci

1999 secimlerinden

sonraisbhasina gelen

DSP-MHP-ANAP

koalisyonu AB uyum

yasalari konusunda
ciddi adimlar atti.

Ancak bir dizi bolgesel

ve ulusal krizin yol
actigi sancili bir
dénemden gegen
hikimet, ekonomik
istikrarl saglamakta
basarili olamadi.
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1995-2002 déneminde
zayif koalisyonlar ve

i¢ sorunlar nedeniyle,
kiresellesmenin aldig
yol, yeni fikirlerin
ortaya ¢ikmasi, yeni
bir dlinya giindeminin
yavas yavas olusmasi,
uzaktan izledigimiz
seyler olarak kaldi.
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yarisindan itibaren giderek kirilgan bir
goriiniime biriindil ve 2000’lerin baginda
arka arkaya aldig1 darbelerle buyiik ol¢ii-
de sarsildi. Bu donem iginde, 17 Agustos
1999da meydana gelen Korfez Depremi ile
cumbhuriyet tarihinin 21 Subat 2001de pat-
lak veren en biiyiik ekonomik krizi, “ulu-
sal capta” yasanan en biiyiik iki felaketti.
Biri tiimiiyle dogal, digeri ise ekonomik
sorunlardan kaynaklanan bu iki felaketin
ortak noktasi, her ikisinin de uzun siiren
bir birikimin neticesinde meydana gel-
mesiydi. Nasil ki deprem, fay hatlarinda
olusan uzun siireli bir gerilimin bogalmasi
neticesinde meydana geliyorsa, 2001 kri-
zi i¢in de ayni seyi soylemek mimkiindi.
Tiirkiye'nin 2000’1l yillara biiyiik bir kaos

OZDEM SANBERK (Eski Bilyiikelci)

“Diinyadaki degisimi iyi degerlendiremedik.”

icinde baglamasina yol agacak olan biiyiik
kriz, pek ¢ok kisiye gore 1990’1 yillar bo-
yunca biriken yapisal sorunlarin neden
oldugu ve “gelisi diinden belli olan” bityiik
bir bosalmadan ibaretti.

1990’11 yillarin sonlarinda Tiirkiye ekono-
misinde dikkati ¢eken sorunlarin basginda,
hem kamu hem de bankacilik sektériinde
mevcut olan agiklar ve ekonomik denge-
lerdeki bozukluk gelmekteydi. Ekonomi,
kamu kesimi basta olmak iizere, temel
dengelerini neredeyse tiimiiyle yitirmis
durumdaydi. Ekonominin ana giindem
maddelerini; i¢ bor¢ stokunun hizl artisi,
i¢ bor¢larin gevrilebilmesi, yitksek enflas-
yon ve biiylime olusturmaktaydi. Ayrica

en 1995’ten 2002 yilina kadar olan dénemi kayip vyillar olarak addediyorum. Bu

da siyasi alanda adim atamamamiz, yani siyasi reformlari ekonomik reformlarla
atbasi gotiremememizden kaynaklaniyor. Bu sebepledir ki bu dénem 28 Subat gibi,
zayIf koalisyonlar gibi birtakim istikrarsizliklarin ve i¢ dengesizliklerin kendini hisset-
tirdigi bir donem olmustur. Eger biz o dénemi iyi degerlendirebilseydik, siyasi reform-
lari ekonomik reformlarla paralel gétirebilseydik, gorultyor ki Turkiye bugiin baska
bir donemde olacakti. Dlinyadaki degisimi iyi dederlendiremedi Turkiye o zaman. O
sirada, 1989'da Sovyetler Birligi'nde baslayan dagiima sureci ile birlikte Avrupa’da
koklu degisiklikler oldu. Dodu Avrupa’nin agilmasi, yani Varsova PaktI'nin dagiimasi
ve AB’nin yeni stratejisinin bu Ulkeleri de i¢ine almasi gok énemli gelismelerdi. Turki-
ye gerci 1987'de tam Uyelik miracaatini yapti, ama bu stratejinin igine dahil olmadi.
Yani AB, kendi stratejisinin igine Turkiye'yi dahil etmedi. Turkiye'deki siyasi, askeri ve
sivil yonetimler arasinda gecen gerginlikler, ekonomik ilerlemelerin yarattigi faydalari
notralize etti bir 6l¢lide. O nedenle biz firsati iyi degerlendiremedik ve zaman kaybina
ugradik. Genel olarak 1995-2002 doneminde zayif koalisyonlar ve i¢ sorunlar ne-
deniyle dinyadaki gelismeleri olmasi gerektigi sekilde izleyemedik. Kiresellesmenin
aldidi yol, yeni fikirlerin ortaya gikmasi, yeni bir diinya gindeminin yavas yavas olus-

masl, uzaktan izledigimiz seyler olarak kaldi.

siyasi istikrarsizlik, ekonomi yonetimini
olumsuz etkileyen bir faktor olarak kogul-
lar1 daha da giiglestirmekteydi. Tiirkiyede
hitkiimet degisikligine yol agan 28 Subat
1997 tarihli MGK toplantisindan yalnizca
birka¢ hafta sonra uluslararas: risk dere-
celendirme kurulusu Moody’s tarafindan
Tiirkiye'nin uzun vadeli dis borg ve tahvil
notunun disiiriilmesi, siyasi ¢atigmalarin
tilke ekonomisi {izerinde yarattig1 tahri-
batin bir Ornegiydi. Moody’s tarafindan
yapilan agiklamada Tirkiyenin notu-
nun diigiirtilmesi kararina gerekce olarak
“Turkiye'nin mali durumundaki zayiflik ve
gerekli ekonomik reformlarin yapilmasin
zorlagtiran siyasi belirsizlikler” gosterili-
yordu.?

Ulke, boyle bir ortamda, 2000’li yillara
yaklasilirken ekonomik agidan oldukg¢a
karamsar bir goriinim sergiliyordu. 1999
itibariyle bilyiime oranlar1 eksiye donmiis,
uzun zamandir iki haneli yiiksek enflasyon
yagsayan Tirkiyenin bu yapist artik siir-
diirtilemez bir noktaya ulasmis ve biitce
agiklar1 tasinamaz hale gelmisti. i¢ borg
seviyesinin kamu harcamalar i¢inde ola-
ganiistii bir biiylikluge sahip olmasi bir
yandan ekonomik istikrarsizligin 6nemli
bir kaynagini olustururken, bir yandan da
yurtigi tasarruflarin sabit sermaye yatirim-
larina doniistiiriilmesini kisitlayarak ulusal
ekonominin biitylime potansiyelini 6nemli
6l¢tide daraltmist.’

Kamu agiklari, tam anlamiyla devasa bo-
yutlardaydi. Subat 2001de yayimlanan
OECD’nin Tiirkiye raporuna gore, 2000
yil1 itibariyle kamu kesiminin borg stoku/
GSYIH oram1 %62, kamu bankalarinin

gorev zarar)/GSYIH orani ise %11,4 gibi
anormal bir seviyeye ulagmisti. Sadece
Halk Bankas: ve Ziraat Bankasrnin gorev
zarar1 21 milyar dolar1 buluyordu. Kemal
Dervigin ifadesiyle Ziraat Bankasrnin bir
gunliik faiz 6demesi tutari, bu bankanin
bir yillik maas 6demesine esitti. Bankala-
rin agik pozisyonlar: ise 18 milyar dolar
civarindaydi. Bu durum, para ve serma-
ye piyasalarinda olusan fonlarin yaklagik
%80’inin devlet tarafindan emilmesine
yol agryordu. Devletin aylik/yillik enflas-
yonun ¢ok iizerinde faiz 6deyerek borg-
lanmak zorunda kalmasi neticesinde, 6zel
sektoriin en biyik firmalar1 gelirlerinin
%60-70’ini faaliyet dis1 karlardan elde eder
hale gelmis, boylece Tiirkiye ekonomisi
1990’lar boyunca iiretimden uzaklasarak
bir rant ekonomisine doniigmiistii. Ne var
ki bu saadet zinciri fazla uzun siirmeyecek,
ekonominin saglikli islemesini engelleyen
bu yapisal c¢arpiklik, 1997 Uzakdogu ve
1998 Rusya krizlerinin de etkisiyle, 2000’li
yillarin baginda kendini agik¢a gosterecek-
t1.10

W 1997 Uzakdogu krizi

Glintimiizde kiiresel ekonomide eksen
kaymasi olarak adlandirilan siire¢ 1990’1
yillarin ikinci yarisinda artik somut bir
gerceklige doniismiis ve bu tarihlerden
itibaren Uzakdogu piyasalar1 goz alici
bir hizla diinya ekonomik sistemi iginde
yiikselise ge¢misti. Ne var ki, sonraki do-
nemlerde kiiresel pazarda yiikselisini siir-
diirecek olan Uzakdogu, 1997 yilinda de-
rin bir finansal krizle sarsildi. Taylandda
baslayan ve daha sonra domino etkisiyle
tim Uzakdogu ekonomilerini etkisi altina
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1997 yilinda patlak
veren Uzakdogu
krizi toplumsal
dalgalanmalara

da neden oldu.
Endonezya Devlet
Baskani Suharto,
krizin tetikledigi kitle
olaylari sonucunda
koltugunu birakmak
zorunda kaldi.
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alarak kiiresel 6l¢ekte sonuglar doguran bu
bolgesel krizin en ilging yonii, Standard &
Poor’s, Moody’s ve Fitch gibi uluslararas:
kredi derecelendirme kuruluslarinin hig-
biri tarafindan 6nceden tahmin edileme-
mis olmastydr. Krizin, “yatirim yapilabilir”
(3B) notuna sahip tilkelere yabanci serma-
ye akarken patlak vermesi, diinyada biiyiik
bir sagkinlik ve panige yol agt1. Gelismeler
karsisinda 6nlem olarak devaliiasyon ya-
pilmasi ve merkez bankalariin miidahale-
si ise yeterli olmadi.

Uzakdogu krizi, kiiresellesmenin ulastig
boyutlarin yani sira yeni diinya diizenin-
de ekonomi yonetiminin ne kadar zor bir
hale geldigini gostermesi bakimindan da
onemli bir deneyimdi. Kriz, esas olarak
bir mali sektor ve sicak para kriziydi. Si-
cak para, cazip bir yatirim ortami sunan

Uzakdogu iilkelerine aktik¢a kurlar tize-
rinde bir baski olusturmus ve paralarin
agir1 degerlenmesine yol a¢misti. Emtia
fiyatlarinin yiikselmesi ve ihracat gelirleri-
nin azalmasinin yaninda biitge agiklarinin
stirekli sicak parayla kapatilmasi, Uzak-
dogu ekonomilerinde tamiri gii¢ catlaklar
olusmasima yol agmisti. Dis ticaret agik-
larinin stirdiiriilemez bir noktaya gelmesi
sonucunda dis sermayenin tehlikeyi fark
ederek hizla bu iilkeleri terk etmesi ise
sonun baslangici olmustu. Bu tepkiyi de-
valiiasyonlar, yiiksek enflasyon ve nihayet
reel sektorde ve finans sektoriinde yaganan
¢okiis izlemisti.

Tayland’n ardindan Malezya, Endonezya,
Giiney Kore, Filipinler, Singapur ve Hong
Kong'u etkisi altina alan kriz, sonunda
Amerika’ya ulagsarak Wall Street ve Latin
Amerika borsalarinda tahribata yol agacak;
New York tizerinden Avrupa borsalari iize-
rinde de etkili olacakti. Bu sekilde kisa siire
icinde “kiiresel” bir nitelik kazanan ve 21
Mayis 1998 tarihinde Endonezyada Devlet
Bagkani Suhartonun devrilmesi gibi dog-
rudan siyasi sonuglara da yol agan krizde,
borsa spekiilatorii George Sorosun pay1
uzun siire tartigilacakti.!

1997 Uzakdogu krizi, hemen arkasindan
gelecek olan 1998 Rusya krizi kadar giiglii
bi¢imde olmasa da, Tiirkiye'yi de etkileye-
cekti. Bu durum, aslinda diinya ekonomi-
sinin geldigi yer hakkinda énemli ipuglar
veriyordu. Ozdem SanberK'in de altini ¢iz-
digi gibi, krizin diinyanin bagka bir bolge-
sinde meydana gelmesine ragmen pek ¢ok
tilkede ve bu arada Tiirkiyede de hissedili-
yor olmasi, “kiiresellesme” olgusunun baglt

basina gostergesi niteligindeydi.12 Musta-
fa Koga gore ise, Rusya krizinden farkli
olarak, Uzakdogu krizinin Tirkiye tizerin-
deki etkileri sinirli kalmis ve yalnizca em-
lak piyasasini bir 6l¢iiye kadar etkilemis-
ti."? Bir diger yoruma gore de Tiirkiyenin
Uzakdogu krizinden fazla etkilenmemesi-
nin nedeni, 1980 yilindan sonra izlemeye
bagladig1 gercek¢i kur politikas: ve disa

agik politikalardi. Ozellikle “sicak para”
konusunda izlenen ihtiyatl tutum, krizin
Tirkiye'yi ¢ok fazla etkilemesine engel ol-
mustu. Bunda Tirkiye'nin, arzu edilmesi-
ne ragmen fazla diga agilamamasinin da
olumlu etkisi olmugtu. Ancak bundan bir
y1l sonra patlak verecek olan Rusya krizi
igin ayni seyleri séylemek miimkiin olma-
yacakt1.

TUGRUL ERKIN (Tiirk-Avrasya is Konseyleri Koordinator Baskant)

“Kriz, Tiirkiye’nin Rusya’yla iligkilerini gelistirmesi i¢in bir firsat yaratt.”

usya krizi muthis bir felaket olarak geldi. Bunu biz seyahatlerimizde gézimiiz-

le gorduik. Bitin dikkanlar bosaldi. Dikkéanlarin oniinde kuyruk kalmadi, ¢lnku
satilacak higbir sey yoktu. Sokakta yasl nineler ellerinde birka¢ yumurtayla -15 de-
recede bekliyorlar satmak igin. Bir bag maydanoz satmak igin bekliyorlardi. Gelirler
son derece dlismuistl. Rusya'da agik segik aglik hikim surtyordu. Bu dénem igin
hatirlayabildigim en 6nemli olay, Glines Taner’in baskanliginda bir ekonomik heyetle
Moskova'ya gitmemiz oldu. Orada Turkiye hakikaten elinden gelen yardimi yapmayi
vaat etti. Alacaklarini tahsil etmeyi erteledi. Yeni kontratlarla dzellikle istedikleri gida,
sabun, makarna gibi Grunleri verdi.

Bir de tabii ¢arpici olan, Ruslari etkileyen taraf suydu: Rusya'da neredeyse higbir
yabanci sirket kalmamisti, hepsi bosalmisti. Tum bu konjonktire, tim bu sorunlara
—-maddi sorunlar, korku, mafya, bunlar ¢ok blylimusti- ragmen Tirk muiteahhitleri
orada kaldi. Calismalarina ellerindeki isler ¢cergevesinde devam ettiler. Hatta bir kismi
projeleri kendisi finanse etti. Disaridan alinan borglara kefil oldu. idarenin borg almaya
bile maddi imkani yoktu. Bu énemli bir itibar kazandirdi Turkiye'ye. Rusya, Turkiye'yi
ciddi bir guvenilir partner olarak gérdi o dénemde. Onun etkisi uzun sure devam etti.
Biz de toplantilarimiza elimizden geldigi kadar devam ettik. Onlarin heyetlerini davet
ettik. istanbul ve Antalya’da gesitli toplantilara biiyiik gruplar halinde katildilar. Tiirki-
ye'deki isadamlarinda da bu ise katilmak i¢in buyuk bir heves vardi. Clnki hakikaten
Rusya'ya her seyi satmak mimkuindu. Turk mallari daha kolay satilir hale gelmisti. O
katilma hevesi ¢ok kisa bir sure sonra Anadolu’ya da yayildi.

Bu suregte ¢ok dnemli bir sey daha yasandi. Kriz sonrasinda Tirk muteahhitleri
lokal Ureticiler haline gelmeye basladilar, pazardan ayrilmadiklari i¢in. Bir kisim blyuk
sirketler artik is alamamaya baslayinca o sirkette ¢alisan birtakim gen¢ mihendisler,
yoneticiler, “Biz devam edelim” diye kendi islerini kurup bir dénem eski patronlarinin
sirketine taseronluk ettiler, sonra tamamen bagimsiz oldular. O ilk giden, Turkiye’'nin
onde gelen 7-8 blyuk muteahhitlik sirketinin yerini bunlar almaya basladi.

Krizde Rusya’da agik
secik aclik hiikiim
slirliyordu. Sokakta
yasli nineler ellerinde

birkag yumurtayla -15

derecede bekliyorlar
satmak icin. Bir bag
maydanoz satmak igi
bekliyorlardi.

n
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W 1997 Rusyakrizi

1997 Uzakdogu krizini 1998 Rusya krizi iz-
ledi. Uzun siire bor¢ yiikii iginde ¢irpinan
Rusya, 1998 yilinin Agustos ayinda dis borg
odemeleri i¢in 90 glinlitk moratoryum ilan
etti ve ruble biiylik oranda devaliie edildi.
Kriz 6ncesinde rublenin dolar karsisindaki
degeri 6,3 iken, eyliil ayinda déviz borsasin-
da I dolar 14 rubleden islem gormeye basla-
di."> Giderek derinlesen ruble krizini tilkede
yasanan zincirleme banka iflaslar1 izledi ve
tinansal kriz yeni bir agamaya girdi.

Boyutlarinin bityiikligiine ve Uzakdogu
krizinden farkli olarak bu kez ayni cog-
rafyada ve yakin ticari iligkiler i¢inde bu-
lunulan bir ilkede patlak vermesine kar-
sin, krizin ilk donemlerinde Tiirkiyenin
Rusya krizinden fazla etkilenmeyecegi
diigtiniilityordu. Hatta ABD’nin 6nde ge-
len kredi derecelendirme kuruluglarindan
Standard & Poor’s, Tiirkiyenin biiyiik 6zel
sektor bankalarinin krizden etkilenmeye-
cegi ongoriisiinde bulunmus ve raporunda
“Turkiyenin biiyiik 6zel bankalar: ¢alkan-
tili ekonomik ortama hazir durumdalar”
degerlendirmesine yer vermisti. Tiirk mali
sektortintin kriz nedeniyle givensizlik or-
tamindan olumsuz etkilendiginin kabul
edildigi raporda, Tiirkiyenin Avrupa ile
artan ticaretinin bu olumsuzluklar: telafi
edecegi ongoriisiine yer verilmisti.'

Ne var ki Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi'nin
(TIM) sundugu veriler, 1998 yili sonlarin-
da ihracatin gerilemeye basladigini gos-
teriyordu. Uzun siiredir yiikseliste olan
ihracat, 1998 yilinin Aralik ayinda bir 6n-
ceki yilin ayni ayina gére %6,1 oraninda

azalarak 2,705 milyar dolardan 2,540 mil-
yar dolara gerilemisti. Bu durum, siirekli
buyltime egilimindeki ihracat rakamlar
icinde son 10 yilin en biyik dusisiine
isaret etmekteydi. Genel olarak 1998 ra-
kamlarinin ihracatcilari tatmin etmedigini
sdyleyen TIM Baskan: Okan Oguz, hiikii-
metten bu yonde hizla bazi 6nlemler alma-
sin1 istiyordu."”

Donemin Bagbakani Mesut Yilmaz ise, 1998
yilinin Eyliil ayinda Amerikan finans ve yati-
rim ¢evrelerine Rusya krizinin Tiirkiye tize-
rinde higbir olumsuz etkisi olmayacag1 y6-
niinde giivence verirken, 9 Ekim 1998 giinti
TUSIAD'in diizenledigi “Liderlerle Sohbet”
toplantisi sirasinda isadamlaria 1999 yilin-
da gelebilecek “cok ciddi bir ekonomik kriz”
konusunda su uyariy1 yapryordu:

1999 ve 2000 yilina kadar Tiirkiye kri-
zin biitiin sonuglarim yasayacak. Agir bir
kriz bu. Ben hiikiimet olarak tedbirlerimi
aliyorum, ancak sadece hiikiimetin aldigi
tedbirlerle atlatilan bir kriz olmayabilir...
Uzakdogu krizinin demir-gelik basta olmak
iizere birgok sektore etkileri oldu. Bazi ted-
birler alind1, bazilarinda alamadik. Sektorel
bazda tedbirler lazim. 1999 icin parlak bir
tablo ¢izme haziriginda degilim. Herkes
ayagini denk alsin. Bu kriz Tiirkiyeyi batir-
maz, ama bedeli agir olur.*®

Benzer bir sdylemle, Mesut Yilmaz'la esza-
manli olarak, IMF ve Diinya Bankas: yillik
toplantilar1 i¢in Washingtonda bulunan
Devlet Bakani Giines Taner de diinyanin
muazzam bir kriz i¢inde oldugunu, fa-
kat “Turkiyede kimsenin bunun farkin-
da olmadiginr” séyliiyor ve bazi énlemler

almanimn zorunlu oldugunu ifade ediyor-
du.” Isadamlar ise kriz éngoriileri konu-
sunda ikiye ayrilmigti. “Turkiyede siyasi
istikrar olursa zorluklar agilir” diyen Sarik
Tara; “Higbir zaman karamsar degilim”
diyen Sakip Sabancy; “Tiirkiye kolaylikla
diize cikar” diyen Ishak Alaton; “1999 yi-
lina son derece iyimser bakiyorum” diyen
Asim Kocabiyik; “Diinyanin toparlandig

bir déonemde, dogru diirtist bir hiikiimet-
le yola koyulabilirsek 1999’un ikinci yaris
i¢in umutluyum” diyen Giiler Sabanci ve
“lyimser olup dogrular1 savunacagiz, bas-
lamis yatirimlara devam edecegiz” diyen
Feyyaz Berker, is diinyas: i¢inde “iyim-
serler” cephesini olusturuyordu. “Kétiim-
serler” cephesinde yer alan Saffet Ulusoy,
Hiiseyin Bayraktar, Adnan Polat, Hamdi

AKIN ONGOR (Tiirk-Amerikan is Konseyi Eski Baskani)

“Tiirkiye ile Rusya arasinda birbirini tamamlayan ekonomik nitelikler ok fazla.”

usya’da yasanan, 1997 Uzakdodu krizinin bir uzantisiydi. Garanti Bankasi olarak

98 krizinde bizzat biz onun igindeydik. Orada, “Rusya ile butun iligkilerimizi artik
bu noktada durduralim mi?”, bunun kararini vermemiz gerekti. Clnkl buylk zarar-
lar ettik oradaki operasyonda. Yatirim yaptigimiz bazi devlet kagitlari 6denmedi, bir-
takim krizler yasadik. Yani birgok sorunla karsilastik. Buna ragmen dedik ki, “Bizim,
eski Sovyetler Birligi cografyasiyla, 6zellikle de Rusya Federasyonu'yla iliskilerimizin,
icinde bulundugumuz bu sikintil ve galkantili dénemle sinirli olmamasi lazim.” Bu-
nun birka¢ nedeni var. Bir tanesi is hayatinda inis ¢ikislar, ¢alkantilar, krizler olur;
bunun olumsuz etkilerini bir kenara koyup, orada baska neler yapabiliriz diye genis
dusiinmemiz lazim. Rusya'ya iyi baktigimizda, Tirkiye'ye de iyi baktigimizda, Turki-
ye ile Rusya arasinda birbirini tamamlayan ekonomik niteliklerin gok daha gelisece-
gi, blyuyecegdi gorultyordu. CUnku ileri goruslulikle baktiginizda onlarin enerjiye ve
hammadde olabilecek metalara sahip oldugunu goérlyorsunuz. Tlrkiye'nin buna ih-
tiyaci var. Turkiye ise kendini bir seyler Ureterek gec¢indirmek zorunda olan bir ulke;
beyaz esyadan kahverengi esyaya, otomotive kadar. Turkiye de bunlari ihrag ederek,
Rusya’da olmayan, ¢ok daha geri olan sektorleri tamamlayabilir. Ayrica bir de onlarda
olmayan turizm var. Butun bunlari disundidimuz zaman Rusya ile iliskinin katiyen
kesilmeyip, tam tersine devam ettirilmesi gerektigi savini ortaya koydum. Ugiincii sav
daha da enteresan. Rusya ile evvelden beri is yapan sirketlerden bazilarini taniyor-
dum. Onlardan sunu 6grenmistim: Ruslar ¢ok zor dost olur, ama dost olduktan sonra
¢ok uzun sdreli olur, higbir zaman birakmazlar, gok sadik olurlar. Bu nedenle dedim ki
yonetim kuruluna, “Biz dyle bir dénemde buraya geldik ve is yapiyoruz ki, eger biz bu
krizde Credit Suisse gibi, baska bazi bankalar gibi ¢ekip gidersek, onlardan biri olu-
ruz. Halbuki biz bu krizde bu adamlarin yaninda olursak, elimizden geldigince onlara
destek olursak, eminim ki onlar da bize destek olur ve biz uzun vadede bundan karli
Gikariz. Boylece onlarin dostu oluruz, sapkasini alip gidenlerden olmayiz.” Ve ikna
ettim, neticede de hakli ¢iktim. Ama 98'i ¢cok zor gecirdik.

is hayatinda inis
cikislar, calkantilar,
krizler olur. 98 krizi
sirasinda bunun
olumsuz etkilerini bir
kenara koyup, orada

baska neler yapabiliriz

diye genis bakmaya
calistik.
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Akin ve Adnan Caglayan gibi isimler ise,
en azindan yilin ilk alt1 ayinin kotii gegece-
gi ve bu durumun ikinci yariyili da etkile-
yecegi ongoriisiinde bulunuyorlard:.?

Gergekten de 1999 yilinn ilk yarisinda orta-
ya ¢ikan ekonomik tablo hig parlak degildi.
Tiirkiye'nin 6nemli bir ticari partneri olan
Rusyanin alim giiclinii tiimiiyle yitirmesi,
ozellikle Rusya pazarina bagl tekstil, giyim
ve deri sektorlerinde sarsintiya yol agt1. Eko-
nomi kii¢lilme siirecine girerken, yasanan
krizin iilke i¢indeki siyasi istikrarsizlikla bir-
lesmesi finansal piyasalardaki dengeyi olum-
suz yonde etkiledi. Yurtdigindan saglanan
kaynaklarin siirlanmasi ve ekonomik faali-
yetlerin 6zellikle sanayi sektoriinde daralma-
ya bagli olarak yavaglamaya baslamasi, ban-
kalarin aktif kalitesini bozdu. Ayrica Rusya
krizinden sonra uluslararasi mali sermaye-
nin, riskli buldugu Tiirkiyeden 6nemli mik-
tarda kaynak cikus1 gerceklestirmesi, devletin
borglanma olanaklarini daraltarak faiz had-
lerinin hizla yiikselmesine neden oldu. Tiim
bu olumsuzluklarin yaninda Tiirkiye, en bii-
yiik zarar1 bavul ticaretinde yagadi.

Tiirkiye'nin Bavul Ticareti Gelirleri
(milyon dolar)

1996 1997 1998 1999 2000
8,842 5849 3,689 2,255 2,944

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi

Tiirkiye'nin Ihracat Gelirleri
(milyon dolar)

1996 1997 1998 1999 2000
23,224 26,261 26,974 26,587 27,775

Kaynak: TUIK

B Bavul ticareti

Kriz patlak verdiginde Rusya Federasyonu,
Tiirkiye'nin en 6nemli ticaret ortaklarindan
biri konumundaydi. Rusyanin 1997 yilin-
da Tirkiyenin toplam ihracati i¢inde ulas-
tig1 %7,8lik pay, bu tilkeyi Almanyadan
sonra en ¢ok ihracat yapilan ikinci iilke
konumuna getirmekteydi. Ne var ki krizle
birlikte Rusyanin finansal sisteminin iflas
etmesi, Tirkiyenin 1997 ylinda bu iilkeye
gergeklestirdigi 2 milyar dolarlik ihracatin
1998de 1,3 milyar dolara, 1999 yilinda ise
588 milyon dolara gerilemesine neden ol-
mustu.?!

Diger taraftan bu rakamlar, iki iilke arasin-
daki gercek ticaret hacminin sadece resmi
kismini yansitmaktaydi. Tirkiye ile Rusya
Federasyonu arasinda gelisen ticari iligki-
ler, Ozellikle Nisan 1994 krizinden sonra
iki tilke arasinda biiyiik ¢apli bir bavul tica-
retinin baglamasiyla yeni bir boyut kazan-
mis ve Laleli {izerinden yiiriitiilen bu tica-
ret, yillar iginde resmi ihracat rakamlarinin
hayli {izerine ¢ikmist1.?? Nitekim Merkez
Bankas: verilerine gore Tiirkiyeden bavul
ticareti yoluyla disar1 gonderilen emtianin
toplam bedelinin 1996 yilinda 8,8 milyar
dolar, 1997 yilinda ise 5,8 milyar dolar
civarinda oldugu tahmin ediliyordu.23
Bavul ticaretinin neredeyse tamami BDT
tilkelerine yapilmaktaydi. Rusya Federas-
yonu, toplam icinde %80 payla bavul tica-
retinin en biiyiik hedefi durumundayd1.**

Hukuksal agidan “bedelsiz ihracat” kap-
saminda degerlendirilen bavul ticareti,
agirlikli olarak tekstil, deri triinleri, yap:
malzemeleri, ayakkabi, gida ve plastik

drlinleri tizerinde yogunlasiyordu.” Bavul
ticaretinin merkezi, istanbulda Laleli sem-
tiydi. Bu bolgede is yapan ticaret kesiminin
karakteristik ozelligi kiigiik ve orta olgekli
isletmeler olmasiydi. Bu sekliyle Laleli, bir
bakima kobilerin diinyaya agilan penceresi
goriiniimiindeydi.*

Uzun yillardir Tiirk-BDT Is Konseyi’nin
bagkanlhigini yapan Tugrul Erkine gore,
bir donem Tiirkiye ve Rusya arasindaki
ticari iligkilerin 6nde gelen giindem mad-
delerinden olan bavul ticareti, Tirkiye’ye
birgok yoénden fayda saglamisti. Oncelikli
olarak Tiirk mallar1 bu sayede Rusyada ta-
ninmaya ve satilmaya baglamis, ikinci ola-
rak Laleli esnafi boyle bir pazara hizmet
verebilmek i¢in kendi hizmet standartla-
rin1 bir hayli gelistirmis, ayrica bavul tica-
reti sayesinde Rusyadan hatir1 sayilir mik-
tarda turist Tiirkiye'ye gelmeye baglamisti.
Bavul ticaretindeki en biiyiik sorun ise,
mal akisinin serbestliginin biyiik ol¢tide
iki iilke arasindaki siyasi iliskilere bagli
olmasrydu:

Bu iilkelerle, ozellikle Rusya ile aramiz-
daki siyasi iliskiler gerildigi an, bavul ticare-
ti de yasaklanmasa bile zorlastiriliyor. Ba-
vullar didik didik ediliyor, igindeki birtakim
mallar alimyor. Tam tersine siyaset diizel-
dikge bavul ticareti de diizeliyor. Benim son
olarak giivenilir bir kaynaktan, Moskova Ti-
caret Odasindan duyduguma gore 7-8 mil-
yar dolarlik bir bavul ticareti vardi iki iilke
arasinda. “Bu rakami neye dayandiriyor-
sunuz?” diye sordugum zaman, “Rusyadan
¢tkarken beyan ettikleri dovize dayandiri-
yoruz” diyorlardi, ki bence gercekten tek da-
yandirilacak argiiman da oydu.”

Ancak diger yandan bavu ticaretiyle ilgi-
li ciddi yasal sikintilar da s6z konusuydu.
Bu ticaret bi¢ciminde bankalar herhangi
bir bicimde kullanilmiyor, Tiirkiyeden “bir
bavul dolusu” mal alan kisiler resmi bir is-
lem yapmaktan kag¢iniyor, hatta fatura dahi
almiyordu. Dolayisiyla kayitdis1 bir bigim-
de gerceklesen ve vergiye de tabi olmayan
bu ticaret bi¢imini devlet otoriteleri belli
bir diizeyde engellemeye ya da en azindan
denetim altina almaya calisiyordu. Rusya
Federasyonunun 1990’11 yillarin ortalarin-
da insanlara is imkani yaratmak ve hafif
sanayinin 6niinii agmak amaciyla, triinle-
rin vergilendirilmeden tilkeye girisine izin
verdigi 10 bin dolarlik sinirin bu amagla
giderek diisiiriilmesi ve getirilen gesitli bii-
rokratik engeller, bavul ticareti trafiginin
Moskovada agirlikli olarak Tiirk ve Cin
mallarinin satildig1 Cerkezovski Pazarrna
kaymasina yol agacakti.

1998 krizi, Tiirkiye'nin gerek resmi ihracat,
gerekse bavul ve sinir ticareti yoluyla Rus-
ya ile gerceklestirdigi biiylik hacimli ticari

Turkiye ile Rusya
arasindaki bavul
ticareti 1990’li yillarda
Oylesine 6nemli bir
sosyal olgu haline
geldi ki, Rusya’nin
bazi kentlerinde bu
konuda heykeller
dikildi.
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Bavul ticareti, Rusya
pazarina bizim
mallarimizin girisinde
o6nemli bir etken oldu.
Tabii bu turizmi de
tetikledi. Mal almak
icin, ufak bir ticaret
yapmak igin Tirkiye'ye
gelenlerin sayisi arttl.
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iliskilerin tek tarafli olarak 6nemli 6lgii-
de kesintiye ugramasi nedeniyle ozellikle
1999 yilinin ilk yarisinda Tirkiye ekono-
misinde tahripkar bir etki yaratacakti. 25
binin {izerinde yeni igsiz, 100 milyar do-
lart agan dis borg ve katrilyonlarla ifade
edilen banka zararlari, bu déonemde 6ne

W 1999 Korfez Depremi

17 Agustos 1999 giinii saat 03:02'de meyda-
na gelen ve 45 saniye siiren, Golciik mer-
kezli 7,4 buytiklugiindeki depremde, resmi
rakamlara gore 18 bin kisi hayatini kaybetti
ve 130 bin binanin ¢6kmesi nedeniyle 600

¢ikan bazi satir baglariydi. Tiirkiye, eko-
nomisinin belini dogrultmaya ¢alistig1 y1-
lin ikinci yarisinda ise, 17 Agustos Korfez
Depreminin yol ac¢tig1 kayiplarla sarsila-

bin kisi evsiz kaldi. Deprem sonucunda,
bolgedeki binalarin énemlice bir bélimii-
niin giivenli olmayan bir sekilde insa edil-
digi ve cesitli usulsiizliikler yapildig1 ortaya
cakt1. ¢ikti. Depremin Tiirkiyenin agir sanayi

TUGRUL ERKIN (Tiirk-Avrasya is Konseyleri Koordinator Bagkani)

“Bavul ticareti sayesinde Tiirk mallar standardi olustu.”

avul ticaretiyle birlikte Lalelide o gune kadar ufak, tezgahtarlarin islettigi, bir

kelime yabanci dil bilinmeyen duikkanlarin yerini Rusca, Sirpga, Glrclice ko-
nusulan, yabanci dilde tabelalarin asildigi diukkanlar aldi. Showroomlari, lisan bilen
tezgahtarlari, misteriye gliven veren personeli... Yani siz aldiginiz mallari orada se-
Giyorsunuz, ismarliyorsunuz, onlar ambalajliyorlar, gotirtyor, kargo ucagina teslim
ediyorlar. Parasini da kimisi, “Bir daha geldiginde verirsin” diyor. Tamamen glivene
dayall bir aligveris. Bavul ticareti, Rusya pazarina bizim mallarimizin girisinde dnemli
bir etken oldu. Tabii bu turizmi de tetikledi. Mal almak igin, ufak bir ticaret yapmak
icin Turkiye'ye gelenlerin sayisi artti. Bir bavul dolusu mal aldi, sonra aldigi mali orada
satarak seyahatinin parasini ¢ikartti. Sonra gelirken birtakim mallar getirmeye basladi,
onlari da burada satti. Bdyle bir sistem dogdu.

Yalniz gok ucuz mallari alip satmak arzusuyla ¢ok kalitesiz mallar da gitti. Bunlar
Tirk mallarinin kalitesiz oldugu gibi bir intiba da yaratti. Esasinda Tirk mallari kalitesiz
denebilecek bir durumda degildi. Ama aldiklari mal kalitesizdi. iki dolara mont almis
mesela. Tabii bunlar verilen paranin karsiligi olan mallardi. Ama digerlerinin bekledi-
gi mallar degildi. Bu durum belli bir slire sonra ters tepti. Mesela Glrcistan’da ben
g6zlmle gordim, vitrinde “Burada Tlrk mali satiimaz” yaziyordu. Moskova’'da da bir
benzeri vardi. O tlr sorunlar ¢ikti ve bu durum bavul ticaretini frenleyen bir sey oldu.
Ama sunu rahatlikla sdyleyebilirim: Bavul ticareti sayesinde Turk mallari standardi
olustu; Laleli’de baslayip daha sonra Beyoglu'na, baska illere, Antalya’ya vs.'ye at-
layan bir satis sistemi, glvenli ticaret olustu. Belli bir siire sonra Turkiye'den alinan
mallarin o fiyat iginde alinabilecek en iyi mal oldugu anlasildi. “Dikkanimizda Turk mali
yoktur” yazan tabelalar indirildi.

merkezlerinden biri olan Kocaelinde ger-
¢eklesmis olmasi, Tirk ekonomisine de
darbe vurdu. Ayni yilin 12 Kasim giint
gergeklesen Diizce depreminde ise 1.000%e
yakin insan yagamini yitirdi.

17 Agustos depremini takip eden giinler-
de ¢ikan gazete haberleri, binlerce insanin
6limiine neden olan bu felaketin ekono-
mik boyutlarina da dikkat ¢ekiyordu. Dep-
remin merkez {issil, Tiirkiye sanayisinin bir
bakima kalbi olan Kocaelinin il sinirlar
icindeydi ve Bursa, Yalova ve Istanbul gibi
sehirlerde de kayda deger hasar meydana
gelmisti. Hiirriyet gazetesinden Ebru Baki,
depremde binlerce evin yikildigini ve can
kaybinin yiiksek oldugunu soyleyerek bas-
ladig1 haber yazisinda, depremin ekonomik
boyutunu §6yle gozler 6niine seriyordu:

Deprem ayni zamanda Tiirk ekonomi-
sinin can damarini da vurdu. Otomotivden
beyaz esyaya, tekstilden boyaya, cimentodan
cama kadar bircok sektorde iiretim yapan
yiizlerce fabrikamin bulundugu Marmara
Bolgesinde yasanan deprem nedeniyle Tiirk
ekonomisi de biiyiik darbe aldi. Meydana
gelen zararin milyonlarca dolart buldugu
tahmin ediliyor. Tiirk sanayiinin kalbinin
attigt Marmara Bolgesindeki bir¢ok biiyiik
sanayi kurulusu deprem medeniyle hasar
goriirken, diin fabrikalarda tiretim yapila-
madi. Bolgede elektrigin kesilmesi, yollarin
hasar gormesinin yan sira, deprem nede-
niyle bircok iscinin evlerinin zarar gormesi,
bir kismimin hayatini kaybetmesi ya da ya-
ralanmast, tiretimin durmasinda etkili oldu.
Bolgenin toparlanip, deprem yaralarinin
sarilmasindan sonra, fabrikalarda iiretimin
tekrar baslayacag tahmin ediliyor. Ancak,

Istanbul, Adapazar

' s AB AH lzmit, F%k_l_@el]lr de

=~ bityiik panik var

Merkez (iss(i lzmit olan 6.7 siddetindek
deprem tam 45 saniye ‘I‘urklye llad

depremden en ¢ok zarar gordiigii tahmin
edilen iscilerin isbasi yapmalarmn uzun
zaman alacag belirtiliyor.®

Kamu erkinin ilk giinden itibaren yeterli
diizeyde varlik gosteremedigi, hatta belli
bakimlardan devre dis1 kaldig: elestirileri-
nin de sik¢a yapildig1 depremin Tiirkiye i¢in
yarattig1 agir bilanco, ilerleyen siirecte daha
net ortaya ¢ikacakt1.?” Depremin etki ala-
nindaki bolgenin Tiirkiye'nin gayrisafi milli
hasilasinin %34’ini iiretiyor olmast bagh
bagina 6nemli bir veriydi. Bunun 6tesinde,
TUSIADIn yaptig1 bir aragtirmaya gore,
konutlar, sirketler ve altyap: gibi dogrudan
maliyetler ve katma deger kayb1 ve acil yar-
dim harcamalari gibi dolayli maliyetler bir
arada distintldiigiinde, Tirkiyenin dep-
rem nedeniyle ugradig1 toplam deger kayb:
13 milyar dolar1 buluyordu.® Diger yandan
deprem, turizm sektori gibi bazi farkli sek-
torler tizerinde de ciddi diizeyde olumsuz
etkiler dogurmustu.

iSTE HUKUMETIN
BEKLEDIGi AMA
ACIKLAYAMADIGI
KORKUNC BiLANCO

17 Agustos gecesi
Marmara depremle
sarsildi. 18 bin kisinin
hayatini kaybettigi
depremde binlerce
insan evsiz kaldi,
sanayi tesisleri blyuk
zarar gordu.
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Turkiye’nin dis

iliskileri
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tiniimiizde “komsularla sifir so-
Grun politikas1” ad1 altinda yiiriiti-

len dis siyaset yaklagimi genellikle
AKP Hiikiimeti ile birlikte anilmakla bir-
likte, Tlirkiye'nin ¢ok yonli bir dis politi-
ka vizyonu gelistirme ¢aligmalarinin esas
mimar1 1997-2002 tarihleri arasinda 5 yil
kesintisiz disisleri bakanligi yapan Ismail
Cemdi. 30 Haziran 1997 tarihinde kurulan
Anasol-D koalisyon hiikiimetinde disisleri
bakani olarak gorevlendirilen Cem, gecis
hiikiimetinde ve 18 Nisan se¢imlerinden
sonra kurulan yeni Ecevit hiikiimetinde
de gorevini stirdirmiistii. Bu siire zarfin-
da Tirkiyenin Yunanistan'la iliskilerinin
iyilestirilmesi, Kibris sorununun ¢oziim-
lenmesi ve AB ile iliskiler gibi birbirini
tamamlayan kritik dis politika bagliklarin-
da 6énemli adimlar atan Ismail Cem, tiim
bunlarin 6tesinde Tiirk disislerine ge¢mis
donemlerdekinden farkli, yeni bir vizyon
kazandirdr.

[smail Cem’in baslica amaci, Tiirkiyenin
“geleneksellesmis”, ancak kendi i¢inde bir
dizi tutarsizigi barindiran dis politika
¢izgisini yeni bir rotaya sokmak ve bazi
tanimlar1 yeniden yaparak kapsamli bir
yenilenmeyi hayata gecirmekti. Ceme gore
“geleneksel” dis politika tarih ve kiltiir bi-
lincinden ve hafizadan yoksun oldugun-
dan, Tiirkiye, kendi stratejik konumundan
ve siyasal ayricaliklarindan en az yararla-
nabilen iilkelerden biriydi*! Yine Ceme
gore gecmis donemin en 6nemli zaaflarin-
dan biri, Tiirkiyenin “diigmanlarla kusa-
tilmis” oldugu yoniinde hatali bir alginin
kamuoyuna vyerlestirilmis olmasiydi. Bu
algiya gore Yunan da, Bulgar da, Rus da,
Arap da, Acem de “diisman™d1. Oysa ¢esitli
siyasal iktidarlarin gelistirdigi s6ylemlerin
ve dogrudan ideolojik egilimlerinin bir so-
nucu olan bu durum gerc¢egi yansitmryor-
du. Ornegin, Ortadogu’ya yonelik yakla-
simlarda Tiirkiye'nin bu cografyadan uzak

durmasi gerektigi séylemi hem Tiirkiye'yi
etkileyen Batili giiglerin telkini, hem de Is-
mail Cenv’in kendi ifadesiyle “Tiirkiyedeki
egemen ideolojinin Bat1 yandas1 kesiminin
tercihi” ile ilgili bir konuydu.*> Bu dog-
rultuda yillarca Araplarin Tirkleri savag
déneminde “arkadan vurdugu” ve onlara
“ihanet ettigi” anlatilmis, boylece Ortado-
gu Tiirk dis siyasetinin ilgi alanindan ¢ika-
rilmistr.

Benzer bir sekilde, Tirkiye'nin ortak bir
gecmise sahip oldugu Kuzey Afrika ve Bal-
kanlar, dis politikada hep ihmal edilen bol-
geler olmugtu. Tiirk dig politikas: uzun bir
stire boyunca “idealist” tanimlar tizerine
kurulmus; belli tlkeler i¢in “tarihsel dost”
ve “bizi sever” gibi, bagka iilkeler igin ise
“tarihsel diigman’, “ikili oynar”, “Tiirkleri
sevmez” gibi gerceklikten uzak ve kon-
jonktiirlerden kopuk soyutlamalar izlenen
politikanin hareket noktalarini olustur-
mustu.

Iste Ismail Cem'in disisleri bakanlig1 do-
nemi, bu yerlesik alg1 ve yonelimlerin terk
edilmeye baslandigi bir donem oldu. Gergi
daha onceleri de, basta Turgut Ozal olmak
izere bazi liderler, Tirkiye'nin dis politika
¢izgisini tek bagina Bati merkezli olmak-
tan ¢ikarmig ve bagta Orta Asya olmak
tizere diinyanin farkli bélgeleriyle yakin
siyasi ve ekonomik iliskilerin kurulmas:
i¢in kayda deger adimlar atmisti. Ancak,
Tiirk dis politikasinin “gok yonlii” bir nite-
lige kavusturulmas: konusu 1990’11 yillarin
sonlarindan itibaren daha genis bir sekil-
de ele alinmaya baslad: ve bugiine kadar
gelen stiregte bu egilim giderek berraklik
kazandi.

B Avrupalive Asyali Tiirkiye

Yeni donemin en 6ne ¢ikan ismi olan Di-
sisleri Bakani Ismail Cem, gérevden ayril-
diktan sonra kaleme aldig1, ancak 2007 y1-
linda yagamini yitirmesi nedeniyle tamam-
layamadig kitap ¢alismasinda, Tiirkiye'nin
¢ok yonlii kimligi hakkinda su degerlen-
dirmeyi yapiyordu:

Zaman zaman “Bati” ya da ‘Avrupa”
oylesine idealize edilmis, Oylesine kutsan-
mustir ki, Tiirkiye kendi ayricaliklarini go-
rememistir. Bumlardan biri, Tiirkiyenin
kimligine bir olumluluk ve arti ekleyen, ¢ok
onemli bir ozellik olan, Tiirkiyenin “Avru-
pali, ama ayni zamanda Asyalr” kimligidir.
Bu, “Bati kiiltiirii, Bati ideali” olarak isim-
lendirilen olguyu Tiirkiyenin paylasmasin
zorlastiran degil, bazi alanlarda kolaylas-
tiran bir ozelliktir. Tiirkiye Batilidi, Avru-
palidir. Fakat ayni zamanda da Doguludur,
Asyalidir. Tiirkiye agisindan bu stratejik

Disisleri Bakani ismail
Cem, gorevde kaldig
slire boyunca Avrupa
Birligi’nin yani sira
komsularla iligkilerin
gelistirilmesine blyik
6nem verdi.
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ismail Cem, Avrupa-
Atlantik Ortaklik
Konseyi toplantisinda
(16 Aralik 1997)
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bir gii¢ kaynagidir. Dogru kullanldiginda,
Tiirkiyenin elindeki dis siyaset kozlarimdan
bagslhicast budur.®

Aslinda bu sozler, Turkiyenin son 13 yil-
dir izlemeye calistig1 dis politika hattinin
bir 6zeti niteligindedir. Gergekten de bu
stire zarfinda Tiirkiye, 6rnegin stratejik bir
hedef olarak AB’ye tam iyelikten higbir
zaman vazge¢medigi gibi, bu hedef dog-
rultusunda kendisine diisen tiim gorevleri
yerine getirmek i¢in azami ¢aba sarf etmis;
benzer sekilde, belli kriz donemleri sa-
yilmazsa, ABD ile iliskileri her zaman iyi
tutmaya ¢alismistir. Ancak Tiirkiye ayni
donemde, Ortadogu, Kuzey Afrika, Rusya
ve Cin gibi, eskiden ikincil 6nem atfedilen
tilkelerle iliskilerinde hi¢ olmadigi kadar
onemli gelismeler kaydetmistir.

Bu 13 yillik siirecin baslangici olarak kabul
ettigimiz 1997 yazinda, yeni dis politika-
nin ana hatlar1 bizzat ismail Cem tarafin-
dan kamuoyu ile paylasilmists. Cem’in, 17

Temmuz 1997 tarihinde disisleri bakani
sifatiyla diizenledigi ilk basin toplantisinda
katilimcilara dagittig1 “Ilkeler” baglikli me-
tin, yeni perspektifin temel hatlarini 6zet-
ler nitelikteydi. Tlirkiyenin “hem Avrupali,
hem Asyal1” kimliginin vurgulandig1 ve bir
“model iilke” olarak 6ne ¢ikarilacaginin ilk
sinyallerinin verildigi bu metinde, bugiin
“kiiresel gii¢ Tiirkiye” olarak formiile edi-
len hedef ve perspektifin ilk isaretleri de
mevcuttu:

Giiniimiiz kusaklarimin hedefi, Tiirkiye'yi
21. yiizyila bir “Diinya Devleti” olma ozelli-
giyle ulastirmak olmalidir.

“Diinya Devleti”, yani, siirekli bagkalari-
na ozenen degil, baskalarimin ona ozendik-
leri bir Tiirkiye... Tarihini ve kiiltiiriinii pay-
lastig bolgelerle dostluk iliskilerini gelistiren
bir Tiirkiye... Bilgiyi ve teknolojiyi sadece
kendi disinda arayan degil, oncelikle ken-
disinden bilgi ve teknoloji aranan bir Tiir-
kiye... Biiyiik Atatiirkiin isaret ettigi yonde,
diger milletlere ornek olabilen bir Tiirkiye...
Tarihsel birikimiyle, kiiltiir zenginligiyle,
demokrasisiyle, ekonomisiyle, insan sevgi-
sinden ve sosyal adaletten kaynaklanmis
cagdashgyla, diinyanin baslica cekim mer-
kezlerinden birini olusturan bir Tiirkiye...

Dusisleri Bakanligi olarak bizim gorevi-
miz, bu biiyiik hedefe dis siyasetin katkisini
getirmektir.>*

B Komsuiilkelerleiliskiler

Tirkiyenin “geleneksel” dis politikasin-
da kokli bir degisime gidilmesinin ilk
asamasi, komsu ulkelerle olan iliskilerin
iyilestirilmesinden gegiyordu. Basta Yuna-
nistan ve Suriye olmak {izere, Tiirkiyenin

komgsular1 icinde “iyi gecinebildigi® bir
iilke neredeyse yok gibiydi. “Kiiresel gii¢”,
“diinya devleti” veya “model tilke” olarak
adlandirilabilecek bir Tiirkiyenin 6ncelik-
li olarak kendi i¢inde yer aldig1 jeopolitik
bolgedeki konumunu giiglendirmesi, bu-
nun igin de smirdas oldugu iilkelerle ya-
sanan ve kokleri ¢cogunlukla uzun zaman
oncesine dayanan sorunlarin ivedilikle
¢oziilmesi gerekiyordu. Ismail Cem’in di-
sisleri bakanlig1 sirasinda bu yonde atilan
adimlar, 2002 sonrasinda olusacak yeni
hiikiimetin “komsularla sifir sorun” politi-
kasinin da temellerini teskil edecekti.

Ege sorunu ve Tirkiyenin giineydogu
komsulariyla yasadig1 sorunlar, géreve gel-
digi ilk giinlerden itibaren yeni hiikiimetin
ajandasinin st siralarindaki yerini ald.
Hitkiimetin bu meseleye iligskin tasidig:
yonelim, Ismail Cem’in 1997 yilinin Ey-
lal ayinda New York'ta toplanan Birlesmis
Milletler Genel Kurulu'nda yaptig1 konus-
mada da acikea 6zetleniyordu. Konusmasi-
na, Tirkiye'nin 6niinde duran sorun ve fir-
satlarin yaninda, i¢inde bulunulan tarihsel
donemecin kritik 6nemine deginerek bas-
layan Cem, konusmanin ikinci boliimiinde
sunlari soyliiyordu:

Ug aydir isbasinda bulunan yeni hii-
kiimet, Tiirkiyenin cesitli iilkelerle tarihsel
ve kiiltiirel yakimhklarim dis politikamizin
onemli bir kaynagr olarak nitelemektedir.
Bu ¢ercevede, dis politikadaki hedeflerimize
destek saglayabilecek bes temel 6ge belirle-
dik:

1- Yeniden yorumlanmus tarih: Dogu
ve Bati arasindaki bir kavsak noktast ola-
rak Tiirkiye; 2- Kiiltiirel kimlik: Ayni anda

hem Asyali hem de Avrupali olmanin ayri-
caligs; 3- Hizla gelisen bir ekonomi: Endiist-
ri, ticaret ve turizm alanlarinda biiyiik bir
potansiyel; 4- Baris ve istikrar: Diinyanin
belli basl enerji kaynaklarina sahip, biiyiik
ekonomik firsatlar ve aym zamanda sorun-
larla dolu bir bolgede baris ve istikrar 6gesi
olmak; 5- Tiirkiye modeli: Diinyada Islami
geleneklerle cogulcu, demokratik kurumlari,
insan haklarin, laik hukuku ve kadin-erkek
esitligini bir arada yasatabilmis en onemli
ornek.”

Bu bes alanda belirlenmis olan 6ncelik-
ler ve politikalara 6rnek olarak Balkanlar,
Kafkasya ve Orta Asyanin kesistigi cograt-
yada baris ve istikrarin korunmasi, bityiik
Olgekli ekonomilerle ticaret ve iligkilerin
gelistirilmesi ve Tiirkiye'nin tarihsel ro-
line uygun olarak Baka-Tiflis-Ceyhan
Petrol Boru Hattrnin giindeme alinmasi
gibi basliklara deginen Cem, Tiirkiyenin
komsulariyla iliskileri konusuna ise goyle
deginiyordu:

Komgsularmuzla iliskilerimizi - gelistir-
mek bir baska onceligimizdir. Bakanhga gel-
digimde, ¢ogu komsumuzla iliskilerimizin
iyi gitmedigini gozlemledim ve yanlsin bir
kisminin bize ait olmast gerektigini diistin-
diim. Tiirk hiikiimeti olarak bundan béyle
karsi taraftan gelecek her olumlu adima, iki
olumlu adimla cevap verme ilkesini benim-
sedik.

Cesitli sorunlar yasadigimiz iki giiney-
dogu komsumuzla bir diyalog siireci baslat-
tik. Iran’la diplomatik iliskilerimiz yakinda
normale donecek. Irak, Korfez Savasindan
once 3 milyar dolarhk ticaret hacmi ile 6nde
gelen ticari ortaklarimizdan biriydi. Savas
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Rusyaiile vizelerin
kaldiriimasi kimsenin
distinemeyecegi bir

seydi. Her iki taraf

da birbirine casus
gondermis zamaninda.
Simdi en 6nemli ticari
partnerlerimizden biri.
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sonrasinda hizla daralan bu hacim, bugiin
tekrar yiikselmeye baslamistir. Suriye ile ilis-
kilerimiz alisildig iizere gergindir, ama bazi
olumlu isaretler de yavas yavas belirmekte.
Engeller ve firsatlarin bir araya toplandigi
Tiirk-Yunan iliskileri, uzunca bir zaman-
dan beri sorunludur. Ama bir sey zaten dibe
vurmussa, bundan sonra ancak yukari ¢i-
kabilir. Osmanli doneminden beri, Tiirk dis
politikasinda Rusyanin hep ozel bir yeri ol-
mugstur. Bunun temel nedeni her iki iilkenin
jeostratejik konumu ve biiyiik birer uygarl-
gin temsilcileri olmalaridir.™

Komsu iilkeler i¢cinde Tiirkiye ile arasi en
kotii olan iki tilke, Ismail Cen’in BM Genel
Kurulu'nda kullandig: ifadelerle, iliskilerin

“aligildigr tizere gergin” oldugu Suriye
ile “dibe vurdugu” Yunanistandi. Ancak
1990’1 yillarin sonlari, bu iki tilkeyle yeni
ve olumlu iligkilerin kurulmasi yolunda ilk
filizlerin ortaya ¢iktig1 dénem oldu. Uzun
yillar, Hatay ve su sorunlarinin yani sira
PKK nedeniyle de Tiirkiyenin sirtin1 don-
diigii Suriye, 1998 yilinda Tiirkiyenin bas-
kilar1 sonucunda Abdullah Ocalan’ sinir
dis1 etti. Bu gelisme, kroniklesmis bir soru-
nun temelinin ortadan kalkmasi anlamina
geliyordu. Ancak yeni bir donemin bas-
layabilecegine dair umutlar, temel olarak
2000 yilinda yeserdi. Ayni yil 6len Suriye
Devlet Bagkan1 Hafiz Esad’in Samdaki ce-
nazesine Tirkiyenin yeni cumhurbagkan:
Ahmet Necdet Sezer’in de katilmasi kritik

NIHAT GOKYIiGiT (DEiK Seref Uyesi)

“Eger Tiirkiye diga agilacaksa, bazi 6nyargilarini kirmasi lazim.”

omsularimizla ekonomik ve siyasi iliskilerimizi gelistirmek ¢cok dnemli; hatta sart.

izole olursunuz &biir tiirli. Burada Ozal'a tekrar dénmek istiyorum. Ozal iki seye
¢ok 6nem verdi. Birincisi komsu ulkelerle iligkiler. Vizeyi kaldirmaya ¢ok gayret etti. O
zaman sartlar tabii cok daha zordu. Mesela Yunanistan. Aslinda bu islerde tekabliyet
olmasi lazim. “Vizeyi karsilikli kaldiraim” dedik. Yunanhlar “Avrupa Birligi'nden dolayi
biz kaldiramayiz” dediler. O zaman, “Biz tek tarafli kaldiriyoruz” dedik. Hakikaten vi-
zeyi kaldirmamizin turizmimize gok faydasi oldu. Yunanlilar gok rahat gelmeye basla-
dilar. Simdi bu politika komsularla, hatta Rusya ile uygulaniyor. Bu politika bence gok
dogru bir politika. Rusya ile vizelerin kaldiriimasi mesela, kimsenin disinemeyecegi
bir seydi. Her iki taraf da birbirine casus gondermis zamaninda. Simdi en 6nemli tica-
ri partnerlerimizden biri. Sonra iran’la gelistirilen iliskiler... Tabii gériiniiste “iran gibi
cagdasliktan ¢ok uzak bir Ulkeyle bu tur iliskilere girince acaba bize de bulasir mi?”
gibi endiseler dolasiyor. Ama o da bir komsumuz. Butlin komsularla iliskileri geligtir-
mek 6nemli ne olursa olsun. iran medeniyet, ekonomi, kaynaklar, vs. olarak gdz ardi
edilecek bir {lke degil. Blyiik bir medeniyet kurup gelmisler buraya kadar. iran kesin-
likle siradan bir Ulke degil. Nasil Ruslarla pesin hukimlerimizi birakip dost olmaya ¢a-
listiysak, iran’la da yle olmali. Bence Tiirkiye eger disa agllacaksa, icine kapanmaya-
caksa bunlarin hi¢birinden kusku duymamak lazim, bu gelismelerin yasanmasi lazim.

bir esik oldu. Diger yandan Esad’in yerine
gecen oglu Besar Esad, iktidara geldigi ilk
giinden baglayarak Tirkiye ile iliskilerine
babasinin baktigindan farkli bir pencere-
den bakti. Suriye’yle olan ikili siyasi iligki-
lerdeki toparlanma, ikili ekonomik iligkile-
rin de 6niinii agt: ve Kasim 2000 tarihinde
DEIKe bagli is konseylerine Tiirk-Suriye Is
Konseyi de katild1.

Tiirk-Yunan iliskilerinde diizelmeyi bas-
latan gelisme ise bir krizden dogdu. Kisa
stire 6nce Suriyeden gonderilen Abdullah
Ocalan, énce Romada yakalanmis, daha
sonra ise serbest kalarak kayiplara karis-
mustt. Ancak gerek Roma siirecinde, ge-
rekse ilerleyen giinlerde Yunan disisleri,
parlamento i¢inde bulunan asir1 sag kanat
milletvekillerinin de baski ve yonlendir-
mesiyle, Ocalana adeta sahip ¢ikmisti.
Ne var ki bu destek, sonunda Ocalann,
Yunanistan'n Kenyadaki biiyiikelcilik bi-
nasinda saklandig1 ortaya ¢ikinca biiyiik
bir skandala dontstii. Bu asamadan sonra
PKK liderinin burada daha uzun siire ba-
rinabilmesi olanag1 ortadan kalkt: ve Oca-
lan, biytikel¢ilikten ¢iktigr 15 Subat 1999
gini Tiirk istihbarat birimleri tarafindan
yakalanarak Tiirkiye'ye getirildi.

Gelismelerle birlikte Yunanistan birbirine
girdi. Ancak farkli kesimlerin birbirlerine
veya hiikiimete yonelttigi suglamalar bir-
birine taban tabana zitti. Bazilar1 Yunan
hiikiimetini “terére bulagsmakla” itham
ederken, bir kismi da Yunanistan'n “bir
miittefikini” kendi elleriyle Tiirkiye'ye tes-
lim etmesinden duydugu rahatsizlig acik-
¢a dile getiriyordu.”” Olaylar yalnizca Tiir-
kiye ve Yunanistanda degil, diinyada da bir

numarali giindem maddesi haline gelmisti.
Bu karmasa ortaminda birilerinin gitmesi
gerekiyordu ve o giden kisi de, 18 Subat
glinil gorevinden istifa eden Digsigleri Ba-
kani Theodoros Pangalos oldu.

Tirkiye — karsitt  ¢izgisiyle  bilinen
Pangalos’un istifasi, yasanan tiim gergin-
liklere ragmen, iki iilke arasinda yeni bir
sayfanin agilmasina da olanak sagladi.
Pangalos’un yerine, ilerleyen dénemlerde
Tiirk Disisleri Bakani Ismail Cem’in “ya-
kin calisma arkadasim” olarak nitelendi-
recegi Yorgo Papandreu geldi. Papandreu,
Yunanistan'n menfaatini Tirkiye'yle ¢a-
tismakta degil, anlasmakta goren bir isim
olarak uzun siiredir Tark Disislerinin des-
tegini alan bir isimdi.

Nitekim Papandreuw’nun goreve gelmesin-
den birkag ay sonra Ismail Cem, Yunanh
meslektasina bir mektup goéndererek iki
iilke arasinda cesitli konularda isbirligi
6nerdi. Papandreu’nun yanit1 ise, Yunan

ismail Cem’in dostluk
iliskisiicinde oldugu
Yorgo Papandreu’nun
1999’da Yunanistan
disisleri bakanligina
getirilmesi, Turkiye ile
Yunanistan arasindaki
iliskileriniyiye
gitmesinde énemli bir
dontim noktasi oldu.
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ismail Cem, AB
Konseyi Genel
Sekreteri ve Ortak Dis
ve Glvenlik Politikasi
Yiksek Temsilcisi
Javier Solanaile
birlikte. Solana,
Turkiye’nin Avrupa
Birligi tiyeligine

en sicak bakan
isimlerden biriydi.
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htikiimetindeki i¢ tartismalar nedeniyle
epey gecikti. Bu tartigmalardan izlerin de
hissedildigi 25 Haziran 1999 tarihli yanit
mektubu, tim eksikliklerine ve zaaflari-
na karsin, iki tilke arasinda kat edilen ¢ok
onemli bir agamaydi. ikili iligkileri gelis-
tirmenin “Yunan tarafinin da samimi is-
tegi” oldugunun ifade edildigi mektupta
Papandreu, turizm; dogal ¢evrenin korun-
mast; karsilikli olarak dinsel ve kiltiirel
mirasin koruma altina alinmasi; organize
su¢ orgilitleri, uyusturucu kagakeiligi, ya-
sadis1 go¢ ve terdrizmle miicadele ve bas-
ta Giineydogu Avrupa Igbirligi Girigimi
(SECI) ve Karadeniz Ekonomik Igbirligi
Asamblesi (KEI) olmak iizere ekonomik
ve ticari isbirligine agik olduklarini soylii-
yordu.*

Bunlar arasinda ozellikle terérizmle mii-
cadele alaninda isbirligi, Tiirkiye tarafinda
biiyiik bir ilgi uyandirdi. 3 Temmuz 1999
tarihinde New York’ta, Kosova giindemiyle
diizenlenen Birlesmis Milletler Toplanti-

s1 sonrasinda iki disisleri bakani, konuyu
daha ayrintili bir bicimde degerlendirme
olanag1 buldular ve boylece Tiirk-Yunan
iliskileri yeni bir faza girmis oldu. 17 Agus-
tos 1999 tarihinde gergeklesen Korfez Dep-
remi ve hemen ardindan meydana gelen
Atina depreminde yasananlar ise, hiikii-
metler arasi yakinlagmayla birlikte halklar
arasi yakinlasmanin da éniinii agt1.

B Avrupa Birligi: 1999 ve sonrasi

Trkiyenin 1990’11 ve 2000°li yillardaki en
onemli dig politika giindemlerinden biri
de elbette Avrupa Birligi tyelik siireciy-
di. 1963 yilinda o dénemki adiyla Avrupa
Ekonomik Toplulugu (AET) ile baslayan
ve fazlasiyla uzun ve sancili gegen siireg,
1990’larin sonlarina dogru yeni bir evre-
ye girdi. Aralik 1997 tarihinde toplanan
Litksemburg Zirvesinde ABnin yeni bir
genisleme siirecini baglattigini agiklama-
styla bu dogrultudaki girisimlerini hizlan-
diran Tiirkiye, bundan iki yil sonra ger-
geklestirilen Helsinki Zirvesi'yle resmen
“aday tye” statiisui elde etti; 2005 itibariyle
de tam tyelik miizakereleri basladi. Siireg
boyunca hitkiimetler tarafindan AB kri-
terleri dogrultusunda ¢ok sayida reformun
gerceklestirilmis olmasina karsin ABden
somut bir karsiligin alinamamas: ise Tiir-
kiye tarafinda giderek biiyiiyen bir hayal
kirikligina yol agt1 ve bunun sonucunda
2000’lerin sonlarma dogru AB tiyeligi gi-
derek giindemden diistii. Dis politikay:
oldugu kadar dis ekonomik iligkileri de
yakindan ilgilendiren AB siireci, tim bu
dénem boyunca aralarinda DEIK’in de ol-
dugu is orgiitlerinin giindeminde hep iist
siralarda yer ald.

1997-2000 y1llar1 arasinda Tiirkiye'nin esas
onceligi, Turkiyenin AB tarafindan aday
iilke olarak benimsenmesiydi. 12-13 Ara-
lik 1997 tarihleri arasinda toplanan Liik-
semburg Zirvesi, bu bakimdan Tirkiye’ye
aradig1 firsat1 sunuyordu. O tarihe kadar
15 iiyesi bulunan AB’nin zirvede bir ara-
ya gelen devlet ve hiikiimet bagkanlar,
Cek Cumbhuriyeti, Slovakya, Macaristan,
Polonya, Slovenya, Romanya, Bulgaristan,
Litvanya, Letonya, Estonya ve Kibris Rum
Yonetimini tam iyelik igin aday dilke-
ler olarak kabul ediyor ve boylece ABnin
genislemesinin 6ntinii agiyordu. Zirvede
Tiirkiye'nin adi aday iilkeler arasinda zik-
redilmiyor, ancak “tam tyelige uygun ol-
dugu” ifade ediliyordu.

Tiirkiyede ise AB dyeligine yonelik genel
bir isteklilik gozlemlenmekle birlikte, 18
Nisan 1999 genel segimlerinden ilk iki si-
rada ¢ikan DSP ve MHP’nin “ulusalc1” ola-
rak bilinen ¢izgisi, 6zellikle AB konusunda
bazi soru isaretleri doguruyordu. Aslinda
her iki parti de secim beyannamelerinde
AB ile tam ftyelik siirecine devam edil-
mesi gerektigini soylese de, ¢esitli ortam-
larda DSP, “Avrupa Birliginin yararlarimin
olabildigince artirtlip zararlarinin en aza
indirilmesi” gerekliligine, MHP ise “hi¢
de dostane olmayan davraniglar” icinde
bulundugunu 6ne strdiigii AB ile iligkile-
rin yeniden goézden gegirilmesinde fayda
olduguna vurgu yapiyordu. MHP, yiikselen
yeni gii¢lerle daha iyi iligkiler kurulmasini
ve Tiirkiye, Israil, Filistin, Misir ve Urdin’t
kapsayacak bir “Dogu Akdeniz Birligi’nin
olusturulmasini uzun vadede daha yararh
bir girisim olarak tanimliyordu. Bu goriis-
ler, ¢esitli yorumcular tarafindan, DSP ve

MHPnin Batrdan tiimiiyle koparak tam
tiyelikten vazge¢medikleri, ancak Bati ile
iligkilerin cercevesi konusunda da net bir
tavir ortaya koymadiklar: seklinde elestiri-
liyordu.*

Bu goriis ve siiphelere ragmen, 57.
Hiikiimet’in icraat doneminde reel politika
ve vizyon agir bast1 ve her ne kadar siirecin
gerektirdigi yapisal reformlar arzu edilen
hizda gergeklestirilmediyse de AB ile ilis-
kiler agisindan dikkate deger adimlar atil-
di. Tirkiye'nin, Liksemburg Zirvesinde
adr gecen 11 ilke gibi “aday tye” sifats
kazanmas da yaklasik iki yillik bir stire-
cin sonunda yine ayni koalisyon hiikii-
meti doneminde, 11-12 Aralik 1999da
Helsinkide diizenlenen Avrupa Konseyi
Zirve Toplantis'nda gerceklesti. Ozdem
SanberKe gore zayif bir koalisyon hiikiime-
ti olmasina ragmen, Ecevit'in Helsinkide
resmi adaylik statiisiinii kazanmasi Tiirkiye
agisindan 6nemli bir asamaydi ve bu basa-
r1, Avrupa Birliginin Tirkiye'ye yonelik bir
politikas1 oldugunu da gostermisti.*

Zirvede alinan karara gore Tirkiye, di-
ger aday iilkeler gibi Katiim Oncesi
Stratejisinden yararlanacak, boylece aday
tilkelerle Birlik arasinda, katilim stire-
ci gercevesinde yapilan toplantilarda yer
alma imkéanina sahip olacakti. Helsinkide
kabul edilen ve genislemeye iliskin ¢ok sa-
yida kararin da yer aldig1 Bagkanlik Sonug
Belgesinin Tiirkiye'yle ilgili 12. maddesi,
su hitktimleri igeriyordu:

Avrupa Birligi Konseyi, Komisyonun
ilerleme raporunda isaret edildigi gibi
Tiirkiyede son zamanlarda yasanan olumlu
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gelismeleri ve ayrica Tiirkiyenin Kopenhag
kriterlerine uyum yoniindeki reformlarim
siirdiirme niyetini memnuniyetle karsilar.
Tiirkiye, diger aday devletlere uygulananlar
ile ayni kriterler temelinde Birlige katilma-
ya yonelmis bir aday devlettir. Diger aday
devletler gibi Tiirkiye de mevcut Avrupa
stratejisine dayamilarak, reformlarim tesvik
etmeye ve desteklemeye yonelik bir katilim
oOncesi stratejiden istifade edecektir. Bu ¢er-
cevede, insan haklar: konusu ve 4 ve 9 (a)
sayili paragraflarda belirtilen konular bas-
ta olmak iizere, iiyeligin siyasi kriterlerini
karsilama yoniinde ilerleme kaydedilmesi
iizerinde durularak, daha fazla siyasi diya-
log soz konusu olacaktir. Tiirkiye, Topluluk
programlarina ve ajanslarina ve katilim
siireci baglaminda aday devletler ile Birlik
arasimdaki toplantilara katilma imkdnina
da sahip olacaktir. Miiktesebatin benimsen-
mesi i¢in ulusal bir program ile birlikte, si-
yasi ve ekonomik kriterler ve bir tiye devletin
yiiktimliiliikleri 1s1§inda tiyelik hazirliklari-
nin yogunlasmasi gereken oncelikleri iceren
bir katilim ortaklig1, onceki konsey sonugla-
r1 temelinde olusturulacaktir. Uygun izleme
mekanizmalart  kurulacaktir.  Tiirkiyenin
mevzuatinin ve uygulamasimn miiktesebat
ile uyumlulasmasimi yogunlastirmak iizere,
Komisyon, miiktesebatin analitik tarzda
incelenmesine yonelik bir siire¢ hazirla-
maya davet edilir. Avrupa Birligi Konseyi,
Komisyondan, katilim éncesi tiim AB mali
yardim kaynaklarimin koordinasyonu igin
tek bir cerceve sunmasini talep eder.*

Helsinki Zirvesinin pratikteki en 6nemli
sonuglarindan biri, Tirkiye'nin iyelik icin
gerekli bir dizi kriteri yerine getirmesinin
ivedi bir gorev olarak ortaya ¢cikmasiydi

Ancak 57. Hikiimet, adaylik 6ncesindeki
¢abalarinin pek azini bu konuda sergileye-
bildi. Uyum ¢aligmalarina yonelik olarak
hitkiimetin hemen hicbir kayda deger adi-
minin olmadigini savunan Prof. Dr. Rama-
zan Gozene gore, Helsinkide Tiirkiyeden
yapmast istenenler Tiirk hitkiimeti tarafin-
dan “resmen” kabul edilmisse de, biraz hii-
kiimet i¢indeki MHP kanadinin etkisiyle,
biraz da siyasetin ve biirokrasinin igindeki
baz1 bagka kurumlarin direnciyle, pratikte
bunlarin hi¢biri gerceklestirilmemisti:

Ecevit koalisyon hiikiimeti, ne i¢, ne de
dis politika yoniinde ciddi bir reform yapa-
bildi. Ulusal Programda belirtilen reform-
lar1 uygulamaya koyacak dirayeti ve basa-
riy1 gosteremedi. 1999-2002 aras: doneme
bakildiginda, Ecevit hiikiimetinin 2002
Agustosunda giderayak yaptigi bir Anayasa
paketi degisikligi disinda hicbir ciddi adim
atmadig goriilecektir. Bunun temel sebebi,
kismen diger hiikiimet iiyesi MHPnin zor-
luk ¢ikarmasi, kismen de Ecevitin kendisi
ve Tiirkiyedeki bircok devlet organlarinin ve
yetkililerinin reform yapmak konusundaki
isteksizligi idi. Ciinkii, ABnin Tiirkiyeden
talepleri ozellikle iki konuda ¢ok radikal
bir degisikligin yapilmasini gerektiriyordu.
Birincisi, Tiirkiyede demokrasinin ve insan
haklarmim gelisebilmesi igin askeri miida-
hale kanallarmin yok edilmesi ve gercek
anlamda sivil bir diizenin saglanmast iste-
niyordu. Bu ¢ergevede, silahli kuvvetlerin
etkili oldugu tiim kurum ve politikalarin
gozden gecirilmesi  kaginilmazdi. Bunlar
arasinda en kritik olanlar, Milli Giivenlik
Kurulunun sivillesmesi, Devlet Giivenlik
Mahkemelerinin kaldirilmasi, Olaganiistii
Hal uygulamasinin sona ermesi, anadilde

egitim ve yayin haklarinin saglanmasi ve di-
ger konularda anayasal ve yasal diizenleme-
lerin yapilmas idi. Ikincisi, Tiirkiye'nin Kib-
ris sorununa ¢oziimii yoniinde miispet bir rol
oynamast gerekiyordu. Bu konuyla ilgili te-
mel adim, adada BM ¢ercevesinde yapilacak
olan ve adanin kuzey ve giineyinin federal
bir yapi iginde birlesmesini saglayacak pla-
na (daha sonra ‘Annan Planm” olarak giin-
deme gelen diizenlemelere) destek vermesi
ve bu cercevede Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
adadan ¢ekilmesini saglamakt:. Helsinki

Zirvesi kararlari cercevesindeki bu talepler,
Tiirkiye tarafindan resmen kabul edilse de,
uygulamaya konulmadi.”

Hitkiimetin tutuk, biirokrasinin “direngen”
hareket ettigi bu siirete is diinyast inisi-
yatif alarak cesitli gorevler tistlendi. Yapi-
lacak en oncelikli is, Birlik iiyesi tilkelerde
ylritiilecek olan lobi faaliyetleriydi. Yeni
donemde 6nde gelen tiim igveren orgiitle-
ri yogun bir lobicilik faaliyetine girisirken,
DEIK de Fransa, Ingiltere ve Belcika gibi

FERIT SAHENK (Tiirk-Alman is Konseyi Baskani)

“Onemli olan AB iiyesi olmak degil, o standartlara ulasmak.”

Urk is duinyasinin, Turkiye’nin dinyaya acilan gok énemli bir penceresi oldugunu

dusunlyorum ben. Turkiye-AB iliskilerine bakildigi zaman, bence Turkiye siyasi
platformda ¢ok guzel bir mesafe aldi. Bu iliskiyi bizim 6zellestirmemiz lazim. Bunu
yapacak olan isadamlaridir. Bu nedir? Ticarettir, karsilikh yatirimlardir, bélgelerimizde
birlikte is yapmak, projeler gergeklestirmektir. Zaten bence DEIK gibi kurumlarin oy-
nadidi en 6nemli rollerin basinda bunlar geliyor: Ticareti gelistirmek, karsilikli yatirim
yapmak ve uglincu devletlere beraber gidip proje gergeklestirmek.

Ornegin AB konusunda... Hem Avrupalilarin bize, bizim halkimiza, bizim de Avru-
pa’daki halklara hitap edebilmemiz igin onlarin insani gindemlerinin igine girebilmemiz
lazim. isadamlari belirli markalarla giriyor. Gidiyorsunuz ingiltere’ye veya Almanya'ya,
BEKO'yu goruyorsunuz. Ben macglarda BEKO’yu gérdugim zaman kendimi iyi his-
sediyorum. Simdi yavas yavas stattaki insanlar da gorlyor BEKO'yu, “Aaa! Bu Turk
markasiymis!” diyor. Yakinlktir bu, yakinlasmadir, bir hosluktur. Spordaki basarilar,
sanattaki basarilar, kultur etkinlikleri, memleketlerin tarihlerini birbirlerine anlatmasi...
Yani sonunda olayin insani tarafinin da oksanmasi ve tanitiimasiyla, aslinda aramizda-
ki farkliliklardan ¢ok, ortak noktalarimizin 6ne ¢ikartiimasi lazim. Bu bence sadece AB
icin degil, diinya vatandasi, diinya memleketi olmak i¢in gok dnemli.

Dolayisiyla ben AB’ye daha ¢ok standartlar bakimindan yaklasmayi uygun gori-
yorum. Zaten Gumruk Birligi ile ticari olarak entegre olmusuz. Yonetim ve dusulinis
birligini de belirli 6zelliklerimizi yitirmeden, kendi 6zelligimizi bozmadan, ama oradan
alacagimiz bazi standartlarla saglarsak, bu imtihan devresini o kadar kolay gegeriz
diye dusundyorum. Zaten bir glin bakacagiz ki Turkiye belli standartlar sindirmis,
bunlari uygulayan bir dlke haline gelmis. O zaman Turkiye zaten Uye olmus ya da
olmamis fark etmeyecek. Tlrkiye oraya geldiginde Avrupali bizi daha fazla isteyecek.

Zaten Glmruk Birligi ile
ticari olarak Avrupa’ya
entegre olmusuz.
Kendi 6zelliklerimizi
kaybetmeden, yonetim
ve duglnis birligini de
saglarsak, bu imtihan
devresini o kadar kolay
geceriz.
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Kasim 2002
secimlerinden
galibiyetle ¢cikan AKP,
Avrupa Birligi tyeligini
oncelikli konulardan
biri olarak ele aldi.
Bagbakan Erdogan,
italya Basbakani
Romano Prodiile
birlikte Avrupa
Konseyi Zirvesi’nde
(16-17 Ekim 2003)
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AB iginde agirlig1 olan iilkelerle kurulmus
olan is konseylerinin hemen her toplanti-
sinda AB siirecini giindeme getirerek des-
tek aradi 2002 ortalarinda ise, DEIK’in
de kurucularindan biri olan Iktisadi Kal-

kinma Vakfrnin ¢agrisiyla 175 kurulus
konuya iliskin ortak bir bildiri yaymnladi.
Tirkiye'nin AB iiyeligi yolunda 6nemli bir
kavsakta oldugunun altinin ¢izildigi ve yil
sonunda yapilacak Kopenhag Zirvesinde
Tirkiye'ye iiyelik tarihinin verilmesi i¢in
daha fazla ¢aba harcanmasi gerektiginin
vurgulandigi, “Tirkiyenin yeri Avrupa
Birligidir, kaybedecek zamanimiz yok”
mesaji tizerine kurulu bildiriyi, DEIK’in
yani sira TOBB, TUSIAD, iSO, TiSK ve
TZOB gibi is orgiitleriyle birlikte DISK,
Tiirk-Is ve Hak-Is gibi isci sendikalari kon-
federasyonlar1 da imzalamigt1.**

Aralik ayinda yapilacak olan zirvenin yak-
lagmasiyla beraber lobi faaliyetleri de yo-
gunluk kazanmist. Bu dogrultuda DEIK

fcra Kurulu ve is konseyi bagkanlari, 7
Ekim 2002 tarihinde baslica giindemi AB
olan bir toplanti gergeklestirdi. Rifat Hi-
sarciklioglu bagkanliginda, DEIK, TOBB,
IKV ve TUSIAD tarafindan gergeklestiri-
len lobi faaliyetlerinin degerlendirildigi bu
toplantiya TOBB, IKV ve ISO yéneticileri
de katildi. Is konseyi bulunan iilkelerin
Tiirkiye'nin AB fiyeligine olan bakisinin
da degerlendirildigi toplant: sonucunda
Hisarciklioglu, is konseyi baskanlarini,
konuya iliskin faaliyet programlarini ve
bitgelerini bir hafta icinde belirlemekle
gorevlendirdi ve AB lobisi konusunda et-
kili bir isim olan Jak Kamhi ile TUSIAD
temsilcilerinin de gortismelere katilma-
sinin faydali olacaginin altini ¢izdi. Yine,
Aldo Kaslowski ve Tuncay Ozilhan gibi
isimlerin de bu faaliyetlere dahil edilmesi
kararlagtirildi.*

Kopenhag Zirvesinden ¢ok kisa bir siire
once gergeklesen 3 Kasim 2002 segimle-
rinden birinci ¢ikan Adalet ve Kalkinma
Partisi ise, gorevi devraldigi hikiimetten
farkli olarak, Avrupa Birligi konusunda-
ki giriskenligi ve 1srarli cabalariyla dikkat
¢ekiyordu. Bunun bir gostergesi olarak, 3
Kasim se¢imlerine milletvekili aday: ola-
rak giremedigi halde AKP genel bagkani
sifatiyla tilke yonetiminde fiilen yer alan
Recep Tayyip Erdogan, segimlerden bir
hafta sonra AB iilkelerine yonelik bir ge-
ziye ¢ikacagini duyurdu. Bu dogrultuda 8
Kasim 2002 giinii DEIK, TOBB, TUSIAD,
Tﬁrk—i@, KV, Hak—i@, DISK, TZOB, TiSK
ve TIM bagkanlartyla bir toplant: diizenle-
yen Erdogan, gezisinde 6zellikle isadam-
larinin kendisine eslik etmesini istedi.*
Erdogan, 13 Kasim giinii, ilk adimu Italya

olan AB turuna basladi. Eszamanli olarak
cesitli isveren orgiitleri de Isveg, Fransa ve
Bel¢ikada yogun bir gortisme trafigine gi-
rigtiler. En biiytik ¢ikarma ise kasim ayinin
son gilinlerinde Briiksele yapildi. 27 Kasim
glinii, aralarinda TOBB ve DEIK’in de ol-
dugu 265 sivil toplum kurulusunun temsil-
cileri, iki ugak halinde gittikleri Briikselde,
baz1 Avrupali sivil toplum érgiitleriyle bir
araya gelerek ortak bir toplanti diizenle-
diler. “Tiirkiye Platformu” adi altinda bir-
lesen sivil toplum temsilcileri, Tiirkiye'nin
iyelik miizakerelerine baslamak icin ge-
rekli yasal diizenlemeleri tamamlamis ol-
dugunun altini gizerek, Kopenhag Zirvesi
oncesinde AB’ye “Surdiiriilen reformlarin
kesintiye ugramamasi icin bize cesaret ve-
rin” mesajini verdiler.”

[KV’nin eski baskanlarindan Davut
Okiiteii, bu siiregte yapilan ¢aligmalar1 ve
DEIK’in ¢alismalara katkisini soyle dile ge-
tiriyordu:

2002 Kopenhag Dorugu oncesinde, ka-
sum aymdaki secimlerde en fazla oyu alarak
parlamento ¢ogunlugunu elde edip tek ba-
sina iktidara gelen partinin o sirada heniiz
siyaset yasagi kalkmamzs olan genel baskani
Recep Tayyip Erdogan, isadamlarimizla bir-
likte tek tek Avrupa baskentlerini dolasarak
temaslarda bulunuyordu. DEIK ise ekono-
miyi yonetenleri bir araya getiren is kon-
seyi toplantilar: diizenleyerek, Tiirkiye'nin
tezlerini anlatabilecegi zemini olusturuyor;
[KV'nin énderliginde, TOBBun liderlik ve
destegiyle bir araya gelen 264 STK’'min olus-
turdugu Tiirkiye Platformu, icte ve dista
siirece destegini ifade eden toplantilar dii-
zenliyordu. Bu yolla dogrudan karar verici

konumundaki siyasi liderleri, siyasiler iize-
rinde etkili olabilecek konumda bulunanlar
ve ekonomiye yon verenleri, kanaat onderle-
rini Tiirkiye'nin yanina ¢ekmeye ¢alisiyordu.
Bu ¢abalar Tiirkiye ile miizakerelerin basla-
ma kararimn alimmasma kadar yogun bir
sekilde devam etti. DEIK in tiim is konseyle-
ri, Tiirkiye-Avrupa Birligi iliskilerini toplan-
tilarimin degismez giindem maddelerinden
biri haline getirerek ¢alistyordu.

Kopenhag Zirvesinde Avrupa Birligi,
Tiirkiyeyi, reform siirecini hizla siirdiirmesi
yoniinde tesvik etti. Zirvede, Aralik 2004 te
AB Komisyonunun rapor ve Onerisine da-
yanarak Tiirkiyenin Kopenhag siyasal kri-
terlerini yerine getirdigine karar verildigi
takdirde, katilim miizakerelerinin baglatil-
mast kararlagtirildi. Boylece DEIK ve iiye-
lerinin ¢alismalar: dis ekonomik iliskileri
gelistirmenin de Otesine gegerek, cumhuriyet
tarihimizin en biiyiik ¢agdashk projesi ola-
rak kabul edilen AB siirecine de 6nemli kat-
kilar sagladi.*®

12-13  Aralik 2002  tarihlerinde
Danimarkanin bagkenti Kopenhagda ger-
ceklestirilen Avrupa Konseyi Zirve Toplan-
tisy, Tiirkiye-AB iligkileri bakimindan ha-
yati bir 6neme sahipti. Toplantinin sonug
bildirgesinde yer alan, “AB Komisyonunun
raporu ve onerisi temelinde, Tiirkiyenin
Kopenhag siyasi kriterlerini karsiladigina
karar verilmesi halinde, 2004 Aralik ayin-
da toplanacak olan Avrupa Konseyinin,
Tirkiye ile AB arasindaki miizakereleri
gecikme olmaksizin baslatacagr” ifadesi,
tiyelik stirecinde Tiirkiye'yi yeni bir nokta-
ya getiriyordu. Sonug bildirgesinde ayrica,
Tirkiyenin AB tyeligine yardimci olmak
amaciyla, Turkiyenin katilim stratejisinin
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gliclendirilecegi ifade ediliyor ve bu dog-
rultuda Komisyon'un, Katilim Ortaklig:
Belgesinin yeniden gézden gecirilmesine
iliskin bir 6neri hazirlamasi ve yasal uyu-
mu gliglendirmesi talep ediliyordu.

Kopenhag Zirvesiyle, Tiirkiyenin Ara-
lik 2004 tarihine kadar eksikliklerini hem
mevzuat, hem de uygulama agisindan gi-
dermek amaciyla mevcut uyum c¢alisma-
larma hiz vermesinin gerektigi yeni bir
donem bagliyordu. Zirve sonucunda hazir-
lanmasi kararlagtirilan yeni Katilim Ortak-
111 Belgesinin “Kibris, idam cezasi, MGK,
Devlet Giivenlik Mahkemeleri, anadilde
yaym” gibi bagliklarda yeni kriterler icer-
mesi, Turk hiikiimetini zorlu bir stirecin
esigine getiriyordu. Hitkiimetin bu yondeki

galismalary, bir dizi reform paketinin hazir-
lanmasini ve ¢esitli yasal diizenlemelerin
hayata gegirilmesini zorunlu kiliyordu. s
gevreleri de reform siirecini destekliyor ve
bu yondeki ¢abalarin hiz kazanmasini isti-
yordu. Bu amag dogrultusunda, 2003 yili-
nin Agustos ayinda, yine IKV énciiliigiinde
bir araya gelen gok sayida sivil toplum ku-
rulusu, AB reformlarini destekleyen bir bil-
diri yayinladi. DEIK adina Rona Yircalrnin
imzaladig1 ve toplam 18 is Orgiitiiniin
temsilcilerinin imzasimni tagtyan bildiride,
uyum paketlerinin gerektirdigi yasal dii-
zenlemelerin hizla hayata gecirilmesi talep
ediliyordu.49 Bir baska deyisle isadamlar:
bu alanda inisiyatif almaya devam ederek,
oncekilerden daha kararli goriinen siyasi
iradeye tam destek veriyordu.

tinyanin 6nemli bir doniisimden
D gectigi 1990’larin son ¢eyreginde

DEIK, Tiirkiye'nin dis diinyay-
la daha fazla entegre olmasina yonelik
¢aligmalarini ¢ok yonlii ve gok katmanl
olarak siirdiirdii. Avrupa Birli§ine tam
tiyelik hedefi dogrultusunda Helsinki Zir-
vesi siirecinde yiiriitiilen ve yukarida soz
ettigimiz yogun lobi faaliyetlerinin yam
sira, s0z konusu dénemde farkli pazarla-
ra entegrasyon amaciyla bes farkli tilkeyle
(Birlesik Arap Emirlikleri, Danimarka,
Filistin, Isvicre ve Slovenya) is konseyleri
kuruldu.

Ayni zamanda, DEIK’in en uzun siireli et-
kinliklerinden biri olan ve uluslararas: 6l-
cekte ilgi ceken enerji konferanslarinin ilki
bu dénemde diizenlendi. Ayni1 dénemde
DEIK, Tiirkiye i¢indeki yapilanmasinda da
yenilenmeye giderek, Anadolu kokenli fir-
malarla iligkilerini giiglendirdi.

Yeni milenyuma

girerken DEIK

B Donemin onemli etkinlikleri

Ege ve Kibris'ta isbirligi Toplantisi
(25 Mayis 1997)

Tiirk dis politikasinin “kangrenlesmis” ko-
nularindan biri olan Kibris ve Ege sorunu,
DEIK’in de giindeminde her dénemde
onemli bir yer tutuyordu. DEIK, 1997 yili-
nin Mayis ayinda bu dogrultuda 6nemli bir
ilke imza atarak Tiirk, Yunan, Kibrish Tiirk
ve Kibrisli Rum isadamlarini bir araya ge-
tirdi. Sarik Taranin kisisel girisimlerinin
de katkisiyla gerceklestirilen toplantiya 4
tilkeden toplam 30’ yakin temsilci katildu.
Kibris Rum Kesimi heyetinde isadamlari-
nin yani sira Merkez Bankas: ve Kalkinma
Bankas: yoneticileri de yer aliyordu. Tiir-
kiye heyetinde ise Tiirk-Yunan Is Konseyi
Bagkan1 Rahmi Kog, Baskan Yardimcisi Sa-
rik Tara, DEIK Icra Kurulu Bagkan1 Yavuz
Zeytinoglu, Selim Egeli, TUSIAD Bagkan1
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Muharrem Kayhan, Osman Kavala, IKV
Bagkan1 Meral Gezgin Eris ve Asaf Giineri
bulunuyordu.

“Bolgede Isbirligi Potansiyeli” konulu
toplant1 25 Mayis 1997 giinii Ceylan In-
terContinental Otelinde gergeklestirildi.
Toplantinin acilis konusmasini yapan Sarik
Tara, “Sevgili kardeslerim!” diye bagladig
konusmasinda, esas olarak Kibris ve Ege
sorununun hassasligina vurgu yapiyor ve
sorunun tiim taraflarinin bulunduklari yer-
den kendilerini hakli gérmesini “anlagilir
bir durum” olarak degerlendiriyordu. S$u
durumda asil olan, taraflar arasinda makul
diyalog kanallarinin olusturulmasiydi. Sara
bu diistincesini, “Yillar 6nce bir film seyret-
mistim. Orada bir cinayet vardi. Herkes ko-
nusuyordu, olay1 kendine gore anlatiyordu.
Herkes hakliydi. Onemli olan hakli olmak
degil, karsilikli anlays ile dogruyu birlikte
bulmaktir” sozleriyle dile getiriyordu.

Toplantinin  temel amaglarindan  biri,
Kibrisin iki kesimi arasinda ekonomik is-
birligi olanaklarinin yaratilmas: ve bunun
paralelinde Tirkiye ile Yunanistan ara-
sindaki ekonomik iliskilerin gelistirilmesi
amactyla karsihikli goriis aligverislerinin
baslatilmasiydi. Toplantida bu dogrultuda
pek ¢ok konu masaya yatirildi. isadamlari-
nin toplumdaki rold; iki {ilke arasinda isa-
damlar: seviyesindeki iliskiler ve isbirligi;
is diinyasinin girisim ve temaslarinin igbir-
ligi ve giiven ortaminin yaratilmasina kat-
kilary; isadamlari i¢in bolgede ve bir biitiin
olarak Avrupada yaratilabilecek firsatlar;
isadamlarimin siyasi istikrara sunabilecegi
katkilar, 6ne ¢ikan baglica istisare baglik-
lartydi.* Bu toplantidan bir giin sonra ise,

Tiirk-Yunan Is Konseyi'yle ilgili kisimda
soz edecegimiz 3. Tirk-Yunan Ekonomi
Forumu gerceklestirildi.

Balkanlar'da Savas Sonrasi Ozel Sektoriin
Islevi Toplantisi (15 Mayis 1999)

DEIK, Ege ve Kibrista Isbirligi
Toplantisrndan yaklasik iki yil sonra, bir
baska uluslararas: etkinlige onciilitk ede-
rek, 15 Mayis 1999 tarihinde Istanbulda
gerceklestirilen “Balkanlarda Savas Sonra-
s1 Ozel Sektoriin Islevi ve Halkin Yagami-
nin Gelistirilmesi” toplantisina ev sahipligi
yapti. Bu toplant1 da, bir dnceki etkinlikle
benzer bir sekilde, bolgedeki baris ve siya-
sal istikrara isadamlar1 cephesinden katki
sunmay1 amagliyordu. S6z konusu toplan-
tinin zamanlamasi, adindan da anlagilabi-
lecegi gibi, Kosovada savasin patlak verme-
sinden hemen sonraya denk getirilmisti.

Genis bir yelpazeyi kucaklayan konferan-
sin katilimcilar1 arasinda, hazirladigl ra-
porlarla ABD dis politikas: tizerinde hayli
etkili olan EastWest Institute Bagkani John
Edwin Mroz'un yani sira Makedonya, Ar-
navutluk, Bosna-Hersek, Yunanistan ve
Ukraynadan delegeler de bulunuyordu.
Mroz, yaptig1 konusmada, “Kosova Savast
sonrasinda dogru seyler yapilmali. Bolge-
ye akacak yardim bosa harcanmamali. Sa-
vagtan sonra diinya kamuoyu, Kosova ve
komsularini unutmamali” diyerek, savasg
sonrasinda yaralarin sarilmasina yoénelik
endiselerini dile getiriyordu. Nitekim ka-
tilimcilar tarafindan toplantida, “Balkan
Marshall Plan1” diye adlandirilan bir prog-
ram dogrultusunda, Balkanlara gidecek
olan yardimlarin hangi hedeflere kanalize

edilecegine iliskin bir 6neri taslag: olustu-
ruldu. Konferansa katilan Sarik Tara, yapi-
lan ¢aligmalari su sekilde 6zetliyordu:

Toplantida kriz bolgesindeki Bosna, Ma-
kedonya, Arnavutluk, Slovenya, Bulgaristan,
Romanya, Hirvatistan ve Macaristanin ko-
numlarin ele aldik. Niifus yapilar, milli gelir
diizeyleri ve Kosovali siginmaci potansiyelle-
ri g0z oniine alinarak oncelikle Bosna, Ma-
kedonya, Arnavutluk’un 2 ile 5 milyar dolar
arasinda degisen ivedi yardimlara gereksi-
nimleri oldugunu saptadik. Bu yardim, iilke-
lerin sigmmac yiikiinii hafifletmek, altyap
gereksinimlerini karsilamak ve kendi ekono-
milerini gelistirmek amaciyla verilmelidir.>

Uc Denizin Hikayesi Konferansi
(21-23 Haziran 1999)

DEIK’in 1999 yilinda imza attig1 ulusla-
rarasi nitelikteki en biiyiik etkinlik, 21-23
Haziran 1999 tarihleri arasinda Istanbulda
DEIK, KEI is Konseyi ve Cambridge Ener-
ji Aragtirmalar1 Birligi (CERA) tarafin-
dan ortaklasa diizenlenen “U¢ Denizin
Hikayesi: Hazar, Akdeniz ve Karadeniz'in
Enerji Gelecegi” baslikli uluslararasi kon-
feransti. Ilki 1998 yilinin Mayis ayinda
yine DEIK’in ev sahipliginde, “Iki Deni-
zin Opykiisi” bashgiyla gerceklestirilen
konferansin adi, Cumhurbagkan: Siiley-
man Demirelin Onerisi #izerine, Hazar

NiHAT GOKYIGiT (Tiirk-BDT is Konseyleri Eski Baskani)

“Ug Denizin Hikayesi Enerji Konferansi, uluslararasi élcekte dnemli bir girisimdi.”

Ei is Konseyi'nin kuruldugu dénemlerde hangi konular éncelikli olmali diye tartisi-

lirken enerji konulari gok éne cikmisti. O zaman istanbul'da DEIK olarak bir ener-
ji konferansi diizenleyelim diye distndik. Cambridge Energy Research Associates /
CERA diye bir kurulus var Amerika’da; enerji arastirmalari ve konferanslari diizenle-
yen cok biiylik bir teskilat. Oradan da birilerini davet ettik. iki temsilci geldi. Toplantiy
cok basaril buldular. iglerinden Joseph Stanislaw, “Beraber bir konferans yapmaya ne
dersiniz?” diye sordu. Biz de zaten bunu sdyletmek istiyorduk. “Tabii yapalim” dedik.
Ama izin verirlerse konferansin ismini kendim vermek istedigimi sdyledim. “Nedir?” diye
sordular, “A Tale of Two Seas - iki Denizin Oykiisii” dedim, Charles Dickens'in eserin-
den etkilenerek. ismi de begendiler. Hazar Denizi'nin petrol ve gazlarinin dnemi ortaya
¢ikmig, diinya heyecanla gidiyor oraya. Karadeniz, Hazar'in yani basindaki ilk dnemli
tiiketim merkezi; ayni zamanda diinya pazarlari icin de gecis yolu. “iki Deniz” adi bura-
dan ¢iktl. Daha sonra Irak petroliiniin Akdeniz'e baglanmis olmasi, Bak(-Tiflis-Ceyhan
(BTC) Boru Hattrnin giindeme gelmesi ve Misir'la israil'in Tiirk gaz-petrol sebekesine
baglanma arzulari nedeniyle toplantinin kapsamina Dogu Akdeniz de dahil edildi ve
konferansin adi “Ug Denizin Hikayesi’ne déniisti. Cok sonra “East Meets West” ismini
alan konferans 10 yil boyunca her sene yapildi. Birgok projenin tartisildigi konferans,
onemli beyan, karar ve anlagmalara sahne olarak enerji politikalarimizin paylasiimasina
ve benimsetilmesine yardimci oldu. Birgok buyuk proje burada glindeme geldi.

Daha sonra “East
Meets West” ismini
alan enerji konferansi
10 yil boyunca her sene
yapildi. Birgok projenin
tartisildigl konferans,
onemli beyan, karar
ve anlagmalara sahne
oldu. Birgok bliylk
proje burada glindeme
geldi.
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isim babaligini Nihat
Gokyigit’in yaptigi
Ug Denizin Oykiisi
konferanslari,

devlet baskanlari
seviyesinde destek
goren bir etkinlik
olarak yillar icinde
giderek glic kazandi.
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ve KaradeniZin yanma Akdenizin de
eklenmesiyle 1999 yilinda “Ug Denizin
Oykiisii"ne doniistiiriilmiistii.>

Enerji, DEIK’in 6ncelikle ele aldig1 ko-
nulardan biriydi. DEIK Aragtirma ve Is
Gelistirme Eski Koordinatérii Tuncay
Melektosur’a gore Tiirkiye'nin enerji ko-
ridorlarinin kesistigi bir merkez olmasi
ve bu yondeki pozisyonunu saglamlastir-
masl, bolgedeki ekonomik iliskilere olum-
lu katk: saglayacak 6nemli bir unsurdu.
Kullandig1 petrolin biyitkk bir kismim
komsu ilkelerden ithal etmesinden 6ti-
rit Turkiye'nin komgsu ilkelerle ekonomik
iligkilerini kargilikli ortak cikarlara dayali
olarak derinlestirmesi ve cesitlendirmesi
de bir gereklilikti.* Bu cercevede ener-
ji konusunda gergeklestirilecek isbirligi
projeleri, Tirkiyenin ticari ve ekonomik
iliskilerine saglayacagi yararlar nedeniyle
dogrudan DEIK’in ilgi alanina girmektey-
di.

1999da, bir onceki yila oranla ¢ok daha
genis bir katihimla toplanan U¢ Denizin
Oykiisii Konferansi, yine Cumhurbagskani
Stileyman Demirel'in himayesinde gercek-
lestirildi. A¢ilis oturumuna Misir enerji ba-
kani, Romanya Ticaret ve Sanayi Bakanlig
miistesar1, Tirkmenistan kabine baskani
ve ¢ok sayida iist diizey yetkilinin katildig:
konferans, ABD ve Avrupadan enerji ala-
ninda faaliyet gosteren firma temsilcileri-
nin de yer aldig1 toplam 300 kisi tarafindan
izlendi.

Konferansin temel amaci, Karadeniz,
Hazar Denizi ve Akdeniz havzalarinin
enerji alanindaki genis potansiyelini ve
bu konudaki gelismeleri diinya yatirim-
cilaria daha iyi tanitmakti. 1999 yilinda
toplanan konferansta bu dogrultuda ii¢
giin boyunca ¢ok sayida oturum diizen-
lendi ve petrol, dogalgaz ve elektrik ener-
jisi alaninda boélgedeki son gelismelerin
yani sira proje finansmani hakkinda da
cesitli sunuglar yapildi. Genis bir cesitli-
lik arz eden giindem maddeleri arasinda
Tirkiyenin gaz ve elektrik ihtiyaci; kisa
stire 6nce kurulmus olan yeni hiikiimetin
bu alandaki oncelikli politikalary; Rus-
yadaki gelecek se¢imlerin bolgedeki ge-
lismelere muhtemel etkileri; elektrik nakil
hatlar; Hazar Denizi petrol ve gazinin
diinyaya agilmasy; Dogu Akdeniz, Iran ve
Ortadoguda enerji alanindaki gelismeler
ve Bogazlardan petrol gegcisi gibi bagliklar
one cikiyordu. Konferansta Enerji Baka-
n1 Cumhur Erstimer, Misir Enerji Baka-
n1 Hamdi el-Bambi, Rusya Enerji Bakani
Yardimecisi Valeri Garipov, Enerji Bakanli-
g1 Miistesar1 Yurdakul Yigitgiden, TPAO
Genel Midiiriic Osman Demirag, TEAS

Genel Midiirii Zeki Késeoglu, Kazakistan
ve Rusya biiytikelgileri tarafindan da birer
sunug ger¢eklestirildi.”

“Anadolu’ya acihm” stratejisi

Oteden beri DEIKe yonelik elestiri ko-
nularindan biri, faaliyetlerini ¢ogunlukla
biiyiik kentlerdeki is ¢evreleriyle siirl
tutmasi, daha genis bir tabana yayilma-
mast ve Anadolu sermayesine disa acilma
noktasinda yeterli derecede olanak sun-
mamastydr. 1999 yili, bu yénde onemli
adimlarin atildig bir y1l oldu. “Anadolu’ya
acilim” olarak adlandirilan bir program
dogrultusunda, yilin ilk aylarindan itiba-
ren ¢ok sayida Anadolu kentine ziyaretler
gerceklestirildi.

Bu ziyaretlerin birincil amaci, gidilen bol-
genin sinai altyapisini yerinde incelemek,
yurtdisina agilabilecek durumda bulunan
firmalar1 tespit etmek, mevcut ve potan-
siyel sorunlari belirlemek ve DEIK’in
faaliyetlerinden bu firmalarin da yarar-
lanmasina olanak saglamakti. Bu yonde
Antalya, Gaziantep, Kayseri ve Eskigehir
gibi kentlere yapilan ziyaretler sirasinda
yerel firmalarla dogrudan temaslar kurul-
du ve bolgesel firmalarla olan iliskileri ge-
listirmek amaciyla yerel sanayi odalarinda
birer DEIK temsilcisi belirlendi. Boylece
ilk kez, DEIK’in Anadolu kentlerinde de
birer yerel temsilcisi oldu.** Yine ayn1 d6-
nemde, DEIK’in sundugu olanaklardan
daha fazla sirketin yararlanmasini sagla-
mak amaciyla baz1 i konseyi toplantila-
rinin, illerin sinai profili dikkate alinarak,
uygun goriilen Anadolu kentlerinde yapil-
masina baslandu.

B Yeni kurulan is Konseyleri
Tiirk-Danimarka is Konseyi

Turkiye'nin ticari ve ekonomik iliskilerinin
yeterince geliskin olmadigi Danimarka,
1999 yilinda is konseyi olan iilkeler arasi-
na katildi. Omer Perg¢inel'in baskanliginda
Tiirkiye kanadi olusturulan konseyin ilk
etkinligi, Danimarkadan gelen bir ticaret
heyetinin Tiirkiye ziyareti vesilesiyle, 16
Mart 1999 tarihinde Istanbulda diizenle-
nen “Danimarka-Tiirkiye Isbirligi Giinii”
idi. Etkinlige enerji ve ¢evre, ingaat ve yap1
sanayi ile gida igleme makineleri sektor-
lerinden 22 Danimarkal firma ve cesitli
sektorlerden 160 Tiirk firmasi katildi. Ti-
caret, ortak yatirim, distribiitorliik veya
temsilcilik icin Tiirk pazarinda ortak arayis
icinde olan Danimarkali firmalarin Tiirk
firmalariyla ikili gortismeler gergekles-
tirdigi etkinligin sonunda is konseyinin
kurulus protokolti imzalandi. Danimarka
Sanayi Konfederasyonu (DI), is konseyinin

Tlrkmenistan Kobi
Heyeti’nin Gaziantep
ziyareti

(21 Nisan 2000)

T

GAZIANTEP ‘
TICARET ODASI
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Yaptigimiz toplantilarda
israil ve Filistin’i de
kapsayan ¢ok biyuk
projeler glindeme
geliyordu. Hepimiz
buna ok istekliydik.
Ben bu hava iginde,
Filistinlilerin mevcut
sartlarini iyilestirmeye
yonelik olarak Tiirk-
Filistin is Konseyi'ni
kurdum.
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muhatap kurulusu olurken, karst kanat
adma imzay1 bu kurulusun genel midir
yardimcist Svend Henriksen att1.™

Kurulus siireci tamamlandiktan sonra
is konseyinin imza attif1 ilk biyik et-
kinlik, Tiirk-Finlandiya Is Konseyinin
de katilimryla 19-21 Eylil 2000 tarihleri
arasinda Oslo, Kopenhag ve Helsinkide
diizenlenen “Tiirkiyedeki Yatirim ve Is
Olanaklar1” konulu seminerler ve firmalar
aras1 goriismelerdi. 19 Eylillde Norveg Ti-
caret Konseyi igbirligiyle Osloda, 20 Eyliil
giinii Danimarka Sanayi Konfederasyo-
nu ile Kopenhagda, 21 Eylil tarihinde ise
FINPRO ile Helsinkide gergeklestirilen
seminerlerde Tiirkiyedeki son ekonomik

gelismeler, sermaye piyasalari, Tiirkiye-AB
iliskileri, Tlirk sanayisinin rekabet giicii,
giindemdeki altyapr ve enerji projeleri,
Tiirk firmalarinin BDTdeki girisimleri ve
t¢tinci tlkelerdeki isbirligi imkanlar: hak-
kinda katilimcilara bilgi verildi. Tiirkiyede
yatirimlari bulunan Nordik firma temsilci-
leri ise Tiirkiyede is yapmanin avantajli ve
diger taraftan sorunlu yonlerini dile getir-
diler ve Tiirkiye pazarina giris kararini han-
gi kriterlere gore belirlediklerini anlattilar.®

Tiirk-BAE is Konseyi

2000 yilinda, DEIK catist altinda Tiirk-BAE
Is Konseyi kuruldu. Onceki yildan itibaren
hazirlik ¢aligmalart baslatilan konseyin

SERIF EGELI (Tiirk-Filistin is Konseyi Eski Baskani)

“Filistinlilere yardim i¢in gok ugrastik, ama politika bize iistiin geldi.”

Izak Rabin suikaste kurban gitmeden dnce ¢ok glzel bir baris girisimi vardi. O do-
nemde MENA (Ortadodu ve Kuzey Afrika Ekonomik Zirvesi) toplantilari yapiliyor-
du. Bu toplantilarin ilki Kazablanka'da (1994), ikincisi Amman’da (1995), Ugiinciisii de
Kahire'de (1996) yapildi. Bu toplantilarda gok bliyiik projeler giindeme geliyordu. Mese-
la Kizildeniz'in suyunu Oliideniz’e tasimak ve bu sekilde hem israil'e, hem Urdiin’e, hem
Filistin’e su bulabilmek ve elektrik enerjisi yaratmak gibi; Urdiin'in Akabe Limanrnda
musterek bir havaalani yapmak gibi... Hepimiz buna ¢ok istekliydik. Ben de bu hava
icinde, Filistinlilerin mevcut sartlarini iyilestirmeye yonelik olarak, 1994'te Turk-Filistin
is Konseyi'ni kurdum. Sayin Yaser Arafat'l cesitli zamanlarda ziyaret ettim. Hatirladigim
kadariyla Bagbakan Tansu Giller'in israil'e yaptigi ziyaret sirasinda —ki bu ziyaret gok iyi
gegmisti- izak Rabin’le aralarinda ok giizel bir uyum olustu. Beraberce Sayin Arafat’l
ziyaret ettik Gazze'de. O sirada Gazze'de ilk hava meydani kurulmustu. Bu hava mey-
daniyla Tlrkiye arasinda ugak baglantisi sagladik. Bu sekilde Tirk mallari direkt olarak
Filistin’e inebiliyordu. Ayrica bir liman insaati mevzuu vardi. Tlrk firmalari bu insaati
yapmak igin gok ugrastilar ama gergeklesmedi maalesef. Arkasindan Sayin Clinton’'un
davetiyle Camp David'de bir araya gelen israil Basbakani Ehud Barak ve Filistin lideri
Yaser Arafat arasindaki toplanti maalesef herkesin Uimit ettigi gibi iyi bir neticeyle son-
lanmadidi igin ikinci intifada basladi. Ve sonra bilinen problemler bas gosterdi.

Tiirkiye kanadi, 11 Nisan 2000 tarihinde
yapilan genel kurul toplantisiyla resmen
olusturuldu ve konseyin bagkanligina Sefa
Gomdeniz getirildi. Genel kurulu izleyen
glinlerde, yeni segilen yiiriitme kurulu
tyeleri Birlesik Arap Emirlikleri'ni ziyaret
ettiler. 9-13 Haziran 2000 tarihleri arasin-
da gerceklesen ziyarette BAE Ekonomi ve
Ticaret Bakani $eyh Fahim bin Sultan Al
Qassimi, BAE Ticaret ve Sanayi Odalar1
Federasyonu, Abu Dabi, Dubai ve Sharjah
Ticaret ve Sanayi Odalar1 temsilcileriyle
goriismeler gerceklestirildi. Temaslar si-
rasinda BAE vyetkililerine Tiirk ekonomisi
ve DEIK hakkinda bilgi verilirken, ikili
isbirligi imkanlarina dair goriis aligverisi
yapildi. Ziyaret sonrasinda, is konseyinin
kars1 kanadini teskil edecek olan BAE Ti-
caret ve Sanayi Odalar1 Federasyonu’na is
konseyi anlasma metni gonderildi. Ekim
ayimnda ise is konseyinin Yiiriitme Kurulu
Uyesi Omer Kirdar ve Is Konseyleri Bol-
ge Koordinatorii Yasemin Oncel, Birlesik
Arap Emirliklerine giderek s6z konusu
kurumlara yeni ziyaretler gerceklestirdi.
Bu ziyaretler sirasinda kars: tarafla is kon-
seyi ve isbirligi anlasmalarina iligkin goris
aligverigleri yapildi.*”

Tiirk-Filistin is Konseyi

DEIK biinyesinde 1990’11 yillarin sonlarin-
dan itibaren Filistin'le cesitli diizeylerde
iliski kurulmaya baslanmis, 1994 yilinda
Serif Egeli bagkanliginda konseyin Tiir-
kiye tarafi olugturulmus ve sonrasinda
Filistin tarafiyla daha fazla temas sagla-
mak i¢in ¢ok sayida girisim gerceklestiril-
misti. Bu girisimlerin sonucunda ilk kez
1999 yilinin Mart ayinda Filistin Ticaret

Bakanligi Miistesar1 Silleyman Ebu Kars
baskanhgindaki 30 kisilik bir isadamlar1
heyeti, DEIK’in davetlisi olarak Tiirkiye'ye
geldi. Filistin heyetinin en 6nemli giin-
dem maddesi, Tiirk mallarindan Israil'in
komisyon almasimnin engellenmesi ve Tiirk
isadamlarimin Filistine dogrudan ihracat
yapabilmesinin saglanmasrydi. Konuk he-
yet, somut bir proje olarak Beytiillahimde
yapilmast 6ngoriilen Hz. Isanin 2000’inci
dogum yili etkinlikleri yatirimlarina Tiirk
miiteahhitlerini davet etti. Kars ayrica, “Fi-
listinlileri Kendi Topraklarina Yerlestirme
Projesi” kapsaminda 120 bin toplu konut
inga edilmesini iceren proje hakkinda da
Tiirk tarafina bilgi verdi.®

So6zkonusu ziyaret, Filistin'le iki tarafli bir is
konseyi kurulmas: yolundaki ilk temellerin
de atilmasini saglad. Yiiratiilen hazirliklar
sonrasinda 21 Haziran 2000 tarihinde Serif

Turk-Filistin is
Konseyi’'nin Tirkiye
kanadini kuran
Serif Egeli, konseyi
etkin hale getirmek
icin blyiik caba

gosterdiyse de, baris

ortaminin bir tirli
saglanamamasi
hedeflerin yerine

getirilmesine olanak

tanimadi.
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Egeli bagskanligindaki is konseyi kurumsal
hiiviyetini kazandi. Kurucu bagkan Egeli, is
konseyinden beklentilerini, “Filistin Ozerk
Bolgesinin Tiirkiye ile dogrudan ticaret
yapmasinin saglanmasi ve Tiirkiye'nin tica-
ri iligkileri gelistirmek suretiyle Ortadogu
barigina katkida bulunmast” seklinde agik-
liyordu.” Is konseyinin ilk ikili toplantisi,
Tiirk tarafindan 20, Filistin tarafindan da
10 isadaminin katilimiyla 3 Temmuz 2000
tarihinde Istanbul The Marmara Oteli'nde
yapildi. Konseyin karsi kanat muhatabi
Filistin Isadamlar1 Dernegi, esbaskani ise
Kemal Hassouneh idi.

Biyiik bir dostluk havasinda gergeklesen
ilk toplantida konusan Serif Egeli, birkag y1l
icinde tamamlanmasi beklenen Gazze Li-
mani sayesinde Tiirk Girtinlerinin dogrudan
Filistine, hatta Filistin tizerinden Korfez til-
kelerine gidebilecegini belirtiyor, konseyin
esbagkan1 Kemal Hassouneh ise Filistinde
basta hastane, okul, yol, konut, sanayi bol-
gesi ve elektrik santrali gibi ingaat ve enerji
projelerinde Tiirk firmalarini gérmekten
mutlu olacaklarini, ayrica Filistinde or-
tak {retim yapabileceklerini ifade edi-
yordu. Toplantida konusan Filistin'in
Ankara Biiytikelcisi Fuad Yasin ise, kurulan
is konseyinin gerek Tiirk, gerekse Filistinli
isadamlarina bir¢ok konuda 6nciiliik ede-
cegine inandigini belirtiyordu.®

Ancak ayn1 y1l i¢inde “Ikinci Intifada” ola-
rak adlandirilan catismali siirecin patlak
vermesi, konseyin amaglari dogrultusun-
da faaliyet gostermesine engel oldu. Inti-
fadayla birlikte Filistin'le ticaret yapmak
neredeyse imkansiz hale geldigi gibi, baris
umutlar1 da bir kez daha suya diistil.

Tiirk-isvigre is Konseyi

Avrupa’nin en biiyiik finans merkezlerinden
biri olan Isvigre de, 2000 yilinda is konseyi
kurulan iilkeler arasindaki yerini aldi. Is-
vigre Makine Ureticileri Birligi’yle (SWISS-
MEM) imzalanan protokol ile kurulan ve
kargit kanat bagkanligini M. Bachmannin
yaptig1 konseyin Tirkiye kanadi kurucu
bagkan: Ugur Yiice idi. Konseyin ilk ortak
toplantisi, Isvicrenin ekonomiden sorumlu
devlet miistesar1 David Syz'in Tirkiye'ye
yaptig1 resmi ziyaret cercevesinde, 19 Ey-
liil 2000 tarihinde Istanbulda gercekles-
tirildi. Toplantiya Isvi¢re tarafindan 45,
Tiirkiye tarafindan ise 47 temsilci katild.
S6z konusu toplantida bir konusma yapan
Ugur Yiice, is konseyi faaliyetlerinin ikili
ekonomik ve ticari iliskileri cesitlendirme
ve gelistirme yoniinde 6nemli bir adim
oldugunu belirtirken, DEIK Icra Kurulu
Baskani Yavuz Zeytinoglu, ikili iligkile-
rin durumuna iligkin bazi bilgiler verdi.
Buna gore Isvigre, Tiirkiye'nin ihracatinda
10’'uncu, ithalatinda ise 8inci sirada yer
almaktayd1 ve iki tilke arasinda bu sirala-
may1 ¢ok daha yukarilara tasiyacak bir ti-
caret potansiyeli bulunmaktaydi. David Syz
ise yaptig1 konusmada, Tiirk hitkiimetinin
ekonomik istikrar yoniinde attig1 adimlarin
yabanci sermaye i¢in cazip kosullar yaratti-
gin1 soyledi.®

Kendine 6zgii bir idari yapist olan Isvigre
ile kurulan is konseyi, tilkenin bu tarz bir
girisime yonelik ilk deneyimi olmas itiba-
riyle de 6zel bir anlam tastyordu. Konseyin
kurucu bagkan1 Ugur Yiice'ye gore Isvigre-
lileri boyle bir deneyimin igine sokmak hig
de kolay olmamugti:

Bu konseyin sadece kurulmus olma-
st bile biiyiik bir basaridir. Ciinkii Isvigre
birbirinden tamamen bagimsiz kantonlar-
dan olusur ve ulusal diizeyde ¢alisacak bir
platform kurmak icin tiim kantonlarm ayri
ayri onaymn alimmast gerekir. Tiirkiyede
faaliyet gosteren esitli firmalar ve banka-
larla temasa gegerek, konseyin saglayacag
faydalari anlattim. Tiirkiye, Isvicreden teks-
til makineleri ithal ediyordu. Ben de Isvicre
Tekstil Makineleri Imalatgilar: Federasyonu
ile gortistiim ve bu kurulus araciligiyla ulu-
sal diizeyde faaliyet gosteren Isvigre Isve-
renler Konfederasyonu'na ulastim. Kiirsad
Tiizmen'in de katk: ve destegiyle sonunda
Isvigre hiikiimetini ikna ettik ve Isvicre ta-
rihinde tiim bolgeleri kapsayan ilk ve tek
is konseyini kurduk. Bu nedenle boyle bir
isbirligi platformunun kurulmasin bile bir
basari olarak degerlendirmek gerekir.*

Tiirk-Sloven is Konseyi

Eski Yugoslav cumhuriyetleri icinde en
hizli gelisme gosteren ve Bati kapitalizmiy-
le en hizli entegre olan iilke Slovenya ol-
masina karsin, bu tilkeyle bir is konseyinin
kurulmas: ancak 1997 yilinda gerceklege-
bildi. Konseyin karst kanat kurulusu Slo-
venya Ticaret ve Sanayi Odasi; esbaskanlari
ise Emre Aykar ve Andrej Polenec idi.

Is konseyi kuruldugunda Tiirkiye ve Slo-
venya arasindaki yillik ikili ticaret hacmi
64 milyon dolar gibi olduk¢a diisiik bir
seviyedeydi. Dolayisiyla is konseyi birin-
cil olarak, konseyin simdiki bagkani Basar
Aroglunun ifadesiyle, “kayda deger bir ti-
carethacmi” olugturmay hedef edinmisti.®
Gerek Tiirkiye'nin, gerekse Slovenyanin gi-

derek daha fazla disa agilmasiyla bu rakam
her y1l artt1.

17 Agustos 1999 depremi, pek gok kurum ve
is konseyi gibi Tiirk-Sloven Is Konseyinin
de giindemi oldu. Depremden yalnizca bir
hafta sonra, 27 Agustos 1999 tarihinde,
Uluslararast Izmir Fuarrna katilmak iizere
Dig Ekonomik Iligkiler Bakan Yardimcisi
Vojka Ravbar baskanliginda Tiirkiyeyi zi-
yaret eden Sloven ticaret heyetiyle Izmir
Hilton Otelinde bir toplanti diizenlendi.
Bu toplantinin agilis konusmasini yapan
Tiirk-Sloven Is Konseyi Bagkan1 Emre Ay-
kar, yasanan deprem felaketi sonrasinda
tim imkanlarini bolgedeki kurtarma ve
yardim c¢alismalarina yonlendirdiklerini
ve iilke genelinde dayanismanin en yogun
sekilde yasanmakta oldugu bir donemde,
Slovenyanin sagladigi yardim ve destegin
unutulmayacagini ifade etti. Aykar ayrica,
iki iilke arasindaki dis ticaret hacminin
mevcut potansiyeli yansitmadigina dikkat
¢ekerek, bu rakamin ilerleyen yillarda 500
milyon dolar seviyesine ¢ikarilmasinin he-
deflendigini belirtti.®*

Tiirk-Sloven Is Konseyi'nin ortak toplantist
ise bundan yaklagik bir ay sonra, 21 Ekim
1999 tarihinde Slovenyanin Bled kentin-
de diizenlendi. Slovenyanm en o6nemli
uluslararas: etkinligi olan Regional Busi-
ness Meeting Point (RBSP) kapsaminda
diizenlenen is konseyi ortak toplantisina
10 Tirk firma temsilcisi katildi. Slovenya
Ekonomik Tligkiler ve Kalkinma Bakani
Vojko Ravbarinin katildigi bu toplantiys,
2000 yilinin Eylil ayinda Antalyada Tiirk
ve Slovenyali isadamlarini bir araya getiren
buiyiik 6lgekli bir bagka toplant: izledi.®®
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Ben, Tlrk-Amerikan

is Konseyi'nin, bir is
konseyi olarak, iki
tlkenin is hayatlarinin
birbirini tamamlayacagi
noktalara yonelik
calismalari 6ne almasi
gerektigini ve iligkilerin
savunma disinda diger
sektodrlere yonelik
olarak genisletilmesi
gerektigini
disiniyorum.
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B Mevcut is Konseyi faaliyetleri
Tiirk-Amerikan is Konseyi

Tiirk-Amerikan I3 Konseyinin 1997 son-
rasindaki ilk ortak toplantis1 Subat 1998
tarihinde Washingtonda yapildi. Agirlikl
olarak Tirk-ABD iliskileri ve Turk htki-
metinin uygulamakta oldugu reformlarn
degerlendirildigi toplantiya ~damgasini
vuran konugma ise, daha once pek ¢ok

ortak toplantiya katilmis olan ve o ta-
rihte gorev siiresi sona ermek tizere olan
Tiirkiye'nin Washington Biiyiikel¢isi Niiz-
het Kandemir’in yaptig1 bir anlamda “veda
konugmasr’ydi. “Gorevde bulundugum
10 y1l iginde iki tilke iliskilerinde devaml
gelismeler saglandi. Ancak son zamanlar-
da Tiirkiye diigmanlar1 bu iligkilere golge
diisirmeye ¢alistyor” diyen Kandemir’in
meslektasi ve ATCden “seckin vatan-
dag” odiilii alan Ankara Biiytikel¢isi Marc

AKIN ONGOR (Tiirk-Amerikan is Konseyi Eski Bagkani)

“TAIK’in asliisi lobi yapmak degil, is imkanlarinin genisletilmesi olmali.”

en baskan oldugumda Tiirk-Amerikan is Konseyi'nde yapilanlar, daha gok sena-

torlere, Kongre mensuplarina lobi yaparak, Turkiye ile ilgili kararlarin bizim lehimi-
ze gikmasini saglamaya calisan birtakim ¢alismalar zinciri gibi goriindiyordu. Ben bu
konuya biraz farkl baktigimi o zaman dile getirdim. Yonetim Kurulu'nu da bu konuda
ikna etmeye calistim. Ben, TUSIAD ve TOBB gibi kuruluslarin konuya daha siyasi ba-
kabilecegini, fakat Tiirk-Amerikan Is Konseyi'nin bir is konseyi olarak, iki llkenin is
hayatlarinin birbirini tamamlayacagi noktalara yonelik galismalari 6ne almasi gerek-
tigini, dolayisiyla senatdrlere yapilan lobi faaliyetlerine bizim destek olabilecegdimizi,
ama birincil isimizin bu olmamasi gerektigini diisiinliyordum. Zaten ben DEIK'i de &yle
anliyorum. Yoksa DEIK Amerikan Kongresi'nde lobi yapacak bir kurulus olsaydi benim
gibi isadamlarindan dedil, siyasal ya da diplomatik birimlerin uzmanlarindan olusan bir

ekip olmasi gerekirdi.

Bizim birincil isimiz, Amerika’'daki orta ve blyuk 6lgekli kuruluslarla iligkilerin savun-
ma disinda diger sektorlere yonelik olarak genisletilmesi; Tlrkiye'nin bir Uretici, ithalatgl
ve ihracatgl, bir is partneri olarak gorilmesinin ve beraber ¢aligilabilmesinin yollarinin
acllimasi olmaliydi. En gok 6nem verdigim konu buydu. Turkiye’deki ve Amerika’daki ku-
ruluslarin birbirleriyle belirli bir sistematik iginde diyalogda olmasini saglamak kolay de-
gildi, ama teknolojiyle yapilabilecek bir isti. Bizim bankacilikta yaptigimiz gibi, sirketlerin
bir veri bankasi ve o verinin i¢inden ihtiya¢ duyulan bilgilerin ¢ikartilip ise dénustirile-
cedi bir felsefeyi Turk-Amerikan is Konseyi'ne yerlestirmeye calistim. Konu buydu, hep
bunu hedefledim. Ama bunu énce bizim igimizde benimsetmek zor oldu. Clnku egilim
daha gok lobi tarafindaydi. Konseydeki bazi kisiler istiyorlardi ki hep Kongre Uyeleriyle,
senatorlerle iliskiler surstin. Halbuki benim dnceligim daha orta dlgekli kuruluslardi. Bu
nedenle biz dncelikli olarak Amerikan Ticaret Odasi ile iliskiyi gelistirmeye ¢alistik.

Grosman ise, iki iilke arasindaki iliskileri
degerlendirdigi konusmasinda ozellikle
insan haklar1 konusuna dikkat ¢ekiyordu.
Kisa siire 6nce Bagbakan Mesut Yilmaz ile
ABD Bagkani Clinton’un yaptiklar1 goriis-
mede, Yilmazin insan haklar1 ve demok-
rasi konusunda yapilacak reformlar ko-
nusunda sergiledigi kararliiginin ABDyi
¢ok memnun ettigini belirten Grosman,
“Tiirkiye insan haklar1 konusunda yapaca-
g1 reformlar1 ABD’nin hosuna gitmek i¢in
degil, kendisi i¢cin yapmalidir” diyordu.®

Toplant1 sonrasinda Istanbul’a déniis yo-
lunda Hiirriyet gazetesi muhabiri Giil¢in
Telcimin sorularini yanitlayan is konseyi
baskan1 Mustafa Kog¢’a gore bu seneki yillik
konferansin digerlerinden en 6nemli far-
ki, toplant1 giindeminin savunma sanayii
agirlikli olmaktan ¢ikip yatirim konularina
yogunlasmis olmasiydi. Ayrica Tiirk heyeti,
Tiirkiyenin kredi notundan tekstil kotala-
rina kadar pek ¢ok farkli konuda iist diizey
goriismeler yapma firsati bulmustu. Kog,
kendisine “Bu toplantilardan netice ¢ika-
cak mi1?” diye soran muhabire soyle yanit
veriyordu:

Tirkiye'nin en biyiik eksigi kendini sata-
mamast. Tirkiye'yi Yunan ve Ermeni lobi-
si kargisinda ezik birakmamak i¢in insan
haklar1 sorunlar1 i¢in bazi adimlar atildi
Tiirkiye'nin AB’ye girememesinin en 6nem-
li nedeninin insan haklar1 konusunda oldu-
gu bilinmekte. Bu eksigimizi giderecegimi-
zi kendilerine bildirdik. Kendilerine politik
olarak Tiirkiye'nin stratejik roliiniin ve bol-
gedeki 6neminin daha da arttigini, Ame-
rika i¢in bizim halen hem ekonomik hem
politik acidan vazgecilmez bir miittefik

oldugumuzu, Balkanlar, Kafkasya ve Orta
Asyada ¢ok 6nemli rol oynadigimizi an-
latttk. Ayni zamanda Tirkiyenin Korfez
Savag'nda Amerikanin en yakin miittefiki
olmasina ragmen ekonomik olarak kayba
ugradigini ve hicbir zaman da bu kaybin
telafi edilmedigini, bu nedenden dolay:
Tiirkiye'nin bu sefer Irak'taki gelismelere
daha ihtiyatla yaklastigini bildirdik.*”

Bu donemde Tiirkiyede 18 Nisan 1999
se¢imlerinden sonra olusan yeni Meclis,
ABD’li isadamlar: tarafindan dikkatle iz-
lenmekteydi. Mayis ayinda Tiirk- Amerikan
Is Konseyi ve AFOT tarafindan 18’incisi
diizenlenen Tiirkiye-ABD fliskileri Konfe-
ranst nedeniyle Washingtona giden Tiirk
isadamlarina en fazla yoneltilen iki sorudan
biri MHPnin ikinci parti olarak Meclise
girmesi, digeri ise Fazilet Partisi milletveki-
li Merve Kavak¢rnin genel kurul salonuna
tiirbanla gelmesiyle ilgiliydi. Yine MHP nin
ekonomik reformlar konusundaki goriisleri

ABD Baskan Bill
Clinton, 1999 yilindaki
ziyaretinde Turk-
Amerikan is Konseyi
tarafindan verilen
yemege de katildl.
Clinton’a yemekte
ABD Disisleri Bakani
Madeleine Albright,
ATC Baskani Nancy
Kassebaum ve TAIK
Baskani Mustafa Kog
eslik etti.
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de Washingtondaki konferansin temel tar-
tisma konularindan birisiydi.®®

1999 baharinda se¢im sonuglariyla yakin-
dan ilgilenen ABD, ayn1 yilin sonbaharinda
odagina 17 Agustos depremini aldi. ABD
Bagkan: Bill Clintonin kasim ay1 iginde
yaptig1 Tiirkiye ziyaretinin giindeminin ilk
sirasinda deprem felaketi vardi. Deprem,
bu ziyaret 6ncesinde bizzat Clinton tarafin-
dan davet edilen Bagbakan Biilent Ecevit'in
ABD seyahatinde de 6ne ¢ikan konulardan
biriydi. Ancak Ecevitin ziyaretinde esas
glindemin “deprem degil ticaret” olmasi ge-
rektigini sdyleyen Tiirk-Amerikan s Kon-
seyi Bagkani Mustafa Kog, gidecek heyete
her tirlti destegi vereceklerini belirtmekle
birlikte, Ecevitin ABD ziyaretinden su ii¢
baglikta somut sonuglar elde edilmesini ta-
lep ediyordu: Tekstil kotalarinda iyilesme,
IMF ile olan goriismelerin sonuglandiril-
masy; basta demir-gelik sektorii olmak iize-
re ticari engellerin kaldirilmas1.¥

Ne var ki 28 Eylil tarihinde gerceklesen
bulusmada 6ne ¢ikan konular, deprem di-
sinda, yine klasik cercevede Tiirkiye-Yu-
nanistan iligkileri, AB ile iyilesen iliskiler,
Kibris, insan haklar: ve ekonomik reform-
lar gibi basliklarla sinirli kaliyordu. Ecevit,
gorlisme sonrasinda ABD’nin deprem yar-
diminin ¢ok yakinda agiklanacagini duyu-
ruyordu.”

Clinton'un beklenen Tiirkiye ziyareti ise 15-
19 Kasim 1999 tarihleri arasinda gergekles-
ti. Esas olarak AGIT zirvesi igin Tiirkiye'ye
gelen ve Ankarada Cumhurbagkani Siiley-
man Demirel tarafindan kargilanan ABD
Bagkanrna Cankaya Koski'nde devlet

nisani verildi. Clinton ayrica TBMMde bir
konugma yapti. Konusmasinda Truman
Doktrininden Korfez Savasina kadar olan
stirecteki Tiirk-ABD iliskilerini degerlen-
diren Clinton, ilave olarak Tiirk-Yunan
iligkilerindeki sorunlar ve Avrupa Birligi
gibi giindemlere de degindi.”

Clinton, ziyaretinin ikinci giiniinde Tiirk-
Amerikan Is Konseyi tarafindan Istanbul'da
Sale Koskitnde verilen 6gle yemegine ka-
tildi. Burada en 6nemli giindem maddesi
Bakii-Ceyhan Petrol Boru Hatt1 ve Trans-
Hazar Dogalgaz Boru Hatt1 projeleriydi.
Yemek sirasinda Mustafa Kog ve Siilleyman
Demirel'in ortasina oturan Clinton, s6z
konusu boru hatlarinin bélgedeki enerjiyi
diinyaya ulagtirmada en hizli ve giivenli
yol oldugunu vurgulayarak, “Eminim Tiir-
kiye ve ABDde yurttaslarinin yiizde 90
projelerin adin1 bile bilmiyor. Ama 20 yil
sonra bu isi dogru zamanda yaptigimiz icin
tesekkiir edecekler” seklinde konustu. Top-
lantida demokratiklesme meselesine de de-
ginen ABD Bagkani, “Tiirkiyenin bu alan-
da attig1 adimlar: alkishiyorum. Bazi gelis-
meler, ABD veya Avrupa Birligi istiyor diye
degil, Tirkiye halk: icin 6nemli” dedi. De-
mire] ve Clinton’un birbirine “Sevgili arka-
dagim” diye hitap ettigi yemege, aralarinda
ABD Disisleri Bakant Madeleine Albright,
Senat6r Nancy Kassebaum, Tiirkiye Enerji
Bakani Cumhur Ersiimer, Istanbul Valisi
Erol Cakir, TUSIAD Bagkani Erkut Yiica-
oglu gibi isimlerin de bulundugu cok sa-
yida iist diizey yetkili ve Tiirkiyenin 6nde
gelen isadamlar katilmist1.”

Bu ziyaretten sonra isadamlari, ABDyle
olan iligkilerde yeniden daha fazla inisiyatif

almaya basladilar. Tiirk-Amerikan s
Konseyinin 29-31 Mart 2000 tarihleri
arasinda Washingtonda gerceklesen ortak
toplantisinin ana giindemini, ABD Kong-
re iyelerine Tiirkiye hakkinda verilecek
brifing olusturuyordu. Is Konseyi Bagkan1
Mustafa Kog ve Bagkan Yardimcist Yilmaz
Argiiden, Washington ziyareti dncesinde
yaptiklar1 basin toplantisinda, bu brifin-
gin amacinin Tiirkiyenin potansiyelinin
daha iyi tanitilmasi oldugunu séyliyor-
lardi. Toplantinin, Clinton'un ziyareti ve
Helsinki Zirvesinde Tiirkiyenin AB aday-
liginin tescil edilmesinin hemen sonrasina
gelmesinin 6nemine dikkat ¢eken Mustafa
Kog, ortak toplantidan ve Kongre tiyelerine
verilecek brifingden beklentileri su sekilde
ifade ediyordu:

Toplantida goriisillecek konular bas-
ta savunma olmak tizere saglik, finans,
gida, enerji, tekstil, telekomiinikasyon ve
perakendecilik olarak belirlendi. Sayin
Clinton'un Tiirkiye ziyareti ve Helsinki
Zirvesi kararlariyla birlikte bu toplant:
daha da 6nem kazandi. Burada amacimiz
sadece bilgi aligverisi degil, Amerikan ka-
rar alma mekanizmasinin Tirkiye’yi daha
iyi tanimas1. Bu nedenle Kongre iiyeleri ve
danismanlaria Tirk ekonomisiyle ilgili
bir brifing verecegiz. Bu arada Amerikan
tarafinin daveti iizerine Istanbul Biiyiik-
sehir Belediye Bagkan1 Ali Miifit Giirtuna
ve Atina Belediye Bagkan: da toplantiya
katilacak. Boylece sicak olan Tiirkiye-Yu-
nanistan iligkileri, Amerikada da giindeme
gelecek.”?

Ortak toplantidan bir ay kadar sonra genel
kurul toplantisini yapan is konseyi, kendi

icinde bir gorev degisikligi gerceklestir-
di ve 26 Nisan giinii yapilan genel kurul
sonrasinda konseyin Tiirkiye kanadi bag-
kanligina Akin Ongér segildi. Onceki yil-
larda Tiirk-Rus Is Konseyi'nde aktif bir rol
tistlenen Ongor, gorevi devreden Mustafa
Kog’un 6zel 1srarlariyla bagkanlik gorevini
kabul etmisti ve 3 yil boyunca bagkanhk
gorevini ylriitecekti.74 Genel kurulda,
yiriitme kurulunun diger iyeleri de su
sekilde belirlendi: Yilmaz Argiiden, Vural
Akigik, Serif Egeli (bagkan yardimcilari),
Sevki Altinéz, Koray Arikan, Emre Ber-
kin, Nuri Colakoglu, Murad Dural, Ismail
Koluk, Osman Merzeci, Davut Okutcu,
Aysel Ozal, Ayse Ulgen ve Ciineyd Zap-
su (iiyeler).”” Ongériin baskanlhigindaki
yeni yénetim kurulu, Tiirk-Amerikan Is
Konseyinin “geleneksel” misyonu olan
lobicilik faaliyetlerini daha tali plana yer-
lestirmeye ve diger is konseyleri gibi, ikili
ticari iligkilerin gelistirilmesini konseyin
asli misyonu haline getirmeye galisacakt1.”

Tiirk-Alman is Konseyi

DEIKe bagl en eski is konseylerinden
biri olmakla birlikte, karst kanadinin ku-
rulamamasi nedeniyle bir tiirli kurumsal
hiiviyetine kavusamayan Tiirk-Alman Is
Konseyi, 1997-2000 doneminde faaliyetle-
rini sinirl diizeyde de olsa siirdiirdi. 1999
yilinin Temmuz ayinda Almanya Basbaka-
n1 Gerhard Schroeder’in Tiirkiye ziyareti
sirasinda kendisiyle bir gériisme yapan is
konseyi yetkilileri, goriisme 6ncesinde D1-
sisleri Bakani Ismail Cem tarafindan veri-
len ¢aligma yemegine de katildilar. Bir di-
ger 6nemli bulugma ise 2000 yilinin Ekim
ayinda, DEIK Icra Kurulu ve Tiirk-Alman
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Turk-Arnavutluk
is Konseyi, Tiran
(24 Mayis 2002)
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Is Konseyi Baskani Yavuz Zeytinoglu ile
Almanya Biiytikelgisi Rudolf Josef Schmidt
ve Ticaret Miisaviri Harmut Scheer arasin-
da Alman Biyiikelgiliginde gerceklesti.”

Tiirk-Arnavut is Konseyi

Tiirk-Arnavutluk Is Konseyinin bu dé-
nemdeki en 6nemli faaliyetlerinden biri,
1998 yiinin $ubat ayinda Arnavutluk
Cumbhurbagkan: Recep Meydani ile dii-
zenlenen toplantiydi. THY tarafindan
kendisine tahsis edilen bir ucakla esi Lid-
ra Meydani ve beraberindeki 27 kisilik
resmi heyetle Istanbul’a gelen Arnavutluk
Cumbhurbagkani, katildigi Tiirk-Arnavut
Is Konseyi Toplantis'nda, “Kuvvet sizsi-
niz. Baz1 seyleri bu kuvvet sayesinde ger-
ceklestirecegiz” seklinde konustu. Tiirk
isadamlarini  Arnavutluka davet eden
Meydani, iki tilke isadamlar1 arasindaki
iligkilerin devlet himayesinde gelisen ilis-
kilerden daha 6nemli oldugunu soyledi.

Meydani, iki tlkenin siyasi ve askeri is-
birliginin ekonomi alaninda yogun olma-
masindan tztintli duydugunu belirterek,
“Arnavutluk’ta ekonominin gelismesine
ihtiya¢ var. Arnavutlarin kendi alinteriyle
yasama Umitlerini gii¢lendirecegiz. Ulke-
mizin sosyal sorunlarini ancak boyle azal-
tabiliriz. Onemli girisimlerde bulunacak
biiyiik sirketlerin Arnavutluka gelmesini
arzuluyoruz” diye konustu.”

Konsey, 2000 yilinda da iki uluslararas:
goriismede yer aldi. Bunlardan ilki, 2 Su-
bat 2000 tarihinde Tiran Ticaret ve Sanayi
Odas1 Bagkani Luan Bregasi, Yonetim Ku-
rulu Uyesi Shani Peposhi, Sube Miidiirii
Koli Sinjari ve Heyet Sekreteri Brunilda
Furxhiden olusan Arnavutluk heyetiyle
yapilan toplantiydi. Bu toplantiya Tiirk ta-
rafindan Tiirk-Arnavut Is Konseyi Bagkani
Ibrahim Aksoy, DEIK Direktérii Cigdem
Tiziin ve Bolge Koordinatér Yardimcis
Tuncay Melektosun katild1.

N
pEIK

Toplanti sirasinda is konseyinin genel duru-
mu da masaya yatirildi. DEIK ve is konseyi
hakkinda Arnavut heyete bilgi veren Cig-
dem Tiiziin, Tiirk-Arnavut Is Konseyinin
istenilen 6l¢iide aktif olamadigini belirte-
rek, is konseyi faaliyetlerinin canlandiril-
mast gerektigine dikkat ekti. Tiirk-Arnavut
Is Konseyi faaliyetlerinin DEIK biinyesin-
deki diger is konseyleriyle isbirligi yarata-
cak sekilde gelistirilebilecegine dikkat ¢eken
DEIK Direktéri, bu cercevede Tiirk-Japon
ve Tiirk-Amerikan Is Konseyleri ile isbirli-
i icinde ArnavutluKa yonelik ¢aligmalarin
yuritiilebilecegini dile getirdi.”

Konsey tiyeleri, subat ay1 sonunda ise Bas-
bakan Biilent Ecevitin ArnavutluKa di-
zenledigi resmi ziyarete katildilar. Arala-
rinda DEIK ve is konseyi yetkililerinin de
bulundugu 35 kisilik Tiirk isadamlar1 heye-
ti, 28-29 Subat tarihleri arasinda Ecevit'in
gergeklestirdigi ziyaretteki yerini aldi. Zi-
yaretin ilk giintinde Tiran Sanayi ve Ticaret
Odas1 Bagkani Luan Bregasi tarafindan isa-
damlarina bir 6gle yemegi verildi; yemek-
ten sonra ise Tiirk-Arnavut Is Konseyi ve
Tiirkiye'nin Tiran Biiytikel¢iligi tarafindan
Tirana International Hotelde Isadamlar1
Forumu gerceklestirildi.*

Tiirk-Arnavut Is Konseyinin 2. Ortak
Toplantisi ise 14 Haziran 2000 tarihinde
Istanbulda yapildi. Ortak toplantilarda ali-
silan tablodan farkli olarak yabanci isadam-
larinin sayst yerli isadamlarinin sayisindan
fazlaydi. 10 Tirk, 16 Arnavut isadaminin
katildig: toplantida bir konusma yapan kar-
s1 kanat bagkani Shani Peposhi, 1992den
beri ArnavutluK'ta faaliyet gosteren Tiirk
firmalarini takdirle karsiladiklarini ve bu

firmalarin diger Tirk firmalarina 6rnek
teskil ettigini dile getirdi. Peposhi ayrica,
Tirk isadamlarinin kurdugu 10 okulun Ar-
navutluK'taki egitime katkisindan 6tiirii bu
firmalara tesekkiirlerini sundu.*'

Tiirk-Azeri is Konseyi

Tiirk-Azeri Is Konseyi, 1998 yili baslarin-
da Azerbaycan Cumbhurbagkan: Haydar
Aliyev’i agirladi. 14 Subat 1998 tarihli is
konseyi toplantisina katilan Aliyevin temel
mesaji, “Yatirim i¢in Azerbaycana geldigi-
nizde saglikli iligkiler kurun” oldu. Konuk
cumhurbagkaninin béyle konusmasinin
nedeni, tilkesinde 6nti alinamayan riisvet
olaylarmin giderek artiyor olmastyd. Isa-
damlarindan kirli iglere karigmamalarini
isteyen Aliyev, “Bunlarin karsisina birlikte
gecmek lazim. Kotd, pis, haram seylere yol
vermeyelim” diyordu. Tirkiyenin biiyiik
ekonomik giice sahip oldugunu, dis ticareti
liberallesen Azerbaycanda da biiyiik dis ya-
tirim imkanlar1 bulundugunu belirten Ali-
yev, Tiirk isadamlarini bir kez daha iilke-
sine ¢agirtyordu. Hazar petrollerinin nakli
konusuna da deginen Aliyev, bu konunun
sadece iilkesini degil, ABD ve AB basta
olmak tizere tim diinyay ilgilendirdigini
belirterek, “Bizim esas yolumuz petroliin
Azerbaycan tizerinden Tiirkiye'ye gelmesi,
Bakii-Ceyhan hattinin kurulmasidir” diyor
ve Tiirkiye'nin ¢ok 6nem verdigi bu projeye
destegini tekrarliyordu.®

Tiirk-Belcika is Konseyi
1990larin  sonlarinda  Tiirk-Belcika s

Konseyinin faaliyetlerinde belli bir yavas-
lama dikkati ¢ekiyordu. 1998 yilinda ortak
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toplant1 yapilamamasi, bunun bir isaretiy-
di. 1ki tilke arasindaki Karma Ekonomik
Komisyon'un tigiincli donem toplantisi ise
1 Ekim 1998 tarihinde Ankarada gercek-
lestirildi. Toplantiya Tiirk tarafindan Dis
Ticaret Mustesar Yardimcist Ustiin Sanver,
Belgika tarafindan ise mevkidas: Jan Gra-
uls bagkanlik etti. Grauls, yaptig1 konus-
mada Belgika ile Tiirkiye arasindaki ticaret
hacmini artirabilmek i¢in iki tilke arasinda
dogru bilgi aligverisi olmas ve ticari heyet
ziyaretlerinin siklagtirilmas1  gerektigini
soyliyordu. Grauls, is konseyleri diizeyin-
deki faaliyetlerin mutlaka canlandirilmasi
gerektiginin altini ¢iziyordu.®

DEIK Eski Direktérii Cigdem Tiiziine gore
is konseyi faaliyetlerinin arzulanan di-
zeyde olmamasinin temel nedeni, Belgika
kanadinda etkin bir muhatabin bulunma-
mastydi. Aslinda bu, diger Bat1 Avrupa
tilkelerinde de sik¢a karsilagilan sorunlar-
dan biriydi. DEIK, genelde kendine benzer

yapida bir is diinyas: 6rgiitii olmadigindan,
esas amaci ihracati tesvik olan is diinyas:
kuruluslariyla veya baski grubu niteligin-
deki patron orgiitleriyle isbirligi yapmak
durumunda kaliyor ve misyon farklilig
nedeniyle istenen etkinlikte isbirligi sagla-
yamiyordu.

Bel¢ika orneginde, is konseyinin etkinli-
gini artirabilmek amaciyla Grauls'un tali-
matiyla Belgika Bagkonsoloslugu bu konu-
da DEIKe yardim etmek iizere konunun
takipgisi olacak ve Grauls bulugsmasindan
bir hafta sonra, 8 Ekim 1998 giinii, Istan-
buldaki Belgika baskonsolosu tarafindan
Tiirk-Belgika Is Konseyi iiyelerinin ve karsi
kanat bagkani Julien de Wildenin katildig1
bir 6gle yemegi verilecekti. Yemekte is kon-
seyi faaliyetlerinin canlandirilmas: konusu
bir kez daha masaya yatirilacak ve genel
olarak 1999 yili faaliyetleri ele alinacakt1.®

Tiirk-Belgika Is Konseyi, 22-24 Mart 1999
tarihleri arasinda Briikselde Tiirk insaat ve
enerji firmalarini Bel¢ikali muhataplari ile
bir araya getirmek {izere bir toplant1 dii-
zenledi. S6z konusu toplantiya Ulagtirma
Bakanlig1 Miistesar1 Siireyya Yiicel Ozden,
Enerji Bakanlig1 Miistesar1 Yurdakul Yigit-
gtiden, Baymndirlik Bakanlig1 Miistesar Yar-
dimecist Sabri Erbakan ve Eximbank Genel
Midir Yardimcist Alev Arkan konusmact
olarak katildilar. Toplantida, Belgikal: fir-
malara Tiirkiyedeki enerji, altyap: ve oto-
yol gibi projelere iliskin bilgi verilirken,
bu projelerin finansmanina iliskin Tiirk
ve Belcika Eximbanklarinin goriisleri dile
getirildi. Ayni yilin nisan ayinin sonunda
da Briiksel Firmalar Birligi ve Bel¢ikanin
Ankaradaki Ticaret Atageliginin girisimi

ile Tiirkiye'ye gelen 15 Valon firmasiyla iki-
li goriigmeler yapildi.®®

Bu sirada, Ozdemir Sabanci suikast1 zan-
list Fehriye Erdalin 13 Ekim 1999 tarihin-
de Belgikada sahte kimlikle yakalandiktan
sonra Tirkiye'ye iade edilmeyerek serbest
birakilmasi, Tiirk-Belgika Is Konseyi icin
zorlu bir sayfa acgti. Bu olay, tipki Ocalan
olaylarinda Yunanistan ve Italya aleyhine
oldugu gibi, bazi tiiketici 6rgiitlerinin ve si-
vil toplum kuruluslarinin Belgika iiriinleri-
ne ve firmalarina kars1 boykot ¢agrisi yap-
masina neden oldu. Oysa iki {ilke arasinda
yaklasik 2 milyar dolarlik bir ticaret hacmi
soz konusuydu ve gerek ithalat, gerekse ih-
racat her yil artmaktaydi. Dahasi Belgikali
56 firmanin Tiirkiyede yatirimlari vardi ve
basinda Belgikanin bu tutumu nedeniyle
bu yatirimlar1 riske atacag: yoniinde yo-
rumlar yer ald1.%

Tiirk- Bosna-Hersek is Konseyi

Eski Yugoslav cumhuriyetlerinden Bosna-
Hersekle 1995 yilinda kurulmus olan
is konseyi, 1998 yilinin Ocak ayinda
Istanbulda 6nemli isimleri agirladi. Is kon-
seyi tarafindan 22 Ocak giinii Hyatt Otelde
diizenlenen toplantiya, aralarinda Bosna-
Hersek Hiikiimeti Bognak Esbagkan: Haris
Sladzig, Sirp Esbaskan Baro Basi¢ ve Hir-
vat Esbagkan Yardimcisi Neven Tomi¢’in
de oldugu st diizey yetkililer katildi. Bos-
na-Hersek Ticaret Bakani Mirsat Kurtovig,
toplantida yaptig1 konusmada iilkesine ya-
banci sermayenin gelisini kolaylagtirmak
icin gerekli hukuki diizenlemenin birkag
hafta iginde Meclisten gegecegini soy-
lilyordu. Tiirk-Bosna-Hersek Is Konseyi

Bagkan:1 Faruk Berksan, konseyin iki iil-
keye yararlar1 oldugunu belirtirken, DEIK
adma konugsan Sarik Tara, savasin geride
kaldigini ve Balkanlarda baris i¢in tilkele-
rin dostluklarini gelistirmelerinin gerekti-
gini ifade ediyordu.”

Konseyin iist diizey yetkililerle bir sonraki
bir araya gelisi, yaklasik iki y1l sonra oldu.
Cumbhurbagkani Siilleyman Demirel'in 1999
sonlarinda Bosna-Herseke yaptig1 ziyaret
vesilesiyle DEIK ve is konseyi, 6-7 Aralik
1999 tarihlerinde Bosna-Hersek Ekonomi
Bakanlig1 ve Bosna-Hersek Ekonomi Oda-
st ile igbirligi icinde bir toplant1 diizenledi.
20 Tirk ve 150 Bosnali isadaminin katildi-
g1 toplantida konusan Siileyman Demirel,
savastan sonra yeniden yapilanma siireci
i¢ine giren Bosna-HerseK'in kalkinmasinin
zaman alacagini, fakat Tirkiyenin bu sii-
regte her zaman Bosna-HerseK'in yaninda
olacagini dile getirdi. Demirelden sonra
s0z alan is konseyi Tiirkiye kanad: bagkan:
Sermet Cetin, Tiirk isadamlarmnin Bosna-
Hersek'te kargilastiklar1 zorluklara ragmen
konuya uzun vadeli bakilmas: gerektigini
soyliyordu.®®

Tiirk-Bulgar is Konseyi

1989 yilinda sosyalist rejimi terk eden Bul-
garistan, Dogu Avrupa iilkelerinin gogu
gibi hizl1 bir 6zellestirme siireci igine gir-
misti. Pek ¢cok sektorde 6nemli potansiyel
tagiyan ve gelisen bir pazar olarak tanimla-
nan Bulgaristan, 1999 yilinda 6zellestirme
caligmalarina hiz verecegini aciklamusti.
Yabanci sermayeyi tilkelerinde gormek is-
teyen Bulgar hitkiimeti temsilcileri, 4 Mart
1999 tarihinde Istanbul'da Bulgaristandaki

63



Cumbhurbaskani
Siileyman

Demirel'in Sofya’ya
gerceklestirdigi resmi
ziyaret kapsaminda
diizenlenen Tiirk-
Bulgar is Konseyi
toplantisi

(22 Mart 1999)

64

Ozellestirme ve yatirim olanaklarini taniti-
c1 bir seminer diizenlediler. Seminere, bir
béliimii Tiirk-Bulgar Is Konseyi iiyesi olan
90 civarinda Tiirk firma temsilcisi katildi.

Bu etkinlikten ti¢ hafta sonra ise Cumhur-
bagkan: Siileyman Demirel Sofya’ya bir
resmi ziyaret gergeklestirdi. 22-23 Mart
tarihlerinde gerceklesen ziyaretin ilk gii-
niinde Sofya Kempinski Oteli'nde Tiirk ve
Bulgar isadamlarini bir araya getiren bir is
konseyi toplantis1 diizenlendi. Toplantiya
Tirk tarafindan 45, Bulgar tarafindan ise
26 temsilci katildi. Toplanti sonrasinda
Tiirk-Bulgar Is Konseyi tarafindan verilen
6gle yemeginde iki iilke isadamlarina hi-
tap eden Siileyman Demirel, Tiirk-Bulgar
iliskilerinin gelistirilmesinde en biiyiik
gorevin isadamlarina distiigini dile ge-
tiriyordu. Iki iilke arasindaki potansiyelin
halihazirda erisilen diizeyin 6tesinde oldu-
gunu ifade eden Cumhurbagkani, Bulga-
ristandaki Tirk yatirnmlarinin 100 milyon
dolarin {izerine ¢ikmasinin memnuniyet

verici bir gelisme oldugunu séyliyordu.®
Ancak buna ragmen ikili ticaret hacmin-
de, Rusya krizinin ve Kosovadaki olaylarin
etkisiyle 1999 yili genelinde bir diisiis ya-
sanacakti.

Tiirk-Bulgar Is Konseyinin 6. Ortak Top-
lantist ise 20 Ocak 2000 tarihinde Sofyada
bulunan Princess Hotelde gerceklestirildi.
Tiirk tarafindan 40, Bulgar tarafindan ise
70 isadaminin katildig1 toplantida mevcut
durumun yaninda Tiirkiye ve Bulgaristan
arasindaki siyasi iliskiler de tartigildi. Ozel-
likle Tiirkiye'nin Sofya Biiyiikelcisi Tahsin
Burcuoglu, iki iilke siyasi iligkilerini “mii-
kemmel” olarak niteledi ve isadamlarinin
bu ortamr iyi degerlendirmesi gerektigine
dikkat gekti. Bulgaristanda 1997 yilindan
beri iktidarda olan hiikiimetin olumlu tu-
tumu sayesinde ge¢miste kaybedilmis olan
zamanin telafi edildigini savunan Burcu-
oglu, iligkilerin karsilikli giiven ve samimi-
yete dayandigini séyliiyordu.*

Tiirk-Cezayir is Konseyi

1992 yilinda kurulmus olan Tiirk-Cezayir
Is Konseyinin faaliyet temposu 1990’larin
ikinci yarisinda biraz diismiis, konsey 1998
yilinda ortak toplant1 gerceklestirememis,
ancak ayni yil yapilan Tiirkiye-Cezayir
Karma Ekonomik Komisyonunun 1-3
Haziran 1998 tarihleri arasinda Ankarada
gerceklestirilen 6. Donem Toplantisina
katilmist1. Tiirk heyetine Devlet Bakam
Hiisamettin  Ozkann, Cezayir heyeti-
ne ise Enerji ve Madenler Bakani Youcef
Yousfinin bagkanlik ettigi toplantida genel
ticari iligkiler, ekonomik ve teknik igbirligi,
enerji ve maden alaninda isbirligi konular1

tartisildi. Ayrica kilttirel, bilimsel ve tek-
nik isbirligi alanlarindaki duruma iliskin
degerlendirmeler yapildi.”*

Cumhurbagkani Siileyman Demirel'in 25-
26 Ocak 1999 tarihlerinde Cezayire dii-
zenledigi resmi ziyarete katilan ve muhatap
kurulus Cezayir Ticaret ve Sanayi Odast ile
isbirligi icinde genis katilimh bir toplant:
diizenleyen Tiirk-Cezayir Is Konseyi, 16-
19 Mayis 1999 tarihlerinde diizenlenen
Tiirk Thra¢ Uriinleri Fuarrna da katilim
gerceklestirdi ve 1999 yili ortak toplantisi-
ni1 bu fuara paralel olarak Cezayirde yapt.
Fuara ve toplantiya, ¢ok sayida isadaminin
yani sira Devlet Bakan1 Hasan Gemici ile
Dusisleri Bakanlig1 ve Dis Ticaret Miiste-
sarlig1 temsilcileri katildi. Ortak toplantida
ticari igbirliginin ¢esitlendirilmesinin yani
sira, sinai isbirligine de 6zen gosterilme-
si ve bir ortak banka kurulmasi gerektigi
vurgulandi. Ertesi yil diizenlenen ortak
toplantida da Halk Bankasrnin Cezayirde
sube agmasi baglica giindem maddelerin-
den biri oldu.”

Tiirk-Gek is Konseyi

Tiirk-Cek Is Konseyinin 1999 yilinda-
ki tek buyik etkinligi, ekim ayinda ger-
ceklestirilen ortak toplantiydi. 11 Ekim
giinii Istanbulda yapilan toplantiya Cek
Cumhuriyetinin 6nde gelen 12 firmasi
ile 40’a yakin Tiirk firmasimnin temsilcileri
katildi. Cek Cumhuriyeti Ekonomi Odas:
tarafindan organize edilen heyette ban-
kacilik, mithendislik iirtinleri, makine ve
ekipmanlar, uluslararas: nakliyat, ingaat ve
dis ticaret alaninda faaliyet gosteren Cek
firmalar1 yer aldi.®

S6z konusu ortak toplantidan bir yil son-
ra Tirk-Cek Is Konseyi, Cek Cumhuriye-
ti Cumhurbagkan: Vaclav Haveli agirlad.
Havel'in 10-12 Ekim 2000 tarihleri arasinda

gerceklestirdigi ilk Tiirkiye ziyareti vesilesiyle
is konseyi tarafindan 12 Ekim giinii Istanbul
Swissotelde bir toplant1 diizenlendi. Havele
ziyaretinde ingaat ve enerji, mithendislik
tirtinleri, makina ve ekipmanlar, finans, gida
ve tarim alanlarinda 6nde gelen 18 Cek fir-
masindan iist diizey temsilciler eslik etti.

Toplantida Tiirk-Cek Is Konseyi Bagkani
Turgut Giir ve kars: kanat bagkani Jan Ri-
cica tarafindan yapilan agilis konusmalari-
nin ardindan Vaclav Havel s6z ald1. Tiirki-
ye ile Cek Cumbhuriyeti arasindaki iligkileri
her yontiyle gelistirmeyi amagladiklarini
kaydeden konuk cumhurbaskani, isadam-
larina mevcut isbirligi olanaklarini deger-
lendirmeleri c¢agrisinda bulundu. Havel,
konusmasinin ardindan is diinyas: tem-
silcileriyle kisa bir gortisme gerceklestirdi.
Vaclav Havel ve beraberindeki isadamlar1

Cumhurbaskani
Suleyman Demirel’in
Cezayir'e diizenledigi
resmi ziyarete eslik
eden Tiirk-Cezayir is
Konseyi, karsi kanatla
birlikte is gevrelerine
yonelik genis katilimli
bir toplanti diizenledi
(25 Ocak 1999)
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heyeti, Istanbuldaki temaslarini tamam-
ladiktan sonra 13 Ekim 2000 tarihinde
[zmire gegerek Izmir Ticaret Odasrnin
organizasyonunda Egeli isadamlariyla bir
araya geldi.*

Tiirk-Gin is Konseyi

1991 yihinda kurulmus olan Tiirk-Cin s
Konseyi, ilk dénemlerinde gesitli zorluk-
larla kars1 karstya kalmus, ikili iliskilerde
beklenen diizeyin yakalanamamasi is kon-
seyi faaliyetlerine de yansimistr. 1990’1a-
rin sonlarinda ise konseyin temposu bir
hayli yiikseldi. Bu dénemdeki ilk énemli
etkinlik, 23 Mart 1998 tarihinde Istan-
bul Swiss Otelde diizenlenen ve Cin Halk
Cumbhuriyetinde ortaya ¢ikacak yeni is
olanaklar1 hakkinda bilgi verilen basin
toplantisiydi. Toplantida bir konugma
yapan Cin Halk Cumbhuriyeti Biiytikel-
¢isi Yao Kuang Yi, yakin dénemde Cin'in
750 milyar dolarlik yatirrm hamlesine

girecegini belirterek, Tirk yatirimcila-
ra “bu pastadan pay alma” ¢agris1 yapti.
Cin’in yabanci yatirimeilara agik oldugunu
ve yabanci sermaye girisi i¢in yeni olanak-
lar gelistirdiklerini ifade eden Kuang Yi,
Cin ekonomisinin hizla biiyidigtint be-
lirterek, “325 milyar dolarlik ticaret hacmi
bulunan Cin pazarindan Tiirk isadamlar
yeterince yararlanamiyor. Tiirk isadamla-
rin1 Cine bekliyoruz” seklinde konustu.*

1998 yili sonlarinda bagkanligina Yavuz
Onay’in getirildigi Tiirk-Cin Is Konseyi,
1999 yili boyunca her iki iilkenin hitkiimet
ve diplomasi temsilcileriyle sik sik bir ara-
ya geldi. Tirkiye ile Cin arasindaki ticaret
dengesinin Tiirkiye aleyhine biiyitimesi
nedeniyle Yavuz Onay ve DEIK Direktdr
Yardimcist Nur Arbak, 14 Ocak giinii Dig
Ticaret Miistesart Yavuz Ege ve Disisleri
Bakanligi Ekonomik Iliskilerden Sorumlu
Miistesar Yardimcisi Mithat Balkan ile bir
araya geldi. Bu goriigmelerde One ¢ikari-
lan sorunlarin baginda, Tirk firmalariin
Cin pazarina giriste karsilastigi engeller
ve uzun siiredir giderek daha ciddi bir hal
alan vize zorluklar1 yer aliyordu.

Onay ve Arbak, 27 Ocak 1999 tarihinde
de Disisleri Bakanligrnda Giiney Asyada
gorev yapan 14 biiyiikelginin katilimiyla
yapilan toplantiya katildilar. Baz1 bagka is
konseyi temsilcilerinin de hazir bulundu-
gu toplantida, Tiirkiyenin bolge ile olan
ticaret hacminin genel ticaret hacminin
ancak %10’u diizeyinde oldugu ve ticaret
dengesinin biiyiik 6l¢tide Tiirkiye aleyhine
oldugu vurgulanarak, firmalarin ilgisinin
bu bolgeye cekilmesi i¢in gerekli tedbirle-
rin almmast talep edildi.

10 Subat 1999 tarihinde, Cin Halk
Cumhuriyetinin yeni atanan Ekono-
mi ve Ticaret Migaviri Zhao Yanjiu ile
DEIK’te bir goriisme yapan ve Tiirk-Cin Is
Konseyinin yakin donemde 6ngoriilen fa-
aliyetleri ve muhtemel isbirligi alanlarinda
goris alisverisinde bulunan konsey temsil-
cileri, 23-25 $ubat tarihlerinde de Siiley-
man Demirel'in ziyaretine paralel olarak
Hong Kong’a giderek, is konseyinin bura-
daki orgiitlenmesine yonelik temaslarda
bulundu.

Mart ayinda ise Tiirkiye'ye ziyaret diizen-
leyen iki isimle bir araya gelindi. 10 Mart
aksami, resmi bir ziyaret i¢in Tiirkiyede
bulunan Cin Dis Ticaret ve Ekonomi Ba-
kan Yardimcisi Chen Xinhua onuruna
Hyatt Regency Otelde bir aksam yemegi
diizenleyen is konseyi tiyeleri, bundan iki
giin sonra Cin Dis Ekonomik Isbirligi Tes-
kilat1 (MOFTEC) Genel Miidir Yardimcisi
Li Rongmin bagkanligindaki heyetle Divan
Otelde bir toplant1 diizenledi. Heyetteki
Cinli isadamlarinin bityiik ¢ogunlugunun
ingaat-taahhiit ve bankacilik sektorii tem-
silcileri olmasi nedeniyle agirlikli olarak
bu alanlardaki projeler konusuldu. 3 Ni-
san 1999 tarihinde ise, Tiirkiye'yi ziyaret
eden Cin Halk Kongresi (Meclisi) Bagkan1
Li Peng ile Istanbulda bir araya gelindi ve
kendisine DEIK, Tiirk-Cin Is Konseyi, ikili
iligkiler ve Tiirk firmalarinin Cinde yiiriit-
tiikleri projeler hakkinda bilgi verildi.

Ayrica yil igerisinde Cin'in gesitli bolgele-
rine inceleme ve temas ziyaretleri diizenle-
nirken, Cinden gelen ¢ok sayida ticaret he-
yeti ve 6zel firma yoneticisi ile toplantilar
gergeklestirildi. 13-14 Mayis tarihlerinde

Sanghay Thrag Mallar1 Fuarrna katilim sag-
land1 ve Orta Anadolu fhracatci Birlikleri
tarafindan 12-19 Haziran tarihleri arasinda
diizenlenen Hong Kong ve Cin seyahatine
de bir temsilci gonderildi. Ayrica Cin Halk
Cumhuriyetinin Tiirkiyedeki temsilcileri-
ne yonelik olarak 15 Aralik giinii The Mar-
mara Otelinde bir bilgilendirme toplantisi
yapild1.*

1999 yilinda Tiirk-Cin Is Konseyinin siir-
dirdiigii bu muazzam faaliyet temposu,
onceki yillarda pek de arzu edildigi yonde
gelismeyen iliskileri yoluna koyma arzusu-
nun bir gostergesiydi. Sene bagindan iti-
baren hayli yiiksek bir ¢aligma temposuna
girilmesi ve firma temsilcileriyle oldugu
kadar hiikiimet ve biirokrasi yetkilileriy-
le de bir tiir lobi faaliyetinin yiiriitiilmesi,
Tiirkiye ile Cin arasinda Tiirkiye'nin aley-
hine olan ticari iligkilerin diizeltilmesi
yoniindeki niyetle birlikte, konseyin yeni
baskani Yavuz Onay’in 6zverili ¢abalarinin
bir sonucuydu.

2000 yiinda da benzer bir iliski trafigi
sturdirildd. Bunlarin iginde belki de en
onemlisi, 18-22 Nisan tarihleri arasinda
Tiirkiye'ye resmi bir ziyarette bulunan Cin
Devlet Bagkani Jiang Zemin onuruna is
konseyinin verdigi 6gle yemegi ve sonrasin-
da diizenlenen tekne gezisiydi. Programa
Jian Zemin ve Siileyman Demirel'in yan1
sira Tiirk is dlinyasinin 6nde gelen temsilci-
leri, Cin’le iliskisi bulunan biiytik firmalarin
tist diizey yoneticileri ve Tiirk-Cin I3 Kon-
seyi Yiirtitme Kurulu tiyeleri katild1.*”

Ayrica yil icinde Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakani Cumhur Ersiimer’in
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5-9 Nisan tarihleri arasinda Cin Halk
Cumbhuriyetine yaptig1 ziyarete ve 6 Tem-
muz giinii ITKIB tarafindan diizenlenen
“Cin’'in Diinya Ticaret Orgiiti’ne giriginin
tekstil ve konfeksiyon ticaretine etkileri”
konulu seminere katilim saglandi. 7 Tem-
muz 2000 tarihinde de Sanghay Belediye
Bagkan: Xu Quangdi onuruna bir ¢alisma
yemegi verildi.*®

Tiirk-Fas is Konseyi

1997 yilinin Eylil ayinda Fas'in Kazablan-
ka kentinde 80 Tiirk firmasinin katilimry-
la “Turk ihra¢ trtnleri” fuar1 diizenlen-
di. Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarligy,
Rabat Biiytikelgiligi, Fas Ticaret ve Sanayi
Odalar1 Federasyonu ve DEIK’in katkila-
riyla gergeklesen fuarda bir konusma yapan
Tiirk-Fas I3 Konseyi Bagkani Tung Ulug,
Fas pazari agisindan Tiirk isadamlarinin en
biiyiik sorununun nakliye olduguna dikkat
gekiyor ve “Tiirk devleti kapiy1 aralamali.
Isadamlarina destek olmali” diyordu. Fuar
siirecinde Tiirk-Fas Is Konseyi de bir top-
lant1 yapti; ancak toplantiya hiikiimetten
kimsenin katilmamas: elestiri nedeni oldu
ve bu durum iki tilke arasinda Serbest Ti-
caret Anlagmasi imzalanmasi firsatinin ka-
¢irilmasi olarak yorumlandr.”

Ertesi yil, iki tilke arasindaki atil potansi-
yelin harekete gecirilmesi ve faaliyetlere
ivme kazandirilmasi hedefiyle, kisa bir
siire 6nce konsey baskanligina getirilen
Salim Alaybeyi ve Boélge Koordinatorii
Yasemin Oncel, 6-9 Aralik 1998 tarihle-
ri arasinda Fasa bir ziyaret diizenleyerek
gesitli kurum ve kurulus temsilcileriyle
temaslarda bulundular. Ziyaretin ilk giinti

olan 7 Aralik 1998 tarihinde Fas Sanayi,
Ticaret ve El Sanatlar1 Bakani Alami Tazi
ile bir gortigsme yapildi. Bu goriismede
Tarazi, Tiirkiye ile olan ekonomik iliskile-
rin gelismesine biiyiik 6nem verdiklerini
ifade etti ve Tiirkiye-Fas Serbest Ticaret
Anlasmasrna iliskin ilk goriigmelerin 15-
16 Subat 1999 tarihlerinde Fas'ta yapilaca-
g1 soyledi. Tiirk tarafi ise, is konseyinin
Fas kanadinin 1991-1996 yillar1 arasinda
Tilrkiye'ye gelmemesi nedeniyle herhan-
gi bir faaliyet yapilamadigini, ancak Tiirk
tarafinin ¢abalar1 sonucunda 1996-97 yil-
larinda heyet akiginin saglandigini, buna
karsin 1998 yilinda faaliyetlerin yeniden
durma noktasina geldigini ifade ederek,
Tiirk-Fas Is Konseyinin Fas hiikiimeti
tarafindan desteklenmesini ve 1999 yi-
linda Fash isadamlarinin olusturacag: bir
heyetin Bakan Alami Tazi baskanliginda
Tiirkiye'ye gelmesini talep etti.

Bu toplantinin ardindan, konseyin kars:
kanadini temsil eden Fas Ticaret ve Sanayi
Odalar1 Federasyonu ziyaret edildi. Heyet
ziyaretlerinin siklastirilmasinin 6nemine
dikkat ¢ekilen bu goriismenin sonucunda,
1999 ortak toplantisinin 15-16 Subat 1999
tarihlerinde Fas’ta yapilacak olan Serbest
Ticaret Anlagmasi birinci tur gériismeleri-
nin hemen sonrasinda, 20 Subat haftasinda
yapilmasi kararlagtirildi.'®

Bununla birlikte, elimizdeki faaliyet rapor-
larinda bu ortak toplantinin ger¢eklestiril-
digine dair bir bilgi yoktur. 1999 yilinda
gerceklesmis olan tek etkinlik, Fas Yati-
rimlar1 Gelistirme Kurumu (ODI) aracili-
giyla temmuz ayinda, Tirkiye'nin serbest
bolgeler konusundaki deneyimlerinden

yararlanmak tizere Tiirkiye’ye gelen bir he-
yetin kargilanmasi ve heyete Istanbul Ata-
tiirk, Tuzla ve Izmir Esbas serbest ticaret
bolgelerinin gezdirilmesi oldu. 2000 yilin-
da ise Tiirk-Fas Is Konseyi Baskan Yardim-
cis1 Devrim Erol ve konsey tyeleri, 23-25
Ekim tarihlerinde Fasta gerceklestirilen
KEK toplantisina katild1. Burada ¢esitli ku-
rum temsilcileriyle bir araya gelen konsey
yetkilileri, Fas Isadamlar1 Konfederasyonu
ile de bir isbirligi protokolii imzaladi. Bu
toplantida, is konseyinin ortak toplantisi-
nin Nisan 2001 tarihinde Istanbulda yapil-
mast kararlastirildi. '™

Tiirk-Finlandiya is Konseyi

1991 yilinda Tiirk-Finlandiya I3 Konse-
yi kuruldugunda, DEIK ilk kez bir kuzey
tilkesine agilmis oluyordu. Finlandiya, te-
den beri Tiirk isadamlarinin ilgi gosterdigi
tilkelerden biriydi. Tiirkiyenin Avrupa Bir-
ligi tyeligine destek veren Finlandiyanin
1999 yilinda AB dénem baskanligina gel-
mesi, isadamlarinin bu tilkeye olan ilgisini
daha da artirmisti. Bu ilginin bir goster-
gesi olarak DEIK Yonetim Kurulu Uyesi
Sarik Tara, 22 Temmuz 1999 tarihinde,
o donem Finlandiya Cumhurbaskanlig

HALIL KULLUK (Tiirk-Fin is Konseyi Bagkani)

“Turkiye’nin gelecegi igin yenisim bazh girisimcilik gok onemli.”

inlandiya ¢ok farkli bir Glke. Son 30 senede devlet politikasiyla inovasyona gere-

ken dnemi verip bundan sonug almis. Biz tabii artik inovasyon demek istemiyoruz,
Tirkce bir kelime kullaniyoruz. inovasyon igin gesitli kelimeler kullaniliyor, “yenilikgi-
lik, yenilesim, yenisim” gibi. Bana gdre en ¢ok oturan “yenisim”... Finlandiya yenigimi
gergek anlamda gergeklestirmis bir tlke. Burada sunu goriyoruz. Bireyin heyecaninin
yani sira devletin de bir politikasinin olmasi gerekir. Nitekim bugtin Finlandiya'nin en
basaril firmalarindan biri olan Nokia’ya baktiginiz zaman, bundan 150-200 sene 6nce
kereste isinde oldugunu goriyorsunuz. Yani su an yaptigi islerle hicbir alakasi yok.
Sovyet pazari bitmeye yakin bunu éngérmusler —6ngorebilmek ¢ok énemli- ve farkli
seyler yapmak gerektigine karar vermisler. Nokia su anda duinyanin sayili IT ve tele-
kominikasyon firmasi. Ama burada tabii devletin de gok blyuk rolt olmus.

Baktiginiz zaman, kuzeyden glineye inen bir yay var. Yukariya, kuzeye dogru git-
tikge yaraticilik ve gelisim artiyor. Fakat ellerinde yeteri kadar girisimci yok. Bugin
Finlandiya’nin en buyuk sikintisi bu. Oradaki dostlarim da, “Tamam, bizde yaraticilik
var, yenisim var, ama bu yeni fikirleri ticarilestirip uygulamaya gegirecek girisimcimiz
yok. En blyuk sikintimiz bu” diyorlar. Glineye dogru indikge de girisimci fazlalasiyor,
fakat yeni fikir yok. Ulkemizde neredeyse herkes girisimci. Ama katma degeri olan,
ses getiren tlrden bir girisimcilik degil. O ylizden ben yenisime gok dnem veriyorum.
Yenisim bazh girisimcilik olmasi gerekir. Bizim soyle bir énerimiz olmustu: O yayin
kuzeyde bir elinden Finlandiya tutsun, glineyde de bir elinden Turkiye tutsun ve ku-
zey-guney hattinda biz bu yenisim-girisim dinamiklerini yonetelim. Butln bu ulkeler
icin faydal olsun.

Kuzeyden glineye
gelen bir yay var.
Yukariya, kuzeye dogru
gittikge yaraticilik ve
gelisim artiyor. Fakat
ellerinde yeteri kadar
girisimci yok. Glineye
dogru indikce de
girisimci fazlalasiyor,
fakat yeni fikir yok.
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koltugunda oturan ve 2008 yilinda No-
bel Barig Odiili'ne layik gériilecek olan
Martti Ahtisaari’yi makaminda ziyaret
etti. Beraberindeki 6 kisilik heyetle yapti-
$1 ziyaret sonrasinda agiklamada bulunan
Tara, goriismede Balkanlar ve Tiirkiye'nin
AB iyeligi konularinin ele alindigini, Fin-
landiya cumhurbaskaninin Tiirkiye'nin
AB iiyeligini “fevkalade destekledigini” ve
“Tirkiyenin ABye girme zamani geldi”
dedigini agiklad1.'*

Tam tyelik muzakerelerinin baglatiimasi
i¢in gliclii lobi faaliyetleri yiirtiten is kon-
seyi, farkli tarihlerde, Finlandiyanin bag-
bakanlari, bakanlari, isadamlar, sivil top-
lum kuruluglari, Istanbulda yasayan Fin
uyruklular ve Tirkiye'nin Helsinki biyii-
kel¢iligi nezdinde 6nemli temaslar yiiriitti.
Temmuz 1999dan itibaren yogunlastirilan
bu faaliyetler kargiliksiz kalmadi ve Aralik
1999 tarihli Helsinki Zirvesinde Tiirkiye
ile tam tyelik miizakerelerinin baslamasi
yoniinde karar alinmasinda Finlandiya’nin
hatir1 sayilir bir katkisi oldu.'®

Tiirk-Finlandiya Is Konseyinin 1999 yi-
lindaki en 6nemli etkinligi, Finlandiya'nin
Dis Ticaret ve AB fliskilerinden Sorumlu
Bakan: Kimmo Sasinin Tiirkiye ziyareti
vesilesiyle 20 Eyliil 1999 tarihinde diizen-
lenen toplant1 ve resepsiyondu. S6z konusu
toplantiya Tiirk firma temsilcilerinin yani
sira Tiirkiyede faaliyet gosteren Finli firma
temsilcileri de katildi. Basta telekomiini-
kasyon olmak iizere, ¢esitli sektorlerde is-
birligi olanaklarinin tartisildig: toplantinin
en 6nemli vurgularindan biri de, konseyin
karst kanadinin hala olusturulamamis ol-
masinin yarattigl ciddi sorundu. Konsey

baskani Yilmaz Cakir, bu son nokta i¢in
Finli temsilcilerden yardim istedi.

Tiirk-Finlandiya Is Konseyi, 2000 yilinin
Mayis ayinda da “Finlandiya-Tiirkiye Is-
birligi Semineri’ne imza att1. Bir kez daha
Sasinin Tiirkiye ziyaretine denk getirilen
etkinlik, 31 Mayis 2000 giinii Istanbulda,
Finlandiya Ticaret Merkezi Istanbul Ofisi
ile igbirligi icinde gergeklestirildi. Farkl
sektorlerden 13 Finlandiya firmasinin {ist
diizey yetkililerinin de katildig1 toplanti-
da soz alan Kimmo Sasi, tilkesinin Avrupa
Birligi dénem bagkanligi stirecince AB-
Tiirkiye iligkilerini gelistirmeyi hedefledi-
gini ve bu destegin sonraki donemlerde de
devam ettirilecegini ifade etti.'**

Tiirk-Fransa is Konseyi

DEIK® bagli is konseyleri icinde en eski
ve kokliilerden biri olan Tiirk-Fransa Is
Konseyi, 1997-2000 déneminde de yogun
faaliyet gostermesine karsin, Fransanin
sozde Ermeni soykirimini tanimasi nede-
niyle iliskilerin ciddi zarar gormesine engel
olamadi. Oysa “soykirim” tartismalarinin
gindeme gelmesinden once, iki iilke ara-
sindaki iliskiler st diizeyde basarili bir
sekilde siirdiiriiliiyordu. Ornegin Tiirk-
Fransiz Is Konseyi'nin 25 Kasim 1997 tari-
hinde Paris’te gerceklestirdigi ortak toplan-
t1, her iki iilkeden bityiik bir katilima sahne
olmustu. Konseyin karsi kanadi Fransiz
Ulusal Iverenler Konseyi'nin genel merke-
zinde yapilan toplantiya Tiirk kanad: bas-
kani Ugur Yiicenin esliginde Tirkiyeden
40 isadami, D1g Ticaretten Sorumlu Devlet
Bakani Isin Celebi, DEIK Bagkani Nihat
Gokyigit ve IKV Bagkani Meral Gezgin

Eris de katilmist1. Toplantida tiim Fransiz
isadamlarina Tirkiye ile is yapma ¢agrisin-
da bulunan karg1 kanat baskani Christian
yonelik potansiyeli konusunda su sozleri
sarf ediyordu:

Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda yii-
rtirliikte olan statii, Tiirk ve Fransiz isadam-
larina yeni ticari perspektifler ve Tiirkiyede
sirketleraras: isbirligi gelistirme imkdnin
getirmektedir. Diger taraftan Tiirkiyenin
10 yildir Karadenize kiyisi olan ve Orta
Asyadaki iilkelerle gelistirdigi koklii iliskiler
meyvelerini vermeye baslamistir. Bu neden-
lerle Fransiz sirketleri Tiirk sirketleriyle is-
birligi ya da ortaklik yaparak, bu pazarlar-
da aktif atilimlar yapmahdir.'®

Bir diger 6nemli bulusma, bundan yak-
lagik ii¢ ay sonra gergeklesti. Donemin
Cumbhurbagkani Siilleyman Demirel'in 19-

ALDO KASLOWSKI (Tiirk-Fransiz is Konseyi Eski Baskani)

“Yabancl is konseyleri, artik devlet politikalarini izler hale geldi.”

20 Subat 1998 tarihleri arasinda Fransa’ya
gerceklestirdigi ziyarete Istanbul, Anka-
ra ve Izmir Ticaret ve Sanayi Odalarinin
bagkanlarimin yani sira aralarinda Tiirk-
Fransiz I3 Konseyinin iiyelerinin de bu-
lundugu 40 civarinda Tiirk isadami katild1.
Ziyaret kapsaminda 19 Subat giinii Zafer
Caglayan bagkanliginda ticaret ve sanayi
odalarinin bagkanlarindan olusan bir he-
yet, DEIK’in hazirladigi program cerge-
vesinde Paris Ticaret ve Sanayi Odasrni
ziyaret etti. Burada yapilan toplantida bir
konusma yapan Paris Ticaret ve Sanayi
Odas1 Bagkani Bagkan1 M. Franck, Aralik
1997 tarihinde gerceklesen Litksemburg
Zirvesinde Fransanin Tirkiyeye verdi-
i destegin iki tilke arasindaki iliskilerin
6nemini ortaya koydugunu belirtiyor ve
Fransanin Tiirkiyenin AB dyeligi konu-
sundaki desteginin siirecegini ifade edi-
yordu. 20 Subat giinii ise Siileyman De-
mirel ve ¢ok sayida bakan, 250 civarinda

Ben ayrildigimda 430 tane Fransiz sirketi vardi Turkiye'de. Bunu gordum. Fransizlar
sadece iyi glnlerin yatirrmcisi degildi. Zor yillariydi Tarkiye'nin 90l yillar. O d6-
nemde korkung adimlar atiimisti. Korkmadan etmeden Turkiye'de yatinm yapmislardi.
inandilar. Renault'lar geldi, bilyiik kuruluslar geldi, sigorta sirketleri geldi. Ustelik ka-
lici oldular. Dolayisiyla ben o sirecte bunlari bizzat yasadim. Benimle birlikte ¢alisan
butlin yonetim kurulu Uyeleri de gergekten hi¢ yilmadan butiin seyahatlere katilirdi.
Kendi iglerimizin yani sira bu islere ¢ok zaman ayiriyorduk ve zannederim iyi mey-
veler allyorduk. Bugun de galismalar devam ediyor, ama simdi isler eskisi gibi degil.
Sadece MEDEF'in degil, Avrupa ve italya'daki diger 6rgiitlerin de devlet politikalarini
izleyen, emir alan yerler haline dondstiuguni goériyorum. Simdi bunu yasiyoruz hep
birlikte. Kendi hesaplarindan 6tlru Fransa ile olan iligskilerimiz eskisi gibi degil. Se¢im
kampanyalarinda Ermeni konularindan 6turl Turkiye ile iliskileri bozuldu Fransa’nin.
Goruyorum ki MEDEF de ayni paralelde bunlari takip etti.

Gecmiste Fransiz
yatinmcilar korkmadan
etmeden Tlrkiye'de
yatinm yaptilar.
inandilar. Renault’lar

geldi, blyuk kuruluslar
geldi, sigorta sirketleri
geldi. Ustelik kalici
oldular.
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1998 yilinda Fransiz
Parlamentosu’nun
onaylayarak
Senato’ya gonderdigi
Ermeni Soykirimi
Tasarisl, birbirine
gucli ekonomik
baglarla bagl iki tilke
arasinda sogukluk
yarattl.
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Fransiz ve Tiirk isadamiyla bir araya geldi.
Bu toplantinin a¢iligini yapan CNPF Inter-
national Bagkani Francois Perigot, 4 mil-
yar dolara yaklasan ikili ticaret hacmiyle
Fransanin Tirkiyenin besinci biiyiik tica-
ret partneri oldugunu, Fransanin 1980den
bu yana Tiirkiyede toplam yatirim izinleri
itibariyle birinci sirada yer aldigini, ayrica
ulastirma, ticaret, hizmetler, mithendislik,
sigorta gibi gesitli alanlarda 204 Fransiz
firmasinin Tirkiyede yerlesik oldugunu
belirtiyordu.'®

Ayn1 yil igerisinde Tiirk-Fransiz Is Kon-
seyi, Parise biiyiikel¢i olarak atanan Son-
mez Koksal ve Fransanin Dis Ticaretten
Sorumlu Devlet Bakani Jacques Dondoux
onuruna Istanbulda bir yemek verdi. 23
Haziran 1998 tarihinde ise Fransiz Dig Ti-
caret Merkezi tarafindan Pariste diizen-
lenen ve Fransiz firmalarina Tirkiyedeki
yatirim imkénlarinin tanitildigl semine-
re konsey baskani Ugur Yiice de istirak
etti.'"’

Ancak Tiirk-Fransiz Is Konseyinin 1998
yilindaki en onemli giindem maddesi,
Fransiz Parlamentosunun onaylayarak
Senato’ya gonderdigi “Ermeni Soykirimi
Tasaris1” idi. Kararin Tiirk-Fransiz iligkile-
rine biiytik zarar verecegini diistinen Fran-
siz firmalari, Parlamentonun 29 Mayis
1998 tarihli kararimin hemen sonrasinda
bu karardan geri doniilmesi i¢in hitkiimet
tizerinde baski olusturmaya basladilar.
Tiirk-Fransiz Is Konseyi de, Tiirkiyede fa-
aliyet gosteren Fransiz sirketlerinin temsil-
cilerine birer mektup goéndererek, bu poli-
tik karardan vazgecilmesi i¢in ¢caba goster-
melerini istedi.'%

Tirkiyenin hassasiyet gosterdigi siyasi
meselelerle ilgili konular ertesi y1l da Tiirk-
Fransiz Is Konseyinin giindeminde kal-
maya devam etti. Nitekim konsey tyeleri,
14-17 Mart 1999 tarihleri arasinda Parise
diizenledikleri heyet ziyareti sirasinda, ti-
cari konularin yaninda PKK ve Ermeni
Soykirimi Tasarist gibi iki tilke iligkilerini
olumsuz yonde etkileyen meselelere iliskin
olarak Fransiz biirokrasisine, siyasi yet-
kililere ve basin yoluyla kamuoyuna Tiirk
ozel sektoriintiin gorislerini iletmeye ¢a-
listilar. S6z konusu heyette Tiirk-Fransiz
Is Konseyi'nin Yiiriitme Kurulu iiyelerinin
yani sira TUSIAD Bagkani Erkut Yiicaog-
lu, Yavuz Canevi ve bazi bagka sivil toplum
orgiitlerinin temsilcileri de yer almaktaydi.
Ziyaret sirasinda aralarinda OECD Genel
Sekreteri Donald Johnston ve MEDEF
Bagkan1 Ernest-Antoine Seilliere’in de bu-
lundugu ¢ok sayida isimle goriismeler ger-
geklestirildi. Heyet ayrica is konseyi kars:
kanat bagkani Christian d’Aumale tarafin-
dan verilen bir yemekte MEDEF ve DREE

yetkilileri ile bir araya gelerek goriis aligve-
risinde bulundu. Programin son giiniinde
ise ¢cok sayida basin temsilcisiyle bir araya
gelen isadamlar: heyeti, PKK ve Ermeni
Soykirimi Tasarist konularinda Tiirk 6zel
sektoriintin gorislerini ifade etti.'®

Tiirk-Fransiz Is Konseyinin 1999 yili or-
tak toplantis1 ise 14 Haziran tarihinde
[stanbulda  gerceklestirildi. ~Toplantiya
Fransiz tarafindan 21 isadami, Tiirk tara-
findan ise 73 isadami ve kurulus temsil-
cisi katildi. Bir giin sonra ise her iki iilke
isadamlarindan kurulu bir heyet sirasiyla
Hazineden Sorumlu Devlet Bakani Hik-
met Ulugbay, Cumhurbagkan: Siileyman
Demirel, Bagbakan Biilent Ecevit ve Ulas-
tirma Bakan1 Enis Oksiiz tarafindan kabul
edildi.'® 15. Ortak Toplant1 ise 26 Ocak
2000 tarihinde Paris’te yapildi. Tiirk tara-
findan 17, Fransiz tarafindan ise 100 isada-
minin katildig toplanti cergevesinde 6zel-
likle Tiirkiyeden bazi bankalar ile Merkez
Bankasi, Hazine, IMKB gibi kuruluglarin
bagkanlarinin yer aldigi ve Tiirkiye'nin
AB adaylig1 sonrasinda uygulayacag yeni
makro ekonomik politikalar1 Fransiz yati-
rimcilara anlatmay1 hedefleyen bir de se-
miner diizenlendi.'"!

2001 yilinda Fransiz Parlamentosu tara-
findan verilen “Ermeni Soykirimrni tani-
ma” karariyla birlikte biiyiik darbe alacak
ve glindem tamamen yon degistirecekti.
Tiirk tarafinin tiim ¢abalarina ragmen iig
yila yayilan bir siire¢ sonucunda Fransanin
soykirimi tanidigini ilan etmesi, Tlirkiyede
biyiik bir tepkiye ve hayal kirikligina yol
acacakt1.

Ermeni Soykirimi Tasarisina engel olu-
namamasina ragmen, uzun perspektifli
bakildiginda, Tiirk-Fransiz is Konseyi, iki
tilke arasinda bircok olumlu gelismenin
saglanmasinda hayati bir 6neme sahipti.
Uzun yillar Tiirk-Fransiz Is Konseyi bas-
kanlig1 yapan Ugur Yiice, Tiirk-Fransiz Is
Konseyinin iki tlke iligkilerine tarihsel
katkilarini soyle 6zetlemekteydi:

Giiniimiizde Sarkozy doneminde ol-
dugu gibi, Mitterand doneminde de Tiirk-
Fransiz iliskileri iyi degildi. O dénemde,
Mitterandin ~ Tiirkiyeye bakis agisinda
saglanan degisim; Tevfik Saragoglu ve
Kamuran Giirtin gibi Tiirkiyenin yetistir-
digi iki 6nemli biiyiikelginin katkilar: ve Jak
Kamhi'nin inamlmaz destegi ve ¢abasiyla,
pek ¢ok kurum ve kurulusun isbirligiyle,
ama en ¢ok da DEIK biinyesinde kurulmus
olan Tiirk-Fransiz Is Konseyinin ¢alisma-
lar1 sonucunda gerceklestirilmistir. Bu ¢a-
hismalar neticesinde, Mitterand, General
De Gaulleden sonra Tiirkiyelyi ziyaret eden
ikinci cumhurbagkani olmustur. Konseyin
etkin ¢abalari Jacques Chirac doneminde de
siirdiiriilmiistiir. Tiirk-Fransiz iliskileri ta-
rihinde en iyi donem olarak bilinen Chirac
yonetiminin, 1999 yilinda Tiirkiyenin AB’ye
tam iiyelige adayhigyla ilgili olarak Helsin-
ki Zirvesinde yaptigi katki ¢ok onemli bir
rol oynamigstir. Bu destegin, Tiirk-Fransiz s
Konseyi iiyelerinin iilkemizin menfaati icin
yaptiklary goniillii calismalarla saglandigim
soyleyebilirim.

Ikinci bagari olarak gordiigiim sey;
Fransiz ve Tiirk hiikiimetlerinin Hazine ve
Das Ticaret Miistesarliklarimin ortak girisi-
mi olarak kurulmus olan ve asli fonksiyonu
sirketler arasi joint venture’lar: gelistirmek
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olan OCIFT sayesinde, Tiirkiyede faaliyet
gosteren Fransiz sirketi sayisinin 20-30 ci-
varmdan 350’e yiikselmis olmasidir. Bu
siiregte 50yi askin ortaklik saglanmugtir.
OCIFT’in merkezi Fransa idi ve Tiirkiye
kanadinda ¢alismalar DEIK tarafindan
yiiriitiilmekteydi. Is gelistirme hacmimizin
bugiinkii seviyelere gelmesi basaridir ve
DEIK’in kurulus amacina ¢ok uygun bir so-
nugtur.'?

Tiirk-Hindistan is Konseyi

1996 yilinda kurulan Tiirk-Hindistan Is
Konseyi, ilerleyen yillarda faaliyetlerine go-
rece disiik bir tempoyla devam etti. Kon-
seyin bu dénemdeki en 6nemli etkinligi,
Bagbakan Biilent Ecevit'in 30 Mart-2 Nisan
2000 tarihlerinde Hindistana diizenledigi
ziyarete katilim ve bu sirada konseyin 4. Or-
tak Toplantisinin diizenlenmesiydi. Ecevite
seyahatinde eslik eden ve biiyiik cogunlu-
gu ingaat ve taahhiit sektériinden olan 30
civarinda isadamui ile Hindistan tarafindan
60 ozel sektor temsilcisini bir araya getiren
toplanty, ziyaretin ikinci glinti olan 31 Mart
tarihinde bagkent Yeni Delhide gerceklesti-
rildi. Ingaat sektérii temsilcilerinin yuvar-
lak masa toplantilariyla baslayan organizas-
yon, daha sonra yapilan konusmalarla de-
vam etti. Konseyin Hindistan kanad1 bas-
kan1 C.H. Mirani ve Tiirkiye kanadi bagkan1
Turgut Koyuncuoglunun yani sira Iktisadi
Kalkinma Vakfi Bagkan1 Meral Gezgin Eris
gibi isimlerin de katildig: toplanti, Bagba-
kan Biilent Ecevit'in kapanis konusmasiyla
sona erdi.

Yaptigi kapanis konusmasinda  Tiirk-
Hindistan Is Konseyi'nin iki iilke arasindaki

ticari ve ekonomik iliskilerin gelismesi i¢in
ideal bir kurumsal yap1 olusturdugunu ifa-
de eden Ecevit, gerek Tiirkiyenin, gerekse
Hindistanin geng ve dinamik niifuslar1 ve
bityiiyen ekonomileriyle diinyanin en faz-
la umut vaat eden pazarlari arasinda yer
aldigin1 soyliiyordu. iki devlet arasindaki
karsilikl1 iyi niyet ve yapici yaklagimlarin
iligkilerde “yeni bir ¢agin” baslamasi icin
gerekli zemini sagladigina dikkat g¢eken
basbakan, bu olumlu tabloya ragmen ilis-
kilerin beklenen noktaya gelememesine
dikkat ¢ekiyordu. Basbakana gore bu sii-
recte lokomotif rolii tstlenebilecek olan
ingaat sektorii basta olmak ftizere cesitli
sektorlerdeki firmalara biiytik gorev diis-
mekteydi. Hindistan'in diinyanin en biiyiik
demokrasisine sahip olduguna da dikkat
ceken Ecevit, son olarak, bu tilkede ulusal
istikrar1 ve “cagdaslasma yolunda atilacak
adimlar’”  baltalayabilecek koktendinci
akimlara kars1 ¢ok dikkatli olunmas: ge-
rektigini de sdyleme ihtiyact duyuyordu.'?

Tiirk-Hirvat is Konseyi

1995 yilinda Hirvatistan Ekonomi Oda-
s1 ile isbirligi yapilarak kurulan ve o do-
nemde Tiirkiye kanadi bagkanligini Celik
Kurdoglunun, kars: kanat bagkanligin ise
Zlatan Frohlichin yurattigi Tiirk-Hirvat
Is Konseyi, 11 Subat 1999 tarihinde ger-
geklesen 3. Ortak Toplantida Cumhurbas-
kani Demirel ve Hirvatistan Cumhurbas-
kani Tudjman’ konuk etti. Ankara Hilton
Otelinde yapilan toplantiya Tiirk tarafin-
dan 60, Hirvat tarafindan 30 firmay1 temsi-
len toplam 110 isadami katildi. S6z konusu
toplantinin en 6nemli kararlarindan biri,
Tiirkiye-Hirvatistan Turizm ve Caligma

M.

Komitesinin kurulmasiydi. Komitenin ku-
rulmasindaki esas amag, Balkanlarda sa-
vagin ardindan ortaya ¢ikan buytk turizm
potansiyelinden her iki iilkenin birlikte ya-
rarlanmasinin yollarini bulmakt.

1999 yili boyunca yogun bir toplant: trafigi
stirdiiren ve 6-9 Temmuz tarihleri arasinda
Turizm ve Caligma Komitesi toplantisina,
hemen ardindan 11-13 Temmuz tarihleri
arasinda Hirvatistan Ekonomi Odas1 Bas-
kan1 Nadan Vidosevi¢’in Tiirkiye ziyareti
vesilesiyle diizenlenen etkinliklere imza
atan is konseyi, 12-14 Eylil tarihleri arasin-
da da 2. Donem KEK toplantisindaki yerini
aldi. KEK toplantisinda ayrica, ekonomik
ve ticari iliskilerin genisletilmesini hedefle-
yen bir protokol metni de imzalandu.

Tiirk-Hirvat Is Konseyi 1999 yili i¢inde bir
ortak toplant1 daha gerceklestirdi. KEK
toplantisinin hemen arkasindan, 14 Ey-
lal 1999 tarihinde Hirvatistan Ekonomi
Odasrnda diizenlenen 4. Ortak Toplantida,
is konseyinin o giine kadar gerceklestirmis

oldugu projelerin genel bir degerlendirme-
si yapildi. Ertesi giin Zagreb Fuari etkin-
likleri ¢ercevesinde devam eden is konseyi
toplantisinda, Hirvat isadamlarina Tiirkiye
ekonomisi ve Tiirk isadamlarinin Balkan-
lar ve Orta Asya iilkelerinde gergeklestir-
mis olduklari projeler hakkinda bilgi veril-
di.114

Tiirk-Hollanda is Konseyi

Tirk Hollanda Is Konseyinin 5. Ortak
Toplantisinin baglangici 8 Haziran 1998
tarihinde Izmirde yapildi. izmir Ticaret
Odasrnin isbirligiyle yapilan toplantiya
Hollanda tarafindan 5, Tiirkiye tarafindan
ise 47 firma temsilcisi katild1. Toplantinin
acilis konugmasini yapan konsey bagka-
n1 Zekeriya Yildirim ve ardindan kiirsiiye
gelen Izmir Ticaret Odas1 Bagkani Ekrem
Demirtas, Ege Bolgesinin o6zellikle tarim
alanindaki potansiyelinin Hollanda ile is-
birligi agisindan bir firsat yarattigina dikkat
cekerken, Hollandanin Ankara Biiyiikel-
¢isi N. Van Dam hiikiimetinin iligkilerini

Cumhurbaskani

Demirel ve Hirvatistan

Cumhurbaskani
Tudjman’in konuk
oldugu Tirk-Hirvat
is Konseyi 3. Ortak
Toplantisi

(11 Subat 1999).
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Istanbul ve Ankara ile sinirli tutmayip Iz-
mir ile de gelistirmesi gerektigi inancinda
oldugunu ifade etti.'”®

Ortak Toplantinin ikinci fazi ise 10 Haziran
1998 tarihinde Gaziantep Ticaret Odasi ile
isbirligi i¢inde Gaziantep'te gerceklestiril-
di. Oda binasinda diizenlenen toplant1 6n-
cesinde Gaziantep Valisi ve Belediye Bas-
kani ziyaret edilerek bolgedeki is imkanlar:
ve altyapt durumu hakkinda bilgi alind1.
Sonrasinda ise Gaziantep Organize Sanayi
Bolgesi ziyaret edildi. Ayrica 11 Haziranda
GAP Idaresi tarafindan konsey iiyeleri igin
Urfa, Atatiirk Baraj1 ve Harran Ovasr'na bir
inceleme gezisi diizenlendi. GAP Idaresi
tarafindan Urfada verilen 6gle yemeginin
ardindan Harran Ovasrnda tarim yapilan
alanlar ve seralar incelendi."®

Konseyin 8-9 Kasim 1999 tarihlerinde
Hollandanin Rotterdam ve Amsterdam ge-
hirlerinde gerceklesen ortak toplantisina ise
Ozel bir giindem damgasini vurdu. Toplanti-
da ikili gortismelerin ardindan, kisa bir stire
once gerceklesmis olan 17 Agustos depre-
mini ve bolgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda
yapilabilecek ekonomik isbirligini ele alan
bir seminer diizenlendi. Seminerde Rotter-
dam belediye baskaninin yani sira soz alan
Adapazari Sanayi ve Ticaret Odas1 Bagkani
Erol Oztiirk ve Kocaeli Sanayi Odasi Baska-
n1 Yilmaz Kanbak, bolgedeki son durum ve
ihtiyaglar hakkinda bilgi verdi.

Hollandali isadamlarinin bu konuya olan
ilgisi ilerleyen stirecte de devam etti. 17
Ekim 2000 tarihinde Rotterdam Ticaret ve
Sanayi Odas1 Bagkani Caldenbourg’un bag-
kanlhiginda deprem bolgesini ziyaret eden

Hollanda Ticaret Heyeti, {zmit Valisi Kemal
Onal ve Belediye Baskani Sefa Sirmen’le bi-
rer goriisme gerceklestirerek bolgedeki son
durumla ilgili bilgi aldi. 20 kisiden olusan
heyete Tiirk-Hollanda Is Konseyi Bagkani
Zekeriya Yildirim da eglik etti. Rotterdam
Ticaret ve Sanayi Odast Bagkani, Kocaeli
Sanayi Odas1 Bagkani’na deprem nedeniyle
oOkstiz kalan ¢ocuklar i¢in bakimevi yapil-
mak tizere bir ¢ek teslim etti.'”

Bir diger 6nemli etkinlik ise 2000 yilinin
Ekim aymnda gergeklestirildi. Resmi bir
ziyaret i¢in Tlrkiye'ye gelen Hollanda Bas-
bakant Wim Kok onuruna 31 Ekim 2000
giinii, DEIK-TUSIAD isbirligiyle Ciragan
Sarayrnda “AB Uyeligi Yolunda Tiirkiye”
konulu yemekli bir toplant: diizenlendi.
Yemek sirasinda ok sayida Tiirk isadamuy-
la bir araya gelen Kok, Tiirkiyenin gelece-
ginin Avrupada oldugundan “hi¢ stphe-
sinin olmadigini” soylityor ve Tiirkiyenin
kaydettigi gelismelere dikkat gekerek, “Sa-
dece mali konulardaki gelismenizden s6z
etmiyorum. Insan kaynaklarina, egitime ve
yeni standartlara yaptiginiz yatirimlar da
onemli. Hollanda, Tiirkiye ile son derece
iyi iligkilere sahiptir. Birbirinden farkli iki
tilke olmasina ragmen 6nemli benzerlikler
gostermektedir” diyordu.

Toplantida soz alan Tiirk-Hollanda Is Kon-
seyi Bagkan1 Zekeriya Yildirim da iki iilke
arasindaki ticaret hacminin 2,5 milyar do-
lara ulastigina ve uluslararas: nitelikteki
Hollanda firmalarinin hemen hemen hep-
sinin Tiirkiyede temsil edildigine dikkat ge-
kerek, iligkilerin daha da gelistirilmesi i¢in
hi¢bir engel olmadigini ve bu yonde ¢aba
gosterilmesi gerektigini ifade ediyordu.'*

Tiirk-ingiliz is Konseyi

1988 yilinda kurulmus olan Tiirk-ingiliz
Is Konseyi, 90’1 yillar boyunca galigma-
larm1 yogun bir faaliyet temposu i¢inde
siirdiirdii. Ozellikle 1999, is konseyi igin
oldukga faal bir yil oldu. Yilin ilk etkinligi,
Tiirk-Avrasya [s Konseyleri ile birlikte, In-
giliz Parlamentosu i¢inde kurulan Tiirkiye-
Transkaftkasya Kuliibi'niin toplantistydi.
16 Subat 1999 sabahi Parlamento binasin-
da yapilan toplantiya, aralarinda Tiirk-
Ingiliz Is Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyesi
Cem Duna, Tiirk-Avrasya Is Konseyleri
Yiiriitme Kurulu Uyesi Murat Gigin, ilgili
tilke bityiikelgileri, parlamenterler ve isa-
damlarinin da oldugu 70 kisi katild.

11 Mayzs tarihinde Ingiltere Ticaret Baka-
n1 Brian Wilson'un Tiirkiye ziyareti vesile-
siyle konsey tarafindan bir aksam yemegi
diizenlenirken, 13 Temmuzda da Ingiliz
Disisleri Bakanlig1 Devlet Sekreteri Joyce
Quin ve beraberindeki heyetin Tiirkiye zi-
yareti vesilesiyle is konseyi baskani Hasan
Colakoglu tarafindan bir yemek verildi. 22
Eyliil aksamiise, Ingiliz Cevre, Ulagtirma ve
Bolgeler Bakanligi Konut ve Planlamadan
Sorumlu Devlet Bakan: Nick Raynsford ve
beraberindeki heyetin Tiirkiye'yi ziyareti
vesilesiyle is konseyi tarafindan Ciragan
Sarayrnda bir aksam yemegi diizenlendi.
Bu yemege Ingiliz ve Tiirk firmalarindan
toplam 47 temsilci katild.

Is konseyi, 1999 yili i¢inde diizenlenen
gesitli seminer ve etkinlik organizas-
yonlarinda da yer aldi. Bunlardan ilki,
Ingiltere’nin Istanbul Bagkonsoloslugu ile
isbirligi icinde 1 Haziran giinii Istanbulda

diizenlenen “Finans Sektoriinde Tiirk-
Ingiliz Isbirligi” semineriydi. Londra
Borsast Bagkani ve Kent Dikii baskan-
ligindaki “British Invisibles” heyetinin
de katildig1 seminerde Londra Borsasi,
Ozellestirme, sigorta sektériinde isbirligi
olanaklar1 ve Euronun Tiirkiye tizerine et-
kileri konulari ele alind.

3 Eylil 1999 tarihinde ise yabanci finans
ve is gevrelerine Tiirk sermaye piyasalar1
ve Tiirkiyedeki yatirim olanaklarinin tani-
tilmasi amaciyla Londrada bir seminer dii-
zenlendi. Bu seminere, ¢ogunlugu yabanci
sirketlerin temsilcilerinden olusan yakla-
sik 450 kisi katildi. 17 Agustos Marmara
Depreminin ardindan bu toplantinin er-
telenip ertelenmemesi hususu ¢ok tartigil-
mus, ancak potansiyel yatirimcilara deprem
sonrasinda birinci elden bilgi verilmesinin
daha dogru olacag diisiiniilerek, sonunda
programin aynen uygulanmasina karar ve-
rilmisti.

Turk-ingiliz is Konseyi

Baskani Hasan
Colakoglu, iki tlke
arasindaki iliskilerin

gelistiriimesine yaptig

katkilardan otur(

ingiliz Kraliyet Nisani

ile onurlandirildigi
térende.
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ingilizler bizi hic
tanimiyordu. Gidip
ingiliz hiikiimetine
direkt olarak Turkiye'de
ingiliz mallarinin gok
itimat gordugln, hatta
“Asilirken bile ingiliz

ipi kullan” diye bir tabir
oldugunu anlatalim
dedik.
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31 Ekim-2 Kasim 1999 tarihleri arasinda
Birminghamda diizenlenen ve Ingiltere
Bagbakani Tony Blair ile Maliye Bakani
Gordon Brown gibi isimlerin de katildig1
CBI yillik toplantisina, Yirtitme Kurulu
Uyesi Pekin Baran ile temsili diizeyde kati-
lan Tiirk-Ingiliz Is Konseyi, 11. Ortak Top-
lantisini 25 Kasim 1999 tarihinde Londrada
gerceklestirdi. Tiirkiye tarafindan ¢ok say1-
da devlet ve hiikiimet temsilcisi ile Istan-
bul Bityiiksehir Belediye Bagkani Ali Miifit
Giirtunanin da yer aldig1 toplantiya Tiir-
kiye tarafindan 50, Ingiltere tarafindan ise
yaklagik 300 firma temsilcisi katildi.

Tirk-Ingiliz I3 Konseyinin yogun faali-
yetleri 2000 yilinda da devam etti. Londra

Sehir Konseyi Bagkani Lord Mayor Clive
Martin’in Istanbul’u ziyareti vesilesiyle 24
Mart glinti bir aksam yemegi diizenleyen
is konseyi, onceki yil yapilan “Yatirim Ola-
naklar1 ve Sermaye Piyasalar1” seminerinin
bir benzerini 13 Eyliil 2000 tarihinde yine
Londrada gerceklestirdi. Toplam 550 kati-
Iimcinin bulundugu seminerde acilis ko-
nusmalarini Tiirk-Ingiliz Is Konseyi Bas-
kani1 Hasan Colakoglu ile Tiirk-Amerikan
Is Konseyi Bagkan1 Akin Ongor yapti. Se-
minerde Tiirkiye'nin politik ve ekonomik
istikrar1 yakaladig1 ve uygulanan progra-
min devam ettirilmesi konusunda kararli
oldugu vurgulanirken, 0Ozellestirmenin
ekonomik programin énemli bir parcasi
olduguna isaret edildi. Yabanci yatirimcilar

SERIF EGELI (Tiirk-ingiliz is Konseyi Yiiriitme Kurulu Baskan Yardimeisi)

“Ingilizler bizi tamdikga iliskilerini artirdilar.”

EiK'te biz 6nceleri hep derdik ki, “Devlet tarafindan idare edilen iilkelerde DEIK'in

is yapmasi gok daha kolay. Devletciligin az oldugdu liberal iilkelerde ise DEIK'in is
yapmasli ¢ok daha zor, ¢linkl orada insanlar ne is yapabilecegini zaten biliyor.” Fakat
simdi geriye baktigimda, bunun tam da bdyle olmadigini gériiyorum. Mesela ingiltere’yi
misal verecegim. Daha &nce ingiltere’nin Tirkiye'yle dnemli bir ticaret iliskisi yoktu.
Suudi Arabistan’in bile Tiirkiye’den daha fazla ticareti vardi ingilizlerle. Ne zamana
kadar? 2000'li yillarin basina kadar. 2000'li yillarin basinda Hasan Golakoglu ingiliz is
Konseyi'ne baskan oldugunda oturup bir karar verdik. Gidip ingiliz hiikiimetine direkt
olarak Tiirkiye’de ingiliz mallarinin gok sevildigini ve itimat gérdigini, hatta “Asilirken
bile ingiliz ipi kullan” diye bir tabir oldugunu anlatalim dedik. Bize gére ingiltere tilkemizi
hi¢ tanimiyordu; onun igin de Turkiye'de ciddi bir girisimi yoktu. Nitekim 3-4 seyahat
sonunda, 10-15 tane bakan ziyaret ederek, onlarin banka kuruluslarina, ticari kurulusla-
rina giderek bu fikri asiladik. Gergekten de ingilizler bize inandilar. Bdylece ingiltere’nin
dis ticaret teskilati DTI, sonunda hukimetten Ug yillik, ¢ milyon poundla destek go-
ren bir program yapma yetkisi aldi. Ve program sayesinde onlarca ingiliz ticaret heyeti
Tirkiye'ye geldi, Tirk ticaret heyetleri ingiltere’ye davet edildi. Biiyiik sirketlere gidip
derdimizi anlatabilir hale geldik bu agilim sayesinde. Bugin Avrupa’da en buyuk ihracat
yaptigimiz Glkelerden biri ingiltere. Ticaret agigi vermedigimiz tek llke ingiltere.

acisindan AB adaylig1 ve reform programi
gercevesinde olumlu gelismelere de dikkat
cekildi.

1999 yilinda saglanan gelismelerden biri
de, Is Konseyi Tiirk kanadimin da katki-
lariyla, Ingiliz hitkiimetinin igbirliginde
oncelikli pazarlar arasina Tiirkiye'yi de al-
mastydr. Bu karardan sonra Ingiltere'nin
Tiirkiyede tanitimi amaciyla Ingiliz Kiltiir
ve diger ilgili Ingiliz kuruluslarinin orga-
nizasyonunda bir dizi kiiltiirel ve sanat
etkinliginin yer aldig1 Britain-Turkey 2000
programi devreye sokuldu. Ingilterenin
Tiirkiyedeki bu tanitim atagina karg: Tiirk-
Ingiliz I Konseyinin Tiirk kanad: da,
Tirkiyenin tanitimima ve imajinin gelis-
tirilmesine yonelik bir girisim olarak, Sef
Cem Mansur yonetiminde Cumhurbasg-
kanligi Senfoni Orkestras’'nin Ingiltere'nin
ic sehrinde konserler vermesini sagladi.
Orkestra, 12 Eyliilde Bristolda, 13 Eyliilde
Croydonda ve 14 Eyliilde Londrada sahne
ald1. Londrada Royal Festival Hallda ger-
ceklestirilen konsere 1.500’tin tizerinde
Tiirk ve Ingiliz dinleyici katildi.

Is konseyinin 2000 yilindaki son faaliye-
ti ise 8 Kasim 2000 tarihinde gergeklesen
12. Ortak Toplant1 oldu. Istanbulda yapi-
lan toplantida Tiirk ve Ingiliz tarafindan
100’tin tzerinde katiimci hazir bulun-
du.119

Tiirk-irlanda is Konseyi

1999 yili ortak toplantisini 16-17 Eylill
tarihlerinde Dublinde, 2000 yili ortak
toplantisini ise 2 Ekimde Istanbulda ger-
ceklestiren Tiirk-irlanda Is Konseyi, ayni

stire zarfinda ¢esitli toplant1 ve ziyaretle-
re de imza atti. 17 Subat 1999 tarihinde,
Irlandanin Tiirkiye'ye atanan ilk biiyiikel-
¢isi Anton McUnfraidh onuruna konsey
baskan1 Celik Arsel tarafindan bir yemek
verilirken, 7-9 Mart 2000 tarihleri arasin-
da gesitli sektorlerde igbirligi olanaklarini
inceleyen Enterprise Ireland temsilcileriyle
saglik, haberlesme, ¢evre ve yazilim konu-
larinda goriismeler gerceklestirildi. Ayni
yilin 7 Haziran tarihinde ise, Tiirkiye’yi
ziyaret eden Lay Mitchell bagkanligindaki
4 kisilik irlandali milletvekili heyetine bir
aksam yemegi verildi.'®

Tiirk-ispanyol is Konseyi

DEIK’in en faal is konseylerinden biri
olan Tiirk-Ispanyol Is Konseyi, 1998 yili-
nin Temmuz ayinda, resmi bir ziyaret igin
Tiirkiyede olan Ispanya Bagbakani José
Maria Aznar1 agirladi. 23 Temmuz giini
Ciragan Sarayrnda diizenlenen toplanti-
ya katilan Aznar, kokli bir tarihi ge¢mise
sahip olan Tiirkiye ve Ispanya arasindaki
iligkilerin kendileri i¢in diger tilkelerle olan
lirtiyordu. Aznar’a gére Tiirkiye ve Ispanya,
birbirleri i¢in “anahtar tilke” konumunday-
dilar. Ziyareti sirasinda bagbakan Mesut
Yilmaz'la birlikte bir eylem planina imza
atan Aznar, bu vesileyle iki {ilke arasindaki
ekonomik isbirliginin Oniiniin agildigini
soyleyerek, Tiirk ve Ispanyol isadamlarina
“Biz hiikiimetler olarak kendi iizerimize
diseni yaptik. Simdi sira sizlerde” ¢agri-
simda bulunuyordu.'

Tiirk-Ispanyol Is Konseyinin 1999 yili fa-
aliyetleri icinde ise cesitli ticaret fuarlari
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Biz, ispanyol karsi
kanadiyla her zaman
uyum iginde bugtinlere
geldik. Diyalogumuz
her zaman net, samimi
ve aglktl. Tlrkiye ile
ispanya arasinda

var olan dostlugu
pekistirdik ve saglam
koprdler ile birbirine
baglanmasina destek
olduk.
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ve fuarlarla ilgili yan etkinlikler 6n plana
ciktr. ilk olarak, mart ayinda Barcelonada
diizenlenen Tiirk Thra¢ Uriinleri Fuari cer-
cevesinde 16 Mart 1999 tarihinde Tiirk-
Ispanyol Is Konseyi forumu diizenlendi.
Cok sayida sunumun yapildigi forumdan
sonra Tiirk ve Ispanyol firmalari, fuar ala-
ninda ikili goriigmeler yaptilar.

[lerleyen aylarda ise konseyin temel giin-
dem maddesi, haziran ayinda Ispanya
Dis Ticaret Enstitisit (ICEX) tarafindan
Istanbulda diizenlenecek olan Expotec-
nia ’99 Fuarr'ydi. Bu cercevede ilk olarak
ICEX’in davetlisi olarak Ispanya’ya giden
34 kisilik Tirk isadamlar1 heyeti, Prado

Miizesinde yapilan tanitim toplantisina ka-
tildi. DEIK, TUSIAD ve IKV’nin de arala-
rinda oldugu ¢ok sayidaki kurumun temsil-
cilerinden olusan heyet, Madridde ispanya
Bagbakani Aznar’1 da ziyaret etti. [sadamla-
rin1 kabuliinde Tiirkiye ve Ispanyanin var
olan isbirligini gelistirmeleri gerektigini
soyleyen Aznar, iki tilkenin kargilikli olarak
daha fazla yatirim yapmalar1 gerektigini
ifade etti ve Expotecnia fuarini Tiirkiyede
yapmaya karar verdiklerini agiklayarak bu
etkinligin iki tlke iligkilerine 6nemli bir
ivme kazandiracagini kaydetti.

Is Konseyi Bolge Koordinatorii Sithan Mu-
ratli, Expotechnia’y1 soyle anlatiyor:

ZEYNEL ABIDIN ERDEM (Tiirk-ispanyol is Konseyi Baskani)

“Tiirkiye ile ispanya arasinda saglam baglar var.”

993 yilinda Degerli Dostum Sayin Erhan Oner, Baskani oldugu Tirk-ispanyol is

Konseyi'ndeki gérevini bana devretti. Sayin Oner ve ispanya is Konseyi Yiriitme
Kurulu gok guizel bir yapi olusturmuslardi. Bizler de ayni disiplinle devam ettik. O tarih-
ten bugline kadar yaptigimiz hizmetlerin her birinde ¢ok bliyluk onur duyarak ¢alistim.
ispanyol karsi kanat kurulusu CEOE baskanlari ve yeleriyle her zaman uyum iginde,
Tiirk ve ispanya devlet baskanlari, basbakanlari, ticaret ve turizm bakanlarinin deste-
gini her an hissederek bugiinlere geldik. ikili gdriismelerimizde diyaloglar her zaman
net, samimi ve agikti. Tiirkiye ile ispanya arasinda Akdeniz {ilkesi olmasi sebebiyle var
olan dostlugu pekistirdik ve saglam koprdler ile birbirine baglanmasina destek olduk.

DEIK kapsaminda bugiine kadar yaptigimiz hizmetlerin hepsinden ok biiyiik
lezzet aldim. Nitekim DEIK is konseyi kurulmadan evvel Tirk-ispanyol ticaret hacmi
600 milyon dolar civarinda seyretmekteydi. Ancak gecmiste Tekfen'in ispanyollarla
baslatmis oldugu iyi niyet esasina dayall hizmet faaliyetleri, glibre fabrikalar ve di-
ger isleri sayesinde Tirkiye ile ispanya arasinda saglam képriiler kurulmustu. Sayin
Turgut Ozal zamaninda temelleri atilan bu saglam yapi, ispanya basbakaninin Tiirkiye
ile sicak iliskiler kurmasi, ardindan AB tam Uyelik talebimize olumlu bakmasi ve kuv-
vetle desteklemesi bizi ispanya’ya yonlendirdi. Bu cercevede ispanya ile baslatmis
oldugumuz projeleri basariyla bitirdik. Her zaman bizden evvel baslayanlarin izinde
olmak kaydiyla, bugilin de bu hizmetleri buylk bir serefle yirutiyoruz.

Ispanya'min  oncelikli pazarlar olarak
belirledigi iilkelerden birinde iki yil arayla
gerceklestirilen Expotechnia, gerek Ispanyol
ekonomisinin ve kiiltiiriiniin ilgili iilkede
tamitim, gerekse etkinligin diizenlendigi iil-
kedeki isbirligi olanaklarimin Ispanyada ta-
mitilmasi amaciyla diizenleniyordu. Ispanya
hiikiimetinin Tiirkiye’yi hedef pazar olarak
belirlemesini takiben Expotechnia etkinlikle-
rinin 1999 yihnda Istanbulda organize edil-
mesine karar verildi. Etkinliklerden sorumlu
kurulus olan Ispanya Dis Ticaret Enstitiisii
(ICEX), Expotechnia kapsaminda yiiriitii-
lecek ¢alismalarin tiimiine hem Tiirkiyede-
ki hem de bolge iilkelerindeki mevcut iliski
agi ve birikimi ile etkin katkida bulunacak
kurum olarak DEIK’i segti. ICEX genel mii-
diirii ile DEIK Icra Kurulu Baskami Rona
Yircal'min imzaladig isbirligi anlasmasin
takiben, Tiirkiyede diizenlenen en kapsam-
Ii iilke tamitim etkinligi olan “Expotecnia
99”un hazirliklarima baglands. Fuar, ICEX
ve DEIK tarafindan ortaklasa organize edil-
di. Bir yil siiren proje kapsaminda Tiirkiye
ve Ispanyada bolgesel bazda bir dizi tanitim
semineri ve kurumsal temaslar, Istanbulda
bir sanayi fuari, konferans, yatirim toplan-
tilary, firma goriismeleri ve kiiltiirel etkinlik-
ler gerceklestirildi. Etkinligi takip eden yil-
larda gerek iki iilke ticaret hacminde, gerek
Tiirkiyedeki Ispanyol yatirimlarinda biiyiik
bir artis gozlendi.

Diger yandan ayni goriisme, ilging bir giin-
demi de masaya yatirdi. Kisa bir siire énce
6zerk Bask Parlamentosu, “Stirgiindeki Kiirt
Parlamentosu’na, toplantilarini kendi bina-
larinda yapmalar yoniinde bir davet iletmis,
bu da Tiirkiye ile Ispanya arasinda siyasi
bir gerilime neden olmustu. Tiirk heyetinin

Bagbakan Aznar ziyaretinde hazir bulunan
Ispanya Turizm ve Ticaretten Sorumlu Dev-
let Bakani Elena Pisonero, bu tiir gerginlik-
ler yagamak yerine Tiirkiye ile olan iliskileri
gelistirmek istedigini belirterek, Ispanya
hiikiimetinin bu toplantiy1 engellemek icin
Bask Parlamentoswnun kararini Anayasa
Mahkemesine gotiirdiigiini agikladi.

Nisan aymnda ise Expotecnia *99 Fuarrnin
tanitim1 amaciyla Adana, Antalya, Bursa
ve Izmirde birer toplanti gerceklestirildi.
ICEX ve DEIK ortakligiyla ve yerel ticaret
ve sanayi odalarinin isbirligiyle diizenle-
nen bir dizi toplantida katilimcilara Tiirki-
ye-Ispanya ekonomik iligkileri, Expotecnia
’99 Fuar1 ve beraberinde diizenlenecek
olan yatirim forumu hakkinda bilgi verildi.

Nihayet Expotecnia 99 Fuari ve Yatirim
Forumu 1-6 Haziran 1999 tarihleri arasin-
da Istanbulda gergeklestirildi. ICEX-DEIK

1998 yilinda resmi

bir ziyaret igin
Turkiye’ye gelen
ispanya Basbakani
José Maria Aznar,

iki Ulke arasindaki
ekonomik iliskilerin
gelistiriimesine dnemli
destek verdi.
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isbirligiyle yaklasik bir yil siiren hazirlik
¢aligmalarinin triint olarak gerceklesen
ve bir Avrupa iilkesi tarafindan Istanbulda
diizenlenen en biiyiik fuar olma 6zelligini
tagtyan etkinlige, 20 binin tizerinde firma
ve kurulug temsilcisi katildi. Kazakistan,
Ozbekistan, Tirkmenistan, Azerbaycan,
Bulgaristan, Romanya ve Irak’tan resmi ve
o6zel heyetler ile Tiirkiyeden yaklasik 20 il-
den gelen 6zel sektor heyetleri, fuar kapsa-
minda kendileri i¢in dnceden belirlenmis
programlar cercevesinde gesitli temaslar-
da bulundular. Etkinlik siirecinde Tiirk ve
Ispanyol firmalar1 arasinda 700’iin {izerin-
de ikili goriigme gerceklestirildi.

Tiirk-Ispanyol Is Konseyi, ertesi y1l da ben-
zer icerikli caligmalarini siirdiirdii. Tlk ola-
rak [spanyanin Madrid ve Barcelona kent-
lerinde 11-13 Temmuz 2000 tarihlerinde
Tiirk-Ispanyol Yatirim ve Isbirligi Forumu
gerceklestirildi. DEIK ve ICEX’in yan1 sira
CEOE ve AMEC gibi kuruluslarin da is-
birligiyle gerceklesen etkinlik, Expotecnia
99 ¢ercevesinde gerceklestirilen forumun
bir devami niteligindeydi. Tiirk-Ispanyol
Is Konseyi, 18-22 Ekim 2000 tarihlerinde
gerceklesen Barcelona Meeting Point 2000
Fuar1 ve Konferansrna da etkin katilim
gergeklestirdi.'??

Tiirk-israil is Konseyi

1993 yilinda kurulmus olan Tiirk-Israil Is
Konseyinin 1997-2000 doénemindeki ilk
biyiik etkinligi, 5 Subat 1998 giinii Cey-
lan Intercontinental Otelinde, Israil Par-
lamentosu Bagkani Dan Tichon ve millet-
vekillerine verilen kahvaltiydi. Kahvaltida
yapilan konugmalarda, her iki tilkenin de

isbirligine son derece agik oldugu, ozel-
likle Serbest Ticaret Anlagmasrnin yiirir-
luge girmesiyle ikili ekonomik iliskilerin
1997 sonu itibariyle turizm gelirleri dahil
1 milyar dolara yaklastigi, 1998 yilinda ise
bunun 2 milyar dolara ulagmasinin bek-
lendigi vurgulaniyordu. Ertesi giin DEIK
tarafindan Dan Tichon ve heyetindeki 7
milletvekili onuruna verilen yemekte de
ayni olumlu hava devam ediyordu. DEIK
fcra Kurulu Baskani Yavuz Zeytinoglu,
Tiirk-Israil Is Konseyi Baskan: Ekrem Gii-
vendiren ve Cefi Kambhi, yemekte yaptik-
vurgu yaparken, Israil Meclis Bagkani Tic-
hon konugmasinda, iki iilke parlamentola-
rinin dis iligkiler komisyonlarinin yilda iki
kez bir araya gelmesinin kararlagtirildigini
ve ticaret hacmini 2 milyar dolar olarak he-
deflediklerini duyuruyordu.'

Tiirk-Israil Is Konseyinin 1998 yili or-
tak toplantisi ise 23 Mart 1998 tarihinde
Istanbulda yapildi. Devlet Bakani Isin
Celebinin de katilimiyla Hyatt Regency
Otelinde gerceklestirilen toplantiya Israil
Ticaret ve Sanayi Bakan1 Natan Sharansky
baskanliginda 22 firma ve 15 kurulus tem-
silcisi katilirken, Tiirk tarafindan 180 civa-
rinda firma ve kurulus temsilcisi toplan-
tida hazir bulundu. Konseyin kars1 kanat
baskani Pini Peled ve diger Israilli temsil-
cilerin yaptiklar1 konusmalarin odak nok-
tasini, iki tilke arasinda isbirligi yapmak
i¢in gereken tiim kosullarin mevcut oldu-
gu kanist olugturmaktaydi. Tiirk-israil Is
Konseyinin kurulmasindan sonra iki iilke
arasindaki ticaret hacminin yaklasik iki
kat arttigina dikkat ¢eken konusmacilar,
Serbest Ticaret Anlasmasrnin kargilikli is

imkanlarimi daha da gelistirecegine inan-
diklarini dile getirdiler. Ayni toplantida
s6z alan Israil Ticaret ve Sanayi Bakani
Natan Sharansky ise, ikili ekonomik ilig-
kilerin yasal zeminini olusturan anlagma-
larin imzalanmasindan sonra gegen iki yil
icinde kaydedilen %40 oranindaki artisa
dikkat gekti.

Bu toplantinin ardindan, ayni giin i¢inde,
1998’in ikinci yarisinda Orta Asya cum-
huriyetlerine yapilmasi &ngoriilen ortak
heyet ziyaretine iliskin ikinci bir toplanti
daha yapildi. Tiirk-BDT s Konseyleri Bas-
kani Nihat Gokyigit, Tiirk-Kirgiz Is Konse-
yi Bagkan1 Oktay Varlier ve DEIK Yonetim
Kurulu Uyesi Celik Kurdoglu'nun da ka-
tildig1 bu toplantida, Israil tarafina Orta
Asyada faaliyet gosteren Tiirk firmalari-
nin ¢alismalari ile petrol ve dogalgaz boru
hatlarma iliskin projeler hakkinda bilgi
verildi. 24 Mart glinii ise heyet Ankara’ya
giderek, aralarinda Bagbakan Mesut Yil-

maz ve GAP’tan Sorumlu Devlet Bakani
Salih Yildirim’in da oldugu ¢ok sayida dev-
let yetkilisiyle goriisti. Yapilan goériisme
ve toplantilar neticesinde Disigleri Bakani
Isin Celebi ve Natan Sharansky arasinda
bir ortak deklarasyon metni imzalandi.
Deklarasyonda Avrupa-Akdeniz Serbest
Ticaret Alani gercevesinde ticlii ticareti ge-
listirecek mekanizmalarin olusturulmasi,
GAP’ta proje bazli isbirligi, AB, EFTA ve
Orta Asya iilkeleri gibi ti¢lincii iilkelerde
isbirligi gibi unsurlarin da oldugu pek ¢ok
husus ele alindi."

Is konseyinin resmi yetkililerle bir sonraki
bulusmasi, Basbakan Mesut Yilmaz'in 7-8
Eylil 1998 tarihleri arasinda ¢iktigi Or-
tadogu gezisi kapsaminda gerceklesti. Bu
vesileyle diizenlenen organizasyon kapsa-
minda, konseyin karg1 kanat kurulusu Isra-
il Thracat Enstitiisii ve Israil Sanayi ve Tica-
ret Bakanlig: tarafindan Tiirk isadamlarina
yonelik bir toplant1 ve 6gle yemegi tertip

Tiirk-srail is Konseyi
heyetinin Kudiis’te
Mescidi Aksa ziyareti
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edildi. Toplantida bir konusma yapan
konsey baskani Ekrem Giivendiren, iki
tilke arasindaki ticaretin 100 milyon dolar
seviyesinden 1997 yilinda 650 milyon do-
lar seviyesine geldigini, olumsuz kosullara
ragmen 1998 yilinda 1 milyar dolara, ertesi
yil ise 2 milyar dolar seviyesine ulagmasini
timit ettiklerini ifade etti. Bununla birlikte
smai igbirliginde ayni bagarmin gercek-
lesmedigini soyleyen Giivendiren, boyle
bir isbirliginin gerceklesmesinden her iki
tarafin da yararlanacagini vurguladi. Top-
lantida “Tiirkiye'nin Is Ortagi Olarak Isra-
il” baglikli bir konusma yapan Israil ihracat
Enstitiisti Genel Direktorii Amir Hayek ise,
Israil'in yeni pazarlara gitmek icin iyi part-
nerlere ihtiya¢ duydugunu, Tirkiye'nin de
Israil igin iyi bir ortak olarak goriildiigii-
nii belirterek, Israilli ve Tiirk firmalarin
EBRD, Diinya Bankas1 gibi kuruluslarca
tinanse edilen biiyiik projelerde birlikte yer
alabilecegini ifade etti.'®

Tiirk-Israil I3 Konseyi, 1998 yili i¢inde dii-
zenlenen ¢esitli bagka toplant: ve etkinlik-
lere de katild. Israil'in kurulusunun yildé-
niimi nedeniyle 13-16 Ekim 1998 tarihle-
rinde Kudiis'te diizenlenen ve toplam 1500
firma temsilcisinin katildig1 Uluslararas: s
Zirvesinde 12 kisilik bir heyetle yer alan
konsey, 21-26 Kasim tarihlerinde Israil ih-
racati Gelistirme Enstitiisi'niin diizenledi-
gi ve bagka lilkelerdeki is konseyi muhatap
kuruluglarinin da hazir bulundugu dis ti-
caret konulu bir konferansa katildi. Konsey
ayrica 25 Kasim 1998 tarihinde Istanbulda
DTM ve ITKIB ile isbirligi icinde, Israil
tizerinden ABD’ye glimriiksiiz ve kotasiz
ihracat imkénlar1 konulu bir seminer ger-
ceklestirdi.'*

Tiirk isadamlari, 1999 yilinin Mayis ayin-
da bu kez Istanbul Ticaret Odas: énciilii-
giinde Israile ¢ikarma yapti. ITO Baskani
Mehmet Yildirim ile Istanbul Valisi Erol
Cakuir'in bagkanlik ettigi heyet, aralarinda
Israil Sanayi ve Ticaret Bakani Natan Sha-
ransky ve Tel Aviv Belediye Baskani Ron
Huldai'nin de bulundugu ¢ok sayida yet-
kiliyle goriistii. ITO Baskani Mehmet Yil-
dirim, yaptiklar: goriismelerin sonuglari
degerlendirirken “Diinyanin 6nemli finans
merkezlerinde Israil'in agirligi var. ABD’ye
ticarette Israil'in onemi biiyiik” seklinde
konuguyor ve Israil'in Tiirkiye'ye diinya-
da Onemli kapilar acabilecegi mesajini
veriyordu. Heyette bulunan Tiirk-israil Is
Konseyi Bagkan1 Ekrem Giivendiren de, iki
hafta once Israilli isadamlarinin Giircistan,
Azerbaycan ve Ozbekistanda ortak is yap-
mak icin Tiirk isadamlarina teklifte bulun-
dugunu ve bu ortak projelerin finansmani-
nin hazirlanmakta oldugunu soylityordu.
Giivendiren ayrica Tiirkiyenin, Israilin
Urdiin’le kurdugu, Filistin'le de kurulus
hazirliklarini tamamladigi serbest bolge-
lerden Ortadogu’ya daha fazla mal satabi-
lecegini sozlerine ekliyordu.'”

O donem Tirkiyenin izledigi politikala-
ra uygun olarak Tiirkiye, Israil ve ABD
arasindaki tglu iligkilere de biiylik 6nem
atfedilmekte ve bu dogrultuda cesitli faa-
liyetler diizenlenmekteydi. Bunlardan biri
de, 6 Mayis 2000 tarihinde, ATC’nin yillik
konferans: ¢ercevesinde diizenlenen Tiirk-
Israil-ABD ii¢lii isbirligi toplantisiydi.
Tiirk-Israil I3 Konseyinin organizasyonuy-
la ve Ekrem Giivendiren’in baskanligin-
da gerceklesen ve Israil Ekonomi Bakani
Ohad Marani’nin de aralarinda oldugu gok

sayida tist diizey yetkilinin katildig: toplan-
tida, tigli isbirligi olanaklari tizerine ¢esitli
goriigsmeler gergeklestirildi.

Is konseyinin 1999 yih ortak toplantist ise
20-24 Kasim tarihleri arasinda Tel Avivide
gerceklestirildi. Tiirk tarafindan 32, Israil
tarafindan ise 70 firma temsilcisinin ka-
tildig1 toplantida, 6zellikle Serbest Ticaret
Anlasmasrnin yurirliige girdigi Mayis
1997den itibaren iki {ilke arasindaki ticaret
hacminin artigi, Orta Asyada ve Avrupada
ingaat sektoriinde gelistirilebilecek ortak
projeler ve GAP bolgesinde isbirligi gibi
konular ele alind1.'?

Tiirk-italyan is Konseyi

Tiirkiye'nin ikili ticari iliskilerinin en ge-
liskin oldugu iilkelerden biri olan Italya
ile 1990 yilinda Confindustria ortakligiyla
kurulan Tiirk-Italyan Is Konseyi, kurulugu-
nu takip eden dénemde ¢ok sayida toplant:
ve 6nemli etkinlige imza atmisti. Ancak
1990’1 yillarin sonunda yaganan bir ge-
lisme, ikili iligkilerin kismen gerilmesine
neden oldu. 1998 yilinda PKK lideri Ab-
dullah Ocalan’in Suriyeden ¢ikarildiktan
sonra, [talyanin baskenti Romada énce go-
zaltina alinip sonra serbest birakilmasi ve
kisa bir siire sonra da ortadan kaybolmasi,
Tiirk kamuoyunda Italya'ya kars1 siddetli
bir tepkiye yol agt1. Bu olaydan sonra kisa
siire icinde Italyan mallarini boykot etme
egilimi yayginlasirken, Tiirkiye ve 1talya
arasindaki siyasi ve ticari iligkiler de 6nem-
li 6lgiide zarar gordii.

Bundan vyaklasgtk 1,5 yil sonra Tirk-
ftalyan Is Konseyi'nin ortak toplantist igin

Tiirkiye'ye gelen Italya Dig Ticaret Bakani
Piero Fassino, Hiirriyet gazetesine verdigi
roportajda s6z konusu siiregten her iki il-
kenin de zararl ¢iktiginin altini giziyordu.
Tiirkiyede pek ¢ok Italyan firmasi boykot
edilirken, yasanan gerilim nedeniyle ¢ok
sayida [talyan vatandaginin seyahat prog-
ramini degistirdigini belirten Fassino, bu
nedenle Tiirkiye'nin de kayda deger bir
turizm geliri kaybina ugradigina dikkat
gekiyordu. Bu olay1 “geride biraktiklarini
ve ileriye bakmak istediklerini” soyleyen
Italyan bakan, Italyanin Tiirkiye'nin ikinci
en biiyiik partneri oldugunu ve ikili ticaret
hacminin 5 milyar dolar seviyesine ulagti-
g1 belirtiyordu.'®

Fassinonun da katilimiyla gergeklesen
Tiirk-Italyan Is Konseyi 2000 y1li ortak top-
lantisi, 16 Subat’ta Istanbulda diizenlendi.
Italya kanadindan 120, Tiirkiye tarafindan
ise 200 temsilcinin katildig1 toplantiya her
iki tarafin da ilgisi oldukga yogundu. Ikili
is olanaklariin degerlendirildigi toplanti-
nin ardindan 17 Subat giinii, GAP konu-
suna ilgi duyan 20 civarinda italyan firma
temsilcisine, bolgedeki yatirim ve igbirligi
olanaklarini ele alan bir brifing verildi.

Tirk-italyan Is Konseyi iiyeleri ayrica 1
Haziran 2000 tarihinde, Tiirk-italya Par-
lamento Dostluk Grubu Bagkani ve DSP
Bursa Milletvekili Ali Rahmi Beyreli bas-
kanliginda, grup ftyesi milletvekilleriyle
TBMMde bir araya geldi. Bu toplantida
ekonomik ve siyasi iliskilerin genel duru-
mu hakkinda bir degerlendirme yapild: ve
dostluk grubu tyesi milletvekillerinin is
konseyi toplantilarina katilmalarinin 6ne-
mi vurgulandi.'*

85



iIMKB Baskani
rahmetli Tuncay
Artun, japon
yatirimcilara “Biz
sizden para istemeye
gelmedik. Buraya
kim oldugumuzu size
anlatmak, sadece
sizinle tanismak

icin geldik” dedi. Bu
glizel bir mesajdi

ve insanlar bundan
hakikaten hoslandilar.
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Tiirk-Japon is Konseyi

1986 yilinda kurulmus olan Tiirk-Japon s
Konseyi, yeni donemde, parlak gecen ilk
yillarin temposunu yakalayamamakla bir-
likte baz1 6nemli etkinliklere imza atti. Bu
donemdeki ilk 6nemli girisim, Kafkas iil-
kelerine diizenlenen bir ortak ziyaretti. Bu
ziyaretin nedeni, Tirkiye ve Rusya arasinda
imzalanan “Petrol Boru Hatti Anlagmast”
sonrasinda Tirk ve Japon isadamlar: ara-
sinda, boru hattinin gegecegi Giircistan ve

Azerbaycandaki igbirligi olanaklarinin tar-
tisilmaya baslanmasi ve Asyada gelecegin
Dallas’1 olarak nitelendirilen Kazakistan'in
Atrau kentindeki olanaklarin incelenme-
siydi. Bu amag dogrultusunda 1997 yili Ey-
liil ay1 baginda Tiirk-Japon Is Konseyi ityesi
30 Tiirk ve 30 Japon isadami, Azerbaycan,
Giircistan ve Kazakistan1 kapsayan kap-
samli bir geziye ¢iktilar. Isadamlari, gezi s1-
rasinda Azerbaycan Devlet Bagkan1 Haydar
Aliyev ve Giircistan Devlet Baskan1 She-
vardnadze tarafindan da kabul edildiler.”*!

HUSEYIN ERKAN (iMKB Baskani)

“Japon yatinmeilara Tiirkiye’yi anlatmak igin ciddi caba harcadik.”

annediyorum 1996 yilinda Japon Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslar Birligi'nin,

IMKB'yi yatirnm yapilabilir bir borsa olarak tanimasi konusunda galismalarimiz
oldu. Sonunda da bu hakki kazandik. Ama bunun igin hakikaten ¢ok ciddi bir ¢alig-
ma yaptik. DEIK ile baslayan bu siirecin ardindan Japonya'daki dért biiyiik finansal
kurulusla bir ¢alisma yaptik. Daiwa Securities bizim sponsorumuz oldu. Japon Araci
Kuruluslar Birligi de bu ¢alismanin sonucunda IMKB'yi Japon yatirimcilar agisindan
yatirim yapilabilir borsalardan biri olarak tanidi. Cok glizel bir toplantiydi, bitin finans
sektdrine yonelik olarak. Zannediyorum o zamanki buyukelgimiz Necati Utkan Bey
idi. Cok aktif bir blyukelgiydi. Butlin Japon finans kuruluslarinin tst diizey yonetici-
leri geldi o toplantiya. Aksaminda da buyukelciligimizde bir resepsiyon verdik, Necati
Bey'in ev sahipliginde. Bu kez hem yatirnm bankalari, hem de blylk banka ve araci
kurumlarin yénetim kurulu baskanlari geldi. Necati Bey o zaman bana, “Bugline kadar
Turkiye’den gelen kurumlar arasinda, bu kadar Ust diizeye erisebilen bagka bir kurum
hatirlamiyorum” demisti. Hakikaten de Japon bankalarinin ve finansal kuruluslarinin
y6neticilerini boyle bir toplantiya getirmek gok zor. Bagkanimiz rahmetli Tuncay (Ar-
tun) Bey de gtizel bir konusma yapti orada. Yatirimcilardan bir soru geldi, “Borsanizi
cok iyi anlattiniz. Peki neden buradasiniz? Bizden ne bekliyorsunuz?” diye. Tuncay
Bey kalkti, dedi ki “Biz sizden para istemeye gelmedik. Fon toplamaya da gelmedik.
Biz su anda gelisen ekonomiler igerisinde yerini almis, ciddi bir borsayiz. Buraya kim
oldugumuzu size anlatmak, sadece sizinle tanismak igin geldik. Herhangi bir talebimiz
yok. Sizin takdirinizdir Turkiye'ye yatirnm yapmak ya da Turkiye'yi yatinm yapilabilir
Ulkeler arasinda dustunmek.” Bu glzel bir mesajdi ve insanlar da bundan hakikaten
hoslandilar. Bu toplanti bizim kilometre taslarimizdan bir tanesidir.

Tiirk-Japon Is Konseyinin 11. Ortak Top-
lantis;, 4 Mayis 1998 giinii Ankarada-
ki Tirk-Japon Kiltiir Vakfi Merkezinde
basladi. Toplantinin agilisinda konusan
Bagbakan Mesut Yilmaz, Tiirkiyede yati-
rim yapan sirketler i¢inde Japon sirket-
lerinin agirhgmin arttigini belirtiyor ve
Japonyanin Ortadogu, Balkanlar, Kafkasya
ve Orta Asya bolgelerinde gerceklestirece-
¢i yatirimlar i¢in en uygun ortagin Tiirkiye
olacagini soyliiyordu. Kars1 kanat kurulu-
su Keidanren’in bagkani Shoichiro Toyoda
da konusmasinda, Japon yatirimcilarin,
Tiirkiyenin Orta Asya cumhuriyetleriyle
olan tarihsel baglar1 nedeniyle Tiirk firma-
lar1 ile isbirligine sicak baktigini belirtiyor
ve Tiirkiye ile Japonya arasinda giivene da-
yalt iligkilerin gelismesi halinde bundan iki
tilkenin de yarar saglayacagini soylityordu.
Tiirkiye'ye ilk kez 6 yil once geldigini soy-
leyen Toyoda, “Tiirkiyede bu siire i¢cinde
yasanan ekonomik gelismeler nefes kesici.
Ozellikle Istanbul ve Ankaradaki geligme-
leri hayranlikla izliyorum” seklinde konu-
suyordu.'*

Ne var ki Tiirk-Japon Is Konseyi, bu ta-
rihten sonra temposu diigitk bir faaliyet
doénemine girdi. 1999 yilinda kayitlara
geemis herhangi bir etkinlik gerceklesmez-
ken, 2000 yilindaki tek etkinlik Japon Dig
Ticaret Organizasyonu (JETRO) Bagkam
Hatakeyamanin Tiirkiye ziyareti sirasinda
diizenlenen ¢aligma yemegiydi. 20 civarin-
da 06zel sektor temsilcisinin katildigr calis-
ma yemeginde agirlikli olarak JETROnun
amaglar1 ve ¢aligma esaslari ile Tiirk-Japon
Is Konseyinin bu kurulugla ne sekilde is-
birligi yapabilecegi tartigilirken, daha son-
ra iki {ilke arasindaki ekonomik ve ticari

iligkilerin gelistirilmesi yoniinde karsi-
likli gortsler ifade edildi. Ayni toplantida
Hatakeyamanin bir Japon KOBI heyetinin
Tiirkiye'ye gelmesi yontinde 6neri sunma-
s1 lizerine, bu ziyaretin en yakin zamanda
gerceklesmesi i¢in Bagbakanlik ile temas
kurulmas: kararlastirildi.'*

Tiirk- Giiney Kore i Konseyi

Tiirk-Giiney Kore Is Konseyi 1994 yilinda,
Hisnii Ozyegin'in bagkanliginda kurul-
mus, kisa bir siire sonra ise bu goreve Ali
Kibar getirilmisti. Ali Kibar bagkanliginda-
ki i konseyinin oncelikli gorevi, 6zellikle
bu iilkeye yapilan ihracatin artirilmasiyds;
¢iinkil Giiney Koreden belli diizeyde itha-
lat yapilmasina kargin, Tiirkiyenin bu il-
keye ihracat1 yok denecek kadar disiikti.
Opysa soz konusu dénemde Koredeki yapi-
lagma ihtiyaci, demir-¢elik {iriinlerinin bu
tilkeye satilabilmesi i¢in 6nemli bir firsat
sunuyordu.”* 1990’larin ikinci yarisinda
konsey faaliyetlerinin de etkisiyle gelisen
ticari iliskiler, siyasi iligkilerde de belirli
bir iyilesmeyi beraberinde getirdi. Kore
Savagrnda Tirkiyenin desteginin bellek-
lerde hala taze olmasi da, iligkilerin iyi
yonde gelismesinde 6nemli bir rol oynadu.

1999 yilinda is konseyi, Giiney Kore'nin
Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani
Dr. Duck-Soo Han ve beraberindeki 30
kisilik isadami heyetini konuk etti. Giiney
Kore heyetinde niikleer enerji, demir-gelik
drtinleri, otomotiv, kimya, kaynak gelis-
tirme, elektronik, bilgisayar, ingaat mal-
zemeleri, gida, yem ve hayvancilik, gemi
ingaat, endiistriyel mineraller, saglik gerec-
leri, mithendislik, ingaat, jenerator, plastik
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Tiirk-Macar is
Konseyi’'nin,
Cumbhurbaskani
Siileyman Demirel’in
Macaristan

ziyareti nedeniyle
Budapeste’'de
diizenledigi toplanti (4
Eyliil 1997)

enjeksiyon ve savunma sanayii gibi sektor-
lerin temsilcileri yer almaktaydi. Toplanti-
da konugma yapan Duck-Soo Han, Tiirkiye
ile Gliney Kore arasinda ekonomik isbirligi
potansiyelinin ¢ok yitksek oldugunu vur-
gulayarak, bu potansiyelin iyi degerlendi-
rilmesini istiyordu. Ankarada imzaladikla-
r1 anlagmalara deginen Han, stratejik igbir-
ligi alaninda her iki tlke tarafindan birer
komite kuruldugunu ve bu komitelerin
mevcut problem ve zorluklari yenmek igin
caligacagini soylityordu.'*

Tiirk-Giiney Kore Is Konseyi, iki iilke ara-
sindaki kiltiirel iligkilerin giindemiyle de
yakindan ilgiliydi. 29 Nisan 1999 tarihinde
Giiney Koredeki Kyongsanbuk-do eyaleti
valisi ve beraberinde bulunan heyetin Is-
tanbul Valiligine yaptig1 ziyaret sirasinda
bir “kiiltiirel isbirligi anlagmas1” imzalan-
misti. Imza toreninde Istanbul Sanayi ve
Ticaret Odalar1 baskan vekilleri ile birlikte
Tiirk-Giiney Kore Is Konseyi Baskani Ali
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Kibar da hazir bulunmustu. Téren sirasin-
da yapilan toplantida taraflar, imzalanan
kiltiirel isbirligi anlasmasinin asil hedefi-
nin iki iilke arasindaki ticari ve ekonomik
iligkileri gelistirmek oldugunu ifade etmis-
lerdi.'

Tiirk-Macar is Konseyi

Tiirk-Macar I3 Konseyi 1999 yilinin
Haziran ayinda biri Istanbulda, digeri
Budapestede olmak tizere arka arkaya iki
toplantiya imza atti. ilk toplanti, GAP bél-
gesini ziyaret etmek amaciyla Tirkiye'ye
gelen Macar tarim heyetinin Istanbul
programi kapsaminda, 2 Haziran 1999
giinii ITU Magka Sosyal Tesislerinde dii-
zenlendi. Bu toplantinin giindemini, bii-
yiik oranda iki tilke arasinda tarim ve hay-
vancilik alanlarinda gergeklestirilebilecek
isbirligi olanaklari olusturuyordu. 4 Ha-
ziran 1999 tarihinde Budapestede yapilan
toplantida ise esas olarak insaat, turizm ve
savunma sanayi alanlarindaki projelerin
tartisildigy bir giindem ele alindi. Tiirk ta-
rafinda Is Konseyi Bagkan1 Tugrul Erkin,
Direktor Yardimcist Nur Arbak ve 8 firma
temsilcisi; Macar tarafinda ise Is Konse-
yi Esbagkan1 V. Benedekt ve 18 kisilik bir
heyetin yer aldig1 toplantida, Budapeste
Belediyesinin giindeminde bulunan bazi
projeler, Macaristan'in NATO yiikiimlii-
liklerine uyarlanma c¢alismalari, Tiirkiye
ile Macaristan arasinda savunma sanayii
ve turizm alaninda isbirligi konular1 gorii-
suldi.'”’

Is konseyinin 2000 yilindaki en &nem-
li etkinligi ise Macaristan Bagbakani
Viktor Orbdnin katilimiyla Istanbulda

gerceklesen yemekli toplantiydi. Konuk
bagbakana, 24-27 May1s 2000 tarihleri ara-
sinda gergeklestirilen ziyaret sirasinda Ma-
caristan Ekonomi Bakan1 Gy6rgy Matolcsy,
11 firma temsilcisi ve bir tarim heyeti eslik
ediyordu. Yemekte 6ne ¢ikan konularin
basinda Macaristan'in NATO iiyeligi ve ya-
kin gelecekteki AB iiyeligi geliyordu. Tiirk-
Macar Is Konseyi Baskani Tugrul Erkin,
NATO'ya iiyeligi o tarihte yeni kabul edil-
mis olan Macaristandaki savunma sanayii
ve NATO altyapi projelerine tecriibeli Tiirk
firmalarinin da davet edilmesini talep edi-
yordu. Macar Basbakan Viktor Orban ise
konugmasinda, Tirkiye ile Macaristanin
Giineydogu Avrupada istikrar1 saglaya-
cak iki tlke oldugunu vurguluyor ve ikili
iliskilerin gelismesine yonelik her tiirlii
destegi saglamaya hazir olduklarini belir-
tiyordu. Macaristan'n ABye ilk etapta iiye
olacak iilkeler arasinda yer aldigin1 belir-
ten Orban, Macaristanda yatirim yapan
bir firmanin {i¢ sene sonra ABde yatirim
yapmis olacagini kaydederek, Tiirk firma-
larm1 bu avantajdan yararlanmaya davet
ediyordu.'*

Tiirk-Makedon is Konseyi

1995 yilinda Makedonya Ekonomi Odasi
ile igbirligi i¢inde kurulan ve Tiirkiye ka-
nadi bagkanligini Feridun Yesil'in, kars:
kanat bagkanligini ise Jorgo Cuka’nin yap-
t1§1 Tiirk-Makedon Is Konseyi, 3 Mart 1999
tarihinde bir ¢alisma yemegi diizenledi.
Makedonyanin Tiirkiye ile ilgili islerden
sorumlu Devlet Bakani Adnan Kahil ve
Makedon Hiikiimet Sekreteri Dordi Kotev
onuruna verilen caligma yemegine 35 isa-
dami katildu. ki iilke arasinda yapilabilecek

:

pek ¢ok sey bulundugunun altinin ¢izildigi
toplantinin bir diger giindem konusu ise,
Makedonyanin pazar ekonomisini sag-
lamlagtirma yoniinde attig1 adimlar ve bu
yondeki kanun degisiklikleriydi. Bu konu-
da bilgi veren Hiikiimet Sekreteri Dordi
Kotev, yeni kurulan hitkiimetin kalkinma
ve istihdam1 artirmay1 amaglayan yeni dii-
zenlemelere basladigini ve Avrupa Birligi
standartlarina ulagmayr hedeflediklerini
ifade ediyordu. Serbest bolgeleri diizen-
leyen mevzuatin hazirlandigini ve insaat
alanlarinin belirlendigini s6zlerine ekleyen
Kotev, Tiirk isadamlarina bu firsatlardan
yararlanma tavsiyesinde bulunuyordu.'*

Tiirk-Misir is Konseyi

Tirk-Misir Is Konseyi, 1998 yili icinde
iki ortak toplant1 gergeklestirdi. 6-7 Ma-
y1s 1998 tarihlerinde Kahirede yapilan ilk
toplantiya Tiirk tarafindan 15, Misir ta-
rafindan ise 50 civarinda firma temsilcisi

Macaristan Basbakani

Viktor Orban’in

katiimiyla istanbul’da
gerceklestirilen Turk-

Macar is Konseyi
Toplantisi
(25 Mayis 2000)
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katildi. Toplantiyr agan konsey esbagkani
Said el Tawil, Tiirkiye ve Misir arasindaki
ticaretin yakin zamanda 600 milyon do-
lar seviyesine ulastigini, ancak Misirdaki
Tiirk yatirimlarinin heniiz yeterli diizeyde
olmadigini belirtiyordu. Konseyin Tiirki-
ye kanadi baskani Germiyan Saatgioglu
ise 1997 yilinda iki iilke arasindaki tica-
ret hacminin Tiirkiye aleyhine bir seyir
izledigini, Misir Petrol Sirketi Amoco ile
BOTAS arasinda imzalanan sivilastirilmis
dogalgaz anlagmasimnin ticaret hacminin
gelismesine 6nemli katki saglayacagini, Ya-
tirtmlarin Kargilikli Tegviki ve Korunmasi
Anlasmasrnin da bir an once yirtrlige
girmesi gerektigini ifade ediyordu. Saatgi-
oglu ayrica, iki tilke arasinda kisa vadede
bir Serbest Ticaret Anlagsmasi yapilmasinin
6nemine dikkat ¢ekiyordu.

Ayni yil i¢indeki ikinci ortak toplanti ise 16
Kasim 1998 tarihinde Istanbulda yapildi.
Bu toplantiya Misirdan 15, Tiirkiyeden ise
60 firma temsilcisi katildi. Toplantida soz
alan Misirin Tirkiye Biiytikelcisi Mehdi
Fathalla, Tiirk firmalarinin Misir Gizerin-
den Afrika pazarina acilabilecegini soylii-
yordu. Misirda yatirim agisindan otomotiv
sektoriintin ayricalikli bir yere sahip oldu-
gunu belirten Fathalla, yeni fabrikalarin
kurulmastyla otomotiv yan sanayi i¢in bii-
yik bir pazar olustugunu ve yatirimcilara
gesitli kolayliklar tanindigini belirtiyor-
du‘140

Tirk-Misir Is Konseyi, 6 Aralik 1998 ta-
rihinde Misir Devlet Bagkani Hiisni
MibareKin Tiirkiye'ye resmi bir ziyaret
gerceklestirmesi vesilesiyle de bir toplan-
t1 organize etti. Ankara Hilton Otelinde

gerceklestirilen toplantiya konsey bagkani
Germiyan Saatgioglu, Misir Ekonomi Ba-
kani Yusuf Butros Gali ve Misir Ticaret
Bakani Ahmed Gowailinin yani sira Tiirk
tarafindan 20 ve Misir tarafindan 15 isa-
damu1 katildi. Bu toplantida ikili ekonomik
iligkilerin genel durumunun yani sira ser-
best bolgeler konusu da giindeme getirildi.
Ahmed Gowaili, ortak yatirimlar konu-
sunda serbest bolgelerin 6neminin altim
gizerek, Tirkiyenin Antalya ve Trabzon
serbest bolgeleri ile Siiveygin glineydogu-
sundaki serbest bolgelerin biiyiik firsatlar
icerdigine dikkat ¢ekti.'*!

Is konseyinin 7. Ortak Toplantist ise 16 Ka-
sim 1999 tarihinde Tiirk tarafindan 25 ve
Misir tarafindan 35 isadaminin katilimryla
Kahirede diizenlendi. Toplantida kisa bir
siire sonra imzalanmasi beklenen Serbest
Ticaret Anlagmasrnin énemi ve isadamla-
gulandi. Kargilikli goriismeler neticesinde
Tirk demir-gelik ihracatgilar1 aleyhine
alman anti-damping kararlarinin yeniden
incelenerek bir ¢6ztime ulastirilabilecegi ve
s6z konusu kararlarin iligkilerin gelismesi-
ni engellemeyecegi ifade edildi.'*?

Tiirk-Pakistan is Konseyi

Tiirk-Pakistan Is Konseyi, 1999 yilinda
Pakistandan gelen iist diizey yoneticilerle
bir araya gelme firsat1 buldu. Pakistan Ileti-
sim Bakani Raja Nadir Perwariz’in bagkan-
lik ettigi ve ¢ok sayida hiikiimet yetkilisi ve
isadaminin bulundugu heyet, 31 Mayis-1
Haziran 1999 tarihleri arasinda Tiirkiye'ye
geldi. Heyet tarafindan diizenlenen Pa-
kistan Yatirnm Konferansrna ek olarak

31 Mayws giinii The Marmara Otelinde
diizenlenen ¢alisma yemegi, Tiirk-Pakistan
Is Konseyi iiyelerinin bir araya gelmesini
sagladi.'®

Benzeri bir etkinlik, ertesi yilin mayis
ayinda da gergeklestirildi. 3-12 May1s 2000
tarihleri arasinda Karagi Sanayi ve Ticaret
Odast Bagkani Amjad Rafi 6nderliginde
Tirkiye’ye bir ziyaret gerceklestiren Pakis-
tanli isadamlar1 heyeti, 5 May1s 2000 tari-
hinde Tiirk-Pakistan Is Konseyi temsilcile-
riyle Istanbul Ticaret Odasrnda bir araya
geldi. Agirlikli olarak Tiirkiye ile Pakistan
arasindaki iligkilerin tartigildigi toplan-
tida, iki ilke arasinda siyasi ve kiiltiirel
anlamda uzun yillara dayanan iyi iligkiler
bulunmasina ragmen ekonomik diizeyde
ayni durumun s6z konusu olmadig1 vur-
gulanarak ticaret hacminin azhigina dikkat
gekildi."*

Tiirk-Polonya is Konseyi

Tirk kanad: baskanligini Hisamettin
Kavinin yaptig1 Tiirk-Polonya Is Konse-
yi, Polonya Cumhurbaskan: Aleksander
Kwasniewskinin 14-16 Nisan 2000 ta-
rihleri arasinda gerceklestirdigi Tiirkiye
ziyareti vesilesiyle, ziyaretin son giintin-
de bir 6gle yemegi diizenledi. Yemege
Kwasniewskinin yani sira Cumhurbagka-
n1 Siileyman Demirel de katildi. Toplan-
tida bir konusma yapan Demirel, Avrupa
Birligine adaylik c¢ercevesinde Tiirkiye
ve Polonyanin benzer yapisal ekonomik
sorunlara ve ylktmliliiklere sahip ol-
duguna isaret ederek, AB mevzuatina ve
uygulamalarina uyum ¢aligmalar1 kapsa-
minda iki tlkenin isbirligi yapmalarmin

gerekli oldugunu séyledi. Demirel, ayrica
uluslararas: tecriibeye sahip Tiirk insaat ve
taahhiit firmalar ile Polonyada ve ti¢iincti
pazarlarda altyapi, otoyol ingaat1 ve NATO
projelerinde ortaklik yapilmas: gerektigini
vurguladr. Toplantida gerek Demirel, ge-
rekse de Kwasniewski, 1 Mayis 2000'de yii-
riirliige girecek olan Tiirkiye-Polonya Ser-
best Ticaret Anlasmasrndan beklentilerini
de dile getirdiler.'*

Takip eden ay ise Tiirk-Polonya Is Konseyi,
Turkiyenin Varsova Biyiikel¢iliginin hi-
mayesinde diizenlenen “Polonya Isbirligini
Geligtirme Semineri’ne katildi. 18 Mayis
2000 tarihinde Varsovada diizenlenen se-
minere Tiirkiyeden insaat ve enerji, ingaat
malzemeleri, otomotiv ve yan sanayi, teks-
til ve gida alaninda faaliyet gosteren 30 fir-
ma temsilcisi katildi. Toplantida 39 Polon-
yali firma temsilcisinin yani sira Polonyada
faaliyet gosteren yerlesik Tiirk firma tem-
silcileri de yer ald1.'

Polonya
Cumbhurbaskani
Aleksander
Kwasniewski’nin
Turkiye’ye yaptig
ziyaret vesilesiyle
Tiirk-Polonya is
Konseyi tarafindan
diizenlenen yemek
(16 Nisan 2000)
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Tiirk-Romen is Konseyi

Tiirkiye kanadi baskanligimi Kamuran
Cortiikiin, kars: kanat bagkanligini Geor-
ge Cojocarunun yaptigi Tiirk-Romen s
Konseyi, 1999 yilinda yogun bir toplanti
trafigi yasadi Yil icinde gerceklestirilen
ilk etkinlik, 24 Mart tarihli “Tiirk-Romen
Ekonomik Tliskilerinin Gelisimi Forumu”
oldu. Invest Romania Forum, Amroinvest
ve Tirk-Romen Is Konseyinin ortakla-
sa diizenledigi foruma Romanyadan 40,
Tiirkiyeden de 50 olmak tizere toplam 90
isadami katildi. Forumda konusma yapan
Bagbakan Yardimcisi ve Ekonomiden So-
rumlu Devlet Bakani Hikmet Ulugbay,
Tirkiye ile Romanya arasindaki iliskile-
rin hukuki altyapisinin olustugunu be-
lirterek, ticaret hacminin yakin gelecekte
1 milyar dolar1 asmasinin beklendigini
soyledi. Ulugbay ayrica Romen sirketleri-
nin Tiirkiyede yatirim igin tegvik edilmesi
gerektigine isaret ederek, Tiirkiyenin bu
sirketler i¢in Ortadogu’ya agilan pencere
olabilecegini kaydetti. Ulugbaydan sonra
s6z alan Romanyanin Tiirkiye Biiyiikel-
¢isi Radu Ciamba ise, Tiirk isadamlarinin
Romanyada stratejik alanlarda yatirim
yaptiklarini ifade ederek, yeni ¢ikacak tes-
vik yasasiyla yatirimcilara biiyiik kolaylik-
lar saglanacagini soyledi.

7-10 Nisan tarihleri arasinda diizenle-
nen Tiirkiye-Romanya Karma Ekonomik
Komisyon toplantisma da katilan Tiirk-
Romen Is Konseyi, 29 Nisan tarihinde
Romanyanin Ankara Biiyiikelgisi George
Ciamba onuruna bir gle yemegi verdi. [s
konseyine iiye firmalardan 15 temsilcinin
katildig1 toplantida bir konusma yapan

konsey bagkani Kamuran Cortiik, 11 Mart
1999 tarihinde Romanyada bir araya gelen
Tiirkiye, Romanya ve Bulgaristan cumhur-
baskanlarinin, ti¢lii serbest ticaret bolgesi-
nin kurulmasini amaglayan bir ortak bil-
diri imzaladiklarini agikladi. Ug dost iilke
arasinda kurulacak “Serbest Ticaret Bolge-
si” sayesinde ilk agamada ticaret hacminin
3 milyar dolara ¢ikmasinin hedeflendigini
belirten is konseyi bagkani, bu hedefe ulas-
ma konusunda gorev ve sorumlulugun isa-
damlarina diistigiinii belirtti.

Is konseyinin 5 Kasimda Tiirk Miiteahhit-
ler Birligi ile isbirligi icinde diizenledigi bir
baska etkinlikte ise Tiirk ve Romen ingaat
sektorleri ele alindi. Istanbul Swissotelde
gerceklesen toplantiya 45 Romen firma tem-
silcisi ile 30 Tiirk firma temsilcisi katildi."*

Yogun toplant: trafigini 2000 yilinda da
sirdiiren Tiirk-Romen Is Konseyi, 5 Nisan
2000 tarihinde “Depreme Dayanikli Ko-
nut” konulu bir seminer diizenlendi. Ro-
manya Ticaret ve Sanayi Odast ile isbirligi
icinde gerceklestirilen seminerde, aralarin-
da Bogazici Jeolojik Aragtirmalar Merkezi
Bagkan1 Prof. Dr. Ahmet Mete Isikara, Ro-
manya Istanbul Bagkonsolosu Radu Ba-
jenaru ve Romanya Ankara Ticari Atagesi
Dimitru Chivu'nun da bulundugu ¢ok say1-
da isim sunum yapti. Ozellikle Istanbul’'un
depreme dayanikli konut ihtiyacinin vur-
gulandigr seminerde, Romen temsilciler
de prefabrik bina yapimi projelerinde Tiirk
ortaklariyla birlikte yer almaktan memnu-
niyet duyacaklarini ifade ettiler.

Mayis ayinda, ¢ok sayida Romen isada-
mindan olugan bir heyetin Tiirkiye ziyareti

vesilesiyle 4 Mayis gilinii diizenlenen top-
lantiy1, 8 Haziran tarihinde Romexpo he-
yetiyle Istanbulda diizenlenen genis kati-
limli bir bagka toplant: izledi. Is konseyi,
s6z konusu heyet ziyareti i¢in Istanbulda
bulunan Romanya Sanayi ve Ticaret Odasi
temsilcileri i¢in ayrica bir 6gle yemegi ter-
tipledi.'*®

Tiirk-Rus is Konseyi

Sovyetler Birliginin dagilmasindan son-
raki siiregte Tlirkiyenin pek ¢ok eski Sov-
yet cumbhuriyeti ile oldugu gibi Rusya
Federasyonu’yla da ikili ekonomik ve ti-
cari iligkileri yiikselen bir grafik izlemis
ve bu siirete Tiirk-Rus Is Konseyi énemli
bir rol oynamisti. Ancak Rusyanin 1998
yilinda yasadig1 mali kriz, kaginilmaz ola-
rak Tiirkiyeyi de etkisi altina almus, bavul
ticareti de dahil olmak {izere ticaret hacmi
biyiik bir diisiis gostermisti. 1999 yilinda
TUSIAD tarafindan Marmara Universite-
si Ogretim Uyesi Mensur Akgiin ve DEIK
Avrasya Bolge Koordinatorii Turan Aydina
hazirlatilan “Tiirkiye-Rusya iligkilerinde Ya-
pisal Sorunlar ve Céziim Onerileri” baglikli
rapora gore Rusya krizinin Tiirkiye ekono-
misi {izerinde yarattig1 etki de tahripkar
olmustu. Siyasi ve ekonomik olarak Tiirki-
ye-Rusya iligkilerinin iki ayr1 bélimde in-
celendigi raporda, 2000’li yillarin basinda
Tirkiyenin, Almanyadan sonra Rusyanin
ikinci biiyiik dogalgaz pazar1 haline gelecegi

ongoriisiine de yer verilmisti.'*

Bu donemde Rusya ile bozulan ticari ilisg-
kileri yeniden rayina oturtmak i¢in bityiik
bir ¢aba sergileyen DEIK, Rusya Ulusla-
rarast Bankasrnin bagkan yardimciligini

yapan ve daha dnce Boris Yeltsin'in “500
Ginliik Reform Programi™min da hazir-
layicilar1 arasinda yer alan Profesor Yev-
geni Grigoryevi¢ Yasin'i 2000 yilinin Ha-
ziran ayinda Tirkiye'ye ¢agirdi. Tiirk-Rus
Is Konseyinin toplantisina katilan Yasin,
toplantida yaptigt konusmada agik bir
mesaj veriyordu: “Tiirkiye ve Rusya ara-
sindaki ticaret, ge¢misin yontemlerini kul-
lanarak gelisemez. Yeni yontemler bulmak
kaginilmazdir” Ikili ticaretin, o déneme
kadar Tiirkiyenin Rusyaya gida {irtinleri
satmast ve bu {ilkeden turist kabul etmesi
ile sinirli kaldigini belirten Rus profesore
gore, Rusyanin kendi gereksinimlerini ar-
tik kendi bagina karsilayabilir hale gelmesi
nedeniyle eski yontemlerin siirdiiriilebi-
lirligi kalmamigti. Yeni gelistirilecek ortak
projelerin, 6zellikle tigiinct tilke pazarlari-
na yonelik olarak tasarlanmasi gerekliydi.
Aslinda DEIK de uzun siiredir bu konuya
dikkat ¢ekiyor ve tiyelerine Rusya pazarin-
da kalict olmak i¢in yatirim yapmalarini
tavsiye ediyordu.'

Gergekler ortadaydy; ancak tabloyu degis-
tirebilecek 6nlemler kisa vadede miim-
kiin olmadigindan, iki ilke arasindaki
ticaret dengesi giderek Tiirkiye aleyhine
bozuluyordu. Ozellikle Mavi Akim proje-
sinin devreye girmesiyle birlikte Rusyanin
Tiirkiye'ye yonelik satislarinin daha da
artacagl ve Tirkiye icin ihracatin ithalat:
kargilama oranmin %17 seviyesine kadar
gerileyecegi dngoriilityordu.

20 Ekim 2000 tarihinde bagslayan Tiirkiye-
Rusya Karma Ekonomik Komisyon toplan-
tilary, kaginilmaz olarak bu giindem tizeri-
ne yogunlagacakti. Donemin Tiirk-Avrasya
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Is Konseyleri Bagkan1 Tugrul Erkine gore
KEK toplantisi, Tiirk-Rus iliskilerinin ge-
listirilmesi ve ticaret dengesinin saglan-
masi bakimindan 6nemli bir sansti. Mavi
Akimrla birlikte dengenin Rusya lehine
daha da degisecegini hatirlatan Erkin, ¢6-
ziimii s6yle agikliyordu: “Rus dogalgazinin
Tiirkiye'ye gelmesiyle bozulacak dis ticaret
dengemiz, dogalgaz karsilig1 mal ve hizmet
satma anlasmalariyla takviye edilmelidir.
Tirkiye'nin Rusyaya daha fazla mal ve hiz-

met satmasinin yollar1 agilmalidir'*!

Diger yandan KEK toplantis1 boyunca
Tirkiyede bulunan Rusya Bagbakani Mi-
hail Kasyanov’un ziyaretinin son giiniinde
Tirk isadamlar1 tarafindan konuk bagba-
kan icin bir Bogaz gezisi diizenlendi; 24
Ekim aksami ise DEIK tarafindan bir ak-
sam yemegi tertip edildi. Kasyanov, Tiirk
isadamlariyla yaptig1 goriigmelerde, Rusya
ve Tiirkiyenin birbirlerini bundan bdoyle
“rakip degil, partner” olarak gormeleri ge-
rektigine dikkat gekiyordu. Tugrul Erkin
ise basina verdigi bir demegte, Kasyanov'un
ziyareti stirecinde ikili iligkiler konusunda
onemli adimlar atildigini, Rusyanimn Tiirk
sirketlerine olan bor¢larinin  6denmesi,
Mavi Akimdan gelecek dogalgaz karsili-
ginda Tirkiyenin mal ve hizmet satmasi
gibi konularda 6nemli mesafeler kat edildi-
gini ifade ediyordu.'

Tiirk-Slovak is Konseyi

Tiirk-Slovak Is Konseyinin 5. Ortak Top-
lantisy, 1999 yilinin Temmuz ayindaki bir
heyet ziyaretiyle ayn1 zamanda gercekles-
tirildi. 6-9 Temmuz 1999 tarihleri arasin-
da Slovak Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani

Peter Mihok baskanliginda Tiirkiye'yi
ziyaret eden Slovak isadamlar1 heyetiy-
le diizenlenen toplanti, ziyaret programi
kapsaminda 7 Temmuz 1999 giinii Istan-
bul Divan Otelinde gergeklestirildi. Slovak
heyeti, metaliirji, savunma sanayii, oto yan
sanayii, dis ticaret, icecek ve enerji alanin-
da faaliyet gosteren firmalarin temsilcile-
rinden olugsmaktaydi.'**

Tiirk-Tunus is Konseyi

Tiirk-Tunus Is Konseyinin 1998 yili or-
tak toplantis1 26 Kasim 1998 tarihin-
de Istanbulda yapildi. Tiirkiyeden 25,
Tunus’tan ise yalnizca 3 firmanin katil-
dig1 toplantinin agilisinda bir konusma
yapan konsey baskani Fikret Cobanoglu,
Tunus’un Tiirkiye igin istikrarli ve uzun va-
deli bir ticari ortak konumunda oldugunu,
ancak toplam 165 milyon dolar tutarinda-
ki ticaret hacminin son derece az oldugu-
nu ve iliskileri gelistirmek icin Tunusun
AB ile imzalamis oldugu Serbest Ticaret
Anlasmasrnin bir benzerinin Tiirkiye ile
de imzalanmasi gerektigini soyliiyordu.
Danigmani Aysel Avsar aracilifiyla top-
lantiya bir mesaj génderen Devlet Bakani
Hiisamettin Ozkan da hemen hemen ayn1
noktalara vurgu yaparak, iki tilke arasinda
bir Serbest Ticaret Anlagmasi imzalanma-
s1 i¢in hazirliklara baglandigini belirtiyor-
du'154

1999 yilinda, Tunusta diizenlenen Tiirk
Thrag Fuarrna katilim diginda kayda deger
bir etkinlik gerceklestirmeyen Tiirk-Tunus
Is Konseyi, 2000 yilinda Tunus Sanayi, Ti-
caret ve El Sanatlar1 Birligi (UTCA) ve Tu-
nus Sanayi Bakanlig1 tarafindan ortaklaga

diizenlenen ve AB Komisyonu tarafindan
da desteklenen 4. Avrupa-Akdeniz Sa-
nayi Zirvesinde konsey baskani Fikret
Cobanoglunun katilimiyla temsil edildi.

Is konseyinin ortak toplantisi ise 25-29
Ekim 2000 tarihleri arasinda Tunus’ta ya-
pildi. Toplantiya Tirk tarafindan tekstil,
ingaat, elektrik, mobilya gibi cesitli sektor-
lerden 12 firma katildi. Resmi heyette ise
Disigleri Bakanhgi ikili Ekonomik Igler
Genel Midiir Yardimcist Osman Durak ile
Dis Ticaret Miistesarligi AB Genel Miidiir-
lagii adina Daire Bagkani Fiisun Tiryakiog-
lu yer aldi. Toplantinin en 6nemli giindem
maddesi, iki {ilke arasinda imzalanmasi
beklenen Serbest Ticaret Anlagsmasrydi.
Tiirk tarafi, AB ile Tunus arasinda imza-
lanmig olan ortaklik anlagsmasi nedeniyle
Tiirk @iriinlerinin rekabet giictini kaybetti-
gini, bu nedenle Serbest Ticaret Anlagmasi
goriismelerinin bir an o6nce baglatilmas:
gerektigini savunuyordu. Tunus tarafi ise
goriismelere baslamadan once, bu anlas-
manin iki iilke ekonomileri tizerinde olus-
turacag: etkilerin detayl bir gekilde ince-
lenmesi gerektigini 6ne siirtiyordu.'*®

Tiirk-Tiirkmen is Konseyi

1991 yilinda kurulan Tiirk-Tiirkmen Is
Konseyi, kuruldugu tarihten itibaren hiz-
i bir faaliyet temposu icine girmis ve
Tiirkiyenin bu iilke ile olan ticari ve ekono-
mik iligkilerinin gelistirilmesinde 6nemli
bir rol oynamisti. Nitekim, Tiirkmen yet-
kililer tarafindan Tiirkiye ile olan siyasi
ve ekonomik iligkiler “mitkemmel” olarak
tanimlaniyor ve bu basarida isadamlari-
nin roliine dikkat ¢ekiliyordu. Ayni vurgu,

2000 yilinin Ekim ayimnda Cumhurbagkan:
Ahmet Necdet Sezer'in Tiirkmenistan'a
yaptig1 ziyaret sirasinda, Tiirkmen Devlet
Bagkan1 Saparmurat Tiirkmenbasg: tarafin-
dan da 6zellikle tekrarlaniyordu. Tiirk isa-
damlarimin ilkesinde yaptigr yatirimlarin
5 milyar dolara ulagtigini séyleyen Tiirk-
menbasi, bu iligkilerin devam ettirilmesi
i¢in 2010 yilina kadar devam edecek yeni
bir ekonomik isbirligi programinin hazir-
lanacagini belirtiyordu.'*

Tiirk-Urdiin is Konseyi

Ortadoguda kurulan ilk is konseylerinden
biri olan Tiirk-Urdiin Is Konseyi, 1990’lt
yillar boyunca yogun bir faaliyet tempo-
suyla calisti. Konseyin 1998 yili ortak top-
lantis1 17-21 Mayis 1998 tarihleri arasin-
da Urdiin’iin bagkenti Ammanda yapildi.
Konsey baskani Serif Egelinin baskanli-
ginda 50 Tirk firmasinin katildigi top-
lantiya paralel olarak 19-21 Mayis tarih-
leri arasinda “Tiirk Thra¢ Uriinleri Fuar1”

Urdiin Krali

Abdullah’in Turkiye’yi

resmi ziyareti

miinasebetiyle DEIK
tarafindan diizenlenen

yemekli toplanti
(3 Agustos 2000)
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gerceklestirildi. Toplantida bir konusma
yapan Egeli, iki tilke arasindaki iyi iligkilere
ragmen, bolgeye baris gelmedigi stirece pa-
ranin da gelmeyecegini séylityordu. Egeli,
Tiirk firmalarinin talip olabilecegi énemli
projelerin ¢ogunun bu nedenden o&tiirii
gergeklesmediginin altini giziyordu.'”

Diger yandan dénemin bagbakani Mesut
Yilmaz, 6-8 Eyliill 1998 tarihleri arasinda,
icinde 70ten fazla isadaminin da oldu-
gu 150 kisilik bir heyetle Urdiin, Israil ve
Filistin'i kapsayan bir resmi ziyaret ger-
ceklestirdi. Ziyaretin Urdiin ayag1 sirasin-
da, DEIK ve Urdiin Isadamlari Dernegi
tarafindan bir ¢aliyma yemegi diizenlen-
di. Yemek sirasinda bir konusma yapan
kars1 kanat bagkan1 Hamdi Tabbaa, kuru-
lusundan itibaren 5 ortak toplant: yapan
Tiirk-Urdiin Is Konseyi sayesinde iki tilke
iliskilerinin biiytik gelisme kaydettigi-
ni soylerken, DEIK Bagkani Fuat Miras,
iki iilke arasindaki iliskilerin gelismesine
iliskin hukuki altyapinin tamamlanmak
tizere oldugunu, yalnizca Serbest Ticaret
Anlagsmasrnin eksik kaldigini belirtiyordu.
Toplantiya katilan Urdiin Bagbakani Fayez
Tarawneh ise, Urdiin’iin Arap iilkeleri ara-
sinda bir serbest ticaret alan1 olusturulma-
s1 i¢in verdigi destegin, Ortadoguda baris:
saglamak icin gosterilen ¢abalarin énemli
bir pargast oldugunu ifade ediyordu.'

Urdiin Krali Hiiseyin'in 1999 yilinin Su-
bat ayinda hayatini kaybetmesi iizerine
Hiirriyet gazetesinde yayimlanan bir de-
gerlendirmede, 1994 yilinda Tiirkiye-Utr-
diin Is Konseyinin kurulmasindan sonra
Tiirkiyede faaliyet gosteren Urdiin serma-
yeli firma sayisinin 43%, Tiirk miiteahhitlik

ve gida firmalarinin Urdiinde stlendigi
yatirimlarin toplam tutarinin ise 732 mil-
yon dolara ulastig1 belirtiliyor ve 1994 y1-
linda Urdiin’le Israil arasinda baris anlas-
mas1 imzalandiktan sonra Tirk firmalar:
i¢in bolgedeki yatirim imkanlarinin énem-
li 6l¢iide arttiginin alt1 giziliyordu.'

Kral Hiiseyin'in yerine gelen Kral Abdul-
lah, 2000 yilinin Mart ayinda Istanbula
geldi. Urdiin kralinin ziyareti vesilesiyle
8 Mart aksami DEIK tarafindan Ciragan
Sarayrnda, Cumhurbagkan: Siileyman
Demirel'in de katildig1 bir yemek verildi.
Yemekte bir konusma yapan Kral Abdul-
lah, kendi tilkesinde de Tiirkiyede oldugu
gibi hizli bir zellestirme programinin uy-
gulandigini belirterek, birlikte yatirim yap-
ma konusunda Tiirk isadamlarina ¢agrida
bulundu. ABD’nin Tiirkiye'ye tekstil kotasi-
n1 uyguladigini hatirlatan Abdullah, bunu
agmak i¢in Urdiin’le igbirligi yapilabilecegi-
ni de sozlerine ekliyordu. Cumhurbaskan1
Demirel ise ikili igbirliginin bolge barisina
hizmet edecegine inandigini belirtiyor, an-
cak bunun i¢in ikili ticaret anlagmalarinin
imzalanmasini 6nemsediklerini ve ticaret,
sanayi, enerji, tarim gibi konularin birlikte
ele alinmasr gerektigini s6yliyordu.'®

Tiirk-Yunan is Konseyi

1988 yilinda, Tiirkiye ile Yunanistan'in Ege
krizi nedeniyle savasin esiginden dondiigi
bir donemde kurulan Tiirk-Yunan Is Kon-
seyi, faaliyet ylirittiigii tim doénemlerde
iki iilke arasindaki siyasi iligkilerin iyiles-
tirilmesine ve toplumlarin birbirine daha
fazla yakinlastirilmasina da katkida bulun-
maya ¢aligmisti. Nitekim is konseyi, 1997

baslarinda Kibris sorununun uluslararasi
diizeyde giindeme geldigi bir donemde
bir kez daha devreye girecek ve 6nceki ki-
simlarda soziini ettigimiz 25 Mayzs tarihli
DEIK toplantisinin érgiitlenmesine 6nemli
katki saglayacakti. S6z konusu toplantidan
bir giin sonra ise 3. Tiirk-Yunan Forumu
baslayacakti.

Foruma, Tiirk ve Yunan kanad: temsilci-
lerinin yani sira, bazi KKTC’li isadamlar:
ile Fener Rum Patrigi Bartholomeos ve
Disisleri Bakani1 Abdullah Giil de katilmis-
ti. Gul'in hitkiimet adina destek mesajini
ilettigi toplantinin 6gle yemegi kisminda
bir konusma yapan konsey baskani Rahmi
Kog, Tiirk-Yunan isadamlar1 arasinda bas-
latilan diyalogun artik “bir noktaya ulasti-
gin1” soylityor ve gelecege iliskin umutlari-
ni1 dile getiriyordu. Foruma katilan Yunan
isadamlar1 da benzer bir sekilde, hitkiimet-
lerin gaba gostermesi ve siyasi istikrarin
saglanmasi halinde igbirligine her zaman
hazir olduklarin: ifade ediyorlardi. Patrik
Bartholomeos ise Kurandan ve Incilden
alintilar yaptig1 konusmasinda, baris ¢agri-
sinda bulunarak, “Bir arada kardes gibi ya-
samay1 0grenmeliyiz, yoksa budalalar gibi
yok olup gidecegiz” diyordu.'¢!

Genel olarak son derece olumlu bir hava
icinde gecen forumun son giniinde, “Av-
rupa Birligine ortak proje gétiirme ve mali
destek saglama” karar1 alinmist1. Yunanis-
tan Girisimciler Dernegi Bagkani Athanas-
se Lavidas ile Sarik Tara tarafindan okunan
ortak bildiride, Tiirkiyenin AB iiyeliginin
desteklenecegi ve turizm, ulasim, saglik ve
telekomiinikasyon gibi alanlarda isbirligi-
ne gidilmesinin istendigi belirtiliyordu.®*

FORUM EAAHNO

20-21 AIIPIAIOY 2000
FORUM TURK- YUNAN ISBIRLIGI
20-21 NISAN__ 2000

Tiim bu olumlu gelismelere karsin, her za-
man iliskilerde ilimhlagtirict bir rol oyna-
yan Tiirk-Yunan Is Konseyinin faaliyetleri
1999 baginda, Abdullah Ocalan’in Yunanis-
tan tarafindan saklandiginin ortaya ¢ikma-
s1 lizerine gegici olarak durdu. Bu durum,
ISO ve TUSIAD gibi kurumlar da dahil
olmak tizere pek ¢ok kesimden biiyiik tep-
ki gordii. Nihayet 26 Subat 1999 tarihinde
DEIK, “Yunanistana ticari ambargo uygu-
lanmayacag1” serhini diigmekle birlikte, is
konseyinin faaliyetlerini askiya aldigini du-
yurdu. Ertesi giin ise Rahmi Kog, 6 yildan
uzun zamandur siirdiirdiigii Tirk-Yunan {s
Konseyi baskanligindan istifa etti. Oldukea
tepkili oldugu anlasilan Kog, DEIK Yéne-
tim Kuruluna sundugu tek sayfalik mek-
tupta su ifadeleri kullanryordu:

21 Aralik 1992 tarihinden beri Tiirk-
Yunan Is Konseyi baskam olarak komsu-
muz Yunanistan ile is miinasebetlerini,
kiiltiirel miinasebetleri, hatta zaman zaman

TOYPKRIKILX

Tiirk-Yunan isbirligi
Forumu
(20-21 Nisan 2000)
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da politik miinasebetleri ilerletmek icin ar-
kadaslarla birlikte biitiin giictimiizle ¢alis-
tik. Yunanistandaki dostumuz Yunan isa-
damlarmdan ayni gayret, ayni heves ve aym
sicaklig ggrmedik. Inisiyatif hep bizde oldu.
Olaylar1 hep biz yonlendirdik. Biitiin bu
gayretlet, sahsi dostlugun disina tasamadi.
Biz azmetmistik, higbir sey bizi yildiramaz
diistincesindeydik. Sahsen toplulugumuzun
icerisinden ve disarisindan ugradigimiz bii-
tiin tenkitleri gogiisledim. Fakat bu son ge-
lismeler gosterdi ki, simdiye kadar bosuna
gayret sarf etmisiz. Yunanli dostlarmmizin
giindemi bizimkinden tamamen ayriymus.
Fakat, Tiirk-Yunan [s Konseyinin misyo-
nunun, bu sartlar altinda bir manasinin
kalmadigimi  gordiim. Bundan dolay1 bu
vazifeden affimi istirham ediyorum. Bana
yardimct olan, basta Sayin Sarik Tara, Sa-
ym Prof. Celik Kurdoglu ve Cigdem Tiiziin
Hanmim olmak iizere tiim arkadagslara can-
dan tesekkiir eder, en derin saygilarimi su-

narmm.”'%

Bununla birlikte, konseyin faaliyetleri as-
kiya alinirken, Yunanistanin politikalari-
n1 degistirmesi halinde iligkilerin yeniden
baslayabilecegi serhi de diisiilityordu. Nite-
kim ilerleyen siireglerde Yunan devletinin
Tiirkiye'ye yonelik politikalarint degistir-
mesi iizerine durum yeniden degerlen-
dirilecek ve 30 Haziran 1999 tarihinde
Tiirk ve Yunan Dasisleri Bakanlarrnin New
YorK'taki goriigmelerinin ardindan 1 Eyliil
tarihli DEIK Yonetim Kurulu toplantisinda
is konseyinin yeniden faaliyete ge¢cmesine
karar verilecekti.'**

Bu kararin ardindan, Tiirk-Yunan Is Kon-
seyi 1999 yilmin sonbahar-kis aylarinda

cesitli faaliyetlere imza atti. Oncelikle, 30
Eylal 1999 tarihinde, Tirk-Yunan iliski-
lerinin gelistirilmesine yonelik faaliyet
gosteren sivil toplum kuruluglarinin tem-
silcileriyle bir ¢aligma yemegi diizenlendi.
Tiirk-Yunan s Konseyi'nin Yiiriitme Kuru-
lu tiyelerinin tiimiiniin katildig: toplantida,
sivil toplum orgiitleri arasinda ekonomik,
ticari, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel alanlar-
daki faaliyetlerle ilgili bilgi akisinin ve es-
giidiimiin saglanmasi, deneyimi ve kurulu
kapasitesi nedeniyle bu islevlerin DEIK
tarafindan yerine getirilmesi ve esgiidiim
toplantilarinin tiger aylik donemlerde yi-
nelenmesi kararlagtirildi. Konsey, bunun
ardindan Tiirk-Yunan diyalogu gcerceve-
sinde Turizm Bakanlg: tarafindan 16-17
Ekim 1999 tarihlerinde Bodrumda dii-
zenlenen Turizm Forumu’na katilirken, 13
Aralik 1999 tarihinde Ingaat Calisma Gru-
bu Yunan kanadi sorumlusu Miltiadis Za-
hariadis ile bir ¢alisma yemegi ve 12 Ekim
1999 tarihinde bir ortak yiirtitme kurulu
toplantis diizenledi.

11-14 Ekim 1999 tarihlerinde Atinada ya-
pilan Karadeniz Ekonomik Igbirligi - Av-
rupa Birligi s Imkanlar1 Toplantisi ile eg-
zamanli olarak diizenlenen toplantiya ise
Tirk kanadindan 11, Yunan kanadindan
ise 14 temsilci katild1. Is konseyi esbagkan-
lar1 Sarik Tara ve Panayiotis Koutsikos'un
bagkanligini yaptiklar: toplantida, iki {ilke
arasinda sigorta, bankacilik, borsa, turizm,
cevre, ticaret, ingaat, sanayi, KOBI'ler ve
ti¢linci tlkelerde isbirligi gibi alanlardaki
ortak calisma olanaklarini gelistirmeye yo-
nelik ¢aligma gruplar1 kurulmasina karar
verilirken, konseyin gelecekteki ¢aligma
takvimi de belirlendi.

Tiirk-Yunan Is Konseyi, 17 Subat 2000
tarihinde Atina Belediye Bagkan: Dimit-
ris L. Avramopoulos onuruna, Istanbul
Bityiiksehir Belediye Bagkani Ali Miifit
Giirtunanin da davetli oldugu bir ¢alisma
kahvaltis1 diizenleyerek, bu kez farkli ice-
rikte bir toplantiya da imza atmis oldu. Iki
tilke halklarinin yakinlasmasinda isadam-
larina biiytik gérevlerin diistigiiniin vur-
gulandig1 toplantida Giirtuna, Atina ve Is-
tanbul sehirleri arasinda isbirligi protokolii
imzalandigin1 ve bu protokoliin iki iilke
halklarini kaynagtirmada biiyiik bir 6neme
sahip oldugunu agikladi.

Diger yandan konseyin ortak toplantisi,
ongorildigh gibi 25-26 Subat tarihlerinde
Istanbulda yapildi. Biiyiik ilgi gosterilen
toplanttya 150 Yunan ve 200 Tiirk isadami
katildi. Farkli sektorlerdeki ¢alisma grup-
larnin durumlarinin degerlendirildigi ve
ikili temaslarin gergeklestirildigi ilk giiniin
sonunda IMKB tarafindan konuk heyet
onuruna bir aksam yemegi verilirken, ye-
mek oOncesinde Fener Rum Patrigi Bart-
holomeos da Tiirk ve Yunan isadamlarina
hitapta bulundu.

Kuzey tilkeleriyle yapilmas: 6ngoriilen or-
tak toplant1 ise biraz gecikmeli olarak, 11-
12 Mayis 2000 tarihlerinde gergeklestirildi.
Tirk, Yunan ve Kuzey iilkelerinden top-
lam 97 isadaminin katilimiyla Istanbulda
gergeklestirilen toplantida, Kuzey ve Gii-
ney Avrupa arasindaki potansiyel isbirligi
imkéanlar1 hakkinda goriis aligverisinde
bulunuldu. Tiirkiye ve Yunanistan arasin-
da yakin zamanda yasanan politik gelis-
meler, ekonomik isbirligi ve iki tilke eko-
nomilerinin tamamlayic1 6zellikleri ile bu
isbirligine Kuzey iilkelerinin saglayacag:
potansiyel katkilar, giindemin 6ne g¢ikan
maddeleriydi.

Konseyin 2000 yilindaki son etkinligi
ise, 2-3 Kasim 2000 tarihlerinde Atinada
gerceklestirilen 2. Yunan-Tiirk Isbirligi
Konferansrydi. Konseyi olusturan ki ka-
nadin ortaklasa organize ettigi konferan-
sa Yunan tarafindan 200, Tiirk tarafindan
ise 65 isadamu katildi. Konferans boyunca
ikili iligkilerin yani sira Tiirk ve Yunanl
isadamlarinin AB, Balkanlar, BDT, Ku-
zey Afrika ve KEI iilkelerindeki isbirligi
imkanlari ele alind1.'®®
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Yeni Milenyumu Krizle Karsilamak
(2000-2003)



Ekonomide

canlar calarken

106

Tﬁrkiye ve dinya 1990’1 yillari
ekonomik ¢alkantilarla kapatmis
ve yeni binyila krizlerin yarattig
olumsuzluklar: gidermeye ¢alisarak girmis-
ti. Ancak biiyiik Gimitler baglanan 2000’li
yillar, alinan 6nlemlere ve izlenen istikrar
politikalarina ragmen Tiirkiye ekonomisi-
nin ¢ok daha biiyiik ¢alkantilara gebe oldu-
gunu gosterecekti. Once 2000 Kasim'inda,
ama esas olarak 2001 Subatinda patlak ve-
ren krizler, Tirkiye ekonomisini fiilen iflas
noktasina getirecekti. Gecelik faizlerin re-
kor iizerine rekor kirdigi, bankalarin 6de-
me ytkiimliliklerini yerine getiremez hale
geldigi ve borsa tarihindeki en yiiksek dii-
slisiin yagsandig1 21 Subat Krizi, cumhuriyet
doneminin en biylik mali bunalimi ola-
rak Tiirkiye'ye yurtdisinda da biiyiik itibar
kaybettirecek ve sadece birka¢ giin iginde
binlerce sirketi iflas noktasma getirip yiiz
binlerce insani igsiz birakarak, “Kara Car-
samba” adiyla tarihteki yerini alacakt.

B Krizin dncesi ve sonuglar

Elbette ki 2000 ve 2001 krizleri, ulusal ve
uluslararasi bir dizi etkenin bileseninde
olusmus, belirli bir birikimin sonucunda
ortaya ¢ikan krizlerdi. Genis perspektif-
ten bakildiginda, 1990-2000 dénemi, kii-
resel ekonomide istikrarsizliklarin arttig
bir dénemdi. Gegen 10 yil iginde gelismis
ekonomilerin biiyiime hizlar1 beklenen
seviyelerin uzaginda kalirken, gelismek-
te olan ekonomiler bir dizi finansal krizle
sarsilmigti. Ayrica, Korfez Krizi gibi siyasi
istikrarsizliklarin neden oldugu olumsuz-
luklar, 6zellikle Tirkiyenin i¢inde bulun-
dugu cografyay1 derinden etkilemisti.

Kiiresel sermaye hareketlerinin hiz kazan-
dig1 ayn1 dénemde, Tiirkiye ekonomisi de
kismen uyum zorluklarindan, kismen de
siyasi istikrarsizlik ve ekonomi yoneti-
mindeki zaaflardan kaynaklanan bir dizi

problemle karsi karsiya kalmisti. Uygu-
lamaya konulan istikrar programlarinin
hemen hi¢biri tam olarak uygulanamamais
ve ekonomi politikalarinda tutarlilik sagla-
namamistl. Bunun en 6nemli nedenlerin-
den biri, siyasal yapinin sik sik degisiklige
ugramastydi. Sadece 1990-2000 arasindaki
10 yillik dénemde 10 farkli hitkiimetin is-
basina gelmis olmasi ve bunlar arasindan
sadece birinin tek parti hitkiimeti olmasi,
Tiirkiyedeki siyasi kararliligin ni¢in olusa-
madigimin en agik gostergesiydi.' Bu du-
rum “se¢im ekonomisi’ni Tlrkiye'nin ne-
redeyse rutin uygulamasi haline getirmis,
partiler arasindaki yarig kamu harcama-
larini olaganiistii artirmis ve kaynaklarin
son derece verimsiz kullanilmasina yol a¢-
mustt. Krizden 6nceki 10 yillik dénemin en
6nemli sorunlarindan birinin bor¢ sorunu
olmasinda, kaynaklarin hoyrat¢a kullanil-
masinin ve basta kamu bankalar1 olmak
tizere KIT’lerin birer segim araci olarak
biiylik gorev zararlarina ugratilmasinin
¢ok dnemli bir etkisi olmustu.

Diger taraftan Tiirkiye, son 15-20 yildir cift
haneli enflasyonla birlikte yasamaktaydu.
Diinyada, kriz donemleri harig, boylesine
yiiksek bir enflasyonu bu kadar uzun stire
yagayan bagka bir iilke yoktu.> Ozetle, zayif
bityiime performansi, kamu kesimindeki
dengesizlik, yiiksek reel faizler, strdiri-
lemez borglanma, kayit disi ekonominin
yayginligi, vergi gelirlerinin yetersizligi ve
yiiksek enflasyonla olusan makroekono-
mik istikrarsizlik, 2000’li yillarda ekono-
miyi agir1 derecede kirilgan hale getirmisti.

Bunlara ek olarak, Tiirkiyedeki bankaci-
lik sektorii biylik yapisal sorunlarla kars:

karsiyaydi. 1999 yilinda bankalarin agik
pozisyonlarinin 6denmis sermayeye ora-
ninin %78,7 gibi ¢ok yiiksek bir diizeye
ulagmasi, tehlike ¢canlarinin ¢aldigini gos-
teriyordu.* Ayrica bankacilik diizenleme-
lerinin kapsam ve etkinligindeki yetersiz-
likler ve 6zellikle risk ve kurumsal yonetim
uygulamalarindaki zayiflik, bankacilik sis-
teminin likidite, faiz ve kur risklerine kar-
s1 agir1 duyarl hale gelmesine yol agmusti.
Mali biinyesi bozulan bankalarin sistem-
den ¢ikarilmasinin geciktirilmesi ve iyiles-
tirme c¢alismalarinin yeterince ciddiyetle
ele alinmamasi da, bankacilik sektériintin
direncini azaltan bir diger faktordi.*

Kasim 2000 krizi, tiim bu sistem zaaflari-
na yonelik bir uyari niteligindeydi. Kriz-
den hemen once artan gerginlik nedeniyle
doviz talebi artmis, yurtdisina biiyiik bo-
yutlu bir sermaye ¢ikis1 yasanmis, Merkez
Bankas: bir anda 6 milyar dolar civarinda
rezerv kaybina ugramis, hisse senedi fi-
yatlarinda keskin bir diigiis olmus ve faiz
oranlar1 6nemli 6lgiide ylikselmisti. Bunun

Kasim 2000 ve
Subat 2001 krizleri,
yapisal olark blytik
sorunlari olan Tirkiye
ekonomisi Uizerinde
yikici bir etki yarattl.
Kriz sona erdiginde
ulusal gelir 51 milyar
dolar azalmig, kisi
basina milli gelir de
725 dolar gerilemisti.
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Herkes riski goriyor,
ancak o guinku gegici
karlar nedeniyle kimse
“Kendimizi yeniden
konumlandiralim”
kararina varamiyordu.
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tizerine krizin daha da derinlesmesini 6n-
lemek amaciyla kasim ve aralik aylarinda
bir dizi 6nlem uygulamaya konulmus;
Merkez Bankasrnin miidahaleleri disinda
kamu bankalarinin 6zellestirilmesi, ban-
kacilik sektortiniin giiglendirilmesi ve IMF
ile iligkiler konularinda hiikiimetge bazi
kararlar alinmigt1.

Ancak s6z konusu tedbirler piyasalarda
goreli bir iyilesme saglasa da, piyasalardaki
gerginligi tam olarak gidermeye yetmemis-
ti. 19 Subat 2001 tarihindeki Hazine ihalesi
oncesinde, Milli Giivenlik Kurulu toplanti-
sinda Cumhurbagkan: Ahmet Necdet Sezer
ile hiikiimet arasinda meydana gelen geri-
lim ise, istikrar programinin siirdiiriilebi-
lirligine iliskin gtivenin tiimiiyle kaybol-
masina yol agtr. Cumhurbaskan: Sezer’in
Bagbakan Ecevite Anayasa Kkitapgigini
firlatmasiyla daha once hig goriilmemis
bir sekilde sona eren toplantiy1 terk eden
Bagbakan Biilent Ecevitin yaptig1 “devlet

FERIT SAHENK (Tiirk-Amerikan is Konseyi Eski Baskani)

“Bankacilik sektorii krizi hissetti, ama 6nlem almayi ihmal etti.”

yonetiminde kriz var” acgiklamasi ise, gel-
mekte olan firtinanin sadece siyasi agidan
degil, ekonomik olarak da nasil bir boyuta
ulagacagimin heniiz Ecevit tarafindan bile
tahmin edilemedigini gosteriyordu.

Bu gelismeler, borsalar tizerinde hemen ve
agir bir bicimde etkisini gdsterdi. IMKB ii¢
giin icinde %30’u bulan deger kayb: yasadi
ve gecelik faizler %7.500 ikt Ilk etapta 5
milyar dolarlik doviz satig1 yapan Merkez
Bankasi, 22 Subat'ta dalgali kur rejimine
gectigini acikladi. Bunun sonucunda dolar
bir gecede 1,5 katin tizerinde deger kazan-
d1. Ozellikle kamu bankalarinin para piya-
salarinda ytikiimliiliiklerini yerine getire-
memesi nedeniyle 6demeler sistemi ¢oktii
ve menkul kiymet ve para piyasalari iglem-
leri durdu. Kasim 2000 krizinin de getirmis
oldugu makroekonomik yansimalar, krizin
sistemik bir bankacilik krizine dénitismesi-
ne yol agt1. Nitekim bu dénemde, Tiirkiye
bir “ikiz kriz”le kars1 karsiya kald1.?

Bazen bazi seyler beklenir; ama olacak diye tedbir alinmayabilir. Bence 2001 krizi
oncesinde bankacilik sektori Turkiye'deki kamu borglanmasinin, yliksek faizin,
enflasyonun, alinan bilango disi risklerin belli bir donemde bankalara zarar verecegini
biliyor, hissediyordu. Ancak o gunkl gegici kéarlar veya para kazaniyor gibi gorin-
menin getirdigi bir tutuculukla kimse “Bunu simdi degistirelim, kendimizi yeniden ko-
numlandiralim” kararina varamiyordu. Turkiye’de herkes krizin baslangicindan evvel
artik déviz pozisyonlarinin, agik pozisyonlarin kapanmasi gerektigini, kisa vadeli fon-
lamayla alinan uzun vadeli Tlrk lirasi kagitlarinin risk teskil ettigini, fonlamanin dévizle
yapilip Turk lirasina konularak para kazanma dénemlerinin gegecegini, yani Turk ban-
kaciliginin aslinda yeniden bankaciliga dénmesi gerektigini hissediyordu; ama bunun

geregini yapabilen ¢ok az kurum oldu.

Ancak biitiin bunlar, uzun ve sancili bir
donemin yalnizca baslangiciydi. Krizin fa-
turast ilerleyen siirecte daha iyi ortaya ¢ik-
t1. Bankalarin ilk 6 aydaki zarar1 3,9 milyar
dolar1 buldu. Merkez Bankasi verilerine
gore bu doénemde Tiirkiyeden 10,4 mil-
yar dolar civarinda ¢ikis oldu ve bankalar
arasi piyasada gecelik faizlerin yedi haneli
rakamlara ulastif1 anlar yasandi. Etibank,
Bank Kapital, Demirbank, Ulusal Bank
ve Iktisat Bankasi fona devredilirken, ok
sayida isletme kapisina kilit vurdu. 2001
sonu itibariyle gayrisafi milli hasila %9,4
oraninda kiiciildi.. Hazinenin faiz 6deme-
leri %101 oraninda artarken, i¢ bor¢ stoku
2000 y1ilinin 4 katina ulast1.®

Kriz, toplumun her kesimini az ya da ¢ok
bir bedel 6demek zorunda birakti. Ulusal
gelir 51 milyar dolar azalirken, kisi bagina
milli gelir 725 dolar geriledi ve 1,5 milyon
kisi igsiz kaldi. Ulke tarihinde ilk defa,
farkli kentlerde biiylik esnaf gosterileri
gerceklestirildi; bazi 6rneklerde bu goste-
riler neredeyse ayaklanma boyutuna var-
di. Otoyollara yapilan %200’lik zamdan
50 dolarlik yurtdisina ¢ikis harcina kadar,
“glindelik” yasamu ilgilendiren hemen her
alanda krizin etkileri hissedildi.

B Krizin tamir siireci

Her ne kadar 19 $ubat tarihli MGK top-
lantisinda yasananlar sadece bir katali-
zOr rolii oynamigsa da, siyasi cevrelerin
yaganan krizde belli bir etkisinin oldugu
inkér edilemez bir gercekti. Kriz bir kez
patlak verdikten sonra, toparlayic1 adimla-
r1 atmak yine hitkiimete distiyordu. Kriz,
ekonomiyi yo6neten kadronun c¢ogunun

istifasina yol agmisti. Merkez Bankas1 Bas-
kan1 Gazi Ergel 23 Subat’ta, Hazine Miis-
tesar1 Selcuk Demiralp 26 Subat’ta, BDDK
Bagkani Zekeriya Temizel ise 3 Mart'ta
gorevlerinden ayrilmiglardi. Bu durumda
ekonomi yOnetiminin yeniden tesis edil-
mesi ve yangini en kisa siirede sondiirecek
bir istikrar programinin devreye sokulmast
gerekiyordu. Hiikiimet, bu amagla Diinya
Bankasi genel miidiir yardimcilarindan
Kemal Dervis'i, 6zel yetkilere sahip ekono-
miden sorumlu devlet bakani olarak gore-
ve ¢agirdi. Dervis, 2 Mart'ta goreve basladi
ve 14 Nisanda “Giiglii Ekonomiye Gegis
Program1”ni agikladi.

Dervigin kriz karsisinda sundugu rege-
te, “15 giinde 15 yasanin” ¢ikarilmasi idi.
“Dervis Yasalar1” her ne kadar arzu edildi-
¢i sekilde 15 giinde hazir edilemediyse de,
TBMM, eski Diinya Bankas! yoneticisinin
onerdigi yasalar1 bir an 6nce gikarmak igin
ciddi mesai harcadi. Gerekli diizenlemele-
rin tamamlanmasindan sonra, hazirlanan

Turkiye’de 1990’lar
boyunca yasanan
siyasi istikrarsizlik
ekonomi yonetimini
blylk zaafa ugratti.
Subat 2001 krizi

de Cumhurbaskani
Ahmet Necdet Sezer
ile Bashakan Biilent
Ecevit arasindaki bir
gerginlikle tetiklendi.
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2001 krizinin yol agtig
yangini sondiirmek
Uzere Diinya
Bankasr’’ndan goreve
cagiran Kemal Dervis,
ilk is olarak Glglu
Ekonomiye Gegis
Programr’ni hazirladi.
Dervis, ekonominin
bircok kurumunda
yapisal degisim
saglayacak yasalarin
da hizla Meclis’ten
gecmesini sagladi.
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uzun vadeli program IMF tarafindan onay-
landi ve beste biri hemen olmak iizere 19
milyar dolarlik krediye yesil 151k yakild1.
Stand-by anlasmas1 piyasalarda kismi bir
rahatlama saglarken, ongériilen yasal dii-
zenlemelerin hizli bir bigimde hayata ge-
girilmesi de krizden ¢ikis i¢in gerekli olan
gliven ortaminin olugmasina katki sagladi.”

Uygulamaya konulan istikrar programi,
oncelikle bankacilik sektériintin reel sek-
torle saglam bir iliski kuracak sekilde yeni-
den yapilandirilmasini, kamu maliyesinin
gliclii bir dengeye oturtulmasini ve yapisal
reformlara imkin verecek yasal cerceve-
nin olusturulmasini hedefliyordu. Dervis,
hayata ge¢irdigi programla, mevcut finans
sisteminde kendi deyimiyle “radikal” bir
dontisimii  baglatmigti. Ancak Dervise
gore finans sektorii diginda da yapilmasi
gereken ¢ok sey vardu:

Benim yaklasimim, o krizde yapilmas:
gereken bircok sey oldugu yoniindeydi. Ta-
rimdaki diizenden tutun da telekomiinikas-
yona kadar pek ¢ok sektorde yeni diizenle-
meler, reformlar gerekiyordu. Temel iki un-
surdan biri tabii finans sektoriiydii. Finans
sektoriiniin temizlenmesi, giiclenmesi, ser-
maye yeterlilik oranlarinin gerekli noktaya
getirilmesi, sermaye destegi ve kredi politi-
kalarimn ozellikle kamu bankalarinda daha
gergekci bir sekilde ele alinmas: gibi konular
giindemdeydi. Tabii ozel bankalarda da ¢ok
ciddi rahatsizliklar vardi. Krizle miicadelede
ikinci onemli arag ihracatti. Ciinkii i¢ talepte
hizl bir canlanmay: beklemek miimkiin de-
gildi; dolayisiyla iiretimi yeniden artirmak
icin mutlaka ihracat gerekiyordu. Doéviz
kurlarimin yiikselmesi ve TLnin krizle birlik-
te biiyiik oranda deger kaybetmis olmas: da
ihracat agisidan ¢ok cazip bir ortam yarat-
must1. Nitekim 2001deki krizin bitmesinde,
2001 sonu ve 2002 bas: itibariyle ihracatin
yeniden yiikselmesi onemli bir rol oynads.?

Ekonominin yeniden siirdiiriilebilir bir
biiylime ortamina kavusturulmasi icin
Kemal Dervigin yonetiminde uygulama-
ya konulan program, finans sektoriine
yonelik diizenlemelerin diginda, tarimsal
destekleme kredilerinin diisiirtilmesinden
sosyal giivenlik kuruluslarinin yeniden
yapilandirilmasina, bireysel emeklilik sis-
teminin getirilmesinden devlet imtiyaz-
larmin azaltilmasma kadar, orta ve uzun
vadeli ¢ok sayida reform igeriyordu. Krize
kars1 alinan acil onlemler, y1l ortasina ka-
dar panik havasini dindirmis ve piyasala-
rin yeniden isler hale gelmesini saglamisti.
Ancak bundan 6tesi, programin siirdiiriil-
mesine yonelik siyasi kararliliga bagliydi.

Opysa, kriz nedeniyle kamuoyu destegini
biyiik 6l¢tide yitiren ve Bagbakan Biilent
Ecevit'in rahatsizlig1 nedeniyle uzun stire
bassiz kalan koalisyon hiikiimeti, bu ka-
rarlihig: stirdiirebilecek giice sahip degildi.
Bu nedenle koalisyon ortaklarindan MHP
Bagkan: Devlet Bahcelinin erken se¢im
onerisi diger partilerce de desteklendi ve
erken genel se¢imin 3 Kasim 2002 tarihin-
de yapilmasina karar verildi. Bu kararla
birlikte siyaset diinyasi ¢ok hareketli bir se-
¢im trafiginin i¢ine girerken, Tiirk segmeni
sandik basinda, krizin sorumlusu olarak

gordiugii taraflara biiyiik bir hezimet yasa-
tarak kimsenin beklemedigi bir siyasi tablo
ortaya koydu.

B 2002 erken segimleri

Tiirkiye, ekonomik bakimdan biiyiik ¢al-
kantilar yasadig1 bir déonemde, siyasi are-
nada da sicak gelismeler yasamaktaydi.
Bunlarin basinda, Fazilet Partisinin (FP)
Anayasa Mahkemesi tarafindan “laik cum-
huriyet ilkesine aykir1 eylemleri nedeniyle”
22 Haziran 2001 giinii temelli kapatilmasi

AKIN ONGOR (Tiirk-Amerikan is Konseyi Eski Baskani)

“Krizin gelecegini 6nceden goriiyorduk.”

dyle bir krizin gelecedi biliniyordu, sadece ne zaman gelecedi bilinmiyordu. Biz

bankacilar biliyorduk boyle bir sey gelecedini. Clinkl bankacilik sektori iki sekil-
de hareket ediyordu. Birinci kesimde gergekten durlst, diizgiin bankacilik yapmaya
calisan bankalar vard. ikinci kesimi ise sadece ve sadece kendi islerini gérmek igin
kurulan —sonradan bu “hortumlanma” diye tabir edilir oldu- bankalar olusturuyordu.
En yiksek faizi verdiler diye alkislar tutuldu, halk parasini yatirdi oraya. Halbuki bu
bankalarin ayakta duramayacadi belliydi. Krizden iki buguk-i¢ sene dnce Bogazigi
Universitesi Mezunlar Dernegi'ne konusmaci olarak davet ettiler bizi; Hiisni, Vural,
ben ve birkag kisi daha. Biz konusmaciyiz. Oniimiizde 300-500 tane Bogazici Uni-
versitesi mezunu. Bize sordular, “Bankacilik sektoriinin gelecegi nedir?” diye. Ben
oradaki konugmami hatiriyorum. Dedim ki, “20-22 banka batacak. Ne zaman nasil
olacak bilmiyorum ama ¢ok buyuk dayaklar var.” Oradan bir mezun elini kaldirdi, “Peki
siz bunu biliyor ve soyllyorsunuz da Ankara’'dakiler bilmiyor mu?” dedi. Bu sorunun
tek kelimelik cevabi vardi: Politika!

Ben krizin 2001'de olacagini bilmiyordum, ama bu tarz bir seyin gelecegini bili-
yorduk biz. Kriz ¢ok ani geldi. Zaten krizler dyle beklenen zamanda gelmez. Onun
icin “kriz” deniyor zaten. Ve bu kriz donemi Turkiye'nin sadece bankaclilik degil, varlik
Uzerine bakigini dedistirdi. Turkiye'deki tim ekonomik varliklarin degerini dustrdu.
Surada oturdugumuz yerde gayrimenkullerin degeri diistl, bankadaki paramizin de-
geri dustd, uluslararasi satin alabilme gucl agisindan. Finansal sektor, her sey sal-
landi. Saglikli olmayan bir ekonomide higbir sey saglikli gidemez. Bunu Turkiye yeni
o0grendi, fakat cok aci 6grendi.

Kriz dénemi Turkiye’nin
sadece bankacilik
degil, varlik lizerine
bakisini degistirdi.
Turkiye’deki tlim
ekonomik varliklarin
degerini distrda.
Finansal sektor, her
sey sallandi. Saglikli
olmayan bir ekonomide
highir sey saglikli
gidemez. Bunu Tirkiye
yeni 68rendi, fakat cok
aci 6grendi.
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Yabanci yatirmcilarin
1997 Uzakdogu, 1998
Rusya ve 2001 Tiirkiye
krizlerine tepkileri

cok farkli oldu. Kriz
Turkiye’nin kendisinden
kaynaklaninca, ne
olursa olsun hemen
satip ¢cikmak istediler.
Sonradaalinan
Onlemleri gorlip, yavas
yavas yeniden girmeye
basladilar.
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geliyordu. Anayasa Mahkemesinin ge-
rekeeli karar1 5 Ocak 2002 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanirken, partinin ileri ge-
len isimlerinden ¢ogu i¢in beg yillik siyaset
yasag1 baslad1.

Diger yandan bu gelisme, Milli Goriis
gizgisinde Tiirkiye siyasetini temelden et-
kileyecek bir béliinmeyi de beraberinde
getirdi. Hareketin “gelenekgiler” olarak
tanimlanan kanadi 21 Temmuz 2001 ta-
rihinde Recai Kutan'in liderliginde Saadet
Partisi’ni (SP) kurarken, o dénem “yenilik-
giler” diye adlandirilan ve icinde Abdullah
Giil, Biilent Aring gibi isimlerin oldugu ka-
nat 14 Agustos’ta, eski Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Bagkani Recep Tayyip Erdogan

HUSEYIN ERKAN (iMKB Baskani)

“Yabanci yatinnmcilar 2001 krizine gok sert yanit verdiler.”

liderliginde Adalet ve Kalkinma Partisini
(AKP) kurdu. Eski FP’li milletvekillerin-
den bazilarinin yani sira 23 ANAP mil-
letvekilini de parlamento grubunda topla-
yarak Meclis'te 50’ye yakin milletvekiline
sahip olan AKP, Milli Goriis ¢izgisinde ya-
sanan boliinmenin ardindan merkez sagin
yeni partisi olarak biiyiik bir ¢ikis yakaladi.

Ayni siralarda Tiirkiye, bir yandan da Bas-
bakan Biilent Ecevit'in saglik durumunu
konusmaktaydi. 4 Mayis 2001 tarihinde
Bagbakanlik Merkez Binasrnda ¢aligma-
larini stirdiiriirken rahatsizlanarak Bag-
kent Universitesi Hastanesine kaldirilan
Ecevit hakkindaki tartismalar, rahatsizli-
gmin ne oldugundan, goreve devam edip

997 Uzakdodu, 1998 Rusya ve 2001 Turkiye krizini karsilastirdigimiz zaman, ya-

bancilarin bunlara tepkileri gok farkli oldu. Rusya ile bizi bir arada degerlendirdik-
lerinden, Rusya’'dan c¢ikanlar bir miktar bizden de satarak ¢ikti. Fakat baktigimizda
yabanci agirligi nispeten az dustd. Yani asadi yukart %56 seviyelerinden 5-6 puanlik
bir duslsle %49-50 civarina geldi diye hatirhyorum. Halbuki 2001 krizinde yabanci
agirhgr %64 seviyelerinden yariya yariya distup %35-36'lara indi. Bu ne demektir?
Kriz Turkiye’nin kendisinden kaynaklandigi zaman yabanci yatirimcilar ne olursa ol-
sun hemen satip ¢gikmak istiyorlar. Halbuki genel bir krizse, Turkiye'yi dogrudan dedgil
de dolayl etkiliyorsa, evet piyasalar dislyor ama yabanci yatirimci gene portfoyinu
tutmaya devam ediyor, kagmiyor. Fiyatlar distlkge de firsati yakalayip alima gegiyor.
2007'de boyle olmadi, hakikaten satarak ¢iktilar. Turkiye’nin almis oldugu onlemlerin,
istikrar programinin yerine getirilip getirilmedigini gorip ondan sonra yavas yavas
yeniden girmeye basladilar. Dolayisiyla piyasanin toparlanmasi 2002'yi, hatta 2003'U
buldu. Yabanci yatirimcilarin yeniden ikna edilmesi siirecinde DEIK gergekten ciddi bir
rol Ustlendi. DEIK'in o siiregte gerek reel sektorle, gerekse finans sektérilyle yapmis
oldugu yurtdisi toplantilari hakikaten ses getirdi. Toplantilara ¢ok Ust dizey insanla-
rin da bulundugu genis katiimlar saglandi. Turkiye ile ilk defa ilgilenen bazi kurumsal
yatinimcilarla o toplantilarda tanisma imkani bulduk.

edemeyecegine kadar ¢ok genis bir yel-
pazede cereyan ediyordu. Ecevit'in saglik
durumuna iligkin olarak “yar1 mobilize”,
“tam mobilize” gibi ifadelerle tanimlamalar
yapilirken, bagbakanin mevcut kosullar al-
tinda gorevine devam etmekte 1srar etmesi
cesitli elestirilere yol aciyordu.

Ayni giinlerde, krizin etkisindeki kirilgan
ekonomiyi yoneten Devlet Bakan1 Kemal
Dervis'in, Ecevitin sagligini baz alarak
“siyasal belirsizlik’ten séz etmesi ise, yeni
bir arayisin isareti olarak algilaniyordu.
Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcis1 Hi-
samettin Ozkan ile Disisleri Bakani Ismail
Cem’in de aralarinda bulundugu birgok
DSP’li bakanin istifa ederek, partiden ay-
rilan 63 milletvekilinin katilimiyla Ismail
Cem liderliginde Yeni Tiirkiye Partisini
(YTP) kurmasi, bu bakimdan pek ¢ok kisi
i¢in yeni bir baglangic ifade ediyordu.

Tiirkiye, 3 Kasim 2002 segimlerine, boyle
bir siyasi atmosferde gitti. Yapilan se¢im
ise tam bir siyasi depreme neden oldu.
Son yedi se¢im i¢inde katilim oraninin en
diisiik oldugu secimlerden AKP %34,4 oy
oraniyla mutlak bir zafer kazanarak ¢ikt1 ve
boylece Anayasa’y1 degistirebilecek ¢ogun-
luga yakin bir say1 olan 365 milletvekilligi
kazandi. Bir 6nceki se¢imde hi¢ milletve-
kili gikaramayan CHP ise %19,4 ile 177
milletvekilligi elde etti. Koalisyon ortaklar1
ve ana muhalefet partisi dahil diger tiim
partiler ise slirpriz bir sonugla %10 baraji-
na takilip Meclis digsinda kaldilar. Tam bir
deprem etkisi yaratan bu sonu¢ DSP Genel
Bagkan1 Biilent Ecevit tarafindan “Intihar
ettik” seklinde degerlendirilirken, MHP
Genel Bagkan1 Devlet Bahceli, bir sonraki

Biiyiik Kongrede genel baskanlig1 biraka-
cagini acikladi

Se¢cim sonrasinda tartigilan konularin
basinda, AKP’nin yaklasik iigte bir oyla
Meclisin tigte ikisini almasini saglayan
“Se¢im Kanunu” geliyordu. Diger taraftan
11 yillik koalisyon hiikiimetleri dénemi-
nin sona ererek giiclii bir partinin iktidara
gelmesi, istikrar adina Tiirkiye igin bir sans
olarak degerlendiriliyordu. TUSIAD’In
se¢imlerden hemen 6nce yayinladigi ve
is diinyasinin yeni kurulacak hiikiimetten
beklentilerinin 6zetlendigi raporda, istik-
rar konusunun onemine Ozellikle dikkat
¢ekiliyor ve yeni hiikiimetin, IMF progra-
minin ¢ekirdegini olusturan yapisal uyum
programini mutlaka “gii¢lii bir sekilde sa-
hiplenmesi” isteniyordu. Is diinyasi, ayni
raporda, “temel dengeleri tesis eden, eko-
nomiye tretim ve istihdam penceresinden
yaklasan, orta vadeli bir gelisme stratejisini
devreye sokan, gelir dagilimindaki bozul-
manin yaratmakta oldugu sosyal sorunlari

3 Kasim 2002

tarihinde yapilan erken

genel secimlerde
AKP beklenmedik

bir sonucla ezici bir

ustiinliik sagladi.

Bilent Ecevit, sonucu
“Intihar ettik” seklinde

yorumladi.
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Krizde ¢ok aclilar gektik,
cok agladik, ¢ok varlik
kaybettik, ama ¢ok
dogru diizenlemeler
yaptik Turkiye olarak.
Turk finans sektor,
diinyada yasanan
calkanti déneme
dayanabildiyse,

bunu saglayan o
zamanki diizenleme ve
uygulamalardir.
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dikkate alan, kamuda reform ¢alismalarini
temele oturtan” bir yonetimi isbasinda gor-
mek istedigini dile getiriyordu.’

Abdullah Giil'tin bagkanliginda kurulan
58. Hiikiimet'in goreve bagladiktan sonra
reform programini giiglendirerek devam
ettirecegini aciklamasi, bu anlamda is diin-
yasinin beklentilerine cevap verdigi gibi
piyasalar1 da rahatlatti. Gergekten de mali
disiplinden kopmayarak programda 6ngo-
rillen hedeflerin ¢oguna ulagan hiikiimet,
ekonomist Mahfi Egilmeze gore diinya
konjonktiiriindeki ¢ikisi arkasina alip, dis
finansmani ekonomik ve siyasal agilardan

da lehine ¢evirmeyi bagararak, 2001 krizi-
nin etkilerini hizla geride birakt: ve bagarili
bir ¢ikis yakalad1.'

2002-2007 yillar1 arasinda %7 civarinda
ortalama bir bilytime sergileyen Tiirkiye
ekonomisi, halihazirda tartigilan birgok
soruna ve istthdam konusundaki soru isa-
retlerine ragmen, 1990’lardan sonra tilke-
yi teslim alan kriz sarmalindan kurtula-
rak diinyada 6rnek gosterilen bir konuma
geldi. Tiirkiyenin o6zellikle 2001 krizinden
sonra aldigi onlemler, pek ¢ok ekonomist
tarafindan “model alinabilecek bir bagar1”
olarak nitelendirildi.

AKIN ONGOR (Tiirk-Amerikan is Konseyi Eski Bagkani)

“2001 krizinden bilyiik dersler aldik.”

emal Dervig'in, IMF'nin Turkiye programi olarak ortaya konmasi ve sonradan gelen

hikumetin de o programa Kemal Dervig ayrildiktan sonra siyasi olarak sahip ¢ik-
masi —ki bunun Turkiye'nin ekonomi tarihinde yeri yoktur—, hakikaten Turkiye'nin bu
krizden gikmasini sagladi. Cok acilar gektik, cok agladik, cok varlik kaybettik, ama ¢ok
dogru diizenlemeler yaptik Tirkiye olarak. BDDK kuruldu. Sigorta Fonu'nun (TMSF'nin)
daha diizgun hale getirilmesi saglandi. TMSF 6zel hukuki haklarla donatildi; alacak-
lar kamu alacagi haline getirildi. Dolayisiyla onlarin geri tahsilati i¢in buyUk ¢aba sarf
edildi. Bu paralarin ¢ok 6énemli bir kismini TMSF tahsil etti. Ben aslinda bu ¢abalari
takdirle aniyorum. BDDK ¢ok basarili isler yapti. Bugiin BDDK’nin yaptigi uygulamalar
Avrupa’da, Amerika'da drnek gosteriliyor. Turk bankacilik sisteminin turevlere, sonra-
dan diinyanin girdigi finansal enstriimanlara girmemesini saglayan bir denetim sistemi
getirildi. Risk yonetimi konusuna muazzam bir odaklanma oldu. Evvelden risk yéneti-
mi ¢ok daha kenarda tutulan bir isti. Dolayisiyla 2001 krizinden dayak yiyerek ¢iktik,
ama 2003-2005'e geldigimiz zaman finansal kesimin saglamhgi ve sermaye yeterliligi
yeterli seviyeye ulasti. Tirk finans sektodrd, dinyada 2007, 2008 ve 2009 yillarinda
yasanan galkantill doneme dayanabildiyse, bunu sagdlayan o zamanki diizenleme ve
uygulamalardir. Ben bugiin Turk bankacilik sistemini ve finansal sektorind saglikl
goriyorum; sermaye yeterliligini ylksek gortyorum; batak kredilere karsi tedbirlerini
yeterli goriiyorum. Oniimiizdeki ddneme cok daha olumlu bakiyorum. Artik o macera-
perest banka ve bankaclilara firsat verilmiyor; bunu da ¢ok olumlu goriyorum.

B internet devrimi

Kiiresel ekonomiler 1990’larin ikinci yari-
sina ve 20007]erin ilk yillarina damgasini
vuran krizlerle ¢alkalanirken, diger yandan
diinyay: hizla etkisi altina alacak, devrim
niteligi tasiyan bir doniisim siirecinden
geciyordu. S6z konusu devrim, ekonomi ve
is diinyas1 da dahil olmak tizere, neredeyse
yagamin tiim alanlarini hizla sararak, bili-
nen tiim ezberleri bozan internetin giderek
yerlesiklik kazanmasiyd.

Internet, ¢ok yeni bir teknoloji olmama-
sina karsin, 1990’lardan 6nce son derece
sinurh bir kullanima sahipti. 1991 yilinda
sayfa ve linkleri diizenleyen “World Wide
Web”’in (www) gelistirilmesiyle birlikte
internet once hitkiimetler, tniversiteler
ve devlet kurumlari arasinda, daha son-
ra giderek is cevreleri ve bireyler arasinda
yayginlasarak ofislere ve evlere girmeye
bagladi. 1997 sonunda sadece 20 milyon
bilgisayarin bagli oldugu ve 100 milyon

kisinin erisimine a¢ik olan internet, 2005
yilina gelindiginde en az 1 milyar kisilik bir
kullanicr kitlesi edinmisti. 2000’li yillarda
elektronik posta adresi, bir anlamda kimlik
bilgisi haline gelirken, “internet bagimlilig
sendromu” ve “internet suglar1” gibi kav-
ramlar da giindelik yasamin birer parcasi
olmaya baglamigts."!

Internetin yayginhik kazanmasi, pek ¢ok
sektoriin kendini yeniden yapilandirmasi-
n1 da zorunlu kilmisti. Bunlarin basinda,
kamuoyu olusturmada en etkili araglar-
dan biri olan medya gelmekteydi. Medya
diinyas1 kisa zamanda internetin ne kadar
etkili bir mecra olabilecegini kesfederken,
internet reklamcilik sektoriiniin de en
etkili araclarindan biri haline geliyor ve
“e-ticaret”, hatta “e-devlet” en fazla kulla-
nilan kelimeler arasina giriyordu. Inter-
net devrimiyle birlikte baglayan déniisiim,
ozellikle ¢okuluslu sirketler icin bir anlam-
da yeni bir ekonomiye gecis anlamina da
geliyordu.

Binyilin bulusu
olarak tanimlanan
internet, iletisim

ve bireysel amacli
kullanim disinda is
diinyasina sagladigi
katkilarlais yapma
bicimlerinin yeniden
tanimlanmasina yol
acti.
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internet lizerinden
yapilan gelisim diinyayi
birbirine bagladi.

Internet, i diinyasina ¢ok yonlii hitap
eden bir aracti. E-posta, mekén ve zaman
tanimaksizin, her bakimdan daha hizli ve
daha etkili bir haberlesme saglarken, web
siteleri firmalarin kendilerini, tiriin ve hiz-
metlerini her an giincellenebilir bir sekilde
tanitmalarina olanak veriyor, e-ticaret si-
teleri de en kii¢iik bir isletmenin bile ¢cok
kiigtik bir yatirimla diinyanin her tarafina
satis yapabilir hale gelmesini miimkiin
kiliyordu. Bunun yani sira 6zgiin intranet
uygulamalari, sirketlerin ¢aliganlari ve ba-
yileriyle etkili bir ortamda bir araya gelme-
sini, bilgi-dokiiman aligverisi yapmasini ve
haberlesmesini sagliyordu. Bu uygulama-
lar sayesinde firmalar, maliyetleri diigsiirme
ve miisteri potansiyelini artirma hedefleri
dogrultusunda, yeni ve ¢ok etkili bir araca
kavusmus oldular. Internetin olanaklarin
basarili ve yaratici bir sekilde kullanabi-
len firmalar 2000’li yillarda biiytik bir ¢1-
kis yakalarken, internete yonelik teknoloji
ve hizmet ireten firmalar da, birkag¢ yili
agmayan gecmislerine ragmen, diinyanin
koklii ve en biiyiik sirketleri arasinda ken-
dilerine yer actilar.

Tiirkiye, ilk internet altyapisini ODTU-
TUBITAK isbirligiyle 1993 yilinda olustur-
mus, ama bu hizmeti yayginlastirarak diji-
tal devrime katilmakta biraz ge¢ kalmuisti.
Ancak internetin sagladigi avantajlar1 go-
ren Ozel sektor, ozellikle 2000°li yillarda
hizla kendini bu ortama entegre ederek
internetten yaygin bir sekilde yararlanma-
ya baslamist1.'? 2000 yilinin yaz aylarinda
yapilan bir aragtirmaya gore, o dénemde
Tiirkiyedeki firmalarin yaridan fazlasi in-
ternetle 1995-1998 yillar1 arasinda tanis-
mis, %8’lik bir kismi ise son bir yil i¢inde
interneti kullanmaya baglamisti. Arastir-
ma sonuglarina gore firmalarin interneti
kullanma gerekgesi agirlikli olarak “rakip-
lerin ve sektoriin takibi”, “diger ofislerle
haberlesme” ve “sirket igi bilgi paylagimi”
gibi basliklar etrafinda toplanmaktaydi.’®
Ancak internetin agirlikla iletisim 6zelli-
gini iceren bu gibi kullanim fonksiyonlari
ilerleyen yillarda hizla zenginlesecek ve
“Grtin/hizmet tanitimr’, “yeni ig baglantisi
kurma’, “stire¢ takibi”, “finansal hizmetler”
ve “e-ticaret” gibi olanaklar1 da i¢ine ala-
rak, gelisen teknolojinin diger unsurlarryla

ZEYNEL ABIDIN ERDEM (Tiirk-ispanyol is Konseyi Baskani)

“Internet, bizi birbirimize baghyor.”

nternet ve telekominikasyon devriminin gelecedi sadece Turkiye'yi degil butin

dinyay! inanilmaz boyutlarda etkileyecektir. Nitekim Genpa olarak icerisinde bu-
lundugumuz telekomiinikasyon sisteminin 1 yil, 1 ay degil, haftalar ve hatta glnler
icerisinde hizla gelistigine sahit oluyoruz. Bazen yetisme ve fikir Gretme imkanindan
yoksun kaliyoruz. CunkU internet Gzerinden yapilan gelisim dinyayi birbirine bagla-
mistir. Ben bu sistemin daha gok sanayi ve Uretim alaninda birbirine faydasi oldugunu
gérmek istiyorum. internet lizeriden haberlesmenin bugiine dek yapilan gelismelerin

en guzeli olduguna inantyorum.

birlikte 6zellikle Tiirkiyenin disa agilma
stirecinde yadsinamaz derecede biiyiik bir
rol oynayacakti.

Ancak bu olumlu gelismelere ragmen,
Tiirk-Finlandiya Is Konseyinin eski bas-
kanlarindan Yilmaz Cakir’a gore, interne-
tin Tirkiye ¢apinda yayginlastirilmasi ve
tilkenin diinyadaki konumunun iyilestiril-
mesinde daha etkin bir sekilde kullanila-
bilmesi i¢in atilacak ¢ok adim vardi:

Teknoloji ve internet kullaniminin éne-
mini, dis ekonomik iliskileri gelistirebil-
mek ve siirdiiriilebilir bir baza oturtmak
agisindan soyle vurgulamak isterim: Bu
iki gti¢ Tiirkiye'nin elinin altindaki Pasifik
Okyanusudur. Tipk: Pasifik Okyanusu gibi

i¢ci hazinelerle dolu olup Tiirkiye'nin asirlar
boyu var olmasmin onemli temel taslarin-
dan biridir. Son 15 yildaki dis ekonomik
iliskiler atagimin bas mimarlarindan biri,
teknoloji ve internettir. Tiirkiye bu iki ele-
menti akillica kullanan iilkeler arasina
girmeyi becermistir. Ornegin bankacilik
sektoriimiiz, temassiz Odeme sistemlerin-
de ve uluslararasi islemlerde Fransa ve
Ingiltereden sonra en iyi durumdadir. Bu
iki iilkenin éniine ge¢me firsati bile vardir.
Diger taraftan Tiirkiyede internet abone
sayist niifusun %41,6s1ma ulasmistir; ancak
bu oranmin %26’ internetten hi¢ yararlan-
mamaktadir. Yararlanma oranini %90’lara
¢tkartmak igin yaratict programlara, kay-
naklara ve ozendirmelere gereksinim oldu-
$u yadsinamaz."*
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Yeni dunya duzeninde
bir donum noktasi
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zeni” yaklasimi ¢ergevesinde diinya-

nin artik tek kutuplu ve barigcil bir
gezegen olacag diistincesinin belki de hig
olmadig1 kadar fazla sorgulanmasina ne-
den olacak bir siirecin baslangicina isaret
ediyordu. O giin sabah saatlerinde televiz-
yonlarini aganlar, New York’ta Diinya Ti-
caret Merkezine ¢arpan ucaklarin goriin-
tiisiiyle donakaldilar. Daha sonra gecen
haberlerde, bir bagka ugagin da Washing-
ton D.C.deki Pentagona garptig1 duyurul-
du. ABD hiikiimeti sonraki giinlerde yapti-
g1 agiklamada, Diinya Ticaret Merkezinin
her iki kulesinin de yikilmasina ve 2.976
kisinin hayatini kaybetmesine neden olan
saldirilari, Usame bin Ladin’in lideri oldu-
gu El Kaide orgiitiintin diizenledigini 6ne
stirdii. 11 Eylil tarihi, bu saldiridan sonra
ABD'nin yeni bir siyaset ¢izgisinin baglan-
gi¢ noktasini olustururken, Afganistan ve
Irak savaglarina da gerekge teskil etti.

1 1 Eylal 2001 tarihi, “yeni diinya dii-

B Terérizmle savas

11 Eylil saldirilari gergeklestigi sirada
ABD'nin bagkanlik koltugunda, 1990 yilin-
daki Korfez Savasrnin karar vericisi olan
Bagkan Bushun oglu George Walker Bush
oturuyordu. Cumbhuriyetgi Partinin bagkan
aday1 olan Bush, Demokrat aday Al Gore ile
kiran kirana gegen bir miicadele sonucun-
da se¢imi kazanmis ve ABD’nin 43. devlet
bagkan: sifatiyla 20 Ocak 2001 tarihinde
yemin ederek gorevine baslamust1.”®

Bush’'un basinda oldugu yeni ABD yone-
timi, agirlikli olarak Cumbhuriyetgi Parti
icindeki “sahin” tyelerden olusuyordu.
Yeni y6netim goreve basladiginda Ortado-
gu yeniden karisik siirece girmis olsa da,
bolgedeki sorunlar “kiiresel” 6l¢ekli degildi
ve bunlarim tiim diinyay: saracak bir ¢atis-
maya doniisecegine dair ortada bir belirti
yoktu. Ta ki 11 Eyliil 2001 sabahina kadar...

Bagimsizlik Savasrndan beri kendi top-
raklar1 tizerinde askeri bir tehditle karsi-
lasmamis olan ABD, ilk olarak yerel saatle
08:46da, hava korsanlari tarafindan kagiril-
mis bir ugagin Diinya Ticaret Merkezinin
kuzey kulesine ¢arpmastyla biiyiik bir soka
girdi. Dakikalar sonra giiney kulesine ve
Pentagon’a da birer intihar saldiris1 gergek-
lesti. ABD ordusu alarma gegti ve iilkenin
hava trafigi biitiintiyle durduruldu. ABD
Bagkan: Bush, aksam saatlerinde televiz-
yondan yaptigi konusmada, “Saldirilar
diizenleyenleri mutlaka cezalandiracagiz.
ABD artik savagtadir” diyerek, iilkesinin
artik terdre kars: silahli miicadele verecegi-
ni ilan etti. Bushia gore s6z konusu saldiri-
lar, ABD’nin terdr merkezi olarak belirledi-
gi tilkelere miidahale etmesi igin yeterli bir
gerekee yaratiyor ve ABD’nin bu yondeki
askeri operasyonlarmi mesru kiliyordu.
Diger Batili liderler de, sonraki giinlerde
yaptiklari agiklamalarla, bu savagta Bush ile
ayni safta yer alacaklarini duyuruyorlardi.

11 Eylil, yarattig1 ekonomik sonuglar itiba-
riyle de yikici oldu. Saldirilarin dogrudan
yol a¢tigr maddi zarar 16 milyar dolardu.
New York Borsasi, olaydan sonra dort se-
ans kapali kaldi. Bu, Biiyiik Buhran yilla-
rindan sonra yasanan en uzun siireli “zo-
runlu kapanma”ydi. Nasdaq Borsas1 basta
olmak tizere hisse senedi piyasalarinda bii-
yiik kayiplar yasandi. IMKB Bagkani Hiise-
yin Erkan'a gore bu dalga, 11 Eylild izle-
yen Afganistan ve Irak savaslariyla birlikte,
bir biitiin olarak diinya borsalariyla birlikte
Tirkiye'yi de derinden etkiledi:

11 Eyliil gergekten korkung bir olayds.
Piyasammizi ve diinya piyasalarini ¢cok kotii
etkiledi. 11 Eyliil giinii piyasalarda korkung
bir diisiis oldu. Zaten New York borsast ka-
pand, iki giin faaliyet gosteremedi. Biitiin
piyasalar etkilendi bundan. Ondan sonra
da zaten uzun bir siireg basladi. Afganis-
tan, arkasindan Irak. Piyasalar maalesef bu
olaylardan ¢ok etkilendi.'®

11 Eylil 2001
gini New York’ta
Diinya Ticaret
Merkezi kulelerine
ve Washington’da

Pentagon’a ugaklarla

diizenlenen intihar

saldirilari, diinyadaki

siyasi dengeleri

degistirecek bir dizi
olayin da baslangici

oldu.
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11 Eylil cok buyik bir
travma yaratti. Amerika
birdenbire kabuguna
kapandi. Ozellikle
Mdsliiman niifusun
cogunlukta oldugu
Ulkelere karsi gardini
cok yukariya aldi.
Bunun iginde Turkiye
de vardi.

120

Diinya borsalarinda kendini hissettiren
glivensizlik ortami, diinya ticareti tizerin-
de de etkili oldu. Aralarinda Tiirkiyenin
de bulundugu birgok iilke, olaydan sonra
ABD ile ticari iliskilerinde ¢ok daha zor
bir déneme girdi. Tiirkiye, turizm gelirleri
itibariyle de 11 Eyliilden ciddi sekilde et-
kilendi.

Ancak hi¢ stiphesiz 11 Eyliil'tin en biiyiik
etkisi, uluslararasi giiven ortamina vur-
dugu darbeydi. Olaydan sonra kiiresel
capta giivenlik onlemleri biiyiikk ol¢tide

artirillirken, Miuslimanlara karsi islenen
nefret suclarinda da 6nemli artilar goz-
lendi. Bu gelismeler, belirli bir kesim tara-
findan, Samuel Huntington tarafindan 6ne
stirtilen “medeniyetler catigmasi” tezi ile
iligkilendirilerek, daha biiyiik bir ¢atigma-
nin ilk adimlar1 olarak degerlendirildi. Di-
ger taraftan, saldirinin basta Ortadogu’ya
yonelik bir isgal harekat: baglatmak i¢in
gerekee olusturabilmek amaciyla ozellikle
ABD yonetimi ve/veya gizli servisleri tara-
findan diizenlendigine dair ¢esitli komplo
teorileri de ileri stiriildi.

AKIN ONGOR (Tiirk-Amerikan is Konseyi Eski Baskani)

“11 Eylul, Tiirk-Amerikan iligkilerini biiyiik sekteye ugratt.”

1 Eyliil herkes igin biiylik bir travma oldu. Tiirk-Amerikan is Konseyi olarak Bas-

bakan Yardimcisi Devlet Bahgeli'yi ziyaret ettigimizde, 6zel kaleminde beklerken
televizyonda ugagin kulelere girdigini gordik. Bu ¢ok buylk bir travma yaratti. Ame-
rika birdenbire kabuguna kapandi. Ozellikle Misliiman niifusun ¢odunlukta oldugu
Ulkelere karsi gardini gok yukariya aldi. Bunun iginde Turkiye de vardi. Ben hatta Turk-
Amerikan Is Konseyi baskani olmama ragmen, Amerika igindeki seyahatlerimde 6zel
aramalara tabi tutuldum. BUtin yolcular arasindan segilip ayrica arandim, tekrar tek-
rar arandim. Bu durum is hayatina da, siyasal iliskilere de etki yapti.

Mesela Washington’da bizim yaptigimiz temaslarda soyle bir soru tartisiliyordu:
“Turkiye ile Amerika arasinda acaba bir serbest ticaret anlasmasi yapilabilir mi?” veya
“Ozel sanayi bélgeleri kurulabilir mi?” Ama ABD ile bu gériismeler ilerletilemedi. 11 Ey-
IUl, buna benzer tim konusmalari U bes sene geriletti. Cok buylk bir travma yasandi.
Onun etkisi bir yumruk etkisidir Amerika’ya. Amerika ¢enesine ¢ok blyuk bir yumruk
yedi. Ben o dénemde Harvard Universitesi'yle ortak bir Liderlik Enstitiisii kurmak icin
gorusuyordum. Onlara diyordum ki, “Siz kendinizi Massachusetts ve Amerika’'nin ige-
risine kilitleyerek mutlu yasayamazsiniz. Siz bilgi ve becerilerinizi diinyaya yaymak,
bunu paylagsmak mecburiyetindesiniz. Yoksa sizi burada rahat oturtmazlar.” Der-
ken aradan bir-iki sene gegti, 11 Eylll oldu ve ben hemen arkasindan kasim ayinda
Amerika'ya, Harvard'a gittim; dedim ki, “Bakin, ben bunu size anlattim. Bilmiyordum
bunun olacagini ama bunu anlattim.” Ve adamlar onun tzerine isbirligi yapmaya karar
verdiler. 11 Eylul onlarin btln dinyaya bakislarini degistirdi. Ama Tlrk-Amerikan ilis-
kileri de ¢ok buylk sekteye ugradi.

B Afganistan’ave Irak’a savas

Ikiz kulelerin, deyim yerindeyse “duma-
n1 sonmeden” ABD yonetimi sugluyu ilan
etmis ve yerini de gostermisti: Bu korkung
terdr saldirisinin sorumlusu Bush yoneti-
mine gore Usame Bin Ladindi ve milyar-
der terdrist, Taliban rejiminin himayesinde
Afganistanda saklaniyordu. Bu dogrultuda
20 Eyliil giinti Kongrede yaptigi bir ko-
nusmada Taliban rejimine bir {iltimatom
gonderen ABD Baskani George Bush,
Afganistanda bulunan tiim El Kaide yo6-
neticilerinin ABD’ye gonderilmesini, tiim
teror kamplarinin kapatilmasini ve ABD
temsilcilerinin denetim i¢in bu kamplara
girmesine izin verilmesini istedi. Taliban
yonetimi baglangicta bu taleplerin timii-
ni reddettiyse de, savagin yaklagmas iize-
rine kismi diizeyde geri adim att1 ve Bin
Ladin'in Afganistan veya Pakistanda ku-
rulacak bir uluslararasi mahkemede Islami
yasalara gore yargilanmasini teklif etti. An-
cak ABD bu teklifi reddetti ve 7 Ekim 2001
giinii, Ingiltere, Kanada ve Avustralyanin
destegiyle, “Sonsuz Ozgiirlik Operasyo-
nu” adiyla Afganistana yonelik askeri bir
harekat baslatti. Bundan bir hafta sonra
Taliban’in, Bin Ladin’in 11 Eylil ile baglan-
tisinin kanitlanmas: sartiyla titincti bir l-
keye teslim edebilecegini séylemesine kar-
sin, harekat iki ay boyunca devam etti. So-
nug olarak Taliban rejimi diistdi, ancak El
Kaide yoneticilerinin higbiri yakalanama-
di. Diger yandan Amerikan miidahalesinin
yol agtig1 istikrarsizlik ortami yillar boyun-
ca devam etti; Hamid Karzai baskanliginda
kurulan yeni yonetim ise otoriteyi sagla-
makta yetersiz kald1. Operasyonla hedefle-
nen yapisal degisim ve ekonomik ilerleme

de higbir zaman gercege doniistiirillemedi.
Hepsinden onemlisi, savas ongoriildiigi
kadar kisa slirmedi. Diisen rejimin yone-
ticileri tarafindan organize edilen ve gerilla
yontemleriyle siirdiiriilen saldirilar, tilkeyi
yillar boyunca savas halinde birakti.

ABD’ye gore terorii destekleyen tek iilke
Afganistan degildi. Bush, 29 Ocak 2001
giinii Kongrede yaptig1 geleneksel “Ulusa
Seslenis” konugmasinda Irak, Iran ve Ku-
zey Kore'yi “ser ekseni” olarak tanimlad1 ve
bu tilkelerin ABD’nin giivenligi icin tehdit
olusturdugunu ilan etti. Bush, Iraka iligkin
olarak, uzun yillar dogrulugu tartisilacak
bir iddiay1 da ilk kez bu konusmasinda dile
getirdi. ABD Bagkani’na gore diismanca ta-
virlar i¢indeki Irak, tiim uyarilara ragmen
kitle imha silahlar1 tiretme hedefinden vaz-
gecmiyor ve El Kaide’ye yardim sagliyordu.
Bush, Iran ve Kuzey Koreyi de niikleer
silah iiretmeye galismakla ve Tahran yo-
netimini terdre destek vermekle sugluyor-
du. Bagkanin bu konusmasimin ardindan

11 EyliPden sonra
terGrizme savas agan
ABD Baskani George
Bush, saldirilardan
sorumlu tuttugu
Usame Bin Ladin’i
ele gecirmekicgin
Afganistan’a askeri
harekat baslatt.
Bunu Irak’a yonelik
operasyonlar izledi.
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Yemekte Birlesik

Arap Emirlikleri
buyukelgisinin
telefonu caldi. Dondy,
dedi ki “Amerika

Irak’t bombalamaya
baslyor. Simdi

Bush televizyonda
konusacak.” Biz
yemegi yarida biraktik,
biitlin bu gurdltu patirti
arasinda Bush’un
bombardimana
baslamasini seyrettik.
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ABD, savunma stratejisini “Bush Doktri-
ni” dogrultusunda yeniden olusturuyordu.
Bu doktrin, ABD askeri stratejisinin temel
kavramlarindan biri olan “caydiriciik’in
yerini “Onleyici saldir’”nin almasini 6ngé-
riyordu.’

Bush'un Kongrede yaptigi bu konusma,
Irak harekatina giden yolun da éniinii agi1-
yordu. Bush yonetimi, 6zellikle “kitle imha
silahlar1” arglimanini siirekli tekrarliyor
ve bu vasitayla Birlesmis Milletler Giiven-
lik Konseyinin savas i¢in onayin almaya
caligtyordu. Ancak aylar siiren diplomasi
trafigine ragmen Bush, 15 tyeli Giivenlik
Konseyi'nde Ispanya ve Bulgaristan disinda

kimseyi ikna etmeyi basaramadi. Bu ne-
denle savas, BM onay1 olmaksizin bagladi.
18 Mart 2003 giinit ABD Baskan1 George
Bush, Ingiltere Basbakani Tony Blair ve
Ispanya Bagbakani Jose Maria Aznar, or-
tak bir deklarasyon yayinlayarak Saddam
Hiiseyin'i 48 saat i¢inde koltugunu terk et-
meye ¢agirdl. Bu ¢agriya herhangi bir kar-
silik gelmeyince de, 20 Mart giinii Bagdat1
bombalamaya bagladi. Birka¢ giin sonra
da 225 bin Amerikan, 45 bin Ingiliz, 2 bin
Avustralya ve 200 Polonya askerinden olu-
san koalisyon giicleri Basra Korfezinden
kara harekétini baglatt1.'® Koalisyon gii¢leri
onemli bir direnisle kargilasmadan, 9 Nisan
glinii Bagdat’a girdi. Ne var ki gortiniisteki

NURi COLAKOGLU (Tiirk-Amerikan is Konseyi Yiiriitme Kurulu Eski Uyesi)

“Irak’in bombalanmasini Amerikan delegesiyle birlikte izledik.”

kinci Irak Savasl baslamadan énce Washington'da Tiirk-Amerikan is Konseyi top-

lantisi vardi. O toplantinin bitiminde de New York’a gegecektim. New York'ta o za-
man Birlesmis Milletlerdeki bas delegemiz, biiyiikelgi Umit Pamir benim ok eski okul
arkadasim. Umit’e telefon ettim, “New York’tayim, seni gérebilir miyim?” dedim. “Aa,
ok iyi” dedi, “Bizde sall aksami bir yemek var. italya’nin BM'deki temsilcisi, benim
de ¢ok iyi dostum, Washington’a buylkelgi tayin edildi. Onun i¢in BM'de gorevli 7-8
biiyiikelgiyi yemege cagirdim, gelirsen gok memnun olurum.” Hakikaten gittik. Umit’in
cok sik, Hudson Rivera bakan evinde yemek masasinin etrafinda asagi yukari 20
temsilci var. Suudi Arabistan var, italya var, Sili var, Birlesik Arap Emirlikleri'nin temsil-
cisi var, en dnemlisi de Amerika'nin temsilcisi John Negroponte var. Hepimiz masanin
etrafindayiz. O ara Birlesik Arap Emirlikleri blyUkelgisinin telefonu galdi. Telefonu ka-
patti. Dondd, dedi ki “Amerika Irak’'t bombalamaya basliyor. Simdi Bush televizyonda
konusacak.” Biz yemegi yarida biraktik. Umit'in esinin yaptigi nefis tatlilar masada
kaldi. Hep beraber biiyiik bir grup Umit Pamirin galisma odasina toplandik, minicik bir
odaya. Kimi koltuklara oturdu, kimi kdselere tutundu. Butlin bu guriltl patirti arasinda
biz Bush’'un bombardimana baslamasini seyrettik. John Negroponte g6z ucuyla bakti.
Eminim onun 6nceden haberi vardi. Ama kalkti, “Ben artik gideyim, isbasI yapayim”
dedi ve ayrildi. Yani DEiK’e dair en ilging anilanimdan biri, Amerika’nin Irak’i bombala-
masini Guvenlik Konseyi'ndeki Amerikan delegesiyle birlikte izlemis olmamdir.

bu zafer, Afganistanda oldugu gibi, hi¢bir
zaman arzu edilen sonucu dogurmadi.
Agirlikls olarak Irak ordusunun eski asker-
leri ile Baas Partisi milislerinin orgiitledigi
vur-kag saldirilari, birkag yil icinde bin-
lerce Amerikan askerinin 6lmesine neden
oldu. Ayrica El Kaide baglantili gruplarin
bityiik ¢apli terdr saldirilari, tlkeyi bityiik
bir istikrarsizligin ve mezhep catismalari-
nin igine itti.

Ozetle, 2001 yilinin Eylill ayindan 2003
yilinin Nisan ayina kadar diinya, siddetin,
savagin ve teroriin olduke¢a yogun yasandigi
bir déneme tanik oldu. Bu dénemde tilke-
ler arasindaki iligkiler yeniden tanimlanir-
ken, yeni gii¢ dengeleri olustu. Bu siirecin
diinyada etkilemedigi tilke yok gibiydi. Bat1
diinyasiyla Ortadogunun kesisme nok-
tasinda yer alan ve onlarca yildir ABD ile
sicak askeri, siyasi ve ekonomik iligkilere
sahip olan Tiirkiye de, dogal olarak siireg-
ten en fazla etkilenen tilkelerden biri oldu.

B Degisen diinya siyaseti ve Tiirkiye

11 Eyliil'le birlikte diinya genelinde yasanan
degisim, Tiirkiye'yi birkag farkli nedenden
otiirii yakindan ilgilendiriyordu. Oncelikle,
11 Eyliil saldirisi tiim diinya devletlerinin
ter6rizm meselesi tizerine yeniden diisiin-
mesine neden olmus ve bu dogrultuda yeni
admmlar atilmisti. Bu kapsamda 11 Eyliil
sonrasinda Avrupa Birliginin PKK’y1 ter6r
orgiitleri listesine almasi ve Bel¢ikanin Sa-
banc suikast: faili Fehriye Erdal1 yargila-
may1 kabul etmesi, terérizmden en ¢ok ge-
ken tilkelerden biri olan Tiirkiye i¢in uzun
stiredir talep ettigi seylerin gerceklesmesi
anlamina geliyordu.”

Diger yandan 11 Eylil saldirilari, krizin
yaralarini sarmaya ¢alisan Tiirkiye ekono-
misi tizerinde olumsuz bir etki yaratmigtu.
Kemal Dervige gore, istikrar programinin
uygulamaya konulmasindan birkag ay
sonra, umutlarin yeni yeni filizlenmeye
basladig1 bir donemde bu olaymn yasan-
mast, ¢ok biiyiik ¢capli olmasa bile, yeniden
yapilanmaya ¢alisan ekonomiyi negatif
yonde etkilemigti.

Ancak Tirkiye i¢in tim bunlardan daha
6nemli konular vardi. Her seyden 6nce
Tirkiyenin, en biiyiik mittefikine karsi
gerceklesen bu saldirtya verecegi tepki,
“yeni diinya diizeni” i¢inde alacagi konum
bakimindan da énem tagryordu.20 Tiirki-
ye, uzun yillar boyunca PKK saldirilarinin
dis baglantilara dayandigini soyleyerek
NATO anlagmasinin 5. maddesinin uygu-
lamaya konulmas: i¢in ¢abalamis, ancak
basarili olamamisti.21 Oysa 11 Eyliilden
sonra bu madde hemen calistirilmis,
Tirkiyenin ¢ok benzer gerekeelerle geg-

ABD oénculugundeki
¢okuluslu koalisyon
kuvvetlerinin Irak’a
girmesiyle Saddam
rejimi devrildi. Ancak
bu midahale Ulkeye
beklenen istikrari
getirmedi.
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Tirkiye’nin Afganistan
harekatinda ABD’ye
destek vermesi, iki
ulke arasinda bahar
havasi yasatti. Bu
olumlu hava, Ecevit’in
2002 basinda
Washington’i ziyaret
etmesiyle daha da
guclendi.
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miste kendisi i¢cin uygulamaya konmasini
istedigi sey, ABD i¢in uygulamaya konul-
mustu.

Bu durumun vyarattigt hayal kirikligina
ragmen Tiirkiye, Afganistan operasyonu
sirasinda NATOnun bir {iyesi olarak s6z
konusu maddenin gereklerini yerine getir-
di ve Sonsuz Ozgiirlitk Operasyonu kapsa-
minda ABD'nin Tirkiye'ye ilettigi asker ta-
lebini degerlendirerek bir 6zel harekét gru-
bunun gorevlendirilmesini kararlastirdi.
Ayrica Afganistan harekat: siiresince Tiirk
hava sahasi agildi ve Incirlik, Yenisehir ve
Afyon hava isleri kullandirildi.?* Tirkiye,
boylece ABDnin Afganistan harekétina
aktif bir bicimde destek veren tilkeler ara-
sinda yer almis oldu.

Bu doénemde Tiirkiye ile ABD arasinda si-
kilasan iligkiler, Bagbakan Biilent Ecevit'in
13-19 Ocak 2002 tarihleri arasinda ger-
ceklestirdigi Washington ziyaretiyle daha
da pekisti. Ecevitin beraberinde 4 bakan,

7 milletvekili ve ¢ok sayida isadami ve bii-
rokratla birlikte gerceklestirdigi ABD ge-
zisinin en 6nemli sonuclarindan biri, bir
stiredir giindemde olan “stratejik ortaklik”
fikrinin daha net bicimde formiile edil-
mesiydi. Gazeteci Sami Kohen, Tiirkiye ile
ABD arasindaki iliskilerin geldigi noktaya
bakarak, Biilent Ecevit'in Tiirkiyeden ayril-
madan 6nce bir kez daha dile getirdigi bu
yeni igbirligi modelinin hi¢ de olanaksiz
olmadigini soyle yaziyordu:

Stratejik ortaklik teriminden kastedilen
nedir?

ABDnin bu tiir bir ortaklig: Ingiltere ve
Israil ile var. Ankaramin arzusu, ABD ile
iliskilerini —bu iki ornektekine benzer sekil-
de- en iist diizeye yiikseltmektir.

Stratejik iliskiler derken, cogumuzun akli-
na ilk gelen sey askeri isbirligi oluyor. Bunun
icinde siyasal isbirligini de gorenler var tabii.

Opysa stratejik ortaklik derken esas kaste-
dilen, askeri, siyasal, ekonomik, ticari, kiil-
tiirel vs. alanlarda “derin ve genis iliskiler
manzumesi'dir.

Tiirkiye-ABD iliskilerine baktigimizda
bu sifata ¢ok yakin bir durum goriiyoruz.
Nitekim bu ortakhigin askeri ve siyasal bo-
yutlari bir hayli gelismis noktada. Ama eko-
nomik-ticari boyut, heniiz gereken diizeye
ulagmus degil.

Iste Tiirkiye ozellikle bu alanda bir atilim
yapilmasimi, “tercihli bir ekonomik ortakli-
gin” kurulmasin istiyor. Ecevit ve yanindaki
yetkililer Washingtonda bu konudaki oneri-
lerini, projelerini sunacaklar. ABD cephesin-
de ig siyasetten ve biirokrasinden kaynakla-
nan bazi engeller olmakla beraber, bunlar
iyi niyetle asilabilir. Ve o zaman “stratejik
ortaklik” gercek anlamina kavusabilir.?

Ne var ki bu olumlu hava, ABD’nin Iraka
miidahale etmek iizere harekete gecti-
gi 2003 yilinda 6nemli ol¢iide dagilacak;
Tiirkiye-ABD arasinda kurulmaya caligilan
“stratejik ortaklilk” modelini rafa kaldira-
cak ¢ok 6nemli gelismeler yasanacakt.

2003 yilinda Irak’a yonelik olarak baslatilan
“Ozgiirlestirme Operasyonu” i¢in Tiirkiye,
sahip oldugu NATO isleri ve Irak'in kuzey

komsusu olmasi itibariyle hayati bir one-
me sahip bulunuyordu. Bu nedenle ABD,
Afganistanda oldugu gibi, Irak operasyo-
nunda da Tiirkiyeden asker destegi istiyor
ve Tiirk hava sahasinin ¢okuluslu koalisyon
kuvvetlerinin kullanimina agilmasini talep
ediyordu. Hiikiimet tarafindan bu yonde
hazirlanarak TBMM’ye iletilen tezkerede,
ayrica 62 bin yabanci askerin 6 ay siireyle
Tiirkiyede konuslanmas: 6ngoriilityordu.

FERIT SAHENK (Tiirk-Amerikan is Konseyi Eski Baskani)

“Yumurta kinlmadan omlet yapiimaz.”

Bilhassa Berlin Duvarrnin yikilmasi, komiinizm hikayesinin belirli bir yone gitmesi
ve Turkiye'nin dis iliskilerinde yavas yavas dinyayla entegre olacak ekonomik
ve siyasi agilimlar yapmasi yepyeni bir ortam dogurdu. Dinyada, Berlin Duvarrnin
yikilmasina kadar olan dénem ile sonrasi arasinda yavas yavas bir fark olustu. Ne var
ki bu degisim Turkiye ile Amerika arasinda pek konusulmadi; iki Glkenin iligkilerine
yonelik yeni bir pozisyonlama yapilmadi, bu konular tGzerinde tartisma yapan olmadi.
Belki bunun nedenlerinden bir tanesi Turkiye’'nin dinyadaki konumunu yeniden olus-
turmaya galismasi. Tabii son dénemde bilhassa Turkiye’nin bdlgede komsu devlet-
lerle olusturmus oldugu iliskiler, hem siyasi, hem de ekonomik anlamda Turkiye’'nin
Onemini gok daha fazla 6n plana gikarmaya basladi. Bu degisen kosullarda Tirkiye ile
Amerika arasindaki iligkiler hentiz tam netlesmemisken dnce 11 Eylil oldu, ardindan
Amerika’nin Irak’a midahalesi gindeme geldi. Meclis'te yapilan bir oylama sonucunda
tezkerenin reddedilmesi de, sanki Turkiye ile Amerika'nin arasi gerilmis gibi bir sonug
dogurdu. Dogrudur da, evet gerilmistir, ama bazi konularda dost Ulkeler de hep ayni
sekilde distinmeyebilir. Sonugta Tirkiye, bolgesinde lider olma konumuna dogru yii-
rdyen bir Ulke. Burada uzun vadeli dlislindlmesi lazim. Biz burada kalici iligkilerle po-
zisyonumuzu olusturuyoruz. Bir laf vardir, “Yumurta kirmadan omlet yapiimaz” diye.
Bence yumurta kirildi ve omlet de yapilmaya baslandi. Ben Turk-Amerikan iliskilerini
mecburi degil, tabii bir iliski olarak goriyorum. Diinyada artik Amerika'yla, Rusya'yla,
Cin’'le ve belli basli duinya ulkeleriyle Turkiye’nin bire bir iliskileri olacak; belli konularda
dinyayla beraber kosturacagiz. Ben Turk-Amerikan iligkilerinin bu anlamda, bu tar-
tismalar yapildiktan sonra ¢ok daha raya oturacagina, hizlanarak gidecegine ve eski
konumunu, buyuklugind ve guzelligini —su anda da zaten bu gelismeyi yasiyoruz-
kazanacadina inantyorum. Turkiye ile Amerika’nin dostlugu ve siyasi-ekonomik iligki-
leri de bence bu yonde ¢ok daha blyuyerek gelisecektir.

Ben Turk-Amerikan
iliskilerini mecburi
degil, tabii bir iligki
olarak gortiyorum.

Bu nedenle iligkilerin
gerekli tartismalar
yapildiktan sonra ok
daharaya oturacagina,
hizlanarak gidecegine
ve eski konumunu
kazanacagina
inaniyorum.
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Tezkerenin Meclis’ten
gecmemesi nedeniyle
ortaya gikan tepki

her ne kadar askeri
seviyede olmasa da,
politik olarak gok ciddi
yaralar acti; tamiri de
cok uzun zaman aldi.
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Ancak Turkiyenin Irak harekatina vere-
cegi destegin tilke ¢ikarlarina aykiri ola-
cagma yonelik gortsler, bu kez Tirkiyeyi
miittefiki ile komsusu arasinda bir tercih
yapma noktasinda oldukga giic durumda
birakiyordu. ABD'nin Iraka miidahale et-
mek i¢in 6ne siirdiigii gerekgelerin inan-
diriciigina yonelik siipheler de, hiikiimeti
kamuoyu desteginden yoksun birakiyordu.
Nitekim 1 Mart 2003 tarihinde TBMMde
yapilan oylamada 264 kabul oyuna kars
250 ret oyu ¢ikmasi, Anayasaya gore salt
¢ogunluga ulagilamadig1 icin tezkerenin
kabul edilmemis sayilmasina neden oluyor
ve boylece Tiirkiye, en biiyiik miittefikini
Irak harekétinda yalniz birakiyordu.

1 Mart Tezkeresi olarak tarihe gecen bu
gelisme, Irak’a kuzey ve giineyde iki farkli

MUSTAFA KOC (Tiirk-Amerikan is Konseyi Eski Baskani)

“1 Mart Tezkeresi’nin reddinden sonra ¢ok tepki aldik.”

cepheden girmeyi ve Tiirkiyenin hava sa-
hasiny, limanlarini ve Incirlik Ussiinii kul-
lanmay1 planlayan Amerikalilarda biyiik
bir hayal kirikligina yol agti. Ayrica son
dakikada degistirilmek zorunda kalinan
savas planlari, ABD’ye yiiklii bir ek maliyet
getirdi. Tezkerenin reddedilmesinden son-
ra, Amerikal1 askerlerin -bir iddiaya gore
misilleme olarak- Kuzey Irak'taki bir Tiirk
karargéhina baskin diizenleyip orada gorev
yapan Tiirk askerlerin basina ¢uval gecir-
mesi de, olusan giiven bunalimini bir kri-
ze dontistiirmis ve bu durum Tiirkiye ile
ABD arasindaki iliskilerin neredeyse kop-
ma noktasina gelmesine yol agmisti. 2003
yilinda bozulan iligkiler, 2006 Nisan'inda
Amerikan Digisleri Bakani Condoleezza
Rice'in Tiirkiye'yi ziyaretine kadar bu sekil-
de soguk kald.

1 Eylul'den sonra higbir seyin eskisi gibi olmayacadi zamanla daha iyi anlasiidi.

Turkiye’nin Amerika ile olan iligkisinin zedelenmesindeki en blyuk etken 1 Mart
2003'te tezkerenin Meclis'ten ge¢cmemesi oldu. Gegmemesinin belki de bir nedeni o
dénem Bush ve ekibinin ¢ok sahin bir yaklasim igerisinde olmasiydi. Diger nedeni ise,
anladigim kadariyla, verilen taahhidin Meclis tarafindan onaylanmamasi oldu. Onlar
lojistik olarak Irak’a daha avantajli olacak bir sekilde kuzeyden girmeyi planhyorlardi.
Belli bir siire iskenderun agiklarinda beklediler. Meclisin onay vermemesi son dakika-
da planlari bozdu. Bunun ertesinde Turkiye'ye karsi Amerikan kamuoyunda bir tepki
dogdu. Ortaya ¢ikan tepki her ne kadar askeri seviyede olmasa da, politik olarak ¢ok
ciddi yaralar agti; tamiri de gok uzun zaman aldi.

Ben 1 Mart Tezkeresi sirasinda tesadiifen Washington’daydim. Tezkerenin red-
dinden sonra orada aldigimiz tepkinin haddi hesabi yoktur. Ozellikle politik cevrelere
derdimizi anlatmakta hakikaten ¢ok zorluk ¢ektik. Demokrati olsun, Cumhuriyetgisi
olsun inaniimaz bir sekilde sdylendiler bize. Sanirim ATC toplantisi nedeniyle 3-4 gin

kalmistik. Cok kot bir antydi.

Pek ¢oklarinca tarihi bir firsatin tepilme-
si olarak yorumlanan tezkere olayinda,
Tlrkiyenin “yangma koriikle gitmeme”
yoniindeki ¢ekimser tavrini dogru bulan-
larin sayist da azimsanmayacak kadar ¢ok-
tu. Onceki Disisleri Bakani Ismail Cenin,
komgularla iligkileri iyi yonde gelistirme
yoniinde baslattig1 caba, Tiirkiyenin boy-
le bir ortamda uzlagtirict olamasa bile, en
azindan tarafsiz kalmasini daha akilc1 hale
getiriyordu. Diinyanin en sicak bolgele-
rinden birinde bulunan Tiirkiye'nin bol-
gesel barisa katki saglayabilmesi, Dogu ile
Bat1 arasinda bir koprii konumunda olan
Tiirkiye'ye, medeniyetler arasindaki baglar
gliclendirmek ve uzlastiric1 olmak gibi yeni
gorevler veriyordu. Tiirkiye'nin tezkere
olayindan bir yil 6nce olduk¢a 6nemli bir
uluslararasi toplanti olan “Medeniyetler
Bulugmasi Forumuna ev sahipligi yapma-
s1, onun bu yeni roliine isaret eden 6nemli
bir gelismeydi.

S6z konusu toplanti, 12-13 Subat 2002 ta-
rihlerinde Istanbulda Avrupa Birligi ve
Islam Konferansi Orgiitii iiyesi devletlerin
disisleri bakanlarinin katilimiyla gercekles-
tirildi. Forum, uluslararasi diizen arayislar:
ve bolgesel ve stratejik yonelimler itibariyle
son derece dnemli olmakla birlikte, tarih-
sel ve felsefi arka plani itibariyle de oldukga
anlamliydi. 11 Eyliil'in hemen sonrasinda,
Avrupa Birligi ve Islam Konferansi Orgii-
tii temsilcilerinin bir araya gelerek diinya
sorunlarini birlikte tartigmasi, o donemde
ad1 sik¢a zikredilen Samuel Huntington'un
“medeniyetler c¢atigmasi” tezine karsi
onemli bir ¢ikis ve karsi argliman zemini
olusturuyordu.24 Boyle bir toplantinin,
Bati ile Islam diinyas1 arasinda képrii olma

iddiasindaki Tiirkiyenin ev sahipliginde
gerceklesmesi de, kendi bagina anlaml bir
durumdu.

Forumda bir konusma yapan Disisleri Ba-
kani Ismail Cem, “21. yiizyilin ilk énemli
bulusmasi” olarak tanimladigi konferan-
sin, farkli uygarliklarin ve kiiltiirlerin tem-
silcilerini bir araya getirmek gibi kendine
6zgii bir nitelige sahip oldugunu vurgulu-
yordu. Konferansin béyle bir konjonktiir-
de toplanmasinin tesadiif olmadiginin da
altini ¢izen Cem, hemen ardindan 11 Eylil
olayina goyle deginiyordu:

11 Eyliil trajedisi, yol acti§1 derin acila-
rin yani sira, farkl kiiltiirler ve uygarliklar
arasimdaki temel anlayisin ne kadar daya-
niksiz oldugunu ve derin onyargilarin nasil
kolayca su iistiine ¢ikabildigini gosterdi. 11
Eyliilden sonra ortaya ¢ikan ilk tepkilerden
biri, insanhigim bir kismum diger kismina
kiskirtan sekilde terérizmi kiiltiirel ve dini

Medeniyetler
catismasi tezinin
sahibi Samuel
Huntington’a gore 21.
ylizyilda savaslara
yol acacak olan esas
unsur ekonomik ya
da politik olmaktan
clkacak ve diinya
medeniyetler bazinda
bir kutuplasma
yasayacaktl.
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Turkiye’de 2001
Eylul'linde rakamlar
itibariyle krizden ¢ikisi
gormeye baglamisken
11 Eylil oldu. Tabii
turizm sezonu gegmisti,
belki o bakimdan ¢ok
fazla etkisi olmadi, ama
gene de bir¢cok ydnden
sakincali bir olaydi.

Amerikalilarin Irak’a
kuzeyden girme
planlari tezkerenin
Meclis’ten gegcmemesi
Uzerine ¢Ope gitti.
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KEMAL DERVIS (Ekonomiden Sorumlu Eski Devlet Bakani)

“11 Eylil, Turkiye icin bir talihsizlikti.”

1 Eyldl, bir kere insani kayip agisindan Uziculydu. Fakat ayni zamanda dinyayi ge-

rilime iten, Amerika'yl olaganustu sert bir dis politikaya yonelten, glvensizligi her
yerde artiran bir olaydi. TUrkiye’de 2001 Eylul'inde rakamlar itibariyle krizden c¢ikisi
gormeye baslamistik. Yavas yavas umut yeniden filizlenmisti. Tam o anda 11 Eylul'iin
gelmesi blyik bir talihsizlikti. Tabii turizm sezonu gegmisti, belki o bakimdan ¢ok faz-
la etkisi olmadi, ama gene de bircok ydnden sakincall bir olaydi. Oncelikle dis ticaret
acisindan sakincaliydi, ¢linku belirsizlik ortamini artiran bir olaydi. Dolayisiyla bu ko-
nuda ¢ok buyuk bir endise duyduk. Hatta glivenin yeniden sarsiimamasi igin IMF’'den
ek bir kaynak istedik ve sagladik. Aslinda bu kaynaga, 11 Eylll yasanmasaydi gerek
olmayabilirdi. Bu ihtiyaten, ne olur ne olmaz diyerek, glivenin sarsilmamasi agisindan
istedigimiz bir kaynakti.

Aslinda tabii geriye baktigimizda, sok nispeten hizl atlatildi. Aylar stiren bir 11 EylUl
soku yasanmadi. Ama eylil, ekim ve kasim aylari tabii ki cok etkilendi. Ayni siralarda,
Tiirk-ingiliz is Konseyi'nin Londra’da diizenledigi bir yatinm konferansi vardi. Ertele-
yelim mi, yapalim mi diye ¢ok tartistik. Londra tabii dlinyanin finans merkezi olmasi
agisindan ¢ok onemli. Londra’da o konferansi yapmamiz, piyasalara, yatirmciya gu-
ven vermemiz 6nemliydi. O toplantida ufak bir de protesto olayi yasandi. Turkiye'yi
protesto eden biri gikti arka taraflarda. Biraz 6éne dogru ilerlemeye kalkti. Fakat her-
hangi bir sey olmadan disari ¢ikarildi ve toplanti zarar gérmedi o olaydan.

HALUK DINCER (Tiirk-Amerikan is Konseyi Baskani)

“11 Eyliil Amerika’nin Tiirkiye’den beklentilerini degistirdi.”

Son on yila baktigimizda, tabii 11 Eylul ¢ok seyi degistirdi. Amerika'nin genel ola-
rak diinyaya bakisini, Turkiye'den beklentilerini degistirdi. 1 Mart 2003'te tezke-
renin Meclis'ten gegmemesi 6nemli bir olaydi. Bu konuda tabii Amerikalilarin bizden
beklentileri vardi. Amerikalilar Irak’a kendilerince daha glvenli gordukleri, Kirtlerin
daha yogun yasadidi kuzeyden girmeyi ve Bagdat'a dogru ilerlemeyi planliyorlardi.
Bu mimkin olmayinca zaman agisindan da sikistilar. Irak’ta gok sicak gegiyor yazlar,
hatta baharin ortasindan itibaren hava ¢ok isiniyor. Bu ylzden acele bir sekilde gu-
neyden girmek zorunda kaldilar. Aslinda ¢ok da zaman kaybetmediler ama kapsaml
yapilmis birgok plan ¢dpe gitti. Burada Turkiye'nin destegini bulamadilar. Bu olayin
hemen akabinde Washington'da yapilan yillik konferansimiz oldukga soguk gegti ve
zor bir déneme girildi.

temelde tanmimlama yoniindeydi. Dolayisiy-
la, kiiresel nitelikte derinlesen ve artan kiril-
ma hatlari tesvik edildi.

Diger yandan, bu kez olumlu anlamda
olmak iizere, 11 Eyliiltin ikinci sonucu ise
bir bilinglenmenin ortaya ¢ikisi olmustur.
Bu  bilinglenme, birbirimiz hakkinda ne
kadar yetersiz bilgiye sahip oldugumuzu,
bu nedenle yeni bir iliski manzumesine ih-
tiyag duydugumuzu ve kiiltiirel cesitlilige
saygi gosterilmesi yoluyla dayanismada bu-
lunmak gerektigini anlamamiz neticesinde
olusmustur. Ortak ¢abalarimizla, bugiin
daha iyi anlyoruz ki, terérizmin dini ve
cografyast bulunmamaktadir. Kiiltiirel te-
melde tanumlanamaz ve hicbir sekilde ma-
zur gosterilemez.”

Sonug olarak 20001i yillarin basi, diinyada
kartlarin yeniden dagitildig1 ve dengelerin
yeniden olustugu bir donemdi. Bu dénem
i¢inde Tiirkiye, diinyadaki yeni konumunu
belirlerken bir¢ok karsit talep ve catisma-
nin arasinda kalmis, ama tercihlerini net
bir taraf yoniinde kullanmak yerine, bolge-
sindeki konumunu gii¢lendirecek bir den-
ge politikas1 tzerine oturtmustu. Bu do-
nemde izledii siyaset, en giiclii miittefiki
olan ABD ile iligkilerini olumsuz etkileme-

sine karsin, Tirkiye'nin bolgesel giiclini
bir diizeyde artirmasini saglamisti. Biyii-
kel¢i Faruk Logoglu'na gore Tiirkiye'nin bu
durusu, bolgesel istikrarin korunmasina da
onemli katki saglamigtu:

11 Eyliil sadece Amerikada degil -ki
Amerika’yr kokten degistirdi- biitiin iilke-
ler iizerinde derin izler birakti. Uluslararas:
iliskilerdeki denklemleri siiratle degistirdi.
Ctinkii 11 Eyliilin ardindan once Afganis-
tan operasyonlar: basladi, arkasindan da
Irak isgali gerceklesti. Simdi hala bu iki sa-
vasin etkilerini hissetmeye devam ediyoruz.

Ancak bu durum, Tiirkiyedeki etkileri-
nin tamamimm olumsuz oldugu anlamina
gelmiyor. Hepimiz hem 11 Eyliil saldirila-
rindan, hem yasadiginiz bolge tizerindeki
etkileri bakimindan birgok ders ¢ikardik.
Bunlardan biri herhalde, ekonomik agidan
da baktigimizda, Tiirkiyenin komgsu iil-
kelerle iliskilerinin iyi olmas: gerektigiydi.
Gergekten de ozellikle ticari ve ekonomik
bakimdan Tiirkiye'nin komsulariyla iliskile-
ri son derece yetersizdi. Zaten bugiinkii ikti-
dar da son sekiz yildir bunun iizerine biiyiik
bir yogunlukla gidiyor. Ama Tiirkiye, Afga-
nistandaki operasyona katkilari ve Irak’taki
savasa karst durusuyla bolgedeki istikrara
ciddi katkida bulundu diyebiliriz.*
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erek 2001 ekonomik krizi, gerekse
Gde 11 Eyliil ve sonrasinda yasanan

gelismeler, DEIK’in faaliyetleri
tizerinde de gozle goriiliir etkiler yaratti.
Ozellikle Irak Savasrnin hemen &ncesin-
de yasanan 1 Mart krizi Tirk-Amerikan
iligkilerinde sok etkisi yaratirken, DEIK’in
en eski ve model is konseyi olan Tiirk-
Amerikan Is Konseyi de bu soktan kagi-
nilmaz olarak payini aldi. Degisen diinya
dengeleri, is konseylerinin kapsami ve
faaliyetleri tizerinde de etkili oldu. Diger
yandan, Subat 2001 ekonomik krizi de,
DEIK’in yeni pazarlara daha fazla yonel-
mesi lizerinde tetikleyici bir rol iistlendi.

W Yenipazarlaradogru

Yeni milenyumun ilk yillarini, DEIK’in
yeni pazarlara yonelmesi siirecinde en
onemli halkalardan biri olarak adlandir-
mak herhalde yanlis olmaz. Nitekim 2001

krizinin hemen sonrasinda DEIK, krizden
¢ikis icin komsu iilkelerle ticari iliskilerin
gelistirilmesi gerektigine 1srarla isaret et-
mis, boylelikle Tiirkiyenin yakin gelecek-
teki dis ekonomik yonelimlerini de ilk dil-
lendirenlerden biri olmustu.

Bu donemde kurulan is konseylerine ba-
kildiginda, bu egilim kendini agik bir bi-
¢imde gosteriyordu. Gergekten de Suriye,
fran ve Liibnan is konseyleri bu dénemde
kuruldu; ABD’nin Afganistan miidahalesi-
nin hemen sonrasinda, bolgenin yeniden
ingasina katkida bulunmak ve Tiirk miite-
ahhitlerine yeni bir alan agmak amaciyla
Tiirk-Afgan Is Konseyi olusturuldu; Tiirk-
Irak Is Konseyi ise Irak Savasrndan énce
DEIKe bagli is konseylerinin arasinda ye-
rini aldi. Bu dénemde, “gecikmeli” olarak
da olsa is konseyi kurulan tlkelerin arasi-
na Kanada, Yugoslavya, Estonya ve Taci-
kistan da katild1.

Kriz sonrasi toparlanma siirecinde DEIK, 9
Temmuz 2001 tarihinde “Komsu Ulkelerle
Ticari Iligkileri Gelistirme Toplantist” bas-
likl1 bir toplant: diizenledi. DEIK Icra Kuru-
lu tiyeleri, ihracatta 6nde gelen baz1 sektor-
lerin TOBB temsilcileri, ilgili is konseyleri
ve bazi isadamlarinin katildig1 toplantida
tizerinde en fazla durulan noktalardan biri
de, ekonomideki durgunluktan ¢ikmak i¢in
doviz kazandirict hizmetlerin 6nemiydi.
Bu dogrultuda, ihracatin artirilmasi igin
ilk atilmas1 gereken adim, komsu iilkelerle
ticari iliskileri gelistirmeye ¢aligmakti. Top-
lantida sunulan rakamlara gore, komsu l-
kelere yapilan ihracatin toplam ihracat i¢in-
deki oran1 1997 yilinda %16,4 ile tepe nok-
tasina ulagmus, ancak 2000 yilinda %10,2
seviyesine diigmiistii.27 Toplantida ayrica
komsu tilkelere ihracatin gelistirilmesi icin
tagitmacilik, bankacilik, ticaret finansmani,
vize gibi konularda gelisme saglanmasinin
gerektigine de dikkat ¢ekiliyordu.

2002 yilinda DEIK, bu gériis dogrultusun-
da, farkli cografyalarda bulunan yeni pa-
zarlara yonelik ¢ok sayida girisimde bulun-
du. Bunlardan ilki, 27 Mart 2001 tarihinde
ITOnun ev sahipliginde, Sili Disisleri Ba-
kan Yardimcisi ve beraberindeki heyetle
yapilan gorismelerdi. Gortsmelerde iki
tilke arasindaki ticareti artirabilecek farkli
yontemler tartigildi. 1 Nisan 2002 tarihin-
de ise KEK toplantisi vesilesiyle Tiirkiyede
bulunan Etiyopya ve Addis Ababa Ticaret
Odas1 Bagkani ve beraberindeki isadamla-
r1 agirlandi. DEIK’in bu dénemde Afrika
pazarlariyla bir diger temasi ise, Devlet Ba-
kani1 Ramazan Mirzaoglunun 20-24 Nisan
2002 tarihlerindeki Sudan ziyaretine kati-
lim oldu.

DEIK 2002 yili i¢inde Uzakdogudaki yeni
pazarlarla temas kurabilmek i¢in de cesit-
li adimlar atti. Mayis ve haziran aylarinda
arka arkaya, Singapurun Turkiye akre-
dite biiyiikelgisi Vanu Gopala Menon ve
Tiirkiyenin Singapur biiyiikelgisi Hayri
Erol ile toplantilar diizenlendi. Goriigme-
lerde, Tiirk-Singapur Is Konseyinin temel-
lerinin atilmasi da dahil olmak tizere farkls
konular masaya yatirildi. Son olarak 19
Eyliil 2002 tarihinde de Vietnamli Bakan
Yardimcis1 Nguyen Minh Thong baskan-
liginda Tirkiye'yi ziyaret eden isadamlar
heyetiyle bir araya gelindi.®

B DEiK’e yeniyonetim

2001 yilin1 DEIK igin &zel yapan gelis-
melerden bir digeri de, TOBB yoénetim
kurulu bagkanligindaki degisim siireci pa-
ralelinde DEIK yonetiminin de degismesi
ve Yonetim Kurulu Bagkan: Fuat Mirasin
yerine 26 Haziran 2001 tarihinde Rifat
Hisarciklioglu'nun géreve baglamasiydi.

DEIK’in gorev, calisma ve kurulus esaslari-
n1 belirleyen yonetmelik itibariyle, TOBB
Yonetim Kurulu Bagkani, ayni zamanda
DEIK Yonetim Kuruluwnun da baskani
statiistindeydi. Bu nedenle TOBB Bagkan1
Fuat Mirasn 16 Haziran 2001 tarihinde
gorevinden istifa etmesiyle, DEIK Yone-
tim Kurulu Bagkanlig: koltugu da kendili-
ginden bogalmis oluyordu.

Fuat Miras'n istifasini takip eden giinler
TOBB bakimindan kisa bir belirsizlik sii-
recini de beraberinde getirdiyse de, yapilan
secimlerle, yaklasik bir yildir TOBB Bagkan
Yardimciligr gorevini stirdiirmekte olan
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TOBB ve DEIK
Yonetim Kurulu
Baskani Rifat
Hisarciklioglu,

2005 yilinda yeni
TOBB Kanunu
cercevesinde secilmis
ilk Yonetim Kurulu

ile Cumhurbaskani
Ahmet Necdet Sezer’i
ziyaret ederken

(13 Temmuz 2005).
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Rifat Hisarciklioglu, TOBB ve DEIK’in
yeni Yonetim Kurulu Bagkan: olarak go-
revine basladi. Hisarciklioglu, se¢imden
sonra verdigi ilk demecte Onceliklerini,
TOBB’'u demokratik ve herkesi kucaklayan
bir yonetim yapisina kavusturmak; seffaf,
katilimci, demokratik bir yapiyr TOBBda
hékim kilacak bir yeniden yapilanma sii-
recini baglatmak ve 5590 sayili yasay1 en
kisa sirede hazirlayarak, yasasiz bir Odalar
Birliginden ¢agdas bir yasaya sahip, di-
namik bir Odalar Birligine gitmek olarak
agiklamigt.?®

Rifat Hisarciklioglu, goéreve bagladiktan
yaklasik bir y1l sonra, Mayis 2002 tarihinde
yapilan se¢imlerde 2005 yilina kadar tek-
rar TOBB bagkanlig1 gérevine getirilecek,
2009 yilinda da gorev siiresi bir kez daha
uzatilacakt1.

DEIK tarafindaise, Rifat Hisarciklioglu'nun
bagkanlik gorevini tistlenmesinden sonra
diger yonetim kurulu tiyeleri su isimlerden
olusacakti:

Biilent Kosmaz, Yavuz Zeytinoglu, Ali
Osman Ulusoy, Halim Mete, Atil Akkan,
Rona Yircali, Zafer Caglayan, Mustafa Ca-
par, Memduh Hacioglu, Savas Ozaydemir,
Meral Gezgin Eris, Nihat Gokyigit, Hasan
Colakoglu, Aslan Onel, Sarik Tara, Aldo
Kaslowski, Tugrul Erkin, Celik Kurdoglu,
Oktay Varlier, Zeynel Abidin Erdem ve
Cigdem Tiiziin.

2001 yilinda DEIK’in Yénetim Kurulu'nda
yasanan degisikligi, 2002 yilinin ilk giin-
lerinde bu kez Icra Kurulw'ndaki gorev
degisimi izledi. Bu gergevede Icra Kurulu
baskanligina, kendisi de 1991-1992 yilla-
r1 arasinda TOBB Baskanlig1 yapmis olan
Rona Yircal segildi. Bu gorevi gliniimiizde
de stirdiirmekte olan Rona Yircal'nin bas-
kanlhiga gelmesiyle eszamanli olarak, gorev
siiresi dolmus olan Icra Kurulu’nda da bazi
degisiklikler oldu. Yircalryla beraber Icra
Kurulunun yeni tyeleri Biilent Kosmaz,
Meral Gezgin Eris, Hasan Colakoglu, Tug-
rul Erkin, Aldo Kaslowski ve Celik Kur-
doglu olarak belirlendi.**

B Enerji konferanslarina devam

Bolgesel enerji pazarlarina daha fazla nii-
fuz edebilmek ve bu alandaki uluslararasi
isbirligini artirabilmek amaciyla diizenle-
nen “Ug Denizin Hikayesi” baghkli enerji
konferanslari, bu dénemde de biiyiiyerek
devam etti. 2001 yilinda gergeklestirilen
konferansin alt bashig1 “Diinya Enerjisi ile
Biitiinlesme” olarak belirlenmisti. 19-21
Haziran 2001 tarihleri arasinda Conrad

International Otelinde diizenlenen konfe-

Necdet Sezer’in himayesinde ger¢eklesti-
rildi. Yine DEIK, KEI Is Konseyi ve CERA
isbirliginde hayata gecirilen konferansta
Bakti-Ceyhan Petrol Boru Hatti, Mavi
Akim Projeleri ve Tengiz-Novorossisk
Boru Hatti konusundaki gelismeler ele
alind.

Konferansta vurgulanan en temel nok-
talardan biri, sé6z konusu projelerin dar
anlamda sadece enerji politikalariyla si-
nirli olmadigiydi. Katilimeilarin goriistine

rans bu kez, yeni Cumhurbaskani Ahmet ~ gore bu ve benzeri ortak projelerin hayata

RIFAT HISARCIKLIOGLU (TOBB ve DEIK Yénetim Kurulu Baskani)

“Goreve bagladigim giinden bu yana DEiK’i daha da gii¢lendirmeye calistik.”

0 yil askindir faaliyet gdsteren DEIK, basarili projelere imza atmis ve Tiirk dzel

sektoriiniin dis diinyaya acilan temel kanali olmustur. DEIK’in calismalarinin ve
hizmet aginin, ¢cagin gereklerine, Tlrkiye'nin gelisme hizina ve Turk 6zel sektorinln
beklentilerine cevap verecek sekilde gelistirimesini hedefledik. Bu bakimdan, DEIK'in
daha kapsayici olmasi ve genis kesimlere hizmet vermesi igin yapisinin guclendiril-
mesini amagladik.

2001 yilinda géreve geldigimde DEIK daha kisith bir kitleye hizmet veriyordu. Do-
layisiyla DEIK'in hizmet agini gelistirmeyi hedefledik. 2001 yilinda, 57 {ilke ile is konse-
yi vardi. Bugiin 84 (lke ile is konseyleri var. Aktif olmayan is konseylerinin etkinliklerini
g6zden gegirdik. Karsl kanatlarinin guglu kuruluslardan segilmesi igin birgok tlkede
girisimlerde bulunduk. Buglin daha etkin ve aktif bir yapilanma igindeyiz.

Ayrica, DEiK'teki yeniden yapilanma gergevesinde, halihazirda faaliyet gdsteren is
konseylerine ek olarak, DEIK'in belirli sektérler bazinda da uzmanlasmasi ve hizmet
vermesi amaclyla, sektdrel is konseyleri kurulmasina karar verdik. Bu yénde DEIK
sektorel is konseylerinin ilki olan “Saglik Turizmi is Konseyi” 2010 yilinda kurulmustur.

Diger taraftan orgitlenmenin Anadolu’ya tasinmasi, hizmetlerin tabana yayilimasi
ve DEIK'in hizmetlerinden ve etkinliklerinden daha genis kitlenin yararlanmasi igin
DEIK biinyesinde oda temsilcilikleri kurduk. Bu yapilanma iginde, 39 il ve Kibris'ta
olmak lizere, 55 DEIK oda temsilcisi gdrevlendiriimistir. Bu sayede artik odalarimiz
da DEIK ile daha yakin isbirligi ve koordinasyon kurabilmekte, liyelerine daha etkin
hizmet verebilmektedir.

DEiK’in calismalarinin
ve hizmet aginin, cagin
gereklerine, Tlrkiye’nin
gelisme hizina ve 6zel
sektorlin beklentilerine
cevap verecek sekilde
geligtiriimesini
hedefledik.
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Turkiye, Doguile Bati
arasinda bir enerji
kopriisu olmaya dogru
gidiyor. Keske mimkiin
olabilse de, Turkiye
enerji konusunda bir
nevi toptanci haline
gelebilse.
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gecirilmesi, bolgede kalici bir barisin tesis
edilmesi bakimindan hayati 6neme sahipti.
Konferansta ayrica Tirkiyenin bolgedeki
kilit rolti bir kez daha vurgulandi.?

25-27 Haziran 2002 tarihlerinde diizen-
lenen bir sonraki konferans, Istanbulda
toplanan Karadeniz Ekonomik Isbirligi
Zirvesi ile ayni tarihlere yapildig igin, bol-
ge tilkelerinin devlet bagkanlar1 diizeyinde
yogun bir katilima sahne oldu. CERA ve
DEIK adina yapilan agilis konugmalarinin
ardindan, Cumhurbagkant Ahmet Necdet
Sezer, Ukrayna Cumhurbagkan: Leonid
Kuchma, Romanya Cumbhurbagkan: Ion
Iliescu, Giircistan Cumhurbagkani Eduard

Shevardnadze ve Azerbaycan Cumhurbas-
kani1 Haydar Aliyev birer sunum yaptilar.
Bu konferansta, Avrupa gaz piyasasi ve
Ortadogudaki enerji yatirimlari masaya
yatirildi.*®

Konferansin en ilgi ¢eken konusmalarin-
dan biri Haydar Aliyev tarafindan yapil-
di. Aliyev, BTC Boru Hattrn1 kastederek,
katilimcilara “Bir efsane hayata gecti, artik
kendimize yeni bir efsane bulmaniz la-
zim” seklinde sesleniyordu. Gergekten de
bu konferans dizisi, ilk giinden beri, bas-
ta BTC olmak tizere bir¢ok biiyiik proje
i¢in lobi yapilan, hatta bazilarinin ilk kez
glindeme getirildigi 6nemli bir platform

TUGRUL ERKIN (Tiirk-Avrasya is Konseyleri Koordinator Baskant)

“Tiirkiye’nin gelecekte bir enerji toptancisi olmasini hayal ediyorum.”

TUrkiye‘nin kendi enerji ihtiyaglarini karsilamasi isin bir boyutu. isin bir baska boyutu
ise Turkiye'nin Bati ile Dogu arasinda bir enerji koridoru olmasi. Dlinyanin en bu-
yuk petrol ve gaz rezervleri bizim dogumuzda bulunuyor. Rusya’daki rezervleri soy-
lUyorum, Orta Asya’dakileri soyliyorum, Kafkasya'dakileri sdylliyorum, gemberi biraz
genisletirsek Korfez Ulkelerini sdyliyorum. Bunlarin hepsi bizim dogumuzda kaliyor.
Dinyada Amerika'nin disinda en buyuk eneriji tuketicisi Avrupa Birligi. 2020 yilina ge-
lindigi zaman, Bati Avrupa’nin 200 milyar metrekip dogalgaza ihtiyaci olacak. Su anda
bizim tim kullandigimiz 40 milyar metreklp. Peki 200 milyar metreklpu alacak neresi
var derseniz, yuzinuzu Dogu'ya geviriyorsunuz. Peki, aldi§iniz gazi nasil getireceksi-
niz? iki yol ¢ikiyor. Birisi Rusya, ikincisi Tirkiye. Rusya Batililarin gok {izerinde durdugu
bir alternatif dedil, ¢linkl sizi tam badimli hale getiriyor. Dolayisiyla Rusya disinda bir
alternatif olarak acaba Anadolu’yu bir enerji koprisi olarak kullanmak mimkidn mi?

Avrupa’nin blyuk bir kisminin enerjisinin Turkiye Uzerinden ge¢gmesinin bize ¢ok
blyuk bir stratejik yarar saglayacagina inaniyorum. Ortaya Nabucco diye bir proje
kondu. O gergi bu rakamlardan gok uzak, 30 milyar metrekiiplik bir proje. Ustelik bu
konuda fazla yol da alinamadi. Bu durumda 2020 yilina kadar baska Nabucco'lar da
olmasi ve Turkiye Uzerinden ge¢mesi mumkun. Bu, dedigim gibi Turkiye'ye stratejik
bir Ustuinliik saglyor. ikincisi Trkiye'ye ufak da olsa bir gecis licreti alma imkani sag-
liyor; kendi ihtiyacini buradan karsilama imkanini yaratiyor.

olmustu. 2002 konferansimnin yapildi-
g1 tarihlerde BTCnin artik temel atma
hazirliklar1 yapilmaktaydi. Aliyev, “Yeni
bir efsane bulmamiz lazim” derken hem
konferansin ismine gonderme yapiyor,
hem bolgesel capta yeni enerji projelerine
duyulan ihtiyaca dikkat gekiyor, hem de
konferansin bu konudaki katkilarina atifta
bulunuyordu.”

10-12 Haziran 2003 tarihlerinde diizenle-
nen altinci konferansin ana temasini ise,
kiiresel petrol ve gaz piyasasindaki arz ve
talep degisiklikleri, bu kaynaklar1 barindi-
ran Hazar, Ortadogu ve Rusya bolgesinde-
ki gelismeler ve Tiirkiyenin Avrupa pazar-
larina yonelik enerji arzindaki 6nemi gibi
konular olusturdu.*

B Diger 6nemli olaylar

Krizden ¢ikis siirecinde DEIK, is konsey-
lerinin bagimsiz faaliyetlerinin yani sira,
¢ok sayida farkli etkinligin de diizenle-
yicisi veya destekgisi oldu. Bu yillarda
Cezayirden Macaristana, Isvigreden Cine
kadar farkli iilke ve pazarlarin temsilcile-
riyle cesitli vesilelerle bir araya gelindi. D6-
nem i¢inde ¢ok sayida Karma Ekonomik
Komisyon toplantisina da katilan DEIK,
ayn1 zamanda Eyliil 2002 tarihinde Disis-
leri Bakanlig1 tarafindan diizenlenen ECO
Is Forumu’na is diinyasinin katilimini or-
ganize ederek katk: sagladi. Aralik 2002 ta-
rihindeki ISO Sanayi Kongresi'ne de istirak
eden DEIK, 11 Eyliil sonrast Ortadogu’nun
yeniden yapilanmasina katkida bulunmak
tizere Diinya Ekonomik Forumunun dii-
zenledigi Ortadogu Toplantisrna da tiyele-
rinin katilimini temin etti.
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ABDde gergeklestirilen lobi faaliyetleri,
her dénemde oldugu gibi 2000-2003 yillar:
arasinda da strdirildi. Tirk-Amerikan
Is Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyesi Nuri
Colakogluna gore soz konusu lobi ¢alig-
malari, 1 Mart Tezkeresi krizi doneminde
daha da 6nem kazanmusti:

Washingtonda yapilan bir¢ok lobi ¢a-
lismasina katildim. Bu lobi ¢alismalar:
ozellikle 2003 yilimda ¢cok onem kazandi,
¢linkii Amerika Iraka miidahaleye ha-
zirlantyordu. Tiirkiyede 1 Mart Tezkere-
si Meclis'te takilmisti ve bundan dolay:
Amerikalilar Tiirkiyeye kizgin ve kir-
gindi. Onun da otesinde Colin Powell'n
Tiirkiye’yi “Islamic country” olarak ad-
landirmas: Tiirkiyede ¢ok ciddi bir aler-
jiye yol agmusti. Bu konuyu o dénemde
Washingtonda ¢ok kuvvetli bir sekilde,
altin gizerek birkag defa vurguladigimiz
icin Amerika hemen bu soylemi geri cekti
ve Tiirkiyeye “Islamic country” deme hu-
yundan vazgegti.”

Nihat Gokyigit’in
girisimleriyle ilki 1998
yilinda CERA ve DEIK
tarafindan ortaklasa
dizenlenen eneriji
konferaslari zaman
icinde uluslararasi
boyutlarda prestijli

bir organizasyona
donustu.
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W Yeni kurulan is Konseyleri
Tiirk-Afgan is Konseyi

Amerika Birlesik Devletlerinin Taliban
ve El Kaide liderlerini yakalama gerekgce-
siyle Ekim 2001 tarihinde baslattig1 Afga-
nistan harekat:, bu tilkede ¢ok yonlii bir
yikima neden olmustu. Bir yaniyla uzun
yillar boyu devam edecek olan bir isgal ve
istikrarsizlik siireci baglarken, diger yan-
dan hava bombardimanlar1 ve catigmalar
sirasinda pek ¢ok bina yikilmis veya cid-
di zarar gormiistii. Bu durum, harekat ta-
mamlandiktan sonra iilkede ¢ok yonlii bir
“yeniden inga” siirecinin baslamasini ge-
rektirecek ve Tiirk is cevreleri de bu siiregte
aktif rol iistlenecekti.

27-29 Kasim 2001 tarihleri arasinda
Pakistan'in bagkenti Islamabadda Diinya
Bankasi, BM Kalkinma Programi (UNDP)
ve Asya Kalkinma Bankasi tarafindan or-
taklasa diizenlenen “Afganistan’in Yeniden
Insa Edilmesine Hazirlik Konferansi’na
DEIK’in  Avrasya Koordinatorii Al
Alpkayanin katilmast da bu nedenleydi.
Birlesmis Milletler kuruluslari, uluslarara-
s1 finans kuruluglar: ve hitkiimet dis1 sivil
toplum kuruluslarindan 350’nin tizerinde
katilimcinin yer aldigi konferans, Ocak
2002de Tokyoda yapilacak Uluslararas
Konferans oncesinde, Afganistan Yardim
Fonu kurulmasina yonelik 6nerilerin tarti-
silmas1 amacini tagtyordu.

Bu konferansin ardindan, 30 Kasim 2001
tarihinde Istanbulda, Tiirkiye-Avrasya Is
Konseyleri Bagkan1 Tugrul Erkin’in ev sa-
hipliginde, “11 Eylil Sonrasi Afganistan

ve Orta Asya Cumbhuriyetlerindeki Ge-
lismeler ve Firsatlar” bashigiyla bir panel
diizenlendi. Bu panelde 6ne ¢ikan goriis,
Tirkiyenin diinyada ve bolgede ortaya
¢ikan firsatlardan yeterince yararlanama-
dig1 seklindeydi®® Ornegin savag sonra-
sinda 1,5 milyar dolarlik is hacmi oldugu
ifade edilen Afganistan, bu anlamda Tiirk
miiteahhitlik firmalar1 icin biiylik bir fir-
sat niteligindeydi. Bu nedenle, aralarinda
Alarko, Mesa, Tepe ve Dogus gibi firmala-
rin da bulundugu 50 civarinda Tiirk mii-
teahhidi, DEIK’le koordineli bir calisma
icine girmisti. Tum bu gelismeler, Giiven
Sazak bagkanliginda kurulacak olan Tiirk-
Afgan Is Konseyinin ilk adimlarrydi. S6z
konusu pazara girilmesinde temel rolii oy-
nayacak olan arag elbette ki Tiirk-Afgan Is
Konseyi'ydi.*

Is konseyinin kurulug toplantist 15 Ocak
2002 tarihinde ger¢eklestirildi. Tiirk-
Avrasya Is Konseyleri Baskani Tugrul
Erkin, Avrasya Bolge Koordinatorii Ali
Alpkaya, Koordinatér Yardimcist Cihan-
gir Sen, Tiirk-Avrasya Is Konseyleri Genel
Sekreteri Serdar Arikan ve 27 kurucu fir-
manin temsilcilerinin katildig1 toplantida
konseyin Yiiriitme Kurulu iiyeleri de belir-
lendi. Yonetim Kurulu tiyeleri hemen son-
rasinda yaptiklar: toplantida kendi icinde
gorev bolistimiine gitti ve Giiven Sazakl
baskanlik, Engin Pilavc ve Veysel Sever’i
baskan yardimcilig1 gorevlerine getirdi.”

Kurulustan sonraki ilk etkinlik olarak 20-
22 Ocak tarihleri arasinda Tokyoda diizen-
lenen “Afganistan’in yeniden insa edilmesi”
konulu konferansa katilan is konseyi iiyele-
ri, 2002 y1l1 boyunca Kabile ve Afganistan’in

farkli bolgelerine, cesitli vesilelerle 10dan  hazirladiklar1 raporda Afganistania iliskin
fazla ziyaret gerceklestirdiler. Ozellikle Gii-  su genel degerlendirmeleri yapiyordu:

ven Sazak bagkanliginda 12-15 Mart 2002

tarihleri arasinda gergeklestirilen ziyarette ~ 1- Afganistandaki tahribatin boyutu ve
20’ye yakin hiikiimet yetkilisi ve biirok- glindelik yasamim anormalligi tahmin
ratla goriigme firsat1 bulunarak bu kisilere edilenin tizerindedir.

DEIK ve Tiirk-Afgan Is Konseyi hakkinda ~ 2- Elektrik, Kabil'in az sayida semtinde
bilgi verildi. Heyet iiyeleri, ziyaret sonunda mevcuttur. Saat 10.00da sokaga ¢ikma

TUGRUL ERKIN (Tiirk-Avrasya is Konseyleri Koordinator Baskant)

“Tiirk-Afgan is Konseyi’'ni olaganiistii sartlar altinda kurduk.”

aliban’in bir sekilde elimine edilmesi ve bunun yerine demokratik bir dlizenin yer-

lestiriimesi igin, Amerika basta olmak Uzere, Batili Ulkeler tarafindan Afganistan’a
midahale edildikten sonra bir konferans toplandi. Konferansin ana konusunu,
“Afganistan’a nasil yardimci olunur?” sorusu olusturuyordu. Bu konferans yanlis ha-
tirlamiyorsam 6nce Bonn’da, arkasindan da Japonya’da toplandi. Ve bu konferansa
katilan herkes, Afganistan’in kalkinmasi igin bazi paralar vaat etti, yardim amagl. Biz
bununla ilgili olarak Ankara’da yuksek dizeyde temaslarda bulunduk, “Tirkiye’nin
buna muhakkak katilmasi lazim, ¢tinkt yarin ébdr glin miteahhitlik hizmetlerinde Ul-
keler ancak kendi koyduklari kadar pay alabilecekler” dedik. Belki de sirf bu beklenti
nedeniyle, cok ufak Ulkelerin bile hakikaten gok buyulk rakamlarla katildigini gérduk.
Bu nedenle Turkiye'nin de bu dondrler arasina girmesi i¢in girisimlerde bulunduk.

Tlrkiye, sembolik bir rakamla katildi. Arkasindan yapilacak isler nedir, goérmek is-
tedi. Biz askeri bir ugakla Sukrli Sina Glrel'in ekibi olarak Afganistan’a, Kabil'e gittik.
Oradaki durumu gorduk. Havalimani tamamen yabanci ¢adirlarla kapliydi. Buyukelgi
bizi elgilikte misafir etti. Ertesi glin blylkelginin 6nderliginde butlin bakanliklar gez-
dik. Daha higbiri érgltlenememisti. Aldiginiz randevuya dahi gelemiyorlardi. Tam bir
kaos vardi. Karzai yeni gelmisti. Kendisini heyet olarak ziyaret ettik, Turk muteahhit-
lerini tanittik, yapmak istedigimiz isleri anlattik ve bizim orada korkmadan galisacagi-
mizi beyan ettik. Bu arada bazi arkadaslarin General Rasit Dostum ile iligkileri vardi;
onlar da o taraftan ugrasiyorlardi. Bu sartlar altinda Afganistan’in bize imkan sag-
layacak bir proje oldugunu, potansiyel oldugunu disinduk. Buna, bizim sistemimiz
icinde muhakkak is konseyiyle yaklasiimasi gerektigine karar verdik. Ancak sartlar
normal bir is konseyi kurulmasi stirecine uygun degildi. Clinkii Japonya’da dondrler
toplantisinda projeler dagilacakti. Nitekim Amerikali bazi sirketler proje almaya bas-
lamislardi. Bunun igin bir an dnce harekete gegmek gerektigini gordiik ve Turk-Afgan
is Konseyi'ni kurmaya karar verdik. Ve gok acele ettigimiz icin, rnegin DEIK Yénetim
Kurulu'ndan karar almadan hareket ettik. Yonetim Kurulu bunu daha sonra tasdik etti,
begeniyle onayladi. Konsey de hakikaten o tarihten sonra basarili galismalar yapti.

Afganistan’in bize
imkan saglayacak

bir proje oldugu,
potansiyel oldugu
aciktl. Buna, bizim
sistemimiz iginde
muhakkak is
konseyiyle yaklasiimasi
gerektigine karar
verdik. Ancak sartlar
normal bir is konseyi
kurulmasi surecine
uygun degildi. Bir

an 6nce harekete
gecilmesi gerekiyordu.
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Afganistan’da yillardir
devam eden savas
yuzbinlerce kisinin
Olmesine ve Ulkenin
bir harabe haline
gelmesine yol actl. Bu
nedenle Tiirk-Afgan is
Konseyi’nin dncelikli
konularindan biri

de Ulkenin yeniden
imariydi.

yasagr baslamaktadir. Telekomiinikas-
yon yok sayilabilir. Kimi bakanliklarda,
sadece bakan makaminda yeni hibe edil-
digi anlasilan bilgisayar ve printer’lar
gozlenmis, ancak fax cihazi olmadig
ogrenilmistir. Tiirk Biiytikelgiligi, mer-
kezle muhaberatim  uydu iizerinden
saglayabilmektedir. Kisa siirede teleko-
miinikasyon imkansizhiginin giderilmesi
beklenmemektedir.

Temaslarn tiimiine yakini Kabil sehir
merkezinde gerceklestigi icin tasranin
durumuna iliskin bir gozlemde bulunu-
lamamstir. Kabilde, tiimiiyle yikilmas
rezidansiyel mahallelere, Afgan Krali-
yet Sarayr ya da Afganistan Savunma
Bakanhg gibi ¢cok agir hasar gormiis
yapilara erismede, yollarm mayinlar ve
bombardiman yiiziinden ulasimi tama-
men durduracak olgiide tahrip olmasi
nedeniyle giicliik ¢ekilmistir.

Gerek Afgan devlet gorevlileri, gerekse
Tiirk Biiytikelgiligi ve UNDP temsilcile-

rinden alinan bilgilerden, Iran ve Iranl
tiiccarlarin Afganistanda aktif olduklar:
anlasilmaktadir. Afgan pazarina gir-
meye bagslayan Tiirk iirtinleri Megshed-
Herat koridorundan veya Pesaver iize-
rinden Iranl ve Pakistanli tiiccarlarca
iilkeye sokulmaktadir. Sehir merkezinde
ve varoglarda ticari faaliyet yavas yavas
canlanmaya baslanustir.  Aydinlanma
geregleri, ilkel mutfak esyalari ve 1stnma
araglarima ragbet gozlenirken, hemen
her kosede gida ve tekstil tiriinleri ispor-
tacilar goriilmektedir. Audio ve video
kaset satis ve kiralama diikkanlar: yay-
ginlasmaktadir.

Gegici yonetim icindeki giiclii isimlerin
bastirdigi kendi para birimlerinden bas-
ka Rusyada bastirilan sahte Afganiler,
ticari hayatta karisikliga neden olmak-
tadir.

Afgan kamu gorevlileri ikili cercevede
verilecek yardimlarda donér iilke fir-
malarimin kayirilmasina yol agabilecek
ihale kriterlerinden endise ettiklerini
ifade etmislerdir. Aslinda tiim kamu
yoneticileri, umutlarini  Nisan-Tem-
muz 2002 arahigimda gelmesini bekle-
dikleri dis fonlara baglanus goriinmek-
tedir.

Ulkenin etnik ve dini anlamda béliin-
miisliigii, tiim bu gruplari tatmin etmek
iizere kalabalik bir hiikiimetin teskil
edilmesine ve Ornegin kalkinma konu-
sunda 4 ayr1 bakanligin ihdas edilmesi-
ne yol agnusgtir.

Hemen her bakanhigin A, B, C, D acili-
yet siralamasina gore tasnif ettikleri ve
Birlesmis Milletler’in bagl ve ilgili ku-
ruluslarina teslim ettikleri proje listeleri
bulunmaktadir.®

miiteahhitlik hizmetlerini alarak, otel ve
Amerikan Biyiikel¢iligi binasi gibi cid-
di projeler gergeklestirdiler. Varliere gore
Tiirk miiteahhitleri, nitelik ve beceri diize-
yi olarak, iilkede faaliyet gostermekte olan
Ginli ve Iranli meslektaslarina gore daha
oncelikli durumdaydi.”

Oktay Varliere gore Tirk-Afgan s
Konseyinin iilkede gerceklestirilen yeni-
den yapilandirma faaliyetlerine en 6nemli
katkilarindan biri, Tirk miteahhitlerini
oraya gotiirmek oldu. Orta ve daha biiyiik
boy miiteahhitlik firmalar1 Afganistanda
bu ¢ercevede cesitli altyap: yatirimlarmin

OKTAY VARLIER (Tiirk-Afgan is Konseyi Eski Bagkani)

“Afganistan’in yeniden ingasinda Tiirkler 6nemli bir rol iistlendi.”

fganistan’la iliskiler basladiginda, 6zellikle Amerika, Japonya gibi Ulkelerin ve ge-

sitli uluslararasi 6rgutlerin (Diinya Bankasi, Asya Kalkinma Bankasi) verdigi s6z-
lerle oralarda birtakim altyapi yatinmlari gindemdeydi. Bu altyapi yatirimlarinin ba-
sinda da agirlikh olarak otoyol, igme suyu ve elektrifikasyon gibi projeler geliyordu.
Ozellikle Amerika’nin sagladigi finansman imkanlari belli bir iki bliylik Amerikan firma-
sinin denetiminde ydrutiliyordu. O Amerikan firmalari da bunlari belli miteahhitlere
yaptiniyordu. Turk firmalarinin yapilan isler icinde 6nemli bir payi vardi. Ama yalniz
Amerika’nin degil, Asya Kalkinma Bankasi ve Dinya Bankasrnin finanse ettigi pro-
jelerde de yine Turk muteahhitlerinin payi oldukga iyi noktadaydi rekabete ragmen.

Tabii Afganistan ¢ok riskli bir ortamdi, halen de dyle. Ama bizim sdyle bir avanta-
jimiz var: Turk isadamlari zor kosullarda, riskin yuksek oldugu kosullarda daha iyi per-
formans gdsterme 6zelligine sahip. Batili bir muteahhitlik sirketi kendi mihendislerini,
kendi adamlarini oralara gotirdigd zaman belli sartlar saglamak durumunda. Onun
muhendisi ginde 8 saat galisir ve altinda mutlaka bir “Range Rover” olmasi gerekir.
Ayda bir ya da iki ayda bir 15 gunligline evine gider gelir ve ylksek paralara galisir.
Ama bizim kendi mihendislerimiz ¢ok daha dusuk rakamlara glinde 18 saat ¢alisir.
Hem muhendislerimiz, hem de orada ¢alisan elemanlarimiz gok daha yuksek perfor-
mans gosterip ¢alisabilir. O Ulkenin saglayabilecegi en iyi kosullar Batililara gore ¢ok
dusuk olabilir. Oysa bizim insanimiz bu kosullarda galismaya alisiktir. Bu nedenle de
ok daha iyi performans gosterir.

Ayrica biz o insanlarla daha iyi diyalog kuruyoruz, deger yargilarini daha iyi anla-
yabiliyoruz, daha iyi iletisim kurabiliyoruz. Dolayisiyla insanlarimizin bu 6zelligi gerek
Afganistan’da, gerekse diger Ulkelerde ¢ok daha iyi performans gostermemizde rol
oynadi. Afganlar da Turklere karsi gok daha olumlu ve sicaklar. Clnki bizim ¢ok es-
kilerden, tarihten, kékenden gelen bir birlikteligimiz var. Atatlrk zamanindan, daha
oncesinden gelen bir birliktelik bu. Bundan dolayi bizim kendi insanimiza, Turkiye'den
gidenlere karsi son derece sevecen ve sicaktilar. Bu durum buylk dlglide devam
ediyor. Belki istisnalari olmustur bir iki tane, ama onlar da Turklere karsi hep 6zel bir
dikkat gosterdiler.

Afganistan ¢ok riskli
bir ortamdi, halen

de dyle. Ama bizim
sOyle bir avantajimiz
var: Turk isadamlarn
zor kosullarda,

riskin yiiksek oldugu
kosullarda daha iyi
performans gosterme
oOzelligine sahip. Ayrica
biz o insanlarla daha
iyi diyalog kuruyoruz,
deger yargilarini daha
iyi anlayabiliyoruz,
dahaliyiiletigim
kurabiliyoruz.
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Tiirk-Estonya is
Konseyi’'nin kurulus
protokolUniin
imzalandig toplanti
(Talin, 19 Nisan 2002)
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Ancak Afganistan, sahip oldugu tiim is
potansiyeline ragmen, yerel “direnis” nede-
niyle riskli bir ¢alisma ortami sunuyordu.
Direniscilerin hedefinde bazen iilkede is
yapan firmalarin ¢aliganlar1 da bulunabili-
yordu. Nitekim Kolon Ingaat firmasi mii-
hendislerinden Tolga Erdem, 5 Mart 2004
tarihinde Kabil-Kandahar yolunun 280.
kilometresinde ugradigi boyle bir saldi-
rida hayatin1 kaybederken, ayni firmanin
calisanlarindan Salih Aksoy da, Afgan so-
fortiyle birlikte kagirildi.*® Bu tiir saldirilar,
daha sonraki donemlerde de devam etti.

Tiirk-Estonya is Konseyi

Eski Sovyet cumbhuriyetleri icinden pi-
yasa ekonomisine en hizli entegre olan
tilkelerden olan Estonya ile bir is konse-
yinin kurulmasi siireci ancak 2002 yilin-
da tamamlanabildi ve kurulus protokoli,
Cumbhurbagkant Ahmet Necdet Sezer’in
19-20 Nisan 2002 tarihlerinde gercekles-
tirdigi Baltik tlkeleri seyahati sirasinda

imzalandi. Ziyaretin ilk giininde yapilan
Tiirk-Estonya Is Konseyi kurulus toplan-
tis;, bagkent Talinde bulunan Radisson
SAS Otelinde gergeklestirildi. Sezer’in
huzurunda imzalanan Is Konseyi Kurulus
Protokolirne Tiirk tarafi adina imzay: ku-
rucu bagkan Siireyya Yiicel Ozden, Estonya
adina ise karsi kanat bagkani olarak Eston-
ya Ulagtirma ve Telekomiinikasyon eski
Bakani Raivo Vare attr.*!

Tiirk-Irak is Konseyi

2001 yilinin ilk haftalarinda, DEIKe bag-
I is konseylerine Tiirk-Irak Is Konseyi de
katildi. Konseyin Tiirkiye kanadinin 25
Ocak 2001 tarihinde yapilan ilk (kurucu)
genel kurul toplantisinda bir konugma ya-
pan DEIK Icra Kurulu Baskani Yavuz Zey-
tinoglu, Irakin Korfez Savasi oncesinde
Tiirkiye'nin ikinci biyiik ticaret partneri
oldugunu hatirlatiyor ve iilkenin sundu-
gu bu potansiyel nedeniyle Tiirk-Irak Is
Konseyinin kurulmasmin éneminden soz
ediyordu. Genel kurulda yapilan se¢im so-
nucunda is konseyinin yiirtitme kurulu su
isimlerden olusuyordu: Mehmet Ali Neyzi,
Zeynel Abidin Erdem, Mehmet Aslan, Me-
lih Halefoglu, Erctiment Aksoy, Yasemin
Aksay, Emin Sazak, Mubhittin Demir, Ke-
mal Biiyiikdora, Mehmet Kutlu ve Mah-
mut Arslan.*

Daha sonra yiriitme kurulunun kendi
icinde yaptig1 isbolimii sonucunda, is kon-
seyinin Tiirkiye kanad: bagkanligina Meh-
met Ali Neyzi getirildi. Konseyin kars: ka-
nat muhatap kurulusu Irak Ticaret Odalar
Federasyonu, kars1 kanat bagkani ise Abdiil
Gafur Yunus idi.

Is konseyi kuruldugunda Irak’la is olanak-
larini gelistirmenin 6niindeki en biiytik en-
gel, BM Giivenlik Konseyi tarafindan Irak’a
yonelik olarak uygulanan ambargoydu.
1990 yilinda, Irak’in Kuveyt'i isgal etmesin-
den sonra uygulamaya konulan ambargo,
Irak yonetimine sadece gida maddesi ve
ila¢ karsiliginda petrol satma olanag: veri-
yordu. Bu nedenle 2001 yilinda Tiirk-Irak
Is Konseyi kuruldugu zaman vyiiritilen ilk
faaliyet, Bagdat'taki Tiirkiye Biiytikel¢isi
Selim Karaosmanoglunun da katkilariyla,
iki tilke arasinda petrol karsiligi ihracat
programinin baslatilmasi oldu ve boylece
kisa stire icinde milyar dolara ulasan bir
is hacmi yaratildi. Kurucu bagkan Meh-
met Ali Neyzinin aktardigina gore, Bir-
lesmis Milletler ve Disisleri Bakanligrnin
izniyle Iraka 6zel ugakla saglik malzemesi

ERCUMENT AKSOY (Tiirk-Irak is Konseyi Baskani)

“Tum giiciimiizle Irak’taki savasin zararlarini anlatmaya galistik.”

gotiirilmesi de, Tirk isadamlarinin ger-
ceklestirdigi bir diger etkinlikti.*

Is konseyi, kurulus yilinda iki Karma Eko-
nomik Komisyon toplantisina katildi ve
Irak ziyaretleri de dahil olmak tizere gesitli
etkinlikler gerceklestirdi. Ertesi yil ise, Irak
Ticaret Bakan1 Muhammed Mehdi Salih
agirlandi. Irakl bakan, agustos sonlarinda
konsey temsilcileriyle yaptig1 goriigmede,
tarihi ve kiiltiirel baglar1 giiglii olan Tiir-
kiye ve Irak arasindaki ticaretin, kisa siire
once imzalanan Irak-Rusya anlagmasina
benzer bir anlagma imzalanmas: halinde,
kolaylikla 40 milyar dolar seviyesine gele-
bilecegini savunuyordu. Salih, goriismeler
esnasinda siyasi mesajlar vermeyi de ihmal
etmiyor ve Amerikanimn Irakia saldirmasi
halinde karsisinda 7den 70 savasan bir

Benim DEIK maceram 2001 yilinda basladi. O zaman DEIK ydnetiminde alinan bir ka-
rarla Irak is Konseyi kurulmasi kararlastirildi. Biz de firma olarak hemen iiye olduk.
2007'deki segimlerde baskan yardimcisi secildim. Hos bir seydi. 2003 yilina kadar bas-
kan yardimciigr gérevim devam etti. Esasen baskanlik secimini Zeynel Abidin Erdem
kazanmisti. Fakat Zeynel Abidin Bey ispanya is Konseyi'nde oldugu igin Irak’i Mehmet
Ali Neyzi'ye devretti. Melih Halefodlu ile ben de baskan yardimcilariydik. Ama 2001
yilinda biliyorsunuz 9/11 durumu ortaya ¢ikti ve Irak kaotik bir déneme girecek mi,
girmeyecek mi diye tartigsmalar basladi. Irak ve Afganistan suglandi. O hengame icinde
2003'te, savasin sonuna kadar aslanlar gibi micadele ettik aslinda. O televizyon ka-
nalindan bu gazeteye, surekli hareket halindeydik. Ortam gergekten ¢ok kotlyda ve
ben neredeyse tek basima bu kanallara ¢ikip Turkiye'nin pozisyonunu savunuyordum.
Savasla ilgili fazla konusamiyoruz bir yandan, politikaya girmememiz gerekiyor, ama
savasin da zararlarini anlatmaya calisiyoruz. Gok ciddi ve hizli giinlerdi. lyi de bir ca-
lismamiz olmustu, 1991 Korfez Savasrnin Tirkiye'ye zararlari Gzerine. O zamana kadar
hig bdyle bir arastirma yapiimamisti. ilk kez DEIK buna énciiliik yapmisti ve bizim he-
sapladigimiz rakami daha sonra Ankara’da hikimet bile kullanmaya baslamisti.

O televizyon
kanalindan bu
gazeteye, surekli
hareket halindeydik

ve ben neredeyse tek
basima Tiirkiye’nin
pozisyonunu, savasin
getirecegi zararlari
anlatiyordum. Cok ciddi
ve hizli glinlerdi.
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halk bulacagini ve Vietnamdan daha kot
sonuglarla karsilagsacagini soyliiyordu.*

Bu gortsmenin yapildig: tarihte ABD’nin
Irak’a miudahalesi, hentiz “masada bekle-
yen bir plan” halindeydi. Ancak bu planin
2003 Martinda uygulamaya konulmas, sa-
dece Tiirk-Irak Is Konseyinin faaliyetlerini
onemli dl¢iide sekteye ugratmakla kalma-
yacak, genel olarak Irak’la olan ticarete de
biiyiik zarar verecekti. Ayrica Irak’la sinir
komsusu olan Tiirkiye, savasin yarattigt
belirsizlik ve istikrarsizlik ortamindan ka-
¢inilmaz olarak etkilenecekti.

Amerikanin  miidahaleye hazirlandig
glinlerde Tiirk is gevreleri arasinda en ¢ok
tartigilan konularin baginda, olasi bir mii-
dahalenin Tiirkiye'ye etkileri gelmekteydi.
Savas ihtimaline karsi Tiirkiyenin bir an
6nce ABD'nin yaninda yer almasini isteyen
TUSIAD'n tersine, DEIK, TOBB, SO ve
TURSAB gibi is orgiitleri savasa kesin bir
dille kars1 ¢ikiyordu. 30 Ocak 2003 tarihli
Hiirriyet gazetesinde, is diinyas: temsilcile-
rinin konuya iliskin goriisleri, yoneticileri-
nin agizlarindan su gekilde aktariliyordu:

Rifat Hisarciklioglu (TOBB Baskant):

Tiirkiye her zaman icin giivenligini
dikkate almak durumundadir. Tiirk Genel-
kurmayi, Tiirk ordusu zaten bugiinler icin
vardir. Bolgemize ve Iraka baris gelmesini
hep beraber arzulamaktayiz. Zaten Tiirk
toplumun yiizde 95’ bolgede huzur ve refa-
hin gelmesi yoniinde taleplerini iletmektedir.
Bu konuda da gerekli dis iliskiler agisindan
Tiirkiye bu konuya katk: yapmaya calis-
maktadir. Insallah huzur ve barisin gelecegi
bir ortam yaratilir.

Mehmet Yildirum (ISO Baskani):

1991 yilindaki hatalar: yeniden yasa-
mak istemiyoruz. Ciinkii ¢ok biiyiik kay-
bimiz oldu. Eger Tiirkiye bu kararsizlikla
devam ederse 91'i bir daha yasayacagiz go-
riintiisti var. Tahmin ediyorum ki Subat ay:
ortalarinda bu miidahale gerceklesir.

Zeynel Abidin Erdem (DEIK Yonetim Ku-
rulu Uyesi):

Tiirkiyenin savas politikast yoktur. Tiir-
kiye savasacak ya da savasmak isteyen bir
iilke degildir. Bin yillik dostluk, komsuluk ve
din birligi olan Irak’ta gelisecek bir hadiseye
karsi denge politikast yiiriiten Tiirkiye, ba-
ris¢il ve masada ¢oziilmesi gereken bir ola-
yin pesindedir.

Bagsaran Ulusoy (TURSAB Baskani):

En fazla zarar gorecek sektorlerin bagin-
da turizm geliyor. Olasi bir hadise turizm
sektoriindeki 11 Eyliilden sonraki artisimi-
z1 asagiya ¢eker. Biz huzur istiyoruz. 1990
yilindaki Korfez Krizinde 22 milyar dolar
kaybimiz vardi. Bolgedeki huzursuzluk en
fazla Tiirkiyeyi etkiler. Savas, felakettir. Sa-
vasi diisiinmek dahi istemiyorum.*

Kisa siire 6nce kurulan is konseyi aracili-
gryla dogrudan Irakla ve bolgedeki pek
¢ok tilkeyle ikili iligkiler igerisinde olan
DEIK’in, 29 Ocak 2003 tarihinde yapilan
genel kurul toplantisinda da ayni noktalar
vurgulaniyordu. DEIK Icra Kurulu Bagkani
Rona Yircali, genel kurulun agilis toplanti-
sinda, endiselerini su kelimelerle ifade edi-
yordu:

Irak ile iliskilerimizin yeniden zedelen-
mesinden ve bolgede toplanmaya bagslayan

savas bulutlarimin zorlukla elde edilen olu-
sumlarin kaybima neden olmasindan hepi-
miz endiseliyiz. Sayin bagbakamn c¢abala-
rinin kisa siirede bolgede kalici baris lehine
sonuglanmasin diliyor ve bu girisimleri des-
tekliyoruz.

Tiirk-Irak Is Konseyi tarafindan yapilan
aragtirmada, Korfez Savagrmin Tiirkiye
ekonomisine maliyetinin ortaya ¢iktigini
ve benzer bir savagin yine ayni sonuglari
yaratacagini vurgulayan Yircali, DEIK’in 66
iilke ile is konseyi olusturdugunu ve 6zel-
likle de komsularla ticareti gelistirmenin
onemine inandigimi séyliiyor ve “Komsu-
larla ticaret gelisirse bu dolayl: olarak tilke-
mize yabanci sermaye girisini de destekle-
yen bir etken olur” seklinde konusuyordu.*

Is Konseyleri Bolge Koordinatorii Yasemin
Kilig da, harekatin Tiirkiye ile Irak arasin-
daki ekonomik iligkileri nasil etkileyecegi
konusunda fikir soran Disigleri Bakanlig
Ikili Ekonomik liskiler Genel Miidiirliigii
Yardimciligrna yazdii cevap yazisinda,

“Irak  harekati sonrasinda Tiirkiyenin
bolgeye ihracatinda artis olacagini iddia
etmek bir yana, mevcudu bile koruyama-
yacagini s6ylemek yanlis olmaz” diyordu.*

Ancak tim ¢aba ve temennilerin sonugsuz
kalmasiyla 20 Mart 2003 tarihinde bas-
layan ABD harekét: sonrasinda Tiirk isa-
damlarinin kendilerine bigtikleri yeni mis-
yon ise, tipki Tiirk-Afgan Is Konseyinin
Afganistanda yaptig1 gibi, Irakin yeniden
yapilandirilmasi siirecinde aktif rol oyna-
makt1. Nisan ayinda Disigleri Bakanligrnin
diizenledigi “Irakin Yeniden Yapilandi-
rilmast ve Imar1 Siirecinde Tiirkiyenin
Konumu ve Ekonomik ve Etkinlik Ola-
naklarinin Tespiti Toplantisi’'nda da is
cevrelerinin bu siirecte inisiyatif almasi
kararlastirildi. Ertesi ay ise DEIK ve Diinya
Ticaret Merkezinin organizasyonu kapsa-
minda, ABD’li firmalarla goriigmek tizere
Washington’a bir ziyaret diizenlendi.”®

Bu girisimler, savagtan sonra Tiirkiyeden
Bagdata yapilan ilk ucusla beraber ¢ok

ABD’nin Irak’a yonelik
mudahalesine destek
verilip verilmemesi,

2003 baslarinda

Turkiye’nin glindemini
en cok mesgul eden

konularin basinda

geliyordu. Hikiimete

bu yonde yetki
veren tezkerenin 1
Mart'ta TBMM’de

reddedilmesiyle Tilrk-
Amerikan iliskileri buz

kesti.
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Savastan sonra biz,
2003’ten ozellikle
2007’nin sonuna kadar
biraz bocaladik, ne
olacagini gérmeye
calistik Irak’ta. Ama
2007’nin sonundan
itibaren konjonktir de
bize yardimci oldu.
Orada gercekten sozli
gecen, agirhigi olan bir
Ulke konumuna geldik.
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sayida Tirk isadaminin Bagdatta ABD’li
yetkililerle dogrudan temas kurma imkani
bulmasini sagladi. TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu bagkanligindaki heyette yer alan
isimler arasinda TOBB Ulagtirma Sek-
tor Bagkan1 Cetin Nuhoglu, Tiirk-Trak Is
Konseyi Bagkani Erctiment Aksoy, Irak
Koordinatorii Biiyiikelgi Ahmet Okgiin
ve DTM Genel Midiirii Tevfik Mengii de
vard1. Heyet burada, Irak'taki gegici yone-
timin Amerikali baskani Paul Bremer ile

bir gorlisme yapti. Bu, savas sonrasi Irak’la
kurulan ilk biiyiik ticari temas oldu.*” Ayni
siirecte TOBB, DEIK, Uluslararas1 Nakli-
yeciler Dernegi ve Disisleri Bakanligrnin
esglidimiinde, aralarinda Tepe Grubu ve
Alarko Holding’in de oldugu ¢ok sayida
firma, Iraka yonelik yatirimlarina bagla-
di>®

Irak Savasi sonrasinda olusan yeni kosul-
larda Tiirkiye, Afganistanda oldugu gibi

ERCUMENT AKSOY (Tiirk-Irak is Konseyi Baskani)

“Irak’la uzun bir yolun basindayiz.”

Biz savastan sonra Turkiye olarak bekliyorduk. Ne yapilmasi gerek? Irak’'ta her
sey altust olmus vaziyette. Ben sahsen hemen Bagdat'a gittim. Durumu yakinen
goren insanlardan biriyim. Gerek Amerika'’nin durumu, gerek Irak halkinin durumu.
Saddam’dan kurtulmuslugun verdigi bir rahatlik vardi. Ancak soru isaretli, gri bulut-
larin dolastidi bir Bagdat hatirliyorum. Bizim 6ncelidimiz ilk agsamada Irak’in Yeniden
Yapilandiriimasi Konferansi'na katilarak, o zaman “Amerikan Kongresi'nin ayirdigi 18,7
milyar dolardan acaba Turk firmalari ne alabilir?”in pesinde kogmakti. Yaniimiyorsam
Mayis 2003'te Washington’da bir toplanti oldu. Turkiye'den giden heyetin basi da
bendim. Konferansa katildik, toplantilara katildik. Faruk Logoglu buyikelgimiz. Bi-
yiikelcilikte brifinge gittik, uzun bir masa, biz DEIK tarafi, istanbul'dan gelenler, karsi
taraf da elgiligimiz. Blyukelgi geldi, kargimda oturuyor, “Nasil goriiyorsunuz Erciment
Bey?” dedi. “SlUper olacak sayin buyukelgim” dedim. “Nasil yani?” dedi, iskemleden
dustld. Bunu hi¢ unutmuyorum.

Sonraki senelerde dedigimin ¢iktigini gérdik. Glinku savastan sonra biz ivme ka-
zandik. 1991-2003 arasinda bizim en fazla ihracat yaptigimiz rakam, 2001 yilinda 1
milyar 250 milyon dolardi. O donemde Irak’a hemen her seyi satiyorduk. Mandal, igne,
iplik, plastik toplarin supabi bile satiliyordu. Cok iyi bir pazardi. Fakat Saddam, elin-
deki kit imkanlari —¢inkl ambargo donemiydi- “su kadar miktar Fransa'ya, su kadar
miktar Cin’e” seklinde ayiriyordu. Turkiye'ye de bu miktar disliyordu. Savastan sonra
biz, 2003'ten 6zellikle 2007'nin sonuna kadar biraz bocaladik, ne olacagini gérmeye
calistik Irak’ta. Ama 2007’nin sonundan itibaren konjonktir de bize yardimci oldu.
Orada gercekten sozi gegen, agirhgr olan bir dlke konumuna geldik. Her ne kadar o
cuval gegirme olaylari ve Irak’in kuzeyiyle bir nevi bir didisme yasanmis olsa da, bu-
gun 2009'un rakamlarina bakiyoruz: 5 milyar dolar ihracat. Amerika ile olan rakamlara
bakiyoruz: Bunu bulamadik. Demek ki bir basari var ve daha da iyi olacak.

yine aktif bir rol iistlendi. Ulkenin yeni-
den ingasinda Tiirk firmalariin gordaga
islev buradaki en 6nemli unsurdu. En az
bunun kadar 6nemli olan bir diger unsur
da, yeniden insa siirecinde Tiirkiye'nin si-
yasi alanda yapacaklariydi. Serif Egeli’ye
gore ABD, IraKtaki harekat sonrasinda
biiyiik hatalar yapmisti. Bunlarin baginda
da, demokrasi kiiltiirii olmayan bir tilkeye
tepeden “demokrasi getirme” girisimi ge-
liyordu. “Bir ¢ocuk dogdugu giin bisiklete
binemez, 6nce emeklemeyi, sonra yiirii-
meyi Ogrenmesi gerekir” diyen Egeli’ye
gore ABD, Irak'ta yeni dogmus ¢ocugu
bisiklete bindirmeye ¢alismisti. Ikinci
buyiik hata ise, tiimii Baas¢ilardan olug-
mayan Irak ordusunun lagvedilmesiydi;
bu da yasanan gtivenlik sorunlarinin en
biiyiik nedenlerinden biri olmustu. Bu ne-
denle Irak bir i¢ boliinmenin esigine gel-
misti ve bu noktada da Tiirkiye'ye 6nemli
bir rol disiiyordu:

Irak’ta ilk defa Siinni-Sii ¢catismasi ¢ikt.
Bu benim 30 senedir gormedigim bir sey-
di. Ama simdi var. Yanmnda bir de Kuzey
Irak’taki Kiirt meselesi var. Eger Siinniler
ve Siiler anlasirsa bu kez Kuzey Irakhlara,
Kiirtlere karsi donecekler. Anlasamazlarsa
da tilke boliinecek. Boliinmesi Tiirkiye igin
ok kotii olur, ¢iinkii o zaman biiyiik bir kis-
mi [ran'in tesiri altina girer. Ve o zaman biz
bolgeyi kaybederiz; o bolge tizerinden emir-
liklere, Kuveyte, Suudi Arabistana ulasim
da kaybederiz. Ama eger Iraklilar bir araya
gelip bir sekilde kendilerine yeni bir hiikii-
met kurarlarsa, Tiirkiye bundan ¢ok biiyiik
imkanlar saglayacaktir. Birincisi Irakin ye-
niden insasim Tiirkler yapacaktir. Zama-
minda, 1980de de Tiirkler yapmusti. Tiirkler

oradaki her tesisi ezbere bilirler, ¢ogunu
kendileri yapmistir. Benim yasimda olan-
lar ve benim yetistirdigim, benden sonraki
jenerasyon Iraki ¢ok iyi bilir. Tiirkler tek-
rar Iraka geldiklerinde kimse onlarla orada
bogusamaz, rekabet edemez. Muazzam bir
yeni degisim getirir bu Tiirkiye'ye.!

Tiirk-iran is Konseyi

DEIK’in Ortadogu iilkelerine yonelik is
konseylerini artirdigi siirecte Iran’la da
bir is konseyi kuruldu. 2001 yilinda kuru-
lan Tiirk-Iran Is Konseyinin esbagkanlari,
Tiirkiye tarafinda Ali Osman Ulusoy, Iran
tarafinda ise Feridun Entari idi. Konseyin
Irandaki muhatap kurulusu ise, yaklagik
yiiz yillik bir ge¢mise sahip olan Iran Sa-
nayi, Ticaret ve Madencilik Odas1 (ICCIM)
idi.

2001 yilinda Tiirk-Iran Is Konseyi'nin ger-
ceklestirdigi belli bagh faaliyetler, bagliklar
halinde sunlard:

iran’a yaptig resmi
ziyaret cergevesinde
Cumhurbaskani
Ahmet Necdet Sezer,
iran Cumhurbaskani
Muhammed Hatemi ile
birlikte Turkiye-iran is
Konseyi toplantisina
katildi

(18 Haziran 2002).
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o Digigleri Bakanhg Iran Ulke
Toplantisrna katilim (2 Subat 2001)

e Disisleri Bakani Ismail Cem’in Iran
ziyaretine katilm (12-13 Subat
2001).

o Tiirkiye-iran KEK 15. Dénem Izle-
me Komitesi Toplantisrna katilim
(21 Subat 2001)

o T.C. Tahran Biiyiikelgisi Selahattin
Alpar ile tanigma toplantis: (28 Ka-
sim 2001)

o Tiirkiye-fran 16. Dénem Karma
Ekonomi Komisyonu Toplantist ve
Tiirk Ticaret Heyeti'nin Iran ziyare-
ti (22-27 Aralik 2001).%

Tiirk-iran Is Konseyi, 2003 yilinin bahar
aylarinda ise 6nemli bir konugu agirlad.
fran Cumhurbagkan1 Birinci Yardimcist
Muhammed Riza Arif, kisa siire 6nce bag-
bakanlik gorevini devralan Recep Tayyip
Erdoganin daveti iizerine 24 Nisan tari-
hinde Ankara’ya geldi. 1996 yilinda dé-
nemin bagbakan: Necmettin Erbakan’in
yaptig1 Tahran ziyaretinden beri Tiirkiye
ile Iran arasinda bu diizeyde bir ziyaret
gergeklestirilmemisti. Erdogan’in yani sira
Cumhurbaskan1 Ahmet Necdet Sezer ile
de bir araya gelen Arif, ziyaret kapsaminda
Tiirkiye-Iran Karma Ekonomik Komisyon
toplantisina katildiktan sonra Tiirk is gev-
releriyle bir araya gelmek iizere Tiirk-Iran
Is Konseyinin diizenledigi yemege katilds.*>

Tiirkiye ile Iran arasinda koklii tarihsel
iligkiler ve ayni bolgedeki iki etkin giig
olarak pek ¢ok isbirligi imkan: bulunma-
sina karsin, Tiirk-iran Is Konseyi, gesitli
siyasi ve psikolojik nedenlerle, 6zellikle ilk
yillardaki ¢alismalarinda bircok giiclitkle

karsilasti. Suriye Is Konseyi Eski Bagka-
n1 Turgut Doyrama gore bu giigliiklerin
onemli bir kismi, Dogu insaninin daha ¢ok
duygulariyla hareket etmesi ve rasyonel-
likten uzak israrci tutumlartydi. Doyran,
buna iligkin bir anisini §6yle paylastyordu:

Bir giin odamda ¢alsirken bir telefon
aldim. Telefonda disisleri bakanimizin bir
sonraki giin Tahrana gidecegi ve heyet-
te bulunmami istedigi bildirildi. Derhal
Ankara’ya geldim ve sabah Tahrana ge¢-
tik. Sayin Ismail Cem ile ugakta Iran’la
iliskilerimiz hakkinda sohbet ettik. Sonra-
smda bana isadamlarimizin  karsilastigi
zorluklara bir ornek vermemi istedi. Bir
an durakladim ve ilk aklima gelen ornegi
verdim. Irann bize iklim geregi turfanda
karpuz gonderdigini, ancak bu kamyonla-
rin giinlerce sinirda bekletilerek belirli ¢ikar
mihraklar: tarafindan engellendigini, Iran
tarafindan da makine ihracatimizin engel-
lendigini anlattim.

Daha sonra Tahranda her iki taraf kendi
toplantilarina gegti. Biz bes kisi Iran Is Kon-
seyi Kurucu Baskani Saym Ulusoy’la birlikte
Iran Ticaret Odasi baskani ve heyetiyle top-
landik. Toplant: saatlerce siirdii. “Biz Tiirk
tarafindan TOBB ile protokol yaptik, DEIK
ile is konseyi kuramay:z” seklinde bir 1srar-
lar1 vardi. Kendilerine DEIK’in, TOBBun
bir kurumu oldugunu ve yasa geregi baska
bir ad altinda antlasma yapamayacagimizi
belirtsek de, inat ve 1srarla uzun seneler sii-
ren bu sorunu yine ¢ozmedik. Toplant: neti-
celenirken salonun kapisi agildi ve iki iilke-
nin bakam igeri girdi. Iran disisleri bakam
karpuz meselesini agti. Sayin Ismail Cem’in
albiskanliklar: yikarak konuya olumlu yak-
lastigini, kendisinin de yine uzun siiren

siiregten sonra direnmekten vazgecerek bir
kiiltiir antlasmasim imzaladigini soyledi ve
Iran Ticaret Odasrmin DEIK ile protoko-
lii derhal imzalamas: talimatimi verdi. Bu

yasanmis olayda dikkat c¢ekmek istedigim
konu; Dogu ve Bati arasindaki yaklasim
farks, bolgeyi ve olaylar: iyi tamimak ve iilke
gliglerinin tek tek degil, isbirligiyle calisma-
stmin onemidir.>

Tiirk-Kanada is Konseyi

ABD'nin kuzey komsusu Kanada ile bir is
konseyi kurulmasimin temelleri 1996 y1-
linda atildiysa da, Yilmaz Argiiden’in bas-
kanligini yaptig1 konseyin kurumsal kim-
ligini kazanmasi 2002 yilinda gerceklesti.
24-26 Haziran 2002 tarihleri arasinda,
Argtiden’in bagkanliginda bir heyet, Devlet

YILMAZ ARGUDEN (Tiirk-Kanada is Konseyi Baskani)

“Bugiiniin 6grencileri, geleceginisadamlari olacak.”

anada aslinda Amerika'nin verimliligi ve etkinligiyle Avrupa’nin kulturel yaklasi-

mini birlestiren bir Ulke. Cok buylk olmasina ragmen ¢ok az vatandasi olan bir
Ulke. Genellikle “Guglukten gug dogar” diye bir anlayis vardir. Kanada da ¢ok buyuk
bir Ulke ve az sayida insan oldugu igin 6zellikle bilgiyi paylasma konusunda en etkin
Ulkelerden biri. Bunlarin, Turkiye'nin faydalanabilecegi konular oldugunu dislnuyo-
rum. Ayrica Kanada, madencilik, enerji, gcevre ve birtakim teknoloji konularinda 6ne
Gikmis bir Ulke. Bunlar da 6zellikle buyuk yatirimlar gerektiren, bilgi birikiminin dnemli
oldugu sektorler. Nitekim Kanadal sirketlerin Tlrkiye'ye olan ilgisi agirlikli olarak bu
sektorlerde oluyor. Ayrica 11 Eylul 200T'den sonra Amerika'ya vize alinmasi zorlastig
icin TUrk gencleri Kanada'yl kesfetmeye basladilar. Ve bu kesif sonucunda da sdy-
le bir yargiya varilmaya baslandi: Aslinda Kanada'daki egitim sisteminin ortalamasi
Amerika’dan daha iyi. Hele, paranin karsihdi (“value for money”) olarak bakacak olur-
sak kesinlikle gok daha iyi. Bu nedenle de son senelerde, 6zellikle yurtdisinda okuyan
Tirk genglerinin daha ¢ok hedefledigi tlkelerden biri haline geldi.

is dlinyasi agisindan da Kanada'yl su nedenle dnemsiyorum: Genellikle baktiginiz
zaman dlnyada dis ticaretin yaklasik %50’si aslinda ayni sirketin farkh Ulkelerdeki
branslar arasinda gergeklesiyor. Bunun disinda kalan ¢ok énemli bir kismi da, bir
Ulke vatandaslarinin diger tlkede yasayanlariyla o llke arasinda gergeklesiyor. Me-
sela buglin Turkiye ile Almanya arasindaki ticari iliskinin gok zengin olmasinin sebep-
lerinden biri, Aimanya’da yasayan Turk asilli insanlarin yogun olmasidir. Endonezya
ile Cin arasindaki iliskinin gok olmasinin nedeni de Endonezya’da yasayan Cinlilerdir.
Cunku iki kiltlire de daha yakin, daha hakim. Dolayisiyla da iki toplum arasinda nere-
de bir ekonomik deger yaratabilecegini daha kolay tespit edip gergeklestirebiliyorlar.
Bir Ulkenin kiltlrine hakim olabilmenin en temel araglarindan bir tanesi de o llkede
egitim gérmus olmak. Dolayisiyla Kanada’ya daha ¢ok Turk ddrencinin gidiyor olmasi,
aslinda dnimiuzdeki 10-15 sene igerisinde Kanada ile Turkiye arasindaki ekonomik ve
ticari iliskilerin daha ¢ok geliseceginin bir gostergesidir diye distntiyorum.

Bir Glkenin kultirine
hakim olabilmenin en

temel araglarindan

bir tanesi de o lilkede

egitim gérmis
olmak. Dolayisiyla
Kanada’ya daha
cok Tiirk 68rencinin
gidiyor olmasi,
O6ntimiizdeki 10-15
sene icerisinde Kan

ada

ile Tlrkiye arasindaki

ekonomik iligkilerin

cok daha gelismesini

saglayacak.
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Bakan1 Kemal Dervigin de konugmaci ola-
rak yer aldigi 8. Montreal Konferansina
katildi. Tirk heyetinin, Tiirkiyede yatirim
yapmay1 ditsiinen Kanadali tst diizey isa-
damlar1 ile bir araya geldigi konferansin
son giininde, Kemal Dervis ve Kanada
Uluslararas: Ticaret Bakani St. Pettigrew’in
katildig1 bir torenle, DEIK ile Kanadal
karsi kanat kurulusu Canadian Manu-
facturers and Exporters (CME) arasinda
Tiirk-Kanada Is Konseyinin resmi kurulus
anlagmasi imzaland1.”

Is konseyinin ilk ortak toplantisi ise 20
Mart 2003 tarihinde Torontoda gercekles-
ti. Toplantiya, aralarinda Kanada Devlet
Sekreteri Gar Knutson, Tiirkiye'nin Kana-
da Biyiikelcisi Aydemir Erman ve her iki
tilkeden isadamlarinin bulundugu yaklasik
50 kisi katildi. Karsilikli goriis aligverisinin
yapildig: toplantida telekomiinikasyon, in-
saat, madencilik, finans, tekstil, turizm ve
hukuk alanlarinda sektérel sunumlar da
yapildi. Ayrica ortak toplantilarin her sene
TAIK-ATC ortak yillik konferansini taki-
ben yapilmasi kararlastirildi.>

Tiirk-Liibnan is Konseyi

Ortadogunun Akdenize ve Batrya agilan
kapist olan ve genis bir finans sermayesi-
ne sahip olan Liibnan da, 2000’li yillarin
baslarinda is konseyi kurulan tlkeler ara-
sindaki yerini aldi. Aslinda konseyin kuru-
lusuna temel olusturacak girisimler 2001
yilindan beri siirmekteydi. 31 Ocak 2002
tarihinde ise Liibnan Ekonomik Forumu
ve Litbnan Sanayiciler Dernegi catis1 altin-
da faaliyet gosteren 12 isadaminin DEIK’in
davetlisi olarak Istanbulda bir toplantiya

katilmasiyla, konsey girisimi yolunda so-
mut adimlar atildi. Bu bulugsmanin ardin-
dan, Mehmet Habbab baskanliginda kon-
seyin Tirkiye kanadi olusturuldu.

Tiirk-Litbnan Is Konseyini kurumsal ya-
pisina kavusturan 1. Ortak Toplanti, 13-15
Kasim 2002 tarihleri arasinda Beyrut'ta dii-
zenlendi. 18 firma temsilcisinden olusan
Tiirk isadamlar: heyeti, Beyrut'ta Bagbakan
Refik Hariri, Ekonomi ve Ticaret Bakam
Bassil Fleihan ve Altyap: Bakani Necib Ma-
kati tarafindan da kabul edildi. Daha sonra,
Maliye Bakani Fuad Sinyoranin da katildig:
bir toplant1 ve imza toreni gergeklestirildi.
Sene baginda DEIK tarafindan Tiirkiye'ye
davet edilen Liibnan Ekonomik Forumu,
Tiirk-Litbnan Is Konseyinin muhatap ku-
rulusu olurken, konseyin esbaskanligina da
Sipes International Paints sirketinin Yone-
tim Kurulu Bagkan: Wagih Bizri geldi.”

Is konseyi kuruldugu dénemde Tiirkiyenin
Libnan’la yillik dis ticaret hacmi 200
milyon dolardan fazla degildi. Ayrica
Libnanin halen Suriyenin siyasi niifuzu
altinda olmasi ve Tiirkiye-Suriye iliskileri-
nin soguk olmasi nedeniyle siyasi iligkilerin
de durumu pek parlak degildi.*® Is konseyi,
bir yandan ticari iliskilerin 7 yil iginde 900
milyon dolar seviyesine ¢tkmasinda énem-
li rol oynarken, eszamanli olarak iki iilke
arasindaki siyasi iligkilerin gelismesinde de
tamamlayic1 bir rol oynayacaktu.

Tiirk-Suriye is Konseyi
DEIK’in iyi komsuluk iligkileri gercevesin-

de Ortadogu ve Arap iilkelerine odaklan-
ma politikasina paralel olarak 2000 yilinin

sonunda Tiirk-Suriye Is Konseyinin de
temelleri atildi. Is konseyi, gesitli hazirlik
gortismeleri ve toplantilarinin ardindan, 19
Haziran 2001 tarihinde Istanbulda yapilan
1. Ortak Toplant: ile kurumsal kimligine
kavugmus oldu. Tiirk tarafindan 170, Suri-
ye tarafindan ise 28 firmanin katildig top-
lantida, konseyin kars1 kanadini teskil eden
Sam Ticaret Odasi ile kurulus anlagmasi
imzalandi (Ilerleyen siirecte muhatap kuru-
lus, bu orgiitiin de bagl oldugu Suriye Ti-
caret Odalar1 Federasyonu olarak degistiril-
di). Is konseyinin esbagkanlar1 Tiirkiye ka-
nadinda Turgut Doyran, Suriye kanadinda
ise Rateb Shallah idi. Kurulus toplantisinda,
son zamanlarda Tiirkiye-Suriye iliskilerinin
kazandig ivme ile iki tilke arasindaki resmi
heyet ziyaretlerinin siklasmaya baslamasi
olumlu sekilde vurguland:. Is konseyinin
kurulusundan sonraki ilk etkinligi ise, 30
Eylil-5 Ekim 2001 tarihleri arasinda Dis
Ticaret Miistesarligrnin diizenledigi Suri-
ye-Liibnan ziyaretlerine katilim oldu.”

flerleyen dénemlerde gesitli toplanti ve
etkinliklere imza atan is konseyinin en
onemli ilk etkinligi, Digisleri Bakani Ab-
dullah Gultin 29 Nisan 2003 tarihinde
Sam’a yaptig1 ziyarette yer almasiydi. Tur-
gut Doyranin baskanligindaki heyet, s6z
konusu ziyaret sirasinda Suriye Devlet
Bagkan1 Besar Esad ve ¢esitli yoneticilerle
temaslarda bulunarak, ikili ticareti gelisti-
recek olan Yatirimlarin Karsilikli Tegviki ve
Korunmas: Anlagmasi, Cifte Vergilendir-
meyi Onleme Anlasmasi, Giimriik Alanin-
da Igbirligi Anlasmasi ve Saglik Alaninda
Isbirligi Anlasmasr’nin énemini dile getir-
di. Goriismelerde ayrica petrol ve dogal-
gaz anlagmalari, iki tilke arasinda serbest

bolgelerin olusturulmasi, turizm alaninda
ortak projelerin gelistirilmesi gibi baglik-
lar da tartisildi.®® Temmuz ay1 sonunda ise
Tirkiye'yi ziyaret eden Suriye Bagbakani
Mustafa Miro onuruna Conrad Otelde

bir toplant1 ve ¢aligma yemegi diizenlendi.
Onceki goriismelerde ele alman anlagma
ve projelerin degerlendirildigi toplantiya
250 civarinda Tirk isadaminin katilmast,
is diinyasinin Suriye pazarina olan ilgisinin
giderek artmakta oldugunun agik bir gos-
tergesiydi.®'

Tiirk-Tacik is Konseyi

Temelleri 1993 yilinda atilmis olan Tiirk-
Tacik Is Konseyinin karst kanadinin
olusturulmas1 ve konseyin kurumsal bir
hiiviyet kazanmasi, 2003 yili sonlarinda
gerceklesti. Imza téreni, Bagbakan Tayyip
Erdogann Kirgizistan ziyaretinden sonra
gergeklestirdigi Tacikistan ziyareti sirasin-
da, 23 Ekim 2003 giinii Tacikistan Devlet
Konukevinde, Erdogann da katilimiyla

Turk-Suriye is

Konseyi, 19 Haziran

2001 tarihinde
istanbul’da yapilan
Ortak Toplantr’da
kurulus protokoliin

un

imzalanmasiyla tiizel

kimligine kavustu.
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diizenlendi. Is konseyinin muhatap ku-
rulusu Tacikistan Ticaret ve Sanayi Odasi
olurken, oda baskani Sarif S. Saidov kars:
kanat bagkanligini iistlendi. Tiirkiye ta-
rafinda ise imzay1 Kurucu Baskan Ahmet
Sahap Unlii att1. Ertesi giin ise Tacikistan
Ekonomi ve Ticaret Bakanlig1 binasinda,
Tayyip Erdogan ve Tacikistan Bagbakani
Akil Akilov'un da katilimryla is konseyinin
ilk ortak toplantisi gerceklestirildi.®

Tirk-Yugoslavya (Sirbistan-Karadag)
Is Konseyi

1990’larda savas nedeniyle kesintiye ugra-
yan bir proje, 2002 yilinda yeniden can-
landirildi ve artik geriye yalnizca Sirbistan,
Karadag ve Kosova bdlgelerinin kaldig1
Yugoslavya ile 11 Nisan 2002 tarihinde
is konseyi kurulus anlagmasi imzalandi.
Imza torenine Yugoslavya Federal Cum-
huriyeti adina, Disisleri Bakani Goran
Svilanovic katildi. Térende {iilkesinin ya-
banci sermaye yatirimlarina biiyiik ihtiya¢
duydugunu dile getiren Svilanovic, Ma-
caristan, Bosna-Hersek ve Makedonya ile
serbest ticaret anlasmalar1 imzaladiklarini
ve Turkiye ile de imzalamak istediklerini
soyledi. Svilanovic ayrica, Balkanlarda bir
bolgesel ticaret alani kurulabilecegini ifade
etti. Toplantida Tiirkiye tarafi adina hazir
bulunan DEIK Yénetim Kurulu Uyesi Sa-
rik Tara ise, “Balkanlarda muvaffak olmak
i¢in Yugoslavya ile mutlaka iyi olmak gere-
kir. Yugoslavya iyi olursa herkes rahat eder.
Onlardan alabilecegimiz seyler var” seklin-
de konustu.®

Kurulus prosediirleri tamamlandiktan
sonra is konseyinin bagkanlik gérevi Faruk

Cengice verildi. Konseyin muhatap kuru-
lusu Yugoslavya Ticaret ve Sanayi Odasi
olurken, bu kurumun bagkani Prof. Dr.
Slobodan Korac da karsi kanat bagkani
oldu. Konseyin ilk ortak toplantisi 18-19
Haziran 2002 tarihlerinde Belgradda ger-
ceklestirilirken, 26-27 Eylil tarihlerinde
Bursada ikinci bir ortak toplanti diizenlen-
di. Bu toplant1 sonrasinda Yugoslav heyeti,
Bursada bulunan sanayi tesislerine bir zi-
yaret gerceklestirdi.®*

2003 yilinda ise, iilkenin tasidigi “Yugos-
lavya Federal Cumhuriyeti” adinin ulus-
lararas1 alanda giderek daha fazla itiraz
gormesi nedeniyle Yugoslavya adi tarihe
karist1 ve devletin ad1 “Sirbistan-Karadag”
olarak degistirildi. Buna paralel olarak is
konseyinin adi1 da “Tirk-Sirp ve Karadag
Is Konseyi” seklinde degisirken, iilkenin
6zgiin hukuki yapisi nedeniyle kars1 kanat
muhataplarinin sayisi ikiye ¢ikti. Bundan
boyle muhatap kuruluslar Sirbistan Ticaret
ve Sanayi Odasi ile Karadag Ticaret Oda-
s1 idi. Bu degisiklikle birlikte, s6z konusu
kuruluslardan ilkinin bagkani olan Rados-
lav Veselinovig ile ikincisinin bagkan1 olan
Vladimir Vukmirovic, eszamanli olarak
kars1 kanat bagkanlar1 oldular.®®

B Mevcut is Konseyi faaliyetleri
Tiirk-Amerikan is Konseyi

Tiirk-Amerikan Is Konseyinin 2000-2003
yillar1 arasindaki faaliyetleri, diinyadaki ge-
ligmeler ve Tiirkiye ile ABD arasindaki giin-
deme bagli olarak biiyiik inis ¢ikislar yasadu.
Bu donemde, iki iilke arasindaki iligkileri
sikilastiran ilk adim, ABD’nin 11 Eyliilden

sonra “terorizme destek veren odaklar1
yok etmek” amaciyla Afganistana yonelt-
tigi askeri operasyona Tiirkiyenin destek
vermesiydi. Bununla ilgili olarak 1 Kasim
2001 tarihinde bir hitkiimet agiklamasi
yapan Bagbakan Ecevit, “Siirekli Ozgiirliik
Harekatrnin basariya ulagmasinin tiim in-
sanligin yararina oldugunu” belirtiyor ve
miittefiki ABD'nin Afganistanda bagarili
olabilmesi i¢in, asker gondermek dahil, ge-
rekli destegin verilecegini agikliyordu.®

Bu destegin yarattig1 olumlu havay: daha da
gelistirmek i¢in, ilerleyen giinlerde, Basba-
kan Biilent Ecevit'in ABD ziyareti giindeme
gelecekti. Nitekim 2002 yilinin Ocak ayin-
da Ecevit, beraberindeki 212 kisilik dev bir
heyetle Washingtona adeta ¢ikarma yapi-
yordu. Aralarinda TOBB ve DEIK Yonetim
Kurulu Bagkani Rifat Hisarciklioglu, DEIK
[cra Kurulu Bagkani Rona Yircali ve birgok
ozel sektor kurulusu ile oda bagkaninin da
bulundugu heyette tam 106 isadaminin yer
almasi, 1lik esen riizgarlarin is diinyasinda
yarattig1 beklentilerin bir isaretiydi.*’

MUHTAR KENT (Diinya Tiirk is Konseyi Yiiksek istisare Kurulu Baskani)

“Tiirk Amerikan iligkilerini gelistirmekte 6zel sektore gok is diisiiyor.”

Ecevitin Washington ziyaretinin giinde-
minde hi¢ stiphesiz Onceligi Afganistan
aliyordu. Bunun disinda gezide, ticari ve
ekonomik konularm yani sira Irak, Kibris
ve Ege, Avrupa Birligi, Orta Asya, ener-
ji hatlar1 konulari, terérizmle miicadele
ve iki tilke arasindaki stratejik ortakligin
derinlestirilmesi gibi meselelerin masaya
yatirilacagi duyurulmustu.® Diger yandan
goriigillen isim ve kurumlarin ¢esitliligi-
ne paralel olarak, gezi boyunca ele alinan
giindem konularma yenileri de eklendi.
Ornegin 15 Ocak giinii ilk goriigme, Bla-
ir House’ta Diinya Bankasi Bagkani Ja-
mes Wolfensohr’la yapilirken, burada
Afganistan’in yeniden insasindaki igbirligi
olanaklarinin yaninda Baka-Tiflis-Ceyhan
Boru Hatt1 ve kdy-kent projesi gibi konular
daele alind1.® Diger yandan, Ecevit'in ABD
Bagkan Yardimcisi Dick Cheney ile yapti-
g1 goriisme sonrasinda, Tiirkiye ile ABD
arasinda birikmis, tikanmis ekonomik ve
ticari kapsamli sorunlarin ¢6ziilmesi i¢in
iki tilke arasinda bir Karma Ekonomi Ko-
mitesi kurulmas: yolunda goriis birligine

fganistan ve Irak savaslari Turk-Amerikan iliskilerinde zaman zaman inis ¢ikislara

sebep olsa da, karsilikli gikarlar ve uzun bir gegmise dayanan stratejik isbirligi bu
sikintili devrelerin nispeten az zararla atlatiimasina yardimci oldu. Ekonomik iliskilere
gelince, mevcut rakamlar bu konuda Turkiye aleyhine bir dengesizlik oldugunu ortaya
koyuyor. Bunun Ustesinden gelmek igin 6zel sektoriin nemli bir rol oynayabilecedine
inaniyorum. Yatirimlari cazip hale getirip orta olgekli is merkezlerini destekleyerek,
kiresel is mantigina sahip liderler yetistirerek ve is faaliyetlerimizin igine gevresel,
sosyal ve ekonomik surdurulebilirligi yerlestirerek ekonomik iligkilerin gelismesine
oncl olabiliriz. Unutmayalim ki Turkiye'nin gugli bir Amerika'ya, Amerika’'nin gugla bir
Turkiye'ye ve diinyanin da saglam Turk-Amerikan iliskilerine ihtiyaci var.

Unutmayalim ki
Tirkiye’nin glgli

bir Amerika’ya,
Amerika’nin gliclii bir
Turkiye’ye ihtiyaci var.

151



Bizde bir adet vardir.

Biri, bir yakinimiz

vefat etti8inde hemen
yakinlarinin ziyaretine

152

gidilir. Simdi orada
degiliz, ne zaman
olacagiz?

varildi. Tiirk ve Amerikan uzmanlardan
olusmas: tasarlanan ve hemen sonraki ay
faaliyete gegmesi 6ngoriilen komitenin ku-
rulmasi, ABD gezisinin ilk somut kazanimi
olarak yorumlandr.”

DEIK ve Tiirk-Amerikan Is Konseyi tem-
silcileri de gezi boyunca yapilan gesitli go-
riigmelere katildilar. Ayrica gezi boyunca
Tirk is diinyasini temsil eden Orgiitlerin
birlik goriintiisii vermesi ve 17 Ocak giinii
Washingtonda TOBB, TUSAID, DEIK ve
TIM ortakhginda bir kokteyl diizenlen-
mesi genel olarak olumlu bir tablo yaratt1.
O dénem TUSIAD baskani olan Tuncay

Ozilhan'n ifadesine gore Tiirk is diinya-
sinda boyle bir birliktelik ilk defa boyle bir
vesileyle saglanmust1.”!

Ne var ki tim bunlar arzu edilen somut
sonuglarin elde edilmesi igin yeterli degil-
di. ABD gezisinin kazanimlar1 sinirliyds;
hatta bazi Amerikan basin kuruluslarina
gore Tiirkiye, Washingtondan “eli bos” do-
niiyordu. Ornegin Wall Street Journal ga-
zetesinde yayimlanan bir haber-yorum ya-
zisinda, ABD’nin terorle miicadele kapsa-
minda ortaklarina gesitli imtiyazlar verme-
sine ragmen, basta tekstil kotalar1 sorunu
olmak tizere ABD ile olan ticaretinde daha

AKIN ONGOR (Tiirk-Amerikan is Konseyi Eski Baskani)

“11 EyliiPden sonra ABD’yi yalmz birakmamamiz gerekirdi.”

1 EylUl hadisesini takiben Ankara’da Amerikan BuyUkelgiligi'nde bir yemek oldu. O

yemede buylkelgi beni de davet etti. Gittim. Sekiz-on masanin oldugu bir yemek.
Benimle ayni masada dedisik kisiler vardi. Konusuluyor yemekte. $Soyle bir soru yo-
nelttigini hatirliyorum birisinin: “Su anda Turkiye hikimetine ne tavsiye edersiniz?” O
zaman Ecevit HukUmeti var. Ben sdyle dedim: “Anlamakta zorluk ¢ekiyorum. Stratejik
ortak oldugumuz, ayni glvenlik sistemi iginde oldugumuz Amerika Birlesik Devletleri
kendi evinde ¢ok buyuk bir hicuma, bir taarruza, bir terdrist miidahaleye maruz kaldi.
ABD, bizim en buylk ortagimiz ve guvenligimiz konusunda en blyuk isbirligi yapti-
gimiz Ulke. Diger ulke baskanlari gittiler, aslinda bizim de bagbakanimizin ve cum-
hurbaskanimizin su ana kadar gitmesi gerekirdi. Bu yapilan ihmali anlamam mimkiin
degil. Gidip bas saghgi dilemesi, ‘Biz buradayiz, yaninizdayiz, biz de terérizmle mi-
cadele ediyoruz’ demesi gerekir.” Benim bu atesli ¢cikisim Uzerine yanimdaki beye-
fendi cebinden bir kagit ¢ikartti. Hatirliyorum, kliguk bir kart, kenarinda ay yildiz var.
“Ben Disisleri Bakanhgi mistesariyim” dedi, “Sizce cumhurbaskaninin gitmesi gergek-
ten gerekli mi?” “Sayin mistesarim, dun gitmesi, evvelki glin gitmesi lazimdi Turkiye
devletini temsilen. Bilemedigim sebeplerle o gidemiyorsa, basbakanin gitmesi lazim.
Bizde bir adet vardir. Biri, bir yakinimiz vefat ettiginde hemen yakinlarinin ziyaretine
gidilir. Simdi orada degiliz, ne zaman olacagiz?” dedim. Mustesar not aldi. Ve ¢ok kisa
bir slire sonra bagbakan, esiyle beraber Washington'a bir ziyaret planladi. Ben eminim
ki o mustesarin aldigi notun da bunda etkisi oldu.

genis olanaklar bekleyen Tiirkiyenin ha-
yal kirikligina ugradig ifade ediliyordu.72
Buna karsin gezinin sadece ticari amaglar
dogrultusunda gergeklestirilmedigi savi
oOne stiriilerek, Tiirk-Amerikan stratejik is-
birliginin derinlestirilmesine sagladig: kat-
kilar nedeniyle Ecevit'in ziyaretini bagarili
bulan goriisler de mevcuttu.”

Keza Rona Yircali da DEIK olarak geziyi
basarili bulduklarini, ABD’nin Tiirkiye’ye
olan destegini “agik¢a ortaya koydugunu”
soyliyordu.” Kose yazari Hasan Cemal
de, Ecevit'in Tiirkiye'ye donmesinden bir-
ka¢ giin sonra Milliyet gazetesinde yayim-
lanan yazisinda gezinin son derece basari-
I1 gegtigini soylityor ve bu ziyaretin, ABD
ile Tirkiye arasinda “stratejik ortakliga”
dogru yeni bir sayfa a¢tigini 6ne siiriiyor-
du.

Bagsbakan Ecevitin Washington zi-
yareti basarili gecti. Amerikan Dagisleri
Bakanligimin agiklamasinda da belirtildigi
gibi, Tiirk-Amerikan iliskilerinde “yeni bir
sayfa’min agildigini soylemek abartili bir de-
gerlendirme olmaz.

ABD ile yeni sayfamn nasil yazilacag
heniiz belli degil. Ama genel beklenti, 11 Ey-
lil diinyasinin yeni kosullarimda Tiirkiye’yle
ABDmin  birbirlerine daha ¢ok yaklas-
malaridir. Ve “Tiirk-Amerikan stratejik
ortakligi”nin icini yakin gelecekte daha fazla
doldurmalaridir.

(...) Amerikan yonetiminin bu konu-
daki siyasi irade beyani eger gerceklesir ve
iki taraf da tistlerine diiseni yerine getirir-
se, Tiirk-Amerikan iliskilerinde agilan yeni
sayfamin iyi yazilmasinda ¢ok onemli bir
kose doniilmiis olur.”

Ancak ilerleyen gtinler, tim beklentile-
re karsin, Tirkiye ile Amerika arasinda
arzu edilen yakinlasmanin sanildig1 kadar
“yakin” olmadigin1 gosterecekti. Nitekim
mart ayinda Washingtonda yapilan Tiirk-
Amerikan Is Konseyi ortak toplantisin-
da, Tiirk kanad: tarafindan diger giindem
maddelerinin yaninda bu eksiklik de dile
getirilecekti.

Tiirk-Amerikan iligkilerinin iki temel aya-
g1 “stratejik ekonomik isbirligi” kavra-
minda birlestiren Konsey Bagkani Akin
Ongore gore ABD'lilere, 11 Eyliil sonrast
diinyada kendi giivenlikleri geregi yeni
stratejik-ekonomik ortakliklar kurmala-
rinin 6nemini iyi anlatmak gerekiyordu.
Bu agidan Tiirkiyenin ABD igin en iyi
adaylardan biri oldugunu savunan Ongor,
daha 6nce is konseyi olarak ABDnin siyasi
kararhliginin saglanmasi yoniinde gesitli
girisimlerde bulunduklarini, ancak bu giri-
simlere 6nemli bir karsilik alamadiklarin

1 Mart tezkeresinin
ABD y0Onetiminde
yarattigl hayal kirnkhgi
nedeniyle ATC’nin
2003’te dlizenledigi
23. yillik konferansa
Amerikan tarafindan
katilim ¢ok sinirli oldu.
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Tirk-Amerikan
iligkilerini mutlaka bir
sifatla tanimlamak
gerekirse, “Onemli
iliskiler” demek yeterli
olabilir. Ankara,
Washington icin dnemli
bir muttefik, fakat
stratejik bir mittefik
degil.
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soyliyor ve “Amerikalilara ‘eger yatagi-
nizda rahat uyumak icin bir faktér daha
eklemek istiyorsaniz, Tirkiye'yi stratejik
partner se¢in’ demeliydik” seklinde konu-
suyordu.”®

Bundan fazla uzun olmayan bir siire son-
ra, 1 Mart 2003’te, ABD'nin Iraka yapa-
cagl harekita yonelik destek talebinin
TBMMde reddedilmesi ise, iki iilke ara-
sindaki havanin buz kesmesine neden
oluyordu. Tiirk-Amerikan Is Konseyinin
ATC ile birlikte gerceklestirdigi yillik ortak
toplanty, tezkere krizinin hemen sonrasina
denk gelmisti. Sene basinda is konseyinin
baskanligina secilen Vural Akisikin ak-
tardigina gore, kriz nedeniyle beklentinin

OZDEM SANBERK (Eski Bilyiikelci)

“Turkiye ile Amerika higbir zaman stratejik ortak olmadi.”

diisiik olmasina karsin, yine de toplantiya
1.000 civarinda kisi kayit yaptirmisti. Tyim-
serligini kaybetmek istemeyen Akisik, or-
tak toplanti 6ncesinde diizenledigi basin
toplantisinda, tezkere krizi gibi minferit
bir olaymn iki tilke arasindaki eski ve kok-
li iligkileri bozamayacagini, ayrica ticari
iliskilerin gelistirilmesiyle siyasi iliskilerin
daha da giiclenecegini 6ne siirityordu:

Ulkeler aras: iliskileri tekil olaylar de-
gil, ¢ok yonlii menfaatler belirler. Tiirk-
Amerikan iliskileri uzun solukludur ve
iilkeler arasi karsilikli menfaatlere dayali-
dir. Bu iligki tek bir tezkereye baglanamaz.
ABD her zaman ig¢in Ortadoguda giiglii
ve istikrarli Tiirkiye ister. Bu konsey 1986

tratejik iligki iki Ulke arasindaki ¢ikarlari kapsar. Daha dogrusu sizin Ulkenizin gi-
karlarina uymasa bile, stratejik partnerinizin istikametinde hareket etmek anlami-

na gelir stratejik iliski; ben dyle anliyorum. Amerika ile iliskilerimiz hi¢bir zaman bdyle
olmadi. Ama genel anlamda, 45'ten 91'de Sovyetler Birligi'nin dagildigi doneme kadar
bu iliski, bizim agimizdan berrak bir iliskiydi. Ama Sovyetler Birligi'nin dagiimasindan,
duvarin yikilmasindan sonra iliskinin yeni kosullara uydurulmasi igin iki tarafin da ha-
rekete gegmesi lazimdi, iki taraf da bunu yapmadi. Ciinkid o zaman Tirkiye'den bir
kusatma istedi. O kusatma objesi de Saddam Huseyin'di. Biz demek ki 90’l yillar Sad-
dam Huseyin'i kusatmakla gecirdik. Aslinda Turkiye-Amerika iliskilerinin kirllmasi 11
Eylul'de degil, 2003'te Irak’in isgalinden itibaren basladi. Tezkere krizi de o tarihte ¢ik-
t1. O tarihten sonra iligkileri surtkleyecek ortak bir konu veyahut bir hedef de kalmadi.
Obama, daha sonralari ortakligimizi model ortaklik olarak tanimladi, George Bush da
bu konuda cgesitli seyler sdyledi. Ama Tlrk-Amerikan iliskilerinin 2003'ten itibaren bir
daha eskisi gibi olmayacadi anlasildi. Lizum da yoktu belki. Tlrk-Amerikan iligkilerini
mutlaka bir sifatla tanimlamak gerekirse, aslinda “6nemli iligkiler” demek yeterli olabi-
lir. Evet Ankara, Washington igin dnemli bir mittefik, fakat stratejik bir mittefik degil.
Cunku Turkiye'nin cikarlart Amerika’nin ¢ikarlariyla her konuda Ust Uste értismuyor,
ama ortustigu alanlar da pek ¢ok. O alanlarda birlikte galismak iki tarafin da gikarina.

yilinda kuruldu. O donemde iki iilke ara-
simdaki 1,5 milyar dolar seviyelerindeki ti-
caret hacmi, giiniimiizde 6-7 milyar dolara
ulastr.”

Ancak toplant;, Akigikin bekledigi kadar
da iyi gitmeyecek ve her yilkinden fark-
i olarak Tiirk-Amerikan Is Konseyinin
2003 Ortak Toplantis’na birkag Kongre
tiyesi diginda, ABD’nin higbir iist diizey
yetkilisi katilmayacakti. Toplanti sirasinda
Tiirkiyenin Washington Biiyiikelgisi Faruk
Logoglunun verdigi resepsiyona katilan
Tiirk yetkililer de, ABD'de edindikleri izle-
nimden hareketle, iki {ilke arasinda “soguk
rizgarlar” estigini kabul etmek zorunda
kalacakt1.”®

Ortaya ¢ikan olumsuz tablo i¢cinde duru-
mu bir nebze diizeltmeye ¢alisma gorevi
yine isadamlarina dismiistii. 31 Mart
giinii TUSIAD ve Tiirk-Amerikan Is Kon-
seyi yoneticileri, TUSIAD binasinda bir
araya gelerek bir durum degerlendirmesi
yaptilar. Tiirkiye’ye kars: olugan tepkilerin
ontine nasil gecilebilecegini ve kendileri-
nin ABD ile olan iligskilerde nasil bir rol
ustlenebileceklerini tartisgan isadamla-
r1, oncelikli olarak ABD Bagkan1 George
Busha Tiirkiye tezlerini anlatan bir mek-
tup yazmayi, ardindan da olumsuz hava-
y1 dagitmak igin 14 Nisanda bir heyetle
ABD’ye gitmeyi kararlastirdilar.” Her ne
kadar planlanan bu ziyaret gerceklestirile-
mediyse de, yine de iligkiler zamanla agir
agir diizelme yoluna girdi. Mayis ay1 basi-
na gelindiginde, Vural AkisiKin bir basin
toplantisinda kullandig: ifadeyle, “Tiirk-
Amerikan iligkileri yukaridan asagiya

dogru toparlanmaya baslamisti”®

Tiirk-Avusturya is Konseyi

1996 yilinda kurulan Tiirk-Avusturya Is
Konseyi, 11 Temmuz 2003 tarihinde Bagba-
kan Recep Tayyip Erdoganin Avusturyaya
yaptig1 resmi ziyaret vesilesiyle, kars: kana-
d1 temsil eden Avusturya Federal Ekonomi
Odas1 (WKO) ile birlikte Viyanada “Tiirki-
ye-Avusturya: Yeni Olanaklar - Isbirligin-
den Ortakliga” baglikli bir toplant: diizen-
ledi. DEIK Yénetim Kurulu Baskani Rifat
Hisarcikliglunun da katildigi toplantida
bir konusma yapan Avusturya Basbakani
Wolfgang Schiissel, Tiirkiyenin ekonomik
ve politik acidan 6nemli bir tlke oldugu-
na, ancak cografi konumu itibariyle so-
runlu bir bolgede yer aldigina dikkat gekti.
Tiirkiye'nin kisa siirede bityiik adimlar atti-
gin1 ve bu olumlu gelismeyi memnuniyet-
le izlediklerini belirten Schiissel, bolgesel
dengesizliklerin giderilmesi ve demokra-
sinin  gelistirilmesi konularmin Tirkiye
i¢in 6nem tasidigini ifade etti. Tlirkiyenin
AB tiyeligini desteklediklerini de sdyleyen

Turk-Avusturya
is Konseyi’nin bir
etkinligi sirasinda

Serif Egeli Avusturya
devlet bagkaniyla bir

arada.
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Avusturya bagbakani, konusmasinin so-
nunda ikili ekonomik iligkilere degindi ve
iki tilke arasinda isbirligi yapilabilecek bas-
lica sektorleri enerji, gida, ingaat ve turizm
olarak siraladi.®!

Tiirk-Azeri is Konseyi

1991 yilinda kurulan Tiirk-Azeri Is Kon-
seyi, ilerleyen dénemlerde gorece diisitk
bir faaliyet temposu izledi. Konseyin ru-
tin toplant1 ve ziyaretleri disinda 2000-
2003 donemdeki en onemli etkinligi, 2002
Ekim'inde diizenlenen Ekonomik Isbirligi
Teskilat1 (ECO) Zirve Toplantis1 nedeniyle
Istanbul'u ziyaret eden Azerbaycan Cum-
hurbagkan: Haydar Aliyev’le bir araya gel-
mek oldu. Tiirk-Azeri Is Konseyi, Aliyev
onuruna 15 Ekim 2002 tarihinde Ciragan
Sarayrnda bir 6gle yemegi diizenledi. Isa-
damlarimin biyiik ilgi gosterdigi yemege
Tiirk 6zel sektoriini temsilen yaklagik 250
kisi katild1.®

Tiirk-Belarus is Konseyi

Eski Sovyet cumhuriyetlerinden Belarus’la
kurulmus olan is konseyi de, 2000-2003
doneminde c¢alismalar1 duragan bir giin-
demde siirdiirdii. Konseyin bu donemdeki
en 6nemli etkinligi, 2002 sonlarinda Tiirk-
Belarus Is Konseyi Baskani Zuhal Mansfi-
eld baskanliginda dort firma temsilcisi ve
DEIK Bélge Koordinatér Yardimeist Ebru
Kunt Akindan olusan bir heyetin, Belarus
Yatirim Forumu’na katilmak ve dlkedeki
st diizey yetkililerle ve isadami kurulug-
lariyla gortismek amaciyla 26-29 Kasim
2002 tarihleri arasinda MinsK’i ziyaret et-
mesiydi. Tirkiye'nin Minsk Biytikelgisi Ali

Vural Oktem’in de katildigi forumda ve ge-
sitli bakanlarla yapilan gortismelerde elde
edilen bilgilerin DEIK aracihigiyla biitiin
ozel sektore duyurulacag: agiklandi.®

Tiirk-Belgika is Konseyi

2001 yili, Tiirk-Belgika Is Konseyinin bel-
ki de tarihindeki en zorlu yildi. Ozdemir
Sabanci suikasti zanlisi Fehriye Erdalin
Tirkiyenin tim girisimlerine ragmen
Bel¢ika tarafindan iade edilmeyerek ser-
best birakilmasi, bu donemde Tiirkiye
ile Belcika arasindaki iliskileri bityiik bir
¢itkmaza soktu. Ayni yil, Tiirkiyenin 6nde
gelen isadamlarindan, Alarko Holding'in
kurucusu ve Tiirk-Belgika Is Konseyinin
baskani Uzeyir Garih, 25 Agustos 2001
tarihinde Eylip Mezarligrnda bir cinayete
kurban gitti. Kurulusundan beri is konse-
yinin Belgika kanadi bagkanligini yiiriiten
Eugene van Dyck da yaklagik ayni dénem-
de hayatini kaybetti. Tiim bu gelismeler, is
konseyinin faaliyetlerini durma noktasina
getirdi.

Is konseyinin yeniden normal galigma
kogullarina kavusmasi, 2002 yilinin orta-
larin: buldu. Bu yondeki ilk adimlar, kisa
stire 6nce konseyin Tiirkiye kanadi bas-
kanligina segilen Ugur Yiice tarafindan
atildi. 11 Haziran ve 18 Eyliilde Briiksele
iki ayr1 ziyaret diizenleyen Yiice, burada
cesitli blirokratlarin yani sira Belgika Fir-
malar Federasyonu (FEB) temsilcileriyle
de bir araya gelerek konsey ¢alismalarinin
canlandirilmasi i¢in karg1 tarafi harekete
gecmeye cagirdi. Gorlismelerde, is konse-
yinin Belcika kanadi baskanligina yeni bir
atamanin yapilmas talep edildi.®

Yiicenin girisimlerinin ardindan, Belgi-
ka Briiksel Bolgesi Ticaret Bakani Didier
Gosuin ve beraberindeki Belcikali isadam-
lar1 heyetinin eylil ay1 sonundaki Tiirkiye
ziyareti vesilesiyle, 30 Eyliil 2002 tarihin-
de DEIK tarafindan Ritz Carlton Otelde
bir toplant1 diizenlendi. Uzeyir Garih ve
Eugéne van Dyck anisina saygi durusuyla
baslayan toplantiya Ugur Yiice baskanlik
etti.

Toplant1 sirasinda Ticaret Bakani Gosu-
in yaptig1 konusmada, iki tilke arasindaki
iligkilerin canlanmasina biiyiik 6nem ver-
diklerini, boyle bir toplantiy1 orgiitlemek
i¢in Tiirkiye tarafinin verdigi ¢abayi takdir
ettiklerini ve kisa siire i¢inde kendilerinin
de konseye bir esbagkan atayacaklarini
belirtti. AB konusuna da deginen Gosuin,
Kopenhag Zirvesinde goriisiilmiis olan
hususlar1 desteklemeye devam ettiklerini
ve “biraz zaman alacak olsa da” Tiirkiye'yi
AB i¢inde gormek istediklerini soyledi.*

Avrupa Birligi konusu, ilerleyen dénem-
lerde de Tiirk-Belgika Is Konseyinin énde
gelen giindem basliklarindan biri oldu.
Bel¢ika Bagbakani Guy Verhofstadtin Ka-
sim 2003’teki Tiirkiye ziyareti vesilesiyle,
Tiirk-Belgika Is Konseyi ve Tiirk-Belgika
Ticaret Dernegi ortakliginda diizenlenen
yemegin ana konusu yine Tiirkiyenin AB
tyeligiydi. Yemekte, Tlirkiye'nin, kriterleri
yerine getirdigi takdirde iiyelik miizakere-
leri i¢in tarih alacagina inandigini sdyleyen
Guy Verhofstadt’a gore Tiirkiye'nin AB sii-
recindeki en biiyiik engeli Kibris'ti. Bel¢ika
bagbakani, Tiirkiye'ye, BM Genel Sekreteri
Kofi Annan’in hazirladigi plani destekle-
mesini oneriyordu.®

Tiirk-Belgika Is Konseyi, bu toplantidan
yaklasik 6 ay sonra bir baska 6nemli ko-
nugu agirladi. 2-6 Mayis 2004 tarihleri
arasinda, aralarinda 6nemli isadamlarinin
da oldugu 130 kisilik bir heyetle Tiirkiye'yi
ziyaret eden Belgika Prensi Philippe, zi-
yaretinin ikinci giiniinde Tiirk-Belgika Is
Konseyinin ¢aligma toplantisina katildi.
Farkli sektorlerin durumunun degerlen-
dirildigi toplantinin en oénemli giindem
maddesi ise, Tiirk-Belgika Is Konseyinin
yeniden yapilandirilmasina iligkin muta-
bakat zaptinin imzalanmasiydi.87 DEIK
Icra Kurulu Baskani Rona Yircali ile FEB
arasinda imzalanan zabit, kisa siire 6nce
durma noktasina gelen konsey faaliyetle-
rinin yeniden canlandirilmas: bakimimdan
onemli bir adim teskil etti.

Tirk-Belcika is
Konseyi’nin baskani
Uzeyir Garih 2001
yilinda bir cinayete
kurban gitti. Konseyin
kurulusundan beri
esbaskanhgini yapan
Eugéne van Dyck
dayaklasik ayni
ddnemde hayatini
kaybetti. 30 Eylul
2002 tarihinde DEIK
tarafindan diizenlenen
ortak toplantida her
iki baskanin anisina
saygi durusu yapildi.
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Tiirk-Cin is Konseyi

Yiiksek biiytime hizlariyla dikkati ¢eken
ve giderek kiiresel bir giice dontisen Cin’le
ticari iligkilerin gelistirilmesi, 2000’li y1l-
larin baginda her giin 6nemi biraz daha
fazla anlagilan bir konu haline gelmisti. Bu
donemde Pekin, Tiirkiyeden resmi bir ko-
nugu agirladi. Recep Tayyip Erdogan, bas-
bakan olmadan kisa bir siire 6nce, Ocak
2003’te AKP genel bagkan sifatiyla Cine
bir ziyarette bulundu. Gezi doniisiinde,
aralarinda DEIK ve Tiirk-Cin Is Konse-
yi yetkililerinin de oldugu isadamlariyla
bir toplanti diizenleyen Erdogan, bu iil-
keye iliskin gozlemini, yillar 6nce Turgut
Ozal'n telaffuz ettigi bir ciimleyle ifade
ediyordu: “Ben burada komiinizmi gor-
medim?” Kendilerine diisen gérevin, Cinli
yoneticilerle mevcut ticari iligkileri giic-
lendirmek i¢in adimlar atmak oldugunu
ifade eden Erdogan, bunun altin1 TOBB
ve DEIK gibi kuruluslarin dolduracagi-
ni1 belirtiyor ve ardindan ekliyordu: “Biz
isadamlarimizin arkasindayiz. Bize ne go-
rev diisityorsa onu yapariz.”’88 Erdoganin
“gayriresmi” olarak temsil ettigi hiikime-
tin bu durusu, ilerleyen donemlerde, ara-
larinda Tiirk-Cin Is Konseyi'nin de oldugu
isveren cevrelerinin, Cin'le kurulan iligki-
lerde daha fazla inisiyatif almasini sagla-
yacakt1.

Tiirk-Finlandiya is Konseyi

20007li yillar boyunca agirlikli olarak
Tiirkiyede Finlandiyali isadamlarini ve
biirokratlar1 agirlayan ve farkli alanlar-
daki isbirligi olanaklarini tartisan, ayri-
ca Helsinkide diizenledigi seminerlerde

Tiirkiyedeki yatirim firsatlarina ve iklimi-
ne odaklanan Tiirk-Finlandiya Is Konseyi,
ayn1 donemlerde Tiirk-Yunan iligkilerinin
diizelmesi stirecine de katki sagladi. Kon-
sey, Ege havzasinin bir baris bolgesi haline
getirilmesi yoniinde ¢aba gosteren “Kuzey-
Giiney Avrupa Ekonomik Forumu” adli
inisiyatifin kurulmasinda ve siirdiiriilme-
sinde 6nemli rol oynadi.

DEIK’in kurulugundan itibaren is konsey-
lerinin gorevleri arasinda sayilan hususlar-
dan biri de, tilkeler arasinda ¢ok tarafli is-
birligi olanaklarmnin degerlendirilmesiydi.
Is konseyi modelinin alindigi Amerikanin
aksine tiim is konseylerinin ayni ¢ati altin-
da toplanmasi DEiK’te énemli bir sinerji
yaratiyor ve ¢ok tarafli igbirligine yonelik
¢alismalari miimkiin kiliyordu. Basta Ka-
radeniz Ekonomik Isbirligi Is Konseyi ol-
mak iizere, DEIK’in tegkil ettigi cok sayida
isbirligi platformu, ikili iliskilerin disinda
gok tarafli ve ¢ok yonli isbirligi ortam-
larmin olusturulmasina 6nemli katkilar
saglamisti. Bu gercevede DEIK’in is kon-
seyleri yoluyla destek verdigi girisimlerden
biri de, Tiirk-Yunan Is Konseyi Baskani
Sarik Taranin kisisel girisimi ile olustu-
rulan Kuzey-Giiney Avrupa Ekonomik
Forumu’ydu.

Forumun birincil amaci, yiiksek refah se-
viyesine sahip kuzey iilkeleri ile gelismek-
te olan giiney tlkeleri arasindaki sinerji
ve isbirligini artirarak muhtemel tansi-
yonlar1 6nlemek ve Avrupadaki barisa
katki saglamakti. Sonraki yillarda Nobel
Baris Odiilinii kazanacak olan Finlandi-
ya Cumhurbagkan: Martti Ahtisaari, giri-
simin en 6nemli destekgilerinden biriydi.

Ahtisaarinin bagkanliginda, Iskandinav
iilkeleri ve Yunanistandan gelen isadam-
lary, politikacilar ve buyiikel¢ilerin katili-
muyla 10-11 Mayis 2000 tarihleri arasinda
Istanbulda gergeklestirilen yuvarlak masa
toplantisinda, bu etkinligin her y1l diizenli
olarak tekrar edilmesine karar verilmis ve
boylece Kuzey-Giiney Avrupa Ekonomik
Forumu vyillar icinde giderek biiyiiyen
bir yaprya kavugmustu.89 Ikinci toplan-
t1 2001 yilinda Atinada, iiglincii toplanti
2002de Stockholmde, dordiincii toplant:
2003’te Adriyatik’teki Brijuni adasinda,
sonuncusu ise 2004’te Vilnius'ta gercek-
lestirilmisti.*

Tiirk-Fransiz is Konseyi

Fransada 1998 yilindan beri giindemde
olan Ermeni soykirimi tasaris1 2001 yilinda
bir sonuca ulast1 ve 350 bin kisilik Ermeni
cemaatinin bir hayli etkili oldugu Fransiz
Parlamentosu, yerel se¢imlere 2 aydan az
bir zaman kala, 29 Ocak 2001 tarihli oturu-
munda, i¢inde “Turk’, “Turkiye”, “Osman-
I gibi ifadelerin ge¢medigi tek ctimlelik
bir kanunla soykirimi tanidigini ilan etti.

Tiirk-Fransiz Is Konseyi temsilcileri, par-
lamentonun bu karar1 almasiyla birlikte
solugu Fransada aldilar. DEIK’ten yapilan

ALDO KASLOWSKI (Tiirk-Fransiz is Konseyi Eski Baskani)

“Fransa en sorunlu, ama potansiyeli en yiiksek is konseyiydi.”

Benim Tirk-Fransiz is Konseyi'ne lyeligim 1996 yilinda baslar. Jak Kamhi bir giin
evime geldi ve dedi ki, “Ben Tiirk-Fransiz is Konseyi'ni birakacagim. Gok uzun yil-
lar yaptim. Orasinin biraz genglesmesi lazim.” O zamanlar Fransiz is Konseyi oldukca
onemliydi. Gergekten ¢ok distuindim, ¢iinkiu Jak fevkalade glizel bir galisma yapmisti;
Fransa'da da ¢ok iyi temaslari vardi. Benim de vardi, zaten o nedenle bana gelmisti.
Ama onun yerini doldurmak kolay degildi. Teklifi gergekten biraz distindiriclydd,
¢Unku benim igin yeni bir konuydu. Bu isler nasil oluyor, bilmiyordum. Fakat o zaman
heyecanliydik hepimiz. Yeniydik bu islerde, her seyin basindaydik. Turk-Fransiz iligki-
leri de heniiz basindaydi. Turkiye'de 60 kadar temsilcileri ya vardi ya yoktu. Ve bunu
gelistirmek istiyorlardi. Fransa kesinlikle bize gok yakindi. Bakiyordum, diger is kon-
seyleri arasinda en faal olan Fransa’ydi. Belki ayni zamanda en sorunlu olandi, ama
potansiyeli en yuksek olan da Fransa'ydi.

MEDEF ile olan iliskilerimiz de kesinlikle ¢ok guzel ilerledi. Cok iyi anlasiyorduk.
Evimize gider gibi gidiyorduk oraya giderken, kendimizi evimizde hissediyorduk. On-
lar da ¢ok sik geliyordu. Tabii kroniklesmis sorunlar hep vardi. Arada bir is konusur-
ken, “Aldo al sapkani, yarin Senato’ya git. Ermeni tasarisini gegirecekler. Litfen orada
lobi yap” denirdi. TUm bunlarda Jak Kamhi bana ¢ok destek vermistir. Orada tanidik-
lari coktu ve ¢ok saglam iliskileri vardi. Hakikaten bana ¢ok yardimci olmustur; hatta
pek ¢ok kez birlikte gitmisizdir. Baskanliktan ayriimis olsa da is konseyine destegdi hep
devam etmisgtir.

MEDEF ile olan
iliskilerimiz kesinlikle
cok glzeldi. Gok

iyi anlaslyorduk.
Evimize gider gibi
gidiyorduk oraya,
kendimizi evimizde
hissediyorduk. Onlar
da cok sik geliyordu.
Ama kroniklesmis
sorunlar hep vardi.
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Fransa’da 1998
yilindan beri
glindemde olan
Ermeni Soykirmi
Tasarisi Fransiz
Parlamentosu’nun
29 Ocak 2001
tarihli oturumunda
kabul edildi ve yasa
Cumhurbaskani
Jacques Chirac
tarafindan hizla
onaylandi.
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bir agiklamada, is konseyi bagkani Aldo
Kaslowski baskanligindaki heyetin, sena-
to lyeleri ve Fransiz is diinyasinin onde
gelenleriyle goriiserek, yasanin Anayasa
Mahkemesinde iptal edilmesi i¢in ¢aba
gosterecekleri duyuruldu. Fransiz yasalari
geregi bir yasanin iptaline yonelik olarak
Anayasa Mahkemesinde dava agilmast i¢in
en az 60 milletvekilinin imzas: gerektigin-
den, Tiirk isadamlar1 bu destegi saglamayi
hedefliyordu.”

Buna karsin yasa, Cumhurbagskani1 Jacques
Chirac tarafindan hemen onaylandi. Kara-
rin yasalagmasi Fransiz isadamlarinda da
kizginlik ve tedirginlik yaratmisti. Bunun
tizerine MEDEF ve TUSIAD tarafindan
durumu degerlendirmek tizere bir toplant:
yapildi. Tiirkiyede biiyiik yatirimlar: olan
Carrefour, Alcatel, Renault, ve Peugeot gibi
firmalarin temsilcilerinin de katildig1 top-
lantida Fransiz isadamlarinin ortak vur-
gusu, meselenin bir i¢ politika malzemesi
haline getirildigi ve yasanin ge¢cmesinin

Fransiz halkina mal edilmemesi gerektigi
yoniindeydi. Fransiz firmalarinin ihaleler-
den ¢ikarilmasindan ¢ekindiklerini ifade
eden isadamlari, Tirkiyenin AB tyeligine
destek vermeyi siirdiireceklerini de ifade
ettiler. Toplant1 sonrasinda da parlamen-
to kararini protesto eden ve TUSIAD ile
MEDEFin ortak imzasini tastyan bir dek-
larasyon yayinland.”

Aslinda Fransiz isadamlarmin tedir-
ginlik duymas: hi¢ de nedensiz degildi.
Tirkiyenin Gimriik Birligine girmesin-
den sonra iki iilke arasindaki ticari iligki-
ler iyice gelismis ve Tirkiyenin Fransa'ya
yillik ihracati 1,3 milyar dolari, Fransadan
yullik ithalat: ise 2,8 milyar dolar1 bulmus-
tu. Tirkiyede 198 adet Fransiz sermayeli
sirket faaliyet gosteriyordu ve bu sirketle-
rin ilkedeki toplam sermayesi 5,3 milyar
dolar seviyesindeydi.” Bu tabloya ragmen
Fransadan boyle bir kararin ¢ikmas: kargi-
sinda Tiirk 6zel sektori, iliskileri yeniden
gozden gecirme noktasinda sanayi ve tica-
ret odalarindan is diinyas: orgiitlerine ka-
dar bir biitiin olarak mutabakat icindeydi.

Bu sancili siirecte Tirkiye'yle ve Tirk is
cevreleriyle arayr iyi tutmak i¢in azami
caba sarf eden MEDEF, aymi yil patlak
veren ekonomik krizi de iligkileri diizelt-
mek i¢in bir firsat olarak degerlendirdi.
Temmuz ayinda, 70 kisilik MEDEF heyeti
Tiirkiye'ye gelerek DEIK ve TUSIAD ile go-
riigmeler yapti. Ziyareti son derece olumlu
ve yapict bulan Aldo Kaslowski, ge¢miste
Tiirkiye'nin krize girdigi her donemde en
fazla yatirnm yapanlarin Fransizlar ol-
duguna dikkat cekiyor ve diistincelerini,
“Sadece iyi glinlerde degil, kotii giinlerde

bizi destekleyen, hem ikili iligkilerde hem
de AB boyutunda arkamizda olan iilke
Fransadir. Helsinki Zirvesinde bunu gor-
miistiik” sézleriyle ifade ediyordu.* iligki-
lerin yeniden iyi bir diizeye ytikseltilmesi
yoniindeki bu arayzs, sene basinda yasanan
“soykirim” gerilimine yalnizca Fransiz isa-
damlarinin degil, Tirk isadamlarinin da
bir son vermek istedigini gosteriyordu.

Soykirim yasasinin yarattigi gerilim ya-
vag yavas ortadan kalksa da, yasanan sii-
re¢ kacinilmaz olarak Tiirk-Fransiz [s
Konseyinin faaliyetlerini olumsuz etkile-
misti. Onceki yillarda yogun bir faaliyet
takvimi olan konseyin 2002 yilinin ilk 10
aymda gerceklestirdigi etkinlikler, subat
aymda Fransanin Ankaradaki ticaret ve
ekonomi miisaviri ile bir 6gle yemegi dii-
zenlenmesi ve eyliil ayinda Ege Serbest
Bolge Kurucu ve Igleticisi A.S. (ESBAS)
tarafindan tertiplenen Fransa Is Kiiltiirii
Giinlerine katilimla sinirli kalmigt.*®

Y1l i¢indeki en 6nemli etkinlik ise, 21-22
Kasim 2002 tarihlerinde TUSIAD’la bir-
likte gerceklestirilen Paris ziyaretiydi. 12
Aralik tarihinde Kopenhagda yapilacak
olan AB zirvesi 6ncesinde yiiriitillen lobi
faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen
ziyarette Tiirk isadamlari, MEDEF yetki-
lileri, Senato Baskani Christian Poncelet,
ABden Sorumlu Bakan Noelle Lenoir ve
Parlamento Bagkani Jean-Louis Debre gibi
isimlerle bir araya geldiler. Goriismeler-
de Fransiz tarafi, Tiirkiye'nin AB siirecine
iliskin ¢ekincelerini dile getirdi. Bunla-
rin basinda, cografi olarak topraklarinin
%95’1 Avrupada olmayan Tiirkiye'nin Av-
rupa kamuoyunda tam bir Avrupali olarak

algilanmamasi geliyordu. Ayrica Tiirkiyede
ordunun demokratiklesmenin 6niinde bir
engel olarak goriilmesi, insan haklari, Er-
meni sorunu ve Tirkiyenin AB’ye getirece-
¢i mali yiik gibi konular, Fransa ve Avrupa
kamuyounda bir ¢ekingenlik yaratiyordu.

TUSIAD ve Tiirk-Fransiz I3 Konseyi tem-
silcileri ise bu goriislere gesitli argiiman-
larla karst ¢cikiyordu. Tiirkiyede uzun bir
aradan sonra istikrar1 saglayabilecek bir
tek parti hitkiimeti kurulmustu ve AB re-
formlar1 hitkiimetin programinda énemli
bir yer tutuyordu. Tlim tarihi iliskileri bir
yana birakarak “Tiirkiye Avrupali degildir”
demek hataliydi ve cografi olarak Kibris da
Avrupali degildi. OECD ve NATO iiyesi
olabilen bir Tiirkiye AB iiyesi de olabilirdi.
Tiirkiye, tlim eksikliklere ragmen demok-
ratiklesme yolunda 6nemli adimlar atiyor-
du ve bu adimlar sivil toplumdan biiyiik
destek goriiyordu.*

Tiirk-ingiliz is Konseyi

Tiirk-Ingiliz s Konseyi, 2000-2003 déne-
minde faaliyetlerini agirlikli olarak ikili
ticaret ve ekonomik igbirligi alanlarina
yonelik siirdiirse de, Avrupa Birliginin
Tiirkiyede neredeyse ilk giindem madde-
si haline geldigi bir dénemde, bu yondeki
lobi faaliyetlerine de onemli destek sundu.
Tiirk-Ingiliz Is Konseyinin kendi ¢abala-
riyla yiriittiigii lobi faaliyetlerinin yaninda,
9 Kasim 2003 tarihinde TUSIAD Bagkan
Yardimcilari Omer Sabanci ve Mustafa
Kog’un bagkanliginda Londraya giden he-
yette DEIK Yonetim Kurulu Uyesi Hasan
Colakoglu da yer aldi.”” Burada cesitli te-
maslarda bulunan heyet, ziyaretin son gii-
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Turkiye igin
Avrupa dogru bir
secenektir. Bir strl
inis cikislar yasadik
ve yasayacagiz.
Ama o hedeften

vazgecmeyecegiz. Bu
geri doniisi olmayan

bir yol. Ama biraz

sabirla bunun devamini
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izleyecegiz.

niinde Ingiltere Bagbakanlik Konutu olan
Downing Street 10 Numaraya gitti. Heye-
tin, Bagbakan Tony Blair ile dogrudan go-
riigmesi mimkiin olmasa da, Bagbakanlk
Basdanigmani Sir Stephen Wall araciligiyla
Blaire bir mesaj sunma imkéani bulundu.
flging bir bigimde, Sabanci ve Kog bagkan-
ligindaki heyet Sir Stephen Wall ile gorii-
stirken, Tony Blair de yan odada toplanti
yapiyordu. Ertesi giinkii gazetelerde yazdi-
gina gore heyet iiyeleri, Ingiliz bagbakana

su mesaj1 vermisti: “Bizi AB’ye iiyelik konu-
sunda desteklediginiz i¢in tesekkiir ederiz.
Guildhallda yaptiginiz yillik konusmanizda
bizi ¢ok duygulandirdiniz. Ama bunlar sa-
dece sozde kalmamali. Sizden daha somut
seyler bekliyoruz. Cikin bizi AB’ye istedi-
ginizi agik agik soyleyin. Tiirkiye ile ilgili
diinyaya genis agiklamalar yapin” Tony
Blair, sozt edilen Guildhall konusmasinda
“Tirkiye'nin AB’ye girmek icin gosterdigi
¢aba hakli bir taleptir” demisti. **

ALDO KASLOWSKI (Tiirk-Fransiz is Konseyi Eski Bagkani)

“Avrupa zikzakl bir yoldur.”

B benim biraz know-how’imdi. Cok emek verdim gergekten. Bir ara hatirliyorum,

DEIK basta olmak (izere ve TUSIAD igin neredeyse ayda iki (i¢ kez Briiksel'dey-
dim. Bizim icin hep yeni seylerdi bunlar. Ve ¢ok ¢aba gdsterdik. Hepimizin hedefi
Avrupa Birligi idi. Tabii sureg ¢ok yavas ilerliyor; yol gok uzun, onu biliyorum. Ama
Avrupa’dan bugln bile vazgegmiyoruz. Cunku gok dogru bir segenek. Unutmaya-
m ki, biz ne yaparsak yapalim, Turkiye’nin ihracatinin, ithalatinin, yatirmlarinin %68’i
Avrupa ile. Dolayisiyla Avrupa’yl hedef almis olmamiz dodruydu. Bosa gitmedi, ama
bir srd inis gikislar yasadik ve yasayacagiz. Avrupa ¢ok zikzakl bir yoldur. Ama o
hedeften vazgegmeyecediz. Bu geri doniist olmayan bir yol. Ama biraz sabirla bunun
devamini izleyecegiz. Geriye adim atmamak lazim. Her ne kadar geri adim atmamiz
icin spekulasyonlar ve problemler olsa da...

Bunlar arasinda maalesef benim, is konseyi baskanhgini yapmis oldugum Fransa
da var. Fransa dahil olmak Uzere bugun bazi sorunlar var Avrupa’da. Bir kimlik sorunu
yaslyor Avrupa. Cunkd bazi yanhs buylimeler yasandi. Bilhassa son girenler. Ben di-
yorum Ki, bir yerde iyi ki biz orada degiliz, glinkd butlin sorunlar bize atilmis olacakti.
Buglin Avrupa gergekten blyuk bir ekonomik kriz ve kimlik sorunu yasiyor. Turkiye
birinci alternatifleri degildir. O ylzden bugin Turkiye'yi konugsmamak lazim. Yavas
yavas, adim adim gitmek lazim. Ama goérecekler ki Turkiye diger llkelere benzemiyor.
Turkiye onlarin parasal kaynaklarini tiketmeyecek. Tam tersine Tirkiye daha fazla
katma deger yaratacak olan bir Ulkedir. CUnkl gengtir, caliskandir, gok buyuk siner-
jisi olan bir Ulkedir. DUsunun ki Turkiye, Avrasya'daki Ulkelerle birlikte asagdi yukari 1
milyar 400 milyon nifusluk bir bolgedir. Ve Tirkiye bu bélgenin birinci yatirnmcisidir.
480 milyon kisi Turkce konusuyor. Turkiye pazarini distinin, 72 milyon, bir de 1 milyar
400 milyonluk bir pazari aglyor. Bu potansiyel Avrupa’da yok halihazirda. Bunun igin
eminim ki Turkiye AB'nin kaginilmaz ve iyi bir Uyesi olacaktir, ama zaman alacaktir.

Tiirk-ispanyol is Konseyi

Kurulusundan itibaren izledigi yogun faa-
liyetlerle Tiirkiye ve Ispanya arasindaki iki-
li ticaretin bilyiik oranda artmasina dogru-
dan katk: veren Tiirk-Ispanyol Is Konseyi,
Ispanyol hiikiimeti tarafindan da yakindan
izlenmekte ve takdir gérmekteydi. Bu sii-
regte Ozel bir payr olan konsey bagkani
Zeynel Abidin Erdem, emeklerinin manevi
karsiligini 14 Aralik 2002 aksami Istanbul
Ciragan Sarayrnda diizenlenen térende,
Ispanyanin Ankara Biiyiikel¢isi Manuel de
la Camaranin elinden “Ispanyol Kraliyet
Liyakat Nisan1"ni alarak gorecekti. Torende
bir konusma yapan Camara, Erdem’i “Iki
iilke arasindaki iligkilerin gelistirilmesini
saglayan 0zel bir insan” seklinde tanimli-
yor ve Erdem’in 1996 yilinda Tiirk-Ispanya
Is Konseyi bagkanligina gelmesiyle birlikte
iki iilke arasindaki is hacminin tige katlan-
digin1 soyliiyordu. Zeynel Abidin Erdem
ise, yaptig1 konusmada “Nisani, itilkem
adina bir stikran ifadesi olarak kabul edi-
yorum” diyordu.*

Tiirk-israil is Konseyi

2003 yilinin yaz aylarinda Israil Cumhur-
bagkant Moshe Katsav ve beraberindeki
isadamlar1 heyetinin Tiirkiye'ye yonelik
ziyareti ¢ercevesinde, 9 Temmuz 2003 ta-
rihinde Tiirk-Israil Is Konseyi tarafindan
Katsav onuruna Swissotelde bir ¢aligma
yemegi diizenlendi. Yemekte Is Konse-
yi Bagkani Ekrem Giivendiren, TOBB ve
DEIK Bagkani Rifat Hisarciklioglu ve Isra-
il cumhurbagkani birer konusma yaptilar.
Konugmalarda iki iilke arasindaki ticari ve
ekonomik iligkilerin gelistirilmesi, ortak

yatirimlarin artirilmasi, Ortadoguda baris
stirecinin desteklenmesi ve iki iilke eko-
nomilerinin birbirini tamamlayici 6zellik-
lerinin isadamlar1 tarafindan daha etkin
degerlendirilmesi konular1 6ne ¢ikt1.!®

Tiirk-italyan is Konseyi

2000’lerin ilk yillarinda faaliyetlerini yo-
gun bir bicimde siirdiiren Tiirk-italyan Is
Konseyi, 2002 yili sonundaki Kopenhag
Zirvesi oncesinde Tiirkiyenin AB iiyeligi
i¢in lobi faaliyeti yiiriiten kurumlar ara-
sidaki yerini aldi. Bu dogrultuda, 3 Ara-
lik 2002 tarihinde Milanoda, italyadan is
dinyasinin ve gesitli kuruluslarin 6nde ge-
len isimleri ve Lombardia bolgesinden tist
diizey biirokratlarm katilimiyla bir “Tiirki-
ye Konferansr” diizenlendi. Konferansta is
konseyinin Tiirkiye kanadi bagkani Zeynep
Bodur Okyay, Tiirkiye'nin yakin zamanlar-
da AB iiyeligi dogrultusunda gerceklestir-
digi reformlardan soz ederken, Italya kana-
d1 bagkan1 Rosolino Orlando, Tiirkiye'nin

italya, AB iiyeligi
slrecinde Turkiye'yi
yalniz birakmayan
ulkelerden biriydi.
italya Bagbakani
Berlusconiile
Bagbakan Erdogan
Avrupa Konseyi
Zirvesi’nde bir arada
(16 Ekim 2003).
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siyasi roliiniin 6nemine ve stratejik konu-
muna dikkat cekerek, Tiirkiyenin ABye
tam dyeligi hak ettigini vurguladi. Diger
yandan AKP milletvekilleri Reha Dene-
meg ve Saban Disli de toplantiya katila-
rak birer sunum yapti. Denemeg, “Yeni
Hiikiimet, Oncelikler ve AB ile iliskiler”
baglikli sunumunda AKP Hiikiimeti ola-
rak Tiirkiye'nin demokratik, laik bir hukuk
devleti olduguna inandiklarini, geleneksel
degerlere de bagli olduklarini, Tiirkiyenin
AB iiyeligini tamamen desteklediklerini ve
genis bir halk destegine sahip olduklarini
belirtti. Disli ise, “Tiirkiyede Yatirim Orta-
m1” baglikli sunumunda, Tiirkiyede siyasi
istikrarin saglanmasiyla beraber yabanci
yatirimlarm 6niiniin daha fazla agildigini
ve mevcut diizenlemelere gore Tiirkiyede
yabanci yatirnmcilarin Tirk yatirimcilarla
ayni haklara sahip oldugunu ifade etti.'**

2003 yilmin Mayis ayinda ise, Tiirkiye'yi
ziyaret eden Italya Bagbakani Silvio Ber-
lusconi onuruna 12 Mayis 2003 aksami
Ciragan Sarayrnda Tiirk-Italyan Is Konseyi
tarafindan bir aksam yemegi diizenlendi.
Yemege Tirk tarafindan katilim oldukea
yogundu: Bagbakan Recep Tayyip Erdo-
gan, Bagbakan Yardimcisi Mehmet Ali
Sahin, Enerji Bakan1 Hilmi Giiler, Ulagtir-
ma Bakani Binali Yildirim, Istanbul Valisi
Muammer Giiler, Istanbul Biiyiiksehir Be-
lediye Bagkani Ali Miifit Giirtuna, Sisli Be-
lediye Bagkan1 Mustafa Sarigiil, TOBB ve
DEIK Yénetim Kurulu iiyeleri, gesitli oda
ve sivil toplum kuruluslarinin bagkanlars,
Tiirk-Italyan Is Konseyi Bagkani Zeynep
Bodur Okyay, Yiirtitme Kurulu tyeleri ve
100e yakin biyiik firmanin temsilcileri
yemekte hazir bulundu. Erdogan da dahil

olmak tizere, tiim konusmacilarin, ikili ilis-
kilerde izledigi politika nedeniyle italyayr
ovdigii yemekte, Berlusconi de bir konus-
ma yaptu. ltalyanin AB dénem bagkanlig
ile ilgili yapacag: yurtdis: ziyaretleri cerce-
vesinde onceligi Tiirkiye'ye verdigini belir-
ten Italya bagbakani, Tiirkiye'yi bir Avrupa
iilkesi olarak gérmekte hi¢ zorlanmadigim
soyledi.'” ABD karsisinda giiclii bir sekilde
duracak “Biiytik Avrupa” diisiiniin ancak
Tirkiyenin de birlige girmesiyle mim-
kiin olacagini sdyleyen ve bunun da en geg
2007 yilinda gerceklesecegini iddia eden
Berlusconi, sozlerini bir sloganla bitirdi:
“Viva Italia, Viva la Turquial™'®

Tiirk-Kazak is Konseyi

Kuruldugu doénemde Orta Asya pazarla-
rina giriste en énemli konseylerden biri
olan Tiirk-Kazak Is Konseyi, 2000’1i yillar-
da faaliyetlerini gérece diisiik bir tempoda
stirdiirdii. Bu yillardaki en dikkate deger
etkinlik, Kazakistan Cumhurbaskan: Nur-
sultan Nazarbayev’in Tiirkiye ziyareti vesi-
lesiyle Tiirk-Kazak Is Konseyi tarafindan 21
Mayis 2003 tarihinde diizenlenen yemekli
toplantiyd:. Toplantiya Tirk tarafindan
Basbakan Recep Tayyip Erdogan, Bagbakan
Yardimcist ve Devlet Bakani Abdiillatif Se-
ner, Devlet Bakan1 Kiirsad Tiizmen, DEIK
Yonetim Kurulu Bagkan: Rifat Hisarcikli-
oglu, Tiirk-Avrasya Is Konseyleri Baskani
Tugrul Erkin ve ¢ok sayida biirokrat katildi.
Toplantida bir konusma yapan Nazarba-
yev, Kazakistan ekonomisinin 2030 yilina
kadar planlandigini belirtti. Tiirkiye ile
Kazakistan arasindaki iligkilerin geliserek
devam ettigini soyleyen Nazarbayev, tica-
retin gelistirilmesinde ulagimin 6nemine

isaret ederek, bu yonde “yeni atilimlar ya-
pilmasi gerektigini” belirtti. Kazakistan'in
bagimsizligini kazandigi giinden itibaren
her toplantida Tiirk yatirimcilar: iilkesine
davet eden Nazarbayev, ilk kez Tiirkiyede
yatirim yapmak istediklerini belirtiyor ve
Kazakistan'in artik Tiirkiyede yatirim yapa-
cak duruma geldigini vurguluyordu.'®

Tiirk-Kirgiz is Konseyi

Tiirk-Kirgiz Is Konseyi, 2002 yilinda Kirgi-
zistan Cumhurbagkani Askar Akayev’le iki
kez bir araya geldi. 21 Subat 2002 tarihinde
Kirgizistanda yapilan toplantiya ¢ok say1-
da Kirgiz hitkiimet temsilcisinin yani sira
Tiirkiyeden 46 firma temsilcisi katild1. Top-
lantida Kirgiz tarafi, tilkelerindeki yatirim
ortamini tanitarak Tiirkleri Kirgizistanda
yatirima davet etti. 14 Ekim 2002 tarihinde
ise, Akayev’in Tiirkiye ziyareti vesilesiyle
Ciragan Sarayrnda, yine ¢ok sayida iist dii-
zey ismin katildig bir gériisme gercekles-
tirildi. Bu goriismede de, Tiirk isadamlari-
nin Kirgizistan'a yonelik ilgisinin olustugu,
ancak Kirgiz isadamlarinin Tirkiye'ye ilgi
duymasini saglamak i¢in daha fazla gayret
gosterilmesi gerektigi vurgulandi.'®

Is konseyi, ertesi yilin ekim ayinda Bagba-
kan Erdogan’in gerceklestirdigi Kirgizistan
gezisine de istirak etti. 100’tin {izerinde
isadaminin katildig1 ziyaretin ikinci glini
olan 22 Ekim 2003 tarihinde, her iki iilke
bagbakaninin katiimiyla Tiirk-Kirgiz s
Konseyi ortak toplantis1 gerceklestiril-
di. Toplant1 sonrasinda heyetler, Tiirkiye
Cumhuriyetinin kurulusunun 80. yildo-
nimi vesilesiyle Biskek Opera ve Balesi
binasinda diizenlenen térene katildilar.'®®

Tiirk-Litvanya is Konseyi

1993 yilinda kurulmus olan Tiirk-Litvanya
Is Konseyi, 2000-2003 déneminde faali-
yetlerini ortalamanin altinda bir tempoyla
stirdirdii. 2000°li yillarin baglarinda ger-
ceklestirilen en 6nemli etkinlik, Cumhur-
bagkant Ahmet Necdet Sezer’in 2002 Ni-
saninda gerceklestirdigi Baltik seyahatine
katilim oldu. Tiirk-Estonya Is Konseyi'nin
kurulus anlagmasmin da imzalandigy zi-
yaretin ikinci giinii olan 18 Nisan 2002
tarihinde, Vilnius Radisson SAS otelinde
Tiirk-Litvanya Is Konseyinin ortak top-
lantis1 gergeklestirildi. Her iki iilke cum-
hurbagkaninin hazir bulundugu ve birer
konusma yaptig1 toplantiya toplam 70 kisi
katildi. Yapilan sunumlarin ardindan 14
Tirk ve 27 Litvanya firmas: arasinda ikili
goriigmeler gergeklestirildi. Ozellikle in-
saat, ingaat malzemeleri, tekstil, lojistik ve
dis ticaret alanlarinda faaliyet gosteren Lit-
vanya firmalar1 toplantiya yogun ilgi gos-
terdi.'””

Cumhurbagkani
Ahmet Necdet
Sezerile Litvanya
Cumhurbagkani

Valdas Adamkus’un
katilimiyla diizenlenen

Tirk-Litvanya is
Konseyi ortak
toplantisi

(18 Nisan 2002).
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Macaristan Basbakani
Viktor Orban’in
katihmiyla diizenlenen
Tiirk-Macar is Konseyi
toplantisi.
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Tiirk-Macar i Konseyi

ilk dénemlerden itibaren cekici bir pazar
olarak nitelendirilen Macaristan, Avrupa
Birligi tyeligine yaklastik¢a Tiirk isadam-
lar1 tarafindan bir “sigrama tahtas1” olarak
gorilmeye basladi. Macaristan pazarini
Tirk isadamlarina daha iyi tanitmak ve
yeni isbirligi imkanlar1 yaratmak amaciyla
girisilen bir dizi faaliyetin ilk adimi olarak
2002 yilinin Mayis ayinda Tiirk-Macar [s
Konseyi Bagkan: Tugrul Erkin bagkan-
Iigindaki 15 kisilik isadamlar1 heyeti,
Budapestede Macar isadamlariyla bir araya
geldi. Iki iilke arasindaki ticaret ve yatirim
imkanlarimin masaya yatirildig: bu toplan-
tida Erkin, Macar isadamlarina, Istanbul
veya Budapestede bulusup buradan hedef
tilkelere birlikte gitmeyi, ortak projeler
tiretmeyi, her iki tilkenin triinlerini birlik-
te pazarlamayi ve birlikte finansman kay-
naklar1 bulmay: teklif etti. Macaristan'in
Avrupanin kalbi oldugunu soyleyen Erkin,
konsey olarak bu tilkeyle yapilacak biitiin
imkanlar1 degerlendireceklerini séyledi.'®

Tiirk-Ozbek is Konseyi

Tiirk-Ozbek Is Konseyi, karsi kanadin
olusturulmasinda yasanan problemlerden
otiirti kurulusu en geg gergeklestirilen kon-
seylerden biri oldu. Is konseyinin Tiirkiye
kanadi, pek ¢ok eski Sovyet cumhuriye-
tinde oldugu gibi 1991 yilinda kurulduysa
da, uzun yillar faaliyetlerini D1g Ekonomik
[ligkiler Bakanhg ile isbirligi iginde yiiriit-
tii. Ozbek kanadinin 6zel sektor bazinda
orgiitlenmesi ise ancak 2008 yilinda ger-
ceklesti.

Buna karsin is konseyi, 1990’1 ve 2000’1
yilarda belli bir tempoda faaliyetlerini
strdirdt. Bunlarin i¢inde en ¢ok 6ne ¢1-
kan girisimlerden biri, 2003 yil1 sonlarinda
kalabalik bir heyetle gerceklestirilen Oz-
bekistan ziyaretiydi. Bagbakan Recep Tay-
yip Erdogan’in 18-20 Aralik 2003 tarihleri
arasini kapsayan Ozbekistan ziyaretine 283
kisilik bir heyet katildi. Is konseyi, heyet
tiyelerini ve Ozbekistanda faaliyet gosteren
Tiirk isadamlarini 18 Aralik 2003 aksami
Dedeman Otelinde diizenledigi bir ¢alis-
ma yemeginde bir araya getirdi. Ertesi giin
ise International Business Centerda is kon-
seyi ortak toplantis: diizenlendi.'®

Tiirk-Portekiz is Konseyi

1991 yilinda kurulmus olan Tiirk-Portekiz
Is Konseyi, etkin bir faaliyet déneminin
ardindan duragan bir doneme girmis ve
konseyin faaliyetlerinin yeniden canlandi-
rilmas1 2000’]i yillarin baslarini bulmustu.
Yeni donemin ilk 6nemli etkinliklerinden
biri, Bagbakan Tayyip Erdogan’in Portekize
gerceklestirdigi resmi ziyaret cercevesinde

2 Temmuz 2003 giinii Lizbonda, is konse-
yinin kars1 kanadi Portekiz Sanayiciler Bir-
ligi (AIP) ile isbirligi icerisinde diizenlenen
“Tiirkiye-Portekiz: Yeni Olanaklar -Igbirli-
ginden Ortakliga” baslikli toplantiydi. Bu
toplantida bir konusma yapan Bagbakan
Erdogan, Portekiz Basbakan: Barroso ile
yaptiklar1 goriismede ticari ve ekonomik
isbirliginin iki {ilke arasinda itici bir giig
ve dinamizm unsuru olacagi konusunda
mutabik kaldiklarini aktardi. Mevcut eko-
nomik iligkilerin gercek potansiyeli yan-
sitmaktan uzak oldugunu ve daha ileri dii-
zeylere ¢ikarilmasini hedeflediklerini ifade
eden Erdogan, ikili ve ¢ok tarafli iligkilerin
gelistirilmesi agisindan is konseyi calis-
malarinin yeniden baglamasinin 6nemini
vurgulad: ve konseyin ¢esitli alanlarda yeni
vizyonlarin belirlenmesinde oynayacag1
role isaret etti.''

Konseyin Tiirkiye kanad: bagkanligini ayn
yil i¢cinde Aaron Nommaz iistlendi. Kendi-
sinin aktardigina gore, gorevi devraldigin-
da Nommaz'la birlikte is konseyinin faali-
yetlerini ylriiten yalnizca iki kisi vardi. Aa-
ron Nommaz1in girisimleriyle elektronik,
ingaat, otomotiv, miimessillik, ayakkabi,
tekstil, bankacilik sektor temsilcilerinden
yeni iyelerin kazanilmasiyla bu say1 arti-
rildi. Ayrica Portekizdeki Tiirk bityiikelgi-
ligiyle kurulan yogun temaslar sayesinde
konseyin kars1 kanad1 da harekete gecirildi
ve o tarihten sonra dort ortak toplanti ger-
ceklestirildi.'"!

Tiirk-Rus is Konseyi

Tiirk-Rus Is Konseyi 1990’l1 yillarin son-
larma dogru yeni arayislara girmis ve

kendine oncelikli hedef olarak is konse-
yinin Moskova orgiitlenmesini gercekles-
tirmeyi benimsemisti. Bu ¢ercevede ilk
adim olarak Tiirk-Rus Is Konseyi'nin yii-
rittme kurulu toplantilarinin bir kisminin
Moskovada yapilmasina karar verilmigti.
Ayrica bolgelerde daha iyi varlik goster-
mek i¢in hizla is konseyi bolgesel komite-
leri kurulmustu.

Bununla birlikte Rusyanin gesitli bolge-
lerine yapilan ziyaretler siklastirilmus, is
konseyinin ilk yillarinda Tiirkiyede yapi-
lan toplantilara adeta hiicum eden, ancak
Rusyadaki toplantilara ilgi gostermeyen
Rus yetkililer ve isadamlar1 da bu yakin-
lagmayla birlikte DEIK’in organize ettigi
Rusya faaliyetlerine artik ok daha aktif bir
sekilde katilmaya baglamislardi. Tataristan,
Bagkortostan, Yekaterinburg, St. Petersburg
ve Moskova bolgeleri, konsey faaliyetleri-
nin 6ne ¢iktig yerlerdi. Is konseyinin faali-
yetlerinin artmasi, Moskovada gorev yapan
biyiikelgilik mensuplarinca, ozellikle de
Biiyiikel¢i Nabi Sensoy tarafindan birebir
destekleniyordu. Ayni sekilde Rusyanin
Ankara Biiyiikelgisi Alexander Lebedev
ve [stanbul Bagkonsolosu Sergey Osadchy
de Tiirk-Rus Is Konseyinin faaliyetlerine
6nem ve destek veriyordu. Onlarin bu kat-
kist sayesinde is konseyi, Istanbulda pek
¢ok Rus devlet adamiyla goriisme ve top-
lant1 yapma imkani buluyordu.

Ikili iligkilerdeki olumlu gelismeler, is kon-
seyi faaliyetlerine de yansimaya baglamusti.
Yillarca Cegenistandaki i¢ savas nedeniyle
Giiney Rusyada bolgeleri heyet seklinde
ziyaret edemeyen is konseyi, 2001 yilin-
da Krasnodar, Stavropol ve Rostov gibi
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Rus Disisleri Bakani
igor ivanov’un ziyareti
nedeniyle DEIK
tarafindan verilen
yemegin, daha birkag
ay dnce Cecenistan
isgalini protesto
eden terdristlerce
basilan Swissotel’de
dlizenlenmesi, bu
ziyarete iligkin en

ilgi cekici notlardan
biriydi.
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bolgeleri ziyaret etmeyi basarmis ve bura-

lardan ¢ok olumlu tepkiler almigti.''?

Tirk-Rus Is Konseyinin bu dénemdeki
onemli etkinliklerinden biri de, 2001 yili
ortalarinda Rusya Disisleri Bakani Igor
Ivanov'u agirlamasiydi. 8 Haziran 2001
giinii Ivanov onuruna verilen yemekte
ana giindem maddesi terérdii. Bu giinde-
min 6ne ¢ikmasmin nedeni ise kisa stire
once Istanbulda gergeklesmis olan bir ey-
lemdi. 1996 yilinda Rusyanin Cegenistan
isgalini protesto etmek amaciyla Avrasya
Feribotunu kagiran ve 8 yil hitkiim giyme-
sine karsin 2000 yilinda afla serbest biraki-
lan Muhammed Tokcan, 22 Nisan 2001 ge-
cesi adamlariyla birlikte Istanbul Swissotel’i
basmis ve otelde bulunan 120 kisiyi re-
hin almis, eylem Igisleri Bakani Sadettin
Tantan'in otele gelmesiyle sona ermisti. Bu
olaydan sadece 1,5 ay sonra, Rusya Disisle-
ri Bakan1 Igor Ivanov'un ayni otelde agir-
lanmas: ise ilging bir anekdot olarak ka-
yitlara gececekti. O dénemde DEIK Bélge

Koordinatérii olarak gorev yapan Turan
Aydin, bu olay1 soyle animsiyordu:

2001 Nisaninda Swissotelde gercek-
lestirilen Cegenistan yanlisi eylemin hem
Tiirkiyede, hem Rusyada onemli yansima-
lar1 oldu. Daha onceki donemlerde benzer
olaylar ikili iliskilerde telafi edilmesi zor
neticeler dogururken, bu olay tahmin edi-
lenden daha hizli atlatildi. Eylemden yak-
lasik bir ay sonra, Rusya Dasisleri Bakan:
Igor Ivanoviun Tiirk-Rus Is Konseyi iiyele-
riyle gerceklestirecegi bulusma oncesinde
DEIK’i ziyaret eden Rus protokol yetkilileri
toplantinin yerini sorduklarinda kendileri-
ne Swissotel’i onerdim. Buna olumsuz tepki
gosterdiler. Dasisleri bakanimin asla orada
bir toplant: yapilmasini kabul etmeyecegini
soylediler. Ancak iki giin sonra kendileri de
sasirmg bir sekilde, Igor Ivanovun fikri ok
begendigini bildirdiler. Toplanti gercekten
de mayis aymmda, Rusyada is yapan onde
gelen isadamlarinin katilimiyla Swissotelde
yapildi.'?

Onuruna diizenlenen yemekte isadam-
larmin sorularini cevaplayan Rus bakan,
tilkesinin Tiirkiyeden gelen isadamlarina
neden 60 dolarlik vize uyguladig1 sorusu-
na ise hayli ilging¢ bir yanit veriyordu: “Bu
tilkede otel basiliyorsa, ugak kagirilip Suudi
Arabistana gotiirtiliiyorsa, biz ne yapabili-
riz?” Halihazirda baglamak iizere olan Mavi
Akim projesini de giivenlik konularryla ilis-
kilendiren Ivanov, “Rusya ve Tiirkiye ayn1
Olgiide uluslararasi teror tehdidi altinda
bulunuyor. Biitiin bunlar Rus ve Tiirk ilis-
kilerinin uluslararasi, bolgesel ve ikili ola-
rak gelistirilmesini gerektiriyor” diyordu.'*

Bu ziyaretten birkag hafta sonra da, Mavi
Akim Boru Hattrnin ingasina ¢ok yakinda
baglanacagi agiklandi. Italya’nin en bityitk
petrol ve dogalgaz arama sirketi ENI'nin
yoneticisi Vittorio Mincato, Karadenizden
gececek dogalgaz boru hattinin désenme-
si i¢in oncelikle “Castoro Otto” adli ving
gemisinin, 1 Agustos’ta da diinyanin en
bityitk doseme kulelerinden biri olan Sai-
pem 7000’in istanbul Bogazr'ndan gegerek
Karadenize ¢ikacagini duyurdu. Mincato'ya
gore boru hattinin désenmesine en geg 25
Haziran giind itibariyle baglanacakt1.!*®

Ozellikle Mavi Akim projesi ve iki iilke
arasindaki is hacminin siirekli artmas,
daha 6nceki yillarda Tiirkiye konusuna ta-
rihi ve kiiltiirel 6nyargilarla yaklasan Rus
biirokratlarin ve isadamlarinin Tiirkiye'ye
bakisinda da biiyiik bir doniisiime yol ac-
maktaydi. Bunun belki de en ¢arpici or-
negi, Turkiye'ye karsi sert soylemleriyle
taninan Liberal Demokrat Partisi Bagkani
Vladimir Jirinovsky’nin, DEIK’in girisim-
leriyle neredeyse gizli bir sekilde Tiirkiye'ye

getirildikten ve ortak bir toplant: yapildik-
tan sonra biylik bir doniigiim yagamasi ve
Antalyada Tiirk bayrakli tisort giyerek ken-
dini adeta Tiirk dostu ilan etmesiydi. Nite-
kim Jirinovsky, bu tarihten sonra Rusyada
Tirkiye'ye yonelik kritik kararlarin alin-
masinda hep Tiirkiye tarafinda yer alarak
dostlugunu defalarca gosterecekti.!'¢

Tiirkiye-Rusya arasindaki iliskilerin ivme-
lenmeye bagladig1 2002 sonunda yapilan
Tirk-Rus Is Konseyi toplantisiyla esza-
manli olarak AKP Genel Bagkani Recep
Tayyip Erdoganin Moskova'ya bir ziyaret
gerceklestirmesi, gerek toplantiya, gerekse
ikili iligkilere olumlu katkilar sundu. Bu
gezi sirasinda Erdogan, heniiz bagbakan
olmadig: halde, Rusya Devlet Bagkan1 Vla-
dimir Putin’le resmi bir goriisme gercek-
lestirebildi. Bu gériisme sonucunda Rusya
ile olan bavul ticaretinin siiresi alt1 ay daha
uzatilirken, Rusyanin Tiirkiye'ye sattig1 do-
galgazda tek fiyat uygulanmasi konusunda
mutabakata varildi. Ziyaret sirasinda Bag-
bakan Kasyanovla da goriisen Erdogan,
Tiirk-Rus Is Konseyi'nin toplantisinda da
hazir bulundu ve Moskovada yeni agilan
Ramstore magazasinin kurdelesini kesti.'”

Bu toplantidan yaklagtk bir ay sonra
Istanbulda diizenlenen bir baska toplanti
ise, Tiirk-Rus Is Konseyi'nin o giine kadarki
etkinliklerinden farkl: bir giindeme sahne
oldu. Toplantinin onur konugu, Rusya’nin
en onemli tarihi ve turistik kentlerinden
St. Petersburg’un valisi ve belediye bagkan:
Vladimir Yakovlev idi. St. Petersburg’un,
Rusyanin kiiltir merkezi olmasinin yani
sira ikinci 6nemli sanayi kenti oldugunu ve
altyap: faaliyetlerine paralel olarak kentin
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“makyajin1  tazelemeyi” hedefledikleri-
ni soyleyen Yakovlev, Tiirk isadamlarina
“Gelin siz de bu siirece katilin” ¢agrisinda
bulundu. Kentte yabancilarin pek ¢ok ya-
tirim1 oldugunu soyleyen Yakovlev, Tiirk
isadamlarini kisa siirede ikna etmeyi ba-
sard1 ve is konseyi bagkani Turgut Giir, bu
projeye talip olduklarini agikga ifade etti.!*®

Tiirk-Yunan is Konseyi

Kurulusundan beri Tiirk-Yunan barigina
farkli bicimlerde hizmet eden is konseyi,
2001 yilinin baginda geleneksel misyonuna
uygun bir toplant1 daha diizenledi. Is Kon-
seyi Yiirtitme Kurulu'nun girisimiyle Tiirk-
Yunan Dostluk Dernegi ve Istanbulda ya-
sayan Rum cemaatinin ileri gelenleri, 31
Ocak 2001 giini bir aksam yemeginde bu-
lustular. Yemek sirasindaki konusmalarda,
toplantiya katilan Rum cemaati ileri gelen-
lerinin Tiirk-Yunan Is Konseyine iiye ol-
malarinin iligkiler agisindan yararl olacag:
belirtilirken, iki iilke arasindaki iligkilerin
gelistirilmesi i¢in karsilikli ziyaretlerin, si-
nir ticaretinin ve turizm alaninda igbirligi-
nin tegvik edilmesi gerektigi dile getirildi.'"

Is konseyinin 2001 yilindaki ortak toplan-
tis1, ekonomik krizin patlak vermesinden
hemen sonra, 27 Nisan 2001 tarihinde
Istanbulda  gergeklestirildi. Toplantida
konusan konsey esbaskan1 Panagiotis Ko-
utsikos, krizin isadamlar1 i¢in bir tir “da-
vet” anlamina geldigini soyleyerek, “Kriz
bir¢ok kisi i¢in dezavantaj olabilir, fakat
gercek isadamlari bu krizi ve buradan
cikabilecek avantajlar1 dogru olarak de-
gerlendirmelidir” seklinde konustu. Top-
lantiya katilan Yunanistan Kiltiir Bakani

Evangelos Venizelos ise Tiirkiyenin AB ile
yakinlagmasi gerektigini soyledi ve “Karsi-
mizda Avrupa siyaset ve degerlerini kabul
eden bir Tiirkiye gormek istiyoruz. Tiirk
ekonomisinin gidisatini dikkatle izliyoruz.
Tirkiyede giiclii bir ekonomi ve toplum
gormek arzusundayiz” dedi.'* Konsey ayni
yil, 7-8 Kasim tarihleri arasinda bir ortak
toplant1 daha diizenledi.

2002 yilmin Mart ayinda is konseyinin
diizenledigi “Tirk ve Yunan Isadamla-
rinin Anadolu Turu” kapsaminda tarti-
silan konularin baginda, kriz stirecinde
Yunanistan'n Tirkiye'ye sagladigi destek
geliyordu. Turun Izmir ayaginda 4 Mart
glnii diizenlenen toplantida Yunanistan'in
Tiirkiye Biiytikelgisi Christodoulos La-
zaris, “Tirkiyenin ekonomisinde héla
sorunlar var. Bunlar gececek, Yunanis-
tan Tiirkiye'nin en bilyitkk dostu olacak”
seklinde konusuyordu. Lazaris'in verdigi
bilgilere gore, Yunan bankalarinin, iyi bir
gelecek gordiikleri Tiirkiyedeki etkinlikle-
ri giderek artmaktaydi. Nitekim Tasarruf
Mevduat: Sigorta Fonu (TMSF) biinyesin-
deki Sitebank, Yunan Novabank tarafindan
satin alinmis, bir bagka Yunan bankasi da
Toprakbank’1 satin almak i¢in anlagmaya
varmistl. Yunan sermayesi, TMSF biinye-
sindeki {i¢ bankadan iki tanesiyle yakindan
ilgilenmekteydi. Biiytikel¢i Lazaris, Yunan
bankalarin Tiirkiye'ye yonelik ilgisini
soyle yorumluyordu: “Yunan sirketleri
Tiirkiye'ye yatirima kendi 6z kaynaklariyla
geliyor. Kendi paralarini riske ederek, duy-
duklar giivenle geliyorlar. Diinya Bankas:
kredisiyle yatirim yapmiyorlar. Bunun ad:

givendir..”'?!
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sisleri Bakani Ahmet Davu-
Dtoglu, Tiirkiye'nin ~ Uluslararasi

Konumunu ayrmtili olarak de-
gerlendirdigi Stratejik Derinlik adli ¢alis-
masinda, Soguk Savas parametrelerinin
yok oldugu yeni uluslararas: ¢evre iginde
Tiirkiye'nin jeopolitik konumunun yeniden
yorumlanmak zorunda oldugunu, ¢iinkii
kiiresel ve bolgesel dengelerin tiimiiyle
jeopolitik Onemine iliskin olarak nere-
deyse kliselesmis bazi s6ylemlerin de ge-
cerliligini timiiyle yitirmis oldugunu 6ne
stirer.! Davutoglunun soziini ettigi denge
degisiklikleri, giinimiizde ¢ok boyutlu bir
sekilde ve dinamik bir yapida, Tiirkiye {ize-
rindeki etkilerini stirekli hissettirmektedir.

Konuya siyasi gii¢ dengeleri agisindan ba-
kildiginda, diinyadaki iki statik kutuptan
biri olan Sovyet tehdidinin ortadan kalk-
mastyla olusan boslugun, zaman zaman
catigmalara neden olan gii¢ ve iktidar

rekabetine yol agmasi, isin bir boyutunu
olusturmaktadir. Demografik bakimdan
bakildiginda, yerkiire yaslanan bir Bat1 nii-
fusuna kargilik geng, dinamik ve kalabalik
bir Dogu niifusu arasinda yeni dengeler
olusturmaya ¢alismaktadir. Ekonomik giig
ve iiretim potansiyeli bakimindan da diin-
ya, Batrdan Dogu’ya, Kuzeyden Giineye
dogru bir eksen kaymas: yasamaktadir. Bu
degisim icinde Batrnin giiglii ekonomile-
ri kan kaybetmekte, Dogunun gelismekte
olan ekonomileri ise hizli bityiime oran-
laryla pastadan giderek daha biiyitk pay
almaktadir. Bu sartlar altinda Tiirkiye i¢in
en kritik sorulardan biri, degisen bu den-
gelerin tam kesisme noktasinda yer alan
Tiirkiye'nin bu biyiik degisimden ne sekil-
de etkilenecegidir.

Diinyadaki gii¢ merkezlerinin yer degis-
tirmesi, yarattigi belirsizlikler nedeniyle
baz1 endiselere yol agsa da, is ¢evrelerin-
deki genel kani bunun Tiirkiyenin lehine

bir gelisme oldugu yoniindeydi. Ornegin
Zeynel Abidin Erdem, “Sanayide eksen
kaymasi Tirkiye’ye yaramustir. Cin ve daha
uzak doguya gitmekte olan bir¢ok yatirim
ve liretim firmasi Bulgaristan, Romanya ve
Tiirkiye gibi tilkelerde ve bazen de Ortado-
gu {lilkelerinde tortular birakmakta ve sa-
nayilesmeyi hizlandirmaktadir. Genel ola-
rak Batidan Dogu’ya ve Kuzeyden Giineye
kayis, Tiirkiye'ye daha fazla sanayilesme
ve firsat yakalama imkani saglamaktadir”
derken?, Tirkiye'yi hem cografi, hem de
kiiltiirel anlamda bir koprii olarak nite-
lendiren Pinar Eczacibagi, yeni yaratilacak
isbirlikleri yoluyla bu degisimin “Tiirkiye
lehine isleyen bir durum” haline getirilebi-
lecegini 6ne siiriiyordu.’

Tiirkiye'nin, yeni diinya diizeninde sahip
oldugu avantajlarin baginda, geng ve di-
namik bir niifusa sahip olmasi geliyordu.
Mustafa Koga gore ozellikle Avrupa, nii-
fus yapisindan dolay: ozellikle iiretim ala-
ninda giderek ciddilesen sorunlarla kars:
karsiya bulunuyordu. Ayrica biirokrasi, is¢i
haklar1 ve sendikal hareketler Avrupada
fabrika kurmay: ve isletmeyi epey zorlasti-
rirken, Tiirkiye geng niifusu, kalifiye isgisi,
cografi konumu ve mevzuati dolayistyla
¢ok avantajli bir yere sahip bulunuyor-
du.* Tirkiye'nin avantajli konumuna dik-
kat ¢eken bir bagka kisi olan Serif Egeli’ye
gore de Tiirkiye, isgiicliniin ucuz ve kolay
bulunabilir oldugu Uzakdogu karsisinda,
Avrupaya lojistik olarak ¢ok daha yakin ol-
manin yararlarini uzun bir gelecek boyun-
ca gormeyi siirdiirecekti.® Avrupali dev-
letlerin kiiresel rekabete ayak uydurmak
i¢cin bolgesel biitiinlesmelerini hizlandir-
malar1 geregine dikkat ¢eken Abdiilkadir

Tagyildiz da, Avrupalilarin 6zellikle BRIC
tilkelerinin rekabeti karsisinda Tiirkiye gibi
hizla gelisen ve bolgesinde giiglenen dina-
mik bir tilkeye olan ihti¢larinin giderek ar-
tacagini one siirtiyordu.®

Diinyada olusan yeni dengeler cercevesin-
de is gevrelerinin genel goriist, Tiirkiye'nin
Batidan kopmadan, diinyanin {iretim {issii
haline gelmis olan Uzakdogu ile iliskilerini
gliclendirmenin yollarini aramasi, bu sira-
da Latin Amerika ve Afrika gibi Tiirkiye
i¢in yeni pazarlar1 daha fazla degerlendire-
cek caligmalara agirlik vermesi yoniindey-
di. Digsisleri Bakanlig1 Miistesar1 Feridun Si-
nirlioglu, olugan sartlar altinda Tiirkiye'nin
yeni konumunu soyle tarif ediyordu:

Ulkemizin iiyesi bulundugu ekonomik
kuruluglar ve platformlar, dis politikamizin
ekonomik boyutunun ayrilmaz birer parga-
lar1 haline gelmeye baslamistir. Gelismis, ge-
lismekte olan ve yoksul iilkelerin simirlarim

belirleyen “Dogu-Bati” ve “Kuzey-Giiney”

eksenlerinin gegtigi bir cografyada bulun-
mamiz, G-20, OECD, EIT ve D-8 gibi bircok
farkli kurulus ve olusuma iiyeligimiz saye-
sinde Tiirkiye, her olcekte iilkenin giivenini
daha kolay kazanabilir noktaya gelmistir.
Ulkemiz bu konumuyla bir yandan dis eko-
nomik iliskilerini gelistirip cesitlendirirken,
diger taraftan bolgesel ve uluslararas bars,
refah ve istikrarin tesisi ¢abalarina katkida
bulunmaktadir”

Tirkiye'nin disisleri alaninda en tecriibeli
isimlerinden biri olan Ozdem Sanberk ise
diinyadaki eksen kaymasinin, Tiirkiyenin
Batrya olan Dbakisini degistirmemesi
gerektigine onemle dikkat ¢ekiyordu:
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Ustlnliklerini dikkate
alarak, dlislik teknolojili
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teknolojili Grtinlere

gecisin saglanmasini
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hedefliyoruz.

RIiFAT HISARCIKLIOGLU (TOBB ve DEIK Yénetim Kurulu Baskani)

“Turkiye gelecegin biiyiik bir giicii olmaya oynuyor.”

TUrkiye’nin dis ticaretinin yaklasik yarisindan fazlasi, OECD ve AB gibi rekabet glicu
yuksek ulkelerle gergeklesiyor. Turk girisimcileri diinyada pek ¢ok yerde ve alanda
basarilarini ortaya koymakta ve ekonominin motor gliclind olusturmaktadir. Irak ve Korfez
bdlgesi basta olmak lizere, Ortadogu’da, Balkanlar'da, Kafkasya ve Orta Asya'da is yapma
tecrubelerimiz var.

Dilinya petrol ve dogalgaz Uretiminin ylizde 70'i Turkiye’'nin dogusunda, diinya petrol ve
gaz tiketiminin ylzde ellisi ise Turkiye’'nin batisindadir. Avrupa enerji glivenligi ve arzi igin
stratejik oneme sahip olan Turkiye'de, enerji sektorl yapilan reformlarla liberallestirilmis
ve O6zel sektor yatirrmina agilmistir. Bu gergevede, 6niimizdeki on yilda llkemizde enerji
yatirimlarin artmasini, bu sektére 120 milyar dolarlik yatirim yapilmasini bekliyoruz.

Rekabet glicimuziin ylksek oldugu iki Snemli sektdr turizm ve miteahhitlik. Turizm’de
kuresel krize ragmen biylmeye devam ettik. Artik diinyanin on blylik destinasyonundan
biriyiz. Muteahhitlik sektériinde ise uluslararasi 6lgekte is yapan sirket sayisi bazinda,
Cin'in arkasindan diinyada ikinci sirada yer aliyoruz. 82 tlkede toplam 160 milyar dolar
degerinde, 5 bin 200 proje Ustlendik. 2009'da kiresel krize ragmen, 20 milyar dolarlik yeni
is aldik.

Orta Dogu ve Orta Asya cografyasinda gelisen ekonomiler, yeni iktisadi imkanlar sagla-
yacak. Dogu Akdeniz'in ulasim agisindan bulylyen cazibesi, lojistikten petrokimyaya kadar
Ulkemiz igin yeni yatinm firsatlari sunacak. Kaliteli isglicimiiz sayesinde makine ve otomo-
tiv gibi sanayi sektérlerimiz blylmeye devam edecek. Tekstil ve Konfeksiyon'da Avrupa
pazarlarina yakinhgimiz, esnek, hizli ve kaliteli Gretimimiz avantaj saglayacak.

Dlnya nufusu devamli arttigiigin, tim diinyada tarima ve gidaya yapilan yatirimlar arti-
yor. Topraklarimizin daha temiz ve kirlenmemis olmasi bizim avantajimiz. Tarimsal ekonomi
acisindan diinyanin sekizinci blylk tarim ekonomisiyiz. Tarimsal sanayi urlnlerinde ihra-
cati ylksek Ulkeler arasindayiz. Tim Avrupa’da 12 bin bitki tlrl varken, sadece Turkiye'de
13 bin bitki yetismektedir. 700 den fazla bitkinin hasadi yapilmaktadir. Dolayislyla tarim ve
hayvancilik sektorl de artik kazanglh bir is alani haline gelmektedir.

Diger taraftan son dénemde ar-ge galismalarina verilen destekle, teknoloji yatirimlari
konusunda da ataga gectik. Turkiye'nin dort bir yaninda, kurulan teknoparklar ile bilgi ve
iletisim teknolojileri konusunda galisan yatirimciya destek artirildi. ileri teknoloji triinleri
sektoriinde kalifiye isguicl ve 6nemli tesvikler saglanmaktadir. Bu sektorde de yatirmlarini
artmasini bekliyoruz.

Cin, Hindistan, Brezilya, Rusya ekonomileri blyudukge, s6z konusu ulkeler Tlrkiye igin
yeni ihrag pazarlari haline gelecektir. Diger taraftan, dinya ticareti iginde payi en yuksek
grup, orta ylksek teknolojili sektdrlerdir. Turkiye’nin bu grup i¢inde yer alan otomotiv, ma-
kine ve teghizat ile elektrikli makine ve araglar sektdrleri ihracati hizli geniglemektedir.

Turkiye igin “ihracata donlk Uretim stratejisi” Uzerinde yuritilmekte olan galismalara
TOBB olarak biz de katiliyoruz. Bu ¢ergevede, hedefimiz Turkiye'nin mukayeseli Ustlin-
|Ukleri dikkate alinarak, dusuk teknolojili sektdrlerden, ylksek teknolojili Urlinlere gegisin
saglanmasi, orta dustk teknolojili sektdrlerde Uretimin artiriimasi, katma degeri ylksek
sektorlerde yatinmlarin gergeklestiriimesidir.

Batidan Dogu’ya dogru bir kayma
var. Fakat Bati dedigimiz ABD, Avrupa
ve Japonyanmmnm -Japonya dogudadir ama
OECD tiyesi oldugu icin Batil bir iilkedir-
glictiniin hatir1 sayilir agirhigr azalmas de-
gil. Rakamlar, diinya ekonomisinde ticaret,
ihracat ve gayrisafi milli hasila agisindan
hala Batrmin ¢ok onemli oldugunu goste-
riyor. Artik Bati'min etkisi bitti deyip hafife
almamak lazim. Batidaki inovasyon kapa-
sitesi son derece onemli. Bugiin basta tip
olmak tizere bilim ve teknoloji alanndaki
biiyiik yenilikler hald Batida gerceklesiyor.
lletisim alaminda ¢ok biiyiik atiimlar hala
Batida oluyor. Ayrica isin demokrasi, oz-
giirliikler ve temel haklar yonii var. Yasadi-
st gocler Batidan Dogu’ya degil, Dogudan
Bati’ya dogru olmakta. Eger sizin saglam
bir hukuki altyapiniz yoksa, ekonomik ati-
limlar gerceklestirebilmeniz ve toplumunu-
zun kirillgan kesimlerini korumamniz miim-
kiin olmaz.®

Tim bu gortsler, Dig Ticaret Miistesar1
Ahmet Yakicrnin da dikkat gektigi gibi,
Tirkiyenin dis ekonomik iliskilerine

yonelik stratejilerini olustururken, kiire-
sel ekonomik dengelerdeki degisimin iyi
okunmasini ve adimlarin bu bilingle atil-
masin1 zorunlu hale getiriyordu.” TOBB ve
DEIK Yénetim Kurulu Bagkani Rifat Hi-
sarciklioglu ise, mevcut sartlarin Tirkiye
tarafindan bir avantaja dontstiiriilebilme-
sinin, aktif ve kararli bir tutumla miimkiin
olabilecegini su sozlerle dile getiriyordu:

Bugiiniin diinyas: artik, eskiden oldugu
gibi, kendi smurlarmmiz iginde, diinyanin
geri kalamndan bagimsiz olarak yasama
imkani vermemektedir. Diinyadaki gelisme-
lere duyarsiz kalarak, kapilarimizi kapatip,
“‘azicik agim kaygisiz basim” politikalarinin
zamani gegmistir. Ozellikle de ekonomideki
kiiresel rekabetin arttigi, kiiresel egilimlerin
belirleyici oldugu bir diinyada, artik kendi
basimiza yastyormus gibi yapamayiz. Tiirk
gengliginin de, diinyaya kapali bir ortamda
yasamak ve bu degisimi takip etmemek gibi
bir liiksii olamaz. Oniimiizdeki temel mese-
le, degisimi iyi analiz etmektir. Oyleyse edil-
gen ve pasif degil, aktif ve kiiresel bir oyuncu
olmanin tam zamanidir."
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002 segimlerinden yiizde 34,3 oy
2 orantyla AKP’nin birinci parti olarak

¢ikarak neredeyse anayasa degisikli-
gini tek basina yapabilecek 365 milletve-
kiline sahip olmasi, buna karsiik Dogru
Yol Partisi, Milliyetci Hareket Partisi, Geng
Parti ve Demokratik Halk Partisi gibi par-
tilerin ylizde 9-6 araliginda kalarak baraj
nedeniyle Meclise girememesi, CHP’nin
ise yiizde 19,4 oy orani ve 177 milletveki-
liyle Meclis'teki tek muhalefet partisi hali-
ne gelmesi, Tiirkiye'nin siyasi atmosferine
bambagka bir goriiniim kazandirdi. Bu du-
rum, onlarca yildir kisir siyasi tartigmalara
ve kroniklesmis koalisyon arayislarina alig-
mis olan kamuoyunda iki farkli reaksiyona
yol a¢t1. Bunlarin birincisi, uzun zamandan
sonra ilk kez bir tek parti hiikiimetinin is-
basina ge¢mesinin yarattigi memnuniyet,
digeri ise kendini “laik” olarak tanimlayan
kesimin olasi bir rejim degisikligine yone-
lik kaygilariydi.

Secimlerden 6nce yapilan yerel bir kamu-
oyu aragtirmasi, Tiirk segmenlerinin 2002
secimlerinde oy tercihi yaparken 6nem
verdigi oncelikleri soyle belirliyordu:

o Ekonomik meseleleri ¢oztimii (%61,2)

o Yolsuzluk ve rigvetin Onlenmesi
(% 11,3)

« Din, diistince ve vicdan hiirriyetinin
saglanmasi (%8,5)

« Egitim, saglik ve sosyal hizmetlerle il-
gili sorunlarin ¢6ztimii (%8,5)

o Demokratiklerse  ve  seffaflagma
(%6,5)

o Terorle miicadele (%0,7)

Bu tabloda en ¢ok dikkat ¢eken konularin
basinda, ekonomik sorunlarin ¢6ziimiine
yonelik beklentilerdeki yiikselis egilimi
geliyordu. Benzer bir ankette 1999 yilinda
%34,2 olan bu oranin ii¢ yil iginde nere-
deyse iki kat artis gostermesinin en temel

sebebi, Kasim 2000 ve Subat 2001 krizle-
rinin yol a¢tig1 ekonomik tahribat, fakir-
lesme ve yiiksek igsizlikti. Segmenler, yeni
secilecek hiitkiimetten ekonomik programi
ciddiyetle uygulamaya devam etmesini,
enflasyonu distirmesini, ekonomide reel
bir biyiime saglamasini ve igsizligi sona
erdirmesini bekliyorlardi. Diger taraftan
1999 yilinda segmenlerin yaklasik %20’lik
bir kesiminin en 6nemli ikinci sorun ola-
rak gordiigii terdrle miicadele konusunun
2002de 6nemini neredeyse tiimiiyle kay-
betmis olmasi, yakin zamanda Abdullah
Ocalan’in yakalanmasiyla ilgili bir durum-
du. Orgiit liderinin yakalanmasi, kamuo-
yunda PKK sorunun da sona ermis oldugu
yoniinde sanal bir beklenti yaratmigti.!

AKPnin se¢im bildirgesi, segmenlerin bu
beklentilerine paralel olarak, ekonominin
yonetimine iligkin kapsamli bir program
ortaya koyuyordu. Bu programin esas
amaci, 6nceki yillarda uygulanan yanlis
programlarin ve yonetim hatalarinin yol
actig1 yitksek enflasyon, ¢ok biiyiik kamu
bor¢ stoku, diisiik bityiime, dengesiz gelir
dagilimi ve yiiksek igsizlik gibi ciddi so-
runlarla sekillenen olumsuz tabloyu hizla
tersine ¢evirmek, enflasyonu ve kamu bor¢
stokunu diisiirmek ve yiiksek bir biiytime
performansina ulasmak olarak tarif edili-
yordu. Bildirgede, bu hedefe ulagmak igin,
Mayis 2001de uygulamaya konulan ve
Ocak 2002de yenilenen “Giiglii Ekonomi-
ye Gegis Programr” yetersiz bulunuyor ve
¢ok daha giiclii bir programin yiiriirlige
konulacag belirtiliyordu.'

Mali disiplini saglamaya ve ekonomi-
nin istikrar1 icin gerekli regetelerin

uygulanmasina devam edilecegine dair
bu mesajlar, alinacak tedbirlere iliskin so-
mut verilerle birlikte giiven uyandiriyordu.
Diger taraftan secim bildirgesinin sunus
boliimiinde yer alan su satirlar, AKP’nin
siyaset anlayisini esas olarak Tiirkiye'nin
kiiresellesen diinyadaki konumunu yiik-
seltme hedefine dayandirdigini ve gerek
ekonomik ve sosyal, gerek yonetimsel re-
formlarin ¢ikis noktasini bu eksende gor-
digiinii gostermekteydi:

Diinya, 21. yiizyilin basinda, gegmis do-
nemlerden farkly bir doniisiim gecirmekte-
dir. Hizla gelisen bilgi ve teknoloji, insan ha-
yatina yeni boyutlar katmaktadir. Iletisim
araglarimin, uzak cografyalarda yasayan in-
sanlar arasimda kurdugu kopriilerden akan
bilgi, toplumsal kurumlar: ve siyasal ilkeleri
yeniden sekillendirmektedir.

Iki kutuplu Diinya’min ¢atismaya dayah
siyasal anlayislari, yerini mal ve hizmetle-
rin, bilgi, emek ve sermayenin serbest dola-
sumini ongoren bolgesel ekonomik ve siyasal
biitiinlesme hareketlerine birakmaktadir. Bu
siireglerin dogal bir sonucu olarak, totaliter
ideolojik yaklasimlar terk edilmekte, temel
hak ve hiirriyetlerin gozetildigi, ayrimciliga
karst her alanda esitligin savunuldugu ve
halk iradesinden gii¢c alan katilimci siyasal
anlayislar yerlesmektedir.

Farkl iilkelerdeki halklarin yasam kali-
tesini dlgmeye yonelik evrensel standart ve
normlar olusmakta ve toplumlarin refah,
basar1 ve mutluluk diizeyleri ile devletlerin
uluslararasi arenadaki etkinlik ve saygin-
Liklar: bu kriterlere gore belirlenmektedir.
Devletin faaliyet alani siirekli daralirken,
ozel sektoriin ve sivil toplum orgiitlerinin
etkinligi artmaktadir.
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Bu gelisme siirecinde, kendini diinyadan
tecrit eden bir ulusal sistemin uzun siire
ayakta kalmas diisiiniilemez. Artik, kendi
icine déniik boyle bir sistemle toplumun ta-
lepleri karsilanamayacagr gibi, uluslararas:
camiamn saygin bir tiyesi de olunamaz.”

Tiirkiye'yi diinyayla biitiinlesmis, uluslara-
rast ortamda s6zii dinlenen ve saygin bir
konuma getirmeye yo6nelik ¢abalar, insan
haklarindan demokrasiye, temel hak ve
ozgiirliklerden seffafliga kadar pek ¢ok
alanda hayata gegirilmesi gereken reform-
larin yaninda, Oncelikle Tiirkiye'nin dis
ekonomik iliskilerinin gelistirilmesini ve
Tiirkiye'nin yakin cografyasindan basla-
yarak, komsu ve gevre iilkelerle karsilikli
ekonomik bagimlilik iligkilerini gii¢lendir-
mesini zorunlu kiliyordu.

Kiiresellesme siirecinde diinya ekonomi-
sinde yasanan belki de en biiyitk degisim,
disa acikligin artmasiyla paralel olarak,
uluslararas: ticaretin {ilke ekonomilerin-
deki yerinin artmasiydi. Bu durum, o6zel-
likle gelismekte olan ekonomilerde daha
belirgin bir sekilde gorilityordu. Gelis-
mekte olan iilkelerin GSYHinda dis tica-
retin pay1 1980’lerde %30 civarindayken,
bu oran 2000’li yillarin baginda %60-70
araligina yiikselmisti."* Bu egilim, 6zellik-
le Latin Amerika ve Uzakdogu iilkelerinde
daha agik bir sekilde goriilebilmekteydi.
Brezilya, Kore, Cin ve Tayland gibi tilkeler,
zaman i¢inde gelirlerinin giderek artan bir
boliimiinii dis ticaretten kazanmaya bagla-
muglardi. Diger bir deyisle refahin artma-
s1, gelismekte olan ekonomilerde, biiyitk
oranda dis ticaretin gelistirilmesiyle ilgili
bir konu haline gelmisti.

Tiirkiyede de 1980 sonrasinda disa agik sa-
nayilesme modeli ¢er¢evesinde ekonomide
goriilen en temel yapisal degisimlerden biri
dis ticaret alaninda ortaya ¢ikmigti. 1980
yilinda 2,9 milyar dolar seviyesinde olan
ihracat, yasanan bir dizi ulusal ve ulusla-
rarast Olgekli krize ragmen 2000 yilinda
36 milyar dolara yiikselmis, ayn1 zamanda
tarimsal liretimin toplam ihracat i¢indeki
pay1 giderek azalarak yerini imalat sanayi-
sine birakmust1. Ithalatin genel olarak ihra-
cattan daha hizli artmasi nedeniyle olusan
dis ticaret ag181 ise cogunlukla turizm gelir-
lerinden karsilanmist1.

Ancak Tirk dis ticareti, esas patlamasi-
n1 2000’li yillarda yapti. 1980 sonrasinda,
yaklagik 30 milyar dolarlik bir ihracat artigt
saglamak Tiirkiyenin 20 yilini almigken,
sadece 2002-2007 arasinda saglanan artis
70 milyar dolardan fazlaydi. Tirkiyenin
ihracat1 2007 yilinda ilk kez 100 milyar
dolar seviyesini ast1 ve kiiresel kriz once-
sinde 132 milyar dolara ulasarak, o giine
kadar yapilmis biitiin tahminleri asan bir
performans sergiledi. Hiitkiimetin “ihracat
odakli dretim stratejisi” olarak uygulama
koydugu program, ihracatin hedef iilke
ve hedef {irtin gruplar: itibariyle belli bir
plan cergevesinde gelistirilmesini 6ngorii-
yor ve ge¢miste kimi zaman el yordamryla
saglanan gelismelerin uzun vadede belir-
li bir strateji ¢ercevesinde ¢ok daha etkili
bir sekilde stirdiiriilmesini hedefliyordu.
Bu strateji, Devlet Bakani Zafer Caglayana
gore, 33 lilke masasinda tam 71 {ilkenin tek
tek analiz edilmesiyle belirleniyordu:

Hedef iilkeleri tespit ettik. Sektorel baz-
da iilkeleri belirliyoruz. Mal satacagimiz

pazarlarn, iilkelerin tek tek ithalat ra-
kamlarina iilke ve eyalet bazinda sahibiz.
IGEME ile beraber yapmus oldugumuz bu
projeyi insanlarin, ihracatgilarnmzin kul-
lanmimina sunduk. Ulke masalarimiz hangi
iilkenin ne kadar ithalat yaptigim da belir-
liyor. Ornegin Cin: Ithalati 1 trilyon dolar
olan Cine bizim ihracatimiz sadece 1,5 mil-
yar dolar. Oysa biz diinya mal ihracatindan
%0,85, neredeyse %le yakin pay alyoruz.
Ama Cine yapmis oldugumuz ihracatimiz,
Cin'in ithalatinda sadece binde 1,5 gibi ¢ok
kiigiik bir oran. Simdi Cin'in hangi malin
ithalatini, hangi iilkelerden, hangi sartlar-
da yaptigini tek tek tespit ediyoruz. Politika
ve stratejilerimizi buna gore olusturuyoruz.
Oncelikli olarak cevre iilkeler, hedef iilkeler
konseptimizi bu sekilde tespit ettik."

AKPnin igbagsina gegtigi 2002 yilindan
sonra dig ticaretteki patlamanin yaninda
diger ekonomik gostergelerde de onem-
li iyilesmeler saglandi. 2002 yili basinda
%70’ler seviyesinde seyreden yillik enflas-
yon, 2006 yilinda %9,6’ya geriledi. 1980’li

yillarda ortalama %4 civarinda bir biiytime
performans sergileyen, 1990-2001 arasin-
da ise iki biiytik kriz nedeniyle %3,1%e dii-
sen bitytime hizi, 2002-2006 yillar1 arasinda
ortalamada %7,2’ye ulasti. Tim bunlarla
birlikte goreli olarak fiyat istikrarinin sag-
lanmas, Giiglii Ekonomiye Gegis Programi
cercevesinde baglayan yapisal reform sii-
recinin kararlhilikla stirdiiriilmesi ve kamu
maliyesindeki iyilesme, son kiiresel krize
kadar elde edilen baglica kazanimlard..'®

Bu olumlu tablonun olusmasinda elbette
ekonomi yonetiminin kararli tutumu kadar,
genel konjonktiirdeki bazi gelismelerin de
rolii vardi. Oncelikle, 2001 krizinden son-
ra alinan dersler, yeni dénemde elde edilen
bagarida en biiyiik paylardan birine sahipti.
Tiirkiye, tarihinin en derin krizi sayesinde
mali ve finansal sistemin etkin islemesi ge-
rektigini 6grenmis, mali sistemini yeniden
yapilandirmis, bunun i¢in denetleyici ve
diizenleyici kurumlar1 etkin kilmuis, etkin
ve verimli devlet anlayis1 konusunda 6nem-
li edinimler saglamis, kamu finansmanin

2000’li yillarda blyiik

bir patlama yapan

Turk dis ticareti 2007

yilinda ilk kez 100

milyar dolar seviyesini

astl.
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gliclendirmis, ama belki de en onemlisi is-
tikrar programlarinda kararliligin énemini
kavramig, rasyonelligi ve bilgiyi istikrarh
bir yap1 i¢in kullanmanmn yollarini kegfet-
misti. Bir bakima 2002 krizi, “Tiirkiye'nin
ekonomi yonetimini 6grenmeye basladig
bir doniim noktas1” olmustu.'”

Diger taraftan krizden ¢ikis programinda
kullanilan “gii¢lii bankacilik, gii¢lii ekono-
mi” ifadesinden de anlasilacag: gibi, banka-
cilik sektoriiniin istikrar1 ve saglamliginin,
krizlerin onlenebilmesi ve yonetilebilmesi
acisindan, en az mali disiplin, stirdiiriilebi-
lir bor¢lanma ve kur sistemi kadar 6nemli
oldugu anlagilmis ve krizin olugsmasinda
6nemli rol oynayan bankacilik sektoriine
yonelik kirilganliklarin giderilmesine y6-
nelik yapisal reformlar, sonraki donemde
ekonomik biiylimenin ve istikrarin moto-
ru olmustu.'® Nitekim 6zellikle son kiiresel
krizde bir¢ok gelismis tilkede bankacilik
sektorii ciddi yaralar alirken Tiirkiyede fi-
nans sektoriiniin saglam bir sekilde ayakta
kalmasi, bu yondeki kazanimlarin agik bir
gostergesiydi.

Ulke icindeki bu gelismelerin yaninda, AB
ile ekonomik biitiinlesme siirecinin 2001
yilindan itibaren hizlanmis olmas: ve Ekim
2005’te tam {iyelik miizakerelerinin bagla-
mas1 da ekonomiye 6nemli bir ivme kazan-
dirmisti. Ucuz ve bol para politikalarinin
uygulandig1 2000’]i yillarda diinya ekono-
misinde saglanan yiiksek biiyiime, bunun
yarattig1 iyimserlik havasi, alim giiciiniin
artmasi, emtia fiyatlarinin yiikselmesi ve
pazarlarin canlanmasi, Tiirkiye'ye ekono-
misini bityiitme ve ihracat gelirlerini artir-
ma bakimindan uygun kosullar yaratmusti.

Tirkiye'ye onemli miktarda déviz kazandi-
ran miiteahhitlik sektort de, ozellikle pet-
rol ireticisi tilkelerde artan refaha paralel
olarak ¢ok sayida yeni is bulabilmeye bas-
lamst1. Tiirkiye Miiteahhitler Birligi Baska-
n1 Erdal Erene gore 2000’1i yillarda biiyiik
gelisme gosteren ve diinyanin en biyiik
miiteahhitlik firmalar: arasindaki konumu-
nu giiglendiren Tiirkiye, bu sektorde diinya
devleriyle baga bas rekabet edebilir hale gel-
mis ve diinyanin en biiyiik 225 miiteahhitik
sirketi i¢inde Cinden sonra ikinci biiyiik
grubu yaratmay1 bagarmisti. 1970’1i yillarda
ilk kez Libyadaki kii¢iik projelerle yurtdisi-
na a¢ilmaya baslayan Tiirk ingaat firmalar,
gliniimiizde 70’in tizerinde iilkeye yayilmis
ve goziinii 50 milyar dolar hedefine dikmis
dev bir sektor olusturmaktaydi.

2000’li yillarda Tiirkiye ekonomisinde-
ki olumlu gidisten hem beslenen, hem de
ekonomiye 6nemli katki saglayan gelisme-
lerden biri de dogrudan yabanci yatirim
girisinde elde edilen biiytik artisti. 2002 y1-
lindan sonra saglanan siyasi ve ekonomik
istikrar, Kemal Dervige gore olumlu yansi-
masini bu alanda da gostermigti:

Tabii kriz amnda yabanci sermayenin kag-
mastyla karst karsiyaydik. 2001 ylinda
Tiirkiyeden ¢ok biiyiik miktarda para ¢ikti.
Uzun vadeli yatirima gelen sermayeye bence
her tiirlii destegi ve kolaylig1 saglamak la-
zimdi. Neticede bu, iiretim artisina yonelik
bir sermaye, istihdam yaratan bir sermaye,
bazen yeni teknoloji getiren, yeni piyasalari
agan bir sermaye olabiliyor. Burada hersey-
den once, Tiirkiyenin yeniden biiyiiyebi-
lecek, hem de izl biiyiiyebilecek bir iilke
oldugu, istikrarli bir iilke oldugu ve kur

politikasinda agir1 hareketlerin olmayacag
mesajini vermek onemliydi. Ciinkii yabanci
sermaye igin kur, en kritik konulardan bi-
riydi. Kur ¢ok fazla belirsiz olunca yabanci
sermaye, yarin ne olacagini hesaplayama-
yacagi icin gelmez. O nedenle hem nispeten
serbest bir kur, hem de yapisal olarak asir1
inis ¢ikiglari engelleyecek bir yapinin gelis-
mesi gerekiyordu. Bu da finans sektoriiniin
iyi yonetilmesine bagh tabii. Saniyorum
bunu adim adim basardi Tiirkiye. 2003 y1-
Iindan sonra hakikaten bir yatirim patla-
mas oldu yabanci sermayede. Tiirkiye'ye es-
kiden yilda 1 milyar dolar gelirken rakamlar
10-15 ile ¢arpildi. Bunlarin bir kismi sicak
paraydi ama asagr yukari yarist da uzun

vadeli yatirnmdi. Dolayisiyla Tiirkiye yeni
bir stirece girdi."

Tiirkiye'nin hem diinya ile daha iyi entegre
olmasini saglayan, hem de dis ticaret ac1g1-
nin kapatilmasinda 6nemli bir rol tistlenen
turizmde yaganan gelismeler de, DEIK’in
kurucu iiyelerinden biri olan TURSAB
Bagkani Basaran Ulusoy’a gére Tiirkiye'nin
ozellikle son donemlerde alt1 6zellikle ¢i-
zilmesi gereken basarilarindan biriydi.
2000’1li yillarda diinyadaki turizm sektorii
onemli sorunlarla ugrasirken Tiirkiyenin
30 milyon turist hedefine kogmasi, bu alan-
da Tirkiye'ye rakip olan tilkeler tarafindan
da giptayla izlenen bir durumdu.?

BASARAN ULUSOY (TURSAB Bagkani)

“Turizm sinir tamimayan, insanlari birlestiren bir alan.”

Turizm insanlari birlestiren, barisi, huzuru getiren, kultirel minasebetleri ylz ylze
sadlayan, ikili iligkileri insani olglide kuran bir sektordir. Burada gagdas yasam
bicimini ortaya koyan, dlinyaya entegre olan, Anadolu’yu yalnizliktan kurtaran turizm
sektorlidir. Bu nedenle de ¢ok onemlidir. 1998'den sonra terdr belasiyla gelisen,
SARS, kus gribi, domuz gribi, Irak hadisesi gibi olaylarla devam eden donemde ylizde
8,6’lik bir daralma oldu dulinya turizminde. Gegenlerde Yunanistan turizm bakaniyla
konusuyordum, “Nasil bir mucize yarattiniz? Naslil yizde 2,8 blyudinuz?” diye sor-
du. Oncelikle, zel sektdriin tim birimleri olarak, konaklamadan rehbere, yatirimcidan
seyahat acentesine, bir araya gelerek Ulkeyi ¢ok iyi tanittik. Tirk mucizesi dedigimiz
hizmette, kalitede ve fiyatta ayni seviyeleri tutmaya galistik. Turkiye'nin glizelliklerini
koruduk, dogaya saygil olduk. Simdi, 2010 yilinda 30 milyon turiste kosuyoruz. Artik
tim diinyada kavgasiz, sinirlari belli olan, fakat sinir tanimayan bir anlayis var turizm-
de. Urdiin, Tunus, Libya ile vizelerin kalkmasi cok &nemli bir kazang Tirkiye icin. Hele
Rusya'da kalktigi zaman ¢ok iyi olacak. Turkiye Ruslarin en rahat gezdigi Glkedir. Vize
bir zorluktur, engeldir, kisinin seyahat 6zgurliigiine getirilen bir kisitlamadir. Ozellikle
komsularla iyi geginmek gerek. Zaten turizmde is evvela komsuyla baslar. Yunanis-
tan, Bulgaristan, Suriye, iran bizim igin 6nemli pazarlar. Bugiin Suriyeliler ugak bula-
miyorlar istanbul'a gelmeye. Once Urfa’ya, Antep’e geliyor, oradan ugaga biniyorlar.
Akrabalarini gérmeye, okumaya, alisverise, gezmeye, eglenmeye geliyorlar.

Vize bir zorluktur,
engeldir, kisinin
seyahat dzgurligline
getirilen bir kisitlamadir.
Vize engellerinin de
kalkmasiyla, simdi artik
yilda 30 milyon turiste
kosuyouz.
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186

DEIK, 1985 yilindaki kurulusunu ta-
kip eden uzun yillar boyunca hukuki
bir statiiden yoksun kalmisti. Onlarca is
konseyini kendi ¢atis1 altinda toplayan,
Tirkiyenin dis ekonomik iligkilerinde
birinci aktér konumunda oldugu hemen
herkesce kabul edilen, hatta dis politika-
nin 6nde gelen aktorleri arasinda yer alan
bir olusumun kanun nezdindeki kimligi
belirsizdi. Ciinkii DEIK, 5590 sayili Ti-
caret ve Sanayi Odalar1 Kanunundaki
bir maddeye istinaden yapilanmis, ancak
hukuki olarak Odalar Birligime bagl ola-
rak faaliyet gosteren bir “galigma grubu”
olmanin disinda tiizel bir kimlige sahip
olamamisti. DEIK’in yapilanmasini ve ¢a-
lisma prensiplerini tanimlayan mevzuatin
hazirlanmas: bile ancak 1988 yilinda ta-
mamlanabilmis ve daha 6nce fiilen ¢alig-
maya baglamis olmasina ragmen DEIK’in
resmi kurulug giinti olarak 26 Subat 1988
tarihi kabul edilmisti.

Yillar icinde pratikte pek ¢ok soruna yol
agan bu durumu gidermek, 2002 genel
segimlerinden sonra Sanayi ve Ticaret Ba-
kani olarak goreve gelen Ali Coskun'un
ajandasindaki en oncelikli konularindan
biri olacakt. Nitekim DEIK’i “fiili” sta-
tiden “resmi” statliye tasiyacak olan ka-
nuni diizenleme 18 May1s 2004 tarihinde
gerceklesecek ve 5174 sayili yeni TOBB
Kanununun 1 Haziran 2004 tarihinde Res-
mi Gazetede yayimlanmastyla DEIK, “Ozel
hukuk hitkiimlerine tabi tiizel kisilige sahip
bir kurum” niteligini kazanacakti. Hemen
sonrasinda kurulun ve is konseylerinin go-
rev, yetki ve organlar1 belirleyen ve biitge,
yonetim ve denetimleriyle tiyelik islemleri-
ne iliskin esaslar1 kapsayan DEIK mevzua-
tinin da hazirlanmasiyla, DEIK’in kurum-
sallagma stireci tamamlanmis olacakt1.?!

Kanunun, DEIK’in kurulus esaslarini be-
lirleyen ilgili 58. maddesi su sekildeydi:

Tiirk-yabanci veya yabanci-Tiirk odalar
ile D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu

MADDE 58 - Tiirkiye ile diger iilke-
ler arasinda ekonomik ve ticari iliskilerin
gelistirilmesine yardimci: olmak amaciyla
Digsisleri Bakanhigimin goriisii alinarak, tek
tarafli veya ¢ok tarafli Tiirk-yabanci veya
yabanci-Tiirk ticaret, sanayi ve deniz ticaret
odasi ad ile kurulacak dernekler icin Bir-
ligin izni aranir. Miisterek odalarin, izlen-
me ve denetlenme esaslari, Birlik Yonetim
Kurulunun teklifi ve Bakanhk tarafindan
¢tkarilacak yonetmelikle tespit olunur. Bu
odalardan yurt disinda kurulmus olanlarin
faaliyetlerinin izlenmesi, yurticindekilerin
calismalarimin denetlenmesi ve izlenmesi,
Birlik tarafindan yapilir. Bu sekilde kurulan
dernekler, bu maddede yer alan hiikiimler
disinda, genel hiikiimlere tabidir.

Birinci fikra uyarinca kurulan dernekler
disindaki tiizel kisiler, ticaret, sanayi ve de-
niz ticaret odasi admi kullanamazlar.

Birligin gozetim ve denetimi altinda 6zel
sektoriin dis ekonomik iliskilerini yiiriitmek
iizere, ozel hukuk hiikiimlerine tabi ve tiizel
kisilige sahip, kurulus ve faaliyet amaglar:
ayni olan ve Birlikge belirlenecek ozel sektor
kuruluslarindan Dis Ekonomik Iliskiler Ku-
rulu olusur. Kurulun kisa adr DEIK tir. Ku-
rul ikili ekonomik iliskilerini, yonetim kuru-
lunun kararlar: dogrultusunda is konseyleri
araciligi ile yiiriitiir.

Kurul ile is konseylerinin gorev ve yet-
kileri teskilatlanma ve isleyisleri, organlari,
biitgeleri, yonetim ve denetimleri ile iiyelige
iliskin esaslar Birlik tarafindan ¢ikarilacak
yonetmelikle diizenlenir.

Kurulun biitcesi, kurucu kuruluglarin
Kurul yonetim kurulu tarafindan belirlenen

yillik tiyelik aidatlarindan, is konseyi tiyelik
aidatlarindan, Birligin 0deyecegi katki pay:
ve diger gelirlerden olusur. Kurul biitcesini
Birlik denetler.*

Yasal diizenlemenin yapilmasinda aktif
rol oynayan Ali Coskun, bu kanunla bir-
likte DEIK’in “yasal agidan hicbir eksigi”
kalmadigini séyliiyor ve kanunun ¢ikaril-
masiny, islerini bundan boyle piiriizsiiz bir
sekilde yiiriitebilmesi bakimindan DEIK
i¢in 6nemli bir kazang olarak goriiyordu.”
Ancak ayni kanun, eskiden beri DEIK ige-
risinde faal olan ve goniillii ¢aligmalariyla
kurumun yiikselmesine 6nemli katkilar
saglayan isadamlar1 arasinda cesitli fikir
ayriliklarina da yol agmist1. Yeni diizenle-
meye yonelik kaygilarin basinda, TOBBun
DEIK yonetimindeki agirliginin artmasty-
la, DEIK’in basarisinda en temel unsurlar-
dan biri olan hizli karar alma ve hareket
kabiliyetinin ortadan kalkmas: riski geli-
yordu. Ornegin DEIK Seref Uyesi Nihat
Gokyigit, kanunun getirdigi faydalarin ya-
ninda bu konuya soyle dikkat ¢ekiyordu:

DEIK, tiizelligi olmadigi igin bankada
hesap dahi agamiyordu. Telefon alirken bile
stkintr oluyordu. Sonra 2004 yilinda ilgili
kanunun kabul edilmesiyle birlikte ¢oziildii
bu sorunlar, bir sekilde. DEIKe yasal bir
diizen getirildi. Boylece eskiden beri siire-
gelen meseleler biiyiik olgiide ¢oziildii ve
DEIK, TOBBun genis tabanina hitap eder
oldu. Fakat bu sefer de daha ¢ok TOBBun
hakimiyetine girdi. Kanun DEIK’in hareket
esnekligini azaltt1.**

Uzun yillardir DEIK biinyesinde gesit-
li i3 konseylerinde hizmet veren Nuri
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DEIK ilk basta biitiin

Turkiye’'deki 6zel
sektorli temsil eden

ve Ozel sektoriin dis
dlinyaya donuk yiizi

olarak kurulmustu.

Ama bu sonra degisti.

il
en
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Diger kuruluglar da
kendi baslarina dis
iskilerde bulunmayi
azindan daha keyifli
buldular.

YAVUZ ZEYTINOGLU (DEiK icra Kurulu Eski Baskani)

“DEIK’in dis iliskilerdeki tek olma niteligi giderek rekabete doniistii.”

EiK ilk basta butlin Tirkiye'deki 6zel sektdrii temsil eden ve 6zel sektdriin dis

dinyaya donuk yuzl olarak kurulmustu. Ama bu yapisi, belki maddi zorunluluk
ylzunden, belki de Turkiye'de herkesin bas olma hevesi ylzinden, benim baskan-
lik dénemimde degisti. Neden degisti? Daha ben icra Kurulu baskani olmadan énce
DEIK’in mali sorunlarini g6zmek igin biitgesine esas biiyiik katkiyi Odalar Birligi yapma-
ya baslamisti. Benim icra Kurulu'nda gérev yaptigim ve Yalim Erez'in Odalar Birligi bas-
kanlig yaptigi ddnemde bu katkilarina karsi, Odalar Birligi'nin DEIK Genel Kurulu’'ndaki
oy hakkini ¢ogunluk haline getiren bir statii degisikligi yapildi. Zaten DEIK yasal bir
yaplya sahip olmaksizin, Odalar Birligi'nin bir komisyonu ve kurulusu olarak olusturul-
mustu. Bu kurumun butlin 6zel sektorl temsil eder yapiya kavusmasi Odalar Birligi'nin
hosgdriisii ve izniyle oluyordu. Ama Odalar Birligi'nin disindaki sekiz kurucu, DEIK'in
bltgesine katkida bulunuyorlardi ve isler mustereken yurutulliyordu.

Ben baskan oldugum zaman, bu kuruluslardan biyuk bir bolimu artik para verme-
mek (izere ciddi diren¢ gdsterdiler. Bu durumda DEiK'in biitgesini yiriitme isi Odalar
Birligi'ne kaldi. Odalar Birligi para verince de ¢ogunluga sahip oldu. Odalar Birligi'nin bu
sekilde agirhginin artmasi, diger dzel sektdr kuruluslarinin DEiK’e karsi daha mesafeli
davranmasina, temsilci gdndermemesine ve maddi katkisini timUyle kesmesine neden
oldu. Bu kuruluslarin bir kismi, kendi dis iliskilerini strdirecek kurumlari da olusturmaya
basladi. Ornegin TUSIAD bu dénemde TUSIAD International’l kurdu. Briiksel'de kendi-
sine bir biiro agti. Bence bu gelismeler, DEIK'in disariya karsi Tiirkiye'deki biitiin 6zel
sektdr kuruluslarinin tek temsilcisi olma imajini giderek yipratti. Ben bu siiregte DEIK'in
bu ilk kurulus felsefesinin devam etmesi igin ¢ok gayret ettim. Ama bu kopus giderek
hizlandi ve kimi zaman bir rekabete déniistii. TUSIAD'In disindaki diger kuruluslar da
kendi baslarina dis iliskilerde bulunmayi en azindan daha keyifli buldular. Ornegin biz
daha 6nce devlet katiyla da ¢ok yakin isbirligi yaparken, benim bagkanlik dénemimde
Hazine ve Dis Ticaret Mustesarlidi bizimle olan iliskilerini kesti ve her seyi kendilerinin
yapacagini sdyledi. Bdylece Tlrkiye'de en az U¢ buyuk 6zel sektor temsilciligi oldu;
bunlardan biri DEIK, digeri Hazine Miistesarligi ve sonuncusu TUSIAD. Bu arada iTO da
ynetim kurulunda istedigi kadar yer alamadigi gerekgesiyle DEIK’ten kopmustu. Bdyle
istenmeyen seyler oldu. Halbuki DEIK, bunlar olmasin diye kurulmus bir kurumdu.

insan geriye déniip baktigi zaman neleri yapabildiginden ziyade, neleri yapamadi§i-
ni gorlyor daha ¢ok. Bunlarin yapilmasi i¢in neler olmasi lazimdi diye dustinlyorum. Bir
kere bence DEIK ¢ok ciddi, sadece kendi liyelerine degil, biitiin Tiirkiye'ye hitap eden
bir bilgi bankasi olmaliydi. ClnkU artik sadece gonullu Uyelerinin biltgesiyle hizmet
Ureten bir kurulus dedildi. Odalar gibi bltun Turkiye’nin katkisiyla olugsmus bir kurumun
parasini kullandiginiza gore, kurumun batin tyelerine hizmet etmek durumundasiniz
diye dusUnlyordum. Bu tur hizmetler Uretmek icin ciddi projeler gelistirdik, ¢alistik;
ama bunlarin hepsi déndii dolasti biitce meselesine takildi. Ben DEIK'i aldim, belli bir
yere getirmek istedim. DEIK benim icra kurulu baskanligi yaptigim dénemde gergekten
de bir yerden bir yere gitti, ama bu benim gitmesini hi¢ istemedigim bir yerdi.

Colakoglu da, DEIK gibi dis diinyaya yo-
nelik bir kurumun Batrda agirligini artira-
bilmesi i¢in “gonillilik” prensibinin ko-
runmasinin 6nemini vurguluyordu:

DEIK uzun bir dénem “ad hoc” bir ku-
rulus olarak, yani fiilen var olan, fakat
hukuki cercevesi belirlenmemis bir kurulus
olarak yasadi. Tamamen goniilliiydii. Pro-
fesyonel kadrosu bile son derece kiigiiktii
ve kendi basina agirhigr ve giicii olan bir
kurulus olarak goziikmiiyordu. Dolayisiyla
DEIKe biraz et, kol, bacak saglamak gere-
kiyordu. Ama bana sorarsaniz, ¢ikartilan
yasayla DEIK, TOBB'un bir alt dal: haline
getirildi. Bu ¢ok dogru olmad: diye diisii-
niiyorum. TOBB gerci Tiirkiyedeki en genis
katilimly isverenler kuliibii, ama ote yandan
ityeliginin goniilliiliik esasina gére olmama-
st TOBBu zayiflatan bir sey. Yani Tiirkiyede
herhangi bir kisi, almak, satmak, ihracat
yapmak, iiretmek gibi herhangi bir is yap-
mak istiyorsa, TOBBa iiye olmak zorunda.

Bu zorunluluk TOBBu Ingilizce tabiriyle
‘quasi NGO”, yani yari sivil toplum kuru-
lusu haline getiriyor. Halbuki Batida sesinin
duyulmasi, agirligimn artmas icin aslinda
senin bir NGO olarak konumlandirilman
daha onemli. Yani ne kadar sivil toplum
kurulusuysan, ne kadar bagimsiz, ne kadar
kendi bagimaysan, sesin o kadar dikkate ali-
niyor. Bu yasa DEIKe biraz o yanini kaybet-
tirdi. >

Serif Egeli’ye gore DEIK’in TOBB'la biitiin-
lesmesi agamasinda ortaya ¢ikan en bityiik
kayip, TUSIAD, TIM ve Miiteahhitler Bir-
ligi gibi DEIK’in kurucusu olan diger sivil
toplum kuruluslarinin bu konudaki heves-
lerini kaybetmesi ve DEiKee olan destekle-
rini kesmeleriydi. Tiirk-Romen s Konseyi
Eski Bagkani Ersin Altinordu’ya gére de
bu dagilma, dis ekonomik iliskiler konu-
sunda Tirkiyenin tek sesli bir yapidan
uzaklagmasina ve zaman zaman karsi ka-
nat iilkelerinin isadamlarin: sasirtan farkl

DEiK’in 2006 Genel

Kurulu’nda segilen
yeni DEIK Yonetim
Kurulu.
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DEiK Kanunu’na

isadamlarindan iki

turld tepki geldi. Kimisi,
“Odalar Birligi’nin genis

kaynaklarindan DEIK

de yararlanabilecek”
diyerek memnuniyetle

karsiladi, kimisi ise
“DEIK’in etkinligi

azalacak” diyerek buna
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karsi cikti.

CIGDEM TUZUN (DEIK Eski Direktorii)

“Herkes bulundugu pencereden DEiK’e farkl bakiyor.”

eyyaz Berker'in icra kurulu baskanligindan ayriimasindan sonra yerine Yavuz Zey-

tinoglu geldi. O dénemde DEIK'in ydnetim kurulu baskani da, TOBB Baskani Fuat
Miras'ti. Yavuz Zeytinoglu icra kurulu baskani olduktan sonra, Odalar Birlidi'nin igin-
den gelmis biri olarak, her zaman Ankara ve istanbul'daki is diinyasi arasinda bir den-
ge sadlamaya calisti. Bu dénem, giderek Odalar Birliginin etkinliginin DEIK {izerinde
arttigi bir donem oldu. Fakat yine de o dénemde is konseyleri daha otonom bir yapida
calismayi surdrdd; ikili iliskilerde 6zel sektoriin temsilcisi olarak faaliyette bulundu.
Fakat bu durum, ézellikle de bazi is konseylerinin adeta DEIK'in éniine gegerek ba-
gimsiz bir érgiit gibi hareket etmesi, TOBB'da pek hos karsilanmadi. Ankara, DEIK'i o
dénemde bir “kuliip” gibi gériiyor ve DEIK'in nimetlerinden sadece istanbul’daki biiyiik
sirketlerin yararlandigini diistiniiyordu.

Diyebilirim ki o dénemde DEIK'in yurtdisindaki itibari, yurticindekinden daha yiik-
sekti. Bunun da nedeni, DEIK’in Batili anlamda bir géniilli kurulus olmasi ve siyasetin
disinda kalmasiydi. is konseyi baskanlari her zaman is diinyasinin temsilcisi olarak ha-
reket eden, karsi lilkede taninan ve son derece adirhigi olan kisilerdi. is konseylerinin
hizli karar alma yetenegi ve direktérliigiin dzverili calismasi da DEIK'in yurtdisindaki
itibarinin yikselmesine katki yapiyordu. Yani, Ankara’dan, Odalar Birligi'nden bakinca
DEIK farkliydi, istanbul’'un bakis agisi farkliydi, yurtdisininki ise bambaskaydi. Bu du-
rum, bitmek tiikenmek bilmeyen bir tartismayi da beraberinde getiriyordu.

Zaman icinde “DEIK nasil yapilanmali, sorunlarini nasil asmali, vizyonu ne olmali,
misyonu ne olmal?” gibi sorulara yanit aranan ¢esitli toplantilar dizenlendi. Ancak
bu toplantilarda genelde katilimcilar kendi kuruluslarinin veya sirketlerinin sorunla-
rina DEIK gergevesinde ¢6ziim aradiklarindan, dis ekonomik iliskilerle ilgisi olmayan
konular da masaya getiriliyor, DEiK’e farkli misyonlar yiiklenmeye galisiliyor ve higbir
sonug alinamiyordu.

1997 Uzakdodu krizi, 1998 Rusya krizi, deprem, sonra 2001 krizi... Tartismalara
ek olarak tiim bunlar DEIK'in kan kaybetmesine neden oldu. Daha &nce DEIK'in biit-
cesinin %8%'ini Uyeler, %15'ini ise kurucular karsilarken, giderek uyelik gelirleri yet-
memeye basladi, gereken finansmani saglamak guclesti. Boyle bir ortamda, Odalar
Birligi agirhgini koymayi strdirdi ve 2004'te yasa ¢ikti. Yeni yonetmelikler hazirlandi.
2006 Genel Kurulu’'nda da yeni bir yapilanma gergeklestirildi. Bu gelismelere karsi
isadamlarindan iki turli tepki geldi. Kimisi, “Taban genigliyor, daha genis bir kitleye
hitap edilecek, bdylece DEIK'in diger &zel sektdr kuruluslari ile koordinasyon daha da
dnemlisi finansman sorunlari bitecek, Odalar Birligi'nin genis kaynaklarindan DEIK de
yararlanabilecek” diyerek degisikli§gi memnuniyetle karsiladi. Kimisi ise “DEIK’in karar
mekanizmasi degisiyor, DEIK eskisi kadar hizli karar alamayacak, etkin olamayacak,
gonulld niteligini yitirecek, is konseyi baskani memura dénlisecek” diyerek buna karsi
ikt iki tiirlii tepki de vardi yani. Zannediyorum hala iki sekilde de diisiinenler mevcut
DEIK biinyesinde. Herkes kendi bulundugu pencereden nasil bakiyorsa dyle gériiyor.

goriislerin ortaya ¢iktigi “bir nevi kaosa”
yol agiyordu.? DEIK Yonetim Kurulu Eski
Uyesi Mustafa Barutcuoglu, bu odaklanma
sorununu hiikiimetin DEIK yerine baska
isadam1 kuruluslarimi muhatap almasina
baglarken?”, Malta I Konseyi Bagkan1 Ha-
lis Ali Cakmak ise DEIK igerisinde ortaya
¢ikan biirokrasinin sonug¢ almaya yénelik
icraat1 baltalamasindan ve st yonetimle
is konseyleri arasinda olusan ugurumdan
yakiniyordu. Ug yildir is konseyi bagkani
oldugu halde bir kez bile Rifat Hisarcikli-
oglu ile goriisme imkani bulamadigini soy-
leyen Cakmak’a gore bu durum is konseyi
baskanlarina giiven vermiyor ve degerli
fikirleri olan Kisiler i¢in yipratici bir sonug
doguruyordu.?® Tiirk-Amerikan Is Konseyi
eski bagkanlarindan Akin Ongor de boyle
bir biirokratik yapr icerisinde i konseyi
baskanlarinin “rapor eden bir kisi” haline
getirilmesinin sakincalarina dikkat ¢eker-
ken, basarili isadamlarindan maksimum
yararlanilabilmesi i¢in uygun ortamin ya-
ratilmasinin ve yetkiyle donatilmis olmasi-
nin 6nemine dikkat ¢ekiyordu.””

Ancak bu elestirileri yo6nelten herkesin
ortak goriisi, bir orta yol bulmak i¢in ge¢
kalinmis olmadigi yoniindeydi. Ornegin
Serif Egeli, DEIK’in “neutral” (tarafsiz) bir
tegkilat haline getirilmesi halinde, sahip ol-
dugu birikim ve organizasyon yetenegi sa-
yesinde Tiirkiye'nin dis ticaretine ¢ok daha
biiyiik yararlar saglayabilecegini dne siirer-
ken Nuri Colakoglu, DEIK’in olusum tar-
zinin “sadece TOBB” olmaktan ¢ikarilmast
ve Tirkiye'nin dis diinyada o6zellikle ticari
ve siyasi ¢ikarlarini savunan biitiin is kuru-
luslarinin temsilcilerini i¢ine alan bagimsiz
bir kurulus haline getirilmesi halinde ¢ok

daha etkin bir yapiya kavugsmasinin miim-
kiin oldugunu belirtiyordu:

Simdi artik MUSIAD var, ASKON var,
TUSKON var. Bunlarin arasinda koordi-
nasyon saglayan, Tiirkiyenin dis diinyada
ozellikle ticari ve siyasi ¢ikarlarini savunan
bir isadamlar1 orgiitii haline getirilebilirse,
DEIK ¢ok gii¢lenecektir. Eskiden belli bir hu-
kuki dayanagi olmamasindan dolay: zayifsa,
bugiin de Tiirkiyedeki birkag tane kurulug-
tan bir tanesinin, hatta en yiiksek iiyeye sa-
hip olamn bir alt kurulusu olarak algilandig
icin zayif goriiniiyor. Burada bence DEIK in
biitiin bu is kuruluglarmin temsilcilerini igi-
ne alan, belli bir dlciide temsiliyeti olan ve bu
temsiliyetle belli bir giice hiikmedecek sekilde
ortaya ¢ikartilmasi DEIK in hem dinlenme-
sini, hem de yaptigi islerden daha somut so-
nuglar almasini saglayacaktir.®

TOBB ve DEIK Yénetim Kurulu Bagka-
n1 Rifat Hisarciklioglu ise, yasal statiisii
itibariyle ge¢mise gore ¢ok daha saglam
bir yapiya sahip olan DEIK’in etkinligi-
ni artirmak icin tabanini genisletmesinin
onemine dikkat ¢ekiyor ve tiim kurucu ku-
ruluglary, elbirligiyle DEIK’in kurulus mis-
yonuna sahip ¢ikmaya cagiriyordu:

Kurucularimiz, DEIK in kurulus misyo-
nuna sahip ¢itkmaya devam etmeli. Etkin ko-
ordinasyon, giiciimiizii artiracak en onemli
unsurdur. DEIK catisi, Tiirk 6zel sektériiniin
dis ekonomik iliskilerini koordine edecek ya-
sal zemine ve giice sahiptir. Ozel sektoriin
dis ekonomik iliskilerinin; kurumsal, siir-
diiriilebilir, takip mekanizmasini igeren bir
yapt ile koordine edilmesini hedefliyor, bu
yonde ¢alisiyoruz.®!
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DEIK, sadece TOBB’un
degil, is diinyasi
tarafindan kurulan
cok sayidaki dernegin
temsil edildigi ve
yonetildigi bir semsiye
kurulus. DEIK, baska
hicbir tilkede 6rnegi
bulunmayan bir
Ozellikte, genis katilim
ve kapsayici bir yapiya
sahip. Bu, gergekten
ornegi olmayan bir
yapilanma.
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B DEiK genisliyor

Gegmis donemde DEIK’e yoneltilen elesti-
rilerin baginda, faaliyetlerini dar bir cerge-
vede ve sadece Tiirkiyenin belli bash sehir-
lerinde stirdiiriiyor olmasi ve iiye tabanini

genisletmemesi geliyordu. DEIK’in iiyeleri,
Tiirkiye'nin en biiyiik firmalarindan olu-
suyor, faaliyetler bu firmalarin tst diizey
katiimiyla gerceklestiriliyordu. DEIK’in
eski direktorti Cigdem Tiiziine gore bu
durum, 6zellikle kurulus yillarinin sartlar

RIFAT HiISARCIKLIOGLU (TOBB ve DEIK Yénetim Kurulu Baskani)

“DEiK’ten bir cati kurulus olarak herkes yararlanmali.”

004 6ncesinde DEIK herkesin gok 6nem verdigi, devletin gok giiclii destekledigi,

is dlinyasini bir araya getiren, kurumsal olarak glglu bir yapiydi. Ancak bir eksik-
ligi bulunuyordu, DEIK'in bir yasal statiisii yoktu. iste bu eksikligi gidermek ve DEIK'in
kurumsal olarak gelismesini desteklemek amaciyla bir galisma baslatarak DEIK'i yasal
statiisiine kavusturduk. Tiirkiye'de is konseyi kurmak yalnizca DEIK'in sorumlulugu
oldu. Calisma usul ve esaslarimiz belirginlesti ve ¢cagin gereklerine uygun olarak di-
zenlendi.

Ben, yurtdisi iliskiler konusunda hevesli, istekli, emek ve kaynak harcamaya hazir
kuruluslarin sayisinin artmasini dnemli buluyorum. Herkesin milyonlarca girisimciye ve
sirkete hizmet gétiirmeye yoénelik calismasini destekliyorum. DEIK'in, 6zellikle seya-
hatler konusunda gok zengin bir know-how'i var. Cok gliglii ve ¢ok tarafli networkleri
var. Rahmetli Ozal DEIK'i kurarken “koordinasyon” konusuna vurgu yapmisti. Simdi bir
Ulkeye giderken, belki iki hafta 6nce baska bir heyet gitmis oluyor. Etkinliklerin know-
how’l paylasilamiyor. Bu durum tlkemize fayda getirmiyor, zaman ve kaynak israfina,
hatta itibar kaybina yol agiyor. DEIK, bir gati kurulus olarak, tim sektdrlerden ve
bolgelerden is diinyasina hizmet vermektedir. Kaldi ki, iliskiler resmi seyahatlerden
ibaret de degildir.

Burada ayrica sunu da vurgulamakta yarar gériiyorum. DEIK'in kurulus amacina
uygun olarak, Ustlendigi misyonu en etkin sekilde surdurebilmesi igin, bu yeni yapi-
lanma gergevesinde, DEIK'in kurucu kuruluslari arasina baslica ézel sektér kurulusla-
rini da aldik. DEIK, sadece TOBB'un degil, is diinyasi tarafindan kurulan ¢ok sayidaki
dernegin temsil edildigi ve yénetildigi semsiye kurulustur. DEIK, baska higbir {ilkede
ornegi bulunmayan bir 6zellikte genis katilim ve kapsayici bir yapida kurulmustur. Bu,
dinyada gergekten drnedi olmayan bir yapilanmadir.

Buglin, Turk 6zel sektdrinln yurticinde ve yurtdisinda aktif olan 27 6zel sektor
kurulusu DEIK’in kurucu kuruluslari arasindadir. Sahalarindaki en giiglii ve prestijli ku-
ruluslar DEIK'in tabanini olusturmaktadir. DEIK Kurucu Kuruluslari ulusal, sektdrel ve
arastirma alaninda faaliyet gosteren Turkiye'nin seckin kuruluslaridir. Bunu entelekti-
el bir zenginlik ve gesitlilik olarak gortyoruz. Bize hem daha genis bir vizyon sagliyor,
hem de hizmetlerimizde daha genis bir kitleye ulasabiliyoruz.

diistiniildiiglinde, biraz da dogal bir sonug-
tu. O donemde, faaliyetlerini yurtdisiyla
baglantili olarak siirdiiren firmalar genel-
likle biyiikk ya da orta boy isletmelerdi.
KOBI’ler, heniiz yurtdigina agilma sevi-
yesine gelmis degildi. Biytik sirketlerin
temsilcileri yabanci heyetlerle diizenlenen
toplantilara katildiklarinda nasil davrana-
caklarini biliyor, kararl ve girisimci bir ta-
virla yabanci heyetin yetkililerini buluyor,
dogru isadamini tespit edebilmek i¢in ¢ok
kisiyle temas kuruyor, dogru kisiyi bul-
duktan sonra da onu ofisine davet ederek
iliskiyi devam ettiriyordu. Dil bilmek, bu
tiir toplantilardan sonug elde edebilmek
acisindan son derece 6nemli bir faktordi.
DEIK’in bu mekanizma i¢inde sundugu
esas hizmet, heyetleri bir araya getirerek
bir bulusma ortami yaratmakti. Ancak top-
lantiya katilan bir sirketin bu olanag1 kendi
lehine kullanarak bir is baglantisina doniis-
tiirmesi, biiyiik oranda o sirketin béyle bir
dis iliskiyi gelistirebilecek niteliklere sahip
olup olmamasiyla ilgili bir durumdu.*

Ancak bu sartlar, Anadolu sermayesini
temsil eden sirket sayisinin zaman igin-
de hizla artmasi, bu sirketlerin geliserek
profesyonel yoneticileri biinyesine almasi
ve Universitede okumus, lisan bilen ikin-
ci neslin yonetime gelmeye baslamasiy-
la biiyitk oranda degisecekti. KOBI'lerin
yurtdist ile baglanti kurma ihtiyaclarinin
artmasi, DEIK’in 2000’li yillardaki yeni-
den yapilanma siirecinde, faaliyetleri daha
kiigiik olgekli firmalara dogru yayma ve
biiylik kentler diginda Anadolu’yu da igi-
ne alacak sekilde genisletme yontinde yeni
bir misyon tanimlanmasini da gerekli ki-
lacakti. Bu yonde atilan adimlardan biri,

DEIK yénetiminde segme ve segilme iddi-
as1 olmayan, sadece DEIK’in sundugu ola-
naklardan yararlanmak isteyen sirketlere
daha az aidatla faaliyetlere katilma imkan:
saglayan “gozlemci diyelik” statiistiniin
yaratilmastydi. Ayrica ayni dénemde is
konseylerinin bazi toplantilar1 Anadoluda
yapilmaya baslandi. Ornegin Mustafa Kog
ve Akin Ongoriin bagkanliklari sirasin-
da Tiirk-Amerikan Is Konseyi toplanti-
st i¢in Tiirkiye'ye gelen heyetlere yonelik
Anadolu gezileri diizenlendi. Tirk-BDT
Is Konseylerinin bazi toplantilar1 da Ka-
radeniz sehirlerinde gergeklestirildi. Yerel
sanayi ve ticaret odalariyla isbirligi yapi-
larak “roadshow” seklinde gerceklestiri-
len bu toplantilarda DEIK hakkinda ve
DEiK’ten yararlanma sekilleri konusunda
isadamlarina bilgi verildi. Benzer sekilde,
KOBI’lerin yurtdisina ¢ikarilmasi ve Orta
Asya iilkelerinde Tiirk firmalarinin katili-
miyla organize sanayi bolgeleri kurulmasi
yoniinde de KOSGEB ve Sanayi Bakanlig
ile koordineli olarak bazi ¢aligmalar ger-
ceklestirildi.

Tiirkiye’de KOB#'leri
destekleyen en onemli

kurumlardan biri ol

an

TOBB, 1. KOBI Bilgi

ve E8itim Fuar’nin

aclimasina da katki

sagladi
(26 Ocak 2007).
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2000’li yillarin baginda KOBI’lere yurtdi-
sinda yeni is olanaklar1 yaratma yoniinde
tasarlanan en O6nemli girisimlerden biri
de, Tiirk ve Amerikan sirketlerinin bir veri
taban1 tizerinde bulusturulmasi projesiy-
di. 1lk kez Bagbakan Biilent Ecevit'in 2002
Ocak'inda gergeklestirdigi genis katiliml
ABD seyahati sirasinda, Amerikan Tica-
ret Odasrnda diizenlenen etkinlikte Akin
Ongor tarafindan dile getirilen bu proje,
orta Olcekli Amerikan sirketleriyle Tiirk
sirketlerinin, ihtiya¢ duyduklar1 mal ve
hizmetler bazinda birbirlerini bulabilecek-
leri ortak bir bilgisayar veri tabaninin ya-
ratilmasini igeriyordu. Kurulacak sistemle
tiyeler birbirlerinin ne gibi triinler iret-
tiklerini, fiyatlarini gorebilecekler ve kendi
aralarinda internet {izerinden ticaret yapa-
bileceklerdi. Akin Ongore gore daha sonra
taraflarin yavag davranmasi ve giindemin
degismesi nedeniyle hayata gegirilemeyen
bu proje, Tiirkiye ile ABD arasindaki ticari
iliskileri artirmak yéniinde kagirilan bii-
yik firsatlardan biriydi:

O giin, bu projenin teknolojik altyapis: ku-
rabilecek imkan da vardi. Amerikan Tica-
ret Odas1 bagkani bu konuda benimle di-
rekt iliskiye gecti. Ben kendisini ikna ettim.
O da cok istekli davrandi. Kendisine, “Bu
sadece bir mali satma ya da alma konusu
degil, bir isi beraber yapabilme konusudur.
Aradaki ticari igbirligini gelistirirsek hem
sizin, hem de bizim orta 6l¢ekli kurulusla-
rimiz bundan ¢ok karli ¢ikar. Isbirligi boyle
olur, yoksa siz bizi sadece bir ordu gibi go-
riirseniz, bundan bir sey ¢ikmaz,” dedim.
Ayrica Amerikada degisik illerde toplan-
tilar yaptik. Sadece Washingtonda degil,
baska degisik is merkezlerinde de temaslar

kurduk. Ve Amerikali isadamlarini, Tiirk
isadamlariyla bir araya getirmeye calistik.
Ama maalesef sonra tamamlayamadik. As-
linda bu hedefimizin hala dogru oldugunu
ditsiiniiyorum. Bugiin baktigimda, bunun
¢ok daha gelistirilmis ve dogru bir yon ol-
masi gerektigine inaniyorum.”

DEIK’in iiye sayisini artirarak daha genis bir
tabana ulagmasi ve KOBI’leri sisteme dahil
etmesi i¢in atilan adimlarin en 6nemlisi, hi¢
stiphesiz 2006 yilindaki genel kurulla bir-
likte kurucularin sayisinin artirilmasiyd.
Bu ¢aba, DEIKe “Kurucu Uye” sifatiyla da-
hil olmas i¢in yapilan ¢agrilara ¢cok sayida
olumlu yanit gelmesiyle —ilk baslangicta 9
olan kuruculardan destek vermeyi siirdi-
ren 6’styla birlikte- toplam kurucu sayisinin
2006 sonuna kadar 27’ye ulasmasini sagla-
yacakt1. Bu kuruluslar sunlardi:

Eski iiyeler:
o Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB)
« Tiirkiye Sanayici ve Isadamlar1 Der-
negi (TUSIAD)
o TIktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)
« Tiirkiye [hracatgilar Meclisi (TIM)
o Tiirkiye Dis Ticaret Dernegi (TURK-
TRADE)
o Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB)
Yeni iiyeler:
« Anadolu Aslanlari Isadamlar1 Derne-
gi (ASKON)
o Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Der-
negi (GYODER)
« Gemi Inga Sanayicileri Birligi (GIS-
BIR)
+ Geng Yonetici ve Isadamlar1 Dernegi
(GYIAD)

 Makina Imalatgilar: Birligi (MIB)

o Mobilya Sanayicileri Dernegi (MOS-
DER)

« Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Der-
negi (MUSIAD)

o Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB)

o Tiirkiye Bilisim Sanayicileri ve Isa-
damlar1 Dernegi (TUBISAD)

o Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi
(TDSD)

o Tirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastir-
ma Vakfi (TEPAV)

o Tirkiye Gen¢ Isadamlari Dernegi
(TUGIAD)

« Tiirkiye Geng Isadamlar1 Konfederas-
yonu (TUGIK)

Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi
(TGSD)

Tiirkiye Otelciler Federasyonu (TU-
ROFED)

Tiirkiye Ozel Sektér Havacilik Islet-
meleri Dernegi (TOSHID)

Tirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi
(TURSAB)

Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans $irketle-
ri Birligi (TSRSB)

Tiirkiye Turizm Yatirimcilar: Dernegi
(TYD)

Uluslararast  Nakliyeciler ~Dernegi
(UND)

Uluslararast  Yatirnmcilar  Dernegi
(YASED)

OKTAY VARLIER (Tiirk-Afgan, Tiirk-Kazak is Konseyleri Eski Bagkani)

“DEIK 6nce bilyiik sirketlerin, sonra KOBI’lerin oniinii act1.”

OBI niteligindeki ufak ve orta boyutlu Anadolu sermayesinin BDT {ilkelerine agilma-

sinin baslangici 1990’11 yillarin ikinci yarisindan sonra oldu. Tiirkiye hem KOBI, hem
de organize sanayi bdlgeleri konusunda gok énemli bir deneyime sahip. Ben 6zellikle
is konseyi baskanliklarim déneminde hem KOBI'lerimizi, hem de bu deneyimimizi ora-
lara gotlirmeyi hedeflemistim. Organize sanayi bolgelerinin nasil kuruldugu, kurulmasi
icin nelerin gerekli oldugu, bunun prosedurindn ne oldugu, nasil bir yapilanma, nasil
bir altyapi olmasi gerektigi konularinda o Ulkeler ile bizim KOSGEB ve Sanayi Bakan-
hgi yetkililerinin katildigi toplantilar yaptik. Biz oraya bizimkileri géturdik, oradan da
bizdeki sanayi bdlgelerini incelemek lzere insanlar geldi. Bu tur girisimlerimiz olduk¢a
fazlaydi. Bunun disinda DEIK kanaliyla is konseyi toplantilarina Anadolu’dan KOB/'leri
gotirdik. Gitmeden evvel de o Ulkelerdeki potansiyel orta ve klguk boy yatirimcila-
rin, kamunun, hangi sektorleri gelistirmek istedigiyle ilgili bilgiler topladik. Bunu TOBB
kanaliyla Turkiye'deki sanayi ve ticaret odalarina ydnlendirdik. Onlardan gelen tepkiler
dogrultusunda o sanayi dallarinda yatirim yapmak isteyen KOBI'ler bize basvurdu ve
onlari alip gétiirdiik. Béylece oralarda bazi evlilikler, ikili iliskiler basladi. Yani DEIK ve
is konseyleri dnce buyuk sirketlerin 6nunl agti, 1990’ yillarin ikinci yarisindan itibaren
de Ozellikle Anadolu sermayesine, orta ve kiglk boy sirketlere o Ulkelerin kapilarinin
aciimasinda gok buyuk bir rol oynadi. Turkler su anda bu Ulkelerde ¢ok ciddi bir sekilde
yatirnmci olarak da, muteahhit olarak da faaliyetlerine devam ediyorlar.

BDT llkelerine agiimak
isteyen Anadolu
sirketlerini oralara
gotlrdik. Boylece
oralarda bazi evlilikler,
Bunlarin cogu su

anda o ulkelerde
faaliyetlerine devam
ediyorlar.
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Ben DEIK’in 2005'te
baslattigl atilimin gok
6nemli bir yenilenme
firsati yarattigini
diistinliyorum. Eger
bu atilim yapilmamis
olsaydi, DEIK sadece
belli bliylk gruplarin
temsilcisi gibi bir
konumda kalacakti.
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Bu genisleme siireci, hig siiphesiz DEIK’in
etkinligini artirma ¢abasinin yaninda, bir
cat1 Orgiitii olarak, dis ekonomik iliskiler-
le ilgili kurum ve kuruluglarin yurtdisina
yonelik faaliyetlerini “toparlama” ve “tek
elden yiiritme” arzusunun bir sonucuydu.
Giinkii DEIK, 2001 yilinda “DEIKe alter-
natif mi?” sorularina neden olan TUSIAD
Internationaln kurulmasiyla bu yonde
ciddi bir endise i¢ine girmis, ilerleyen
yillarda bagka kuruluslarmm da bagimsiz
hareket etmeye yonelik egilimlerinin gi-
derek artmasiyla biitiinliigii korumaya
yonelik adimlar atma mecburiyetiyle kar-
st karsiya kalmisti. Her ne kadar TUSI-
AD, Avrupadaki muhataplar1 olan CBI ve
MEDEF gibi kurumlarin “International”
seksiyonlarinin olmasi nedeniyle TUSIAD
International’t kurmanin dogal bir gelisme

OMER BOLAT (MUSIAD Eski Baskani)

“DEIK tabanini genisleterek kan tazeledi.”

oldugunu ve bu girisimin DEIK alternatif
sayillamayacagini 1srarla savunsa da, yurt-
disina yapilan gezilerde kaginilmaz olarak
duplikasyonlar yasanmasi, DEIK’in bu
yondeki rahatsizliginin artmast igin yeterli
bir nedendi.**

Diger taraftan DEIK Genel Sekreteri Ufuk
Yilmaz’a gore kurucu iiye sayisinin katlana-
rak artmast, ciddi bir koordinasyon ve ile-
tisim sorununu da beraberinde getirmisti:

Kurumsal iiyelerin ya da kurucularin
sayisint artirarak tabana yayilma noktasin-
da bir adim atilmis olsa da, tabii bunu kdgit
iizerinde yapmakla is bitmiyor. Bu ortak
sinerjiyi yakalamak kolay degil. Her kuru-
mun kendine gore oncelikleri, beklentileri,
yapilanmast, elemanlar: var. Bazilari zaten

005 yilinda DEIK ¢ok énemli bir déniim noktasindan gegti ve tabana agiima,

Anadolu’ya acilma gibi bir misyon edindi. Turkiye Odalar Birligi'nden ve Baskan
Rifat Hisarciklioglu'ndan aldi§i giicle de bunu yapmaya basladi. DEIK bunu yaparken
cok akillica davranarak Anadolu'daki ve Turkiye'deki diger etkili sivil toplum kurulusg-
larini da kurucu olmaya davet etti. MUSIAD gibi yaklasik 30’a yakin kurulus bu daveti
kabul etti. Bunun anlami suydu: DEIK, “Ben zaten Tiirkiye’nin dis iliskilerinde 20 yillik
bir birikime, iliskiler agina ve resmi bir temsil agina sahibim. Ben simdi bu birikimimi
Anadolu’daki sanayici ve Ureticilere de agarak genisletmek istiyorum. Hem tye yapimi
ve tabanimi genisletmek, hem de verdigim hizmet agini yaymak istiyorum” diyordu.
Bunun dogru bir adim olduguna inandik. MUSIAD ve diger kuruluslar zaten kendi ga-
lismalarina devam ediyorlar. Bu kuruluslarin hepsi de DEIK'in ortagi oldular. Dolayisiy-
la ben DEIK'in 2005'te baslattigi bu atilimin DEiK'e gok 6nemli bir yenilenme ve kan
tazeleme firsati verdigini distiniyorum. Eger DEIK bu atiimi yapmamis olsaydi, gok
ciddi bir kan kaybi yasayabilirdi. Ciinkii aksi takdirde DEIK, sadece gok az sayidaki
belli buyuk gruplarin temsilcisi gibi bir konumda kalma tehlikesiyle karsi karsiya kala-
caktl. DEiK’e bu anlamda bir can suyu verildigini diisiiniiyorum.

kendilerini bu gibi baglantilar: tek baslarina
yapabilecek biiyiikliikte goriiyorlar. Kendi
ozel birimleri var, bununla yiiriitiiyorlar
kendi dis ekonomik iliskilerini. Daha orta
boy kurucularin bizimle daha yakin ¢alis-
ma ihtiyaci hissetmeleri dogal. Bu bir siireg.
Ug-dort yildir asama asama ilerleyen bir sii-
re¢. Biz yaptigumiz her seyi kurucularimizla
paylasiyoruz. Onlarin da iiyelerine ulastir-
malarin istiyoruz. Ancak koordinasyon ko-
nusunda tam istedigimiz yerde oldugumuz
soylenemez. O konuyla ilgili sikintilar var.
Ama bu durum sadece bu kurumun sikintisi
degil, iilkenin genel bir sikintis1.®

Tiirk i diinyasinin yurtdisinda birden faz-
la kurulug tarafindan temsil edilmesinin
yararsiz bir enerji ve kaynak israfina yol
agtigini savunan Icra Kurulu Bagkani Rona
Yircali da, DEIK’in bu yondeki hedeflerini
soyle dile getiriyordu:

2004 yihinda TOBB  Kanununda
DEIK’in calismalarima miinhasir maddeler
getirilerek tiizel kimlik noksanlhigimiz gide-
rildi. Bununla birlikte biz diisiindiik ki dis
ekonomik iliskilerle ilgili is diinyast kurulus-
larini davet ederek bunlari tek bir semsiye
altinda birlestirelim, dolayisiyla dublikas-
yonlardan, enerji ve zaman kaybindan ta-
sarruf edelim. Ciinkii daha énce de bircok
iilkede bu dublikasyondan dolay: hem zarar
gortiyorduk, hem de o iilkeyle miinasebetle-
rimiz zorlastyordu. Dolayisiyla bugiin bizim
semsiyemiz altinda dis ekonomik iliskilerle
ilgili 26 tane kurulus var; ihracatgilar, miite-
ahhitler, esnaf birlikleri gibi cesitli sektorleri
temsil eden ve genis manada ithalat-ihra-
catla ilgilenen. Hepsinin bizim ¢atimiz al-
tinda birlesmesi, bu kuruluslarin konulara

icap ettigi sekilde yaklasmayacaklari, kendi
organizasyonlarini yapmayacaklari anlama-
na gelmiyor elbette. Ama bizim arzumuz, bu
gibi etkinliklerin en azindan DEIK ile miis-
terek olarak gerceklestirilmesi; dolayisiyla
belli bir formatta, belli bir program icinde,
yilin belli zamanlarma yayilmas bir sekilde,
daha organize yapilmasi. Arzumuz, hedefi-
miz bu. Ama bunu tam manasiyla gercek-
lestirebildigimizi zannetmiyorum. 2004te
DEIK yeniden yapilandirildi, 2006dan beri
de bunun igin organize oluyoruz. Daha yeni
yeni katilan kuruluslar var. Fakat burada
bir par¢a daha eksikligimizin oldugunu go-
riiyorum.*

H Bolgesel calismalar

DEIK, soziinii ettigimiz yapisal doniigii-
miin ve beraberindeki tartigmalarin yasan-
dig1 donemde, faaliyet kapsamini genisletip
yeni cografyalara odaklanmaktan da geri
kalmadi. Diinyada yasanan “eksen kayma-
s1” paralelinde ortaya ¢ikan yeni dengeler,
Tirkiye'nin de gerek siyasi, gerek ekono-
mik olarak kendini yeniden konumlandir-
maya yonelik caligmalara da rehberlik etti.
Ortadogu ve Korfez iilkelerinin yani sira
Afrika ve Latin Amerika cografyasina olan
ilgi, bu yillarda doruk noktasina ulast1. Di-
ger taraftan Avrupa Birligi ile iliskilerde
miizakere siirecine girilmesi, 2003-2007
déneminde DEIK’in ¢aligmalarini yonlen-
diren en 6nemli etkenlerden biri oldu.

AB iligkileri
Turkiyenin Avrupa Birligine tyelik ¢a-

balari, diinyanin 6nde gelen ekonomik
gliclerinden biri icerisinde yer alma ideali
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Bizim statiimiizde
DEiK’in yaptigi isleri
yapmamak ve onlarla
isbirligi icinde olmak
yazar. Amacimiz
kesinlikle farkl

degildi, bugiin de
degildir. Zaten DEIK’in
yaptiklarini bizim
yapmamiz mimkin
degil.
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disinda, Avrupanin degerlerini benimse-
mis, istikrarli, demokratik ve daha miiref-
feh bir Tirkiye 6zlemi nedeniyle Tirk is
diinyasi tarafindan en basindan beri hara-
retle desteklenen bir konuydu. Is gevrele-
rindeki genel baks, Tiirkiye'nin tarihsel ve
cografi baglar itibariyle zaten Avrupanin
bir pargasi oldugu, Guimriik Birligi nede-
niyle de pratikte Avrupa ekonomisiyle en-
tegre oldugu yoniindeydi. Yapilmas: gere-
ken, tam iiyelik hedefinden vaz gegmeden,

wsrarli bir sekilde bu hedefi takip etmek ve
bu yondeki ¢alismalara is diinyas: olarak
gerekli destegi vermekti.

Avrupa Birliginin gerek siyasi, gerekse
ekonomik 6nemini giderek yitirdigi ve ek-
senin Batrdan Dogu’ya kaymakta oldugu
savlarina ragmen is diinyasinin 6nemli bir
kismi, halihazirda Tiirkiyenin en biiyiik
ticaret partneri durumunda olan ABnin
hi¢cbir sekilde ikinci plana itilmemesi

ALDO KASLOWSKI (TUSIAD International Eski Baskani)

“TUSIAD International, DEiK’in alternatifi degildir.”

USIAD International, kesinlikle bir dublikasyon degildir. Bizim statiilerimize gére

TUSIAD, DEIK'in kurucu liyelerinden biridir. Zaten baska tiirliisii de olamazd. Orada
cok acik yaziyor. TUSIAD International’in kurulus sebepleri anlatiliyor. TUSIAD'In mak-
ro bazda etutlerini yapmasi lazim. O zamanlar UNICE'nin, bugiin Businesseurope’un
liyesi olan bir TUSIAD'In, “Hayir isten konusmayalim, o bizim isimiz degildir’ deme-
si miimkiin degildir. Clinki MEDEF’in muhataplari hem DEiK'ti, hem de TUSIAD'dI.
Confindustria, keza ayni sekilde. Briiksel'deki UNICE'de TUSIAD da temsil ediliyordu.
TUSIAD kurulusundan bu yana tiirlii dénemlerden gegmistir. 1990l yillar korkung bir
lobi faaliyeti donemiydi. Basta Avrupa olmak Uzere... Ben orada ¢ok galistim. Ondan
sonra 2001 yilinda ¢ok buyuk bir kriz yasadi Turkiye, tarihe gegecek bir kriz. Bizim
Uyelerimiz dahi =500 Uyemiz ya vardi ya yoktu- dediler ki, bilhassa da gengler, “Artik
bizi lobiyle falan ugrastirmayin. Biz is konusmak istiyoruz. Bize yeni ufuklar agin.”
Tirkiye %68 Avrupa odaklidir; ama baska yerleri bilmez, diinyayi bilmez. Cin’e gitmis
degil, Hindistan’a gitmis degil, Brezilya'ya gitmis degil. TUSIAD International'i o zaman
kurduk, 2001 yilinda. Ve statiimiizde DEIK'in yapti§i isleri yapmamak yaziyor. Ve on-
larla isbirligi icinde olmak yaziyor hala. Ama disaridan boyle algilanmadigi anlasilyor.
Dolayislyla ben devamli hedef gosteriliyordum. Zor bir dénem yasadim orada, emin
olun. Ama kesinlikle amacimiz farkli degildi. Bugiin de degildir. Zaten DEIK'in yaptik-
larini bizim yapmamiz miimkiin degildir. DEiK’te olan birikim, para bizde yok. Bunu
yapacagim desen de imkansiz. Ve nitekim bugin de olmuyor. Maalesef boyle silr-
tismeler oldu, tatsizdi, ¢unkl ¢ok daha iyi bir sekilde, birlikte bir seyler yapabilirdik.
Gergekten iliskinin bizim istedigimiz sekilde, TUSIAD'In statiilerinde yazdi§i sekilde
gelismesi de mumkindi. Ama baktik ki gok fazla bir isbirligi olamiyor. Clinki boyle
bir diisiince hakimdi, “DEIK’in yaptigi isleri TUSIAD yapmaya kalkisiyor” deniliyordu.
Halbuki boyle degildir. Benim mesajim, gercekten buradan kurtulmak gerektigidir.

gerektigini  diigiinmekteydi.  Diinyada
yaganan ekonomik ve siyasi degisimlere
ragmen Tirkiyenin Avrupada 6nemli bir
rekabet giictine sahip olmay stirdiirdiigii-
nii 6ne siiren Ugur Yiice'ye gore Tiirkiye'nin
en 6nemli jhracati halen Avrupa’ya yapryor
olmasi, eksen tartigmalarina yer birakma-
yacak sekilde ilerlenmesi gereken yonii
zaten gostermekteydi.”

Tiirkiyenin dis ekonomik iligkilerindeki
oncelikleri “merkezden gevreye agilim” il-
kesiyle tanimlayan Murat Yalcintaga gore
de Tiirkiye, Orta Asyadan Kuzey Afrika’ya
ve Balkan iilkelerine kadar uzanan tarih-
sel hinterlandini ekonomik bir hinterlan-
da ¢evirmeye ugrasirken, pargasi oldugu
Avrupay: hicbir sekilde ihmal etmemek
zorundayd. Tirkiyenin Avrupa Birligi ile
iligkilerini olumlu sonuglandirarak, bu si-
nerjiyi dis ekonomik iligkilerinde itici bir
gii¢ olarak kullanmas: gerektigini sdyleyen
Yalgintaga gore AB iiyeligi, Tlirkiye'yi Batili
tilkeler i¢in Avrupanin dogu sinir1, Dogu
iilkeleri icin de Avrupamnin basladig iilke
haline getirecekti. Bunun, Tirkiye’yi her
iki yon i¢in de hem ekonomik, hem politik,
hem de sosyo-kiiltiirel agidan 6nemli bir
miittefik ve isbirligi tilkesi yapacagini soy-
leyen Murat Yalcintas, boyle bir durumun
Tiirkiye'ye kazandiracag: artilar1 soyle dile
getirmekteydi:

Tiirkiye, Avrupa Birligine tiyelik ana he-
definden kesinlikle sapmadan, kendi bilge-
sindeki komgsu ve cevre iilkeler ile ekonomik
ve ticari iliskilerin daha da gelistirilip derin-
lestirilmesini oncelikli hedef olarak almalidir.

Sadece AB Tiirkiye icin degil, Tiirki-
ye de AB i¢in ¢ok onemlidir. Bunu son iki

senede yasanan gelismelerden de agik¢a
gorebiliyoruz. Tiirkiye'nin sadece bolgesinde
degil, diinya ¢apinda ne kadar aktif, etkin
ve etkili bir iilke konumuna geldigi apagik
ortadadr.

Iste tam da bu nedenle Tiirkiye, lehine
esen bu riizgdr: arkasina almali ve son yil-
larda uygulamaya basladigi aktif dis politi-
kay, dis ekonomik iliskilerini giiclendirecek
sekilde devam ettirmelidir. Gegtigimiz yil
icerisinde bircok iilke ile karsilikli olarak
vize uygulamalari kaldirildi. Bir¢ok alanda
isbirligi anlasmalar: imzalandh.

Tiirkiye ozellikle bolgesindeki iilkelerle
imzaladigi Serbest Ticaret Anlasmalarinin
sayisim hizla artiriyor. Yani Tiirkiye ade-
ta kendi etrafinda, kendisinin de merkez
konumda oldugu bir serbest ticaret bolge-
si ve agr kuruyor. Tiirkiyenin bu iilkelerle
iliskilerini gelistirmesi, sadece Tiirkiyenin
degil, ABnin de yiiziinii Doguya, bu iil-
kelere donmesi demektir. Ciinkii Tiirkiye
zaten Avrupamin bir parcasidir; AB ile stk
stkiya kenetlenmis durumdadir. Tiirkiye'nin

Digisleri Bakani
Abdullah Gul, AB-
Turkiye Ortaklik

Konseyi toplantisinda

(26 Nisan 2005).
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Turkiye’nin AB
yukimliliklerini
yerine getirmesi,

Turk insaninin refahi
ve mutluluguigin
onemlidir. Daha 6zglir,
daha cagdas bir
yasam igin gereklidir.
Turkiye’nin AB katihm
streci devam etmelidir.
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RIFAT HiISARCIKLIOGLU (TOBB ve DEIK Yénetim Kurulu Baskani)

“AB icin kurumsallagmis diyalog mekanizmasini harekete gegirmeliyiz.”

Avrupa Birligi katilim sureci, Turkiye’nin ekonomik ve toplumsal déntsim sireci igin en
onemli referans kaynagidir. Turkiye'deki degisim ve donlsim surecinin dinamigidir.
itici glictdir. Turkiye'nin AB lyelik yiikiimlliklerini yerine getirmesi, Tiirk insaninin refahi
ve mutlulugu igin 6énemlidir. Daha 6zglr, daha ¢addas bir yasam icin gereklidir. Ayrica
daha adil, daha kuralli ve daha elverisli is yapma ortami igin de AB Uyelik strecinin tamam-
lanmasi gerekmektedir. Dolayisiyla Turkiye’nin AB katilim stireci devam etmelidir.

AB entegrasyonu kitanin sekillenmesine yardimci olmustur. Demokrasi, hukukun Gs-
tlnldgu ve insan haklarina saygi givence altina alinmistir. AB, diinyada en zengin bol-
gelerden biri haline gelmistir. Bu nedenlerle AB, ¢ekim glcl olan bir topluluktur. Sadece
Avrupali Ulkeler igin degil, ayni zamanda tiim diinya i¢in de umut ve ilham kaynagidir.

Ote yandan AB'nin icerisindeki tartismalara bakarak, Birligin kendi basarilarinin tam
olarak farkinda olmadigi izlenimini edinmekteyiz. AB’'de poplilist seslerin ve hatta hareket-
lerin destek buluyor olmasi daha da endiselendiricidir. Oysa AB'nin tolerans, farkli tlke ve
kultlrlerarasi anlayis tzerine kurulu oldugu hatirlanmalidir.

Tarkiye'nin Uyeligi, AB igin de kazangtir. Ancak Turkiye’nin AB Uyelik slrecinde gos-
terdigi performans, maalesef Uye Ulkelerde pozitif yanki bulmuyor. Turkiye'nin esik atla-
masina mani olmak igin, bazen esigin yeri, bazen de yuksekligi degistiriliyor. Kurallarin,
taahhtlerin ve hukuki ylktmlullklerin esnetilmesi, yok sayilmasi bizi rahatsiz ediyor.

Tirkiye'nin katihm mizakerelerinin strdirdlis bigimi, maalesef rasyonel bir mizake-
re slrecini yansitmiyor. Bazi AB gevrelerindeki temelsiz siyasi argiimanlar ve 6n yargilar
daha belirleyici oluyor. Bazi Uye Ulke siyasetgileri, gelecek nesilleri degil, gelecek segimleri
dusunerek hareket ediyor. Dolayisiyla Tirkiye'ye cesaret verecek, Turkiye'deki reform su-
recini hizlandiracak, Turkiye’nin katilim sureci galismalarini cesaretlendirecek bir yaklagim
maalesef géremiyoruz. Turkiye'nin katilim muzakerelerini tamamlamak igin bir hedef tarih
telaffuz edilmiyor. Hal bdyle olunca, tyelik igin de bir tarih yok.

Turkiye-AB katim sireci artik durma noktasina gelmistir. Aradan gegen bes yilda sa-
dece 13 fasilda muzakerelerin agilmis olmasini baska tlrli agiklayamayiz. Oysa bu bes
yillik stire, katihm muizakerelerini teknik olarak tamamlamak igin yeterli olabilirdi. Diger ta-
raftan, is diinyasi i¢in dnemli bazi konular glindeme getirilmiyor; 6rnegin, giimrik birliginin
aksayan yonleri, Turk vatandaslari i¢in adeta bir ayrimcilik haline gelmis olan “vize” konu-
su, serbest ticaret anlagsmalarindan kaynaklanan sorunlar, tasima kotalari gibi.

Bununla birlikte, kendi 6nceliklerimiz dogrultusunda AB muiktesebatina uyum ¢alisma-
larimizi surddrmeliyiz. Bu slrecte, is dlnyasi ile diyalog ve isbirligine énem verilmelidir.
Biz Eurochambres’da is diinyasinin AB is dlinyasina ne kadar entegre oldugunu gosterdik.
is diinyas drnegi diger alanlarda da kullanilmalidir. iscilerimiz, esnafimiz, ¢iftcilerimiz ve
toplumun tim kesimleri, iletisim kanallarini daha etkin kullanmalidir.

Surekli olarak giindeme getirdigimiz, “kurumsallagsmis diyalog mekanizmasi”ni artik te-
sis etmeliyiz. Ayni zamanda, surdurllebilir blylime, mesleki editim, daha fazla istihdam
yaratma, yesil teknoloji, enerji verimliligi vb. konulari da igeren, Avrupa Birligi'nin 2020
stratejisine uyum konusunu da tartisma gindemimize dahil etmeliyiz.

bu iilkelerle iliskilerini gelistirmesi demek,
ABnin bu iilkelerle iliskilerini derinlegtir-
mesi demektir. Tiirkiye, AB ile Ortadogu’yu
birbirine baglayacak, kenetleyecek ve enteg-
re edecek asli aktordiir.®

Murat Yalgintag gibi, Tiirkiye ile Avrupa
arasindaki ihtiyag iliskisinin tek yonli ol-
madigini ve her iki tarafa da 6nemli avan-
tajlar saglayacagini savunanlardan biri de,
biiytikel¢i Faruk Logoglu idi:

Tiirkiye er veya ge¢ kesinlikle AB iiye-
si olacaktir. Tiirkiyenin ABYye ihtiyact var
bircok agidan. Ama en az o kadar, belki de
daha fazla, -bunu teraziye koyup milimet-
rik bir sonug ¢ikarmak miimkiin degil ama-
ABnin de Tiirkiye'ye ihtiyaci var. Cok ciddi
bir sekilde, siyasi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel
ve uygarlik baglantili sebeplerle Tiirkiye’ye
ihtiyaglari var. 700 yil Avrupa ile i¢ ice ya-
samis bir Tiirkiye, 1963 yilindan beri Av-
rupa Birligi’yle baglantilar: olan ve katilim
miizakereleri siireci icinde olan bir Tiirkiye,
herhalde baska bir sonugla karsi karsiya
kalmayacak ve AB iiyesi olacaktir.®

Tiirkiyenin AB’ye girmesini “sart degil-
se bile ¢cok 6nemli bir sey” sayan Sarik
Tara’ya gore Tiirkiyenin Avrupa yolunda-
ki engelleri asmasi1 oncelikle kararllik, ay-
rica —kendisinin de Helsinki Zirvesinden
once Yunanistan, Avusturya, Almanya,
Isveg, Finlandiya ve Litksemburg'ta sah-
sen yaptig1 gibi- “man-to-man” ugrasma-
y1 gerektiriyordu.*® Taranin 6nerdigi bu
tavir, Faruk Logoglunun “isadamlarinm
uluslararas: diplomasinin etkin unsurla-
rindan biri olarak kullanma” stratejisiyle
de ortiistiyordu:

Bugtin uluslararas: iliskiler sadece siya-
silerin, disisleri bakanhiklarimin uhdesinde
olan ve onlarla simirl bir olay degil. Ulus-
lararasi iliskilerin kapsami ve aktorleri ¢ok
degisti. Bu baglamda isadamlarimn yeri
fevkalade onemlidir. Sadece isadamlarinin
degil, isadamlarmin sirketlerinin kararlari
ve faaliyetleri de cok onemli.*!

2002 yili, Tirkiyenin AB {iyeligi yolunda
en hizli adimlan attig1 donemlerden biri
olmustu. 3 Kasim se¢imleri 6ncesinde ard:
ardina ii¢ uyum paketi Meclisten ge¢mis,
bu paketlerle Kopenhag siyasi kriterlerine
uyum yolunda 6nemli bir asama kaydedil-
misti. Tark Ceza Kanunu, Devlet Giivenlik
Mahkemeleri ve Terorle Miicadele Kanun-
larinda degisiklik 6ngéren 1. Uyum Pa-
keti ile Dernekler, Siyasi Partiler ve Basin
Kanunlari basta olmak {izere 6nemli yasal
degisiklikler getiren 2. Uyum Paketi yiiriir-
lige girmisti. 3 Agustos 2002 tarihinde ka-
bul edilen 3. Uyum Paketi dogrultusunda
da idam cezas1 kaldirilirken, farkli anadil
ve lehgelerde yaymna izin verilmis, azinlik
vakiflarina gayrimenkul edinme ve kendi
tasinmazlar1 tizerinde tasarrufta bulunma
hakk: taninmigti. Sene sonunda yapilan
Kopenhag Zirvesi oncesinde ise, siyasi
kadrolarla birlikte DEIK tarafindan olus-
turulan isadami heyetleri de Avrupada yo-
gun temaslara girismisti. IKV Eski Bagkan1
Davut Okiitgii’ye gore bu siireg, DEIK’in
dis ekonomik iliskileri gelistirme misyonu-
nun ¢ok Otesine gectigi bir donemecti:

2002 Kopenhag Dorugu éncesinde, ka-
sum aymdaki secimlerde en fazla oyu alarak
parlamento ¢ogunlugunu elde edip tek ba-
sina iktidara gelen partinin o sirada heniiz
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siyaset yasagi kalkmams olan genel baska-
ni Recep Tayyip Erdogan, isadamlarimiz ile
birlikte tek tek Avrupa bagskentlerini dolasa-
rak temaslarda bulunuyordu. DEIK ise eko-
nomiyi yonetenleri bir araya getiren is kon-
seyi toplantilari diizenleyerek, Tiirkiyenin
tezlerini anlatabilecegi zemini olusturuyor;
IKV'nin énderliginde, TOBBun liderlik ve
destegiyle bir araya gelen 264 sivil toplum
kurulusunun olusturdugu Tiirkiye Platfor-
mu icte ve dista siirece destegini ifade eden
toplantilar diizenliyordu. Bu yolla dogrudan
karar verici konumundaki siyasi liderleri,
siyasiler iizerinde etkili olabilecek konumda
bulunanlari ve ekonomiye yon verenleri, ka-
naat Onderlerini Tiirkiyenin yanina cekmeye
calistyordu. Bu ¢abalar Tiirkiye ile miizake-
relerin baslama kararimin alimmasina kadar
yogun bir sekilde devam etti. DEIK’in tiim
is konseyleri, Tiirkiye-Avrupa Birligi iliskile-
rini toplantilarimin degismez giindem mad-
delerinden biri haline getirerek ¢alisiyordu.*

Kopenhag Zirvesinde Birlik, Tirkiye'yi,
reform siirecini hizla stirdirmesi yoniin-
de tegvik etti. Zirvede, Aralik 2004’te AB
Komisyonunun rapor ve Onerisine daya-
narak Tirkiye'nin Kopenhag siyasal kriter-
lerini yerine getirdigine karar verildigi tak-
dirde, katilim miizakerelerinin baglatilmasi
kararlastirildi. Béylece DEIK ve is konsey-
lerinin ¢aligmalari, cumhuriyet tarihimizin
en biiylik ¢agdashk projesi olarak kabul
edilen AB siirecine de 6nemli katkilar sag-
lamis oluyordu. Disisleri Bakanligi Miis-
tesar1 ve Biiyiikel¢i Feridun Sinirliogluna
gore 3 Ekim 2005’te tam iiyelik miizakere-
lerinin iilen baglamasi ise, AB ile iligkiler-
de son 10 yilin en 6nemli kilometre tagini
olusturuyordu.”

Ne var ki AB miiktesebatina uyum konu-
sunda kararlilikla hareket edilmesine ve bu
baglamda ¢ok sayida reform gerceklestiril-
mesine ragmen Tiirkiyenin AB tiyeliginin
oniinde adeta goriinmez bir duvar olmast,
bu yondeki lobi faaliyetlerinin her dénem-
de kesintisiz bir sekilde stirdiiriilmesini ge-
rekli kiliyordu. Bunlarin basinda, Mustafa
Kog'un “AB fiyelik siirecinde Tiirkiyenin
oniindeki en biiyiik engel” olarak tanimla-
dig1 Kibris sorunu yer aliyordu.*

Coztimlenmesi gli¢ bu gibi siyasi konularin
disinda, Tiirkiyenin AB ile ticari iliskilerin-
de, Guimriik Birligine iliskin diizenleme-
lerden kaynaklanan pek ¢ok yapisal sorun
bulunmaktaydi. Ornegin IKV Baskan
Haluk Kabaaliogluna gore Tiirkiye'nin,
Avrupa Birliginin yaptigi serbest ticaret
anlagmalar1 da dahil olmak tzere, tercihli
gimriik politikasina uyum saglamakla yii-
kiimlii olmasina karsin, heniiz tiye olmadi-
¢1icin ABnin bu tiir ticari anlagmalarinda
karar mekanizmasina ve siirecine dahil
edilmemesi, kimi zaman Tiirkiye aleyhine
sonuglar dogurabilmekteydi. Bir diger hu-
sus da AB ile ticaret anlagmasi imzalayan
tilkelerin Tiirkiye ile de ayni tiirden bir an-
lasma imzalamak konusunda herhangi bir
zorunluluk altinda olmamalari, bu sebeple
de ¢ogu zaman bu konuda isteksiz davran-
malariydi. Bu gibi sakincalarin ortadan
kaldirilmasi, Tiirkiyenin ikili anlasmalar
yoluyla yeni pazarlara girme yolunu tercih
eden Avrupa Birliginin ticari stratejisini
yakindan izlemesini ve Glimriik Birligimin
daha iyi islemesi i¢in 1srarli ¢abalarim
stirdiirmesini gerekli kiliyordu. Giimriik
Birliginin, Tirk sanayisinin yeniden ya-
pilanmasi ve rekabet giiciinii artirmasi

bakimindan biiylik yararlari dokundugu-
nu belirten Haluk Kabaalioglu, tam tiyeli-
gin gecikmesine bagli olarak ortaya ¢ikan
sorunlarin ¢oziimlenmesi i¢in karsilikli
istisare ve karar alma mekanizmalarinin
mitkemmellestirilmesinin ve is konseyle-
rinin bu yondeki faaliyetlerinin 6nemine
dikkat ¢ekiyordu.”

Diger yandan, Disisleri Eski Bakan1 Emre
Gonensay, Tiirkiyenin Avrupa Birligine
tyelik konusuna farkli bir yerden yakla-
sarak, diinyanin 6nemli bir iiretim, ticaret

ve dagitim merkezi haline gelmis olan
Turkiye'nin, biitiin diinyay: kendine part-
ner olarak goren yeni bir strateji gelistir-
mesi gerektigini 6ne siirtiyordu. Génensay,
ABnin geleceginin siyasi bakimdan da,
ekonomik bakimdan da parlak goriinme-
digini belirterek, Tiirkiyenin AB cerceve-
sini agacak bir model i¢in simdiden beyin
firtinas1 yapmaya baglamasinin énemine
dikkat ¢ekiyordu.*

Bu goriise karsilik is diinyasinin ve Tiirk
dis politikasinin pek ¢cok temsilcisi, Avrupa

MUSTAFA KOG (Tiirk-Amerikan is Konseyi Eski Baskani)

“AB yolunda reformlar devam etmeli.”

em DEIK, hem TUSIAD olarak Avrupa’da gok ciddi bir itibarimiz var. En Ust diizey-

deki yoneticilerle gorisme, derdimizi anlatma imkanimiz oluyor. 1999 senesinde
AB adayhdimizin kabulld yéninde Finlandiya’da atilan imzayi izleyen yil yaklasik on
Ulkeye ziyaretler duzenledik. Her gittigimiz yerde bizi can kulagiyla dinlediler. Sa-
mimi olarak derdimizi anlattik. Fakat Avrupalinin da kendine goére bir ajandasi var.
Oncelikle Tirkiye'nin biyiikligiinden ve bir islam llkesi olmasindan dolayi, sinirlarini
iran‘a, Irak’a, Suriye’ye kadar uzatmak konusunda tereddiit icerisindeler. Dolayisiyla
Tlrkiye’nin AB’ye nasil ve ne zaman Uye olacagi telaffuz edilmiyor. Ama bizim sanki
onlmuzdeki sene Uye olacakmisiz gibi bu gipayi iyi kullanip reformlara devam etme-
miz lazim. Son on yilda ¢ok ciddi yol aldik, 6zellikle Kopenhag kriterleri konusunda.
Gok ciddi reformlar yapildi, ama gidecegdimiz halen gok uzun bir yol var. Reformlarin
devam etmesi ve AB ¢ipasinin terk edilmemesi gok énemli. Diger taraftan 2005 se-
nesinde Glney Kibris'in Birlige dahil edilmesi ciddi bir hataydi. Elimizde su anda bir
kaldira¢ kalmadi ve Rumlar da tabii islerine geldigi gibi her seyi veto edebiliyorlar.
Turkiye'yi, AB Uyesi bir Ulkeyi isgal eden Ulke olarak gésterme egilimindeler. Bu soru-
nu ¢ozmeden Guney Kibris' tam Uye yapmamalari yerinde olurdu diye dusundyorum.
AB Uyelik strecinde dnimuzdeki en blyuk sorun Kibris. Bu konunun kiltirel ve sos-
yal boyutlarinin da oldugunu unutmamak lazim. Biz bundan 3-4 yil énce 2014 yilini
AB’ye giris tarihi olarak belirlemistik. Fakat iginde bulundugumuz sartlarda bu tarihi
yakalamak neredeyse imkéansiz hale geldi. Kibris sorunu ¢6zllse de bazi sorunlar héala
devam edecek gibi gorunlyor. Turkiye tam Uye oldugunda Almanya’'dan sonraki en
blyuk ulke konumunda olacak. Bu gercek; 6zellikle AB'nin yonetim mekanizmasi agi-
sindan 6nem tasiyor ve bu durum kimsenin isine gelmiyor bana sorarsaniz.

Son on yilda ¢cok ciddi
yol aldik, 6zellikle
Kopenhag kriterleri
konusunda. Cok ciddi
reformlar yaptik, ama
gidecegimiz halen
¢ok uzun bir yol var.
Reformlarin devam
etmesi ve AB ¢ipasinin
terk edilmemesi gok
onemli.
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AB’ye tam uyelik
konusunda bizim
kararlihgimiz devam
ediyor. Bu konuda
en ufak bir yilma s6z
konusu degil. Avrupa
bizim igin dnemli bir
hedef.
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Birligine tiyelik hedefinin esas olarak uyum
calismalarinin getirdigi reformlar agisin-
dan 6nemli oldugunu ve Tirkiyenin bu
stire¢ sonunda esas kazaniminin bu yonde
olacagini one siiriiyordu. Nitekim Biiyii-
kel¢i ve AB Genel Sekreteri Volkan Bozkir,
Ekim 2005 tarihinde tam tyelik miizake-
relerinin baglamasiyla hayata gegirilen re-
formlarin daha simdiden Tiirkiye halkinin
yasam standartlarinda gozle goriiliir bir
iyilesme sagladigini belirtiyordu.*

Tiirk-Arap Ekonomi Forumlari

Son yillarda Tirk dis siyasetinin belir-
leyici konseptlerinden biri olan “komsu
ve cevre ilkeler stratejisi”, ozellikle 2002
sonrasinda hiitkiimetin sermaye ve ener-
ji kaynaklar1 yoniinden diinyanin en

ZAFER CAGLAYAN (Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani)

“AB siireci uzun olsa da kararliliklailerleyecegiz.”

zengin bolgelerinden biri olan Ortadogu
ve Korfez'le iliskilerini gelistirme yoniin-
de pek ¢ok adim atilmasin: sagladi. Tiirk
ozel sektorii tarafindan da desteklenen bu
hareket, karsilikl: ziyaret trafiginin artma-
sinin ve DEIK tarafindan bu iilkelerle yeni
is konseylerinin kurulmasmin yaninda,
genis katilimli bazi organizasyonlar yo-
luyla da gii¢ kazand.

DEIK’in bu yonde 6zellikle Kérfez serma-
yesini Tiirkiye'ye ¢ekmek i¢in imza attig1
belki de en 6nemli a¢ilim, Tiirk-Ortadogu
Is Konseyleri Bagkan1 Mehmet Habbab'in
girisimleriyle ilki 2005 yilinda diizenlenen
Tiirk-Arap Ekonomi Forumu’ydu. 5-6 Ma-
yis 2005 tarihleri arasinda Istanbulda ger-
geklestirilen ilk forum, cirolar1 toplam 1,6
trilyon dolar1 bulan 19 sirketin CEO’sunu

Avrupa Birligi konusunda Tirkiye’'nin gdstermis oldugu iyi niyete maalesef AB ge-
rekli iyi niyeti, cabayi gostermiyor. En azindan Kibris hadisesinde bdyle oldu. An-

nan Planrna Kuzey Kibris Turklerinin vermis oldugu cevaba karsilik, plana karsi ¢ikan
Rum kesimi maalesef odullendirildi; Turkiye bu konuda sikintiya sokuldu. Birgok fasil,
birgok baslik Kibris konusunda konulan ambargolardan dolayi bugilin bekliyor. Bakan-
lar Kurulu'nun her toplantisinda degismez glindem maddemiz AB'deki ¢calismalar ve
ilerlemedir. Gerek muzakere surecinde Turkiye’'nin kat ettigi mesafe, gerek bu konuda
cok degerli bir arkadasimiz olan Sayin Egemen Bagis'in olmasi, yani AB’den sorumlu
bir bakanligimizin bulunmasi, Turkiye’nin bu konudaki niyetlerini cok net ortaya koyu-
yor. Biz islerimize, yolumuza devam ediyoruz. Turkiye AB Uyesi oldugu zaman AB’ye
yuk veren degil, AB'den ylk alan bir yapiya sahip olacaktir. Tlrkiye Avrupa'nin en
dogusu, Asya’nin ise en batisinda olan bir Ulkedir. Bu konumunun da iyi degerlendiril-
mesi lazim. AB’ye tam Uyelik konusunda bizim kararliigimiz devam ediyor. Bu konuda
en ufak bir yilma s6z konusu degil. Avrupa bizim igin 6nemli bir pazardir. Ama bizim,
AB'nin bizden istemis oldugu reformlari sadece AB istedigi igin dedil, Turkiye ve Tirk
halkinin ihtiyaci oldugu igin yaptigimizi da ifade etmek istiyorum.
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bir araya getiren bes uluslararas: etkinli-
gin dordiinciisii olarak programlanmis-
t1.*® Firmalar arasi ortak projelerin deger-
lendirildigi bu ilk deneyimin ardindan
8-9 Haziran 2006 tarihlerinde Istanbulda
diizenlenen ikinci forum ¢ok daha genis
kapsamliydi. DEIK ve Al-Tktissad Wal-
Aamal Group isbirligiyle gerceklesen fo-
ruma Ozellikle Korfez sermayesi biiyiik ilgi
gosterdi. 700iin tizerinde Tiirk ve Arap st
diizey isadamini bir araya getiren foru-
mun agilisina davet edilen isimler arasinda
Irak'in kisa siire nce goreve gelen Basba-
kani Nuri el Maliki, Birlesik Arap Emirlik-
leri Bagbakani $eyh Mohammed Bin Rasid
Al Maktoum, Arap Birligi Genel Sekreteri
Amr Musa ve Disisleri Bakanliginin da-
vetlisi olan Arap hiikiimet temsilcileri de
bulunuyordu.

Iki giin siiren forum kapsaminda Tiirkiyede
ve Arap tlkelerinde yatirim olanaklari, ge-
lisen Tiirkiye ekonomisinin dinamikleri,
Tiirkiye ile Arap iilkeleri arasinda gelisen

finansal iligkiler ve enerji iliskileri gibi te-
mel konu baghklar: tartisildi. Foruma ka-
tilan isimlerden Irak Bagbakan Yardimcis
Berham Salih, Irak’ta hitkiimetin baris ve
refaha ulagmak i¢in reformlar yapmaya
devam edecegini ve ekonomik izolasyo-
nun kendileri i¢in bir secenek olmadigini
soyleyerek, asil amaglarinin gercek piyasa
ekonomisi olusturmak ve global diinyayla
entegrasyonu saglamak oldugunu vurgu-
luyordu. Salih, Arap iilkeleri arasinda son
yillarda ticaret hacminin arttigini ifade
ederken, Tirkiye'yle Irakin bolgesel isbir-
ligi baglarini giiglendirmesi gerektigini ve
iki tilkenin bolgesel diizeyde rekabet ede-
bilecek sirketler olusturabilecegini kayde-
diyordu.

Forumun organizasyonunu gergeklesti-
ren Raouf Abou Zaki ise, konusmasinda
esas olarak Korfez tilkelerinde, artan pet-
rol gelirleriyle birlikte son zamanlarda
artan yatirim potansiyeline dikkat ceki-
yordu. Zakinin, “Giderek artan servetler,

ik kez 2005 yilinda

diizenlenen Tiirk-
Arap Ekonomi
Forumlar’nin
dordlncusi

11-12 Haziran 2009
tarihinde istanbul’da

toplandi.

205



206

yatirimlar igin gerekli olan gizli giicii tegkil
etmektedir;” seklindeki degerlendirmesi,
Tirkiye'nin bu bolgeden sermaye ithal et-
mek {izere harekete ge¢cmesine yonelik bir
¢agri niteligi tasiyordu. Arap Devletleri
Birligi Genel Sekreteri Amr Mossa ise eko-
nomik ve Kkiiltiirel isbirligini gelistirmek
amactyla Cin-Arap diinyas: ortakliginin
kapsamli bir forum diizenledigini anim-
satarak, Tiirkiye ile Arap diinyasimnin da
bu boyuta varan bir forum diizenlemesini
arzu ettiklerini belirtiyordu. Daha iyi bir
gelecege dogru ortak hareket edilmesinin
onemine deginen Mossa, boyle bir foru-
mun karsilikli yatirimlar: artiracagini ve
ikili iligkileri daha verimli bir zemine tagi-
yacagini s6yliyordu.*

Tiirk-Libya Is Konseyi Bagkani Hiiseyin
Ersin Takla, Tiirk-Arap Forumu hakkinda
yaptig1 degerlendirmede, organizasyonun
son derece yararli oldugunu ve beklenti-
leri fazlasiyla yerine getirdigini belirtiyor-
du:

Biliyoruz ki Arap ftilkeleri, ihtiyacimiz olan
finansmamn yani sira isgiiciimiize istih-
dam saglama imkamna sahiptirler. Ulke-
miz bugiin, Arap fonlarimn yonelebilecegi
alternatif tilkelerden biri haline gelmistir.
Gerek siyasi riizgdr ve onemli dlciide sosyal
benzesim, gerekse global ekonomik durum
bu trendi hizlandirmaktadir. Evvelce iilke-
mizde is yapmay: diisiinmeyen bazi kuru-
luslarin ne pahasina olursa olsun simdi is
yapmay istediklerine sahit olmaktayiz. Bu
girisimlerin Oniindeki biirokratik engelleri
kaldirmann, uluslararas: hukuki diizenle-
meleri hayata gecirmenin ciddi ivme yara-
tacagi kanaatindeyim.™

Forumda Katar merkezli Amwal sirketi-
nin Tirkiyede 5 milyar dolarlik yatirim
yapmak istedigini agiklamasi, Tiirkiyenin
Arap tilkeleri i¢in yatirim ¢ekme potansi-
yelini dogrular nitelikteydi. Tirk ve Arap
is cevreleri arasinda gegmiste eksikligi
hissedilen yakinlasmaya 6nemli bir katki
saglayan Tiirk-Arap Ekonomi Forumlari,
izleyen yillarda da giderek genisleyerek ba-
sartyla devam etti.

Latin Amerika agilimi

2000’li yillarda DEIK’in giderek daha faz-
la ilgi gostermeye bagladig: bir diger cog-
rafya da Latin Amerika’ydi. Tiirk-Brezilya
Is Konseyi Baskani Aykut Ekene gore
Tirkiyenin 1990’l yillara kadar bir tirla
aktif olamayan Latin Amerika iligkilerini
ilk harekete geciren kisi, 1995 yilinda Ar-
jantin, Brezilya ve Sili’ye yonelik bir Latin
Amerika ziyareti gergeklestiren Cumhur-
bagkani1 Siileyman Demirel olmus, onu
1990’11 yillarin sonunda Latin Amerika ve
Karayipler Eylem Planrni uygulamaya ko-
yan Digisleri Bakani Ismail Cem izlemisti.

2006 yilinin Disisleri Bakanligi tarafin-
dan “Latin Amerika Yili” ilan edilmesi ve
20 Ocak 2006 tarihinde zamanin Disisleri
Bakani Abdullah Gultin hiikiimet ve par-
lamento temsilcileri, is adamlar1 ve basin
mensuplariyla birlikte Brezilya'yr ziyaret
etmesi ise Tiirkiye'nin bolgeyle iligkilerin-
de bir doniim noktasi teskil etmisti. Bu
gezi sirasinda FIESP (Federation of the
Industries of State of Sao Paulo) ile niyet
anlagmasi imzalanarak DEIK biinyesinde
Tiirk-Brezilya Is Konseyi kurulmus, son-
raki sene de kurulus anlasmasi karsilikli

olarak imzalanarak isbirligi yeni bir boyuta
kavusturulmustu.

Yeni siiregle birlikte, DEIK biinyesinde
Tiirk is dlinyasindaki bilgi agigin1 giderme-
ye yonelik bazi ¢alismalar da gerceklestiril-
mis, kapsaml bir Latin Amerika is yapma
rehberi hazirlanmis, ayrica tesvik amaciy-
la THY nin Sao Paulo’ya baslattig1 direkt
ucuslarda isadamlar: icin 6zel indirimler
alinmigti. Tiirk-Brezilya Is Konseyini kisa
bir siire sonra Tiirk-Meksika [s Konseyi'nin
kurulugu izlemis, béylece DEIK bolgedeki
varligini ete kemige biiriindiirmeye bas-
lamigti. Bununla birlikte Kuzey ve Giiney
Amerika birlestirilerek Amerika Bolge
Koordinatérliigi'ne dontstirilmiis ve bas-
kan yardimcilar1 diizeyinde Orta ve Giiney
Amerikadan sorumlu isadamlar1 tespit
edilmisti. Tim bu gelismeler, Latin Ame-
rika ile iliskilerin kisa zamanda biiyiik bir
agama kaydetmesine de olanak tanimisti.”

B Digercalismalar
CERA konferanslari siiriiyor

CERA ile birlikte diizenlenen enerji kon-
feranslarinin  sekizincisi 28-30 Haziran
2005 tarihleri arasinda “Dogu Batiyla Bu-
lusuyor” bashgiyla; dokuzuncusu 20-22
Haziran 2006 tarihleri arasinda “Dogu
ile Batrnin Bulusmast: Enerji Giivenligi-
ni Saglamak” basligiyla; onuncusu ise 25-
28 Haziran 2007 tarihleri arasinda yine
[stanbulda, “Dogu Batr'yla Bulusuyor:
Enerji Giivenliginde Yeni Hudutlar” bas-
ligiyla gerceklestirildi. Her yil artan bir il-
giyle karsilasan toplantilar, giderek enerji
alaninda uluslararas: boyutlarda yilin en

onemli organizasyonlarindan biri haline
gelmisti. 2005 yilindaki toplantiya 37 iil-
keden katilim gerceklesirken, a¢ilis konus-
masini Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in
yaptig1 2006 toplantisi, OPEC temsilci-
lerinin yani sira Shell, Exxon ve Gazp-
rom sirketlerinin ve Suudi Arabistandan
Japonyaya kadar ¢ok sayida iilkeden gelen
petrol sirketi yoneticilerine ev sahipligi
yapmust1.**

2007 yilinda gergeklestirilen 10. bulusma
ise, oncekilerden farkli olarak ¢ok sayida
devlet bagskanini bir araya getirdi. Kon-
feransa Cumhurbaskan1 Ahmet Necdet
Sezer'in yani sira Azerbaycan Cumhur-
bagkani flham Aliyev, Glircistan Devlet
Bagkan: Mikhail Saakasvili ve Ukrayna
Devlet Baskan1 Viktor Yuggenko gibi isim-
ler de katildi. DEIK’in organizasyonunda
6nemli rol aldig1 konferans, 34 iilkeden
400 st diizey yonetici ve firma yetkilisi
tarafindan izlendi. Bolgedeki enerji mese-
lelerine iliskin ¢ok sayida degerlendirme

!

i

Il

CERA ve DEIK
isbirliginde
gerceklestirilen enerji
konferanslarinin
altincisi
Cumhurbagkani
Ahmet Necdet Sezer
tarafindan agildi

(10 Haziran 2003).
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ve tartismanin yapildig, Tiirkiye tarafinin
ozellikle Gazprom ile Italyan Eni sirketi
arasinda gerceklesen ve Tirkiye'yi disa-
rida birakacagi distiniilen enerji isbirli-
ginin elestirildigi konferansta, TOBB ve
DEIK Bagkani Rifat Hisarciklioglu da bir
konugma yapti. Konusmasinda Karadeniz
bolgesinin diinyada kanitlanmis dogal-
gaz ve petrol rezervlerinin yiizde 70’ini
barmndirdigini  hatirlatan Hisarciklioglu,
Avrupanin enerjideki disa bagimliliginin
ilerleyen yillarda giderek artacagini belir-
terek, “O halde Karadenizde diine kadar ne
yazik ki gerceklestiremedigimiz isbirligini
bugiin artik gergeklestirmek durumunda-
y1z. Karadeniz'in sehirlerini ve limanlarin
birbirine baglayarak Karadeniz’i bir istik-
rar ve refah denizi haline getirmeliyiz,’
seklinde konugtu.”

Okan Universitesi'yle ishirligi protokolii

2004 yilinin Mayis ayinda DEIK ile Okan
Universitesi arasinda Avrasya aragtirmalari
konusunda bir isbirligi protokolii imzalan-
di. Avrasya konusunda ulusal ve uluslara-
rast diizeyde egitim, arastirma, kongre ve
konferans gibi alanlarda siirekli bir isbir-
ligine gidilmesini hedefleyen protokoliin
imzalanmasindan sonra bir degerlendirme
yapan Tiirk-Avrasya [s Konseyleri Bagkani
Tugrul Erkin, Tirkiye'nin bolgeye yonelik
yatirimlarinin giderek arttigina, ancak bol-
genin yeterince taninmadigina dikkat gekti.
Okan Universitesi Rektorii Prof. Dr. Sadik
Kirbas ise yaptigi konugsmada Avrasyanin
Tirkiye icin tasidigi oneme deginirken,
“Okan Universitesi olarak Ingilizcenin
yaninda ikinci dil olarak Rus¢ay1 sectik.
Avrasyada her alanda faaliyet gosteren

yatirimcilarimizin, girisimcilerimizin ni-
telikli kadrolara ulagabilmesi i¢in dil prog-
ramlarimizi kiltiir ve tarih bilgileri ile pe-
kistirmeyi hedefledik,” seklinde konugtu.**

inang Turizmi Giinleri

DEIK’in 2006 yilinda destek verdigi ve
yogun ilgi toplayan c¢aligmalardan biri de
Diyanet Isleri Bagkanligi ve TURSAB 6n-
cilligiinde 12-14 Mayis tarihleri arasinda
Litfi Kirdar Uluslararas1 Kongre ve Ser-
gi Sarayrnda diizenlenen “Inan¢ Turizmi
Giinleri” etkinligiydi. Diyanet Isleri Bagka-
n1 Ali Bardakogluyla beraber Tiirkiye Er-
menileri Patrigi Mesrob Mutafyan, Tiirkiye
Hahambagis1 Isak Haleva ve Fener Rum
Patrigi Bartholomeos’un da katildig1 top-
lantilar dizisinde Tiirkiye'nin inang ve kiil-
tiir zenginligi vurgulanirken, sahip olunan
degerlerin diinya mirasi kabul edilerek ko-
runmast gerektigi konusunda da ortak bir
goriis benimsendi.”

“TiC-TAK”

DEIK’in 26 Eyliil 2006 tarihinde gercek-
lesen yeni donem tanigma ve yeniden
yapilandirma toplantisina katilan Devlet
Bakani Kiirsad Tizmen, burada yaptig
konusmada dis ticaret hacmini artirma-
ya yonelik olarak Dis Ticaret Miistesarlig
biinyesinde uluslararas: ihaleleri izlemek,
firmalarla iletisimi saglamak ve Tiirkiye'nin
dis ticaret hacmini tanitmak tizere “Ticaret
Takimlar1” (“TIC-TAK”) kurmay1 hedefle-
diklerini agikladi. Ttizmen bu takimlarin
Dis Ticaret Miistesarligi, DEIK, TIM ve
TOBBdan birer temsilci ve bir yerel per-
sonelle calisacak sekilde distintldiigiini

soyleyerek, bu amagla 25 kisilik bir kadro
planlandigini ifade etti.*

B Yeni kurulan is Konseyleri
Tiirk-Bahreyn i Konseyi

Tiirk-Bahreyn Is Konseyinin kurulmasi
yolunda ilk adimlar 2006 yilinin basinda
atildi. Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in
resmi davetlisi olarak 15 Subat 2006da
Ankaraya gelen Bahreyn Bagbakani Seyh
Halife Bin Salman El-Halife, ertesi giin
Bagbakan Yardimcisi, bes bakan ve ¢ok
sayida isadamiyla Istanbul’a gecti. Burada
DEIK’in verdigi yemege katilan El Hali-
fe, yaptig1 konusmada iki tilke arasinda is
konseyinin kurulusuna iligkin anlagsmanin
imzalanacagini belirtti.”” Kurulus anlagsma-
st ertesi giin, DEIK adina Kurucu Bagkan
Osman Yildirim Coskun ve Bahreyn Tica-
ret ve Sanayi Odas1 (BCCI) adina Yonetim
Kurulu Bagkani Dr. Essam Fakhro tarafin-
dan imzaland1.*®

Tiirk-Brezilya is Konseyi

Latin  Amerika  Yili  kapsaminda,
Tiirkiye'nin bolge tilkeleriyle ekonomik
iliskilerini gelistirmeye yonelik ilk somut
adim, Digigleri Bakani Abdullah Gulin
Brezilya'nin Brasilia, Sao Paulo ve Rio de
Janeiro sehirlerini kapsayan ziyaret prog-
rami gergevesinde, 20 Ocak 2006 tarihinde
Sao Paulo Eyaleti Sanayi Odast (FIESP)
ile DEIK arasinda Tiirkiye-Brezilya Is
Konseyinin kurulmasina iligkin niyet an-
lagmasinin imzalanmasiyla atildi. Anlag-
may1, DEIK’i temsilen Is Konseyi Kurucu
Bagkan: Aykut Eken, TOBBu temsilen

Metin Kalkavan ve FIESP’i temsilen Bas-
kan Yardimcist Elias Miguel Haddad im-
zaladi. Anlagmaya gore Eken ve Haddad
konseyin esbagkanligini yiiriiteceklerdi.
Kurulacak olan Brezilya Is Konseyi, iki
tilke arasindaki ekonomik, ticari ve dog-
rudan yatirim baglarinin giiglendirilmesi-
ne c¢alisacaktl. Ziyarete katilan isadamlari,
Sao Pauloda FIESP tarafindan diizenlenen
is yemeginde Brezilyali isadamlar ile de
tanigma firsat1 buldular.”® Bu ziyareti, 9-11
Temmuz tarihleri arasinda, kargi kanat
bagkani Elias Miguel Haddad’in baskan-
Iigindaki Brezilyali isadamlari heyetinin
Tirkiye'ye gelmesi izledi. Bu goriigmede
de iki ilkenin isadamlar1 birbirleriyle ta-
nigma ve cesitli konularda fikir aligverigi
yapma olanag1 buldular.*

Bu tarihlere gelinceye kadar tasidig: bii-
yiik potansiyele ragmen Latin Amerika,
Tirkiyenin en az ihracat yaptigi bolge-
lerden biriydi. 2006 yilinda kita genelinde
yapilan ihracat miktar: ancak 350 milyon
dolar seviyesindeydi. Tiirk-Brezilya Is
Konseyinin kurulmasiyla birlikte bolgeye
yonelik ticaret artmaya basladig: gibi, bas-
ka Latin Amerika tilkeleriyle is konseyleri
kurulmast yoniinde de bir model olustu.
DEIK Kuzey ve Giiney Amerika Grup Ko-
ordinatdrii Bagak Kizildemire gore bolge,
ozellikle otomotiv, gida, insaat demiri ve
tekstil alanlarinda 6nemli bir potansiyele
sahipti. Diger yandan is konseyi yoluyla
Brezilyayla kurulmasi beklenen yakin is-
birligi, Tlirk firmalari igin Giiney Amerika
Ulkeleri Ortak Pazarrnin (MERCOSUR)
yarattig1 genis pazara, Brezilyali firmalar
i¢in de Tirkiye tizerinden Avrupa ve bazi
komsu tilkelere girme frsat1 yaratacakti.®
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Bu karsilikli iyi niyet mesajlarina karsin,
Tiirk-Brezilya Is Konseyi Baskani Aykut
Ekene gore konseyin kuruldugu siirecte
iki tilke arasindaki isbirligi, Petrobras ile
TPAO arasindaki ortak girisim, bazi Bre-
zilyali firmalarin Tiirkiyede yaptigi gida
yatirimlar1 ve bir Tiirk firmasinin Brezil-
yadaki otomotiv yatirimi disinda fazla ile-
ri gidemedi. Bunun en 6nemli nedeni, dil
sorunu ve iki cografya arasindaki ulagim
gliclikleriydi.®> Bu durum, iki iilke ara-
sidaki gelecege yonelik beklentileri azalt-
mazken DEIK, Latin Amerika acilimini
Meksika ve Kolombiya ile kurulacak olan
yeni i konseyleriyle stirdiirecegini agikla-
yacakt1.®

Tiirk-Giiney Afrika is Konseyi

Her ne kadar Giiney Afrika Akredite Ti-
caret Odalar1 Birligi ile is konseyi anlas-
masinin imzalanmas1 Mayis 2010 tarihini
bulacak olsa da, 2006 yilindan itibaren
Tiirk-Giiney Afrika Is Konseyi'nin Tiirk
kanadi olusturulmus ve faaliyetlerine bas-
lamist1.** Konseyin Tiirkiye kanadinin
baskanligina, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Bagskani ve Giiney Afrika Izmir Fahri Bas-
konsolosu Tamer Tasgkin getirilmisti. Tas-
kin, gorevi aldiktan sonra yaptig: ilk agik-
lamada, is konseyinin amaglarini Giiney
Afrikali yatirnmcilara Tirkiye'yi tanitmak,
iki ilke arasinda karsilikli ziyaretler dii-
zenlemek ve bu ziyaretler sirasinda heyet-
lerin dogru insanlarla bir araya gelmesini

saglamak seklinde agikliyordu.

Taskin'a gore ikili iliskilerde Tirk firma-
larinin 6niindeki en bityitk engel, Giiney
Afrikanin  Tirk driinlerine uyguladig

yiiksek giimriik vergileriydi. Bu dezavanta-
j1agmak i¢in Turkiyenin de AB gibi Giiney
Afrika’yla Serbest Ticaret Anlagmas: yap-
masi gerektigini vurgulayan Taskin, bu du-
rumu is konseyi faaliyetleri icin de biiyiik
bir handikap olarak nitelendiriyordu.®®

Tiirk ve Giiney Afrikali isadamlar1 arasin-
daki karsilikli ilk biiyiik ziyaret 2007 yili
sonlarinda gerceklestirildi. Ilk olarak, Is
konseyinin Istanbul toplantisi DEIK ve
Giiney Afrika Buytikelciligi isbirligiyle 9
Ekim giinii Istanbulda, TOBB Plaza bina-
sinda yapildi. 50 isadaminin katildig1 top-
lantida bir konusma yapan Tamer Tagkin,
Giiney Afrikanin 20 yil sonra diinyanin en
glicli iilkelerinden biri olacagini belirterek,
“Bundan 20 yil 6nce Cin yoktu, 20 yil sonra
Afrika kitast da karsimiza gelisen ve kalki-
nan bir kita olarak ¢ikacak. Ileriye déniik
pozisyon alinmasi amaciyla kitanin ‘yildizr’
olacak Giiney Afrika ile iligkilerimizi gelis-
tirmeliyiz,” dedi. Bu ger¢evede kasim ayin-
da Giiney Afrikaya bir gezi diizenleyecek-
lerini ifade eden Taskin, Giiney Afrikanin
bakir bir pazar oldugunu soyleyerek, bu
tilkede yapilabilecek en cazip islerin maden
isleme, tekstil, insaat, mermercilik, otomo-
tiv yedek parga ve iletisim araclar1 oldugu-
nu kaydetti. Tagkin, 2006 yilinda 65 milyar
dolar ihracat yapan Giiney Afrikanin ihra-
catinin 6nemli bir kismini bitmis mamulle-
rin olusturdugunu, Tirkiye'nin de bu alan-
da rekabet edebilecegini ifade etti.®

Bundan kisa bir siire sonra, is konseyi-
nin Tirkiye kanadini olusturan isadam-
lar1 kasim ayinda Johannesburga giderek
burada tilkenin 6nde gelen isadamlariyla
bulugtular.®” ikili isbirliginin yogunlastig

bu siirecte, bir ekonomi dergisinde Giiney
Afrika hakkinda sunulan bilgiler, bu tlke-
nin Tirkiye icin ne kadar 6nemli oldugu-
nu gosterir nitelikteydi. Buna gore, zengin
dogal kaynaklara, gelismis bir altyapiya ve
modern bankacilik sistemine sahip olan
Giiney Afrika Cumbhuriyeti, tek bagina
Afrika kitasindaki sinai iretimin %40’1n1,
mineral iretiminin %45’ini ve elektrik
tretiminin  %50%ini gergeklestiriyordu.
2006 yilinda %5 oraninda bir ekonomik
biylime kaydeden Giiney Afrika, altin
dretiminde diinyada birinci, zirkonyum
dretiminde ikinci, kémiir ve demir cev-
heri tiretiminde ise altinci siradaydi. 2006
yili itibariyle Tiirkiye'nin Giiney Afrika’ya
ihracat1 yaklagik 600 milyon dolar, bu il-
keden yaptig1 ithalat ise 1,8 milyar dolar
seviyesindeydi.®®

Tiirk-Kuveyt is Konseyi

DEIK’in Kérfez iilkelerine agilim politikast
dogrultusunda 2006 yilinda Tiirk-Kuveyt
Is Konseyi'nin Tiirkiye kanadi olugturuldu.
Is Konseyi baskanligina Fehmi Akin geti-
rildi. Heniiz karst kanadi olusturulmamis
olan is konseyinin ilk énemli etkinligi, 5
Nisan 2007 tarihinde Kuveyt Bagbakani
Seyh Nasir El Muhammed ElI Ahmed El
Sabah onuruna verilen galiyma yemegi
oldu. Nasir yemekte, 10 yil iginde Kuveyt'te
milyarlarca dolar yatirim yapilacagini be-
lirterek, Tiirk yatirimcilart bu projelere
katilmaya davet etti.®® Is Konseyi iiyeleri
ayn1 yil icinde, 19 Nisanda Kuveyt Maliye
Bakani Bader Mishari Al-Humaidhi ve 23
Kasimda da Kuveyt Sanayi ve Ticaret Ba-
kani Felah Fahad Muhammed Al-Hajiri ile
bir araya geldiler.”

Tiirk-Umman is Konseyi

Tirkiyenin ekonomik ve ticari iligkile-
rinin olduk¢a zayif oldugu Umman ile
2006 yilinda kurulacak olan is konseyi-
nin temelleri 2004 yili sonlarinda atildi.
Devlet Bakani Kirsad Tiizmen, Umman
hitkiimetinin resmi davetlisi olarak 7-9
Aralik 2004 tarihleri arasinda, ¢ok sayida
isadamiyla birlikte Ummana bir dis tica-
ret gezisi gerceklestirdi. Ziyaret sirasinda
“Tiirkiye-Umman Is Ortakligi Semineri”
baglikl bir toplant1 da diizenlendi. Kiirsad
Tiizmen, toplantida yaptig1 konusmada iki
tilke arasinda serbest ticaret, ¢ifte vergilen-
dirmenin 6nlenmesi, yatirimlarin karsilik-
11 tegviki ve korunmas: gibi alanlarda yasal
diizenlemelerin en kisa zamanda yapilmasi
gerektigini dile getirdi.”

27 Eylul 2005 tarihinde ise, Bagbakan Re-
cep Tayyip Erdoganin iilkeye diizenledigi
resmi ziyaret vesilesiyle, DEIK ve Umman
Ticaret ve Sanayi Odas igbirligiyle bagkent

DEIK’in Kérfez
ulkelerine

acihm politikasi
cergevesinde 2003-
2007 doneminde bu
bodlgeye yonelik gok
saylida yeni is konseyi
kuruldu. Yukarida,
Korfez Konsey
Bagkanlari Toplantisi.
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Muskatda Tiirkiye-Umman I Forumu ger-
geklestirildi. Turk tarafindan 63, Umman
tarafindan ise 41 firmanin katildig1 forum
stirecinde farkli sektorlerde toplam 65 iki-
li gériigme yapildi. DEIK Yonetim Kurulu
Uyesi Zeynel Abidin Erdem, forumda yap-
t1g1 konusmada, iki iilke arasinda is kon-
seyi kurma konusunda Umman Ticaret
ve Sanayi Odasrnin gosterdigi ilgiden son
derece memnun olduklarin: ifade ederek,
is konseyinin birkag ay i¢inde kurulacagini
miijdeledi.”

Istanbul Ticaret Odast ile Umman Tica-
ret ve Sanayi Odasi (OCCI) arasinda 18
Ocak 2006 tarihinde imzalanan isbirligi
protokolii sonrasinda bu iilkeyle is konseyi
kurulmas: yoniindeki faaliyetler de somut-
lanmaya basladi. Imza toreninde konugan
ITO Baskani1 Murat Yalgintas, son 30 yilda-
ki gelismelerle birlikte Umman'in Kérfez'in
“parlayan yildizi” olmaya aday oldugunu
ve iki ilke arasindaki ticari, kiiltiirel ve
sosyal isbirliginin mutlaka gelistirilmesi
gerektigini soyledi.”” Aymi yil igerisinde
kurulan konseyin Tiirkiye kanad: bagkan-
Iigina Ocal Ozpinar, karst kanat bagkan-
ligina ise OCCI Bagkan Yardimcist Halid
Muhammed El-Zubair getirildi.

Faaliyetlerine hizli baglayan Tiirk-Umman
Is Konseyi, 2007 yili icerisinde iki ortak
toplant gergeklestirdi. ilk toplanti, 19 Mart
tarihinde Umman’in baskenti Muskat'ta,
burada alinan karar dogrultusunda ikinci
ortak toplanti da 13-14 Kasim tarihlerinde
Istanbulda gergeklestirildi. Bu toplantida
da konuk isadamlar1 heyetiyle liman islet-
meciligi, emlak, mobilya, mithendislik ve
ingaat-miteahhitlik sektorlerinde faaliyet

gosteren Tiirk firmalar: arasinda ¢ok say-
da ikili goriigme gergeklestirildi.”

Tiirk-Vietnam is Konseyi

2005 yili sonlarinda, Uzakdogunun sos-
yalist iilkelerinden Vietnam ile de bir is
konseyi kuruldu. Konseyin Tiirkiye kana-
d1 bagkanligina Muzaffer Arslan getirildi.
Konseyin ilk etkinligi ise, 10 Mart 2006 ta-
rihinde gerek konseyin kurulusunu duyur-
mak, gerekse de iki iilke arasinda potansi-
yel isbirligi alanlar1 hakkinda is diinyasini
bilgilendirmek amaciyla Polat Renaissance
Otelde diizenlenen ve Sanayi ve Ticaret
Bakani Ali Cogkun ile Vietnam Biiytikel¢isi
Sy Xung'un katildig ¢alisma yemegi oldu.
Yemege yaklagik 180 firma ve kurum tem-
silcisi katild1.”

Is Konseyinin ilk bagkani olan ve Ekim
2005-Eyliil 2008 arasinda {ig yil siireyle bu
gorevi icra eden Muzaffer Arslan, kendi
doneminde yapilan ¢aligmalara iliskin ola-
rak sunlar1 aktariyor:

Bagskan olarak ilk gezimizi Kasim 2005 y1-
Iinda gerceklestirdik. Bu gezide basta Viet-
nam sanayi bakaniyla olmak iizere ticaret,
tarim, planlama ve ulastirma bakanlikla-
riyla miistesar ve genel miidiir seviyesinde
goriismeler yaptik. Yine VCCI (Vietnam
Ticaret ve Sanayi Odalar1) baskani ile go-
riistiik ve ortak bir basin toplantisi yaptik.
Toplantimiz hem oda yayin orgam vasita-
styla 30.000 tiyeye, hem de yazili ve gorsel
basin yoluyla Vietnam halkina duyuruldu.

Bagskanhgim  siiresince tarafimdan  her
yil Vietnama en az ii¢ ziyaret yapilds.

Vietnamdan bakanlik seviyesinde isadam-
larimin katilimziyla heyetler karsilands; basta
Istanbul, Bursa ve Gebze sanayi bolgeleri
olmak iizere is gezileri diizenlenerek Tiirk
sanayi sektorii Vietnaml isadamlarina ta-
mtildi. Vietnamdan Sorumlu Icisleri Eski
Bakammiz Sayin Abdulkadir Aksu baskan-
hginda, degerli isadamlarimizin da katih-
miyla Hanoide yapilan KEK toplantisi ses
getirdi.

Biz, Tiirk-Vietnam Is Konseyinin kurucu
baskani olarak misyona basladigimizda iki
iilke arasindaki ticaret hacmi 133 milyon
ABD dolariydi, ama biraktigimda 597 mil-
yon ABD dolari olmustu.”

B Mevcut is Konseyi faaliyetleri
Tiirk-Amerikan is Konseyi

2003 yili ortalarinda Tiirk-Amerikan ilis-
kilerinde goriilen “yukaridan asagiya to-
parlanma” siirecinin ardindan, Bagbakan
Recep Tayyip Erdoganin 2004 basinda
gerceklestirdigi ABD ziyareti de iliskilerin
normallesme siirecinde biiyiik rol oynadi.
S6z konusu ziyarette Erdogania eslik eden
onlarca isadami arasinda Tiirk-Amerikan
Is Konseyine iiye 25 isadami ve DEIK
fcra Kurulu Bagkani Rona Yircali da bu-
lunuyordu.”” DEIK ve Is Konseyi iiyeleri,
ziyaret siireci icinde Washingtonda bulu-
nan Ritz Carlton Oteli'nde bir 6gle yeme-
gi diizenledi. 27 Ocak giinii diizenlenen
ve Tiirk ve Amerikali isadamlarinin yani
sira Recep Tayyip Erdoganin da katildig:
yemekte Bagbakan, “bir dost olarak” Tiir-
kiyedeki ABD yatirimlarimin artmasini
bekledigini ve bunun i¢in de yasal zeminin

olusturuldugunu soylityordu. Yapilan dii-
zenlemelerin en 6nemlisinin, 2003 Haziran
ayinda yurirliige giren Dogrudan Yabanci
Yatirimlar Kanunu oldugunu sdyleyen Er-
dogan, bu kanun ile biirokratik stirecin en
aza indirgendigini ve yabanci yatirimciya
gliven agilanmasinin hedeflendigini ifade
etmisti. Tiirkiye'nin, diinyanin en biiyiik 10
ekonomisi arasinda yer almasinin yolunun,
daha fazla yabanci sermayenin Tiirkiye'ye
gelmesinden gectigini de ifade eden Erdo-
gan, hitkiimetin Tirkiye'ye yatirim yapmis
bazi Amerikan sirketlerinin sorunlarinin
farkinda oldugunu, bu sorunlara ¢6ziim
getirme konusunda kararli bulunduklarini
sOylemisgti.”

Tirk ve Amerikan isadamlarinin 2004
yili igindeki ikinci énemli bulusmasi, Is
Konseyinin 4-7 Nisan tarihleri arasinda
Washingtonda diizenlenen ve Devlet Ba-
kani Kiirsad Ttizmen ile Milli Savunma Ba-
kan1 Vecdi Goniil'iin ve bazi ABD Kongre
tiyelerinin de katildig1 23. Ortak Toplantis

Amerikan-Turk
Konseyi’nin
Washington’da

diizenledigi 23. Ortak

Toplanti
(4-7 Nisan 2004)

213



214

oldu. Toplantidan bir ka¢ giin 6nce basina
bir demeg veren is konseyi baskan: Vural
Akisik, Tirkiye ve ABD arasindaki siyasi
iligkilerin diizelmis oldugunu, ancak ti-
cari iligkilerin héla ¢ok diisiik seviyelerde
ilerledigini vurguluyordu. ABD’liler i¢in
Tiirkiyenin hala “bilinmeyen bir iilke” ol-
dugunu ve bu durumu degistirmek i¢in or-
tak yillik konferanslarin disinda farkli 6l-
geklerdeki firmalarla yilda 3-4 kez ABD’ye
ziyaret diizenlediklerini soyleyen Akisik,
onceki y1l yasanan “tezkere krizi’nin 2003
konferansi tizerindeki etkilerine de degini-
yor ve su sozleri sarfediyordu:

Tiirkiyede tezkerenin reddedildigi giin
biz orada toplantidaydik. Tezkere sonucu,
katihmin seyrini degistirdi. Onceden dort
Amerikali bakanin gelmesi kesinlesmisken
higbiri gelmedi. Maalesef ti¢ derece daha
asagidaki kisiler gelip konustu. Kendimi-
zi savunma, birseyleri izah etme seklinde
gecti. Bu durum, orada o giin i¢in sanssiz-
ik gibi goziikiiyordu. Ciinkii zor, soguk ve
siirtiismeli bir ortamdi. Bugiin aradan bir
sene gectikten sonra, orada bulunmamizin
iliskimizi daha kirilgan hale gelmekten ko-
ruduguna inaniyorum.”

Onceki yildan farkl olarak bazi iist diizey
ABD vyoneticilerinin ve hatta ABD Genel-
kurmay Baskani General Richard Myersin
da katildig1 toplantida 1000 civarinda Tiirk
ve Amerikali isadami yer aldi. Gliindemde
yalnizca ticari bagliklar yoktu. Konferansin
ilk giiniinde, Tiirkiyede yiliksek 6grenim
oturumu ve kiiltiirel oturumlar gercekles-
ti. Ilk oturumda 6grenci degisim programi
olan Tiirk ve ABD tiniversiteleri arasinda is-
birligi konusuldu. Kiltiirel Sempozyum iist

baglikli oturumda ise Dr. Andrew Mango
“Atatiirk ve Sonras1” temali bir sunum yapti.

5 Nisan gini gerceklesen ATC konferan-
sinda ise siyasi bagliklar agirlikliyd:. Burada
bir konusma yapan Tiirkiyenin Washing-
ton Biiyiikelgisi Faruk Logoglu, Tiirk-ABD
iligkilerinde yasanan olumlu degisiklikler-
den soz ederek, Tiirkiyenin ABye enteg-
rasyonu konusunda ABD desteginin, Kibris
sorununda ¢oziimiin ve Haziran ayinda
Istanbulda gergeklesecek olan NATO zir-
vesinin onemini vurguladi. Is Konseyi
Bagkani Vural Akisik, Tiirkiye ile ABD ara-
sindaki buyliyen ortakliga deginerek, bu
ortakligin ekonomik iligkilerin gelistirilme-
siyle daha fazla gii¢ kazanacagini ifade etti.
ATC Bagkan1 General Scowcroft ise bol-
geye ve Iraka “demokrasi getirilmesinde”
Tiirkiye'nin tecriibelerine gereksinim du-
yuldugunu ve Tiirkiye'yle “gurur duyduk-
larinr” belirtti. Avrupa Birligi konusunda
ABD'nin Tirkiye'yi destekledigini vurgula-
yan Scowcroft, iki ilke arasindaki iliskilerin
her zamankinden daha yakin oldugunu ifa-
de etti. ATC Bagkan1 konusmasinda ayrica
“Irak’ta Tiirk askeri olsaydi ¢ok iyi olacakti,”
yorumunda bulundu.®* 7 Nisan'da sona eren
konferansta politika, akademi ve is din-
yasinda kadinlarin yerinden GAP’a kadar,
farkl basliklarda ¢ok sayida konu ele alind1.

Tiirk-Amerikan Is Konseyinin 23 Subat
2005 tarihinde gerceklesen Genel Kurul
toplantis1 sonrasinda konseyin bagkani
ve baz1 yoneticileri degisti. Yapilan se¢im
sonucunda goreve gelen Yiiriitme Kurulu
yeleri, kendi iglerinde yaptiklari isbo-
lumiyle Dr. Yilmaz Argiiden’i baskanli-
ga, Yiicel Ozden, Serif Egeli ve Ali Kog'u

ise bagkan yardimciliklarina getirdi. Is
Konseyinin yeni bagkan: Yilmaz Argiiden,
Genel Kurul sonunda yaptig1 konusmada
Tiirk-Amerikan iligkilerinin 200 yillik ta-
rihi oldugunu hatirlatarak, “Bu iliskilerin
gelistirilmesi i¢in ¢aba sarfedecegim,” dedi.
Gorevi Argiidene devreden eski bagkan
ve TAIK Yiiriitme Kurulu Seref iiyesi Vu-
ral Akigik da iki iilke arasindaki iliskilerin
daha istikrarl bir seyir izlemesi igin ticari
iliskilerin gelistirilmesi gerektigini bildirdi.
Toplantida hazir bulunan ABD Istanbul
Bagkonsolosu David Arnett ise, Tiirkiye-
ABD iliskilerinin gelistirilmesi i¢in Tiirk
meslektaglariyla omuz omuza ¢alismaya
devam edecegini belirtti.®'

Tiirk- Amerikan Is Konseyinin yeni baska-
n1 Yilmaz Argiiden, 15 ay gibi kisa sayila-
bilecek bir siire bu gérevde kalacak olsa da
bundan 6nce uzun yillar bagkan yardimei-
lig1 gorevini tistlenmisti ve konsey {izerin-
de en fazla emegi olan isimlerden biriydi.
ATCnin kurulusunun tesvik edilmesi,

ortak toplantilarin bir giinlitk toplantilar-
dan ¢ikarilarak Washingtonda giindemin
iist siralarinda yer alan etkinlikler haline
getirilmesi, ABDde eyalet bazli caligma-
larin yaygimlastirilmasi, Tirkiyede ise fa-
aliyetleri dar anlamda Istanbul merkezli
olmaktan ¢ikarmak amaciyla Anadolu
toplantilarinin diizenlenmesi gibi énemli
acilimlarin hemen hepsinde Argiiden’in de
imzas1 vard1.®

Is konseyi faaliyetlerinin sadece Istanbul-
Washington veya Istanbul-New York ara-
syla sinirlt kalamayacagimin bilincinde ol-
dugumuz igin, ozellikle Amerika’ya ihracat
yapabilecek kapasitede endiistrisi olan gesitli
illerimizde, Amerika pazarinin cazibesini ve
orada nasil is yapilacagina yonelik bilgileri
bizzat anlattigimiz toplantilar diizenledik.
Bunlar, genellikle sanayi ve ticaret odalari-
nin bulundugu daha biiyiik illerimizde ya-
puldi. On kiisur il ziyaret edilerek, ozellikle o
ilde agirlikta olan sektorlerde Amerika ile is
yapan Ornekleri de oralara tasiyarak, hukuk

Turk-Amerikan is
Konseyi’nin tiim

baskanlari bir arada

(20 Haziran 2005).
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Tirk-Amerikan is
Konseyi Uyelerinin
2006 Agustos’unda
Cumbhurbaskani
Ahmet Necdet Sezer’i
ziyareti.
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boyutuyla, is boyutuyla ve bu konuda Ame-
rikan Biiyiikelgiligi, Tiirk Dasisleri ve Tiirk
Dius Ticaret Miistesarlig ile de isbirligi ger-
ceklestirerek bu ziyaretleri yaptik.*®

Is Konseyi ayn1 y1l iginde 20. kurulus y1ldé-
niminid de kutladi. 2 Haziran 2005 giini
Bogazici Universitesinde diizenlenen 20.
yil konferansina ABD Kongresinden 20
tiye, Is Konseyi Bagkani Yilmaz Argiiden,
ABD Biiyiikel¢isi Eric Edelman ve Devlet
Bakani Ali Babacan'in da oldugu yaklasik
100 kisi katildi. Konferans cercevesinde
Tirkiyenin ABye tam dyeligi, Iraktaki
yonetim devri ¢ergevesinde Tiirkiye-ABD
iliskileri ve Tlirkiye'nin bolgedeki roli ko-
nulu paneller gerceklestirildi. Aksam saat-
lerinde ise Is Konseyi iiyeleri, gazeteciler
ve konsey faaliyetlerine katkida bulunmus
kisi ve kurulug temsilcilerinin katilimiyla
Esma Sultan Yalisrnda 20. Yil Gala Yemegi
diizenlendi. Odiil toreni ve konusmalarla
baglayan gecede Ahmet Ertegiine “Yasam
Boyu Basarr” o6dilii, ABD Biiyiikelgisi

Edelman’a TAIK &zel 6diilii, konsey eski
baskanlarina ise ani plaketleri verildi.** s
Konseyi, 2005 yili i¢inde gesitli vesilelerle
20. y1l yemekleri vermeyi stirdiirdii.

Is Konseyi, 2006 yilinda bir kez daha bas-
kan degisikligine gitti. 17 May1s 2006 ta-
rihinde yapilan Tirk-Kuzey Amerika Is
Konseyleri Genel Kurul toplantisinda,
Tiirk-Kanada ve Tiirk-Amerikan Is Kon-
seylerinin son 2 yillik faaliyetleri deger-
lendirildi ve yeni Yiirtitme Kurulu tyeleri
secildi. Tiirk-Meksika s Konseyinin ku-
rulmas: yoniinde de karar alindig toplan-
tida TAIK’in yeni Yiiriitme Kurulu Ferit
Sahenk, Serif Egeli, Ali Kog, Haluk Dinger,
Begtimhan Dogan Faralyals, Ciineyt Zapsu,
Muharrem Dortkasly, Feyhan Kalpaklioglu
ve Korhan Kurdoglu seklinde belirlendi.
Yiiriitme Kurulu daha sonra, Dogus Hol-
ding YK Bagkani Ferit $Sahenk’i is konseyi
baskanligina se¢ti.®

TAIK, ayn1 yilin sonlarinda, gesitli goriis-
meler i¢in Tlrkiye'ye gelmis olan kars: ka-
nat kurulusu ATC Bagkan1 Brent Scowcroft
ile bir aksam yemeginde bir araya geldi. 10
Kasim 2006 akgsami diizenlenen yemekte
Tiirk-Amerikan iligkilerinin yanisira, 2006
Mayis ayinda yasanan ekonomik dalgalan-
ma kargisinda Tiirk ekonomisinin gosterdi-
¢i dayaniklilik ve Avrupa Birligi siireci gibi
farkli meseleler de degerlendirildi. Yaptig:
konugmada, AB {iyesi hi¢bir ulusun iiyelik
stirecinde bu denli zorluklarla karsilagma-
digin1 dile getiren Scowcroft, Tiirkiye'nin
tim engellere ragmen sergiledigi pozitif
yaklasimin, bu stirecteki kararliligini orta-
ya koydugunu kaydetti. Tiirkiyenin AB’ye
iiye olacagina inandigini ifade eden ATC

Bagkani, “Bu siirecte sizi desteklemeye de-
vam edecegiz,” seklinde konugtu.

Kurulusundan beri ¢ok sayida bilimsel
etkinlige de imza atan Tiirk-Amerikan Is
Konseyi, 2006 yilinda da ilging bir akade-
mik organizasyonun iginde yer aldi 5-9
Haziran 2006 tarihleri arasinda Is Konse-
yi ile birlikte C.V. Star Institute, Fulbright,
ABD Istanbul Konsoloslugu, ABD Bii-
yiikelciligi, Bogazici Universitesi ve Kog
Holding’in katkilartyla Bogazigi Univer-
sitesi ve Harran Universitesinde “Tiirk-
Amerikan {ligkilerinin Tarihi: 1833-1989”
baslikli bir konferans diizenlendi. Is Kon-
seyi Bagkani Ferit SahenKk'in de bir sunum-
la katildig1 konferansta, Osmanlt Impara-
torlugu ile ABD arasindaki ilk diplomatik
degisimin gerceklestigi 1833 yili ile Soguk
Savagin sona erdigi 1989 yili arasindaki
donem boyunca iki {ilke arasindaki iligki-
lerin farkli boyutlar: tartigildi. Ayrica kon-
ferans tebliglerinin yayin haline getirilerek
kamuoyu ile paylasiimasi kararlastirildi.¥”

Tiirk-Afgan is Konseyi

Afganistanda devam eden savas ve istik-
rarsizlik ortamina ragmen Tiirk-Afgan Is
Konseyi faaliyetlerini kesintisiz bir bicimde
siirdiirdii. Is Konseyinin en stk gercekles-
tirdigi etkinlik, Afgan yetkililerle ve diplo-
matlarla bir araya gelerek goriis aligverisin-
de bulunmakti. Sik sik bu tiir gériismeler
gerceklestiren konsey, Afganistan Devlet
Bagkan1 Hamid Karzainin Tiirkiye'ye res-
mi ziyareti gergevesinde, 6 Ocak 2006 tari-
hinde Istanbul Conrad Hotelde bir toplant
diizenledi. Afganistan Devlet Baskaninin
yani sira Maliye Bakani Kemal Unakitan,

Afganistan Maliye Bakani Enver-ill Hak
Ahadi, NATO Afganistan Kidemli Sivil
Temsilcisi Hikmet Cetin, TOBB ve DEIK
Yonetim Kurulu Bagkani Rifat Hisarcik-
lioglu, DEIK Icra Kurulu Bagkan: Rona
Yircali ve Tiirk-Afgan Is Konseyi Bagkani
Oktay Varlier'in katildig: toplantiyr Tirk
ve Afgan isadamlarindan yaklagik 80 kisi
takip etti. Toplantinin kapanis konusmasi-
n1 yapan Hamid Karzai, 6ncelikle iki {ilke
arasindaki iliskilerin tarihsel boyutunu ele
aldi. Katilimcilari, iilkesinde giin gectikge
iyilesmekte olan yatirim ortami hakkinda
bilgilendiren Karzai, “diger iilkelerin fir-
malarina gore daima bir adim 6nde basla-
yacaklarini,” soyleyerek Tiirk isadamlarini
Afganistanda yatirim yapmaya ¢agirdi.®

2007 yilinda Ekonomist dergisinde yer alan
bazi verilere gore Afganistanda ingaat, hiz-
met, sanayi ve tarim sektorlerindeki top-
lam yabanci yatirimlar 758 milyon dolar1
bulmustu ve tiim bu sektorlerdeki faaliyet-
ler 80 binin iizerinde insan i¢in istihdam
yaratmist1.® Burada 6nemli pay: olan Tiirk
firmalari ise, 6zellikle miiteahhitlik alanin-
da diger tlkeleri acik ara geride birakmak-
taydi. Kabil-Kandahar yolu basta olmak
tizere ¢ok sayida sehirlerarasi yol, ABD ve
ISAF karargéhlari, Coca Cola fabrikas: ile
Kabildeki konut ve is merkezlerinin ¢ogu
Tiirklerin elinden ¢ikmisti. Burada Afgan-
larin, dini ve kiiltiirel baglar nedeniyle Tiirk
firmalarina diger yabancilara gore daha si-
cak bakmasinin da etkisi vard1. Ayrica Tiirk
firmalari, ABD’li firmalarin pek ¢ok proje-
sini de alt yiiklenici olarak gerceklestirmisti.

Diger yandan tlkede is yapan Tiirklere
yonelik saldirilar devam etmekteydi. Bu
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saldirlarin en biiyligli, Kandahar-Herat
yolunu inga eden Kolin Ingaata yapilan
saldir1 olmus ve 2 mithendis, 1 operator ve
2 is¢i olmak tizere 5 Tiirk hayatini kaybet-
misti. Mithendislerin ve isgilerin kagiril-
masi ve/veya 6l bulunmasi da sik gercek-
lesen bir vaka halini almigt1.

Bu tiir saldirilarin nedeni ise bazi1 durum-
larda Tiirk firmalarinin, tipki Irak’ta oldugu
gibi “isgalcinin igbirlikgisi” olarak goriilme-
siydi. Tiirk-Avrasya Is Konseyleri Grup Ko-
ordinatorii Serdar Arikan, bu tiir durumla-
ra iliskin gozlemlerini soyle ifade ediyordu:

Su ana kadar Afganistanda Tiirk sirketleri-
ne 4-5 defa saldiri oldu. Ancak bu saldirila-
rin nedeni, genelde ABD ile ortak is yaptigi-
muzt ifade eden bazi semboller kullamilmas:.
Afganlilar “Tiirk oldugunuz bilindigi stirece
size bir sey olmaz. Ama tutup da Amerikan
kotu giyer, oramiza buraniza ABD bayrakli
flamalar yapistirirsamz sizi ayirt edemeyiz’
diyorlar. Yani o kadar agik soylemleri var.*

Benzer etkinlikler gerceklestirmeye bir
dénem daha devam eden Tiirk-Afgan Is
Konseyinin faaliyet temposu 2007 yili or-
talarindan itibaren yavaslamaya basladi.

Tiirk-Arnavutluk is Konseyi

Ibrahim Aksoy'un baskanhigini yaptig:
Tiirk-Arnavutluk Is Konseyi, 2006 yilinin
Eylil ayinda Arnavutluk Bagbakani Sali
Berisa’y1 konuk etti. 6 Eyliil 2006 tarihin-
de Ceylan InterContinentalda diizenlenen
Is Konseyi toplantisina katilan Arnavutluk
Bagbakany, tilkesine yatirimer ¢ekmek icin
gesitli tegvikler verildigini soylityor ve ben-
zerine pek rastlanmayan bir vaatte bulunu-
yordu: “Arnavutluk’ta yatirim yapacaklara
arsanin metrekaresini 1 avrodan verecegiz”
DEIK Bagkani Rifat Hisarciklioglu'nun da
katilmis oldugu is konseyi toplantisinda,
gesitli yatirim olanaklar1 degerlendirildi ve
iki tilkeden firma temsilcileri olduk¢a ve-
rimli temaslarda bulundular, toplant:1 son-
rasinda ise o donem giindemde olan Arna-
vutluk Telekomun Calik Holdinge devri
konusu ele alind1.”*

Tiirk-Cezayir is Konseyi

Tiirk-Cezayir Is Konseyinin 2000’li yil-
larda gerceklestirdigi en onemli etkinlik,
2005 yili baslarinda Cezayir Cumhur-
baskani Abdiilaziz Buteflikanin da katil-
dig1 toplant1 ve yemektir. Tirk isadam-
larmin da yogun ilgisine mahzar olan
toplant1 Buteflikanin Ankara ziyaretine
denk getirilmisti. Is Konseyi Bagkani Fikret
Cobanoglunun acilis konugmasiyla basla-
yan toplanti stirecinde agiklanan verilere
gore Tiirk Hitkiimeti, 2005 ile 2009 yillar1

arasinda Cezayirde 55 milyar dolarlik ya-
tirim planlamaktaydi. 50 milyar dolar ci-
varinda da biitge fazlasi olan Cezayirde 17
barajin yapimi da dahil olmak tizere ¢esitli
altyap1 projeleri iin ihaleler de baslatilmus-
t1.>2 Boyle bir siirecte, cumhurbagkan: di-
zeyinde bir katilimin da olmas: toplantiya
gosterilen ilgiyi artirmisti.

Tiirk-Gin is Konseyi

Tiirk-Cin I Konseyi tarafindan 12-19 Ara-
lik 2005 tarihlerinde Cine yonelik biiyiik
bir ziyaret diizenlendi. Ekim ay1 sonunda
Is Konseyi Bagkan1 Yavuz Onay, gezinin ta-
nitimi amactyla diizenledigi basin toplan-
tisinda, Cin'in glineydogu sahil seridinde
bulunan Xiamen, Nanjing, Wenzhou ve
Ningbo kentlerine yapilacak ziyaretlerde
yeni ekonomik ve ticari isbirligi yollarinin
masaya yatirilacagini belirtmisti.

Bir hafta stirecek ziyarette ikili firma goriis-
melerinin yani sira ekonomik ve teknolojik
kalkinma bolgeleri ile sanayi kalkinma bol-
gelerinin de ziyaret edilecegini kaydeden
Onay, “Tirk isadamlar1 olarak ekonomik
ve ticari iliskiler Pekin ve Sanghay kentle-
rine yogunlagmis durumda. Ancak bu iki
kentin diginda yer alan bolgelerde de isbir-
ligini gelistirmek amaciyla bu dort kenti
sectik. Bu kentler, Cin'in ekonomik ve tica-
ri canliliginin oldukga yogun oldugu liman
kentleridir;” seklinde konusmugtu.”

Konsey baskani Onay’in bagkanlik ettigi
heyette ithalat-ihracat, metaliirji, tekstil,
kimyasallar, kagit ve seliiloz, akilli kart,
kablo, otomotiv yedek parga, motosiklet,
elektronik esya vb. sektorlerde faaliyet gos-
teren firmalarin temsilcileri yer aldi. Gezi

kapsaminda toplantilarin ve ikili gériisme-
lerin yani sira gesitli bolge ziyaretleri de
gerceklestirildi.**

Hicbir zaman canlih@int yitirmeyen
Tiirkiye-Cin ticari iliskilerinde ihracat-
ithalat dengesi giderek Tiirkiye aleyhine
déniiyordu. 2006 sonlarinda DEIK’in ha-
zirladig bir rapora gore son 3 yil boyunca
Tiirkiye'nin Cine olan ihracat siirekli aza-
lirken, bu iilkeden yapilan ithalat giderek
artryordu. 2006 yilinin ilk 9 ayinda ihracat
503 milyon dolara diismis, ithalat 6,83
milyar dolara yiikselmis ve boylece dis
ticaret agig1 6,3 milyar dolar1 bulmustu.
Buna kargilik ayni rapora gore basta ucuz
isgiicii olmak tizere bir dizi faktoriin etki-
siyle Cindeki Tiirk yatirimlar: da giderek
artmaktayd1. Giderek daha gok Tiirk yati-
rimci Cin pazarini bir “firsat” olarak deger-
lendirmeye baglamisti. Farkli sektorlerdeki
Tiirk yatirimlar: 25 milyon dolar seviyesini
bulmustu ve bira, elektronik esya, kimyasal
trtinler ve tekstil gibi gesitli sektorlerdeki
yatirimlar da sirada bekliyordu.”

Tirk firmalarinin Cine girmesinin 6ntint
acan gelismelerden biri de 2007 yilinin Ey-
liil ayinda diizenlenen Xiamen Uluslararasi
Yatirim ve Ticaret Fuari oldu. Tiirkiye tara-
f1, fuar hazirliklarini aylar 6ncesinden bas-
latmusts. Mart ayinda, fuari tanitmak ama-
cryla bir basin toplantisi diizenleyen Yavuz
Onay, konseyin fuara etkin bir katilim
gosterecegini ve Tirkiyenin en iyi sekil-
de tanitilacagini soylemisti. Diger yandan
Tirkiyedeki yatirim imkéanlarimin Cinliler
i¢in yeterince cazip olmadigini da diisiin-
digiinti soyleyen Onay, “kendi sanayicisi
i¢in cazip olmayan bir iilke, diger iilkeler
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i¢in de degildir. Tiirkiye, Cinden yiiksek
oranda hammadde ve yar1 mamul alarak
isliyor, daha sonra diger iilkelere mamul
olarak gonderiyor. Bu nedenle Cin ile itha-
lat-ihracat dengesizligi oldugu séylenemez,
hatta 50-100 milyon dolar ihracat fazlamiz
var; diyerek de ticari iligkilerin durumunu
farkl: bir bi¢gimde yorumlamigt1.*®

Tiirk-Endonezya is Konseyi

1995 yilinda Endonezya Ticaret ve Sana-
yi Odast ile isbirligi icinde kurulan Tiirk-
Endonezya Is Konseyi, kargi kanadin faa-
liyetlere yeterli diizeyde ilgi gostermemesi
nedeniyle etkin bir ¢aliyma hatti kurama-
d1. 15 yil igerisinde biri Istanbulda ve ikisi
Cakartada olmak tizere ii¢ ortak toplanti
gergeklestiren konsey, 2006 yilindan itiba-
ren kismi bir toparlanma igerisine girdi.
Gerek ikili iligkilerin, gerekse konsey fa-
aliyetlerinin cilizlig1, Erdogann 2005 yili
baslarinda Endonezya’ya yaptig1 ziyarette
de ele alinmisti. 26 Aralik 2004 tarihinde
meydana gelen ve 200 binden fazla insanin
olumiine neden olan Giiney Asya depremi
ve ardindan gelen tsunami felaketi nede-
niyle 6 Subat 2005 tarihinde Endonezyay:
ziyaret eden Erdogan, Baskanlik Sarayrnda
Endonezya Cumhurbagkani Susilo Bam-
bang Yudhoyono ile yaptig1 goriismede bir
yandan Tirkiyenin felaket nedeniyle derin
tziintilerini ifade ederken, diger yandan
da yaralarin sarilmasinda Tiirkiye'ye bityiik
sorumluluklar diistiigiiniin altini ¢iziyordu.
Iki iilke arasinda herhangi bir siyasi sorun
olmamasini 6nemli buldugunu belirten Er-
dogan, Tirkiye-Endonezya ticaret hacmi-
nin 500 milyon dolar gibi disiik bir seviye-
de kaldigini hatirlatip bu konuda harekete

gecilmesi gerektigini soyledi. Endonezya
Cumbhurbagkani da Erdogan’la hemfikir ol-
dugunu ve iki tilke arasinda Karma Ekono-
mik Komisyon kurulmas: ve is konseyinin
aktiflestirilmesi gerektigini belirtti.””

Tiirk-Fransiz is Konseyi

Tirk isadamlarinin sik sik  gercekles-
tirdigi Fransa ziyaretlerinin yani sira
Fransadan ¢esitli isadamlar1 heyetleri de
Tirkiye'yi ziyaret ediyordu. Bu ziyaretle-
rin i¢inde en 6nemlilerinden biri, MEDEF
Internationalin bagkani olan ve bir siire
once Tiirk-Fransiz Is Konseyinin esbas-
kanligina gelmis olan Louis Schweitzer'in
onderliginde yaklagik 40 isadami ve sa-
nayiciden miitesekkil bir heyetin 12-14
Haziran 2005 tarihleri arasindaki ziyare-
tiydi. Ziyaretin ilk giinlerinde Ankarada
basbakan ve hiikiimet yetkilileriyle bir
araya gelerek AB reformlari hakkinda bil-
gi alan heyet, ziyaretin iigiincii giiniinde
Tiirk-Fransiz I Konseyi tiyeleriyle goriistii.
Schweitzer, bu ziyaretle Fransiz sirketlerini
yeni yatirimlar yaparak mevcut projelerini
gliclendirebilecek bir zemine kavusturma-
y1 ve siyasilerle olan iliskilerini geligtirerek
Tiirkiye’ye olan giivenlerini tazelemeyi he-
deflediklerini soyledi. Konsey esbaskani,
Tiirkiyedeki yatirnm ortami hakkinda da
su hususlarin altini ¢izdi:

Bugiin Tiirkiyedeki yatirim ortami hem
hukuk hem bankalar hem finans agisindan
oyle bir sistem ki Avrupadaki sisteme son
derece yakin. Siire¢ her haliikarda devam
ediyor. Reformlarla ilgili mevzuatin tamam-
lanmas: ve uygulamaya gegilmesi lazim.
Yabanci bir yatirimer igin en biiyiik ve en

korkulan risk ekonomik istikrarsizliktir.
Tiirkiyede enflasyonun tek haneli olmasi ve
biiyiime hizinin bu sekilde artmasi, yatirim-
cilarin isini kolaylastiriyor ve giiven veriyor.
Diizgiin projesi olan bir sirketin Tiirkiyede
yatirim yapmast akillica olur.*®

Is konseyi, 23 Ocak 2006 tarihinde yaptig1
genel kurulla birlikte bir yonetim degisikli-
gine gitti ve eski bagkan Ugur Yiice yeniden
konsey bagkani oldu. Hasan Colakoglu ve
Sénmez Koksal da bagkan yardimcilari ola-
rak yeni yiirtitme kurulu i¢indeki yerlerini
aldilar.”

Bu zamana kadar yasanan gelismeler,
Tiirk-Fransiz is iliskilerinin gelismesine
hizmet edecek tiirdeydi; ne var ki ayni y1-
lin sonbaharinda iki tilke arasindaki iligki-
ler “soykirim” meselesi nedeniyle bir kez
daha gerilecekti. Bu defa, zaten 2001'den
beri resmen “taninmig” olan “Ermeni
Soykirimr’ni inkar etmenin su¢ sayilmasi
on gorilityordu. Derhal MEDEF e iletisi-
me gegen DEIK ve TOBB’un tiim ¢abalari-
na, is ¢cevrelerinin yogun lobi faaliyetlerine
ve hitkiimetten gelen uyar1 ve agiklamalara
ragmen 12 Ekim 2006da Fransiz Parla-
mentosunun alt kanadi olan Ulusal Meclis,
19’a kars1 106 oyla yasay1 kabul etti. Yasayla
birlikte Fransada “soykirim olmad1” diyen-
ler i¢in 1 yil hapis ve 45 bin avroya kadar
para cezas1 ongoriilmekteydi. Fransiz Par-
lamentosunun Ermeni kokenli milletvekili
Patrick Deveciyan’in, tarihgilerin ve bilim
insanlarinin yaptig1 aciklamalarin bu yap-
tirrmlardan muaf tutulmasi yoniindeki de-
gisiklik Onergesi ise reddedildi.'® Olayin
hemen arkasindan TOBBun diizenledigi
uluslararasi konferansa katilmak {izere

Tirkiye'ye gelen Paris Ticaret ve Sanayi
Odas1 Bagkan:i Pierre Simon, Fransiz is
diinyasinin Ulusal Meclis’le ayn1 goriiste

olmadigmin altini ¢izecekti;'™ ne var ki

bu girisimler, basta askeri iligkiler olmak
tizere ikili iliskilerin bir dénem neredeyse
askiya alinmasini engelleyemeyecekti.

Tim bu yasananlara karsin iki tilke ara-
sindaki gerilim, ticari iligkileri korkuldugu
kadar olumsuz etkilemedi. Ugur Yiice'ye
gore parlamentodan bu kararin ¢ikmis ol-
mast iki iilke arasindaki ekonomik iliskileri
telafisi imkansiz bir duruma sokmamuist.
Tasarinin Senatoda giindeme bile alinma-
yacagini diisiindiigiinii soyleyen Yiice'ye
gore Fransizlar “kendi ayaklarina kursun
sikacak kadar aptal degildi” Buna kargilik
Fransanin Tiirkiyedeki yatirimlarinda bel-
li bir azalma goriliiyordu; ancak Is Kon-
seyi baskanina gore bu Tiirkiye ve Fransa
arasindaki siyasi gerilimden ¢ok, Fransiz
firmalarinin kendi i¢inde yasadigi bazi
sorunlarla ilgiliydi."*

Fransa Dis Ticaret
Bakani Christine

Lagarde’in katiimiyla
gerceklestirilen Bogaz

gezisi
(6 Haziran 2006)
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Diger yandan “Soykirim” giindemi, sicakli-
gin1 tam anlamiyla kaybetmemisken Tiirki-
ye karsiti goriigleriyle taninan muhafazakar
lider Nicolas Sarkozy’nin Mayis 2007 tari-
hinde Fransa Cumhurbagkani segilmesi,
gup dogmayacag sorusunu getirdi. Onde
gelen Fransiz firmalarina gore boyle bir
sey soz konusu degildi: Renault ve Peugeot
gibi Tiirkiyede yatirimi olan biiyiik sirket-
ler, Sarkozynin cumhurbagkanliginin ikili
iligkilerde sorun yaratmayacagini diisiin-
diiklerini agik¢a dile getirdiler. Firma tem-
silcileri, bu durumun yeni sorunlara neden
olmayacag yontindeki kanaatlerini su ya-
lin ctimleyle ifade ediyorlardi: “Bu durum
bizi etkilemez, ¢iinkii biz buraya ticaret
yapmaya geldik'%

Tiirk-Irak is Konseyi

Savagin ardindan genel bir kaosun hakim
oldugu Irak'ta halkin temel ihtiya¢ mad-
delerine yonelik yogun talebi nedeniyle
tilkeye biiylik miktarlarda ihracat yapila-
biliyordu. Nitekim 2004 yilinin ortalarina
gelindiginde sadece 6 ayda yapilan ihracat
miktar1 800 bin dolar gibi oldukg¢a yiiksek
sayilabilecek bir diizeye ulagsmisti bile. Ne
var ki madalyonun bir de 6teki yiizi vardi:
Bagdat rejiminin ¢oktan diigmiis, Irak or-
dusunun dagitilmis olmasina karsin cesitli
silahli gruplarin Koalisyon giiglerine kars:
tertipledigi saldirilarin ard1 arkas: kesilmi-
yor, sona erdigi soylenen savas gercekte dii-
stik yogunluklu bir bigimde devam ediyor-
du. Kisa siire sonra ise, isgalle bir bi¢cimde
baglantili olarak goriilen tiim kesimler, “di-
renis¢i” olarak adlandirilan gruplarin he-
defi haline geldi. Hedef tahtasina oturtulan

kesimlerin iginde, tilkede faaliyet yiiriiten
Tiirk firmalar1 da vardi. Ozellikle iilkeye
nakliyat yapan Tiirk soforler defalarca ka-
¢irma ve suikastlarin hedefi olurken, Tiirk
firmalar1 da Irak’tan ¢ekilmeleri i¢in tehdit
ediliyordu.

28-29 Haziran 2004 tarihlerinde Istanbulda
gerceklestirilen NATO zirvesinde bir ko-
nusma yapan Erciiment Aksoy, bu duru-
mu giindeme getirmisti. “Irak’ta ne yazik
ki ciddi bir i¢ giivenlik sorunu var. Sadece
yabancilar degil, devlet boslugu nedeniyle
Iraklilar da kagiriliyor. Bu nedenle Irak’ta
givenligi tesis edecek destekler, yardimlar
¢ok yararli olur,” diyen Aksoy, bu konuda
Tiirkiyenin ya da bagka bir giictin Irak po-
lisine, ordusuna egitim destegi vermesinin
6nemine isaret ederek sunlari soylityor-
du: “Tirkiye, Irak polisini de ordusunu
da Tiirkiyede egitiriz mesaji verdi. Hem
bu hem de Tiirk askerinin orada yasal bir
uluslararas: gii¢ i¢inde gorev almasi bizce
yararli olur. Bu en ¢ok da Irak halkinin
yararina olur” Ulkedeki kagirma vb. ey-
lemlerin Tirkiye'yi Irakta is yapmaktan
vazgecirmeyecegini soyleyen Aksoy, 2004
yilina kadar ihracati 2 milyar dolara ¢ikar-
ma hedefinden de vazgecilmediginin altini
giziyor ve tilkedeki ticari faaliyetlerin Irak
halkinin yararina oldugunu savunuyor-
du.'"™ Ancak s6z konusu eylemler durmak-
sizin devam etti. Bazi firmalar, iscilerinin
rehin alinmasi nedeniyle tilkedeki faaliyet-
lerini durdurduklarini ilan ederken, saldi-
rilar bir slire sonra dogrudan isadamlari-
n1 hedef almaya ve birer “fidye” eylemine
doniismeye bagladi. Fakat bu tiir eylemler
bolgede is yapan bitin Tiirk firmalarim
caydiracak gibi gortinmiiyordu. Nitekim

Erctiment Aksoy, ylizbinlerce dolar1 bulan
fidye talebiyle gerceklesen isadami kagir-
ma eylemleri nedeniyle kendisine “Dire-
nig¢ilerin yonetiminde oldugu iddia edi-
len, Ramadi, Bakuba, Felluce gibi kentlere
gidip is yapmay ister misiniz?” diye soran
bir gazeteciye “Evet ben bir isadami olarak
bu kentlere gidip is yaparim,” yanitini veri-
yor ve Irak'ta risk kadar karin da son dere-
ce yliksek oldugunu séylityordu.'®

Elbette herkes Aksoy kadar iddiali ve pozi-
tif degildi. Kald ki kaos ve belirsizlik orta-
muinin {ilkedeki yatirim ¢alismalarina ciddi
sekte vurdugu da goz ard1 edilemezdi. Buna
kargin ozellikle is konseyinin faaliyet tem-
posu giderek yiikseldi. Is Konseyinin yal-
nizca 2005 yilinda diizenledigi veya katilim
gosterdigi faaliyetler arasinda 3 seminer,
biirokrasinin st diizey yetkilileriyle 7 top-
lant1, 3 uluslararas: diizeyde ziyaret ve bir
boélimii Irak’ta olmak tizere muhtelif konu-
larda 15 civarinda toplant: bulunuyordu.'®
Bu tempo ise is konseylerinin ortalama faa-
liyet temposuyla karsilastirildiginda olduk-
¢a yogun bir ¢aligma anlamina geliyordu.

Bu yogun ¢alisma temposuna paralel ola-
rak Tiirk miiteahhitleri, 2005 yil1 igerisinde
Irak’ta 109 proje ile 1,5 milyar dolarlik is
tstlendi. Tiirk firmalarinin savas sonrasin-
da iistlendikleri projeler arasinda, 350 mil-
yon dolar degerindeki ABD biiyiikelciligi
binasi insaati da vardi. DEIK tarafindan
2006 baslarinda hazirlanan rapora gére Ha-
ziran 2003-2004 doneminde Irakin yeni-
den ingasinda 200 projeye baslanmisg, 2005
yilinda 5,7 milyar dolar degerinde 2 bin
500 adet projenin yiriitiilmesine devam
edilmis ve yaridan fazlasi tamamlanmig

olan s6z konusu projelerin degeri 1,3 mil-
yar dolara ulagmust1. Tiirk firmalari, Diin-
ya Bankasi ve BM yonetimindeki Irak i¢in
Uluslararasi Yeniden Inga Fonu’nun agtig
ihaleler veya ana miiteahhitlik islerini yii-
riiten ABD’li ve Japon firmalarin alt yiikle-
nicileri olarak is yapabiliyorlardi. Raporda
ayrica Tirkiye-Irak arasindaki ikili ticari
ve ekonomik iliskilere de yer verildi. Ra-
pora gore, Tiirkiyenin 2004 yilinda Irak’a
ihracati bir 6nceki yila gore ylizde 120 arta-
rak 829 milyon dolardan 1,8 milyar dolara
yiikselirken, ithalat ytizde 315 oraninda ar-
tisla 467,5 milyon dolar oldu. 2005 yilinda
ihracat yiizde 48 artisla 2,7 milyar dolara
yiikseldi, ithalat ise ylizde 2 azalarak 458,7
milyon dolar oldu.'”

flerleyen yillar iginde siddet de yavag yavas
Tiirk isadamlarinin géziinii korkutan bir
faktor olmaktan ¢ikmusti. 2007 yili basina
kadar Tiirk firmalarinin Irak’ta verdigi ka-
y1ip sayis1 yiizii bulmustu, ancak faaliyetler
deyim yerindeyse “kelle koltukta” da olsa
devam ediyordu. Is Konseyi Bagkan1 Ercii-
ment Aksoy, Tirk firmalarinin Bagdat'ta ve
Irakin diger bolgelerinde kimsenin cesaret
edemedigi islere neden ve nasil girdigini su
ilging ifadelerle acikliyordu:

Her seyden once yapumizda ‘bize bir
sey olmaz’ diisiincesi var. Bunun disinda
en Onemli faktor, cocugunuz varsa, onlara
daha iyi sartlarda bakabilmek icin is nere-
deyse oraya gitmek istersiniz. Burada teh-
likeyi gozetmezsiniz. Isadami agisindan da
baktiginizda bir yerde risk ne kadar artarsa
karlilik da o kadar artar. Bu kadar tehlikeye
ragmen Irak’tan ¢ok zengin olan Tiirk fir-
malari var.'®®
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Is Konseyi'nin imza attig1 en ilging etkin-
liklerden birisi, 2006 yilinda diizenlenen
“Irak’ta Direnis” konulu konferans oldu.
TUSIAD ve Bogazici Universitesi tarafin-
dan 6 Nisan 2006 tarihinde TUSIAD Genel
Merkezi Konferans Salonu'nda diizenlenen
ve tam baghg1 “Irak’ta Direnis: Kiltiirel
Perspektiften Giivenlik Problemleri” olan
konferansta I3 Konseyi Koordinatér Yar-
dimcis1 Arbil Baran da temsilci olarak yer
ald1.

Konferansta sunum yapan London School
of Economics 6gretim {iiyesi Christopher
Coker, Irak'taki direnisin ABD’yi daha
once hi¢ karsilasmadig: bir savas tipi ice-
risinde strateji kurmaya ittigini dile getirdi.
Ayrica iilkede kiigiik ve heterojen grupla-
rin anlik kararlariyla gelisen bir direnis ya-
sandigini ifade etti.'®

Tiirkiye-Irak arasindaki ticari iliskiler kisa
stire icinde zirve noktasina ulasmigsa da,
bir silire sonra azalma egilimi gostermeye
basladi. Bir kose yazariin dikkat cektigi
gibi, 2005 yilinda ikili ticaret hacminin 7
milyar dolar seviyesine ulagsmasina karsin
2006 yilinda bu rakam 4 milyar seviyesine
inmis, ayrica Tiirk firmalarinin Irak’ta yo-
gun bicimde siirdiirdiigti miiteahhitlik ve
akaryakit faaliyetlerinden elde edilen gelir
de yaklagik bes kat azalmistr.'"® Kuskusuz
bunun en 6nemli nedeni, uluslararas: sir-
ketlerin Irak’taki faaliyetlerini arttirmasi
sonucunda Tiirkiye'nin etkinliginin azal-
mastydl. Ancak Tiirkiye'yi bolgede zorla-
yan bagka gelismeler de vardy bunlarin
basinda ise Kuzey Irak'taki fiili Kiirt yone-
timinin giderek daha fazla, bir “devlet” gibi
hareket etmeye baslamas: geliyordu.

Her ne kadar gerek Tiirkiye yonetimi ge-
rekse bolgede faaliyet yiiriiten Tirk sir-
ketlerinin 6nemli bir bolimi uzun siire
boyunca Kuzey Irak yonetimini muhatap
olarak kabul etmemekte direnmisse de,
2007 yilinin ilk giinlerinde yaganan bir ge-
lisme biitiin dengeleri altiist etmisti. Kuzey
Irak bolgesine yonelik faaliyet yiirtitmek-
le birlikte muhataplik iligkisini Bagdat’la
kuran ve sene basinda kontratlarimi ye-
nilemek isteyen Tiirk firmalari, Irak Milli
Petrol Sirketi SOMOdan gelen “muhatabi-
niz Kuzey Irak yetkilileridir” mektubuyla
kiigitk ¢apli bir sok yasadi. Buna karsin
farkli is cevreleri, duruma verilecek tepki
konusunda mubhtelif egilimler igindey-
di. Ornegin Tiirkiyenin tek muhatabinin
merkezi Irak y6énetimi oldugunu savunan
ve SOMO’nun mektubunu “kabul edile-
mez” bulduklarini belirten TOBB Yone-
tim Kurulu iiyesi Ilhan Parseker “mevcut
durumun siirmesi halinde Iraka petrol
drtinleri sevkiyati durdurulmalidir” der-
ken, Uluslararast Nakliyeciler Dernegi
Bagkan: Cetin Nuhoglu meseleye daha
mutedil yaklasiyordu. “Bu mektup tek bir
sirketle yaganan sorunlarin ¢éztimiine yo-
nelik. Yeni petrol anlagmalarimin askiya
alinmasi ya da Kuzey Irakin yetkili olarak
adres gosterilmesiyle alakasi yok,” diyen
Nuhoglu'na gore ticarette bu tiir olaylarin
yasanmas! ‘olagan’di. Kuzey Irak'ta genis
bir bolgede petrol arama ruhsati olan Pet
Holding’in Yonetim Kurulu Bagkan: Giin-
tekin Koksal ise oldukga farkli bir tutum
icindeydi. Bolgede fiilen Kiirt devleti-
nin kurulmus oldugunu savunan Koksal,
“kopriniin altindan ¢ok sular aktigini”
ve yeni duruma gore yeni stratejiler olus-
turulmasi gerektigini soyliiyor ve sunlari

ekliyordu: “Kiirdistan orada kurulmus,
biz halad ahkam kesiyoruz. Bundan sonra
hadiselerin stratejiyle halledilmesi lazim.
Kavga giiriiltiyle, silahla halledilmez”*"!

Ancak sorun biiytiyecekti. Devlet Bakani
Kiirsat Tiizmen, SOMOnun “dayatmact”
tavrina tepki gosterdi ve Habur Sinir Ka-
pist kapatildi. Tiirk hitkiimeti SOMOdan
aciklama istemis, ancak iddialara gore sir-
ket yetkilileri telefonlara dahi ¢ikmamis-
t1. 28 Ocak giinii kapilarin kapanmasiyla
1500 tanker sinirda kaldi. Yetkililer, sinir
kapisinin kapanmasina iligkin bir agiklama
yapmasalar da pek ¢ok kisi, bu durumun
son gelismelerle baglantili olduguna inani-
yordu.'?

Tiirk-Trak Is Konseyi Bagkani Erciiment
Aksoy’a gore Iraka petrol iriinlerinin
sevkiyatinin tamamen durmast halinde
bundan zararli ¢ikacak olan Iraklilardi.
SOMO’nun Tiirkiyenin hassas oldugu bir
konuda aldig1 karara tepki gosteren, ancak
kot niyet de aramadigini belirten Aksoy,
“Bu bence duygusal bir tepki; bolgedeki in-
sanlar beyinlerinden ziyade kalpleriyle ka-
rar veriyor. Tiirkiye bolgede biiytik bir dev-
lettir ve Irak’ta da saygi goriir. Tirkiye'ye
karst bir husumet yoktur,” seklinde konus-
mustu.'” Devlet Bakani Kiirsad Tiizmen
ise bu kadar ilmli degildi. SOMO’nun
Tiirk sirketlerinin Kuzey Irak'tan izin al-
malarini istemesini “kabul edilemez” bulan
Tlizmen, Irakla ticaretin gézden gegirile-
bileceginin sinyalini veriyordu. Irak Milli
Petrol Sirketinin hareketlerini bagibos diye
tanimlayan Tizmen, Tirkiye’yi denemeye
¢aligmanin “bedelinin agir olacagini” soy-
layordu.'*

)}

Ayni giinlerde Tiirk firmalar1 i¢in bir bagka
stkint1 daha yaganmaktaydi. Ocak ay1 son-
larinda Irak'in beyaz et ithalatini durdur-
masi {izerine 6nemli bir bolimi ABD'li,
bir bolimii ise Tirkiyeli firmalara ait 25
bin tona yakin pili¢ Irak’a giremeden Mer-
sin Serbest Bolgesi ve Mersin Limanr'ndaki
konteynerlerde bekletildi."** S6z konusu
olan Tiirkiye'nin toplam beyaz et ihraca-
tinda kiigtik bir oran oldugundan bu ge-
lisme genel ihracat durumu tizerinde pek
de biiytik bir etki yapacak tiirden degildi;
ancak Irak’la arka arkaya bu tiir sikintilarin
yasanmasi kuskusuz can sikiciydi. Ayrica
Irak'in i¢ sorunlar1 ve Tirk firmalarina ¢1-
karilan zorluklar —-6rnegin iilkeye giren her
kamyondan 100-150 dolar ticret alinmasi-
nedeniyle bu iilkeye olan satislar giderek
azalacak, sene ortasina gelindiginde gida
ihracatinin durma noktasina geldigi agik-
lanacakt. !¢

Petrol krizi bir siire devam ettikten son-
ra nihayet Tirk tarafinin israrli ¢abalari
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Tiirk-Irak is Konseyi
Baskani Erciiment
Aksoy baskanliginda
gerceklestirilen
Tiirk-Irak is Konseyi
Toplantisi
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sonucunda SOMO geri adim atmaya razi
oldu; Dis Ticaret Miistesarligrna gonderi-
len yaziyla “petrol iirtinleri tasimaciligina
eski hiikiimlerle devam edilecegi” aciklan-
di. 1 Subat tarihi itibariyle petrol tiriinleri
sevkiyat: yeniden baslarken, Tiirk firma-
larinin Irak’taki 1 milyar dolar1 bulan bi-
rikmis alacaklar1 da garanti altina alinmig
oldu."” Tiirk-Irak Is Konseyi Yonetim Ku-
rulu iiyesi ve Gaziantep Ticaret Odas1 Bas-
kant Mehmet Aslan, durumu su sozlerle
degerlendirdi: “Irak tarafindan baslatilan
ve tam da anlam veremedigimiz gekilde
imzalarina sadik kalmayarak, sozde bir
yonetimle sirketlerimizi muhatap etmeye
kalktilar. Eger aldiklar1 bu siyasi karari siir-
diirselerdi, sikint1 biiyliyecekti. Sikintinin
bityiimeden tatliya baglanmas: sevindirici

olmugtur”!'®

Petrol sevkiyat1 krizi sona ermisti, ancak
Kuzey Irak’taki fiili Kiirt yonetimi, ilerleyen
donemlerde de ¢esitli bicimlerde sorun ol-
maya devam edecekti. Gerilimin en ¢ok art-
t1g1 donemlerden biri, Barzaninin talihsiz
bir agiklamayla iliskileri biisbiitiin gerdigi
Nisan ay1 oldu. Kerkiikte yasanmakta olan
demografik degisim nedeniyle Tiirkiye'nin
rahatsizhigini ifade ettigi bir siirecte Kiirdis-
tan Demokrat Partisi ve fiili Kuzey Irak y6-
netimi lideri Mesud Barzani, El- Arabiye te-
levizyonuna verdigi bir demegte Tiirkiyenin
Kerkiike miidahale etmesi halinde kendile-
rinin de Diyarbakira miidahale edecegini
soyledi.'” Asker, Bagbakan, Cumhurbagka-
n1 ve siyasi parti bagkanlari, Barzaninin 61-
¢iiyii agan agiklamasina sert tepki gosterdi.

KDP liderinin ac¢iklamalari, Tirk-Irak
Is Konseyinin de giindemine girdi.

Barzaninin Tirkiyeden “hak ettigi yaniti
aldigin1” soyleyen konsey bagkani Ercii-
ment Aksoy, daha 6nce de bu tiir durum-
larla kargilagildigini soylityor ve sunlar
ifade ediyordu:

Tiirkiye'nin Irak’'taki muhatabr Bagdat,
yani El-Maliki'nin Basbakan oldugu hiikii-
mettir. Barzani degildir. Bunlar siyasi nite-
likteki demegler ve ilgili Tiirk makamlar: da
karsihgimi layikiyla verdi. Her tiirlii kosula
da Tiirkiyenin hazir oldugu imajini ozellikle
verdigini diisiiniiyorum. Is Konseyi Bagkan:
olarak bu tiir durumlarla sikhikla karsilag-
tik, bundan sonra da karsilasabiliriz. Ancak
sagduyu ile karsihkli anlayis ve Tiirkiyenin
bazi hassas konularda ayagina basmamasi
ile ¢oziimlenmesi gerekir. Dolayisiyla su or-
tamda Tiirk isadami negatif etkilenmez; an-
cak bu sekilde siirerse yiizde yiiz etkilenir.'*

Bu siireg i¢inde Kuzey Irak’a operasyon soy-
lentilerinin artmasi da, isadamlarini iyice
tedirgin etti. Azalan ticaret hacmine karsin
Irak'taki faaliyet diizeyi milyarlarca dolarla
ifade edilen firma temsilcilerinin gozii ku-
lag1 Hitkimet ve Genelkurmay'daydi. Firma
temsilcileri, biiytik ¢apli bir operasyonun
gerceklesmesi halinde iilkedeki faaliyetle-
rin timilyle durmasindan endise ediyordu.
Erciiment Aksoy, bu durumu “Araya kan
girerse o dakikada biitiin isler biter,” soz-
leriyle 6zetliyordu. 25 yildir Irakla is yap-
makla birlikte, 2003 yilindan beri yaganan
gelismeler karsisinda “sitkinin siyrildiging”
soyleyen Aksoy, operasyonla ilgili olarak, is
gevrelerinin endiselerini s6yle anlatiyordu:

Herhangi bir operasyon olursa sinir
kapanacak. Boyle bir seyin olmasi, Bagdat

teslimi olan ve Haburdan gecmesi ongorii-
len mallarin tiretici sirketleri icin biiyiik bir
problem. Ciinkii malimizi iiretmis olacak-
simiz ama paramzi alamayacaksiniz. Bu
sadece ticaret yapanlarmn bakis agis tabii.
Bunun bir de miiteahhidi, sanayicisi, ban-
kacist var'*

Tiim bu karmaganin i¢inde Tiirk is ¢evre-
leri, Trak’la is olanaklarini artiracak cesit-
li araglar1 gelistirmeye devam ediyordu.
Bunlardan bir tanesi de, Irak Ticaret Ba-
kanhig1 Fuarlar Idaresi Genel Miidiirliigii
ve Forum Fuarcilik AS tarafindan 23-27
May1s 2007 tarihleri arasinda Gaziantep'te
diizenlenen II. Uluslararast Irak Fuari
oldu. 30 iilkeden bini agkin firmanin ka-
tildig1 fuara 36 tilkeden 70 bakan da davet
edilmisti.'** Beklenenin tizerinde ilgi go-
ren fuara 50 bin'in tizerinde ziyaretci geldi
ve Gaziantep Valisi Siileyman Kamg¢rnin
verdigi bilgilere gore gelenlerin hemen
tiimi is baglantis1 amaciyla fuardaki yeri-
ni almigti. Diger yandan uluslararas: kati-
lim da beklenenin iizerinde gerceklesmis,
yalnizca Cinden gelen firma sayis1 29'u
bulmugtu.'” Ne var ki bu tir girisimler,
Irakla ikili ticareti gelistirme konusunda
beklenen sonuglar: yaratmaya yetmiyor ve
Tiirkiye'nin Irak’taki varligi giderek azali-
yordu.

Uzun siiredir sozii edilen “Kuzey Iraka
operasyon” meselesi, bolgede iislenmis
olan PKK militanlarimin giivenlik giigle-
rine yonelik saldirilarinin yogunlagmas:
izerine ekim ayinda somut bir giindem
halini aldi. Ozellikle de 7 Ekim giinii
Sirnak’ta Gabar dag: yakinlarinda gergek-
lestirilen ve 13 askerin hayatina mal olan

saldiri, s6z yerindeyse “bardag: tagirmist1”
17 Ekim 2007 giini Tiirkiye Biyiik Millet
Meclisinde yapilan oylamada Demokratik
Toplum Partisi tiyelerinin diginda hemen
hemen tim milletvekillerinin harekattan
yana oy kullanmasi sonucunda, TSKnin
Kuzey Iraka karadan ve havadan operas-
yon diizenlemesine izin veren tezkere, 19a
kars1 507 oyla kabul edildi. Kisa siire sonra
da orta biiytikliikte bir operasyon baslatild.
Tezkerenin Meclis glindemine geldigi giin-
lerde is gevreleri bir kez daha endise igine
girmislerdi. Kuzey Irak bolgesinde faaliyet
ylriiten ve 14 bin kisiyi istithdam eden irili
ufakli 1000’in tizerinde sirket, operasyon
gergeklesmesi halinde pesmerge kuvvetle-
rinin kargilik vermesi ve bélgenin ¢atisma
ortamia doniigmesi riski nedeniyle “geri
mi doénsek?” sualini sorar hale gelmis-
ti. Cizre Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskani
Adnan Ekinin aktardigmna goére pesmer-
geler, Tiirkiyenin kara harekatina girmesi
halinde savasacaklarini séylityor ve Tiirk
firmalarini da agik agik uyariyorlardi.'*
17 Ekim giinii tezkere gectikten sonra is
cevreleri arka arkaya, stirecin ¢ok uzama-
mas1 yonindeki temennilerini ve gerekirse
tezkerenin verdigi yetkiler kullanilmadan,
Tiirkiye'nin bu sorunu miittefiklerinden de
yardim alarak ¢6zmesine yonelik kanaatle-
rini dillendirmeye basladilar.

Tirk-Irak Is Konseyi ise, tezkerenin
Meclis'te kabul edilmesiyle birlikte kismen
farkli bir politika izlemeye basladi. Tezke-
renin Tirkiye'nin giiciinii ve kararhiligini
gosterdigini soyleyen konsey baskani Er-
ctiment Aksoy, milli menfaatlerin isadam-
larimin menfaatlerinin tizerinde tutulmasi
gerektigini diistindiglint soyliyordu. Bazi
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firmalarin bolgeden ¢ekilmesi konusunda
da “kendi tercihleridir” diyen Aksoy, isa-
damlarinin o giine kadar, hatta o giinlerde
bile pek kullanmayi tercih etmedigi su s6z-
leri sarf ediyordu:

Irak’ta Tiirk miiteahhitlik hizmetleri-
miz, ¢ogunlugu Kuzey Irak’ta olmak iizere
1,5 ila 2 milyar dolar arasindadir. Miite-
ahhitlik dahil toplam ticaret hacmimiz ise
yarya yakini Kuzey Irak’ta olmak iizere 5
milyar dolar mertebesindedir. Ticaret hac-
mimiz 150 milyar dolar olsa da sinir étesi
operasyon yapimahdir. Artik Tiirkiye'nin
sabri tasti. Tiirkiye centilmen ve saburly bir
itlkedir. Tiirkiyenin Kuzey Irak’taki huzur-
suzluklarinin ana kaynag: sadece PKK ol-
mayip, aym zamanda Irak'in kuzeyindeki
yonetimin ozellikle mart aymdan bu yana
takindigi tutumlardir. Buradan hareketle
tezkerenin ¢ikmasi ve bu dogrultuda alinan

kararlar ¢ok dogru ve gecikmis kararlar-
dir'»

Tirkiye'nin Kuzey Iraka yonelik yaptirim-
lar1, yalnizca sinir 6tesi operasyon ile sinirl
kalmadi, Ekim ayinin son haftasinda yap:-
lan Milli Givenlik Kurulu toplantisindan
da, bolgeye ekonomik ambargo uygulan-
mas1 yoniinde “tavsiye” karari ¢ikt1. Devlet
Bakani Kiirsad Tiizmen, isadamlariyla bir
araya gelerek bu fikri tartistiginda, bolgede
faaliyet yiiriiten isadamlarindan da olumlu
yanit alindi.'* Ay sonunda ise gida sekt6-
riinde faaliyet yiiriiten onlarca Tiirk firma-
s1, Traktaki odalardan kayitlarini sildirip
tilkeyi terk etti; ancak bu kararin ashinda,
tezkereden 6nce varolan kuraklik ve 6de-
melerdeki aksamalardan kaynaklandig:
yorumlari yapildi.'”

Tiirk-iran is Konseyi

Tiirk-Iran Is Konseyi'nin de kurulmasiyla
gelisen ikili ticari iligkiler, 2000°li yillarin
ortalarindan itibaren hizla ivme kazandi ve
yullik ticaret hacmi milyarlarca dolarla ifade
edilir oldu. liskilerin gelismesinde Tahran
yonetiminin Tiirkiye ile siyasi iligkilerini
gelistirmek istemesinin ve bilhassa PKK ko-
nusunda 1990’ yillarda izledigi politikalari
terk etmesinin de hatir1 sayilir derecede pay1
vard1. Ozellikle 2006 yili igerisinde Ankara
ile olduk¢a yakin temas kuran Iran, 2007
basindan itibaren de ekonomik ve ticari ilis-
kileri daha da gelistirmek i¢in harekete gec-
ti. Bu dogrultuda, 2 yildir ertelenmekte olan
Tiirk-Iran Is Konseyi ortak toplantisina ka-
tilmak iizere 6 Subat giinii frandan kalaba-
lik bir isadami grubu Tiirkiye'ye geldi. Karst
kanat kurulusu ICCIM Bagkan: Ali Naghi
Khamushi bagkanligindaki heyette 26 ayr1
firmanin ydneticisi bulunuyordu.'*

The Marmara Otelinde gerceklesen ortak
toplantida, Tiirk kanadi bagkani Ali Osman
Ulusoy’la birlikte bir konugma yapan Kha-
mushi, Tiirkiye ve Iran arasindaki yillik ti-
caret hacminin 6 milyar dolara ulastigini,
ancak gerek bu rakamin, gerekse daha dnce
belirlenmis olan 10 milyar dolar hedefinin
yetersiz oldugunu séyliiyor ve bu durum-
dan devletlerin degil 6zel sektoriin sorum-
lu oldugunu one siirtiyordu. Tiirkiyenin
temel ithal driinlerini bagka iilkelerden
degil, Irandan almasi gerektigini savunan
Khamushi, sdyle konusuyordu:

Sizin ithal etmek icin Iranda bulamadi-
Simiz ne var? Tiiketim iirtinlerini iiretiyorsu-
nuz. Madenler, enerji, petrokimya, kimyasal

iirtinler sizin sanayinizin temelidir. Hangi-
sini [randa bulamiyorsunuz? Neden baska
iilkelerden temin edeceksiniz ki? Aramizda-
ki siyasi dostluga ragmen... Sorun ne? Biz
sorunu bulup devletlere oneride bulunalim,
onlar da sorunu ortadan kaldirsin.'®

TOBB Bagkani Rifat Hisarcikliogluna gore
ise Tiirkiye aleyhine gelisen ikili ticaret
hacminin bu sekilde stirdiirtilmesi miim-
kiin degildi ve Iran’in da Tiirkiyeden daha
fazla mal almaya tesvik edilmesi ve hatta
Tiirkiye'nin ithalatta 6ncelikli konuma ge-
tirilmesi gerekliydi.

Tiirk-ispanyol is Konseyi

Zeynel Abidin Erdem baskanliginda-
ki Tirk-Ispanyol Is Konseyi, 2006 yi-
linn Kasim aymnda Ispanya Bagbaka-
n1 Jose Luis Rodriguez Zapateroyu
agirladi.  Zapateronun Tiirkiye ziyareti
kapsaminda 12 Kasim 2006 sabahi Cira-
gan Sarayrnda, Tiirkiye Basbakani Recep
Tayyip Erdoganin da katildig: bir ¢aligma
kahvaltis1 diizenlendi. Kahvaltida Erdo-
gan, onceki yil Tiirkiye-Ispanya ikili tica-
retinin 6,5 milyar dolara ulagtigini, 2006
yilinin ilk 8 ayinda da 5 milyar dolar dii-
zeyinin yakalandigini ve bu rakamlarin
daha da artabilecegini, ayrica Tiirkiyede
150'ye yakin Ispanyol firmasinin faali-
yette oldugunu soyledi. Konuk bagbakan
ise igbirligi olanaklarini degerlendirirken
ozellikle Tiirkiye'nin enerji koridoru olma
ozelliginin Ispanyol firmalarinin dikkati-
ni ¢ektigini ve Tiirkiye'ye oncelikli bir ilgi
duyduklarini belirtti. iki iilke arasindaki
siyasi iligkilerin de “mitkemmel” oldugunu
ifade eden Zapatero, “Iki iilke de Avrupaya

doniik geng tlkeler. Her giin birbirlerine
daha ¢ok yaklasiyorlar;” seklinde konustu
ve tilkesinin Turkiye’ye AB yolunda “son-
suz” destek verdiginin altini ¢izdi.'*

Tiirk-israil is Konseyi

Tiirk-Israil Is Konseyi, 2005 yili i¢inde An-
kara tarafindan gergeklestirilen iki ziya-
rette yerini aldi. Bunlardan ilki, Bagbakan
Yardimcis1 ve Disigleri Bakani Abdullah
Gil'tin 3-4 Ocak tarihlerindeki Kudiis ve
Tel- Aviv ziyaretiydi. DEIK ve TOBB ile bir-
likte MUSIAD temsilcilerinin de katildig
ziyarette farkli sektorlerdeki firma temsil-
cileriyle bir araya gelindi.”*' Bu ziyaretten
4 ay sonra Bagbakan Erdogan, TOBB’un
koordinasyonunda 100 isadaminin katil-
dig1 bir heyetle Israil'i ziyaret etti. Ziyaret
kapsaminda Is Konseyi tarafindan diizen-
lenen toplantiya, Israil Basbakan Yardim-
cist Ehud Olmert ve Bayindirlik ve Iskin
Bakani Binyamin Ben-Eliezer'in de arala-
rinda oldugu pek ¢ok isim katild1."*

2007 basinda ise Tiirkiye, Israil ve Filistin-
den isadamlarini bir araya getiren bir proje
giindeme geldi. Aslinda aylar 6nce konu-
sulmus, ancak hayata gegirilememis olan
“Erez” ya da diger adiyla “Filistin Sanayi
Bolgesi” projesi i¢in ii¢ toplumdan isadam-
lart 15 Ocak 2007 tarihinde Tel-Avivide
bulustular. Israil Imalatgilar Birliginin ev
sahipliginde gerceklesen toplantiya TOBB
Bagkan Rifat Hisarciklioglu, Tiirk-Israil Is
Konseyinin Israil kanadinin yeni ve eski
bagkanlar1 Menage Karmon ve Alon Liel,
Filistin Ticaret ve Sanayi Odalar1 Bagkani
Hasim Zugeyr gibi 6nemli isimler katild1.
Toplantida Hisarciklioglu Filistinlilerin
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yasama ve ¢alisma kosullarinin agirhiginin
altin1 ¢izerken, Zugeyr de gtivenlik duvar-
lary, Israil saldirilar1 ve Gazze’ye uygulanan
ambargo nedeniyle agir kosullar altinda
yasadiklarini belirtti ve Israilli isadamla-
rindan, Israil hitkiimetinin Filistin ekono-
misiyle ilgili engelleri kolaylastirmasina
yonelik destek istedi.'*

Subat ayinda ise Is Konseyi tarafindan
“Tiirkiye ve Israil arasinda saglik sektériin-
de isbirligi” konulu bir seminer diizenlen-
di. Seminerde bir konusma yapan konsey
baskani1 Ekrem Giivendiren Is Konseyinin
kuruldugu tarihte 100 milyon dolar sevi-
yesinde olan ticaret hacminin turizm gelir-
leriyle birlikte 3 milyar dolara yaklastigini,
ancak yine de bu miktar: yeterli bulma-
diklarini séylityor, ticaret hacmini artirma
potansiyeli tasiyan alanlardan saglik sekto-
riiniin 6ne ¢iktigini belirtiyordu. Tiirkiye
ve Israil'in saghk sektoriinde Akdeniz’in
en ileri iilkeleri arasinda yer aldigini be-
lirten Giivendiren, Israilin tip konusun-
da ABDdeki gelismeleri yakindan takip
ettigini, isbirliginin gelistirilmesiyle Tiirk
insaninin Israilde verilen hizmetlerden de
yararlanabilecegini ifade etmigti.'**

Tiirk-italyan is Konseyi

2006 yilmin Eyliil ayinda Tiirkiye, iki ayr1
kafile halinde Italyan isadamlarini agir-
ladi. Italyan Ticaret Odast ile Milano ve
Torino Ticaret Odalar1 igbirligiyle 11-12
Eylil 2006 tarihleri arasinda Istanbulda
diizenlenen toplantida, ilk etapta, Milano
ve Torino sehirlerinden gelen 18 Italyan
firmasindan temsilciler, Tirk sirket yet-
kilileriyle ikili gortismeler gerceklestirdi.

18 Eyliil 2006 tarihinde ise Trieste, Udine,
Gorizia ve Pordenone sehirlerinden gelen
48 Ttalyan firma temsilcisi DEIK’te Tiirk
isadamlari ile bir araya geldi. Heyet ayrica,
19 Eylil tarihinde ahsap-mobilya sektorii
icin Inegole, metal-mekanik sektérii iin
Bursa’ya, gevre sektorii icin Istanbul ve
Kocaeli'ye ziyaretler gerceklestirdi.'”

Ziyaretlerin ikinci turunda ayrica, Tiirk-
[talyan Is Konseyi ve Italyanin Friuli Ve-
nezia Giula (FVG) Ozerk Bolgesi yone-
ticileri ve isadamlar1 FVG ve Marmara
Bolgesi arasinda ekonomik, kiiltiirel ve
teknolojik isbirliginin gelistirilmesi ama-
cryla Ocak 2001de baslatilan “Trieste-Mar-
mara Projesi’nin devamini saglamak tizere
Istanbulda bir araya geldi. Tiirk iiriinleri-
nin Italyaya giris kapist olan Triestenin
bulundugu FVG bélgesine yapilacak RO-
RO tasimaciliginin gelistirilmesi ve karsi-
likli yatirim firsatlarinin goriistildiiga top-
lantiya ¢ok sayida isadami katild1."*

O yil “sol” koalisyonun aday: olarak girdi-
gi secimden Italya Bagbakani olarak ¢ikan
Romano Prodi de 2007'nin ilk haftalarinda
Tirkiyenin konugu oldu. 23 Ocak giinii
once Bolu Tiinelinin agilisina, ardindan
Erdogan’la birlikte Istanbulda yapilan
“Italya-Tiirkiye Stratejik Ekonomi Ittifaki”
toplantisina katilan Prodi, Tirk is diinya-
sinin 6nde gelen isimleriyle bulugtu. DEIK,
TUSIAD, TOBB, Italyan Ticaret Merkezi
ve Italyan Biiyiikelgiliginin ortak organi-
zasyonuyla diizenlenen toplantida ¢ok sa-
yida sirketin de iist diizey yoneticileri yer
aldi. Romano Prodi, toplantida yaptig1 ko-
nusmada “Isadamlarimiz arasinda gercek-
lestirilecek isbirligi, Akdenizdeki iki bityiik

ekonominin birbirini tamamlamasini sag-
layacaktir ve bu sarttir. Bu noktada dostum
Erdogan’la ayni sekilde diigiiniiyoruz,” di-
yerek talyan sirketlerinin altyap1 ve otoyol
yapiminda Tiirk firmalariyla isbirligine git-
mek istedigini sdyledi. Prodi, “Italyan sir-
ketlerinin Tiirkiyede higbir ekonomik riski
yok. 1ki iilke arasinda iletigim teknolojileri,
mimari, restorasyon ve turizm alanlarinda
da pek ¢ok isbirligi olanag: var;” seklinde
konustu.'?”

Ayni yilin sonlarinda bu kez de Basba-
kan Recep Tayyip Erdogan ltalya’ya git-
ti.1%® Ziyaret kapsaminda, 8 Kasim giint
Romada Confindustria ve DEIK isbir-
ligiyle gerceklestirilen Tiirk-Italyan I
Forumu’nda bir konusma yapan Erdogan,

[talyan isadamlarina, Tiirkiyenin sundu-
gu firsatlardan yararlanmak istemeleri
halinde gerekli her tirlii destegi sunma
sozii verdi. Italyan halkinin ve isadamla-
rinin Tirkiyenin AB’ye yapacag: katkilari
da ¢ok iyi idrak ettigini soyleyen Erdogan,
soyle konustu:

Tiirkiye'ye gelen uluslararasi sermaye
icinde Italyan isadamlarimn  paylarinin
daha da artmasimi bir basbakan olarak
dogrusu temenni ediyorum, bekliyorum.
Sunu samimiyetle ifade etmek isterim; biz
yatirim ortamini iyilestirmek konusunda
ozellikle son bes yilda devrim niteliginde
reformlar gerceklestirdik. Bu reformlar ne-
ticesinde basariya ulastik. Ancak bu seviye-
lerin yeterli oldugunu diisiinmiiyoruz. Hem
yatirim ortaminn iyilesmesi hem de yapisal

Turk-italyan is Konseyi

Heyeti Roma’da
(8 Kasim 2007)
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Japonisadamlari
heyetinin Devlet
Bakani Kirsad
Tuzmen’i ziyareti
(16 Kasim 2006)

reformlarin gerceklestirilmesi kararliligimizi
bu noktada devam ettiriyoruz.

Tiirkiyenin  sundugu firsatlardan ya-
rarlanmak isteyen isadamlarina her tiirlii
destegin gosterilecegi soziinii de burada hu-
zurlarinizda ifade etmek istiyorum. Zaman
zaman bazi sikintilar, aksamalar tabi ki ola-
bilir. Bu her iilkede olagandir. En iist diizey
yetkililerle yaptignmiz goriismeler ¢ok ¢ok
verimli gecti. Goriismelerde siyasi, askeri
dertlerimizi, uluslararas: giivenlik sorunla-
rint konusurken, bir taraftan agirlikl olarak
ekonomik ve ticari iliskilerimizi konugstuk.
Ekonomik ve ticari iliskilerimizi konusg-
mamiz demek, sizleri konusmamiz demek.
Inaniyoruz ki nerede bir aksama varsa, yine
birlikte giderecegiz, diizeltecegiz.'”

Tiirk-Japon is Konseyi

2000’li yillarda Tiirkiye ve Japonya arasin-
da varolan dostluk iligkileri ticari iligkilere
yeterli diizeyde yansimiyor ve ikili ticaret
dengesi de Tiirkiye aleyhine ilerliyordu.

Bagbakan Erdoganin 2004 yilinin Nisan
ayimnda gerceklestirdigi Japonya seyaha-
tinde de bu durum dile getirildi. Seya-
hatinin ii¢iincii giiniinde Tiirk-Japon I
Konseyinin Japonya Isadamlar1 Federas-
yonu ile birlikte diizenledigi toplantiya
katilan Erdogan, “biri Ipek yolunun en ba-
tisinda, digeri en dogusunda iki tilke olan”
Tiirkiye ve Japonyanin, dostluk iliskileri-
nin her alanda gelistirilmesine 6zel 6nem
verdiklerini ifade ediyor ve 2003 hiikiimet
programinda iki iilke arasindaki iligkilerin
stratejik iligkiler diizeyine ¢ikarilmasi hu-
susuna yer verildigini hatirlatiyordu. Daha
sonra Tirkiye ile Japonya arasindaki eko-
nomik iligkilere deginen Erdogan, sunlar1
soylemisti:

Tiirkiye ile Japonya arasinda mevcut sag-
lam dostluk iligkilerine karsin, tziilerek
ifade etmem gerekir ki Tiirkiye aleyhine
ticaret agig1 gittike biiyiimektedir. Tki -
kenin kargilikli ihracati arasinda 1,7 milyar
dolar fark var. Japon dostlarimizla olumlu
yaklasim, bizimle daha fazla ¢alismak su-
retiyle aradaki acig1 kapatmamiz, ihraca-
timiz1 ¢ok daha yukarilara dogru tirman-
dirmamiz gerekir. Ulkelerimiz arasindaki
ticari iligkilerin saghikli bir dizeye ulas-
masi ve tedricen dengeye kavusturulmasi
inantyorum ki her iki taraftaki heyecan:
artiracaktir.'*’

Tiirk-Japon Is Konseyi, 26-29 Eyliil 2007
tarihleri arasinda Japonya Ticaret ve Sa-
nayi Odasi (JCCI) Bagkan1 Nobuo Yama-
guchi ve Japon isadamlarindan olusan bir
heyeti agirladi. Is konseyinin yaptig1 agik-
lamada, her y1l yatirim imkanlarini deger-
lendirmek tizere farkl bir tilkeye ziyaret

gerceklestiren heyetin Tiirkiye'ye ilk kez
gelecegi bildirilirken, ziyaret kapsamin-
da Tirkiye'ye daha fazla Japon yatirimi
gelmesi icin atilmasi gereken adimlarin
goriisiilecegi ve DEIK tarafindan Japon
heyete Tiirkiyedeki is ve yatirim ortamini
Ozetleyen sunumlar yapilacag ifade edil-
migti."!

“Tiirkiye-Japonya Is Olanaklar1” adiyla
gerceklestirilen s6z konusu toplantida Ja-
pon isadamlari, Tiirkiyenin Avrupa tilkele-
rine girmek i¢in 6nemli bir merkez ve giris
kapis1 olabilecegini soylediler. Tiirkiye'ye
gelis amagclarimin iki ilke arasindaki is-
birligini gelistirmek oldugunu vurgulayan
JCCI Bagkani Yamaguchi, Tiirkiye ve Ja-
ponya arasindaki ekonomik iligkilerin he-
niiz istenen diizeyde olmadigina deginiyor
ve sunlar1 soyliiyordu:

Tiirkiyedeki ekonomik gelisme, hayata gegi-
rilen reformlar dikkat cekici. Bunlar devam
ederse, ilerideki yatirimlar katlanarak bii-
yiiyecektir. Tiirkiye’yi Japon isadamlari ¢ok
onemsiyor. Tiirkiye, AB piyasalarina girmek
icin ¢ok onemli bir merkez, bir atlama tasi,
giris kapist olabilir. Ziyaretimiz ve gercekles-
tirilen bu toplanti, bu yonde bilgi alhsveri-
sinde bulunmak igin iyi bir firsat."*?

Bu donemde Tiirk-Japon Is Konseyinin
Tiirk kanads tarafindan gelistirilen projeler
arasinda IT alaninda isbirligi 6ne ¢ikiyor-
du. Is Konseyi Baskani Aslan Onel énder-
liginde ilgili kamu ve 6zel sektor orgiitle-
rinin girisimleriyle bu alandaki isbirligi
olanaklar1 belirlenerek, isbirliginin her iki
iilke lehine yaratacagi olasi yararlar her
platformda dile getiriliyordu.

Tiirk-Kazak is Konseyi

2003 yilindaki Tiirkiye ziyareti sirasinda
Nursultan Nazarbayevle bir araya gelen
Tiirk-Kazak Is Konseyi, 26-27 May1s 2005
tarihlerinde ise bu kez Recep Tayyip Er-
dogan baskanliginda, kamu ve 6zel sektor
temsilcilerinin icinde yer aldig1 bir heyetle
Kazakistan'in Astana ve Almati sehirlerine
resmi bir ziyaret diizenledi. Ziyaretin ilk
giiniinde Astanada is konseyi tarafindan,
Kazakistan Yatirim Ajans1 (Kazinvest) ile
isbirligi icinde Tiirk-Kazak Isbirligi Foru-
mu diizenlendi. 50 civarinda Kazak ve 70
civarinda Tirk isadaminin katildigi forum
stirecinde iki {ilke isadamlar: ikili goriis-
meler gerceklestirdiler.'

Tiirk-Letonya is Konseyi

Tiirk-Letonya Is Konseyi, bazi eski Sovyet
tilkeleriyle kurulan konseyler gibi, gorece
diigiik bir faaliyet temposuyla ¢alisiyordu.
Oyle ki, eski bagkanlardan Enver Giiney’in

Cumhurbagkani
Abdullah Gill,
Kazakistan’a
gerceklestirdigi resmi
ziyaret kapsaminda
Nazarbayev ile
Tiirkiye-Kazakistan is
Forumu’na katildi

(15 Aralik 2007)

233



234

aktardigina gore, kendi baskanligi done-
minde Letonya Digisleri Bakani onuruna
diizenlenen bir kahvaltili toplant1 diginda
herhangi bir etkinlik gerceklestirilmemisti.
Bunun temelinde giiphesiz Tiirk isadamlari-
nin Letonya konusundaki isteksizligi ve po-
tansiyel is olanaklarinin azlig1 yatiyordu.'*

Tiirk-Letonya Is Konseyi, 2005 yili Nisan
ayinda Tirkiye'yi ziyaret eden Letonya
Cumbhurbagkan1 Vaira Vike-Freiberga'yl
ortak toplantida agirladi. Konuk cumhur-
bagkaninin Tiirkiye ziyaretine denk geti-
rilen Is Konseyi ortak toplantisi, 20 Nisan
2005 tarihinde, 37 Leton ve 36 Tiirk firma-
siin temsilcilerinin katilimiyla,

Istanbul Hilton Otelinde gergeklestirildi.
Toplantinin ilk konusmasini yapan Tiirk-
Letonya Is Konseyi Baskani Cengiz Giil,
geride birakilan 10 yil i¢inde iki {ilke ara-
sindaki ticaret hacminin 8 kat arttigini,
buna karsin 2004 sonu itibariyle gelinen
diizeyin 40 milyon dolar oldugunu ve bu-
nun potansiyelin ¢ok altinda oldugunu
vurguladi. Konseyin karsi kanat bagkani
Andriz Ozols ise, i konseyinin heniiz yete-
rince etkin olamadigini belirterek s6z ko-
nusu toplantiyla birlikte iki tilke arasinda
bir ticaret kdpritsiiniin olugmasini temenni
ettigini soyledi. DEIK Icra Kurulu Bagka-
n1 Rona Yircali ise, bir NATO iiyesi iilke
olarak Tiirkiye'nin Letonya’nin NATO {iye-
ligini destekledigini, kisa siire sonra bagla-
yacak AB miizakerelerinde de Letonyadan
ayni destegin beklendigini ifade etti. Son
konugmay1 yapan Letonya Devlet Bagkani
Freiberga ise iilkesinin Tiirkiyenin AB tiye-
ligi siirecindeki en biiytik destekgisi olaca-
g1 soyledi.'*

Tiirk-Liibnan is Konseyi

Konseyin kurulusunu takip eden 4 yillik
stirecte Tlirkiye ve Liibnan arasindaki ikili
ticaret grafigi stirekli olarak yiikselen bir
seyir izledi, ancak 2006da yasanan Israil-
Libnan savagi, Libnanin tim diger tlke-
lerle birlikte Tiirkiye'yle olan ekonomik ve
ticari iliskilerini de ka¢inilmaz olarak sek-
teye ugrattr. 2006 yilinin Temmuz ayinda
iki Israil askerinin Hizbullah militanlari ta-
rafindan kagirilmast iizerine baslayan Israil
operasyonu 33 giin siirmiis ve Liibnan’a bii-
yiik bir yikim getirmisti. Yaklagik 1200 kisi
yasamini yitirirken, baskent Beyrut dahil
pek cok sehrin altyapisi ciddi ol¢iide zarar
gordil. Bu savagtan etkilenmesi kaginilmaz
olan tilkeler arasinda Litbnanda ticari faali-
yetler yiiriiten Tiirkiye de bulunuyordu.

Savagin baglamasindan sonra konuya ilis-
kin ilk agiklama, Tirk-Litbnan Is Konseyi
Baskan1 Mehmet Habbabdan geldi. Israil'in
miidahalesinin Liibnan i¢in agir bir dar-
be anlamina geldigini sdyleyen Habbab,
“Tirkiyenin Liibnan'a ihracat1 250-300
milyon dolar civarinda. Ithalati ise 150 mil-
yon kadar. Aksamalar mutlaka olacaktir.
Bu durum Tiirkiye’yi biraz, Liibnan ise ¢cok
etkiler” seklinde konugmustu. Tiirkiye'ye
her yil Libnandan 150 bin turist geldigini,
Tirkiyeden de bu tilkeye ortalama 25 bin
turistin gittigini hatirlatan Habbaba gore
savagin siiriip gitmesi halinde bu turist aki-
st da devam edemeyecekti.'*® Liibnandaki
savag, 17 Temmuz tarihinde yapilan DEIK
Genel Kurul toplantisinda da giindeme
getirildi. Toplantida bir konusma yapan
Basbakan Erdogan, bir orgiitiin eyleminin
biitiin bir iilkeye mal edilemeyecegini, sirf

bu nedenle iilkedeki sivil hedeflerin yok
edilemeyecegini soylityor ve Tirkiyenin
bolgesel baris konusunda daha fazla inisi-
yatif tistlenmesi gerektigini soyliiyordu.'*

Isadamlarinin endiseleri kisa siirede ger-
cege donistii ve Tiirkiyenin Litbnana
yaptig1 ihracat durma noktasina geldi.
Mehmet Habbab, Agustos aymin ilk hat-
tasinda ANKA ajansina yaptig agiklama-
da, Libnana karadan yapilan ihracatin
tamamen durdugunu, iilkeden gelen turist
sayisinin da sifir noktasina geriledigini be-
lirtiyordu. Habbab'in verdigi bilgilere gore
Temmuz ay1 iginde Tiirkiyenin Liitbnana
olan toplam ihracat1 7 milyon dolar diize-
yinde gerceklesmisti; sene bagindan beri
ise aylik ortalama ihracat diizeyi 20 milyon
dolara yakind1."*#

Israil'in harekati 14 Agustos tarihinde Bir-
lesmis Milletler'in miidahalesi ve taraflar
arasinda ateskes ilan edilmesiyle sona erse
de, Libnanin bu operasyondan goérdiigi
maddi zararin boyutu milyarlarca dolarla
ifade ediliyordu. Tim savas sonrast do-
nemlerde oldugu gibi altyapinin yenilene-
cek olmasi iilkede yeni is olanaklarinin da
dogmasi anlamina geliyordu, fakat basta
turizm olmak tizere iki iilke arasindaki
ekonomik ve ticari iligkilerin tekrar eski
seviyesine gelmesi uzun zaman alacakti.

Sorunlar1 bir nebze de olsa diizeltmek
amaciyla Tiirk-Liibnan Is Konseyi Yiiriit-
me Kurulu iiyeleri, Mehmet Habbab bas-
kanliginda 3-5 Eylil tarihlerinde Beyruta
bir ziyaret diizenlediler. Bazi gazete mu-
habirlerinin de katildig1 ziyaretin amaci,
“Liibnan tarafina Tiirk 6zel sektorii adina

geemis olsun dileklerini sunmak, kendi-
lerine destek vermek tizere beklentilerini
ogrenmek ve bu arada Tiirk firmalar: aci-
sidan dogan yeni is imkénlarina dair bilgi
edinmek;” olarak ifade ediliyordu.

Is Konseyi Yiiriitme Kurulu iiyeleri, ziyaret
esnasinda Liibnan Basbakan1 Fuad Sinyora,
Ulagtirma ve Bayindirlik Bakan1 Muham-
med Safani, Enerji Bakani Muhammed
Fneich, Imar ve Kalkinma Konseyi Bagkan1
Nebil Al-Jisr ile gortigmeler gerceklestirdi.
Ayrica Is Konseyi'nin karst kanadi Liibnan
Ekonomi Forumunun bagkani, Liibnan
Sanayiciler Dernegi Bagkani ve Beyrut Ti-
caret, Sanayi ve Tarim Odas1 Bagkani ve
tiyeleri ile toplantilar gerceklestirildi. Ziya-
retin ilk gliniinde savas sirasinda en fazla
zarar goren bolge olan Giiney Beyrutta
incelemelerde bulunuldu ve yetkililerden
bilgi alindi. Ardindan Tiirkiye'nin Beyrut
Biiyiikelcisi Irfan Acar ile bir araya geline-
rek goriis aligverisinde bulunuldu.'®

Tiirk-Malezya is Konseyi

1995 yilinda Malezya Ticaret ve Sanayi
Odas1 (NCCIM) varilan anlasma sonu-
cunda kurulan Tiirk-Malezya Is Konseyi,
ilk faaliyet yillarinda cesitli onemli temas-
lar gerceklestirmis ve her iki taraftan isa-
damlarinin katilimiyla ¢ok sayida toplanti
gerceklestirmisti. Ancak karsi kanatla bek-
lenen uyumun saglanamamasi nedeniyle
bir siire sonra faaliyetler durma noktasina
geldi.

20-21 Mart 2006 tarihleri arasinda
Istanbulda diizenlenen Tiirkiye-Malezya
II. Dénem KEK toplantisinda ise, toplanti

235



Mogolistan Basbakani
Miyegembo
Enkhbold’un
Turkiye’yi ziyareti
vesilesiyle 3

Kasim 2006°da
gerceklestirilen Turk-
Mogol is Konseyi
toplantisi.

i¢in Turkiye'ye gelmis olan NCCIM Bagka-
n1 Maidin ile bir gortisme yapilarak is kon-
seyi faaliyetlerinin yeniden canlandirilma-
sinin miimkiin olup olmadig1 konusunda
goriis aligverisinde bulunuldu. Kars: kanat-
tan olumlu yanit alinmasi {izerine ayni y1-
lin kasim ayinda, 12 y1l aradan sonra ortak
toplant1 yapilmasi kararlagtirildi.'

Tiirk-Misir is Konseyi

DEIK’in 2006 yilinda hazirladig: bir rapor,
Misir'la olan ekonomik ve ticari iligkile-
rin 2000’1l yillarin ortalarina dogru ivme
kazandigini ortaya koyuyordu. Buna gore
Tirkiye-Misir dis ticaret hacmi 2000 y1-
linda 516 milyon dolar iken 2005 yilinda
1 milyar dolara ulagsmis, 2005 yilinda ise
Tiirkiye'nin Misira ihracati bir 6nceki yila
gore %45 artarak 471,7 milyon dolardan
685,7 milyon dolara yiikselmisti. Rapora
gore, iki iilke ticaretinin ve karsilikli ya-
tirtmlarin  Cumhurbagkant Ahmet Nec-
det Sezer'in Aralik 2005’te Misir’a yaptigt

resmi ziyaret sirasinda imzalanan Serbest
Ticaret Anlagsmasi ile daha da artarak, ilk
agamada 2 milyar dolara, orta vadede ise
4 milyar dolara ulagmasi beklenmekteydi.
Tiirk firmalarinin Misirda 57,5 milyon do-
lar hacmindeki yatirimlarina ilaveten Tiirk
miiteahhitlerinin o tarihe kadar gercek-
lestirdigi projelerin degeri de 557 milyon
dolara ulagmist.” Ancak anlagmanin yii-
riirliige girmesi Mart 2007 tarihini buldu-
gundan, 2006 y1li itibariyle ikili ticaret hac-
mi 1 milyar dolar seviyesinde kalacakt.'*

Serbest Ticaret Anlagsmasrnin yirtrlige
girdigi 2007 yili itibariyle, Biilent Savagin
baskanligini yaptig1 Tiirk-Misir Is Konseyi
Kahirede cesitli etkinliklere imza att1. Kon-
sey tyeleri 26-30 Kasim tarihleri arasinda
Muisir bagkentine bir ticaret ve yatirim ziya-
reti gerceklestirdi. Ziyaret kapsaminda ge-
sitli ikili goriigmelerin yani sira 27-28 Ka-
sim tarihlerinde bir is forumu ve 2. MENA
(Ortadogu ve Kuzey Afrika) - OECD Yati-
rim Programi Bakanlar Toplantisi gercek-
lestirildi. Toplantilarin amaci “yatirim or-
tamini gelistirici reformlar: tegvik etmek ve
MENA iilkelerini ekonomik anlamda daha
modern bir yapiya kavusturmak® olarak
agiklanirken, MENA biinyesindeki iilkeler-
de siirdiiriilebilir ekonomik biiytime tize-
rinde de 6zellikle durulacag ifade edildi.'*®

Tiirk-Mogol is Konseyi

Bagbakan Recep Tayyip Erdoganin 19-20
Temmuz 2005 tarihlerinde Mogolistana
gerceklestirdigi resmi  ziyarete Tiirk-
Avrasya Is Konseyleri Yiiriitme Kuru-
lu diyesi Ali Riza Arslan ve Tiirk-Mogol
[s Konseyinin bazi iiyeleri de katildi

Ziyaretin ilk gintinde Mogolistan Egitim,
Kiiltiir ve Bilim Bakani Puntsagiin Tsagaan
tarafindan heyet onuruna verilen yemekte
ev sahibi iilke yetkilileriyle ¢esitli goriigme-
ler yapildi.***

Tiirk-Avrasya Is Konseylerinin 31 Ocak
2006 tarihinde yapilan Genel Kurul toplan-
tis1 sonucunda Tiirk-Mogol Is Konseyi'nin
baskanligina Cengiz Macun getirildi. Ma-
cun, gorevi devralmasindan hemen son-
ra hizli bir ziyaret trafigine baglayacakti.
[lk olarak, Genel Kuruldan 3 giin sonra, 3
Subat 2006 giinii, konseyin Yiirtitme Ku-
rulu tyelerinden Ahmet Andi¢’le birlikte
Mogolistan'in Ankara biiyiikelgisi Panid-
junai Khaliun makaminda ziyaret edildi.
Khaliun bu gortismede, onceki yil yapilan
Mogolistan ziyaretine deginerek bu tiir zi-
yaretlerin artirilmasi gerektigini ifade etti.
20-23 Haziran tarihleri arasinda ise Cengiz
Macun, DEIK arastirma departmanindan
Altay Atlryla birlikte, Mogolistan pazari-
nin sundugu olanaklar: incelemek amaciy-
la Ulan Bator’a bir ziyaret gerceklestirdi ve
burada gesitli yetkililerle goriig aligverisinde
bulundu. Kasim ayinda ise Mogolistan Bas-
bakan: Miyegembo Enkhbold Tirkiyeyi
ziyaret etti; bu ziyaret vesilesiyle 3 Kasim
2006da TOBB Plazada Tiirk-Mogol Is Kon-
seyi toplantist gerceklestirildi.'>®

Macun doéneminin en 6nemli etkinlikle-
rinden biri de, Ulan Batorda diizenlenen
ve biiyiik ilgi goren “Ozellestirme Tek-
nikleri” semineri oldu. Ayrica Tiirkiyeden
Mogolistan'a direkt uguslarin baslatilmas:
i¢in yirttilen girisimler sonucunda THY,
Mogolistan uguslarini 2013 yili ugus plani-
na dahil etti.*®

Tiirk-Rus is Konseyi

2006 yilinda Turgut Giirtin girisimleriy-
le oldukgea ilging bir projeye imza atildi.
Kendisi de eski bir atlet olan Tiirk-Rus Is
Konseyi Basgkani, bir stire 6nce bir ara-
ya gelen Rusya Devlet Baskan: Vladimir
Putin ve Cumhurbagkant Ahmet Necdet
Sezer’in “kiiltiir ve spor alaninda da ortak
projelerimiz olmali” diistincesinden hare-
ketle Uluslararas1 Karadeniz Baris Siiper
Maratonunu diizenleme karari aldi. Rusya,
Tiirkiye, Ukrayna, Bulgaristan, Romanya,
Moldova ve Giircistan atletizm federasyon-
larinin katilimiyla gergeklesen maratondan
beklenti, ge¢gmis donemlerde birbiriyle cid-
di sorunlar yasamis Karadenize kiyisi olan
tilkeler arasinda barisin, dostlugun ve kar-
desligin pekistirilmesiydi. 16 Eylil gtint
Istanbulda baslayan maraton, 8 iilke ve
105 sehri kapsayan 4,323 kilometrelik bir
giizergahin ardindan yine Istanbulda son
bulacak, ayrica bir tiir “bayrak yaris” ger-
ceklestirmekte olan atletler, gecis noktalar:

Cumhurbaskani
Ahmet Necdet
Sezer ve Vladimir
Putin’in 2006’daki
bulusmasindan
esinlenen Tirk-
Rus is Konseyi
Baskani Turgut
Gr, Uluslararasi
Karadeniz Baris Sliper
Maratonu projesini
hayata gecirdi.
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Devlet Bakani Kiirsad
Tuzmen’in katilimiyla
gerceklestirilen
Tiirk-Rus is Konseyi
Toplantisi

(29 Mayis 2006)
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boyunca isadamlar1 heyetleri tarafindan
kargilanacakt1.'” 30 atletin katildig1 mara-
ton, beklenenin altinda bir biitge olusmasi
nedeniyle maddi zorluklarla ilerlemesine
kargin, 9 Ekim giinii Istanbulda basariyla

sona erdi.'®

Geride birakilan stire zarfinda Rusya
ile olan ticari iliskiler bir hayli gelismis,
ozellikle son birkag yil iginde Tiirkiye,
Rusyanin dis ticaretinde on siralarda yer
alan Giiney Kore, Japonya ve Hindistan
gibi tilkeleri geride birakmigsti. Bu agikla-
may1 yapan, Tiirk-Rus Is Konseyinin 27
Mart 2007 tarihinde ger¢eklesen ortak top-
lantisina katilan Rusya Federasyonu Kon-
sey Bagkani Sergey Miranovdu. Miranov
ayrica 2008 yili sonu itibariyle ikili ticaret
hacminin 25 milyar dolara ¢ikarilmasinin
hedeflendigini ifade etmisti.’®® Ancak iki
tilke arasindaki gerilim ve “rekabet” bas-
liklar1 da ¢esitli bicimlerde kendisini gos-
teriyordu. Bu durum, Haziran ayinda ger-
ceklestirilen Karadeniz Ekonomik Isbirligi

toplantisinda da kendisini gosterdi. 15 Ha-
ziran 2007 tarihinde Ciragan Sarayrnda
diizenlenen “Yeni Ufuklara Yelken A¢gmak”
temali KEI toplantisinda temel giindem,
Rusyanin Orta Asya iilkeleriyle birbiri ar-
dinca yaptig1 enerji anlasmalar1 karsisinda
degisen dengeler oldu. Tiirkiye tarafi i¢in
toplantinin anlami, Rusyanin Tiirkiye'yi
by-pass eden enerji politikalarina kars: al-
ternatif olusturabilmekti.'® Ne var ki gerek
KEI toplantisina, gerekse es zamanli olarak
DEIK ve CERAnin ortaklaga diizenledigi
enerji konferansina Rusyanin bu alanda
“tekel” olugturma amacli politikalar1 dam-
ga vurdu. Ozellikle Nabucco'ya kars1 bir tiir
alternatif olan ve Rusyanin Gazprom sir-
keti ile Italyan Eni sirketinin ortaklaga ger-
geklestirecegi Giiney Akim projesinde bol-
gede etkin gii¢ olma dogrultusunda siyasi
amaglar da gidiildiigi konusunda hemen
hemen herkes hemfikirdi.'®!

Tiim bu gerilim bagliklarina ragmen Tiirk
isadamlar1 Rusya gibi dev bir pazarin ya-
rattig1 firsatlardan yararlanmak ic¢in her
tir olanag1 seferber etmeye devam edi-
yordu. Ornegin KEI Konferansrnin ya-
pildig1 yaz aylarinda, Rusyanin 2014 Kig
Olimpiyatlarrna ev sahipligi yapacaginin
kesinlesmesi tizerine, olimpiyatlar icin ya-
pilacak yatirimlardan pay almak icin kollar
stvandi. Rusya Devlet Bagkani Vladimir
Putin tarafindan, ki olimpiyatlarinin ger-
geklesecegi Krasnodar bolgesine 5 milyar
dolarlik yatirim yapilacaginin agiklanmasi
tizerine Tiirk-Rus Is Konseyi de, Putin’in
himayesi altinda bu bolgede gerceklestiri-
lecek olan “Kuban Yatirim Fuarr’na etkin
bir bicimde katilma karar1 aldi'® Giire
gore Tiirk firmalari, 20-23 Eylil tarihleri

arasinda diizenlenecek olan fuar1 dikkate
alarak “ellerini ¢abuk tutmaliydi” Konu-
ya iliskin bir muhabire deme¢ veren Giir,
Tiirk isadamlarina hem olimpiyatlar icin,
hem de genel olarak Rusya’yla olan iliskiler
acisindan tavsiyeleri soruldugunda su ya-
nit1 veriyordu:

Hazir gel. Forumu iyi Ogren. Bolgede
yapilacak projeler belli. Goziine kestirdi-
gine talip ol. Tarimla projeni hazirla Oyle
gel. Tiim bu imkdnlar var. Bolgede otoyol-
lar, sahil yollar: yapilacak. Putin o bélge-
nin gelismesine kesin kararli. Ruslar kolay
kolay giivenmezler. Cok denerler, bir kere
glivendiler mi de is bitmis demektir. De-
vam ederseniz giiglii bir partneriniz vardir.
Burada is yapmak isteyen isadami Rusya’y
iyi tammahdur. Kiiltiirii nedir, nasil bir ya-
kinlasma saglamr, vergi mevzuati nasildir,
sirket nasil kurulur bilmek gerekir. Agik ve
seffaf olmak lazim. Isadamu, bir hukukcu ve
mali uzmanla ¢alismiyorsa yanhs yapiyor
demektir.'®®

Tiirk-Slovak is Konseyi

2000’li yillar boyunca ortalama bir tempo-
da faaliyetlerini siirdiiren Tiirk-Slovak Is
Konseyi, 2007 yilinda 6zgiin bir kiltiirel
projeye imza att1 ve Mevlana Celaleddin
Riminin dogumunun 800. y1ili etkinlikleri
cercevesinde Intekno Istanbul Sazendeleri,
Slovakyanin bagkenti Bratislavada bir “hos-
gorii” konseri verdi. Is konseyinin organize
ettigi, Intekno Sirketler Toplulugu’nun ana
sponsorlugunda ve Tirkiyenin Slovakya
Bityiikelgisi Tung¢ Ugdiiliin himayesinde
diizenlenen konser, 3 Nisan 2007 aksami1
Primacialny Sarayrnda gerceklestirildi.'**

Tiirk-Suriye is Konseyi

Is Konseyi, Suriye Devlet Bagkani Be-
sar Esad’la 2004 yilmin ilk giinlerinde
Tiirkiyede bir araya geldi. Ziyaretinin son
giinii olan 8 Ocak giinii Is Konseyinin
organizasyonu dahilinde 40 civarinda
isadamiyla bir araya gelen Esad, tlkesi-
nin kapilarmin Tirklere agik oldugunu
soylemis ve talepleri dinlemigti. Toplan-
tida hazir bulunan Devlet Bakani Kiirsad
Tiizmen'in agiklikla ifade ettigi, “Biz Sayin
Esad'dan sadece bir sey istiyoruz: Ihaleleri
bize versin” sozii isadamlar: tarafindan al-
kiglanirken, TOBB Bagkan: Hisarciklioglu
da Tizmen’in bu sozlerinin biitiin isadam-
larinin hislerine terciman oldugunu soy-
lemisti.'*® Temmuz ayinda ise Tiirk-Suriye
Is Konseyinin diizenledigi ¢alisma yeme-
gine katilan Suriye Bagbakani Muhammed
Naci el Otri, Suriye ve Tiirkiye arasindaki
ekonomik iligkileri siyasi ve stratejik ilis-
kiler boyutuna tasimay1 istediklerini be-
lirterek, “Turk kardeslerimizle ekonomik
iliskilerimizin giiclii ve stratejik siyasi ilis-
kiler diizeyine ¢ikmast i¢in ugras vermekte
wsrarliyiz;” diyecekti.'s

Tiirkiye ve Suriye arasindaki ticari ilis-
kilerde sigrama yaratacak olan siireg, 1
Ocak 2007 tarihinde, iki tilke arasinda
serbest ticaret alani tesis eden anlagsmanin
yuriirlige girmesiyle basladi. Bu anlasma
ile sanayi tirtinlerindeki giimriik vergile-
ri, miktar kisitlamalar1 ve es etkili vergi
ve Onlemlerin kaldirilmasi basta olmak
tizere, teknik mevzuat gibi ¢esitli konular-
da yeni diizenlemeler yapildi. Ayrica bazi
irtinler ve sektorler i¢in pazara giris ko-
laylig1 saglandi.'®
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Tiirk-Suudi is Konseyi,
Turkiye’ye resmi bir
ziyaret yapmakta

olan Suudi Arabistan
Krali Abdullah bin
Abdlaziz’i agirladi

(9 Ag8ustos 2006).
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Siyasi iligkilerin de gelismekte oldu-
gu siiregte, Suriye Devlet Bagkani Besar
Esad Tirkiye'yi ziyaret etti. Ekim ayinda
Tiirkiye'ye gelen ve burada Tiirk-Suriye Is
Konseyinin toplantisina da katilan Esad,
en 6nemli cikigi, 2 hafta 6nce TBMMden
geemis olan ve Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
Kuzey Irakia sinir Gtesi operasyon diizen-
lemesine izin veren tezkereye destegini ifa-
de ederek yapti. Esad, Tiirkiyenin terorle
miicadele siirecine verdikleri destek i¢in
“Bu, Suriye halkinin tutumudur. Tiirkiye
siyasi ve ekonomik anlamda kazanirsa biz
de kazaniriz. Tiirkiye bir kisi kaybederse
biz de kaybederiz. Siyasi iliskilerimiz ¢ok
st diizeyde. Giivenlik, ekonomik ve as-
keri iligkilerimiz de gelismekte,” seklinde
konustu. Cumhurbagkan1 Giil ve Bagbakan
Erdogan ile iki tilke ticaret hacmini 1 mil-
yar dolardan 2 milyar dolara ¢ikarmayi ko-
nustuklarini belirten Esad, isadamlar i¢in
vizelerin karsilikli olarak kaldirilmasini da
6nerdi.'® 2009 yilinda vizelerin tamamen
kaldirilmasiyla sonuglanacak olan siire¢ bu

sekilde baslamis oldu. Diger yandan Rifat
Hisarciklioglunun verdigi bilgilere gore
bir yil 6ncesinden Esad’in ziyaretine kadar
olan siirecte ikili ticaret hacmi tcte bir ora-
ninda artmigt1 bile.'*

Tiirk-Suudi is Konseyi

Tiirk-Suudi Is Konseyi, 2006 yazinda Suudi
Arabistan Krali Abdullah bin Abdiilaziz el
Suud ve beraberindeki heyeti agirladi. 9
Agustos giinii Ciragan Sarayrnda diizenle-
nen ¢aligma yemegi ve toplantiya Bagbakan
Erdogan da katildi. Burada bir konugma
yapan Erdogan, iki tilke isadamlarinin bir
araya gelmelerini, ekonomik ve ticari ilis-
kilerin gelismesi acisindan 6nemli bir adim
olarak degerlendiriyordu. Suudi isadamla-
rina yatirim ortaminin gelistirilmesi ama-
ciyla Tiirkiyede gerceklestirilen ¢aligmalar
anlatan Erdogan, Tiirkiyenin son 3-4 yilda
gosterdigi performansla kiiresel sermaye-
nin ilgi odag1 olmaya basladigini soyledi.
Iki iilke arasindaki 3 milyar dolarlik tica-
ret hacminin ¢ok diisiik oldugunu belirten
Erdogan, “Ortak hedefimiz, 2-3 yil iceri-
sinde bu rakami 7 milyar dolar seviyesine
¢tkarmak olmalidir” dedi. Erdogan ayrica
iki iilke arasindaki iligkilerin hukuki altya-
pisini tamamlamak i¢in ¢aba harcadikla-
rint vurgulayarak Ankarada 6 anlagmanin
imzalandigin1 hatirlatt1.'”

Toplant1 6ncesinde gazetecilerin sorulari-
n1 yanitlayan Is Konseyi bagkan1 Ali Bay-
ramoglu ise Suudilerin farkli projelerle
ilgilendigini, 2 ila 10 milyar dolarlik bir
“Serbest Arap Turizm Bolgesi” olusturma
projesinin de giindeme gelebilecegini soy-
ledi.'”!

Heyetin ziyareti siirecinde DEIK Icra
Kurulu Bagkanit Rona Yircali da bir ba-
sin agiklamasi yaparak Tiirkiyenin Suudi
Arabistanda 6ngoriilen yatirimlar igin-
de daha fazla pay almasi gerektigini ifade
etti. Suudi Arabistan’in 2006 biit¢esinde 36
milyar dolarlik, 2020 yilina kadar da 620
milyar dolarlik yatirnm o6ngoérildiigiini,
bundan Tiirkiyenin de 6nemli pay alabi-
lecegini kaydeden Yircali, Suudi Arabistan
heyetinin o zamana kadar yaptig1 temas-
larin siyasi oldugunu belirtti ve ekonomik
temaslar yoluyla bu alanda da ilerleme sag-
lanacagini soyledi.

DEIK Icra Kurulu Baskani Rona Yircals,
aciklamasinin devaminda soyle konustu:

Simdiye kadar yapilan goriismelerin ve
anlagmalarm 1siginda Suudi isadamlarimn
ozellikle turizm, ulastirma ve gida alanla-
rinda GAPu, enerji dagitim ve iiretimine,
telekomiinikasyona biiyiik ilgileri var. Bun-
larin hepsi bizim ozellestirmelerimizi ilgilen-
diren konular. Biz Ozellestirme atilimlarina
devam ettigimiz miiddetce, petrol fiyatla-
rindaki yiikseklik ve bu iilkelerdeki petrol-
den kaynaklanan finansman imkdanlarinin
genislemesi ve kendilerini eskisi kadar Bati
iilkelerinde rahat hissetmemeleri, bizim si-
yasi istikrarimiz ve ilerlememiz 1s18inda
Tiirkiyede énemli yatirimlar yapacaklarini
biliyoruz. Bu kadar biiyiik bir heyetle gel-
meleri, Kral'n basa gectikten 9 ay sonra
buraya gelmesi, bize 4-5 giin ayirmas: bu-
nun Onemli gostergeleri. Suudi Arabistan’in
2006 biitcesinde 36 milyar dolarlik, 2020
yilina kadar da 620 milyar dolarlik yatirim
ongoriiliiyor. Bundan Tiirkiye de 6nemli pay
alabilir.\”

Tiirk-Tayvan is Konseyi

Tiirk-Tayvan Is Konseyi aslinda DEIKe
bagli en eski konseylerden biriydi. 1990’11
yillarin baslarinda o6zellikle demir-gelik
ihracatinin artmasi sonucunda is gevrele-
ri Tayvar’la giderek daha fazla ilgilenme-
ye baslamis, 1993 yili sonunda da Tayvan
Ulusal Sanayi ve Ticaret Odasryla varilan
anlagmayla Is Konseyi kurulmustu. An-
cak birkag¢ yil gergeklestirilen etkinlik ve
toplantilardan sonra 1997 yilinda konsey
faaliyetleri fiilen durmustu. Muhatap ku-
rulusun yenilenmesi ve Is Konseyi faaliyet-
lerinin yeniden canlandirilmas: ise 2005

yilini buldu.

Is Konseyi'nin toparlanma siirecine girme-
sinden kisa siire sonra bagkanlik gorevini
devralan Ibrahim Giiden, o glinden beri
yasanan siireci su sekilde anlatryordu:

Tiirk-Tayvan Is Konseyi baskam segildigim-
de ilk isim bugiine kadar neler yapildigin
ve iki iilke arasindaki dis ticaret bilgilerini
ogrenmek oldu. Uziilerek belirtmeliyim ki
hi¢bir faaliyet olmamus. Dis ticaret degerleri
ise ¢ok kotii durumda. Yaklasik 1,6 milyar
dolar dis ticaret agigimiz var.

Ulke ihracatimizi artirmay: ilk hedef
olarak belirledik. Tayvan'in biiyiikelci sta-
tiisiindeki Ankara temsilciligiyle iyi iliskiler
kurduk. Bolge milletvekilleri, vali, belediye
ve ticaret odasi baskanlariyla temas ku-
rarak, iiretim yapan, ihracat yapan ya da
iiretim yapip “Ihracat nasil yapabilirim, di-
sartya nasil mal satabilirim?” diisiincesinde
olan isadamlarmin farkindaligini saglamak
icin yanimiza Tayvan temsilcisi ve heyetini
alarak 16 ilimize gezi diizenledik. Biiyiik
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Ukrayna Ekonomi
Bakani Volodymyr
Makukha’nin
katilimiyla istanbul’da
duzenlenen Turk-
Ukrayna is Forumu
(18 Ocak 2007).
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ilgiyle karsilandik. “Uzakdoguda her sey
ucuzdur. Hicbir sey satamayiz, inanci-
m kirmamiz gerekiyordu. Bunun icin 240
milyar dolar ithalati olan Tayvanin ilk
100 ithal kalemlerini isadamlarimizin bil-
gisine sunduk; “Bu kalemlerden hangisini
Tayvana satabiliriz veya listede olmayan
iirtinlerimizi nasil satabiliriz?” gibi... Bura-
daki amacimiz isadamlarimiza farkindalik
ve 0zgiiven vermekti. Az da olsa basarili ol-
dugumuzu soyleyebilirim. 40 milyon dolar-
lik ihracatimizi 460 milyon dolara ¢ikardik
2,5 yilda.'”

Tiirk-Ukrayna is Konseyi

2007 baginda Ukraynali bakanlardan mii-
tesekkil bir heyetin gerceklestirdigi Tiir-
kiye ziyareti kapsaminda Tiirk-Ukrayna
Is Konseyi tarafindan, Ocak ayinda
Istanbulda Tiirk-Ukrayna Is Forumu di-
zenlendi. Tiirkiyeden pek ¢ok sivil toplum
kurulusunun temsilcisinin de katildig1 fo-
rumda konugan Ukrayna Ekonomi Bakani

Volodymyr Makukha, iki iilke arasindaki
is hacminin 2010 yilinda 10 milyar dolar
seviyesine ¢ikarilmasini hedeflediklerini
soyledi ve “AB ile istisaresi siiren serbest
ticaret anlasmasini Tiirkiye ile de yapmak
istiyoruz. Bu konuda Tiirkiye ile istisarele-
rimiz baslayacak,” seklinde konustu. Ma-
kukha ayrica hiikiimetlerinin, yabanci ya-
tirimlar1 ve toprak miilkiyeti konusundaki
yasal eksiklikleri de gidermekte oldugunu
ifade etti.

Is Konseyi bagkani Sefa Gémdeniz ise
Ukraynada Tirk ortaklig ile serbest ve
organize sanayi bolgeleri kurulabilecegini,
Tirk firmalarinin bu alandaki tecriibele-
rini Ukraynada uygulamasiyla 10 milyar
dolarlik ticaret hacmi hedefinin gercek-
lesebilecegini soyledi. Tiirk firmalarinimn
Ukraynada gesitli sorunlar da yasadigini
soyleyen Gomdeniz, bu sorunlar1 soyle si-
raladr: “Yatirnm yapmak isteyen firmalari-
miz, prosediirlerin karmagiklig, ekonomik
mevzuatin stk sik degismesi, uzun biirok-
ratik iglemler ve degisikliklerin firmalara
yeterince duyurulmamasi nedeniyle sikin-
tilar yasamaktadirlar” Son doénemde bu
konularda iyilesme gordiiklerini s6yleyen
Gomdeniz, bunun devam etmesi dileginde
bulundu.'”

Forumdan yalnizca 6 ay sonra, iki iilke
arasindaki ticari iligkilerde 6nemli bir sig-
rama saglayacak olan bir gelisme yasan-
d1 ve yalnizca Ukraynanin degil, biitiin
Karadeniz’in en biiytik limanina sahip
Odessa kentinde faaliyet yiiriiten Odessa
Ticaret ve Sanayi Odasi ile DEIK arasinda
isbirligi protokolii imzalandi. Odessa bol-
gesi ile Tiirkiye arasindaki ticari, ekono-

mik ve teknolojik igbirligini gelistirmeyi ve
sermaye yatirimlari hakkinda bilgi toplan-
mas1 ve bunlarin degerlendirilmesi konu-
sunda da ortak ¢alisma yiirtitillmesini he-
defleyen protokol uyarinca, Tiirk-Ukrayna
Is Konseyi semsiyesi altinda Tiirk-Odessa
Bolgesel I3 Komitesi kurulmasi da karar-
lagtirild.'” Eyliil ayinda gergeklesen Izmir

Enternasyonal Fuarrnda ise Ukraynanin
onur konugu olarak yer almasi nedeniyle
yine Ukraynadaki olanaklari ele alan bir is
forumu gergeklestirildi. Sefa Gomdeniz bu
forumda da, iki tilkedeki se¢imler nedeniy-
le 2012’ye sarkmasi 6ngoriilmekle birlikte
10 milyar dolar hedefinin gercege doniise-
cegini ifade etti.'”®
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3.

Bolum Notlari

10

11

12

13
14

15

16
17

18

Ahmet Davutoglu, Stratejik Derinlik,
Istanbul: Kiire Yayinlari, 2009, s. 115 vd.
Zeynel Abidin Erdem ile gergeklestirilen 5
Agustos 2010 tarihli gériigme.

Pinar Eczacibagi tarafindan 14 Mayis 2010
tarihinde iletilen yazili goriis.

Mustafa Kog ile gerceklestirilen 4 Eyliil 2010
tarihli gortisme.

Serif Egeli ile gerceklestirilen 1 Eyliil 2010
tarihli gortisme.

Abdiilkadir Tagyildiz tarafindan 27 Agustos
2010 tarihinde iletilen yazil bilgi.

Feridun Sinirlioglu tarafindan 6 Ekim 2010
tarihinde iletilen yazili bilgi.

Ozdem Sanberk ile gerceklestirilen 6 Mart
2010 tarihli gortigme.

Ahmet Yakici tarafindan 10 Agustos 2010
tarihinde iletilen yazili bilgi.

Rifat Hisarciklioglu'nun Habitat Igin
Genglik Derneginin 2. Olagan Genel Kurul
Toplantisrnda yaptig1 konugmadan, 21 Mayis
2006.

Saban Sitembéliimbasgi, 2002 Genel
Segimlerinde 1995 ve 1999 Yillarina Gore
Secmenlerin Géziinde Oncelikli Sorunlar
ve Parti Tabanlarindaki Oy Kaymalari,”
Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi, Cilt 10, Say1 1, s. 85-
99.
http://www.belgenet.com/secim/bildirge/
akp2002.

Age.

Kiiresellesme Siirecinde Diinya ve Tiirkiye
Ekonomisinde Sektorel Yapidaki Doniisiim
Uzerine Bir Inceleme, Tiirkiye Vakaflar
Bankast T.A.O. Hazine Bagkanligy, Eyliil 2007,
s. 4.

Zafer Caglayan ile yapilan 17 Eylil 2010
tarihli gortisme.

Age, s. 25.

Zeynep Karagor, “Ogrenen Ekonomi Tiirkiye:

Kasim 2000-Subat 2001 Krizinin Ogrettikleri,”

Selguk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi.

Krizden Istikrara Tiirkiye Tecriibesi, BDDK
Calisma Tebligi, 3 Eylil 2010, s. 82.

19

20

21

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34
35

36

37

38

39

41

Kemal Dervis ile yapilan 9 Nisan 2010 tarihli
goriigme.

Bagaran Ulusoy ile yapilan 12 Subat 2010
tarihli gériigme.

Rifat Hisarciklioglu'nun 18 Temmuz 2006
tarihli Genel Kurul konusmasindan (http://
www.tobb.org.tr)

5174 Sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
ile Odalar ve Borsalar Kanunu, 18.05.2004
(http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar).

Ali Coskun tarafindan 19 Agustos 2010
tarihinde iletilen yazil bilgi.

Nihat Gokyigit ile 23 Temmuz 2010 tarihinde
yapilan goriigme.

Nuri Colakoglu ile 26 Nisan 2010 tarihinde
yapilan goriigme.

Ersin Altinordu tarafindan 17 Agustos 2010
tarihinde iletilen yazil bilgi.

Mustafa Barutguoglu tarafindan 16 Agustos
2010 tarihinde iletilen yazili bilgi.

Halis Ali Cakmak tarafindan 11 Agustos 2010
tarihinde iletilen yazil bilgi.

Akin Ongdr ile 22 Subat 2010 tarihinde
yapilan goriisme.

Nuri Colakoglu ile 26 Nisan 2010 tarihinde
yapilan goriisme.

Rifat Hisarciklioglu tarafindan 13 Aralik 2010
tarihinde iletilen goriis.

Cigdem Tiiziin ile 31 Agustos 2010 tarihinde
yapilan goriigme.

Akin Ongér ile 22 Subat 2010 tarihinde
yapilan goriisme.

Ayni gorligme.

Ufuk Yilmaz ile 2 Nisan 2010 tarihinde yapilan
goriisme.

Rona Yircaliile 29 Mart 2010 tarihinde
yapilan goriisme.

Ugur Yiice tarafindan 16 Agustos 2010
tarihinde iletilen yazil bilgi.

Murat Yalgintas tarafindan 31 Agustos 2010
tarihinde iletilen yazil bilgi.

Faruk Logoglu ile 28 Nisan 2010 tarihinde
yapilan goriigme.

Sarik Tara tarafindan 23 Agustos 2010
tarihinde iletilen yazih bilgi.

Faruk Logoglu ile 28 Nisan 2010 tarihinde
yapilan goriigme.

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53
54

55

57

58
59

60
61

62

63

64
65

66

67

68

69

70

71
72

Davut Okiitcii tarafindan 14 Agustos 2010
tarihinde iletilen yazih bilgi.

Feridun Sinirlioglu tarafindan 6 Ekim 2010
tarihinde iletilen yazih bilgi.

Mustafa Kog ile 4 Eyliil 2010 tarihinde yapilan
goriisme.

Haluk Kabaalioglu tarafindan 11 Agustos 2010
tarihinde iletilen yazil bilgi.

Emre Gonensay tarafindan 18 Agustos 2010
tarihinde iletilen yazil bilgi.

Volkan Bozkir tarafindan 23 Agustos 2010
tarihinde iletilen yazil bilgi.

“Trilyon Dolarlar1 Yonetenler Tiirkiye'ye
Geliyor,” Hiirriyet (28 Nisan 2005).

“Irak Su Paylasimi igin Toplant1 Istedi,”
Hiirriyet (8 Haziran 2006).

Hiiseyin Ersin Takla tarafindan 18 Agustos
2010 tarihinde iletilen yazili bilgi.

Ufuk Yilmaz ile 2 Nisan 2010 tarihinde yapilan
goriisme.

“Uluslararasi Enerji Konferansi Bagliyor,”
Hiirriyet (19 Haziran 2006).

Enerji, Temmuz 2007, s. 13.

“Okan Universitesi ile DEIK igbirligi,’
Hiirriyet (8 May1s 2004).

DEIK 2006 Yili Faaliyet Raporu, s. 188-189.
“Tiizmenden DEIK ve TOBB’a TIC-TAK
Kuralim Cagrisy,” Hiirriyet (27 Eylil 2006).
“Tuirkiye-Bahreyn Konseyi Kuruldu,” Hiirriyet
(17 Subat 2006).

DEIK 2006 Yili Faaliyet Raporu, s. 136.
“Tiirkiye-Brezilya Is Konseyi Kuruluyor,”
Hiirriyet (23 Ocak 2006).

DEIK 2006 Yil: Faaliyet Raporu, s. 58-59.
“Latin Amerika Thracata Goz Kirpryor,” Tek
Borsa, 15-21 Temmuz 2007, s. 49.

Aykut Eken ile 16 Mart 2010 tarihinde yapilan
goriisme.

“Turkiyeden Yatirim Bekliyorlar,” Yeni Safak
(30 Haziran 2007).

http://www.tobb.org.tr.

“Tiirk Girisimcilere Giiney Afrikada Is
imkany” Hiirriyet.

“Guiney Afrika’ya Yatirim Cagrisi,”
Cumhuriyet (10 Ekim 2007).

“Tiirk Isadamlarindan Giiney Afrika
Cikarmasi,” Zaman (18 Eyliil 2007).

“Giiney Afrikayla ikili Temaslar Bagliyor,” Tek
Borsa (30 Eyliil 2007).

“Yatirimlarimizin Arkasi Gelecek,” Bugiin (6
Nisan 2007).

http://www.deik.org.tr.

DEIK 2004 Yili Faaliyet Raporu, s. 91.

DEIK 2005 Yili Faaliyet Raporu, s. 154.
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74
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76
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“Turk Turizmcilere Umman Daveti,” Hiirriyet
(19 Ocak 2006).

http://www.deik.org.tr.

DEIK 2006 Yil: Faaliyet Raporu, s. 156-
157.

Muzaffer Arslan tarafindan 23 Agustos 2010
tarihinde iletilen goriis.

“ABD’ye Gidecek Ekipte Kimler Var?”
Hiirriyet (25 Ocak 2004).

“Tiirkiye'ye Yatirima Gelin, Esit Muameleyi
Goriin,” Hiirriyet (28 Ocak 2004).
“Isadamlar1 4 Nisan'da ABDde;” Hiirriyet (2
Nisan 2004).

DEIK 2004 Yil Faaliyet Raporu, s. 15-16.
“Argiiden TAIK Baskany,” Hiirriyet (24 Subat
2005).

Yilmaz Argiiden ile 18 Mart 2010 tarihinde
yapilan goriigme.

Ayni goriigme.

DEIK 2005 Yil Faaliyet Raporu, s. 29.
“Ferit Sahenk TATK Bagkani Oldu,” Hiirriyet
(18 Mayis 2006).

“Dalgaya Kars1 Giiciiniizii Gérdiim Mutlu
Oldum,” Hiirriyet (11 Kasim 2006).

DEIK 2006 Yili Faaliyet Raporu, s. 46-47.
DEIK 2006 Yili Faaliyet Raporu, s. 63.
“Bugiinii Riskli, Yarin1 Parlak Ulke
Afganistan,” Ekonomist, 22 Nisan 2007, s. 38.
Age, s. 40.

“Berisa: Calik ile Masaya Otururuz,” Hiirriyet
(7 Eyliil 2006).

“TAV Cezayir Yolcusu mu?” Hiirriyet (8 Subat
2005).

“DEIK Tiirk Isadamlarini Gine Gétiirecek,”
Hiirriyet (27 Ekim 2005).

DEIK 2005 Yili Faaliyet Raporu, s. 166-167.
“Cine Tirk akini,” Hiirriyet (18 Aralik 2006).
“Cinden Tiirk Yatirimciya Davet”, Diinya (9
Mart 2007).

“Erdogan: Uziintiimiiz ve Sorumlulugumuz
Biiyuk”, Hiirriyet (7 Subat 2005).

“Tiirkiyede Yatirim Yapmak Akillica,”
Hiirriyet (15 Haziran 2005).

“Tiirk-Fransiz Is Konseyi Baskanligina Yiice
Secildi,” Hiirriyet (24 Ocak 2006).
http://www.bbc.co.uk.

“Fransanin Biiyiik Patronu Bizi Dislamayin
Demeye Geliyor,” Hiirriyet (24 Ekim 2006).
“Soykirim Tartismasi, Fransa ile Ticareti
Etkilemedi,” Diinya (4 Nisan 2007).

“Fransa ile Ticarette Sarkozy Tehdit Degil,”
Diinya (9 May1s 2007).

“800 Milyon Dolar1 Astik, Irak Halki i¢in
Oraday1z,” Hiirriyet (30 Haziran 2004).
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127

128
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“Irak’ta Isadami1 Kagirma 250 Bin Dolardan
Basliyor,” Hiirriyet (16 Temmuz 2004).

DEIK 2005 Yili Faaliyet Raporu, s. 109-125.
“Tiirk Miiteahhitlerinin Irak Basarisi”
Hiirriyet (13 Subat 2006).

“Irak Goziimiizii Yildirmadi, 4 Milyar Dolarlik
Is Yaptik,” Takvim (11 Ocak 2007).

DEIK 2006 Yili Faaliyet Raporu, s. 119.
“Turkiye Irak Pazarini Kaybediyor mu?”
Sabah (6 Ocak 2007).

“Siyaset Ticareti Vurdu, Isadamlarinin Talebi
Erken Coztim,” Referans (4 Ocak 2007).
“Irak’la Petrol Krizi,” Radikal (29 Ocak
2007).

“Aksoy: Petrol Uriinii Sevkiyatinin
Durmasindan Irak Zararh Cikar,” Hiirriyet (30
Ocak 2007).

Age.

“Tonlarca Pili¢ Eti Irak’a Sokulmuyor,” Diinya
(31 Ocak 2007).

“Irak’a Gida Thracat: Durma Noktasina Geldi,”
Diinya (6 Temmuz 2007).

“Irak’la Kriz Bitti, Sira Alacaklarda,” Diinya (1
Subat 2007).

“Irak Petrol Tasimaciliginda Tek Tarafli
Yaratilan Krizde Dogru Yol Bulundu,” Hiirses
(2 Subat 2007).

http://www.byegm.gov.tr.

“Barzani Gereken Yanit1 Aldi, fsadam1 Negatif
Etkilenmez,” Diinya (12 Nisan 2007).

“Araya Kan Girerse Is Biter, Ben Bile Ceker
Giderim,” Sabah (3 Haziran 2007).

“10 Bin Yabanci Isadami1 Gaziantep'te
Bulusacak,” Diinya (19 May1s 2007).
“Cinlilerin Gaziantep Cikarmas1,” Hiirriyet (27
Mayis 2007).

“Turk Sirketlerinde Catigma Korkusu,”
Referans (11 Ekim 2007).

“Sinir Otesi Yetkisi Hiikiimette;” Diinya (18
Ekim 2007).

“Is Diinyasi: Ambargo Sonug Getirir,
Gerekirse Bagrimiza Tas Basariz,” Zaman (25
Ekim 2007).

“Iraka Yapilan Gida Thracatini Ambargodan
Once Kuraklik Vurdu,” Referans Ek (1 Kasim
2007).

“Tahrandan Ticaret Cikarmasi,” Halka ve
Olaylara Terciiman (5 Subat 2007).

“Gelin Zengin Kaynaklarimizi Paylagalim,”
Diinya (7 Subat 2007).

“Ispanyadan Tiirkiye'nin AB Uyeligine Sonsuz
Destek,” Hiirriyet (13 Kasim 2006).

DEIK 2005 Yili Faaliyet Raporu, s. 180.
Age,s. 183.

133 “Tiirk, Israilli ve Filistinli fsadamlar1 Erez
Projesi Etrafinda Yeniden Bulugtu,” Milli
Gazete (16 Ocak 2007).

134 “Tiirkiye-Israil Saglik Sektoriinde Isbirligi
Semineri,” Medikal Plus.

135 “Italyan Ticaret Heyeti Tiirkiye'ye Gelecek,”
Hiirriyet (29 Agustos 2006).

136 “lItalya: Sarap icin Yatirima Haziriz,” Hiirriyet
(19 Eyliil 2006).

137 “Italyanlarin Gozii Kulag: Enerjide;” Referans
(24 Ocak 2007).

138 “DEIK, Tiirk-italyan Is Forumu
Diizenleyecek,” Diinya (23 Ekim 2007).

139 “Erdogan, Yatirimet [talyan Isadamlarina
Destek Sozi Verdi,” Radikal (9 Kasim 2007).

140 “Erdogandan Japon Isadamlarina Yatirim
Cagris1,” Hiirriyet (13 Nisan 2004).

141 “Japon Isadamlar: Tiirkiye'ye Geliyor,” Diinya
(19 Eylul 2007).

142 “Tiirkiye Bizim Igin Avrupa’ya Atlama Tag1)
Hiirriyet (29 Eyliil 2007).

143 DEIK 2005 Yili Faaliyet Raporu, s. 61-62.

144 Enver Giiney tarafindan 19 Temmuz 2010
tarihinde iletilen yazil bilgi.

145 DEIK 2005 Yili Faaliyet Raporu, s. 102-103.
146 “Litbnan’la 450 Milyon Dolarlik Is Yapryoruz,
Savagla Duracak,” Hiirriyet (14 Temmuz

2006).

147 “Erdogan: Hizbullah'in Eylemi Liitbnana Mal
Edilemez,” Hiirriyet (18 Temmuz 2006).

148 “Liibnana Thracat Durdu;” Hiirriyet (8 Agustos
2006).

149 DEIK 2006 Yili Faaliyet Raporu, s. 128.

150 http://www.deik.org.tr.

151 “Tuark 1§adamlar1n1n Yeni Gozdesi Misir,”
Hiirriyet (25 Nisan 2006).

152 “Misirdan Oto ve Tarima Yatirim Yapin
Cagrisi,” Diinya (19 Mayis 2007).

153 “DEIK’in Tiirk-Mistr I Konseyi Kahire'yi
Ziyaret Edecek,” Ayrintili Haber (24 Ekim
2007).

154 DEIK 2005 Yili Faaliyet Raporu, s. 65.

155 DEIK 2006 Yili Faaliyet Raporu, s. 82-84.

156 Cengiz Macun tarafindan 3 Agustos 2010
tarihinde iletilen yazil bilgi.

157 “Karadeniz’in Barist i¢in 4323 Kilometrelik
Maraton,” Hiirriyet (11 Eyliil 2006).

158 “40 Bin Dolarlik Karadeniz Barig Maratonu
Bugiin Tamamlaniyor,” Hiirriyet (9 Ekim
2006).

159 “Tiirk-Rus Ticaret Hacminde 25 Milyar Dolar
Hedefi,” Diinya (28 Mart 2007).

160 “Karadeniz’in Devleri Enerji Pazarhginda,”
Diinya (26 Haziran 2007).

161

162

163

164

165

166

167

168

“Enerjide Herkesin Yolu Ayri,” Star (27
Haziran 2007).

“DEIK Tiirk-Rus Is Konseyi Bagkani Giir: 43
Milyar Dolarlik Pastanin %10’unu Almaliyiz,”
Ekonomi (8 Agustos 2007).

“Rusyada 43 Milyar Dolarlik Firsat Var,
Tiirkler Kagirmasin,” Referans (13 Agustos
2007).

“Istanbul Sazendeleri Slovakyada Hosgorit
Konseri Verecek,” Zaman Romanya (3 Nisan
2007).

“Kapimiz1 Agtik Bekliyoruz,” Hiirriyet (9 Ocak
2004).

“Kaliteli ve Ucuzsunuz, Isinizi Biliyorsunuz,”
Hiirriyet (15 Temmuz 2004).

“Suriye ile Ticaret Yapilabilecek Alanlar,”
Ekonomist Ek (4 Subat 2007).

“Esaddan En Sicak Mesaj,” Milliyet (20 Ekim
2007).

169

170

171

172

173

174

175

176

“Suriye ile Ticaretimiz Yiizde 33 Artt1,
Anadoluwda Vakit (20 Ekim 2007).
“Erdogan Suudi Isadamlarin1 Yatirima
Cagird1,” Hiirriyet (10 Agustos 2006).
“Serbest Arap Turizm Bolgesi’ Onerisi,’
Hiirriyet (10 Agustos 2006).

“620 Milyar Dolardan Biz de Pay Kapalim,”
Hiirriyet (11 Agustos 2006).

Ibrahim Giiden tarafindan 21 Agustos 2010
tarihinde iletilen yazili bilgi.

“Ukrayna’ya Hosgeldiniz!” Kobi Efor, Subat
2007, s. 32.

“DEIK ve Ukraynadan Isbirligi Anlagmasi
Diinya (7 Temmuz 2007).

“Ukrayna ile Ticaret 10 Milyar Dolara
Kosuyor,” Diinya (3 Eyliil 2007).
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Kuresel kriz

250

etkilerini sadece bulunduklari cog-

rafyada degil, diinyanin baska yer-
lerinde de hissettirmis ve bu ozellikleriyle
kiiresellesmenin bir emaresi olarak algilan-
mistl. Ancak bu krizlerin ikisi de, 2007 so-
nunda baglayip 2008 yilinda yikict bir ¢iga
doniisen kiiresel kriz kadar etkili olmamis-
t1. Zaman zaman 1929 Biiyiik Buhranryla
kargilastirilan 2008 krizinin 1997 ve 1998
krizlerinden temel bir farki daha vardi: Kriz
bu kez “periferi’de degil, ABDde baslamus,
buradan Avrupa’ya sigramis ve gelismis il-
kelerin ekonomilerinde ciddi tahribata yol
acmus, hatta bir kismini iflas noktasina sii-
riiklemigsti. Tiirkiye ise, siyasi iradenin iddia
ettigi gibi “teget” etkisi kadar degilse bile,
krizden gorece az etkilenen tilkeler arasin-
da yer ald1. Krizin geliskin Bat1 tilkelerinde
yarattig1 derin sarsinty, Tiirkiye'nin yeni pa-
zarlara olan ilgisinin artmasma ve yillardir
dis politika alaninda yaganmakta olan do-
niisiimiin de hizlanmasina neden oldu.

1 997 Uzakdogu ve 1998 Rusya krizleri

B Krizin dogusu ve nedenleri

Tiim diinyay: etkisi altina alan 2008 kiire-
sel krizi, ilk sinyallerini 2007 y1l1 sonlarin-
da vermeye baslad1. Kriz ilk olarak, “tutulu
kredi” ya da “tutsat kredisi” olarak da ad-
landirilan mortgage kredilerinde bagladu.
ABD konut piyasasinda mortgage usulii
satiglarin 2000’li yillarda yayginlik kazan-
mastyla beraber konut fiyatlar1 yiikselise
gecmis, piyasalardaki iyimser havanin da
etkisiyle bankalar olduk¢a yaygin bir bi-
¢imde yiksek riskli mortgage (subprime
mortgage) kredileri verir hale gelmisti. Bu
krediler verilirken kisilerin gelir seviyesi
ve kredi ge¢misleri ancak kismi diizeyde
dikkate aliniyor, kredi ge¢misi kotii olan-
lar (derecelendirme notu “A” olmayanlar)
sadece digerlerine gore daha yiiksek oranl
faiz 6demekle yiikiimli tutuluyordu.! An-
cak konut fiyatlarinin stirekli yiikselmesi
nedeniyle tiiketiciler yiiksek faizlere razi
oluyor, hatta kredilerin geri 6denememesi

halinde, mortgage yontemiyle edinilmis
olan konutlarin yiiksek fiyatla satilabilece-
i ve kredi borcunun bu sekilde kapatilabi-
lecegi varsayiliyordu.

Ancak ayn1 yil konut piyasasinda yasanan
durgunluk ve buna paralel olarak fiyatlarin
diigmesi, tabloyu temelden degistirdi. Es-
zamanli olarak Amerikan Merkez Bankas:
(FED) faiz haddi de yiikselince, 6zellikle
alt ve orta siniflardan tiiketiciler kredi geri
6demelerini yapamamaya bagladilar. Diigen
fiyatlar nedeniyle evleri satmanin da bir ¢6-
ziim olmaktan ¢ikmasi, kredi veren finans
kuruluslarin1 bitylik bir ¢ikmaza siirtikle-
di. Bu alana yatirim yapan sirketler biyiik
zararlara ugrarken, bir kismi iflasin esigine
geldi. Yaganan kriz ortaminda bankalarin
birbirine de kredi vermekten ¢ekinmesi ne-
deniyle piyasalardaki likidite kurudu ve kriz
mortgage sektoriiyle sinirli kalmayip genel
bir finansal krize dontstii. Haziran 2007de
ABD'nin besinci biiyiik aract kurumu ve
diinyanin en biiyitkk hedge fon yoneticisi
konumundaki uluslararast yatirim banka-
s1 Bear Stearns’in batmasiyla tablo netlesti:
Biiyiik bir kriz gelmek tizereydi.?

Once mortgage kredilerinden baglayip
arkasindan bankacilik alanini sarsmaya
baslayan kriz, esas etkilerini 2008 yilinda
gosterdi. ABDdeki mortgage kredilerinin
tutart 10 trilyon dolar1 buluyordu ve bu-
nun yaklagik 1,4 trilyon dolar batik yiiksek
riskli mortgage kredilerinden olusuyordu.
Ancak ortada ¢ok bityiik bir sorun daha
vardi. S6z konusu kredilerin yaklasik %40t
1ngiltere, Fransa, Almanya, Hollanda, Bel-
¢ika ve Isvigre gibi Avrupa iilkelerindeki
bankalarin portfoyiinde bulunuyordu. Bu

nedenle kriz ABD sinirlarini hizla agarak
Avrupa’ya sigradi.* Gelismis iilkelerin bor-
salar1 ¢ok kisa bir siire i¢inde trilyon do-
larlara ulasan kayiplar yasadi ve aralarinda
Lehman Brothers'in da oldugu bazi bityiik
bankalar iflas etti. 2008 yilinin Eyliil-Ekim
aylarinda ¢ok sayida bankaya devletler ta-
rafindan el konuldu. ABD, Japonya ve AB
tilkelerinin, yangini fazla yayilmadan son-
diirmek i¢in birbiri ardina acgikladig1 kriz
paketleri ise dalganin biytkligi karsisin-
da etkisiz kaldi. Finansal kriz, sene ortala-
rinda reel sektore de yansidi. Gelismekte
olan {iilkelerden bazilar1 biiyiik doviz re-
zervleri sayesinde krizden az etkilenseler
de, biyime hizlarinda keskin distgler
oldu* Gelismis tlkeler ise ekonominin
tim gostergeleri itibariyle biuytik kayip-
larla karg1 kargtya kaldi. izlanda, Yunanis-
tan, Ispanya ve Portekiz gibi iilkeler, krizin
etkilerini ¢ok agir bir sekilde hissettiler.

ABD’nin en biyuk
bankalarindan
biri olan Lehman

Brothers’in 15 Eylul
2008 tarihinde iflasini

aciklamasi, krizin
ulastigi derinligi

gostermesiitibariyle

tim dlinyada sok
yarattl.
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Krizden ¢gikmak igin
merkez bankalari
birlikte hareket
ettiler. Boyle
olunca piyasalar
hizli bir sekilde
toparlanmaya
basladi. Zaten baska
caresi de yoktu.
Eger piyasalar
toparlanmasaydi
ciddi bir cokis
olacakti.

252

Bu iilkelerde hiikiimetlerin uygulamaya
koydugu reform paketlerinden memnun
olmayan Kkitleler ise sokaga dokiilerek grev
ve kitlesel gosterilerle hayat: felce ugratti.

Baz1 iktisat¢1 ve analistlerin belli bakim-
lardan 1929 yilinda yasanan Biiyiik Buh-
ran ile paralellik kurdugu5 2008 krizi, bir
yaniyla daha son donemlerde yasanan
oOteki krizlerden ayristyordu: 1997 ve 1998
krizlerinin veya yakin donemlerdeki diger

krizlerin agilma siireci, liberal piyasa eko-
nomisinin smurlar i¢inde gerceklesmisti.
Oysa 2008 krizinden sonra, 1929daki ka-
dar olmasa da, devlet miidahalesi ihtiyac
ortaya ¢ikt1 ve en liberal hitkiimetler bile
bu miidahaleyi yapmaktan kaginmadi.
Ustelik bu, hiikiimetlerin “6zel sektére
ragmen” aldig1 bir karar degildi; tersine,
6zel sektoér hemen biitiiniiyle devletin bir
diizeyde miidahalesini “talep etti” Ornegin
Almanyanin otomotiv devlerinden Opel,

HUSEYIN ERKAN (IMKB Baskani)

“Kiiresel kriz, arkasinda tamiri gii¢ bir iz birakt.”

DUnyanln bugline kadar gérmedigi olgekte bir krizdi bu. Bitin finans piyasalarini
etkiledi. Burada da finans piyasalarinin birbirine ne kadar entegre oldugunu gor-
duk. Amerika’'da yasanan kriz butlin dinyayi sardi. Tirkiye'de benzer tirev Urlnleri-
miz, mortgage’a, yani ipotege dayall herhangi bir triiniimiiz yok. ipotek kredileri daha
yeni yeni baslamis, kanunu birka¢ sene 6nce gec¢mis, hentiz blyuk ¢aplara ulasma-
mis. Dolayisiyla biyUk bir risk yoktu orada. Bunun getirdigi bir rahatlik vardi. Bunu biz
biliyorduk ama dlinya pek bilmiyordu. Dinya krizi gérdigl zaman butin piyasalarda
satis oldu. Hemen likite donme ihtiyaci artti. Nerede neleri varsa satarak kendi evleri-
ne goturduler paralarini, oradaki yaralari sarmak igin. Domino etkisi ¢ok olan, korkung
bir sey. Kimsenin aklina gelmeyecek bir olay. Hakikaten diinya finansal piyasalarini
boyle etkiledi. Cok uzun seneler etkilerinin slirecegi bir iz birakti.

“Bundan nasll ¢ikilir?” diye bakildiginda, birlikte kararlar alindi. ABD bu konuda
oldukga hizli davrandi. FED kalkti, aklimiza gelmeyecek, dinyada uygulamasini duy-
madidimiz bir sekilde, “Ben piyasadan likit olmayan varliklari bile teminat alirrm” dedi.
Karsiliginda da hazineden kaynak saglayarak bankalara kredi vermeye basladi. Aldi-
g1 risk hakikaten korkungtu. Ama baska turli de herhalde bu kriz ¢ézllemezdi diye
duslindyorum. Evet, bir banka batti, ama kiguk ve orta dlgekli baz ticari bankalar
hari¢ diger tum bankalar kurtarildi. Buna ragmen Amerika ekonomisini gergekten gok
k6tii etkiledi. Tabii gok biiyiik bir ekonomi. Oyle oldugu igin imkanlari gok fazla. Bazi
kararlari diger gelismis Ulkelerle birlikte aldilar, birlikte hareket ettiler. Baska merkez
bankalari da benzer kararlar aldi. Bdyle olunca piyasalar hizl bir sekilde toparlanmaya
basladl. Zaten baska caresi de yoktu. Eger piyasalar toparlanmasaydi ciddi bir ¢okus
olacaktl. Bu da butln piyasalarin ¢okmesi demektir. Boyle bir yil yasadik, 6zellikle
2008'i gok korkung bir sekilde gegirdik.

iflastan kurtulmak i¢cin Alman devletinin
yardimini istedi® Benzeri 6rnekler basgka
yerlerde de yasandi ve krizle karsi karsiya
kalan iilkelerin hemen hepsinde hitkiimet-
ler bir diizeyde miidahaleci denebilecek
onlemlere bagvurmak zorunda kaldi. Bu,
liberalizmin kalesi ABD i¢in de gegerliydi.
Bu kosullarda, krizle beraber, diinya kamu-
oyunda yeni bir tartigma bagladi. Kimile-
rine gore, ekonominin dogal mekanizma-
larryla kendi kendini yonetecegini savunan
neo-liberalizmin artik sonu gelmisti.

W Krizin Tiirkiye’ye etkileri

Basta gelismis iilkeler olmak tizere tiim
diinyayi sarsan global mali kriz, kaginilmaz
olarak Tiirkiyede de etkilerini gosterdi.
Bununla birlikte krizin yarattig1 tahribat,
ABD, Avrupa Birligi ve Japonya gibi iilke-
lerdeki kadar fazla olmadi. Ancak yine de,
hiikiimetin Tirkiye'nin krizden hi¢ etki-
lenmeyecegi varsayimi ve bu yondeki agik-
lamalari, pek ¢ok kesimin tepkisini ¢ekti.

Krizin etkilerini Tiirkiyede gostermeye bas-
ladig1 2008’in ilk ¢eyreginde, hiikiimete ilk
elestiri Ankara Ticaret Odas1 Bagkani Si-
nan Aygiinden geldi. Durgunluk nedeniyle
piyasada ciddi bir sikinti yagandiginin ve
kiigiik bityiik bir¢ok isyerinin is¢i ¢ikarma-
ya basladiginin altin1 ¢izen Aygiin, “Dur-
gunluk yiiziinden kriz gecirmekte olan pi-
yasalar hiikiimetten kalp masaji bekliyor.
Hiikiimet prim borglari i¢in yeni bir 6deme
kolaylig1 saglayarak isletmeleri hayata don-
diirmelidir” seklinde konusuyordu.”

Siyasi irade ise 1srarla, Ttirkiye'nin kriz sar-
malinin disinda kalacagini dile getiriyordu.

Hiikiimet yetkililerinin “kiiresel krizin
Turkiye'yi de etkiledigini” yliksek sesle dile
getirdigi ilk aciklama, 8 Nisan 2008 tari-
hinde yapilan “Ekonomik Degerlendirme
Toplantisi’nda geldi. Bunun hemen ardin-
dan, Merkez Bankas! tarafindan yillik ent-
lasyon beklentisinin %8,03% yiikseltildigi,
biiyiime beklentisinin ise 2008 yili sonu
i¢in %4,2’ye geriledigi agikland1.®

flerleyen aylarda ekonominin gidisatinin
iyi olmadig1 yoniindeki yorumlarin sayisi
giderek arttiysa da, Bagbakan Recep Tay-
yip Erdoganmin temmuz ay1 ortalarinda
Ankara Sanayi Odasrnin yeni hizmet bi-
nasinin agilist nedeniyle yaptig1 konusma,
bu goriisiin tersini savunuyordu. Erdogan,
Tiirkiye'nin kriz iginde olmadigini 1srarla
soylerken, buna kanit olarak otomobil ve
beyaz esya satiglarini gosteriyordu. Tiirk
ekonomisinin 25 geyrektir biiytidiigiinii ve
bunun gérmezden gelinemeyecegini soyle-
yen Erdogan, “Herhalde 25 ¢eyrek devam
eden bir sanal siire¢ olamaz. Rakamlar

icine diistiigii finansal
kriz nedeniyle Yunan

hiikiimetinin kati
onlemler almasi

ulke capinda bliyiik
protestolara neden

oldu.
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Kriz yil1 2008’den satirbaslari

H 2 OCAK
> ABD’de ham petrol fiyatlari,
tarihinde ilk kez 100 dolari
gordd.

H 18 OCAK

> ABD Bagkani George W. Bush,
Ulke ekonomisinin karsi karsiya
oldugu durgunluk tehdidiyle
mucadele igin piyasaya 145
milyar dolar aktariimasini 6n-
goéren yeni bir paket agikladi.
ABD Temsilciler Meclisi, 29
Ocak’ta paketi kabul etti.

H 22 OCAK
> ABD Merkez Bankasi FED,
temel gdsterge faiz oranini
%4,25'ten %3,5'e indirdi.

H 30 OCAK
> FED faiz oranlarini %3,5'ten
%3'e indirdi.

H 18 MART
> FED g0sterge faiz oranlarini
%3'ten %2,25'e indirdi.

m 8 NiSAN
» FED, nakit sikintisi geken ban-
kalara %2,8 faiz oraniyla 50
milyar dolar verdi.

N 14 NiSAN
> Son 3 yilda ikiye katlanan gida
fiyatlari nedeniyle Misir ve
Filipinler'de buyuk gosteriler
meydana geldi. BM Genel Sek-
reteri Ban Ki-Mun, diinyadaki
gida krizinin acil boyutlara

(F\Y

ulastigini ve diinya genelinde
yoksullukla micadelede son
donemde kat edilen mesafeyi
tehdit ettigini belirtti.

W 30 NiSAN
» ABD Merkez Bankasi, gosterge
faiz oranini %2,25'ten %2'ye
indirdi.

H 6 MAYIS

> ABD’li mortgage finans sirketi
Fannie Mae, konut piyasasinda
devam eden kriz nedeniyle 1.
ceyrekte 2.2 milyar dolar zarar
etti.

> Isvigre’nin en biiyiik bankasi
UBS, ilk ceyrekte 11 milyar do-
lar zarar etti.

N 4 HAZIRAN
> ABD’de mortgage kredisi bas-
vurulari son 6 yilin en disuk
seviyesine indi.

H 11 TEMMUZ
» Uluslararasi piyasalarda ham
petrol fiyatlari 147,27 dolarla
tiim zamanlarin rekorunu kirdi.

N 14 TEMMUZ
» Mortgage krizi sonrasinda

blylk yara alan ABD’nin en bu-
yuk konut finansman sirketleri
Fannie Mae ve Freddie Mac i¢in
kurtarma operasyonu baslatildi.
Krizin daha fazla blylimemesi
icin 7 Eylil'de her iki kurulusa
da devletge el konuldu.

N 26 TEMMUZ
> ABD'de kredi krizi nedeniyle 2
bankaya daha el konuldu. Bir
yil iginde el konulan banka sa-
yisi 7'ye ¢ikti.

B 12 AGUSTOS
» ABD'nin en blyuk tgincl ban-
kasi olan JP Morgan, mortga-
ge krizi kaynakl zararinin 1,5
milyar dolar oldugunu bildirdi.

m15EYLUL

» ABD'nin doérdiincu buyuk yati-
rim bankasi Lehman Brothers,
kredi krizi nedeniyle girdigi zor
durumdan kurtulamayarak iflas
etti.

» ABD'nin ikinci buyuk bankasi
Bank of America, krizde yakla-
sik 46 milyar dolar zarar eden
diinyanin en biytik araci ku-
rumu Merrill Lynch’i 50 milyar
dolara satin almaya karar verdi.

m 17 EYLUL
> Amerikan Merkez Bankasi,
ABD’nin Unlu sigorta sirketi
AlG'ye 85 milyar dolar para
aktardi.

» %50 dusus yasayan Moskova
Borsasi iki glin kapatildi.

m21EYLUL
> ABD Baskani George Bush,
mali sistemi diizeltmek igin
gerekli 700 milyar dolarlik
kurtarma paketini Kongre'ye
gonderdi.

m25EYLUL
> ABD hiklimeti, tlkenin en
blylk mevduat bankasi

Washington Mutual'a el koydu.

W29 EYLUL
> Temsilciler Meclisi, kurtarma
paketini reddetti.
> New York Borsas’'nda Dow
Jones, tarihinde ilk kez 777,68
puan kaybetti.

Is the World Spiralin
Toward Bankruptcy

» FED d6ncultigindeki dinya
merkez bankalari piyasalara
620 milyar dolar vereceklerini
acikladilar.

> Belgika-Hollanda sermayeli
Fortis Bank 11,2 milyar euro’ya
kamulastirildi.

> izlanda, tilkenin tiglinci biyiik
bankasi Glitnir'in %75’lik hisse-
sini devletlestirdi.

> ingiltere, zordaki Bradford and
Bingley bankasina el koyacagi-
ni agikladi.

m 30 EYLUL

> ABD Basgkani George Bush’un
700 milyar dolarhk kurtarma
paketi Temsilciler Meclisi'ne
takilinca llkede borsalar ¢ok-
tl. Amerikan sermaye piyasa-
sindaki kayip 1,1 trilyon dolari
buldu.

> irlanda, finansal krizle miica-
dele i¢in 400 milyar euro’luk
bir paket olusturdu ve piyasa-
lara gliven vermek i¢cin mevdu-
ata tam garanti getirdi.

W 3 EKIM
> ABD Temsilciler Meclisi'nde
daha 6nce reddedilen 700 mil-
yar dolar tutarindaki kurtarma
paketi ikinci denemede kabul
edildi. George Bush, paketi
hemen onayladi.

> Hollanda, Fortis'in ABN Amro
dahil Hollanda faaliyetlerini
16.8 milyar euro’ya satin alaca-
gini agikladi.

> Wells Fargo, 15,1 milyar dolara
Wachovia bankasini satin ala-
cagini agikladi.

W 4 EKiM

» Fransa Cumhurbaskani Nicolas
Sarkozy’'nin gagrisiyla Alimanya,
ingiltere ve italya basbakanlari
ile Avrupa Merkez Bankasi Bas-
kani Paris'te toplandi. Toplanti-
dan, zor durumdaki mali kurum-
lari destekleme s6zu gikt.

B 7 EKiM
> VIMF, kiresel kredi krizinden
kaynaklanan zararlarin 1,4 tril-
yon dolara ulastiginin tahmin
edildigini bildirdi.



» FED, Mitsubishi Financial

Group’un Morgan Stanley’den
%24,9'a kadar hisse almasini
onayladi.

izlanda (lkenin ikinci biylk
bankasi Landsbanki'yi devlet-
lestirdi ve Rusya’dan 4 milyar
euro borg almaya karar verdi.
ispanya mevduat giivencesi-

ni 100 bin euro’ya, 30 milyar
euro’luk kriz fonunu da gere-
kirse 50 milyar euro’ya ¢ikarma
karari aldi.

M 10 EKIM

> Rus Parlamentosu’nun alt ka-
nadi Duma, ekonomik krizin
Ustesinden gelmeyi 6ngoéren
86 milyar dolarlik yardim pake-
tini onayladi.

> Dunya piyasalarindaki dep-
rem nedeniyle IMKB bir giinde
17 milyar dolar eridi ve 3 yil
geriye gitti. Dolar 1,44 YTL'yi
gordd.

> ABD borsalarindaki tarihi ¢o-
kiis Asya ve Avrupa borsalarini
da vurdu. Singapur teknik
olarak resesyona girdigini ilan
ederken, iflas eden Japon
sigorta sirketi Yamato Life
Insurance, krizin Asya’daki ilk
kurbani oldu.

N 16 EKiM

> Global piyasalar hedge fonlarin

batacagdi sdylentisiyle sarsil-
di. Dolar 1,50 YTL'nin Ulzerine
Gikti, euro 2 YTL'yi asti. Faizler
%27'lerin Uzerinde islem gordu.

IMKB %6,26 deger kaybetti.
Asya ve Avrupa borsalarinda
da sert diisusler yasandi.

> Isvigre hiikiimeti, UBS banka-
sina 5,3 milyar dolar sermaye
enjekte etti.

> Avrupa Merkez Bankasi,
Macaristan’a 5 milyar euro
kredi vermeyi kararlastirdi.

B 19 EKiM

» Glney Kore, bankalara serma-
ye destegdi ve devlet garantisi
olarak 130 milyar dolar verme-
yi kararlastirdi.

> Isvigre, UBS bankasini kurtar-
mak i¢in 52,86 milyar dolarlik
paketi hayata gegirdi.

»> Dlnyada en 6nemli 56 borsa-
nin eylil ayi kaybi 6,5 trilyon
dolara ulasti. Kayip 9 aylik do-
nemde 12 trilyon dolari buldu.
IMKB’nin piyasa degeri de 200
milyar dolardan 115 milyar do-
lara indi.

N 29 EKIiM

> FED, %1,5 olan gosterge faiz
oranini %71'e indirdi.

> AB, IMF ve Diinya Bankasi,
kuresel krize yenik dusen
Macaristan’i 20 milyar euro
fonlama karari aldilar.

> Cin Merkez Bankasi, 6 hafta
icinde Uguncu kez faiz oranla-
rini 27 baz puan indirdi.

> isveg Parlamentosu finansal
sektor igin gerekli 200 milyar
dolarlik kurtarma paketini
onayladi.

N 1 ARALIK
> Kiresel finans krizi nedeniyle

35 Ulke ve AB’nin agikladigi
onlem paketlerinin bluyukligu-
niin 6,2 trilyon dolari buldugu
belirtildi.

N 9 ARALIK
> Japon ekonomisi derin dur-

gunluga girdi. Japonya’nin,
temmuz-eylll déneminde %1,8
oraninda kuguldugu bildirildi.

N 12 ARALIK
> Bank of America 3 yil igcinde

30-35 bin ¢alisanini isten ¢ika-
racagini bildirdi.

ABD’de Ug¢ blyuk otomotiv
sirketini kurtarmak icin hazirla-
nan 14 milyar dolarlik paketin
Senato’da kabul edilmemesi
Uzerine borsalar distu.
Japonya, ekonominin des-
teklenmesi icin 255 milyar
dolarlik yeni bir tesvik paketi
acikladi.

AB liderleri Avrupa ekonomisini
canlandirmak i¢in hazirlanan
200 milyar euro’luk tesvik pa-
ketini onayladi.

H 16 ARALIK
> FED daha once %1'e kadar

indirdigi gosterge faiz oranini
%0,25’e indirdi.

15 Ulkenin dahil oldugu Euro
Bolgesi‘nin tarihinde istihdam
ilk kez geriledi. Toplam galisan
sayisl bir énceki ceyrede gore
80 bin kisi azaldi.

ortada” diyerek ekonominin dogru yolda
oldugunu savunuyordu.’

Ne var ki Bagbakan Recep Tayyip
Erdogann bu konusmay: yapmasidan
yaklagik iki ay sonra Lehman Brothers'in
iflas ettiginin agiklanmasi, kiiresel krizin
yeni bir evreye girdigini gosteriyordu. Bu
tarihten sonra kriz, Tiirkiyede de daha
fazla tartisilmaya basladi. En biiyiik uyar
ise ekim ayinda TUSIADdan geldi. TU-
SIAD Yiiksek Istisare Konseyinde konu-
san Mustafa Kog, ozellikle Tiirkiye ihracat

pazarlarinda finansal krizin “derinlemesi-
ne yasandigini” ve biiylimenin sifira yakin
olarak gerceklesmesini bekledigini soyledi.
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Arzu-
han Dogan Yal¢indag ise, olmasi gerekenin
devlet ve 6zel sektoriin bir araya gelerek
onerilerin  degerlendirilmesi oldugunu
soyliiyor ve tepkisini soyle dile getiriyordu:
“Devir, konusan: susturma, ‘biz gerekeni
yapariz’ diyerek tartismalar: bastirma, ya-
tirim yapan, istihdam yaratan, elini tasin
altina koyan, sirtinda yumurta kiifesi tasi-
yan ozel sektorii suglama devri degildir*

OMER BOLAT (MUSIAD Eski Baskani)

“Cin bir kere siseden cikti, onu geri tikmak artik ok zor.”

tnya ekonomisi 2002-2008 yillari arasinda ¢ok hizli bir yukselis donemi gegirdi.

Ancak 2008 yilinin basindan itibaren blyuk bir ¢calkantiya girdi. 2008'in ortalarin-
danitibaren 2 yil sureyle diinyada son yuzyilin ikinci blyuk finans krizi, ekonomik krizi
ve sosyal krizi yasandi. Bu krizin yangin etkisi sondurildd, bir toparlanma sireci var,
ama kaygilar devam ediyor. Finans sektoriniin acgozIilugunin kayit disihgin ve de-
netimsizligin yol actigi bu krizde yangini séndurebilmek i¢in bu defa hikimetler asir
mali harcamalariyla, gevsek para ve maliye politikalariyla buytk butge aciklari verme-
ye basladi. Simdi pek ¢ok Ulke kamu borglarini déndirememe riskiyle karsi karsiya.
Yani iki yiIl 6nce krize finansgilar sebep oldu, simdi ise hiklimet borglarindan ve ka-
munun butge agiklarindan kaynaklanan yeni bir krizden kaygi duyuluyor. Dolayisiyla
krizin yaralari tam olarak sarilmis diyemeyiz. Kriz dncesindeki duruma dénmek igin en
az iki-U¢ yil daha gegmesi gerekecek gibi gértunuyor. Bir de dinyada ABD ve AB'nin
Uretim ve ticaretteki agirhiginin azaldigini, %50°’ye dogru geriledigini, buna karsilik
basta Cin, Hindistan ve Dogu Asya Ulkeleri olmak Gzere, gelismekte olan ulkelerin etki
ve agirhdinin artarak %50’ye ulastigini gdzlemliyoruz. Bunun anlami su: Diinyada yeni
bir ekonomik diizene ihtiyag var. Ama eski ekonomik diizenin kuruculari olan Batil
Ulkeler bu diizenin nemalarini ve imtiyazlarini kaybetmek istemedikleri igin bu donl-
stime sicak bakmiyorlar. Bu gekisme simdilik bir catisma noktasinda degil. Ama birka¢
yil sonra yeni ekonominin agirhdini olusturan Ulkeler daha fazla pay talep ettiklerinde
gatisma kaciniimaz olacak. Bir de bu ekonomik kriz soyle bir sey ortaya gikardi. Hani,
“Cin bir kere siseden ¢ikt mi, onu igeri tikmak ¢ok zor” derler ya, hakikaten de son iki
yildir yasadiklarimiz onu goésteriyor. Cin bir kere siseden ¢ikti, bu durumu toparlamak
ve yeni bir dengeye kavusturmak, yeni bir ¢ikis getirmek ¢ok zor.

Krize finansgilar

sebep oldu, simdi ise
hukumet borglarindan

ve kamunun biitge
aciklarindan
kaynaklanan yeni
bir krizden kaygi
duyuluyor.
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TOBB onderligindeki
Ureten Tiirkiye
Platformu tarafindan
2009 yilinda baslatilan
“Tlrkiye’nin Yzl
Giilsiin Diye, Kriz
Varsa Care de Var”
kampanyasi, i¢ talebin
artirilarak piyasanin
canlandirilmasini
amagclyordu.
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Sanayicilerin kriz telaginin artmasiyla bir-
likte, y1l sonuna dogru pek ¢ok sektorde isci
¢ikarmalar basladi. Genel beklenti, 2009’un
ilk geyreginde de reel sektérde yasanan
sikintilarin artarak devam edecegi yoniin-
deydi. DEIK Icra Kurulu Baskani Rona
Yircaly, yilin sonlarina dogru yaptig: bir de-
gerlendirmede bu noktaya dikkat ¢ekiyor-
du. Isten ¢ikarmalarin baslamasinin krizin
etkilerinin Tirkiyede de gorilmesinin bir
gostergesi oldugunu soyleyen ve “2009 y1ili
tiretici, tiiketici ve reel kesim acisindan zor
bir yil olacak” diyen Yircalr'ya gore, krizin
etkilerinin 2009 sonuna kadar kendisini
hissettirmesi muhtemeldi. Biitiin diinyanin
kriz kosullarinda oldugunu séyleyen Rina
Yircalrya gore, finans sektoriiniin gegmis
deneyimlerden ders ¢ikararak kendisini
giiclendirmis olmasi, Tiirkiye'yi diger tlke-
lere gore “biraz daha sansli” kiliyordu."

Belirginlesen kriz kosullari, Cumhurbasg-
kani Abdullah Giil'in de giindemine gir-
misti. Ankaradaki bir TUSIAD toplanti-
sinda “Krizin yiiksek biiylime performansi
gosteren Tiirkiye gibi tilkeleri etkilememesi

mantikli olamaz” diyen Giil, hitkiimete ve
is diinyasina uzlagsma ¢agrisinda bulunu-
yordu. Gil'in bu sozleri soyledigi sira-
da Bagbakan Erdogan ise krizden sikayet
edenleri kisisel ¢ikar amaciyla kaos yarat-
maya ¢alisan kisiler olarak tanimliyor ve
genel psikolojiyi bozacak agiklamalardan

kaginilmasi gerektigini soyliiyordu”"?

Tiirkiye ekonomisi gercekten de ne o tarih-
te, ne de sonrasinda “6lim sinyali” verdi.
Buna karsin ozellikle istithdam, ihracat,
tretim ve dolayistyla milli gelirde yasanan
ciddi daralma, krizin gozle goriiliir etkileri
oldu. Gergekten de kriz déneminde igsiz
sayis1 yaklasik 1 milyon Kkisi artarken, is-
sizlik sigortasindan yararlanan kisi sayis
2007 yilinda 221,6 binden 2009 yilinda
471,6 bine yiikseldi. 2008 yilinda 612 bin
olan “is bulma timidi olmayan kisi” sayis1
ise 2009 yili Subatinda 930 bine ulasti.”
Diger taraftan 2001 krizinden beri kesin-
tisiz olarak iyi bir performans sergileyen
bityiime hiz1 2007 yilinda %4,5¢ ve 2008
yilinda %1,1% diistii; 2009 yilinda ise Tiir-
kiye ekonomisi %4,7 oraninda kiigtildi.

Krizin, etkisini en belirgin hissettirdigi
alanlardan biri de ihracatti. Krizi ¢ok daha
derin yasayan AB iilkelerindeki pazarin
ciddi oranda daralmasi, ihracatinin 6nemli
bir kismini bu tlkelere yapan Tiirkiyenin
dis satiglarini da olumsuz etkiledi. 2008-
2009 krizini degerlendirirken, “Krizi teget
gecmedik, krizin i¢ine girdik” diyen Akin
Ongore gore Tirkiyenin krize kargt has-
sasiyetini artiran unsurlarin basinda, krizi
daha derin bir sekilde yasayan AB ve diger
Bat1 tilkelerinin hala Tirkiye'nin en 6nemli
ticaret ortaklar1 olmasi geliyordu:

Bunun sebebi, bizim ihracat yaptigimiz
iilkelerin basta AB ve Bat: diinyas: olmast.
Yani miisterisi batmis bir isadami nasil si-
kintiya girerse, biz de aym sikintiya girdik.
Fakat finansal kesimimiz saglam ve ayakta
durdu. Kimse gidip de sokaklarda bankala-
rin pencerelerini indirip paralarini almak
icin kuyruklar olusturmadi, Amerikada,
Ingilterede, Avrupada oldugu gibi. Oysa bu
iilkelerin bizden ¢ok daha gelismis finansal
sektorleri var diye diisiiniiliiyordu. Dola-
yisiyla biz biiyiik bir krizden gectik, ama
Bati'nin yedigi kadar dayak yemedik.**

UFUKYILMAZ (DEiK Genel Sekreteri)

“Bu kriz, bizim daha 6nce yasadigimiz krizlerden gok farkli.”

Uresel kriz dort-bes senedir konusuluyor, kéhinler bunu glindeme getiriyor. Soy-

lene sdylene kriz geldi. Bizi de etkiledi haliyle. 2009 rakamlarina gore Turk insani
2.000 dolar fakirlesmis durumda. Ulke olarak da 125 milyar dolar kaybettik. Ben bu
krizin bizim alistigimiz krizlerden ¢ok daha farkli ve diinyanin yasadidi ilk kiresel re-
sesyon oldugunu dusunltyorum. Bizim daha 6nce cumhuriyet tarihinde yasadigimiz
krizler daha ¢ok kur kriziydi. Turk lirasi asiri dederleniyor, Tlrkiye uUrettiginden fazla
tlketiyor, cari agik veriyor, sonra bir kriz ¢ikiyor, para devalle oluyor, mali kurumlar,
bankalar krize giriyor, ¢linkl devlet tahvilleri birden deger kaybediyor, faizler asi-
ri ylkseliyor, ellerinde tuttuklari portfdyler deder kaybediyor. Yani 6zetle bir kur ve
bankaclilik krizi. Devallasyon da aslinda bir “otomatik stabilizator”, iktisatg¢ilarin tabi-
riyle. Krizden alti ay sonra cari fazla veriyoruz, o sene buylmeye basliyoruz ve yeni
bir déngl bashyor, vs. Ama bu kriz dyle bir kriz degil. CUnkul o krizlerde biz deva-
llasyon yapip disariya ¢iktigimizda dis pazar bulabiliyorduk. Simdi bir apartmanda
oturuyoruz, bizim daire yaniyor, yan daireye gidiyoruz, Yunanistan... Avrupa Birligi'ne
gidiyoruz, daha blyuk bir daire, tarumar vaziyette. Amerika'ya gidiyoruz, kral dairesi-
ne, o daha da kotl. Yani gidecek yer yok. Bu kiresel bir kriz. Talebin yiiksek oldugu,
yuksek kisi basi milli geliri olan geleneksel pazarlarimizda telap daralmasi yasaniyor.
Afrika gibi yerler de bu derde deva olacak yerler degil. Goreceli olarak kiguk hacimli
pazarlar bunlar. Onlari krizin vurmamasinin sebebi, krizin vuramayacagi kadar kiguk
ve mali piyasasi sig Ulkeler olmasi. O ylzden oralarda bankalar batmadi. Sonugta bu
bir bankacilik krizi, bir kur krizi degil, bir diinya krizi, ilk kiiresel resesyon. Bir taraftan
blylUme rakamlari, diger taraftan istihdam rakamlariyla birlikte, bu durgunlugun di-
stk tempolu buylme olarak uzun yillar devam edebilecegini distnidyorum.

Bizim cumhuriyet
tarihinde yasadigimiz
krizler daha ¢ok kur
kriziydi. Ama bu kriz
oOyle bir kriz degil.
Cuinki o krizlerde biz
devalliasyon yapip
disariya ¢ciktigimizda dis
pazar bulabiliyorduk.
Simdi her yer yangin
yeri.
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2007 sonrasinda Turkiye'de
siyaset ve ekonomi
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ek ¢oklarna gore, uzun yillar bo-
Pyunca glicli iktidarlarin ve kararli

ekonomi politikalarinin 6zlemini-
ni ¢eken Tiirkiyenin 2002 yilindan sonra
kavustugu siyasi istikrar, onemli donii-
siimlere sahne olan diinya konjonktiiriin-
de Tiirkiye'nin saglam bir yer edinmesi ve
kendini yeni sartlara uyduracak esnekli-
ge sahip olmasi bakimindan Tiirkiye i¢in
6nemli bir sans olmustu. 2002 secimleri ile
baslayan yeni dénem, zaman zaman sert-
lesen siyasi tislup ve tartigmalara ragmen,
ekonominin en ¢ok ihtiyact olduguna ina-
nilan siyasi istikrari getirmesi bakimindan
ozellikle ig diinyasinda memnuniyet yarat-
muisti. Bu nedenle, istikrar1 bozma ihtimali
goriilen iki gelismeden 6tiirii 2007 y1ili bazi
endise ve tedirginliklere sahne oldu.

S6z konusu gelismelerin ilki, mayis ayimn-
da yapilmasi gereken cumhurbagkanlig

secimleriydi. 2000 yilinda cumhurbagkani
segilen Ahmet Necdet Sezer'in gorev sii-
resi sona ermeden aylar 6nce, onun yerine
kimin gegecegi konusu biiyiik bir polemik
haline geldi. Iktidarda bulunan Adalet ve
Kalkinma Partisi (AKP), pek ¢ok kesimin
talep ettiginin aksine, yeni cumhurbagka-
nimin segilmesi i¢in toplumsal konsenstis
olusturmak yerine, Mecliste sahip oldugu
¢ogunluktan yararlanarak kendi belirleye-
cegi aday1 Cankayaya gonderme tarafta-
riydi. AKP’nin bu 1srar, tilkede zaten bir
stiredir yasanmakta olan kutuplagsmanin
biraz daha artmasma ve laiklik tartigma-
larinin alevlenmesine yol agti. AKP karsi-
t1 kesim, bu yondeki ilk gévde gosterisini
14 Nisan 2007 giinii, Atatiirk¢li Diigiince
Derneginin ¢agrisi ve ¢ok sayrda kurumun
destegiyle Ankara Tandogan Meydanrnda
diizenlenen “Cumhuriyet Mitingi” ile yap-
ti. Yuzbinlerce kiginin katildigi bu kitle

gosterisi, ayn1 adi tasiyan mitingler dizi-
sinin de ilki oldu ve ilerleyen haftalarda
Istanbul ve Izmir de dahil olmak iizere
pek cok sehirde benzer toplantilar diizen-
lendi. Ne var ki bu gosteriler AKP’nin ilk
bastaki fikrinden vazge¢mesini saglamadi.
Nitekim 14 Nisandan sadece birkag giin
sonra, Recep Tayyip Erdogan tarafindan,
AKP’nin cumhurbagkan: adaymnin Disisle-
ri Bakani ve Bagbakan Yardimcisi Abdullah
Giil oldugu agiklandi.

AKPnin kurucular: arasinda yer alan Ab-
dullah Gilin adayligs, talep edilen top-
lumsal konsenstise aykir1 olarak gortldigu
gibi, bazi kesimlerin siddetli muhalefetiyle
karsilasti. Ne var ki is diinyas1 bu muhale-
fete fazla destek vermedi. Is orgiitleri tem-
silcileri, konuya iligkin goriislerini birbiri
ardina kamuoyuyla paylastilar. DEIK Icra
Kurulu Bagkan: Rona Yircali, yaptig1 agik-
lamada Giil'tin yurtdiginda yapmis oldugu
caligmalar nedeniyle diinya ¢apinda tani-
nan bir isim oldugunu ifade ederek, Ab-
dullah Gul'in cumhurbagkan: segilmesi
halinde millet olarak arkasinda durulmasi
gerektigini soyliiyor ve “Boylece ekonomik
ve siyasi yipranma olmadan bu konuyu da
arkamiza atmis oluruz” diyordu. Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Baskani Giiler
Sabanci, Erdoganin bizzat cumhurbas-
kanligina aday olmamasini istikrar adina
alkislanacak bir davranis olarak nitelen-
diriyor ve “Sayin Bagbakan Recep Tayyip
Erdogan1 Tiirkiye'nin istikrar1 i¢in goster-
mis oldugu olgun ve 6rnek demokratik ta-
vir nedeniyle kutluyorum. Sayin Abdullah
Gil'in cumhurbagkanligi adayliginin da
tilkemiz i¢in hayirli olmasimi diliyorum”
diyordu. TISK Yonetim Kurulu Baskani

Tugrul Kudatgobilik “Isverenler olarak
memnunuz’, Istanbul Sanayi Odas1 Bagka-
n1 Tanil Kiigiik “Istikrara katki saglar”, An-
kara Sanayi Odas1 Bagkani Zafer Caglayan
“Allah hayirli ugurlu etsin” seklinde konu-
surken, TOBB, ITO, IKV, MUSIAD gibi
kurumlarin temsilcileri de ¢esitli bigim-
lerde, Gul'in adaylig1 konusunda olumlu
goriis bildiriyorlardi."

Ancak bu goriislerin agiklanmasindan bir-
kag giin sonra, gerilimin yine tirmanmasi-
na neden olacak bagka gelismeler yasandi.
27 Nisan giinii Meclis’te yapilmasi gereken
1. tur oylama, teamiillere aykir1 bir sekilde,
oylama i¢in 367 yeter sayisinin bulunmasi
gerektigi iddiasiyla ve muhalefetin genel
kurul salonuna gelmemesi nedeniyle ger-
ceklestirilemedi. Ayni giiniin aksaminda
ise, gece yarisina yakin bir saatte Genelkur-
may Baskanligrnin internet sitesine konu-
lan bir bildiri, “Darbe siirecine dogru mu
gidiyoruz?” tedirginliginin yasanmasina
neden oldu. “E-muhtira” olarak anilacak

Cumhurbaskanhgi
seciminden

once Tlrkiye’nin
glindemine oturan
laiklik tartismalari,
14 Nisan 2007 tarihli
“Cumbhuriyet Mitingi”
ile doruguna ulasti.




22 Temmuz 2007’de
yapilan genel
secimler, iktidardaki
AKPicin bir gliven
oylamasi anlamini
tasiyordu. Turkiye’nin
secimlerdeki karari
“devam” yonuinde
oldu.
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olan bildiri, “Son giinlerde cumhurbas-
kanlig1 secimi siirecinde 6ne ¢ikan sorun,
laikligin tartistlmasi konusuna odaklanmis
durumdadir. Bu durum TSK tarafindan
endise ile izlenmektedir. Unutulmamalidir
ki, TSK bu tartigmalarda taraftir ve laikli-
gin keskin savunucusudur” diyordu.

Kamuoyunda epey tartigmaya yol agan bu
bildiriye karsin, sonraki giinlerde Giil'iin
adayligr konusunda bir degisiklik yasan-
madi. Is diinyasi temsilcileri ise, bir kez
daha arka arkaya agiklamalarda bulunarak,
demokratik sistemin devaminin esas oldu-
gu yolunda sert elestirilerde bulundular.
Daha 6nce Gil'tin adaylig1 konusunda go-
riis belirtmemis olan TUSIAD, Genelkur-
may bildirisinin demokratik teamiillere tii-
milyle aykir1 oldugunu belirtirken, AKP’yi
“TUSIAD’n da paylastig1 laik rejimi koru-
ma kaygisini yeterince dikkate almamakla”
sucluyor ve hitkiimeti en kisa siire i¢inde
secime gitmeye cagiriyordu. Gelismeler-
den “memnun olmadigini séyleyen” Rona

Yircali, Genelkurmay’in agiklamasinin bii-
tiin tilkede tereddiite neden oldugunu sa-
vunurken, diger is diinyas: temsilcileri de
gelismelerden duyduklar: rahatsizlig: dile
getiriyor ve istikrarsizliga neden olacak
herhangi bir adim atilmamasimi istiyor-
du.'® Diger taraftan bu gelismeler karsisin-
da AKP yo6netimi, birka¢ giin i¢inde erken
segim karar1 alarak gerilimin biraz olsun
dinmesini sagliyordu.

B 22 Temmuz seg¢imleri: Devam...

Siyasetin “normallesmesini” saglayacak
olan erken genel secimler, 22 Temmuz 2007
gilinii gergeklestirildi. Se¢imden %47’ye ya-
kin oy oraniyla kesin bir galibiyetle ¢ikan
AKP, yeni Meclis'te de 341 milletvekiliyle
tek bagina hiikiimet kuracak mutlak ¢o-
gunlugu kazandi. Hilkiimet partisinin bir
onceki secime gére oyunu artirmis olmasi
-ki boyle bir sey 1954 yilindan beri ilk defa
yaganiyordu- se¢gmenden kesin “giiveno-
yu” almasi anlamina geliyordu. I diinyast
da sonugtan memnundu. Tuncay Ozilhan,
Giiler Sabanci, Ferit Sahenk gibi isimler,
yaptiklar: agiklamalarla se¢im sonuglari-
nin demokrasi adina olumlu oldugunu,
Tirkiyenin o6ntniin agildiging, istikrarin
devaminin saglandigini  savunuyorlardi.
Secimlerin hemen sonrasinda agiklama
yapan ¢esitli is konseyi bagkanlar1 da, so-
nugtan duyduklari memnuniyeti ifade
ediyorlardi. Ornegin Tiirk-Irak Is Konse-
yi Bagkani Erciiment Aksoy, Ortadogu’yu
iyi bilen Kiirsad Tiizmen’in yeniden devlet
bakani olmasi halinde dis ticaretteki iv-
menin devam edecegini ileri stirityordu.
Tiirkiye-Kuzey Amerika Is Konseyleri Bas-
kani Yilmaz Argiiden ile Tiirk-Avrasya s

Konseyleri Bagkan1 Tugrul Erkin ise, yeni
donemde kendi faaliyet bolgelerine yonelik
caligmalarin daha fazla 6niiniin agilacagin
digtindiiklerini belirtiyorlardi."”

DEIK Icra Kurulu Baskani Yircal ise, se-
¢im sonuglarint su sozlerle degerlendiri-
yordu: “Se¢men ve halk, istikrardan yana
taraf oldugunu, ekonomik biiylimenin ve
siyasi istikrarin devamindan yana oldu-
gunu gosterdi... Bundan sonraki donemde
bazi eksikliklerin giderilmesini, gereken-
lerin de bu dénemde ele alinmasini isti-
yorum. Igsizlik birinci konu, bunun igin
birka¢ anahtar var. Faizler dusiirtlmeli,
istthdamin tizerindeki ytikler azaltilmali”*®
Yircal, ayrica birkag giin sonra bir gazete-
ye yazacag kose yazisinda, “DEIK olarak
hitkiimete desteklerimiz stirecek” diyor-
du.”” Meclis'in yenilenmesiyle birlikte bir
kez daha cumhurbagkanligina aday olan
Abdullah Giil i¢in de Yircali, “ciddi, serin-
kanly, iilke menfaatlerini diisiinen bir yak-
lagima sahip bir kisi” yorumunu yapiyor
ve bir kez daha Giile olan destegini ifade
ediyordu.?

Abdullah Giil, 28 Agustos giinii yapilan oy-
lama sonucunda Tiirkiyenin 11. cumhur-
bagkani secilirken, ertesi giinii de Erdogan
liderligindeki 60. Hitkiimet kuruldu. Kabi-
nede ekonomiden sorumlu devlet bakani
ve bagbakan yardimcisi olarak Nazim Ek-
ren, sanayi ve ticaret bakani olarak Meh-
met Zafer Caglayan, yurtdist miiteahitlik
ve dis ticaretten sorumlu devlet bakani ola-
rak da Kiirsad Tizmen goérevlendirilmisti.
Ancak 1 Mayis 2009 tarihinde yapilan go-
rev degisikligiyle Nazim Ekren’in yerine
Ali Babacan ve Kirgsad Tiizmen’in yerine

Zafer Caglayan getirilirken, sanayi ve tica-
ret bakanligina Nihat Ergiin atanacakti.

Secimlerde biiyiik bir giiven tazelemesine
giden AKP hiikiimeti, bir 6nceki donemde
de giindemde olmakla birlikte atilamamig
olan bazi adimlar1 yeni dénemde atma-
ya bagladi. Bunlardan bir kismi is diinya-
sindan biiyiik destek goriirken, bir kismi
“Tirkiyenin giindeminde daha o6nemli
konular oldugu” gerekgesiyle elestiriye ug-
radi. Ornegin 2008 yilinin baglarinda iini-
versite Ogrencilerinin bagortiisii takmasini
serbest birakan bir diizenlemenin hayata
gecirilmeye c¢aligilmasi, uzun siire tlke-
nin giindemini mesgul etti. Bu konudaki
goriislerini kamuoyuyla paylasan Yircali,
“Bunlarla vakit gecirmemek lazim. Hayati
bir konu olur da buna tiim gliciimiizle yiik-
lenir, ¢6zmeye ¢alisiriz. Ama bu 6yle bir

Turkiye’nin 11.
cumhurbaskani

secilen Abdullah Gill,

28 Agustos 2007
tarihinde goreve
basladi.
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10 Ekim 2009
tarihinde imzalanan
protokol,
Ermenistan’la Tiirkiye
arasindaki iligkilerin
normallesmesi
yonunde o gline kadar
atilmis en 6nemli
adimdi.
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sey degil” diyerek hiikiimetin bu yondeki
wsrarini elestiriyordu.!

Ertesi yil, 2009 yili sonbaharinda, Tiirki-
ye-Ermenistan iligkilerinin normallesmesi
yolunda ilk adimlarin atilmaya baslanma-
styla bir bagka “hassas” konu daha DEIK’in
ve diger is Orgiitlerinin giindemine girdi.
Bu dogrultuda eyliil ayinin ilk giinlerinde
Dagsisleri Bakani Ahmet Davutoglu tarafin-
dan, iki iilke arasindaki sinirlarin agilmasi-
n1 ve diplomatik iliski kurulmasini 6ngo-
ren “yol haritas1” agiklandi.

10 Ekim tarihinde Tirk ve Ermeni disis-
leri bakanlarmin imzalayacagi protokolle
tamamlanacak olan siire¢, farkli kesim-
lerde farkli tepkilere neden oldu. Siirece
en biiyiik destegi verenlerden bir tanesi,
kurulma asamasinda olan Tiirk-Ermeni
Is Konseyinin bagkan yardimcisi Noyan
Soyak'tl. SoyaK’a gore ikili iliskilerde artik
“geri doniilemeyecek bir yola” girilmisti
ve bu normallesmenin hem siyasi hem de
ekonomik getirileri olacakti.”> Ayni konuda

bir agiklama yapan DEIK Icra Kurulu Bas-
kani Rona Yircali da hiikiimetin Ermeni
acilimini destekledigini dile getirdiyse de,
bu agiklama 6zellikle MHP cevreleri tara-
findan elestiriye ugrayacakt1.”

B Dis politikada eksen kaymasi mi?

2007 segimleri sonrasinda kurulan 2. AKP
Hiikiimetinin en o6nemli ag¢ilimlarindan
biri dis politika alaninda oldu. Temel ola-
rak Tirkiye'nin komsu iilkelerle olan siyasi
sorunlarini sifira indirmesinin yani sira
yeni ve daha nitelikli iliskiler kurmasi he-
defi tizerine kurulu olan bu politika, baz
bakimlardan koklii bir doniisimi ifade
ediyordu. Ge¢miste iliskilerin en sorunlu
oldugu tlkeler arasinda yer alan Suriye ve
[rana olan ilginin yeni donemde giderek
artmasi ve dis politikada bir anlamda tabu
olan Ermenistanla yeni bir sayfa agmak
lizere girisimlerde bulunulmasi, bu degisi-
min en agik gostergeleriydi.

90’1 yillarin ortalarinda Tiirkiyenin 6nde
gelen siyasi, ticari ve askeri ortaklarindan
biri olan Israil ise kismen Filistin konu-
sunda izledigi tutum nedeniyle, kismen de
Arap-Ortadogu iilkeleriyle olan iliskileri
gelistirmenin bir tiir onkosulu olarak, yeni
donemde 6nemini giderek yitirdi. Iki iilke
arasindaki ticari iliskilerde bir gerileme
olmasa da, 2009da Davos Toplantisrnda
Bagbakan Erdogan ile Israil Cumhurbagka-
n1 Simon Peres arasinda bag gosteren ger-
ginlik ve 2010 Mayisinda Gazze'ye insani
yardim tasiyan gonillilerin bulundugu
Mavi Marmara gemisine Israil askerleri
tarafindan gerceklestirilen baskin, siyasi
ve diplomatik iligkileri neredeyse kopma

noktasina getirdi. Yine yeni donemde ABD
ve AB, iliskiler bakimindan bir geriye gidis
s6z konusu olmasa da, Tiirkiye'nin dis siya-
setindeki oncelikli konumlarini bir oranda
yitirdi.

Tirkiyenin dis politikasindaki doniistim
slirecinin kokenleri Ecevitin bagbakanlig
donemine ve temel olarak da Ismail Cen’in
disisleri bakanligma kadar gidiyordu. O
donemde, dis politikada en sorunlu tlke
olan Yunanistar’la iyi iligkiler kurulmas:
yoniinde son derece degerli adimlar atil-
mis, ama bir yandan AB iyeligine yonelik
reformlar gerceklestirilirken, diger yandan
AB ve genel olarak “Bat1” ile kurulan gele-
neksel iliski bigimi sorgulanir hale gelmisti.

MEHMET HABBAB (Tiirk-Ortadogu is Konseyleri Baskani)

“Turkiye bugiin Ortadogu’daki iki eksenden biri.”

Bu siire¢ AKP doneminde giderek daha
fazla billurlasti ve yeni bir hedefe dogru
odaklandi. Zaman zaman tartismali bir bi-
¢imde “eksen kaymas:” olarak da adlandi-
rilan yeni dis politika tarzi, hem ge¢miste
ihmal edilen cografyalarla ve komsu tilke-
lerle daha yakin iligkiler kurmayi, hem de
temel perspektif olarak Tirkiyenin mer-
kez itlke statiisiinii kazanarak bolgesin-
deki agirhigini artirmay: hedefliyordu. Bu
goriise gore Suriye, Liibnan ve Urdiin gibi
tilkelerle yeni birliktelikler yaratma ¢abasi
AB iyeliginden vazgegmek anlamina gel-
miyor, tersine, AB’ye bir “cevre” tilke ola-
rak degil, Ortadogudaki hegemonik giicii-
nii artirmig bir iilke olarak girme hedefini
yansitryordu.

Urkiye artik Ortadogu’da liderlige oynuyor. Araplar da bunu kabul ediyor. Bugiln

Araplar birbirleriyle hep kavga halinde. Eskiden Misir lider olmaya ¢alisiyordu,
Nasir zamaninda. Nasir gittikten sonra Misir liderligi kaybetti. Zaman zaman yine
oynuyor ama o kadar etkili degil. Eksen daha ¢ok Suudi Arabistan’a déndu. Gunku
Suudi Arabistan’in parasal glici var. Ama Suudi Arabistan’in hem nufuzu yok, hem
de o kadar mudahil bir tlke dedil. Yani paradan baska bir seyi yok. Onun disinda bazi
ufak tefek ulkeler de etki sahibi olmaya galisiyor, Katar gibi. Bunlar da zaman zaman
devreye giriyor, sermaye veriyor. Ama genel ihtiyaca gore az kaliyor ve siyasi ola-
rak da glclu dediller. Buglin Turkiye'den baska Ortadogu’da lider olabilecek bir llke
yok benim gordugum. Tirkiye de Arap olmadigi i¢in daha rahat arabuluculuk gorevini
Ustlenebiliyor. Mesela Turkiye, Suriye ile Irak, Lubnan ile Suriye ve Suudi Arabistan
ile Suriye arasinda arabuluculuk yapti. Irak’la arabuluculuk yapti. i¢ politikalarina ka-
rismiyoruz, ama dis politikalarina destek oluyoruz. Cok muhim bir roldir bu. Bu role
devam ettigimiz miiddetce bdlgede saglanacak barisin bas mimari oluruz. israil-Suri-
ye barisi gibi, israil-Filistin gibi. Yani biitiin bunlar &nemli. Bir Arap Ulkesi arabuluculuk
yapamaz israil-Suriye arasinda, ama Tiirkiye yapabilir. Bu nedenle Tirkiye’nin roli
gok miihim. Ve bugiin benim gdrdiigiim, Ortadogu'da iki eksen var. Biri iran ekseni,

biri de Tlrkiye ekseni.

Tirkiye artik
Ortadogu’da liderlige
oynuyor. Araplar da
bunu kabul ediyor.
Bugtin Araplar
birbirleriyle hep kavga
halinde. Tirkiye ise
Arap olmadigi icin daha
rahat arabuluculuk
gorevini tstlenebiliyor.
Cok mihim bir roldir
bu.
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Turkiye’nin
komsularyla iyi yonde
kurdugu iligkilerin
meyveleriniileride
dahaiyi alacagimiza
inaniyorum.

266

S6z konusu politikalar esasen 2007 son-
rasina ait olsa da, bu vizyon ilk halini
2000’lerin ortalarinda almaya basladu.
2004 yilinda, bagbakanlik digisleri bagda-
nigmani ve uluslararas: stratejik iligkiler
uzmant sifatiyla goérev yapan Ahmet Da-
vutoglu, MUSIAD binasinda gazetecilerle
yaptig1 bir toplantida Tiirkiye'nin yeni y6-
nelimlerine iligkin 6nemli ipuglar1 veriyor
ve Tiirkiye'nin Avrupa Birligi konusundaki
kararhiliginin altini giziyordu. “Avrupa Bir-
ligi olmazsa baska bir yere kayalim” gek-
linde bir dis politika stratejileri bulunma-
digin1 séyleyen Davutoglu, bunun yaninda
komsu tlkelerle iliskilerin diizeltilmesi yo-
niinde somut adimlarin atilacagini, buna
Ermenistanin da dahil oldugunu, ayrica
Tiirkiye'ye yeni pazarlar kazandiracak cog-
rafyalarin da hedefleri iginde bulundugunu
belirtiyordu. Davutoglu, “Afrikanin bize
hi¢ uzak olmadigini 6niimiizdeki donemde
goreceksiniz” diyordu. Ahmet Davutoglu,

MUSTAFA KOG (Tiirk-Amerikan is Konseyi Eski Baskani)

“Turkiye’nin bolgesindeki agirhgi artik hissediliyor.”

“ritmik diplomasi” ad1 verilen yeni dis po-
litika stratejisini, iki baglikta 6zetliyordu:

1- Tiirkiye bir gevre iilke degil, merkez iilke-
dir. Ne AB'nin, ne de Ortadogunun peri-
ferisinde yer alir.

2- Tiirkiye bugiin artik Soguk Savas done-
minin soylemi olan “bélgesel gii¢” sifatiyla
tanimlanamaz. Bir merkez iilkedir ve kii-
resel gii¢ olma yolunda ilerlemektedir.**

[lk gercevesini bu degerlendirmelerde bu-
lan Tiirk dis politikasinin sonraki dénem-
lerde giderek daha fazla “Dogu’ya yonel-
mesinde, hi¢ kuskusuz 2008 kiiresel krizi-
nin de kayda deger bir etkisi olacak ve Bat1
diinyasinin kriz karsisinda ugradig: biyiik
sarsint1 nedeniyle yeni pazarlara yonelen
Tiirkiye, buna paralel olarak dis politika
acilimlarini da revize etme ihtiyac1 duya-
caktl. Ozellikle Israile karst alinan tavir,
Ortadogu ve Arap pazarlarina daha fazla

izim komsularimizla iyi yonde iligkilerimizi slrdirmemiz lazim. Hem Suriye ile,

hem iran ile. Kérfez Ulkelerini de buna katiyorum. Ozellikle Rusya ile basbakan ve
cumhurbaskani diizeyinde direkt temaslarda bulunmak siyasi ve ticari agidan bence
fevkalade 6nem arz ediyor. Bunu da hiukimet gayet iyi yapiyor, Turkiye’nin agirhgini
iyi bir sekilde hissettiriyor. Bunun meyvelerini ileride daha iyi alacagimiza inaniyorum.
Irak zaten ekonomik agidan bizim tabii uzantimiz. $Simdi Kuzey Irak’ta Turk muteseb-
bisleri ¢ok ciddi yatinnm imkanlari ariyorlar. Gliney Irak ise politik olarak yeterli istikrara
sahip degil. ileride bu diizelince Irak da eskisi gibi dnemli bir ticari ortagimiz olacak-
tir. Yunanistan’da Papandreu tekrar iktidara geldi, bu Tlrkiye igin ¢ok buylk sanstir.
Ben kendisini sahsen de gayet iyi tanirm. Samimi bir Turk dostu. Fakat su anda ciddi
bir sikinti igerisindeler. Yunanistan’daki bu durumun, ge¢gmisteki iktidarlarin ¢ok rahat
davranmis olmasinin bir sonucu oldugunu distnuyorum.

niifuz etme amacindan bagimsiz olmadig:
gibi, bolge tizerinde liderlik tesis etme he-
definin de bir sonucuydu.

Elbette Ortadogu iilkeleriyle olan bu ya-
kinlagma stirecinde, bélgenin siyasi ya-
pisinda ortaya ¢ikan gelismelerin de pay1
vardi. Tirk-Ortadogu Is Konseyleri Bas-
kani Mehmet Habbaba gore, Suriyede
Hafiz Esadin yerine gelen oglu Besar
Esad’'in ilimli durusu bu iilkeyle yeni bir
sayfa acabilmek i¢in iyi bir zemin yaratmuis,
Urdiinde Kral Hiiseyin'in 6liimii ve Irak’ta
Saddam Hiiseyin’in devrilmesi de bu zemi-
ni giiglendiren gelismeler olarak Tiirkiye'ye
firsat yaratmigtu:

Eski yoneticiler degisti, gengler gel-
di, yeni rejimler geldi. Onlar da diinyaya
daha fazla agilmak istiyorlardi. Cogu ya
Amerikada okumustu, ya Ingilterede. Daha
genis vizyonlu yoneticilerin gelmesi bizim
iliskilerimiz icin iyi bir firsat oldu.”

Mehmet Habbab’a gore, bir araya gelen pek
¢ok faktor, Turkiyenin Ortadoguda 6ntint
acmuist1. Bu sayede 6nemli siyasi gelismeler
saglanmig, Arap ilkeleriyle 1995 yilinda
toplam 3 milyar dolar olan ticaret hacmi
2009 yilinda 37 milyar dolara kadar yiik-
selmis, Tiirk miteahhitlerinin bolgedeki
kontratlarinin tutar1 ise yaklasik 60-70
milyar dolara yaklagmisti. Tiim bu gelis-
melerde, Tiirk-Ortadogu Is Konseyleri'nin
de 6nemli bir rolii olmustu:

Senelerdir Tiirkiye ve Arap diinyasi iki
zit kutuptu. Tiirkiyede, Tiirk is diinyasin-
daki arkadaslarimla konustugumda, tarih-
te yasananlardan dolay: Araplara mesafeli
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durduklarim ve giivenmediklerini goriiyor-
dum. Arap diinyasindan arkadagslarimla

konustugumda da, Tiirkiyenin Miisliiman Hiikiimetin 5
bir iilke olmasina ragmen onlara yakin ol- uygulamaya koydugu
madigindan ve hep sirtimin doniik oldugun- UK(IJkrgli L: ;(targtz\'lirs?’nin
dan bahsediyorlardi. Birbirinize sirtimizi en énemli J

doniince is yapmaniz zorlagir. Ben ornegin
birbirine tamamen zit iki iilke olan Tiirki-
ye ile Liibnany birbirine yakinlastirabilmek
icin ticareti canlandirmak, kiiltiirel ve sos-
yal baglar:  kuvvetlendirmek gerektigine
inanarak yola ¢iktim. Calismalarimi hep
bu yonde ilerlettim. Esasinda her iki toplu-
ma baktigimda temelde bu yonde bir istegin
oldugunu gordiim, ama siyasi nedenlerden
dolayr bunun gerceklesmesi biraz zaman
aldy.*

adimlarindan biri de
vizelerin karsilikl
olarak kaldiriimasiydi.

Tim bu girisimler, Ongoriildigi gibi
Tirkiyenin bolgedeki agirligini arttirds
ve temel aktorlerden biri haline getirdi.
“Komsularla sifir sorun” politikasinin 6zel-
likle vize anlagmalar1 yoluyla Tiirkiyenin
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Komsu llkelerle
ekonomik iligkilerin
artirlmasi ¢cabasi
Suriye’de ¢ok net
sonugclar verdi.
Turkiye’nin bu Ulkeye
ihracati kisa surede
%35 artis gosterdi.
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etkinligini artirdigini  savunan Rona
Yircalrya gore de yasanan gelismeler, bol-
gedeki siyasi ve ekonomik bir girisimin
artik Tiirkiye’siz miimkiin olamayacag: ka-
naatinin yayginlasmasini sagladi:

Hani derlerdi ya Rusya olmadan bu bol-
gede bir sey yapilamaz diye! Bence Tiirkiye
de artik o kadar 6nemli, hem Batrnin, hem
bu bolgenin, hatta yakin ¢evrenin -Pakis-
tan, Afganistan ve Iran dahil- goziinde. Do-
layisiyla bu son derece onemli bir gelisme.
Bunun yansimast DEIK’in ¢alismalarinda
da hissediliyor, DEIKe ¢ok destek oluyor.
Tabii ben bunu soylerken Kuzey Afrika il-
kelerini, Ortadogu’yu, Asyadaki Tiirk cum-
huriyetlerini, Kafkas iilkelerini, hatta Dogu
Avrupa’yr da dahil ediyorum. Dolayisiyla
son derece faydali ve basaril bir ¢alisma ol-
dugunu diisiintiyorum.”

Tiirkiye'nin bolgesel bir giig, hatta yiikselen
bir diinya giicii olarak varligini siirdiirdii-
glinii ve bunun Hillary Clinton gibi, ABD
yonetiminin 6nde gelen isimleri tarafindan

da kabul edildigini sdyleyen Haluk Dinger
de, bolgesel gii¢ olmanin dnkosullarindan
birinin Yunanistan, Bulgaristan ve iran gibi
komgularla daha fazla is yapilmasi oldugu-
na dikkat gekiyordu. Tiirkiyenin komsu-
lartyla baglarini giiglendirmesiyle Batrdan
uzaklagmayacagini 6ne siiren Dinger, tam
tersi bir noktanin da altini ¢iziyordu:

Bizim hem ABD nezdinde, hem de iiyesi
olmaya ¢alistignmiz AB nezdinde degerimiz
bu iliskilerle artacaktir. Kesinlikle buna ina-
niyorum. Alternatif degil, tam tersine ABD
ve AB ile olan iliskilerimizi giiclendirecek
adimlardir bunlar.?®

Haluk Dinger gibi, Tiirkiyenin aktif bir dig
politika izlemesini destekleyen isimlerden
bir digeri de Istanbul Ticaret Odasi Baska-
n1 Murat Yalgintag't:

Tiirkiye, Avrupa Birligine tiyelik ana he-
definden kesinlikle sapmadan, kendi bolge-
sindeki komsu ve gevre iilkeler ile ekonomik
ve ticari iliskilerin daha da gelistirilip derin-
lestirilmesini oncelikli hedef olarak almali-
dir. Sadece AB Tiirkiye icin degil, Tiirkiye de
AB icin ¢ok onemlidir. Bunu son iki senede
yasanan gelismelerden de agik¢a gorebili-
yoruz. Tiirkiyenin sadece bolgesinde degil,
diinya capinda ne kadar aktif, etkin ve etkili
bir iilke konumuna geldigi apagik ortadadr.

Iste tam da bu nedenle Tiirkiye, lehine
esen bu riizgari arkasina almali ve son yil-
larda uygulamaya basladigi aktif dis politi-
kay, dis ekonomik iliskilerini giiclendirecek
sekilde devam ettirmelidir. Gegtigimiz yil
icerisinde bircok iilke ile karsilikli olarak
vize uygulamalar: kaldirildi. Bir¢ok alanda
isbirligi anlasmalar: imzalandh.

Tiirkiye, ozellikle bolgesindeki iilkelerle
imzaladig1 Serbest Ticaret Anlasmalarinin
sayisint hizla artiriyor. Yani Tiirkiye adeta
kendi etrafinda, kendisinin de merkez ko-
numda oldugu bir serbest ticaret bolgesi ve
agr kuruyor. Tiirkiyenin bu iilkelerle ilis-
kilerini gelistirmesi, sadece Tiirkiyenin de-
gil, AB’nin de yiiziinii Dogu’ya, bu tilkelere
donmesi demektir. Ciinkii -biraz once de
belirttigim gibi- Tiirkiye zaten Avrupanin
bir parcasidir, AB ile siki sikiya kenetlenmis
durumdadir. Tiirkiyenin bu iilkelerle iliski-
lerini gelistirmesi demek, ABnin bu iilkelerle
iliskilerini derinlestirmesi demektir. Tiirkiye,
ABiile Ortadogu’yu birbirine baglayacak, ke-
netleyecek ve entegre edecek asli aktordiir®

Adana Ticaret Odas1 Bagkan1 Saban Bas ise
Tiirkiye'nin artan bolgesel onemi ile para-
lel olarak, Ankaranin sorumluluklarinin
da arttig1 ve Tark dis politikasinin, “eksen
kaymas1” gibi tartismalara mahal vermeye-
cek sekilde, Batili miittefiklerle uyum ige-
risinde ¢izilmesi gerektigi goriisiinii savu-
nuyordu. Baga gore Tiirkiyenin izleyecegi
en dogru politika, ulusal ¢ikarlar, bolgesel
dengeler ve Bati ile iligkiler dengesinin
dogru kuruldugu bir politika olacakt::

Icinde bulundugumuz dénemde Tiirk
dis politikast olduk¢a zor bir donemden ge¢-
mektedir. Iran, Irak, Afganistan, Israil-Filis-
tin ¢atismasindan tutun, Rusya, Kafkasya ve
enerji dosyalarma kadar diinya iizerindeki
en cetrefilli meseleler Tiirkiye'nin yani basin-
daki cografyada cereyan ediyor. Dolayisiyla,
Ankaranin giindemindeki sorunlarin hemen
hemen tiimii ayni zamanda ABD ve AB ile
iliskileri de kapsayan kritik meseleler. Biyle
bir stratejik konjonktiirde Ankara igin asil

mesele hangi sorunlara oncelik verilecegi.
En azindan bunun kadar 6nemli bir konu
da, Tiirkiyenin onceliklerinin Bati ile uyum
icinde olmasi. Hangi konulara oncelik veri-
lecegi siralamasi yapilirken Bati ile istisare
ve koordinasyon oldukga, gereksiz sekilde
giindeme damgasim vuran ‘eksen kaymasi”
tartismalarina firsat verilmeyecektir. O hal-
de belki de Tiirk dis politikast agisindan 2010
yilinda sorulmas: gereken en temel soru su:
Ulusal ¢ikarlar, bolgesel dengeler ve Bat ile
iliskiler hangi alanlarda ortiisiiyor?

Bu kriterlerden yola ¢ikarak son zaman-
larda son derece aktif, ancak bazen de faz-
laca dagimk goziiken Tiirk dis politikasinin
ii¢ temel mesele iizerinde odaklanmasi gere-
kiyor kanmimca: Kibris, Ermenistan agilumi
ve Iran. Her iigii de ulusal ¢ikarlar, bolgesel
dengeler ve Bati ile iliskiler agisindan temel
oncelik tasiyan bu sorunlar, Tiirkiyenin
2010 yilinda nasil bir dis politika perfor-
manst izleyecegini belirler nitelikte olacak.
Ermenistan ve I[ran meselesi Washington
ile nasil bir yil gegirecegimizi belirleyecek.
Kibris konusu ise Avrupa ile iliskilerde en
temel sinav olacak. Aslinda AB ile her za-
man oldugu gibi ciddi bir sorunlar yumagi
var karsimizda.>

B Dis ticarette yeni acilimlar

5 Eylil 2007 tarihinde giivenoyu alarak
goreve baslayan 60. Hitkiimet'in agikla-
dig1 hiikiimet programi, Tirkiye'yi igine
kapatan degil diinyaya agan, Tiirkiyenin
ufkunu daraltan degil stirekli genisleten,
Tirkiye'nin kiiresel ve bolgesel etkinligi-
ni zayiflatan degil giiglendiren, Tiirkiye'yi
“etkilenen” bir ¢evre iilkesi degil “etkile-
yen” bir merkez tilkesi yapma yolundaki
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Diinyanin degisen
sartlarinda Turkiye’nin
kurdugu siyasi ve
ekonomik yapi gok
daha 6nemli hale geldi.
Turkiye artik Soguk
Savas zamanindaki gibi
Avrupa’nin gevresinde
degil, Avrasya’nin
merkezinde yer aliyor.
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adimlarin devam ettirilecegini ve komsu
tilkelerle ekonomik, kiiltiirel ve siyasi bag-
larin Tirkiyenin ¢evresinde bir giivenlik
ve refah halkasi olusturacak sekilde giic-
lendirilecegini belirtiyordu. Bu hedefler,
Tirkiyenin  “komgularla sifir  problem”
siyasetiyle beraber, izlenecek dis ticaret
politikasinin da bir anlamda gercevesini
olusturuyordu. Bu politikanin temelinde,

komgularla ticari iligkileri gelistirme on-
celiginin yani sira, Tirkiyenin kiiresel bir
oyuncu olma yolunda diinya ile entegras-
yonunun gelistirilmesi ve dis ticaret hac-
minin artirilmasi hedefleri yer aliyordu.

Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergiin, yeni
hiikiimetin dis ekonomik iligkilere yonelik
politikasini soyle 6zetliyordu:

RIFAT HISARCIKLIOGLU (TOBB ve DEIK Yénetim Kurulu Baskani)

“Turkiye artik Avrasya’nin merkez iilkesidir.”

TUrkiye’nin bu cografyadaki konumunu, 6zellikle de disarida nasil bir gérlintlsu oldu-
gunu ilk defa 2003 yilinda gittigim Bagdat'ta farkettim. Tlrk Urtnlerine ve sirketleri-
ne gosterilen ilgiyle gururlandim. Turkiye'de son yirmi yilda nelerin degistiginin daha bir
farkina vardim. Ortadaki imkanlarin, bir cazibe merkezi olarak Ulkemizin “soft power”ini
algiladim. Dinyanin yeniden sekillenen gu¢ haritasinda Turkiye herhangi bir seyin ke-
narinda, kanadinda degil. Tersine, bir kez daha muazzam Avrasya cografyasinin tam
merkezinde. Tlrkiye, nerede oldugu igin dedil, cografi konumu sayesinde degil, ne ol-
dugu icin, bu topraklar lzerinde neler insa ettigi icin dnem tasidigi bir ddneme girmistir.

Dinyanin bu degisen yapisinda, Turkiye'nin bu topraklar tzerinde kurdugu siyasi
ve ekonomik yapl, ¢ok daha 6nemli hale gelmistir. Tlrkiye artik Soguk Savas déne-
minde oldugu gibi Avrupa’nin gevresinde degil, Avrasya’nin merkezinde yer aliyor.
Turkiye’'nin baglamis olan iktisadi donlisumuni tamamlamasi, sirketlerimizin hizla mo-
dern rekabet sartlarina daha fazla uyum gostermeleri, iste bu ylzden 6nemlidir.

Ote yandan Tiirkiye’nin yurtdisindan nasil gériindiigi, Tirk is diinyasi igin son de-
rece onemlidir. Disisleri Bakanhgimiz Turkiye ekonomisinin bundan sonraki perfor-
mansi agisindan son derece kritik bir rol stlenmis durumdadir. Turkiye’'nin yurtdigin-
dan bakildiginda bir cazibe merkezi olarak gorunlyor olmasinda, dis politikanin rolu
onemlidir. Agiktir ki bu cografyada is yapmanin 6n kosulu, yabanci llke yonetimlerinin
size kapilari aglyor olmasidir.

Turkiye’nin ekonomik anlamda bolgesel aktdr haline gelebilmesi, dis ekonomik ilig-
kiler stratejimizin de bu hedefe odaklanmasiyla miimkiin olabilecektir. iste bu cerge-
vede Ozellikle son dénemde Disisleri Bakanligrnda yasanan donidsimu memnuniyetle
takip ediyoruz. Ekonomik meselelere atfedilen dnemin arttigini gérmek bizlere gliven
veriyor. Digisleri camiasinin bizi, yani 6zel sektdrt ¢ézim ortadi olarak gérmesini is-
tiyoruz. Zira biz Disisleri Bakanhdimizi éyle goruyoruz. Agiktir ki, Turkiye’nin birinci lig
Ulkeler arasinda yer almasi, Turkiye'nin bolgesinde cazibe merkezi haline gelmesiyle
yakindan ilgilidir. Bu ¢cergevede ekonomi, dis politika i¢in dncelikli alan olmalidir.

Son donemde Tiirkiyenin dis ticaret
politikasindaki ana ilkesi; makroekonomik
istikrarin  saglanarak, ihracata dayali ve
stirdiiriilebilir politikalarin gelistirilmesi ol-
mustur. Tiirkiyenin dis ekonomik iliskiler-
deki oncelikleri ve stratejik yaklagimi, ulu-
sal ¢ikarlarin ve onceliklerin gozetilmesine
dayanmaktadir. Ayrica bolgemizde baris
ortamimin saglanmast ve komsularmmizia
sifir sorun prensibini hayati 6nemde bulu-
yoruz. Geleneksel pazarimiz olan Avrupa ile
birlikte, Giiney Amerika ve Afrika gibi yeni
pazarlara da agresif bir sekilde agilmamiz
gerektigine inaniyoruz.’'

Nihat Ergiine gore, 2000 yilindan sonra
birbiri ardina uygulamaya konulan komsu
ve gevre tilkeler, Afrika tilkeleri, Asya-Pa-
sifik tilkeleri ve Amerika tilkeleri ile eko-
nomik ve ticari iligkileri gelistirme strateji-
leri, ihracatin pazar yapisinin degisiminde
onemli rol oynamis ve s6z konusu {ilkele-
re yapilan ihracat miktarlarinda 6nemli
gelismeler gozlenmisti. Ergline gore, bu
stratejilerin 1srarli bir sekilde devam et-
tirilmesinin yani sira, devletler arasinda
ikili ekonomik iligkilerin gelistirilmesine
yonelik “hukuki altyapinin tesis edilmesi
de biiyitk 6nem arz ediyor ve hiikiimetin
hedefleri arasinda yer aliyordu:

Iliskilerin hukuki zeminini Serbest Ti-
caret Anlasmalar: (STA), Cifte Vergilendir-
menin Onlenmesi Anlasmalar: (CVOA),
Yatirimlarim Karsilikli Tesviki ve Korunma-
st Anlagmalar: (YKTKA) ile Vizelere Kar-
stlikli Olarak Muafiyet Saglanmas: Anlas-
malart olusturmaktadir. Hiikiimetimiz bu
yonde ¢alismalarimi hizla siirdiirmektedir.
Ulkemiz 35 iilke ile STA, 39 iilke ile CVOA

ve 61 tilke ile YKTKA imzalamis ve 62 iilke
ile vize muafiyeti saglanustir. Ikili isbirli-
gi iliskilerinin diizeyine gore, ekonomik,
teknik ve bilimsel isbirlikleri basta olmak
iizere, katma degerin yiiksek oldugu enerji,
niikleer enerji, savunma sanayisi ve uzay
teknolojisi alanlarinda Ozel nitelikli anlag-
malar imzalanmas: da giindeme gelebile-
cektir.?

Yeni hiikiimetin kurulmasiyla yaklagik
ayni donemlerde giderek diinyayr penge-
sine alan kiiresel krizin yarattig1 ortam,
Tirkiyenin dis ticareti tizerinde bir¢ok
yonden belirleyici rol oynadi. Oncelikle,
2002den bu yana strekli bityiime goste-
ren dis ticaret hacmi, 2009 yilinda radikal
bir diigiis yasayarak 334 milyar dolardan
243 milyar dolara geriledi. Ayn1 paralelde
Tirkiyenin ihracati %22,6’lik bir kayba
ugrayarak 132 milyar dolardan 102 mil-
yar dolara diistii. Burada ilging olan nokta,
ihracattaki bu kayba ragmen, ithalatin da
gerilemesi nedeniyle dis ticaret agiginin
onceki yillara gore 6nemli 6l¢ctide azalma-
stydi.

Yillara gore Tiirkiye’nin Dis Ticareti (.000 dolar)

Yillar ihracat ithalat DI T Toplam dig

ticaret hacmi
2005 73.476.408 116.774.151 -43.297.743 190.250.559
2006 85.534.676 139.576.174  -54.041.498 225.110.850
2007 107.271.750 170.062.715  -62.790.965 277.334.464
2008 132.027.196  201.963.574  -69.936.378 333.990.770
2009 102.142.613 140.928.421 -38.785.809 243.071.034

(*) Gegici rakamdir. Kaynak: TUIK
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Kriz siirecinde, ihracattaki gerilemeyle
birlikte, Tiirkiyenin dis ticaretinin kom-
pozisyonunda da onemli degisiklikler
yasandi. Oncelikli olarak Tiirk dig tica-
retinde Batrnin pay1 belirgin bir sekilde
azald1. Izmir Ticaret Odas1 Bagkani1 Ekrem
Demirtagin altini ¢izdigi gibi, Tiirkiyenin
Giimriik Birligine girdigi tarihten itibaren
dis ticaretinin yaridan fazlasimi gercekles-
tirdigi Avrupa Birliginin payi, 2008den
sonra %50nin altina distii ve dis ticaret,
krizden daha az etkilenen komsu tlkeler
ve Afrika tlkelerine dogru kaymaya basla-
di1.**Ege Bolgesi Sanayi Odas1 Baskani Kani
Aydogdunun verdigi bilgilere gore ise, kii-
resel krizle birlikte Tiirkiyenin yalnizca AB
tilkelerine degil, onceki siireclerde toplam
ihracatin i¢inde %60’lik paya sahip OECD
tilkelerinin tiimiine olan ihracati da azal-
di*

Tiirkiye'nin, 2001 krizi sonrasinda 6zellikle
bankacilik sektoriinde hayata gecirdigi ya-
pisal reformlar sayesinde son kiiresel kri-
zin etkilerini sinirl diizeyde yasadigini sa-
vunan KV Bagkan1 Haluk Kabaalioglu'na

Yillara gére Tiirkiye’nin Komsu Ulkelere ihracat

(.000.000 dolar)
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Kaynak: TUIK

Libkil
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gore de, krizin en belirgin etkisi AB
tilkeleriyle yasanan ikili ticaret {izerinde
goruldi. Nitekim AB iilkelerinde likidite
darlig1 ve igsizligin artmasiyla birlikte kii-
giilen ticaret hacmi, Tirkiyenin yeni ve
yiikselen pazarlara yonelmesinin ne denli
gerekli oldugunu bir kez daha gozler 6nii-
ne serdi:

2009 yilinda Tiirkiye'nin Euro Bolgesine
yonelik ihracatimin bir Onceki seneye gore
%19’luk bir diisiis kaydettigi goriilmekte-
dir. Bir bakima Avrupa Birliginde yasanan
daralma ve meydana gelen bor¢ krizleri,
Tiirkiyenin biiyiime potansiyelini tamamen
gergeklestirmesini de zorlastirmaktadir. Son
kiiresel kriz bir kez daha Tiirkiye'nin, Avru-
pa Birligi disindaki ticaret ortaklar: yelpaze-
sini genisletmesi, farkli ve yiikselen pazarla-
ra erismesi gerektigini ortaya koymustur. Bu
kapsamda Tiirkiyenin bolge ve komsu iilke-
lerle ticareti gelistirme yoniinde attig1 adim-
lar son derece olumludur. Diinyada eksenin
artik daha ¢ok Asya iilkelerine kaydigi goz
ontinde tutulursa, Tiirkiye'nin ozellikle Asya
ve BRIC iilkeleri (Brezilya, Rusya, Hindistan
ve Cin) ile iliskilerini de gelistirmesi 6nemli-
dir. Avrupa Komisyonunun “2025 Yilinda
Diinya: Yiikselen Asya ve Sosyo-Ekolojik
Gecis” bashkl raporunda vurgulandig gibi,
Asya diinya iiretiminde ve ticarette gitgide
gli¢ kazanmaktadir. Bunun yaminda yiikse-
len pazarlardan birisinin de Afrika oldugu
ve Tiirkiyenin Afrika iilkeleriyle iliskilerini
gelistirmesi gerektigi goz ardi edilmemeli-
dir.®

Kabaalioglunun da vurguladigi gibi,
Bati ekonomilerindeki daralmaya karsin
Turkiyenin ihracatini hizla artirmasi,

ancak  krizden fazla etkilenmeyen
pazarlardaki payini artirmasiyla ve yeni
pazarlara girmesiyle miimkiin olabilirdi.
Bu durum, son yillarda Turkiyenin dig
politika alaninda uygulamaya koydugu
Komgu ve Cevre Ulkeler Stratejisi'ni daha
da degerli hale getiriyordu; ¢iinkii kom-
sularyla iligkilerini her yoniiyle iyilestir-
me gayretleri, dogal olarak Tiirkiyenin

bu iilkelerdeki ticari etkinliklerini artir-
masina olanak veriyordu. Diger bir deyis-
le, 6zellikle kriz sonrasinda ortaya ¢ikan
yeni pazarlara agilma ihtiyaci, dig politi-
kadaki yeni agilimlarla biiyiik oranda 6r-
tigtiyordu.

Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Baka-
n1 Zafer Caglayana gére ABD’nin en iyi

ZAFER CAGLAYAN (Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani)

“Komsulanimizla son yedi yilda ticaretimiz sekiz katini agt1.”

omsu ve Gevre Ulkeler Stratejisi bana gére AKP’nin en dnemli projelerinden biridir.

Bundan sekiz sene dncesine kadar Suriye sinirinda ha ¢atisma c¢ikti, ha ¢ikacak
diyorduk. Simdi ortak galisma yapiyoruz. Catisma, yerini galismaya birakti. Lojistik ve
tedarik agisindan insanlarin en rahat mal aligverisi yapacag llkeler kendi komsulari-
dir. Ama komsularimizla maalesef gegmiste ¢ok gesitli sebeplerden dolayi iyi iligkiler
kuramamistik. Sayin Basbakanin 6zellikle bu konudaki yogun gayreti ve galismalari
neticesinde komsularla ticaret hacimlerimizi artirmanin yani sira, bolgede s6zi gegen
ve etkin rol oynayan bir Ulke haline geldik. Komsularimizla son yedi yilda ticaret hac-
mimiz sekiz katini asti.

Tarkiye’nin komsu Ulkelere ihracati 2010 Ocak-Temmuz ddoneminde %13,4 artar-
ken, en carpici artislar %39,6 ile irana, %35,7 ile Suriye’ye gergeklestirdigimiz ihra-
catta yasandi. Irak, 2010'un ilk yedi ayinda, gegtigimiz yil oldugu gibi ihracatimizda ilk
5 Ulke arasinda yer aldi.

Suriye ile Serbest Ticaret Anlasmasi yaptik. Simdi Suriye-lrak-Turkiye olarak tek
bir ekonomik alan kurma ¢abasi igindeyiz. Vizeleri kaldirmaya basladik. Bu Ulkelerle
yliksek duzeyli stratejik isbirli§i konseyleri olustu. Basbakanlarin baskanliginda, ba-
kanlar olarak bir araya gelip 50’nin Gizerinde mutabakat zapti imzaladik. Diger taraftan
Rusya ve Yunanistan gibi komsularimizla da yogun ¢alismalar igindeyiz. Komsu ve
cevre ulkelerle olan irtibatimiz ticaret igin son derece 6nemli, giderek de 6nem kaza-
niyor. Birakin ticaretimizi, ortak stratejik kararlar aliyoruz. Mesela su anda iran'la si-
nirda bir Serbest Bolge veya Organize Sanayi Bolgesi yapilmasi gindemde. Suriye ile
yine ayni sekilde. Yine Suriye ile ortak bir lojistik merkezi kurulmasi glindemde. Kom-
sularimizla yeni sinir kapilarinin agilmasi i¢in galismalar yapiyoruz. Yunanistan’dan da
bunu isteyecegiz. Ticaretin artmasi sayesinde hem ulkeler arasindaki iliskiler gelisi-
yor, hem de sorunlarin ¢6zUimu daha kolay oluyor. Biliyoruz ki ticaret, llkeler arasinda
“sorun ¢ozlcu, yol agicl” bir gorev gorlyor. Turkiye olarak “sifir sorun, sinirsiz ticaret”
anlayisityla hem komsularimizla, hem de tim dinyayla ticaretimizi artirmak istiyoruz.

Bundan sekiz sene

oncesine kadar Suriye
sinirinda ha gcatisma

clktl, ha gikacak

diyorduk. Simdi ortak

galisma yapiyoruz.
Catisma, yerini
calismaya birakti.
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Tabii kimse, “Gelsin de

mithendislik okullarindan birisi kabul
edilen Purdue Universitesi tarafindan
hazirlanan bir rapor, 2009 yili itibariyle
diinya ticaretinin (deger olarak) yaklasik
%23’tintin kara komsusu olan iilkeler ara-
sinda gerceklestigini ortaya koyuyordu.
Opysa Tiirkiyenin toplam dis ticareti icinde
komsularinin payr %9’u asmiyordu.” Bu
nedenle Tiirkiyenin 6niinde, komsularina
yonelik olarak gelistirilmeyi bekleyen bii-
yiik bir ihracat potansiyeli bulunuyordu.

Dis ticaret istatistikleri itibariyle, serbest
ticaret anlasmalari, vize serbestileri ve or-
tak projeler sayesinde Tiirkiyenin komsu
tilkelere yonelik ticaretinde son yillarda
ciddi artiglar saglandi. Dis Ticaret Miis-
tesart Ahmet Yakicrnin aktardifina gore
“komgsu tlkelerin® Tiirkiye'nin ihracatin-
daki payr 2002 yilinda %5,3 iken, 2009
yilinda bu oran %13,5 olarak gercekles-
ti.¥ Ulke bazinda bakildiginda da, 6rne-
gin Iraka yapilan ihracat 2005 yilinda 2,7

Tirkler bize mal satsin”

diye beklemiyor. Ama

caba gosterdikge yeni

pazarlarin zaman iginde

gelismekte oldugunu
gorliyoruz. Bunlarinen

onemlilerinden biri de
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Afrika.

RONA YIRCALI (DEiK icra Kurulu Baskani)

“Afrika biiyiik ve bakir bir pazar.”

u diinya kriziyle beraber Batili partnerlerimizdeki sikintilar bize de intikal etti. Do-

layisiyla kliglk veya blyuk butln kuruluslar kendilerine yeni pazarlar ariyor. Tabii
bu pek oyle kolay bir is degil. Yani kimse, “Gelsin de Turkler bize mal satsin” diye
beklemiyor. Ama ¢aba gdsterdikge yeni pazarlarin zaman iginde gelismekte oldugunu
gériiyoruz. Bunlarin en énemlilerinden biri de Afrika. Bizim lilke olarak, dolayisiyla DEIK
olarak yalniz Kuzey Afrika'daki bazi Ulkelerde, bir de Glney Afrika ile ekonomik mu-
nasebetimiz var. Glney Afrika ile iligkilerimiz gok sinirli. Kuzey Afrika Ulkeleriyle ise —
Misir'dan Atlantik Okyanusu’na kadar— 6nemli miktarda is yapiyoruz. Ama Afrika blylk
bir kita. Ustelik oldukca da bakir bir pazar. Ozellikle cumhurbaskanimizin ziyaretiyle
Afrika'ya agilmak bir devlet ve hiklmet politikasl haline geldi. Orada az sayida olan
biylikelgiliklerimizin adedi hizla artiriliyor. Biz de DEIK olarak biiyiikelgiligimizin agil-
digi, miinasebetlerimizin genisledidi her Ulkeyle is konseyi kurma hedefini glidiiyoruz.
Mesela ge¢mis yil iginde Sudan ve Etiyopya ile kurduk is konseylerimizi. Simdi Gana
ve Kenya Uzerinde galigiyoruz. Tabiatiyla buralarda gok fazla isadami ve is miinasebeti
olmadidi i¢in biraz temkinli gitmeye galisiyoruz. Ama cumhurbaskanimizin Kongo ve
Kamerun'a yaptidi ziyaret bence ¢ok énemli bir adim. Hatta sdyle bir anekdot hatirliyo-
rum. Bazi konularda medya temsilcileri bu seyahati tenkit ettiler. Cumhurbaskanimiza
da bir seyahatimizde sordular, “Efendim, Ulkenin pek ¢ok meseleleri varken, diinya
krizi varken bu Ulke ziyaretlerinizi biraz geriye birakamaz miydiniz?” diye. Cumhurbas-
kanimizin bu soruya soyle bir cevabi oldu: “Sunu unutmayin ki Cin bagbakani bu Ulkeye
lic kere gelmis son iki senede. Biz ilk defa gidiyoruz. Ustelik onlar bizden ¢ok daha
uzak.” Gergekten de gordik ki bu gittigimiz Ulkelerde Cin ve Hindistan ¢ok énemli giri-
simlerde bulunmuslar, oralarda yapilacak altyapi yatirimlarini finanse etme noktasinda.
Dolayisiyla da ekonomik miinasebetlerini artirmak bakimindan ¢ok dnemli girisimlerde
bulunmuslar. Bizim de bunlari ihmal etmememiz lazim DEIK olarak.

milyar dolardan 2009'da 5,1 milyar dolara,
Suriye’ye yapilan ihracat ise 2005 yilinda
551 milyon dolardan 2009da 1,4 milyar
dolara yiikseldi. 2010 yilinin ilk 6 ayinda
ise ihracata yonelik en garpici artiglar Iran
(%39,6) ve Suriye (%35,7) ile saglandu.
Korfez Savasrndan once Tiirkiyenin ikin-
ci biiyiik ihracat pazari olan Irak’la da son
yillarda 6nemli bir mesafe kat edildi ve bu
tilke Tiirkiyenin ihracat siralamasinda be-
sincilige yerlesti.”®

GYODER Bagkani Turgay Tanese gore de
Tirkiye'nin izledigi “komsularla sifir so-
run” politikasi ve buna paralel olarak ha-
yata gegirilen vize uygulamalari, ihracatin
disinda belli bagka sektorlere de bityitk
katki sagladi. Tanese gore bunlarin baginda
gayrimenkul sektorii gelmekteydi. Nitekim
ozellikle vize sinirlamalarinin kalkmasi, si-
nira yakin sehirlerde gayrimenkul alanin-
da 6nemli bir canlanmaya yol act1. Tanese
gore sz konusu politikalar, turizm ve lojis-
tik gibi sektorlerde de 6nemli gelismelerin
kapisini aralayacak nitelikteydi. Buradaki
en 6nemli konu, iyi iliskilerin stirdiirtilebi-
lir olmasinin saglanmastydi.*

Yakin ve komsu iilkelere yonelik olarak
stirdiriilen ¢aliymalarin diginda, ihracati
artirmaya yo6nelik ¢abalarin bir diger bo-
yutunu ise cografi olarak uzak, ancak po-
tansiyel olarak Tiirk ihra¢ mallarina reka-
bet imkani veren pazarlar olusturuyordu.
Ozellikle Latin Amerika ve Afrika iilke-
leri, bu bakimdan oldukea iimit vericiy-
di. Tiirkiyenin Afrika ile iliskileri 1990’l1
yillarin sonlarindan itibaren ciddi bir do-
nislim yasamaya bagladi. Buradaki kritik
halka, “Afrika’ya A¢ilim Eylem Plan1”ydi.

1998 yilinda uygulamaya konulan plan, bir
biitiin olarak Afrika {lkeleriyle karsilikli
iist diizey ziyaretlerin gerceklestirilmesini,
uluslararasi ve bolgesel kuruluglar nezdin-
de Afrika iilkeleriyle temaslarin artirilma-
siny, insani yardimlarin gergeklestirilmesi-
ni, Tarkiyenin kitadaki diplomatik temsil-
ciliklerinin sayisinin artirilmasini, ekono-
mik, teknik, bilimsel isbirligi ve ticaret an-
lagmalarinin imzalanmasini ve Tiirkiye'nin
her alanda Afrika kitasiyla yakinlagmasini
amaglamaktaydi.®

2000’li yullar ise “kara kita’ya olan ilginin
giderek arttig1 bir donem oldu. Bu dogrul-
tuda 2003 yilinda “Afrika ile Ekonomik ve
Ticari Iligkilerimizi Giiglendirme Stratejisi”
uygulamaya konulurken, 2005 Tiirkiyede
“Afrika Yili” ilan edildi. Turkiye bu yildan
itibaren Afrika Birligi'nin olagan zirvelerine
gozlemci tiye statiisiinde katilmaya bagladi.
2008 yilinin Ocak ayinda ise Tiirkiyenin
Afrika Birligi tarafindan “stratejik ortak”
ilan edilmesi ve Afrika Kalkinma Bankasi

Afrika, yeni donem

de

Turkiye’nin ihracatini

artiracagi hedef
boélgelerden biri
segildi. Bu kitayla

iligkileri gelistirmek

amaciyla 2008’de

Turkiye-Afrika Birligi

zirvesi diizenlendi.
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Afrika lilkeleriyle
iligkileri gelistirmek
amaciyla
Cumhurbaskani
Abdullah Gl
tarafindan Afrika
Ulkelerine gok sayida
ziyaret diizenlendi.
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tiyesi olmasi, iliskilerin hayli gelismesine
olanak sagladi. Bundan sonra ise, Tiirkiye-
Afrika Isbirligi Zirvelerinin ilkinin 6rgiit-
lenmesi i¢in kollar sivand.

Tirkiyenin Afrika'ya olan ilgisi, sadece
ticareti artirma gabalariyla sinirli degildi.
Afrikanin gesitli tilkelerinde 15 yeni bii-
yikelgilik agilmasi; Tiirk Isbirligi ve Kal-
kinma Idaresi (TIKA) yoluyla ekonomik
ve sosyal altyapy, kiiltiirel isbirligi ve insa-
ni yardim alanlarinda destek saglanmasi;
ayrica iki cografya arasindaki ekonomik
ve ticari iligkilerin gii¢lendirilmesi ama-
ciyla ortak bir oda kurulmasi gibi hedef-
ler, Tirkiye tarafinda hitkiimet diizeyinde
koordine edilen planli bir ¢aligmanin stir-
diiriilmesini gerektiriyordu. DEIK, bu yap1
igerisinde aktif gorev alan kurumlardan
biriydi. Tiim bu ¢abalarin neticesinde, Dig
Ticaret Miistesar1 Ahmet Yakicr'ya gore,
2002-2009 donemi iginde Afrika iilkele-
rinin ihracattaki oran1 da %4,7den %10a
yiikselecekti.*!

Tiirk-Afrika Is Konseyleri Koordinatérii
Tamer Taskin, DEIK’in Afrika'ya yonelik
ilgisini ve gelecek i¢in biiytik bir potansiyel
olarak goriilen Afrika pazarinin Tirk isa-
damlar: tarafindan daha iyi degerlendir-
mesini saglamak {izere DEIK biinyesinde
gergeklestirilen ¢alismalari ise soyle Gzet-
liyordu:

Tiirk-Afrika s Konseyleri Koordinator
Bagkanhgi olarak hedefimiz, 54 iilkenin
bulundugu Afrika kitasindaki is konsey-
leri saymmizi artirabilmek ve Tiirkiyenin
Afrika kitasi ile olan is hacmini ¢ogaltabil-
mektir. Giiniimiiz ekonomik sartlarinda
Tiirk isadamlarinin oncelikli hedefleri; iilke
ekonomisinin biiyiimesine katk: saglamak,
yeni is imkdnlari yaratmak, yeni teknolo-
jiler iiretmek, yabanci yatirimi cekmek ve
iilkeye doviz kazandirmak, hatta yabanc
iilkelerde yatirimci olmak olmahdir. Hizla
biiyiimekte olan, 1 milyarlik niifusa sahip,
1 trilyon ABD dolar1 GSMH’siyla biiyiik
onem tasiyan Afrika kitast bu hedeflerin

gerceklestirilmesi agisindan olduk¢a genis
imkanlar sunmaktadir. Afrika kitasindaki
pazarlarin her gegen giin biiyiiyen hizli po-
tansiyeli, Tiirk iiriinleri, teknolojisi ve hiz-
metleri icin inanlmaz bir firsattir.

Bircok Afrika iilkesine ihracati artirma
istegimizi, ekonomik ve sosyal anlamda Av-
rupa ve Asyamin olduk¢a gerisinde kalmigs
olan bu onemli kitanin tamamnn biiytime-
sini destekleyici ¢calismalarla dengelemeye
calismak da bizlere diisen onemli bir gorev-
dir.

Sadece Afrika kitasina yapilan satis-
larm artirlmasma odaklanmanin  disin-
da, Afrikali firmalara somut avantajlar

sunulmasi da Tiirk isadamlar: adina biiyiik
fark yaratacaktir. Bu avantajlar fiyat, kalite,
teslimat veya hizmet agisindan sunulabilir.
Ayrica kendi ihracatini da artirmay: hedef-
leyen Afrikali firmalarin diriinlerinin Tiirk
pazarlarindaki olas: potansiyelleri mutlaka
degerlendirilmelidir, ki bu da yeni firsatlar
yaratabilir.*

Afrika gibi, 2000’]i yillarin 6zellikle ikinci
yarisinda Tiirk isadamlarinin giderek daha
fazla dikkatini ¢eken bir baska cografya
da Latin Amerika idi. Halihazirda Brezil-
ya, Arjantin, Uruguay ve Paraguay’in iiye
oldugu, Venezuelanin da ¢ok yakinda tiye

UFUKYILMAZ (DEiK Genel Sekreteri)

“Afrika ile is yapma sartlari yeni olusuyor.”

frika 1 milyar nifuslu, 1 trilyon dolarlik bir bdlge. Bizim igin ¢ok fazla degerlendiri-

lebilir bir bélge degil. Tlrkiye ekonomisinin potansiyeli belli. Afrika ile yapilan ¢a-
lismalarin bu yillara kalmasini aslinda bir anlamda dogal karsilamak lazim. 20 yil dnce
o kadar kolay olacak seyler degildi. Ne Afrika hazirdi, ne Turkiye hazirdi. Ama artik
sartlar olgunlasiyor. Afrika derken tabii bir noktay! da g6z ardi etmemek lazim. Bazi
seylerin Turkiye'de bazen geredinden fazla gindeme getirilip Kisilerin, isletmelerin,
karar alicilarin yanlis yonlendirilebildigini de gorlyoruz. Turkiye olarak en buyuk tica-
ret ortagimiz Avrupa Birligi. Dis ekonomik iligkilerdeki en buyUlk partnerimiz de Rusya.
Amerika 13-14 trilyon dolarlik bir ekonomi. Oysa biz Amerika'ya sadece 4-5 milyar
dolarlik satis yapabiliyoruz. Amerikan ihracati-ithalati igerisinde bizim payimiz ihmal
edilebilir dlizeyde, yok denecek kadar az. Cin, en az 5-6 trilyon dolarlik bir ekonomi;
biz 1 milyar dolarlik mal satiyoruz. Japonya dunyanin en buyuk ikinci ekonomisi, 7-8
trilyon dolarlik bir ekonomisi var. Biz oraya da 300 milyon dolarlik mal satiyoruz. Do-
layisiyla dinyanin bu global, blyuk aktérlerini ihmal ederek, bazi yerlerde geregdinden
fazla firsat varmis disulincesine kapilmamak gerekiyor. Ama Afrika elbette ki deger-
lendirilebilecek bir pazar. Her turlt Grln satilabilir. Tlrk ihrag Grdnleri igin dnemli bir
pazar; miteahhitlik hizmetleri igin dnemli bir pazar. Dogrudan yatinmlar yapmak igin
onemli avantajlari var. Kendi aralarinda gimrk birlikleri olan, Amerika’'nin da bazi ser-
best ticaret anlagmalariyla destekledigi tlkelerin oldudu bir kita. Dolayisiyla yapiimasi
gereken sey, Afrika’da bazi temel ulkeleri tespit edip, daha istikrarli, satin alma gucu
olan, dogal kaynak zengini ulkelere yonelik galismak.

Tim zorluklarina
ragmen Afrika elbette
ki degerlendirilebilecek
bir pazar. Her tlrlii Griin
satilabilir. Turk ihrag
drdnleriigin dnemli bir
pazar; muteahhitlik
hizmetleriigin dnemli
bir pazar. Dogrudan
yatinmlar yapmak igin
Oonemli avantajlari var.

277



Daha evvel ayak

basmadigimiz pazarlar

bizler agisindan ¢cok
onemli. Amacimiz
ihracatcimizin yeni

pazarlara ulagmasini

278

saglamak. Bunun
icin gidilmemis tlke
birakmayacagiz.

olmasinin beklendigi Mercosur ortak pa-
zary, 1 trilyon dolar1 asan ekonomi derinli-
gi ve 200 milyonluk niifusuyla, pek ¢ok ba-
kimdan isbirligi firsatlar1 iceren bir pazar
gortinimiindeydi. Mercosur disinda, kita-
nin tamami ele alindiginda, yaklasik 580
milyon kisilik bir niifus s6z konusuydu.
Dogal kaynaklar, sanayi, tarim ve turizm
bakimindan 6nemli bir biiyiiklige sahip
olmasina karsin Latin diinyasiyla Tiirkiye
arasindaki ticari iliskiler yok denecek ka-
dar azdu.

Tiirk-Brezilya Is Konseyi Baskani Aykut
Ekene gore Latin Amerikanin bir pazar
olarak yakin zamana kadar ihmal edilmis
olmasimin en 6nemli nedeni dil problemi
ve mesafeydi. Ancak Cumhurbagkani Sii-
leyman Demirel'in 1995 yilinda isadamla-
rindan olusan bir heyetle birlikte Arjantin,
Sili ve Brezilya'yr kapsayan 13 giinliik bir
Latin Amerika gezisi gerceklestirmesi, kili-
diagan bir anahtar rolii oynadi. Bu tarihten
sonra Tiirk isadamlari, Latin Amerikay:
giderek daha fazla mercek altina almaya

ZAFER CAGLAYAN (Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani)

“Bavullarinizi toplayin, Tiirkiye’de durmak yok!”

hracatgimiz gegmis donemlerde daha kolay pazarlari tercih ediyordu. Rahat ulagim

ve iletisim imkanlarinin oldugu, parasini rahat alabilecegi, rahat pazarlarda is yap-
mak istiyordu. Diger taraftan Turkiye'deki birgok Uretici de yurtigine yonelik hizmetler
vermeye gayret ediyordu. Ancak bu kiiresel kriz, ihracatgimiza diinyanin sadece belli
bolgelerden ibaret olmadigini, diinyanin blyuk bir pazar oldugunu gosterdi. Biz bu
sartlar altinda galisma sistemimizi degistirdik. ihracatcilarimizi, daha énce gesitli se-
beplerle tercih edilmeyen, gidilmeyen yerlere goturdik. Ben bakanlik gorevine geleli
neredeyse 16 ay oluyor. Bu slre iginde 58 Ulkeye gittim, 391 bin kilometre yol yaptim.
Bunlarin bir kismina Sayin Bagbakanin, bir kismina da Sayin Cumhurbaskanimizin li-
derliginde gittik.

Daha evvel ayak basmadidimiz pazarlar bizler agisindan ¢ok énemli. Bu kiresel
krizde gelismis Ulkelerde ciddi bir pazar kaybi yasanirken, gelismekte olan tlkelerden
biri olarak biz bilakis ticaretimizi artirma imkani bulduk. Ornegin Afrika pazari gok
onemli. 2003 yilinda, Afrika'ya ihracatimiz genel ihracatimizin %4t idi. 2010 Ocak-
Temmuz déneminde Afrika’nin toplam ihracatimiz igindeki pay! %8,9 oldu. Yakindogu
ve Uzakdogdu ulkelerine ihracatimizin genel ihracatimiz i¢cindeki pay! %2,7'den %4,3'e
¢iktl. Yine Latin Amerika bizim igin son derece 6nemli. Gegtigimiz yil Sili ve Brezilya'ya
isadamlarimizdan olusan bir ticaret heyetiyle gittik. Sili ile Serbest Ticaret Anlagmasi
yaptik. 2010 yilinin Mayis ayinda Sayin Basbakanimizin baskanliginda yine Brezilya ve
Sili'ye resmi ziyaret gerceklestirdik.

Amacimiz ihracatgimizin yeni pazarlara ulasmasini saglamak. Bunun igin gidilmemis
Ulke birakmayacagiz. Nitekim daha bakan oldugumun haftasinda benim de katildigim
ihracatgilar Meclisi toplantisinda su sdzlerle dile getirdim bu hedefimi: “Eslerinizle veda-
lasin, bavullarinizi toplayin, Tirkiye’de durmak yok.” Clinku gidemedigin yer senin degil.

basladilar. Disisleri Bakanligrnin 2006
yilin1 “Latin Amerika” yili ilan etmesi ve
DEIK’in Brezilyadan baslayarak ticari ve
ekonomik iligkilerin gelistirilmesine esas
teskil edecek mekanizmalar1 olusturmaya
baslamasi, yakinlasmanin daha da artma-
sin1 sagladi. Ayni yil i¢inde Disisleri Ba-
kani Abdullah Giil, hitkiimet temsilcileri,
isadamlar1 ve basinla birlikte Brezilya'ya
bir ziyaret gerceklestirdi. Bunu 2009 y1-
linda, D1s Ticaretten Sorumlu Devlet Ba-
kan1 Zafer Caglayanin yine isadamlariyla
birlikte $Sili ve Brezilyaya gerceklestirdigi
ziyaret izledi.

Bir¢ok somut zorluga ragmen iliskilerin
glin gectikce gelistigi Latin Amerika paza-
r1, Aykut Ekene gore sundugu imkanlar ve
firsatlar bakimindan, diinyadaki iki cazibe
merkezinden biri durumundayd:

Bence iki tane cazibe merkezi var diin-
yada su anda. Bunlardan biri Afrika ki Tiir-
kiye Afrika iizerinde yogunlasmis durumda,
devamli seyahatler yapiliyor. Oteki de Latin
Amerika. Burada 550 milyondan fazla in-
san var. Temel materyaller agisindan zen-
gin. Demir, petrol, maden sektoriinde altya-
pist olan, gelismekte olan bir bolge. Karsilas-
tirdigimiz zaman, is diinyasi bakimindan da
bircok benzerliklerimiz var. Demir-gelik, in-
saat, madencilik, miihendislik, miiteahhit-
lik, gida, tekstil, turizm, otomotiv, yat ima-
lat1 gibi bir siirii sektorde ortak yatirimlar,
joint-venturellar yapilabilir. Ben hep ortak
yatirimlarin iilkeleri kalkindiracagina ina-
niyorum. Bu yonde su anda oldukg¢a yiiksek
bir hareketlilik var. Siliden, Ekvadordan,
Kolombiyadan, Kosta Rikadan Tiirkiye'ye
¢ok miktarda delegasyon geliyor. Bunlar

genellikle oraya yatirim ¢ekmek icin gelen
delegasyonlar. Biz de tabii yatirim ¢ekmek
istiyoruz. Miihim olan somut adimlarin
atilmas, yatirimun orada veya burada ya-
pimis olmasi fark etmez. Miihim olan iki
bolgenin birbiriyle bagdasmasi, birbiriyle
iliskisinin artmasi.®

Eskisehir Sanayi Odasi Bagkani Savas
M. Ozaydemir'in sundugu verilere gore
2010 yilinda Tirkiyenin gergeklestirdi-
i ihracatin %45’i AB iilkelerine, %27’si
Ortadogu ve Asya iilkelerine, %11’i diger
Avrupa tilkelerine, %9’u Afrika tilkelerine,
%51 Kuzey Amerika tilkelerine ve kalan
%3’liik kismi ise diger iilkelere gergekles-
ti. Bu tablo dogrultusunda, Tiirkiye'nin en
biiytik ihracat partnerinin Avrupa Birligi
oldugunu hatirlatan Ozaydemir, ayrica
Eshisehirdeki sanayi kuruluslarinin ihra-
catlarinin %70’ini AB iilkelerine ve ABD
pazarina yapmasini da, Tirkiye icin en
biiyiik potansiyeli halen bu pazarlarin
teskil ettiginin bir gostergesi sayiyor. Bu

Turkiye’nin Latin
Amerika pazarina

yOnelik beklentileri de
karsilikl ziyaretlerle
somutlasti. Basbhakan

Recep Tayyip
Erdogan, Brezilya

Devlet Baskani Lula

da Silvaile brlikte.
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Temel bir hedefimiz
var. Orta vadede,

Tirkiye Cumhuriyeti’nin

Am
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biylkelgiliklerinin
oldugu her lilkede
is konseyi kurmak
istiyoruz. Latin
erika’da da bu ilkeyi
takip edecegiz.

bakimdan Tiirkiye'nin Ortadogu ve Kuzey
Afrika pazarlarina olan ihracatinin artma-
s1, ESO bagkanina gore bir “eksen kayma-
s1” degil, “yoriinge genislemesi” anlamina
geliyor:

Son yillarda yapilan pazar arastirma
calismalarmin sonuglarimin kisa zamanda
almdigim gormekteyiz. Agiklanan son ve-
rilere gore gectigimiz yillarda Irak, Suriye,
Misir, Cezayir, Libya’ya ek ticaret heyetleri

UFUKYILMAZ (DEIK Genel Sekreteri)

“DEIK olarak Latin Amerika’yl 6nemsiyoruz.”

diizenlenmesi sayesinde, bu iilkelere ihra-
catimiz 10 milyar dolara yakin artis gos-
termistir. 2009 yilinda ise 86 tilkeye yonelik
ihracatimizda artis kaydedilmistir. Artis
kaydedilen bu iilkelerin tamamina yakim
ise Afrika ve Ortadogu bolgesinde yer al-
maktadir. Sonug olarak Tiirkiyenin Orta-
dogu ve Afrika pazarlarina yonelmesi, eko-
nomik anlamda bir eksen kaymasi olmayp,
ekonomik bir yoriinge genislemesinin sonu-
cudur.*

Latin Amerika ¢ok onemli bir bolge. Ancak fiziki uzakliklardan dolayi Turk mite-
sebbisinin gok tanimadigi bir yer. Once Afrika agiimi, daha sonra Latin Amerika
acihmi, Latin Amerika stratejisi gibi islemlerle formule edilen stratejileri is diinyasi da
belli dl¢llerde takip ediyor. Biz Latin Amerika’da, oncelikle Tirk is dlinyasindaki bilgi
acigini gidermeye yonelik bazi galismalar yaptik. Mesela ¢ok kapsamli bir Latin Ameri-
ka is Yapma Rehberi hazirladik, 400-500 sayfalik. Onu kamuoyuyla paylastik. THY’nin
Sao Paulo’ya baslattigi direkt ucuslarda DEIK (iyeleri igin, is yapmaya giden isadamlari

icin 6zel indirimler aldik, tesvik amaciyla.

Tabii bir baska 6nemli konu da is konseylerinin Latin Amerika’ya -Meksika'yl da
bir noktada buna dahil edebiliriz— ydnelik olarak glgclendiriimesi. Karsi kanat yapi-
lanmasi bizim igin ¢ok édnemli, ¢unkl bizim burada is konseyi kurmamizla is bitmi-
yor. Bu nedenle Giney Amerika acilimi dogrultusunda karsl kanatlarin yapilandiril-
masl ve onlarla galisiimasi yonlinde adimlar attik. Ayrica daha dnce sadece Kuzey
Amerika olarak ele aldigimiz kitayi, Kuzey ve Guiney Amerika'yi birlestirerek Amerika
Bolge Koordinatorligi’'ne donustirduk. Bagkan yardimcilari diizeyinde Orta ve G-
ney Amerika’dan sorumlu isadamlari tespit ettik. Su anda Brezilya is Konseyi bas-
kanimiz agirlikli olarak Giiney Amerika’dan, Meksika is Konseyi baskanimiz da Orta
Amerika’dan sorumlu. O bdlgedeki her Ulkeyle is konseyi kurmamiz mimkin degil.
Ornegin Karayipler bélgesinde 22 tane devlet var. Onun igin biz de bir anlamda akre-
dite is konseyi baskanlari modeliyle o bdlgenin tamamini kapsamaya yonelik adimlar
attik. Temel bir hedefimiz var. Orta vadede, Tlrkiye Cumhuriyeti'nin biyukelgilikleri-
nin oldugu her llkede is konseyi kurmak istiyoruz. Latin Amerika’'da da bu ilkeyi takip
edecegiz. Ekonomisi buylyen Arjantin, Sili ve belki Venezuela gibi blyik ekonomilere
sahip ulkelerde is konseyleri kurmaya devam edecegiz.

Kiiresel glic olma siirecinde DEIK

OBB Kanununun ¢ikmasiyla bir-
Tlikte 2004 yilinda kurumsal hiivi-

yetine kavusan DEIK’in ve is kon-
seylerinin ¢alisma usul ve esaslarina iligkin
yonetmelik, 2008 yilinda yapilan bazi de-
gisikliklerle yenilendi. 23 Haziran 2008
tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak
yirirliige giren diizenlemeyle, 27 Kasim
2005 tarihli en son yonetmelik yiiriirlitkten
kalkmis oldu.

Rona Yircalrya gore, 2004 yilinda TOBB
Kanununun ¢ikmasiyla beraber DEIK’in
belki de en 6nemli eksikligi olan tiizel ki-
silik sorunu giderilmis olsa da, dis eko-
nomik iligkiler alaninda faaliyet gosteren
cesitli is diinyas1 kuruluslarinin arasindaki
koordinasyonun halen saglanamamis ol-
mas1 bir¢ok yonden sakincali bir durum
yaratiyordu. Boylelikle hem bazi tekrar-
lara dagiilityor, hem de zaman ve enerji

kaybediliyordu. Bu sorunun ¢dziimiine
yonelik olarak, DEIK’in kurucu iiyelerinin
sayisinin artirilmasi ve boylece tiim bu olu-
sumlarin tek bir semsiye altinda toplanma-
st hedef aliniyordu:

Daha once de birgok iilkede bu dubli-
kasyondan dolayr hem zarar goriiyorduk,
hem de o iilkeyle miinasebetlerimiz zorla-
styordu. Bugiin bizim semsiyemiz altinda
dis ekonomik iliskilerle ilgili 26 tane ku-
rulus var, ihracatgilar, miiteahhitler, esnaf
birlikleri gibi cesitli sektirleri temsil eden
ve genis manada ithalat ihracatla ilgilenen.
Ama hepsinin bizim ¢atimiz altinda birles-
mesi, bu kuruluslarm konulara icap ettigi
sekilde yaklasmayacaklari, kendi organi-
zasyonlarini yapmayacaklari anlamina gel-
miyor elbette. Ama bizim arzumuz, bu gibi
etkinliklerin en azindan DEIK ile miisterek
olarak gerceklestirilmesi; dolayistyla belli

281



TOBB, yurtdisinda
yasayan Turkleri bir
glc olarak bir araya
getirmeye yonelik
olarak 10-11 Nisan
2009 tarihlerinde
istanbul’da Diinya
Turk Girisimciler

Kurultayr’ni dizenledi.
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bir formatta, belli bir program icinde, yilin
belli zamanlarina yayilmus bir sekilde, daha
organize yapilmasi. Arzumuz, hedefimiz
bu. 2004’te DEIK yeniden yapilandirilds,
2006dan beri de bunun igin organize olu-
yoruz.®

Rona Yircalr'ya gére DEIK’in yonetim ku-
rulunda, kurucu iiyelerin hemen hepsinin
bagkan veya temsilci bulundurmasina 6zen
gosteriliyor ve DEIK’in kapsayic1 bir gem-
siye kurulus olarak herkesle ayni1 mesafede
bulunmasi saglaniyordu. DEIK’in tabanini
genisletme cabast ise kesintisiz bir sekilde
devam ediyordu. Bunun sonucu olarak, 28
Temmuz 2008 tarihli TOBB Yonetim Ku-
rulu kararryla Tiirkiye Sermaye Piyasasi
Araci Kuruluglar: Birligi (TSPAKB) ve Tiir-
kiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu
(TESK) da kurucular arasina katilacak?®,
aynm yil Tiirk-Arap Ulkeleri Isadamlar

Derneginin de (TURAB) eklenmesiyle ku-
rucu tyelerin sayisi 27’ye yiikselecekti.

Ne var ki tabaninin genislemesine ragmen,
DEIK’in bagindan beri en ¢ok énem ver-
digi konulardan biri olan “koordinasyon”
ve “ortak galigma” konularinda arzu edi-
len gelismeler tam olarak saglanamaya-
cak ve st basghk olarak “Turkiyenin dig
ekonomik iliskilerini gelistirme” amaciyla
hareket eden kuruluslar arasinda gereken
esglidimii yaratmak yeni donemde de
miimkiin olmayacakti. Bu yondeki igbirligi
noksanliginin yarattigi rahatsizlik, Devlet
Bakani Zafer Caglayan tarafindan da soyle
dile getirilmekteydi:

Ben TOBB camiasindan gelen, DEIK'in
yonetiminde ¢alisms, 27 yil sanayicilik yap-
mis biriyim. Bugiin Tiirkiye'nin dis ticare-
tinde DEIK’in yani sira baska kuruluslar

da cesitli gorever yapiyor. TIM, 60 ihracati
birligi, TOBB, TUSKON, MUSIAD, AS-
KON, TUSIAD, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi
gibi bircok kurulus, Tiirkiye'nin dis ticaretin-
de onemli gorevler yapan, is hayatimin gesitli
sektorlerden  mensuplarimin  olusturdugu
kuruluslardir. DEIK’in en onemli kurucu-
larindan biri olan ve benim igin son derece
onem ifade eden ve de mensubu olmaktan
gurur duydugum TOBB, Tiirkiye'nin biitiin
is hayatimn ¢ati orgiitii, iist kurulusudur.
Ihracat¢i da, ithalat¢i da, sanayici de, tiic-
car da, miiteahhit de, turizmci de hepsi bu

kurulusun mensuplaridir. Ancak ihracat
konusunda, yapisi geregi, TIM ve bu ¢ati
orgiitiintin altinda toplanan 60 ihracatg
birligi daha etkin calismaktadir. Ihracat, bu
catr orgiit altindaki 48.650 ihracat¢ tara-
findan yapiliyor. Bunlar Ihracat¢i Birlikleri
ve TIM’in birer iiyesi olmalarinin yan sira,
aym zamanda dogal olarak TOBBun da
iiyeleridir. Yani TOBB, TIM, Ihracat¢i Bir-
likleri, TUSKON, MUSIAD, TUSIAD, AS-
KON, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi aslinda
etle tirnak gibidir. Bu kuruluglarin hicbiri
birbirinin rakibi ya da alternatifi degildir.

ZAFER CAGLAYAN (Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani)

“Tiirk diasporasini aktive etmemiz gerekli.”

Unyada cesitli Ulkelerdeki Turk girisimcileri bir gli¢ olarak kullanmak lzere bir ¢a-

lisma i¢indeyiz. Bu konuda Odalar Birligi’'nin diinya Turk isadamlariyla ilgili Snemli
bir ¢calismasi var. Daha 6nce bunu Turk Dis Ticaret Vakfi yapardi. Sonra bu isi TOBB
Ustlendi. Gegen yil yapilan son toplantida ben sanayi ve ticaret bakaniydim. Simdi ba-
sinda oldugum bakanlik ve TOBB bu toplantiyi, etkinlidi birlikte yapmislardi. Bundan
sonra da bu konudaki ¢alismalarimiz birlikte devam edecek. Simdi bir taraftan tlke
masalari ¢galismasini strdiirlirken, diger taraftan da diinyadaki sadece Tirk isadam-
larinin degil, onlarin yani sira tim Turklerin bu ekibin igine katiimasina ve Turk dias-
porasinin daha etkin hale gelmesine ydnelik bir proje gelistiriyoruz. Bizim, dlinyada
200'den fazla llkede gerek tlccar, gerek blrokrat, gerekse isgi olarak galisanlarin
meydana getirdigi ya da yabancilarla evlilikler yoluyla olusan Turk diasporasini gok
etkin bir sekilde kullanmamiz gerekiyor. Bu konudaki ¢alismalarimizi belli bir noktaya
getirmis durumdayiz. Glicumuzun farkindayiz, ancak “kontrolstiz glictin gu¢ olmadi-
gin1” da biliyoruz. Ayrica Bakanlar Kurulu'nda gorusulerek TBMM'de yasalasan “Dig
Tlrkler Baskanlidi’nin kurulmasi noktasinda da Devlet Bakanimiz Sayin Faruk Celik'e
bagli bir baskanlik birimi olusturuldu. Bu da, bizim olusturacadimiz “network” ortamin-
da Turk diasporasini hem Turkiye ile hem de kendi aralarinda ticari faaliyetlere yonel-
tecek, ortakliklar ve ortak ¢calismalar kurulmasini saglayacak, turizmimizi gelistirecek
bir calisma. Ama ayni zamanda yine o Ulkelerde yasayan Turkleri Turk ihra¢ trdnleri
icin birer tanitim elgisi gibi degerlendirmeyi ve milyonlarca gonulliye Turkiye ile ilgili
lobicilik yaptirmayi da amagliyor. Bu konuda yogun galismalarimiz devam ediyor. Ulke
masalariyla beraber bu ¢alismayi da bitirmek Uzereyiz.

Bizim, dlinyada
200’den fazla tlkedeki
Turk diasporasini

cok etkin bir sekilde
kullanmamiz
gerekiyor. Glicimuiziin
farkindayiz, ancak
“kontrolstiz gliciin
glc olmadigini” da
biliyoruz.

283



284

Goreve geldigim giinden itibaren ihraca-
timizi artirmaya yonelik olarak yapilan tiim
etkinliklerin TOBB, TIM ve iilkesine gore
degiskenlik arz etmekle beraber ilgili diger
kuruluglar ile birlikte yapilmasma gayret
sarf ettik. Kurulus baskanlari ve temsilci-
lerinin yurtdisindaki etkinliklerde esit tem-
sil edilme taleplerini defalarca dinledim ve
ben de bu konu iizerinde hassasiyetle dur-
dum. Bu konuyla ilgili hassasiyetimi Sayin
TOBB Bagskani, Sayin TIM Bagkani, Sayin
TUSKON Bagkan: ve DEIK'in degerli Icra
Kurulu Bagkanlar: ile defalarca paylastim.
Ancak bu konuda maalesef bu kuruluslarin
gegmisten gelen bazi problemlerinden dolay:
birlikte hareket etme ortamini bir tiirlii olus-
turamadik.

Dis Ticaret Miistesarligimin hedefi ih-
racatimizt artirmaktir ve bu konuda miis-
tesarligin calismalarina katk: saglayan tiim
kuruluslara kapisi da sonuna kadar agiktir.
Dis ticaretten sorumlu devlet bakanhg: go-
revine geldigimde emek verdigim, hizmet et-
tigim DEIKten beklentilerim ok yiiksekti.
Bugiin DEIK’in paylasimci, birlikte hareket
etmekten endise duymayan ve diger kuru-
luslarla bilgi, beceri ve tecriibelerini payla-
san bir anlayis icinde hareket etmesi biiyiik
onem arz ediyor.

DEIK Tiirkiye i¢in énemli hizmetler
yapmus bir kurulustur. Bunun altini ¢iz-
mem gerekiyor. Ben, Ankara Sanayi Odas:
ve Odalar Birligine ¢ok uzun yillar hizmet
etmis, bu kuruluslarda baskan, baskan ve-
killigi ve yonetim kurulu iiyeligi gorevlerin-
de bulunmus, bu camiamn icinden ¢ikmis
ve kendini bu camiann bir temsilcisi olarak
goren ve bununla da gurur duyan biriyim.
Tiirkiyenin ihracatiin artmasini, diinya-
da hak ettigi noktaya gelmesini saglayacak

olanlarin ozel sektor oldugunun bilinciyle,
soziinii ettigim kuruluslarin bizlerle yap-
mak istedikleri her tiirlii etkinlikte birlik-
te olmaktan mutluluk duyarim. Kapimiz
Tiirkiyenin ihracatin artirmak igin ¢aba
harcayan herkese agik olmustur, bundan
sonra da agik olacaktir.”

Koordinasyon konusundaki sikintilardan
yakinan bir diger kigi olan DEIK Genel
Sekreteri Ufuk Yilmaz’a gore ise bu sonug,
sadece DEIK’in degil, iilkenin genel so-
runlarindan birine isaret ediyordu. Ayni
isin birden fazla kurulus tarafindan ve bir-
den fazla kez yapilmasinin neden oldugu
israf, zaten sinirh olan tilke kaynaklarinin
verimli bir sekilde kullanilabilmesinin
onindeki en ciddi sorunlardan biriydi.
Buna ragmen Yilmaz, arzu edilen isbirli-
ginin zamanla saglanacagina inandigini
soyliyordu:

Bizim disarisi i¢in rekabet etmemize ge-
rek yok. Disarida o kadar biiyiik bir diinya,
o kadar biiyiik bir pasta var ki, zaten her-
kese yeter. Kurumsal taassubiyetlere biz hi¢
girmedik. Kurumsal taassubiyet ve ideolojik
konular, DEIK’in tarihinde olan isler degil.
Biz Tiirk ozel sektoriine hizmet eden bir ku-
rumuz. Kurucularin yam sira Anadoludaki
odalarin network’ii kanaliyla da tabanimizi
genisletiyoruz. 54 odada DEIK temsilcileri
var. Onlar iizerinden Anadolu’ya da agilim
gergeklestirmis oluyoruz bir anlamda. An-
cak koordinasyon iist bir kavram. Insanlar
ancak belirli bir bilgi ve tecriibeden sonra,
birbirlerini, islerini taniyarak, belli tecriibe-
ler edindikten sonra koordine olabiliyorlar.
Biz o siireg icerisindeyiz. Zamanla gercekle-
secegine inaniyorum.*

B Diinya Tiirk Girisimeiler Kurultay:

2008 yilinda DEIK biinyesinde, var olan
is konseylerinden farkls, yeni bir yapilan-
ma olusturuldu: “Diinya Tiirk Isadamlari
Konseyi” 26 Aralik 2007 tarihli DEIK ve
24 Ocak 2008 tarihli TOBB kararlariyla ku-
rulan bu yeni olusum, bir anlamda “Tiirk
diasporasini” bir araya getirecek, diinyanin
farkli bolgelerindeki Tirk girisimcileri ve
uluslararas: sirketlerin y6netim mekaniz-
malarinda yer alan Tiirk profesyonellerini
tek cati altinda toplayacak ve boylelikle Tiirk
lobiciliginin yurtdisinda daha etkili hale
gelmesini saglayacak bir yapilanma olarak
ongoriilmiigti. TOBB ve DEIK Yonetim
Kurulu Bagkani Rifat Hisarciklioglunun
baskanligini yaptig1 konseyin amaci, “Si-
yasi diisiincelerin bir kenara birakildig: ve
ortak bir payda olarak yurtdigindaki Tiirk
vatandag1 olma bilinciyle bes kitadan Tiirk
is diinyasini, derneklerini, vakif ve benze-
ri is dlinyas: Orgiitlerini tek bir ¢atr altinda
toplamak” olarak tanimlanmigt1.*

MUHTAR KENT (Diinya Tiirk is Konseyi Yiiksek istisare Kurulu Bagkani)

“Yurtdigindaki Tiirk girisimeiler miithis bir gii¢ olusturuyor.”

2008in ilk gilinlerinde alinan karardan
sonra hizla orgiitlenmesine baglanan Diin-
ya Tiirk Isadamlar1 Konseyinin ilk 6nemli
etkinligi, 4-5 Mayis 2008 tarihleri arasinda
Istanbulda diizenlenen “Diinya Tiirk Dis
Ekonomi Zirvesi” oldu. Zirvede, 47 farkli
tilkeden 200t agkin Tiirk girisimci bir ara-
ya geldi. Konseyin Yiiksek Istigare Kurulu
baskanligina getirilen Coca-Cola Icra Ku-
rulu Bagkan1 Muhtar Kent, yaptig1 konus-
mada her tilkenin yurtdisinda birer marka
oldugunu séyledi ve “Biz de Tiirkiyenin
markasini daha degerli hale getirmek, daha
iyi yerlere getirmek i¢in her giin ¢aba sarf
etmekteyiz. Bu olusumu bu bakimdan al-
kisliyorum, destekliyorum. Konsey kurul
baskanlig1 gorevini de en iyi sekilde yii-
ritmek i¢in gayret gosterecegim” seklinde
konustu.

Rifat Hisarciklioglu ise konusmasinda,
Tiirk girisimcilerin diinyadaki basarilarina
dikkat gekti. Tiirk 6zel sektoriiniin yurt-
disindaki yatirimlariin 22 milyar dolar

Unyanin sosyal, ekonomik ve gevresel kazanimlarini gelistirmek i¢in sirketler, hiiku-

metler, sivil toplum kuruluslari ve egitim kurumlari bir araya gelmek zorunda. Boyle
bir isbirligi daha fazla ticaret, yatinm ve blylmeyi saglayacaktir. Cok kutuplu bir diin-
yada ticareti gelistirmek igin beraberce daha etkin ve yakin ¢alismak zorundayiz. Ulus-
lararasi ticaret ve yatinmin insanlara getirdigi yararlari gostermek ve kendimizi anlasilir
kilmak adina kolektif olarak sesimizin daha kuvvetli gilkmasi gerekiyor. Bildigim kada-
riyla yurtdisinda 1 milyondan fazla Turk girisimci var. Bu, galisan toplam nifusumuzun
%4'Un0 olusturmakta. Ayni zamanda bu, gelistiriimesi, koordine edilmesi ve baglantil
olmasi gereken mdthis bir ekonomik, entelektuel ve yenilige acik guicin varligi demek-
tir. Beraberce blylimek ve sinerji yaratabilmek i¢in yapabilecedimiz birgok sey var.

Yurtdisinda 1
milyondan fazla Tuirk
girisimcinin olmasi
miithis bir ekonomik
gliclin varligi demektir.
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Yurtdisinda is sahibi
olan Turkler bizden
hayli uzaklasmis
vaziyetteler. Maalesef
genclerin Turkce
konusma zorlugu var.
Turkiye’yi tam takip
etmiyorlar, edemiyorlar
veya etme ihtiyacini
hissetmiyorlar. Béyle
bir glicu bizim kesinlikle
disarida birakmamamiz
lazim.
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buldugunu belirten Hisarciklioglu, Coca-
Cola, Birlesmis Milletler Kalkinma Fonu,
Islam Konferansi Orgiitii ve Brezilya Mer-
kez Bankas1 gibi kurumlarin yonetiminde
Tiirk yoneticilerin bulundugunu hatirlatt..
Rifat Hisarciklioglu, ayrica boyle bir 6r-
glitlenmenin Tiirk lobisinin yurtdiginda
diger lobiler karsisinda gii¢ kazanmasini
ve ozellikle de Ermeni soykirimi iddialar
karsisinda Tiirk tezinin giiglenmesini sag-
layacagini belirterek, ilging bir benzetme
de yapt1: “Bir zamanlar Lenin’in ¢ok isabet-
le vurgulamis oldugu bir s6z var: Organize

olmus kiictik bir topluluk, organize olma-
mig Kkitleleri rahatlikla yonlendirebilir”
Hisarciklioglu'nun Leninden alint1 yaparak
ozetlemeye ¢alistig1 amag ve felsefe, ertesi
giinlin bazi gazetelerinde cikan toplanti
haberine verilen bashiga da esin kaynagi
oldu: “Diinyanin bitiin Tiirk girisimcileri
birlesin!™

Zirvenin akilda kalan en ilging anekdotla-
rindan biri de, konseyin adindaki “isadam-
lar’” kelimesinin bazi kadin girisimcilerin
mubhalefetine takilmasiydi. Bu muhalefetin

RONA YIRCALI (DEiK icra Kurulu Baskani)

“Yurtdigindaki Tiirklerin bizimle daha ¢ok temasta olmalarini saglamaliyiz.”

EiK'in misyonu haline gelmesi gerektigini diisiindiigiim bir konu da diinya isadam-

lariyla iliski. Biz bunun kurultayini gecen sene yaptik. Daha 6nceden de yapiyorduk
ama simdi DEIK'in agirhigini daha fazla koyduk. Burada sdyle bir ehemmiyet var: 2023
yiinda Turklerin sahip oldudu isyerlerinin sayisi 1 milyon civarina ulasacak, Turkiye di-
sinda. Bence bu ¢ok dnemli bir glic. Ama bence burada ¢ok buyuk eksikler var. Bu is-
yerleri bilhassa Almanya ve Hollanda gibi Ulkelerde. Bu isyerlerinin sahipleri de, oradaki
ikinci, UGgulncl jenerasyon Tirkler. Bunlar artik eskisi gibi yaz aylarinda buraya fazla
gelmiyorlar. Buradan bir gayrimenkul alma hedefi babalarinda, dedelerinde kaldi. Simdi
daha ¢ok orada yatirim yapmak istiyorlar. Bunlarin aileleri ve kendileri Tlrkiye’den hayli
uzaklasmis vaziyetteler. Maalesef genglerin Turkge konusma zorlugu var. Bulunduklari
Ulkelerde hem isveren olarak, hem de siyasi olarak dnemli bir varlik olusturuyorlar; ama
bizimle iligkileri yok. Tirkiye'yi tam takip etmiyorlar, edemiyorlar veya etme ihtiyacini
hissetmiyorlar. Boyle bir giici bizim kesinlikle disarida birakmamamiz lazim. Bunlarin
bizimle daha ¢ok temasta olmalarini saglamak lazim. Tlrkiye'deki gelismeleri daha iyi
gormelerini saglamamiz lazim. Dolayisiyla o gligten bizim daha fazla faydalanmamiz la-
zim. Cesitli Ulkelerdeki Ermeni gruplarindan bahsediyoruz mesela. Bizim de sayi olarak
o kadar insanimiz var, ama organize dediliz. Hatta ayni sehirde olan Tirklerin bile ¢esitli
sebeplerden dolayi pargalandigini géruyoruz. Turk diasporasi diye bir sey yok. Halbuki
bu kadar kurulusumuz, insanimiz, isverenimiz var. Bunlarin organize edilmesi lazim. Bu
diaspora meselesini de bu yolla halledebiliriz diye dlistnliyorum. En azindan o lobilere
karsit bir gl olarak, siyasi bakimdan, organizasyon bakimindan bunu yapmakta buyuk
fayda var. Diinya Tirk is Konseyi'nin bu daginik gligleri birlestirecegini, diasporaya bir
baslangi¢ olacagini disinmek beni ¢ok heyecanlandiriyor.

basin1 ¢eken TOBB Kadin Girisimciler
Meclisi Bagkani Aynur Bektas, kiiresel bir
ortamda faaliyet gOsterecek olan konse-
yin, erkeklere isaret eden “isadami” yerine
cinsiyetler tistli olan “girisimci” kelimesini
kullanmasini istiyordu. Bektasa, Tiirk-
Belarus Is Konseyi Bagkani Zuhal Mans-
field da destek verince, tartisma bagladi.
Bazi katilimcilar, “isadami” kelimesinin
cinsiyetsiz bir tanimlama oldugunu savu-
nuyor ve 6rnek olarak da Arzuhan Dogan
Yalgindag’in basinda oldugu TUSIAD
gosteriyordu. Sitiriip giden tartigmaya son
noktay: ise, inisiyatif alan Rona Yircal
koyuyor ve kadin girisimcilerin elestirisi
hakli bulunarak konseyin ad1 “Diinya Tiirk
Girisimcileri Konseyi” olarak degistirili-
yordu.™*

Konseyin ¢aligma takvimindeki en 6nemli
etkinliklerden biri, 10-11 Nisan 2009 ta-
rihlerinde “Kiiresel Giig Tiirkiye” basligiyla
Litfi Kirdar Uluslararast Kongre ve Sergi
Sarayrnda  gergeklestirilmesi planlanan
“Diinya Tiirk Girisimcileri Kurultayr” idi.
Bu dev bulusmaya, diinyanin farkli bol-
gelerinde faaliyet gosteren 2.000 civarinda
Tiirk grisimcinin katilmasi bekleniyordu.
Oldukga biiyitk beklentilerle hazirlikla-
r1 stirdiriilen kurultay i¢in Muhtar Kent,
daha iki ay 6ncesinden “milat” tanimlama-
s1yapiyor, Rona Yircali ise bu kurultayla en
onemli ¢ikisini yapacak olan Diinya Tiirk
Is Konseyinin Tiirk is diinyasinin “mani-
velas1” olacagina inandigini soylityordu.™

Dis Ticaret Miistesarligryla ortaklasa dii-
zenlenecek olan kurultay i¢in mart ay1 ba-
sinda bir tanitim toplantist diizenlenmis-
ti. Kirsad Tiizmen, Rona Yircali ve Rifat

Hisarciklioglunun birlikte gergeklestirdigi
basin toplantisinda, 80 iilkeden 2.000 gi-
rigimcinin katilacag kurultayin Bagbakan
Erdogan tarafindan agilacagi, ayrica ku-
rultayin gala gecesine de Cumhurbagkani
Abdullah Giil'iin onur konugu olarak kati-
lacag1 duyuruluyordu.”

Kurultaya kisa bir siire kala, 19 Mart 2009
tarihinde Istanbul TOBB Plazada diizenle-
nen basin toplantisinda ise Hisarciklioglu,
yurtdisina farkli nedenlerle gitmis ve ora-
daki varhigini giiglendirmis milyonlarca
Tirkiin, Tirkiyenin kiiresel bir giice do-
niigsmesinde ¢ok onemli roller tstlenece-
gini ifade ederek, “Diinyada ‘biz bilincini
olusturmamiz, gelistirmemiz gerekiyor. Bu
platform gelecekte tilkemizin marka dege-
rini artirabilmek i¢in en énemli unsurlar-
dan biri olacaktir. Eger iilkemizin marka
degerini artirabilirsek o zaman iilkemize
girecek degerin katbekat fazla olacagin
hepimiz biliyoruz. Bu sihirli formilii an-
cak tek viicut halinde gerceklestirebiliriz”
diyordu. Toplantiya katilan Muhtar Kent
ise kurultayin hem katilimcilar, hem de
zamanlama acisindan son derece 6nemli
oldugunu ve buradaki ikili gortismelerde
yeni imkanlarin yaratilacagini umdugunu
soylityordu. Bolge sorunlarinin ve ¢oziim-
lerinin de bu kurultayda genis bir sekilde
degerlendirilecegini belirten Kent, “Za-
man bu zaman, bu kriz zamani giigleri,
imkanlari birlestirip yeni ekonomik alanlar
yaratmaya odaklanma zamanidir” seklinde
konusuyordu.™

Nihayet kurultayin diizenlenecegi 10-11
Nisan tarihleri arasinda Istanbul, Fas'tan
Japonyaya, Rusyadan Kenyaya kadar,
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10-11 Nisan

2009 tarihlerinde
istanbul’da
gerceklestirilen Diinya
Turk Girisimciler
Kurultayr'na 80
Ulkeden 1.500°0

askin Tlrk girisimci
katildi.
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diinyanin ¢ok farkli bolgelerinden gelen
¢ok sayida Tiirk girisimciyi agirladi. Ku-
rultayda herkesge paylagilan ortak arzu,
yurtdisindaki Turklerin birlik i¢inde ha-
reket etme gilictiniin artirilmas: ve “Tiirk
diasporasi’nin  olusturulmasiydi. Ancak
Kiirsad Tizmen'in ifadesiyle bu diaspora,
oOtekiler gibi siyasi amaglarla degil, ekono-
mik amaglarla hareket edecekti. Diinyada-
ki en etkin diasporalardan birini olustur-
may1 hedeflediklerini sdyleyen Rifat Hisar-
ciklioglu ise, “Yillardir diaspora kelimesi
bizim i¢in korkutucu anlamlar tasidi. Artik
korkmamiz i¢in neden yok” diyordu.” Ko-
nusmasinda 14 yil sonra Cumhuriyet’in
100 yagina girecegini hatirlatan Hisarcikli-
oglu, Tiirk is diinyasinin 2023 yilina yone-
lik “iddiali hedeflerini” de soyle siraliyor-
du: Diinyanin en bityiik 10 ekonomisinden
biri olmak; ARGE’ye dayanan yenilik¢i ve
rekabetci bir ekonomik model kurmak; en

az l¢ sektorde diinya lideri olmak; 500 mil-
yar dolarlik jhracat yapmak; diinyada tani-
nan en az 20 marka yaratmak ve diinyanin
en bityitk 500 sirketi arasinda 10 Tiirk sir-
ketine sahip olmak.*®

Kurultaya 80 tilkeden 1.500’t askin Tirk
girisimci katilmist: ve yerli katihimcilarla
birlikte bu say1 2.000’i buluyordu. Daha
6nce kurultayin agilisini yapacagi sdylenen
Bagbakan Erdogan, toplantiya katilama-
mistl. Buna karsin Bagbakan Yardimecilar
Hayati Yazic1 ve Nazim Ekren, Devlet Ba-
kanlar1 Egemen Bagis, Kiirsad Tiizmen ve
Mustafa Said Yazicioglu toplantidaydi. En
yogun katilim 226 kisiyle Almanyadan ger-
geklesirken, ABD, Rusya ve Romanyadan
da kalabalik heyetler gelmisti. Katilimin
gerceklestigi tilkeler arasinda Barbados,
Kiiba ve Uganda gibi uzak ve Tiirkiyenin
gliclii ticari baglarinin olmadig: tilkeler de

vardi. Tim bu katilimcilar, kurultayda or-
tak bir irade olusturmuslardi: Kiiresel krize
kars: kiiresel ¢apta birlik saglamak.*”

[lk giiniin  aksaminda  Binbirdirek
Sarnicrnda  Cumhurbagkan1  Abdullah
Gul'in de katildig: bir gala gecesi diizen-
lendi. Diinyanin dort bir yanindan gelen
Tiirk girisimcilere hitaben konugmasina,
“Bu bulusmanin 6zeti su ki bityiik bir ai-
leyi ve uzun yillardir birbirini gérmeyen
aile fertlerini, bireylerini bir araya toplamis
oldunuz. Diinyanin dort bir yanina dagil-
mis bir aileyi Istanbulda toplayanlara ¢ok
tesekkiir ediyorum” geklinde baglayan Ab-
dullah Giil, kurultay sayesinde yeni bir si-
nerji dogacagini ve bu isbirliginin ticarete
ve ekonomiye biiyiik faydalar saglayacagini
ifade ediyordu. Konusmas: boyunca Tiirk
girisimcilerin diinya ¢apindaki basarilari-
ni gesitli 6rneklerle vurgulayan ve “Hangi

“Yurtdisinda yasayan isadamlarimiz Tiirkiye’yi hi¢ unutmuyorlar.”

tilkeye gitsek Tiirk izi var” diyen Giile, ko-
nusmasinin sonunda TOBB Bagkani Rifat
Hisarciklioglu tarafindan bir tesekkiir pla-
keti sunuldu.”

Kurultayin hemen sonrasinda Diinya Tiirk
Is Konseyi, hizl1 bir yapilanma ve orgiitlen-
me siirecine girdi. Konseyin ¢alismalarini
Avrupa, Avrasya, Asya-Pasifik, Amerika ve
Afrika-Ortadogu-Korfez basliklar: altin-
da 5 bolge komitesiyle stirdiirmesi karar-
lagtirildi. Bunlarin iginden Avrasya Bolge
Komitesi bagkanhigina Zeki Pilge, Ame-
rika Bolge Komitesi baskanligina Nedim
Diizenli, Afrika-Ortadogu-Korfez Bolge
Komitesi bagkanligina Tung Ozkan, As-
ya-Pasifik Bolge Komitesi bagkanligina ise
Nejdet Demiryiirek getirilirken, tice ayrilan
Avrupa Bolge Komitesi'nin ti¢ alt biriminin
basina Tamer Atalay, Turgut Torunogullar
ve Osman $ahbaz getirildi.”® Diizenlemenin

NIHAT GOKYIGIT (DEIK Seref Uyesi)

Eeskiden beri derdim ki hep, “Bakin, DEiK'te bir departman kuralim. Yurtdisinda mii-
cadele eden isadamlarimizin sorunlarini burada tetkik edelim ve hemen cevaplan-
diralim. Yani ¢gift tarafli calisan bir yapi olusturalim.” Tabii bunun bazi érnekleri de vardi
énlimiizde. Mesela bir Tirk firmasi gidip isve¢’e yerlesmis, simdi gelip burada yatirim
yapmak istiyor, yatirrm yaparken sikinti yasiyor. Onlari dinleyip bu sikintilari ¢6zmek
zor degil. Bunu yapmak lazim. Dis dlemdeki mitesebbislerimizi hi¢ kiigimsemeyelim.
Dinyaya yayillmis muazzam bir gi¢ var. Onlar Turkiye'yi hi¢ unutmuyorlar. Birgok Ulke-
de bu yoktur. Ben birgok kisi bilirim, Amerika'ya gidip profesor olmus, basarili olmus,
Gok guzel yerlere gelmis, ama kafasinin arkasinda, “Ben Turkiye'ye nasil hizmet edebi-
lirim?” gibi bir dislince var. Tam rahat dedgil. Bir sekilde buraya gelmek istiyor. Bir firsat
bulsa gelecek. isadamlari da bdyle. Orada basarili olmuslar, ama tam orali olmamislar.
“Ben ulkem sayesinde buralara geldim, bunlari yapiyorum, ama oradaki sikintilari go-
riyorum, acaba ne yapabilirim?” diye dustindiklerini biliyorum. Onun icin Dunya Tlrk
isadamlari Konseyi bu kadar ilgi gekiyor, heyecanla kalkip geliyorlar ne yapabiliriz diye.

Dis alemdeki
mutesebbislerimizi
hi¢ kiigimsemeyelim.
Dilinyaya yayilmis
muazzam bir gu¢ var.
Ustelik Tiirkiye’yi hic
unutmuyorlar.
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Birilk olarak

baglattigimiz Diinya
Tiirk is Konseyimizle,
Ulke disinda yerlesik
Tlrkleri daha etkin,
daha koordineli, daha
glclu kilacak etkinlikleri
hayata gegiriyoruz.
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hemen ardindan, 16 Nisan tarihinde TOBB
Plazada Tiirk-Amerika Is Konseyleri ile
Diinya Tiirk Is Konseyi Amerika Bolge
Komitesi arasinda bir tanigma toplantisi
gerceklestirildi. Toplantida her iki olusu-
mun birbirinin faaliyetlerini karsilikli ola-
rak desteklemesi gerektigi konusunda fikir
birligi sagland1.° 6 Mays giinii yine TOBB
Plazada gerceklestirilen Avrasya Bolge Ko-
mitesi toplantisinda ise bir bagka 6nemli
adim atilarak, Avrasya bolgesi icinde yer
alip DEIK’te temsil edilmeyen iilkelerle te-
mas kurulmasi kararlastirildi.®!

Hizli bir faaliyet temposu i¢inde galisan
Diinya Tiirk Is Konseyi, 19 Haziranda

RiFAT HISARCIKLIOGLU (TOBB ve DEIK Yonetim Kurulu Baskani)

“Diinyanin her kosesindeki Tiirk girisimciler tek bir agda bulusuyor.”

Cin'i, 19 Temmuzda Italya’y1, 20 Agustos'ta
Ukrayna’yl, 23 Agustosta Makedonya'y,
9-10 Eylilde Almanyayr ve 14 Eyliillde
ABDyi ziyaret ederek 6nemli temaslar ger-
geklestirdi. Yogun gecen bir yilin sonunda
Rifat Hisarciklioglu, yapmaya ¢alistiklarini
bir kez daha su sozlerle ifade ediyordu:

1980°lerde 3 milyar dolar ihracat ya-
parken bugiin 200 iilkeye mal satiyoruz.
Avrupamin en biiyiik 6nci, diinyanin en
biiyiik 17'nci ekonomisiyiz. Ihracatta 100
milyar dolar1 gectik. Avrupadaki her iig tele-
vizyondan biri Tiirk mah. Ug beyaz esyadan
birini biz iiretiyoruz. Bir eksigimiz var: Bir-
lik olmak.®

urtdisinda faaliyet gosteren Turk girisimcilerini bir gati altinda toplamak, Tirk is

dinyasinin yurtdisinda lobi glictiint olusturmak ve Turkiye ile ticari ve ekonomik
baglarini glglendirmek amaciyla, yurtdisinda faaliyet gosteren Turk girisimcilerini,
DEIK organizasyonunda, Diinya Tiirk is Konseyi gatisi altinda 6rgiitledik. Bir ilk olarak
baslattigimiz bu girisimle, Ulke disinda yerlesik Turkleri daha etkin, daha koordineli,
daha giiglii kilacak etkinlikleri hayata gegiriyoruz. Ulkemiz ve ekonomimiz igin 6nemli
bir gi¢ olduguna inandigimiz bu olusum, Ulkemizin kiresel bir aktére dénlismesinde
etkin bir rol Ustlenecektir. Hedefimiz, bu yapiyl benzerlerinden etkin hale getirmektir.
Dinya gapinda daginik olarak orgutlenmis bulunan Turk girisimcileri, dernek, vakif
ve federasyonlari, Diinya Tiirk is Konseyi gatisi altinda, daha etkin ve demokratik bir

temsil gliciine donlsecektir.

Bu orgutlenmede, Disisleri Bakanligi ile Dis Ticaret Mustesarligr'nin da destegini
aldik. Bu ¢ati altinda her kesim temsil edilmektedir. Yénetim yapisi demokratik sis-
temle belirlenmektedir. Diinya Tiirk is Konseyi biiyiin kitalarda faaliyet gdstermek-
tedir. Ayrica kurdugumuz Diinya Tiirk is Konseyi iletisim Platformu (www.dtik.org.tr)
sayesinde; is yapmak istediginiz diinyanin herhangi bir llkesinde veya sektoriinde
sizinle muhatap ve isbirligine hazir bir baska Turk girisimcisini bulabiliyorsunuz. Ayri-
ca, bir kere sistemin icine dahil olduktan sonra, bu eslesme katiimcilar i¢in otomatik
olarak yapiliyor. 72 farkl tlkeden 1.700°U askin Turk girisimci ve profesyonel bu buyuk

]

“bulusma agi

na dahil oldu. Boylece, gergekten etkin bir calisma agi olusturduk.

W DEIK 20. yilini kutluyor

Diinya Tiirk Is Konseyinin temellerinin
atildigi 2008 yili, ayn1 zamanda DEIK’in
20. faaliyet yilmin gorkemli bir sekilde
kutlandig1 bir yil oldu. 20. yil kutlama-
lar1 ¢ergevesinde ilk olarak sene basinda
Cumbhurbagkani Abdullah Giil tarafindan
Cankayada bir resepsiyon verildi. 15 Subat
2008 aksamu verilen resepsiyona DEIK Y6-
netim Kurulu dyeleri, kurucu kuruluslarin
bagkanlar1 ve 50’nin iizerinde is konseyi
bagkani katildi. Resepsiyonda, daha 6nce-
ki disisleri bakanligi déneminde DEIK ile
tam bir uyum i¢inde ¢alistiklarini ve aym
isbirliginin cumhurbagkanligi doneminde
de siirecegini soyleyen Giil, “Bu isbirliginin
Tirkiye'ye yeni kazanimlar kattig1 inancin-
dayim. Dis gezilerde is diinyasi ile yiiriitii-
len temaslar bityiik 6nem tagimaktadir. Zi-

C)DEIK
veww.deika)

|
el o
WDEI-L
WDEK-L D
WDEIK-L

|| ©®oEi- eppy

20. y1l etkinlikleri biitiin bir y1l boyunca de-
vam ederken, esas kutlama yilin sonlarina
dogru, Bagbakan Recep Tayyip Erdoganin
da katilimiyla 19 Aralik 2008 giinii yapilan
genel kurul toplantisinin hemen ardindan
gerceklestirildi. Bi-

yaret ettigim tilkelerde
sadece muhataplarim
ile yaptigim resmi go-
riismelerin  Otesinde
isadamlarinin da kat-
kida bulunmasini ¢ok

©DEiI"”

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

yuk ilgi goren genel
kurulda bir konus-
ma yapan Erdogan,
DEIK’in “20 yildir
Tirkiyenin dis tica-

onemsiyorum. Is diin-

yast ile el ele biiylimemiz, Tlirkiye'nin refah
seviyesini artirmamiz konusunda faydali
bir adim olacaktir” diyordu.

Diger yandan, bir bakima DEIK’in 20 yilda
gosterdigi gelismenin sembolii olan yeni
logo da ilk kez bu resepsiyonda kamuoyu-
na tanitildi. Resepsiyon sirasinda Rona Yir-
cali tarafindan Cumhurbagkan: Abdullah
Giile, 20. yil vesilesiyle hazirlanan yeni lo-
goyu tagtyan “Tirk Ekonomisinin Kiiresel
Giicli” baglikli DEIK is konseyleri haritas
hediye edildi.*®

ret atilmina biytik
katkilar saglayan ve Tiirkiyenin diinya ile
ekonomik biitiinlesmesini ilerletme yolun-
da bityiik sorumluluklar istlenen” roliine
dikkat ¢ekerken, kurul iiyelerine “lilke ve
millet adina” tesekkiirlerini sundu.®®

Ayni glinlin aksam saatlerinde Four Sea-
sons Oteli, DEIK’in 20. y1l galasina ev sa-
hipligi yapt1. Is diinyasindan 600 civarinda
seckin davetlinin katildig1 gala gecesinin
konuklar1 arasinda Devlet Bakan1 Kiirsad
Tizmen de vardi Torene katilamadig:
icin “Gztintilerini bildiren” ve bir tebrik

DEIK’in 20. yil
kutlamalari,
Cumhurbaskani
Abdullah Giil’iin 15
Subat 2008 giinli
verdigi resepsiyonla
basladi. DEIK 1985
yilinda faaliyete
gectigi halde, resmi
kurulus tarihi olarak
DEiK mevzuatinin
Odalar Birligi’nce
yurdrliige konuldugu
26 Subat 1988 tarihi
benimsenmektedir.
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DUNYAS! DEIK'IN 20
EALA GECESINDE BULUSTU

mesaji  gonderen Cumbhurbas-
kani1 Abdullah Giil, mesajinda
Tiirkiyenin uluslararasi alanda
ulastig1 diizeyde ozel sektoriin
astlendigi roliin 6nemini vur-
guluyor ve DEIK gibi éncii ku-
rumlarin oynadig1 roliin altini
giziyordu. Torende bir konusma
yapan Devlet Bakani Kiirsad
Tlizmen de, son 20 yil icinde
Tiirkiye'nin ihracatinda yasa-
nan biiyiik sigramaya degini-
yor ve Tirkiyenin ilerleyen
donemlerde yeni pazar agilim-
lar1 olacagini ifade ediyordu.

Gala gecesinde DEIK’in Icra Kurulu Bas-
kani Rona Yircali da bir konusma yaptu.
Konugmasinda DEIK’in var olan tiim he-
deflerinin ana ekseninin Tirk o6zel sek-
toriiniin kiiresellesme siirecine entegras-
yonunu hayata gecirmek ve Tiirkiye'nin
kiiresellesme siirecinde “kazanan” safta yer

almasini saglamak oldugunu vurgulayan
Yircali, DEIK’in 20 yildir bu hedef dogrul-
tusunda azimle ¢alistigini ve bu ¢aligmanin
sonraki yillarda da “gayret, azim ve inangla
harmanlanarak” siirecegini s6yledi.

Gala gecesinde iki isme de plaket sunuldu.
Bunlardan ilki, DEIK® olan destegi ve ge-
ceye katilimi nedeniyle Kiirsad Tiizmen;
digeri ise DEIK seref tiyeligi verilen, Tiirk-
Yunan Is Konseyi Kurucu Baskani Rahmi
Kog¢’tu. Boylece Rahmi Kog; Biilent Ecza-
cibagi, Feyyaz Berker, Ibrahim Bodur, Jak
Kamhi, Nihat Gokyigit ve Sarik Taradan
sonra seref tiyeligi verilen yedinci kisi oldu.

Ayni gece DEIK’in genel kurulda segi-
len yeni y6netimi de katilimcilara takdim
edildi. Yeni yonetim kurulu su isimlerden
olusuyordu: Rifat Hisarciklioglu (Baskan),
Rona Yircali (Icra Kurulu Bagkani), Basa-
ran Ulusoy, Biilent Kogsmaz, Cem Kozlu,
Bendevi Palandéken, Erdal Eren, Ferit

Cumhurbaskani Abdullah Giil’liin konugsmasindan

Bugﬂn cok farkh bir Turkiye gergegdi mevcuttur. Uluslararasi arenada kendimizi iyi ifade edemedi-
gimiz, potansiyelimizi ve yapabileceklerimizi yeterince anlatamadigimiz donemler oldu. Ancak,
ekonomik ve siyasi istikrar, ekonomik blyume ile artan yabanci ilgisi ve giderek gelisen is imkanlari
sonucunda herhangi bir Ust diizey temas sirasinda muhataplarimiz artik bizi baska turlt dinliyor. BU-
rokrasimiz, Karma Ekonomik Komisyon toplantilarinin islevini kaybettiginin bilincindedir. Muhataplari-
miz, is forumu, is konseyi gibi daha glindem odakli ve somut igerikleri olan mekanizmalari kullanmak
istediklerini agik¢a ifade ediyorlar.

Tirkiye’nin ve Tirk is diinyasinin gikar ve menfaatleri géz 6niine alinarak yurtdisi ziyaretleri DEIK
ile istisare edilerek gergeklestiriimektedir ve bu ziyaretlere beraberce hazirlaniimaktadir. Halihazirda
devam etmekte olan isbirligimizi sirdirmekten mutluluk duyacadiz. Bundan sonra 6n hazirligi ¢cok iyi
yurutdlmus somut isbirligi talepleri ve projeler igeren ziyaretler gergeklestirecegiz. Pozisyonum itiba-
riyle artik gunlik politikalardan sorumlu degilim, ama is dinyamizin tim sorunlarina yakindan sahip
¢ikmak, ziyaretlerimiz sirasinda bunlari dile getirmek istiyorum.®
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Sahenk, Giilsiim Azeri, Halim Mete, Ha-
san Ali Kilci, Ali Kibar, Hasan Colakoglu,
Korhan Kurdoglu, Ibrahim Caglar, Musta-
fa Barutcuoglu, Mustafa Boydak, Mehmet
Habbab, Omer Aydin, Ali Riza Arslan,
Selim Egeli, $aban Bas, Tugrul Erkin, Zey-
nel Abidin Erdem, Zeynep Bodur Okyay
ve Ufuk Yilmaz.® Daha sonra bu listeye
27 Temmuz 2009 tarihli TOBB karariy-
la Kocaeli Sanayi Odasi Bagkani Ayhan
Zeytinoglu, Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1
Meclis Uyesi Hiiseyin Ozdilek ve Mersin
Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani Serafettin
Asut da eklenecekti.

B Diger onemli etkinlikler

Tiirk-Afrika is Forumu

2000’li yillarin sonlarinda giderek agirlik
kazanan Afrika'ya acilim politikasina pa-
ralel olarak, Tiirk-Etiyopya Is Konseyinin

kurulmasindan birka¢ giin sonra, 18-20
Agustos 2008 tarihleri arasinda Istanbulda
Tiirkiye-Afrika s Forumu diizenlendi.
Tiirk-Afrika Is Konseyleri Bagkan Yar-
dimcis1 Zuhal Mansfielde gore “ortak bir
gelecek i¢in dayanigma ve isbirligi” ana
temasiyla gerceklestirilen ve bes yilda bir
tekrarlanmasi 6ngoriilen forum, iliskilerin
geldigi noktay1 oldukga iyi 6zetliyordu.®®

Cumhurbagkan1 Abdullah Giil'iin ev sa-
hipliginde baglayan zirveye 50 Afrika iil-
kesinden, 6’s1 devlet bagkani diizeyinde
¢ok sayida yonetici, bakan ve iist diizey
biirokratin yaninda bolgesel ve uluslara-
rast Orgitlerin temsilcileri de katilmusti.
Toplantiya Tiirk ve Afrikali isadamlarinin
da ilgisi hayli yiiksekti. Konuk olarak Af-
rika Ticaret, Sanayi, Tarim ve Meslek Oda-
lar1 Birligi Bagkan1 Muhammed El Masri
ve 30 oda temsilcisinin katildig1 forumda
Tirk isadamlari, Afrikali meslektaglariyla

DEiK’in 20. yil
kutlamalar gorkemli
bir gala gecesiyle
noktalandi. Térende
Rahmi Kog’a da seref
uyeligi verildi. Boylece
Rahmi Kog, yedinci
seref liyesi olarak
sahnedeki yerini ald.
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Afrika’da Cin’le ciddi

sekilde rekabet

ediyoruz, muiteahhitlik

dahil her alanda.

Ancak Cinliler ve diger
Batili devletler kendi

finansmanlariyla
geliyor. Bizim ise
Turkiye olarak

finansman gliclimiiz

294

yok.

tanigma ve ikili goriigmeler yapma olanag:
da bulacakt1.

Tirkiyenin Afrika'ya agilim politikasinin
onemli bir basamag: olarak goriilen zirve-
nin, kita tilkeleriyle iliskilerde yeni bir bas-
langi¢ noktasi olmasi bekleniyordu. Bagba-
kan Recep Tayyip Erdogan, zirveye katilan
devlet ve hiikiimet bagkanlar1 onuruna
Ciragan Sarayrnda verdigi yemekte yaptig

konugmada, Tiirkiye ile Afrika {ilkele-
ri arasindaki iliskilerin gelistirilmesinin
onemine deginiyor ve 15 tilkede agilacak
biyiikelciliklerle mevcut iliskilerin daha
da derinlesecegine inandigini belirtiyordu.
Erdogan ayrica, Afrikanin cesitli tilkele-
rinde kurulacak Tiirk Isbirligi ve Kalkinma
Idaresi (TIKA) ofisleri yoluyla Tiirkiye'nin,
ekonomik ve sosyal altyapinin gelistirilme-
si, kiiltiirel isbirligi, iletisimin gelistirilmesi

UFUKYILMAZ (DEiK Genel Sekreteri)

“Afrika’y1 hak ettigi yere koyalim, ama gercekgiligi de elden birakmayalim.”

frika stratejisi, hikimetin 2008 yilinda belli bir noktaya getirdigi bir konu oldu.

Ozellikle Tirkiye'nin Birlesmis Milletler Glivenlik Konseyine adayligiyla Afrika
daha da 6n plana c¢ikti. 2008 yilinda Turkiye-Afrika Liderler Zirvesi gergeklesti. Top-
lantiya yaklasik 40 hikimet ve devlet baskani katildi. Turkiye bir tarafta, butiin Afrika
Ulkeleri bir tarafta. Afrika Ulkeleri bunu ¢ok fazla Ulkeyle yapmiyorlar. Amerika, Cin,
Hindistan ve Japonya gibi diinya devleriyle yapiyorlar. Bunu Turkiye ile de yaptilar.
Biz o zirve marjinda bir Tlrk-Afrika Ekonomi Zirvesi gergeklestirdik. 200’Un tzerinde
Afrikali isadaminin yani sira 40'in Uzerinde oda ve sanayici konfederasyonu ve bas-
kani katildi. Bu zirve sirasinda ortak bir Tlrk-Afrika Odasi kurulmasi konusunda anlas-
ma imzaladik. Su anda Afrika kdkenli bir arkadasimizin koordinatorligind yurittiga
bir Turk-Afrika Odasi var. Calismalarina basladi ve devam ediyor. Afrika'yi hak ettigi
yere koyalim, ama gereksiz ve potansiyelin tUzerinde beklentiler yaratmadan. Zaten
Afrika'yi tek bir butlin olarak ele almak da anlamli degil. Fas'taki Afrikali ile glineydeki
ya da Uganda'daki Afrikali ayni degil. Koskocaman bir kitadan bahsediyoruz. Yeni
acihm anlaminda kastedilen yer, “Sahraalti” Afrika. Orada bazi kritik Ulkeler var, dogal
kaynak zengini. Bunlarin tiketim maddesi olarak her seye ihtiyaclari var. Cin’le ciddi
sekilde rekabet ediyoruz, miteahhitlik dahil her alanda. Cinliler ve diger Batili dev-
letler kendi finansmanlariyla geliyor. Bizim Tirkiye olarak finansman gicliimiz yok.
Bunlar satin alma guicu duslk Ulkeler. O nedenle krediyi, finansmani saglayan llkenin
sirketleriyle ¢alismak zorundalar. Eger Afrika’da rekabet edeceksek, Turkiye’nin de o
tlr mekanizmalari devreye almasi lazim. Bu konuya bir bltlin olarak bakmak ve hak
ettigi yere koymak lazim. Afrikalilarin finansman sikintisini ve Batili sirketlerin orada
ylzlerce yildir stiren hakimiyetlerini realist bir sekilde degerlendirip, ona uygun adim-
lar atmamiz lazim. Ben, segilecek kritik Ulkeler ve bolgeler lGzerinden gitmekte ve
uzun donemli iligkiler kurmakta fayda oldugunu distntyorum.

ve insani yardimlara destek saglamak gibi
noktalarda da Afrika halkinin yaninda ola-
cagina isaret ediyordu.

Forumda bir konusma yapan TOBB ve
DEIK Yénetim Kurulu Bagkani Rifat Hi-
sarciklioglu ise, Afrika ile olan iliskilerin
gelisimine deginerek 1998de “Afrika Ey-
lem Planr’nin uygulamaya konuldugunu,
2003’te “Afrika ile Ekonomik Iligkilerin
Gelistirilmesi Stratejisi’nin olusturuldu-
gunu, 2005’in “Afrika’ya acilim yilr” kabul
edildigini ve ayni yil Tiirkiyenin Afrika
Birligime gozlemci tiye kabul edilerek stra-
tejik ortak ilan edildigini hatirlatti. “Afri-
ka ile Ekonomik iligkilerin Gelistirilmesi
Stratejisi sonrasinda Tiirkiye-Afrika tica-
reti hizla gelismis ve dis ticaret hacmimiz,
2007 yili sonunda yaklagik 13 milyar dola-
ra yitkselmistir. Bu rakamlar1 daha da ar-
tirmak is diinyasinin goérevidir” diyen Hi-
sarciklioglu, Afrika ile Tiirkiye arasindaki
ekonomik iliskileri giiglendirmek i¢in son
bir yil icerisinde kurulan Sudan ve Etiyop-
ya Is Konseylerine ek olarak, orta vadede
tim Afrika {ilkeleriyle i konseyi kurmak
istediklerini soyledi.*’

Toplantinin son giiniinde ise, TOBB ve
Afrika Ticaret, Sanayi, Tarim ve Meslek
Odalar1 ortakliginda Tiirk-Afrika Odasi
kuruldu. Odanin kurulus anlagmasi, Cum-
hurbagkan:1 Abdullah Giil ve Devlet Baka-
n1 Kiirsad Tiizmen'in de yer aldig1 ¢aligma
kahvaltisinda imzalandi. Afrikali devlet
bagkanlar1 ve bakanlarin da katildig1 kah-
valt1 sirasinda imzalanan anlagmayla bir-
likte, Tiirk-Afrika Is Forumu Istanbul Dek-
larasyonu kamuoyuna Rifat Hisarciklioglu
tarafindan okundu.
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DEIK-TUBITAK protokolii

DEIK ile Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) arasinda
17 Kasim 2008 tarihinde bilimsel ve tek-
nolojik igbirliklerinin gelistirilmesini he-
defleyen bir isbirligi protokolii imzalandi.
Rifat Hisarciklioglu ve TUBITAK Bagkani
Prof. Dr. Niiket Yetis tarafindan imzala-
nan protokoliin amaci, “Tirkiyenin ulus-
lararasi arenada Oncii olmasi anlaminda
ARGE ve yenilikgilik faaliyetlerinin tegvik
edilmesi, yayginlastirilmasi, proje sayisi-
nin artirilmasina katki yapilmasi ve sanayi,
akademi, kamu kurumlar1 arasinda ulusal
ve uluslararas: isbirliklerinin gelistirilme-
si” seklinde tanimlanmigti. ki kurumu
boyle bir isbirligi protokoliinii imzalamaya
tesvik eden en 6nemli nedenlerden biri,
Tiirkiyedeki ARGE faaliyetlerine devlet
tarafindan oldukga sinirli bir finansman
aktariliyor olmastydi. Imza téreninde ko-
nusan Hisarciklioglunun da dikkat gekti-
gi gibi, tilkenin ihtiya¢ duydugu bilimsel

£ woin
Tiirkiye-Afrika Is
Forumu 18-20
Agustos 2008 tarihleri

arasinda istanbul’da

gerceklestirildi.
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DEiKile TUBITAK
arasinda bilimsel ve
teknolojik isbirliginin
gelistiriimesini
amaglayan protokol
17 Kasim 2008
tarihinde imzalandi.
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ve teknolojik gelismenin saglanmasi i¢in
ARGE yatirimlarmm milli gelir iginde %2
civarinda bir orana sahip olmas: gerekir-
ken, mevcut oran bunun ¢ok altindaydi.
Bu durum, devletin sunacag: katkilarin
yani sira 0zel sektoriin de bu konuya kay-
nak ayirmasini zorunlu kilryordu. Yapilan
anlagma sayesinde DEIK’in, 80’in iizerinde
tilkede bulunan is konseyleri tizerinden bi-
limsel faaliyetlere destek sunmasi amagla-
niyordu. Isbirligi protokoliiniin éngordiigii
temel hedefler ise sunlardu:

o Tiirkiyedeki firmalarin hazirladikla-
r1 ARGE ve yenilikgilik bazli ulusal ve
uluslararasi proje sayisinin artirilmasi
amaciyla ortak etkinlik, seminer ve egi-
timlerin diizenlenmesi;

o Yenilik¢ilik odakli yazilim ve imalat sa-
nayileri, akademi ve kamu kurumlar
arasindaki igbirliginin artirilmasi;

« TUBITAK tarafindan baslatilan Bilim-
sel ve Teknolojik Isbirligi Aglar1 ve Plat-
formlar1 Kurma Girisimi Destekleme

Programrnin (ISBAP) yayginlagtiril-
masina yonelik igbirligi yapilmasi;

« DEIK’in iiye tabanindan 7. Cergeve
Programr’na proje iiretme potansiyeli-
ne sahip firmalarin se¢ilmesi ve daha
¢ok basvuruda bulunulmasi igin ortak
galismalar yapilmas;

o Uluslararasi Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Stratejisi kapsaminda belirlenen 6nce-
likli tilkelere yonelik ortak girisimlerde
bulunulmas1.”

Anadolu’ya agilmaya devam

DEIK’in yaklagik 10 yildir izledigi
“Anadolu’ya agilma” politikas, 2007 yilinda
gerceklestirilen bir dizi girisimle daha da
somutlagti. Sene basinda, 13 Nisan tarihin-
de Gaziantep'ten baslayacak sekilde 13 fark-
I1 Anadolu kentinde DEIK is platformu top-
lantilar1 diizenlenmesi kararlagtirildi. Ayri-
ca bu ¢aligmalarin tegvik edilmesi amaciyla
s0z konusu toplantilara katilan isadamlari-
na DEiKe daha diisiik bir aidatla iiye olma
imkani sunuldu. Boylelikle 520 olan iiye
saywisinin ilk etapta 750’ye, daha sonra ise
1.000% ¢ikarilmasi hedefleniyordu.”

“Anadolu’ya acilma” politikas: 2008 yilinda
da genisleyerek devam etti. Bu kez ziyaret
edilecek il say1s1 24% ytikseltildi ve bu iller-
de bulunan toplam 30 ticaret ve sanayi oda-
sinda DEIK temsilciliklerinin agilmast he-
deflendi. Boylece orta vadede Anadoluda-
ki iiretici, sanayici ve KOBI'lerin ihracat
faaliyetlerinde DEIK’in daha etkin bir rol
iistlenmesi amaglaniyordu.” Ayni politika-
ya paralel olarak, gerek Anadolu kentlerine
daha kolay ulasmak, gerekse faaliyetleri Is-
tanbul digina tagimak amaciyla Ankarada

da bir temsilcilik a¢ildi ve TOBBda uzman
yardimcilig1 gorevinde bulunan Senem As-
lan bu temsilciligin basina getirildi.”

DEIK, Kazakistan segimlerinde gozlemci

Kazakistanda 18 Agustos 2007 tarihinde
yapilacak olan Parlamento segimlerine
gozlemci olarak davet edilmesi, DEIK’in
uluslararasi alanda etkili ve giivenilir bir
aktor oldugunun gostergesi niteligindey-
di. Gozlemci heyette yer alacak isimler
DEIK Genel Sekreteri Ufuk Yilmaz, Tiirk-
Kazak Is Konseyi Bagkan1 Oktay Varlier ve
Tiirk-Avrasya Is Konseyleri Grup Koordi-
natoriit Serdar Arikan olarak belirlenmis-
ti. Kazakistan'a hareket etmeden 6nce bu
konuda bir agiklama yapan Ufuk Yilmaz,
“Kazakistan, son yillarda sergiledigi hizli
ve basarili kalkinma hamlesini siyasi re-
formlarla da gii¢lendirmek istiyor. Bu sii-
regte oniimiize gelen gozlemcilik teklifini
bir sorumluluk addederek kabul ettik. Ina-
niyoruz ki Kazakistan, demokrasinin ku-
rallar1 igerisinde adil bir se¢imle gelecegine
yon verecektir” diyordu.”™

ISO 9001 Kalite Yonetim Belgesi

DEIK, yaklagik bir yil siiren denetimle-
ri basariyla tamamlayarak 2008 yilinin
Agustos aymda ISO 9001 Kalite Yonetim
Belgesi almaya hak kazandi. DEIK Ge-
nel Sekreteri Ufuk Yilmaz, bu ¢aligmayla
ilgili su deerlendirmeyi yapiyordu: “Ku-
rumumuz 20 yidir Tirk 6zel sektoriine
iilkemiz agisindan faydali olabilecek ¢alis-
malar ylritmektedir. Gegen yil almis ol-
dugumuz marka tescil belgemizden sonra,
hizmet ve strandartlarimizi bir iist seviye-

ye tasimak i¢in ISO belgesine basvurduk.
ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi ile
yurticinde ve yurtdisinda taninirligimiz
glivence kazandi. Uluslararasi arenada yii-
ruttiigiimiiz ¢aliymalarla Tirk ozel sekto-
rinii yurtdigina tasiyoruz. ISO bu anlamda

bizim i¢in ¢ok 6nemli bir etken” 7

W Yeni kurulan is Konseyleri
Tiirk-Ermeni is Konseyi

Tirkiyenin “komsularla sifir sorun” poli-
tikasina paralel olarak is konseyi kurmak
istedigi tilkelerden biri de, heniiz bir diplo-
matik iliskinin olmadig1 ve sinirlarin kapa-
L1 tutuldugu Ermenistandi. Tiirk isadamlar1
ve DEIK daha 6nce bu yonde epeyce ¢aba
sarf etmis, ancak bu girisimlerden higbir
sonu¢ alamamisti. Tiirk-Avrasya Is Kon-
seyleri Bagkani Tugrul Erkin, 2008 son-
larinda bir gazeteye verdigi demegte, bir
konsey kurulmasina yonelik tim girigim-
lerinin Ermeni diasporas: tarafindan en-
gellendigini soylityor ve bu kosullar altinda
bir ilerleme saglamanin ¢ok zor oldugunu
dile getiriyordu. Diger taraftan bu yonde-
ki birka¢ girisimden sonra, Ermenistan’in
resmen Dogu Anadoludaki bazi iller tize-
rinde hak iddia etmesi ve “soykirim” id-
diasini anayasalagtirmasi nedeniyle, Tiirk
tarafi da artik konsey fikrine sicak bakmaz
hale gelmisti. Tugrul Erkine gore Ermeni
diasporas1 mevcut olduk¢a, Ermenistan’la
isbirligi yapmak pek miimkiin degildi:

Diasporay: ayakta tutan, bir arada tu-
tan gii¢, bu soykirim iddiasi. Sanki bu id-
dia ortadan kalksa balon patlayacak. Tabii
diasporamn temsilcileri, vakiflar1 bundan
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Etiyopya Basbakani
Meles Zenawi, DEIK
tarafindan 9 Subat
2007 tarihinde
diizenlenen Etiyopya
Gund’ne katildi.
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geginiyot, bundan besleniyor. Buradan gidip
yesil kart aliyorlar, “first class” uguyorlar.
Onlarin kisisel ¢ikarlari da eklenince, top-
lantilardan hicbir sonug alamaz olduk.”

Tim problemlere ragmen Ermenistan’la
bir is konseyi kurulmasinin iki tilke arasin-
daki iligkilerin normallesmesi i¢in 6nemli
bir adim teskil edecegini savunan Tugrul
Erkin, 31 Agustos 2009 tarihinde Tiirkiye
ile Ermenistan arasinda diplomatik iliski
tesisi ve iki tilke iligkilerini gelistirme ko-
nularinda bir protokoliin imzalanmasiyla
aradig1 firsata kavustu. Bunun tizerine ilk
asamada Ermenistan’a neler satilabileceg,
buradan neler alinabilecegi, Ermenistanin
hayat standartlar1 ve milli gelir diizeyi gibi
konularda bir arastirma yapildi. Bununla
eszamanli olarak, siyasi engellerin gideril-
mesiyle birlikte is konseyinin istenilen za-
manda kurulabilecegi mesaj: verildi.”

Nihayet 10 Ekim 2009 tarihinde Ziirih'te,
aralarinda ABD Disisleri Bakani Hillary

Clintonn da oldugu ¢ok sayida ismin ka-
tildig: bir torenle, Disisleri Bakani Ahmet
Davutoglu ve Ermenistan Disisleri Baka-
n1 Edvard Nalbantyan tarafindan iki tlke
iligkilerinin normallesmesini 6ngéren pro-
tokol imzalandi. Bu gelismeyle birlikte, is
konseyi kurma yoniindeki ¢aliymalar da
hizland1. Ancak Tugrul Erkine gére bu asa-
madan sonraki ¢alismalar, kendi ifadesiyle
“pirince giderken evdeki bulgurdan ol-
mamak” icin, Disisleri Bakanlhigrnin attig
adimlar dogrultusunda temkinli bir sekilde
siirdiiriildii. Is konseyinin kurulusuyla ilgi-
li bir rapor diizenlenerek Bagbakan Recep
Tayyip Erdogana sunuldu. Bolgedeki diger
tim tlkelerle is konseyleri kurulmusken,
Ermenistan’la halen bir is konseyi kurula-
mamig olmasini “haritadaki kara bir leke”
olarak tanimlayan78 Tugrul Erkine gore,
kosullarin izin vermesiyle kurulacak olan
is konseyi, saglayacag: bir¢ok ticari kazani-
min yani sira tiim diinyaya siyasi bir mesaj
da vermis olacak.”

Tiirk-Etiyopya is Konseyi

Hiikiimetce desteklenen Afrika agilimi ve
Tiirk isadamlarinin Afrika’ya artan ilgisi
dogrultusunda DEIK’in bu kitada olugtur-
maya bagladig is konseylerinden biri de,
2008 yilinin Agustos ayinda kurulan Tiirk-
Etiyopya Is Konseyi idi. Bu konseyin temel-
leri, Etiyopya Basbakani Meles Zenawinin
Subat 2007 tarihinde DEIK tarafindan
diizenlenen “Etiyopya Giinii” kapsaminda
Tiirkiye'ye gelmesiyle atilmusti. Etkinlikte
Etiyopyanin Tiirk isadamlarina saglayacag:
avantajlarin altini ¢izen Zenawi, “Etiyopya,
Turkiyenin Afrikadaki faaliyetlerinin en
onemli tilkesi olacaktir, ciinki tilkemiz eski

ve yeni pazarlara erisimde ¢ok avantajli ko-
numa sahiptir. Oniimiizde higbir sinir yok.
Etiyopyada is yapan sirketler kolayca diin-
yaya acilabilir” seklinde konusmugtu. Ayni
toplantida DEIK Icra Kurulu Bagkani Rona
Yircali da, Afrikanin ekonomik potansiye-
linin degerlendirilmesi amaciyla yakin bir
gelecekte Afrika Bolgesel Is Konseylerinin
kurulacagini agiklamigt1.®

Meles Zenawi, ayni ziyaret sirasinda verdi-
¢i bir roportajda da Tiirkiye ile igbirligine
verdikleri 6nemin altini ¢iziyor ve Bas-
bakan Erdogan’in yakin zamanda iki defa
Etiyopya’y1 ziyaret ettigini hatirlatarak,
Tirkiye'nin Afrikayla baglarini giiglendir-
meye yonelik mesajlarini net bir sekilde
gorduklerini s6yliyordu. Tiirk isadamla-
rinin Etiyopyanin her yerinde oldugunu,
fakat daha fazla ticari bag ve yatirim iste-
diklerini ifade eden Etiyopya bagbakan, iki
tilke iliskileri tizerine sunlar1 soylityordu:

Bu yonde Tiirkiyeden beklentimiz, sadece
daha fazla ticaret degil. Kalkinma sorununa
iirettigi ve iiretmeye gayret ettigi cabalardan
da tecriibe olarak yararlanmak istiyoruz. Eti-
yopya, Tiirkiye icin Afrika’ya agilan dogal bir
kapidir. Birincisi, iliskilerimiz yeni degil, eski-
ye dayaniyor. Ikincisi, Tiirkiye’yle son donem-
de ¢ok yakin iligki icindeyiz. Tiirkiye Isbirligi
ve Kalkinma Idaresi Baskanlg (TIKA) Ad-
dis Ababa’ya bir ofis acti. Biz de Ankaraya
elgilik agtik. Ugiinciisii Etiyopya hem Afrika
Birliginin, hem de Birlesmis Milletler Afrika
Ekonomi Komisyonu’nun genel merkezine ev
sahipligi yapan bir odak konumunda.®'

Bu ziyaretin ardindan, ayni yilin sonlarina
dogru is konseyi kurma yoniindeki ¢abalar

da hizlandi ve DEIK tarafindan Tiirk-
Etiyopya Is Konseyine iiye olmak isteyen
firmalarin beklendigini agiklandi.®? Boy-
lece 2008 yilinin Agustos ayinda Tiirkiye
kanad: olugturulan konseyin baskanligina,
Etiyopyadaki en biiyiik yabanci yatirimel
sifatini tagtyan Yusuf Aydeniz getirildi.* Bu
konsey, DEIK’in Afrika kitasindaki 8’inci,
diinyadaki ise 80’inci i konseyi idi.

Konseyin karsi kanadimin olugturulmas:
ise 2009 yili baglarini buldu. 9 Ocak 2009
tarihinde Addis Ababada gergeklestirilen
5. Donem Tiirkiye-Etiyopya Karma Eko-
nomik Komisyon Toplantist sirasinda, is
konseyinin kurulus anlagsmasi Ulastirma
Bakani Binali Yildirim ve Etiyopya Ticaret
ve Sanayi Bakani Girma Birru'nun katili-
muyla imzalandu. Is konseyinin kargt kanadi
Etiyopya Ticaret Odasi ve Sektorel Birlikle-
ri (ECC&SA), kars1 kanat bagkan: ise ayni
kurulusun bagkani Ayenew Getahun idi.®

Tiirk-Malta is Konseyi

Avrupanm kiigtik ada devleti Malta da,
2007 yilinda is konseyi kurulan iilkeler ara-
sindaki yerini aldi. 2004 yilindan beri Avru-
pa Birligi tiyesi olan Malta ile birlikte, Kibris
Rum Kesimi disinda is konseyi kurulmayan
bir AB iilkesi kalmamis oluyordu.®

6-9 Eylill tarihleri arasinda diizenlenen ve
14 Tirk, 200 civarinda da Maltali isadamai-
nin katildig1 bir etkinlik sirasinda karar ve-
rilen is konseyinin kurulusu, 8 Eylil 2007
tarihinde Malta ile Tiirkiye arasinda oyna-
nan Avrupa Sampiyonasi eleme maginin
hemen oncesine denk getirildi.*® Konse-
yin Tiirkiye kanadi bagkan1 Halis Cakmak
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olurken karsi kanat muhatap kurulusu
Malta Ticaret ve Girisimcilik Odasi, kars
kanat bagkani ise Corinthia Otelleri Grubu
CEO’su Karmenu Vella oldu.

Her ne kadar Malta kiiciik bir ilke olsa
da, 6nemli bir finans merkezi niteligi-
ni tagimasi ve burada gelistirilecek ticari
iliskiler yoluyla diger Akdeniz iilkelerine
agllma firsatt sunmasi, Tirk isadamlar
icin Malta’y1 cazip bir pazar haline getiri-
yordu. Is Konseyi Bagskan1 Halis Cakmak’a
gore Malta ile iligkileri gelistirmek, Libya
ile Malta arasindaki siki igbirligi nedeniyle
ozellikle turizm ve ¢imento sektorlerinde
Libyaya yonelik yatirimlar1 canlandirma-
ya katki saglayacakt.’” Halis Cakmak, bir
gazeteye verdigi demecte, “Malta Tiirkiye
i¢in 6nemli midir?” sorusunu soyle yanit-
liyordu:

Tiirk is cevresinde Maltayr bilmeyen
¢ok. Fakat Malta onemli bir yer. Avrupanin
dordiincii, diinyanin onuncu biiyiik transit
limamna sahip. Kuzey Afrika, Giiney Avru-
pa ve Orta Akdeniz pazarlarinda hakimiyet
kurabilecek ve ABde oldugu icin de mutla-
ka isbirligi yapilmas: gereken, yapilabilecek
bir iilke. Kiigiik bir altin anahtar gibi. AB
yiullarca Maltayr goz ardi etti, ama simdi
Avrupamin Dubai’si yapmak istiyorlar.®

Tirk-Malta Is Konseyi, kurulusunu ta-
kip eden dénemde iki 6nemli ¢aligmaya
imza att1. Bunlarin ilki, Tiirkiye ile Malta
arasinda direkt ugak seferlerinin baglatil-
mastydi. I konseyinin Tiirk Hava Yollar:
ile yaptig1 goriismeler sonucunda 2008 ya-
zindan itibaren direkt uguslarin baglama-
s1, Tirkiyeden ticaret, turizm veya egitim

amaciyla bu lilkeye giden kisilerin sayi-
sinda énemli bir artisa neden oldu. Ikinci
olarak konsey yonetimi, iki tilke arasindaki
vize rejiminin kolaylastirilmasi i¢in yogun
bir ¢aba gosterdi.*

Tiirk-Meksika is Konseyi

2006 yilinda Tiirk-Brezilya Is Konseyi ile
Latin Amerikaya ilk adimini atan DEIK,
diilnyanin bu bolgesindeki faaliyetleri-
ni artirma arzusunu her vesileyle dile
getiriyor ve Oncelikli olarak Meksika ve
Kolombiyanin ele alinacag: yoniinde agik-
lamalarda bulunuyordu. Nitekim bu yonde
baslatilan hazirlik ¢aligmalar: 2008 yilinin
ilk haftalarinda meyvesini verecek ve Tiirk-
Meksika Is Konseyi kurulacakti.

Diinyanin 14’tincii biiyitk ekonomisi olma
ozelligini tagiyan ve 1994 yilinda ABD ve
Kanada ile imzaladigit NAFTA anlagmas:
ile ticari bakimdan biiyiik gelisme kayde-
den Meksika, DEIK’in bu kitadaki faaliyet-
lerini artirmasi i¢in en uygun sigrama tas-
larindan biriydi. Is konseyinin kurucu bas-
kanligina, 1991 yilindan beri Meksikanin
Istanbul'daki fahri konsoloslugunu yapan
Varol Dereli getirilmisti.* Is konseyinin ilk
onemli etkinliklerinden biri, kasim ayinda
Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamiille-
ri Thracatgilar: Birligi (IKMIB) ile birlikte
Dis Ticaret Miistesarhigrnda diizenlenen
“Firsatlar Ulkesi Meksika” baglikli semi-
nerdi. Seminerde, Tiirkiyenin 2007 yilin-
da Meksika'ya ihrag ettigi tarim ve gida
drlinlerinin yalnizca 6,2 milyon dolar
seviyesinde olduguna dikkat cekiliyor ve
Meksikanin bu alanda ihracat i¢in biylik
bir potansiyel tagidig1 vurgulaniyordu.”

Diger taraftan konseyin karsi kanadinin
olusturulmasi 2008 yilinin sonunu bul-
du. Kars1 kanadi temsil eden Meksika Dig
Ticaret, Yatirim ve Teknoloji Isadamlar1
Konseyi (COMCE) ile kurulus anlagsmast,
Dasisleri Bakani Ali Babacanin 9-12 Aralik
tarihleri arasinda Meksika'ya diizenledigi
resmi ziyaret sirasinda imzalandi. Bu ziya-
ret, ayn1 zamanda Tiirkiyeden Meksika'ya
disisleri bakani seviyesinde gergeklestiri-
len ilk ziyaret olma 6zelligini tastyordu. Is
konseyleri vesilesiyle saglanan yakinlagsma,
iki tilke arasinda 80 y1l 6nce kurulmus olan
diplomatik iligkilere de yepyeni bir ivme
kazandirmigti.*?

Is konseyi, 27 Nisan 2009 tarihinde Istan-
bul TOBB Plazada, Meksika ihracat ve Ya-
tirrm Ajansi (Promexico) ve Meksikanin
Ankara Biiytikelciligi ile isbirligi icinde,
“Meksikada Yatirim ve Ticaret Firsatlar1”
konulu bir konferans diizenledi. Is Konseyi
Bagkan1 Varol Derelinin yani sira bagkan
yardimcilar1 Aykut Eken, Faruk Bil ve Silv-
yo Benbassatn katildigi konferansta, iki
iilke arasindaki ticaret ve yatirim firsatlar:
hakkinda igadamlarina bilgi verildi.®

Tiirk-Singapur is Konseyi

Uzakdogu iilkelerinden Singapur ile ku-
rulan is konseyinin Tiirkiye kanadi 2006
yilinda olusturulmugtu. Ilerleyen siireg-
te cesitli uluslararasi diizeyde toplanti-
lara ve yatirnm seminerlerine imza atan
konseyin karst kanadi ise, 2009 yilinin
Haziran ayinda kuruldu. Is konseyinin
kurulus anlagsmasi, Singapur Cumbhur-
bagkan: S. R. Nathan’in, Abdullah Giil'tin
davetlisi olarak gerceklestirdigi Tiirkiye

ziyareti vesilesiyle, 12 Haziran 2009 giinii
Istanbulda diizenlenen Tiirk-Singapur Is
Forumu sirasinda imzalandi. Singapur
ticaret ve sanayi bakaninin ve yardimci-
larmnin da katildigr forumda, karsi kanat
olarak kurulus protokoliine Singapur Is
Federasyonu imza att1.”*

Tiirk-Sudan is Konseyi

DEIK’in 26 Aralik 2007 tarihinde yapi-
lan genel kurul toplantisinda, Afrika ag1-
lim: gercevesinde, genis ticari olanaklara
ve diinyanin iigiincii biiyitk gaz rezervine
sahip olan Sudan ile bir is konseyi kurul-
mast karara baglandi. DEIK tarafindan
kamuoyuna yapilan yazili agiklamaya gore
21 firmanin tiye oldugu konseyin kurucu
baskanligina Abdiilkadir Tagyildiz getiril-
migti.”

Bu karardan ¢ok kisa bir siire sonra ise
DEIK, resmi bir ziyaret icin Tiirkiye'ye ge-
len Sudan Cumhurbaskani Omer Hasan

Tiirk-Singapur is
Konseyi’nin kurulus
anlasmasi, Singapur
Cumhurbagkani S.
R. Nathan’in Tiirkiye
ziyareti sirasinda

12 Haziran 2009
tarihinde imzalandi.

301



Tiirk-Katar is
Konseyi’'niniilk

ortak toplantisi
Cumhurbaskani
Abdullah Gul ve Katar
Basbakani Seyh
Hamad bin Cassim El
Thani’nin katihmiyla
2008 Subat’'inda
Doha’da yapildi.
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of the visit of the Pre

Ahmed el Besir’i agirladi. Ne var ki Sudan
hiikiimetinin, Darfurda Cancavid milisle-
ri tarafindan gergeklestirilen katliamlara
seyirci kalmakla suglanmasi, bu ziyarete
golge diisiirdii. Gerek ABD, gerekse Insan
Haklar1 Izleme Orgiitii, Abdullah Giilden
Sudan cumhurbagkanini “ciddi sekilde
uyarmasint” istedi. Giil, El Besir ile birlikte
diizenledigi basin toplantisinda, “Darfurda
on binlerce sivilin dliimiine yol agmis bir
insanlik dramui yasaniyor. Herkesi bu insa-
ni acilar1 durdurmak i¢in aktif ¢abaya ¢agi-
riyorum. Tiirkiye, BM kararlarini destekli-
yor, Darfur'un ¢6ziimiine aktif ¢abaya ¢a-
girryor” seklinde konustu. Bu toplantidan
sonra Enerji Bakanligi heyeti tarafindan
Sudan cumhurbaskanina 6zel bir brifing
verildi. Bolgedeki petrol yatirimlarindan
pay almak isteyen Tiirk tarafi, Sudandaki
petrol yataklarinin iyi degerlendirilmesi
icin isbirligi 6nerdi. Oneriye olumlu yak-
lagan Besir ise Tiirkiye'ye petrol, dogalgaz,
madencilik, ingaat ve sanayi yatirimlar
i¢in “6ncelik taninacagini” belirtti.”®

Konuk cumhurbagkani, ertesi giin de
DEIK’in diizenledigi toplantiya katildi.
Turk sirketlerinin Sudandaki kalkinma
projelerinde oynadig1 role deginen ve iki
tilke arasinda stratejik isbirligi kurmak is-
tediklerini soyleyen el Besir, Tiirkiye ile Su-
dan arasindaki ticaret hacminin 220 mil-
yon dolar1 agtigini hatirlattiktan sonra, “Bu
¢ok diisiik bir rakam. Ancak 2002 yilinda
bu rakam 48 milyon dolardi. Bu bakimdan
dogru yolday1z” seklinde konustu.”” 2008
yilinda ise Tiirkiyenin Sudana olan ihra-
cat1 bityiik bir artis gostererek 180 milyon
dolara ve toplam ticaret hacmi 360 milyon
dolara ulagt.”®

Tiirk-Katar is Konseyi

2006 yilinin Haziran ayinda Istanbulda
gerceklestirilen 2. Tirk-Arap Ekonomi
Forumu'nda, Tiirkiyede yatirim yapacak
Korfez sermayesi adeta “govde gosteri-
si” yapmisti. Bahreyn, Mistr, Irak, Urdin,
Suudi Arabistan, Liibnan, Moritanya, Fi-
listin, Katar, Sudan, Umman, Suriye, Bir-
lesik Arap Emirlikleri ve Yemen gibi Arap
iilkelerinden ¢ok sayida isadaminin ve
hikiimet temsilcisinin katildigi forumda
ilk kez Katardan bir firma da Tirkiyeye
5 milyar dolarlik yatirim yapma karari al-
mustt. S6z konusu firma, kendi tilkesinde
80 milyar dolarlik yatirimi bulunan, resmi
yatirim bankasi ve varlik yonetimi sirketi
Amwald1.” Tirk tarafinda biiyiik mem-
nuniyet yaratan bu girisim, Katar’la olan
ikili ticari ve ekonomik iliskiler bakimin-
dan da 6nemli bir esik oldu. Katar Isadam-
lar1 Dernegi ortakliginda Tiirk-Katar [s
Konseyinin kurulmas: yontinde ilk adim-
lar da ayni1 y1l atildu.

Is konseyinin kurulduktan sonraki ilk or-
tak toplantisi ise 2008 yilinin Subat ayinda
gerceklestirildi. Cumhurbagkan: Abdullah
Giil ve Katar Bagbakani Seyh Hamad bin
Cassim El Thaninin katilimiyla Dohada
gergeklestirilen toplantida iki tilke arasin-
da hizla gelismekte olan ekonomik ve ticari
iligkilere isaret edildi. Gergekten de, Rifat
Hisarciklioglunun aktardigina gore, son-
raki birkag yil i¢inde Tiirkiyenin Katar’la
olan ticareti 9 kat, tistlenilen miiteahhitlik
hizmetleri 33 kat, Katar’in Tiirkiyedeki ya-
tirimlar1 da 4 kat artacakt1.'®

Forumda s6z alan Katar Bagbakani El Tha-
ni de konusmasina, “fkinci eviniz Katara
hos geldiniz” diyerek basladi. Tiirkiye ile
Katar arasinda tarihi baglar oldugunu ifa-
de eden El Thani, Tiirkiyenin yalnizca Ka-
tar icin degil, tiim bolge iilkeleri agisindan
onem tasidigini kaydederek, Cumhurbas-
kani Giil ve beraberindekilerin Katar ziya-
retinin iki iilke arasindaki iliskilerin gelis-
mesine ¢ok onemli katkilar saglayacagini
ifade etti.'"' Is konseyinin kurulus protoko-
1t de ayni1 toplantinin sonunda imzaland.

Tiirk-Kosova is Konseyi

17 Subat 2008 tarihinde Kosovanin tek ta-
rafli olarak Sirbistandan bagimsizligini ilan
etmesiyle, eski Yugoslavyadan dogan dev-
let sayis1 7’ye ¢ikt1. Sirbistan ve Rusyanin
sert tepkisine ragmen, aralarinda ABD’nin
de oldugu onlarca devlet bagimsiz
Kosova'y1 tanidi. Tiirkiye ise Kosta Rika ve
Afganistan’la birlikte Kosovay: ilk taniyan
iilkelerden biri oldu. Zamanla Kosovanin
bagimsizligini taniyan devletlerin sayis
69’a kadar yiikseldi.

Bagimsizlik ilanindan oldukgea kisa bir siire
sonra DEIK, Tiirk-Kosova Is Konseyinin
kurulmasi yoniinde isadamlarina bir ¢agr
yapti. Daha 6ncesinde de Kosova ile ilgili
bir ¢aligma grubunun bulundugu DEIK’in
yaptig1 agiklamada, iki tilke arasinda yati-
rimlarin karsilikl tesviki ve korunmasina
dair anlagmanin bir an énce yiiriirliige gir-
mesi ve ayni zamanda bir serbest ticaret
anlagmas1 imzalanmasi istendi.'”

Hizla yiritilen c¢aliymalarin ardindan,
temmuz ay1 basinda yapilan DEIK Yéne-
tim Kurulu'nda is konseyinin resmen ku-
rulmasina karar verildi. Ayni toplantida,
is konseyinin kurucu bagkanlhigina da Zeki
Caligkan atandi.'® Kars1 kanatla yapilan
kurulug anlagmasi ise Disigleri Bakani Ali
Babacanin 2009 baglarindaki Kosova gezi-
si sirasinda imzalandi. 13-16 Ocak tarihleri
arasinda gergeklestirilen ziyaret, bagimsiz-
l1igini1 ilan etmesinden sonra Kosova'ya di-
sisleri bakani seviyesinde yapilan ilk ziya-
retti. “Avrupanin en gen¢ cumhuriyetine”
Ankara’nin tam desteginin iletildigi ziyaret
sirasinda, Babacan’in ve Kosova Bagbakani
Hasim Tag¢inin de katilimiyla Tiirk-Kosova
Is Konseyi toplantisi gergeklestirildi ve ku-
rulus protokolii imzalandi. Protokole Tiir-
kiye adina Zeki Caliskan, Kosova adina ise
Ekonomi Odasi Bagkan1 Besim Beqaj imza
att. '™

Tiirk-Libya is Konseyi

Kuzey Afrika tilkesi Libyayla is konseyinin
kurulusu, uzun bir hazirlik evresinin ar-
dindan, Devlet Bakani Kiirsad Tiizmen'in
2007 yili basinda Libyaya diizenledigi
ziyaret sirasinda gerceklesti. 29-31 Ocak
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2007 tarihlerini kapsayan ziyaret sirasin-
da, 20. Dénem Karma Ekonomik Komis-
yon toplantist diizenlendi ve Tiirk-Libya
Is Konseyi kurulug anlagmasi imzaland:.'%
Konseyin Tiirkiye kanad: bagkanligini Er-
sin Takla, Libya kanadi bagkanhigini ise
Libya Ticaret ve Sanayi Odalar1 Birligi Y6-
netim Kurulu Uyesi $aban Muntasir yapi-
yordu. Ayni yilin Nisan ayinda, Libyanin
Ankara Biiyiikel¢isi Muhammed Mangush
onuruna bir ¢aligma yemegi diizenleyen is
konseyi, ilk ortak toplantisini 28 Temmuz
2009 tarihinde Istanbul TOBB Plazada
gerceklestirdi. Farkli sektorlerden 80 Tiirk
firma temsilcisinin yani sira Libyadan Sa-
lim Muhammed El Abyad baskanligindaki
9 kisilik isadamlari heyetinin katildig: top-
lantida, taraflarin yaptig1 kisa sunumlarin
ardindan firmalar arasi ikili gériigmeler
gerceklestirildi.'*

Tiirk-Yemen is Konseyi

2010 yili ortalarinda DEiK®e bagh is kon-
seyi bulunan {ilkeler arasmna Yemen de
eklendi. Sadik YildizZun kurucu bagkanli-
ginda caligmalarina baglayan Tiirk-Yemen
Is Konseyi, bu iilkenin Kérfez ve Afrikanin
kesistigi noktada stratejik bir konuma
sahip olmasi nedeniyle, DEIK’in her iki
cografyaya yonelik agilim ve ¢aligmalarini
besleyebilmesi bakimindan 6zel bir isle-
ve sahipti. Bununla birlikte Yemen, Ttirk
ozel sektériiniin en az tanidigr iilkelerden
biriydi ve bu tilkede halen faaliyet goster-
mekte olan Tiirk sirketlerinin sayis1 sadece
9’la sinirliydi. Is konseyinin bagkani Sadik
Yildiz, Anadolu Ajansrna verdigi bir ro-
portajda, konseyle ilgili ¢alismalar1 soyle
ozetliyordu:

Isadamlarimizin bilgilendikleri zaman
ilgileri daha fazla olacaktir. Tiirk-Yemen
Is Konseyi yeni kuruldu. Su anda konseyin
muhatap baskaninin tayin edilmesini bek-
liyoruz. Faaliyetlerimiz basladi. Yemenden
son bir ay icinde Istanbul ve Ankaraya 4
ayrt heyet geldi. Karma Ekonomik Konsey
toplantisi yapildi. Temmuz sonunda bir he-
yet diizenliyoruz. Bu, DEIK’in Yemene dii-
zenledigi ilk is gezisi olacak. Yemende cesitli
sektorlerde pazara bakacagiz.'”

Tiirk-Kenya is Konseyi

Afrikadaki is konseylerinin sayisinin hizla
arttigr stiregte, 2010 yilinin yaz aylarinda
Tiirk-Kenya Is Konseyinin de temelleri
atildi. DEIK, Agustos ayinda yaptig1 ¢ag-
riyla, Komgu ve Cevre Ulkelerle Ticaret
Gelistirme Stratejisi kapsaminda Tiirk isa-
damlarin: Tiirk-Kenya Is Konseyine davet
etti. Yapilan ¢agrida, 37 milyon niifusla
Afrikanin en kalabalik 8. {ilkesi ve Sahraalt:
Afrikanin en biiyiik 5 ekonomisinden biri
oldugu hatirlatilan Kenya bakir bir pazar
olarak tanitiliyor, ayrica Kenyanin baskenti
Nairobinin Dogu Afrika bolgesinin ekono-
mik, ticari ve lojistik tissit konumunda ol-
dugu, Mombasa limaninin da bélgedeki en
6nemli derin deniz liman1 oldugu vurgula-
niyordu.108 Cagridan kisa bir siire sonra
kurulan Tiirk-Kenya Is Konseyinin bas-
kanligini Dr. Ali Nahit Bozatl iistlenecekti.

m Mevcut is Konseyi faaliyetleri
Tiirk-Amerikan is Konseyi

Tiirk- Amerikan Is Konseyi'nin kiiresel kriz
oncesindeki son toplantisinin giindeminde

Tiirkiyede faaliyet yirtiten ABD fir-
malarna daha fazla destek saglanmasi,
Tiirkiye'nin global rekabet giictintin yiik-
seltilmesi, ABD’nin Tiirkiye’ye olan ihraca-
tinin artirilmasi, ABD pazarlarina yonelik
faaliyet yirtiten Tiirk firmalarinin destek-
lenmesi ve ticaret kuruluslariyla olan isbir-
liginin artirilmasi gibi hedefler bulunuyor-
du. 8 Subat 2007 tarihinde Istanbulda ger-
ceklestirilen Tiirk-Amerikan Is Forumu’na
yaklagik 70 firmanin temsilcisi katilmistu.
2007 yili i¢in 10 temel onceligin belirlen-
digi bu etkinlikte, ayrica Avrupanin ener-
ji glivenligi, Turkiye'nin rolii ve Dogudan
Batr'ya dogalgaz nakli gibi giindemler de
tartigildi.'®

Ayni siiregte, Tiirk ve Amerikan firmalari-
nin ge¢miste oldugu gibi tigiincii {ilkelere
yonelik ortak yatirimlar yapmasi da giinde-
me geldi. Tiirk-Amerikan Is Konseyi Bas-
kani Ferit Sahenke gore, iki tilke firmalar
ozellikle Dogu Avrupada, Orta Asyada ve
Ortadoguda birlikte bilyiik firsatlar yakala-
yabilirdi. Sahenk, bu hedefin is konseyinin
yeni donemde 6niine koydugu ii¢ stratejik
hedeften biri oldugunu ifade ediyordu. Di-
ger hedefler ise ticaretin gelismesini sagla-
yacak yeni platformlar olusturarak Tiirk ve
Amerikan firmalarmin birbirini daha iyi
tanimasini saglamak ve Tiirkiye'ye gelen
dogrudan yatirimlarin artmasina katki sag-
lamak iizere altyapiya yonelik know-how
kurumlarini olugturmakti.'

Ancak boyle olumlu gelismelerin yagandi-
&1 bir sitiregte, ABDdeki Ermeni lobisinin
gabalar1 sonucunda bir kez daha “Ermeni
Soykirimi Yasas1” konusu glindeme gele-
cek ve bu durum siirekli zikzaklar ¢izen

Tiirk-ABD iliskilerinin bir kez daha ge-
rilmesine neden olacakti. Tirkiye'yi son
derece rahatsiz eden bu durum, kaginil-
maz olarak, 25-28 Mart tarihlerinde New
York ve Washingtonda yapilan ortak top-
lantilarin da glindemini etkileyecekti. Bu
toplantilarda, daha onceki yillarda oldugu
gibi, tasarinin Amerikan Meclisinden gec-
memesi i¢in giiclii bir lobi faaliyetinin yii-
riittilmesine karar verilecek ve bu amacla
isadamlariyla birlikte devlet kademesinden
de ¢ok sayida ismin Washington’a gitmesi
kararlastirilacakti. Bu isimler arasinda
Devlet Bakan: ve Basmiizakereci Ali Ba-
bacan, Genelkurmay 2. Baskan1 Orgeneral
Ergin Saygun ve Savunma Sanayi Miistesa-
r1 Murad Bayar ilk akla gelenlerdi.'"!

Ayni donemde, tam bu sicak giindemin
ortasinda, Tirk-Amerikan iligkilerin-
de gerilime yol acacak bir baska gelisme
daha yasandi. ABDden 30 adet F-16 sa-
vag ucagl almaya hazirlanan Tirk ordu-
su, Washingtonun bu ugaklarin Kibris

Turk-Amerikan is
Konseyi’nin 19 Kasim
2007 tarihli toplantisi.
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Turkiye ile Amerika
arasinda ortak degerler
ve Ortlisen cikarlar
olmasinaragmen
builigki bir tirli bazi
konularinipoteginden
kurtulamiyor. Bunlarin
basinda da Ermeni
konusu geliyor.
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tizerinden ge¢memesi sartini  kosmasi
izerine pazarliklar1 askiya alma karar
aldi. Yagananlarin “soykirim” tasarisiyla
herhangi bir ilgisinin olmadig: iddia edil-
diyse de, bu gelismeler zaten yiiksek olan
tansiyonun daha da yiikselmesine ve ATC
toplantisinin giindeminin biraz daha kala-
baliklagmasina yol agt1.'?

Yasa tasarisi, ATC toplantisiyla ayni giinler-
de, Senato Dis Iligkiler Komitesi'nde de go-
riigmeye agildi. 28 Mart giinii yapilacak oy-
lamanin giindemine alinan pakette Hrant
Dink cinayeti kinaniyor, Tiirkiyeden Tiirk
Ceza Kanunu'nun 301. maddesinin degisti-
rilmesi ve Ermenistan ile siyasi, diplomatik
ve ticari iliskilerin kurulmasi isteniyordu.
En kritik giindem maddesi olan Ermeni

FARUK LOGOGLU (Eski biiyiikelci)

“Turk-Amerikan iligkileri daha da gerilebilir.”

meselesine yonelik olarak ise, Senatonun
Cumbhuriyetci iiyesi Richard Lugarin iti-
razlar1 nedeniyle “Ermeni soykirimi” ifa-
desinin tasaridan ¢ikarilmasi tartisiliyor,
Tiirk tarafi da en azindan bunun yapilma-
sint talep ediyordu.!”* ATC toplantisinin
acilis resepsiyonunda gazetecilere konusan
Ergin Saygun, “Soylenecek hersey soylendi.
Umarim tasarilar gegmez” diyerek bu ko-
nudaki endisesini dile getiriyordu.'* Diger
yandan ATC toplantisina katilan ABD Sa-
vunma Bakani Robert Gates gibi isimler de,
Kongreden gecirilmeye c¢alisilan yasanin
Tirk-Amerikan iliskilerini gereksiz yere
germekte oldugunu savunuyordu.'®

Nihayet, 28 Mart giinii yapilan oylama-
da tasarinmn, Richard Lugarin O6nerdigi

Ben Turk-Amerikan iligkilerinin yakin, orta ve uzun vadede gelecegini biraz sorunlu
goruyorum. Cunku iki Ulke arasinda ortak dederler ve ortisen c¢ikarlar olmasina
ragmen bu iliski bir tlrlu bazi konularin ipotedinden kurtulamiyor. Bunlarin basinda da
Ermeni konusu geliyor. Simdi Ermeni konusuna baktigimiz zaman dncelikle aklimizda
tutmamiz gereken husus 2015 yili, yani Ermenilerin var oldugunu iddia ettikleri soyki-
rimin 100. yildénimu olacak. Ermeni lobisi bitlin diinyada, ama 6zellikle Amerika'da
bu konuda yogun ve sistematik bir galisma surdurlyor. Buglin gérmekte oldugumuz
bazi gelismeler, Temsilciler Meclisi Komitesi'nde kabul edilen karar, Turkiye ile Erme-
nistan arasindaki protokoller sireci, bagkan Obama’nin yaptidi agiklama, Turkiye’nin
bu gelismeler karsisinda gosterdigi tepkiler, bunlarin hepsi bize sunu gosteriyor: Bu
konu bir sekilde gindemden dusurulmeden, Tirkiye-ABD iliskileri en azindan 2015
yilina kadar rahatlayamayacak. Bunun yaninda bir de iran konusu var. iran konusunda
Obama ydnetimi cok kararli ve israrli. iran’in bir niikleer silaha sahip olmasini kesinlikle
istemiyor ve bunu dnlemek i¢in de elinden gelen her seyi yapma kararliiginda. Tabii
bu, hemen iran’a bir saldiri diizenleyecek anlamina gelmiyor. Ama su anlama geliyor:
ABD yaptirimlar konusunda ¢ok israrli olacak. Bunun i¢in Rusya'yi, hatta Cin'i bile ikna

edebilecek. Bu konu da ¢ok dnemli.

“yumusatilmig” hali kabul edildi. Hrant
Dink  suikastinin  kinanmasina  ve
Tiirkiyenin Ermenistan’la iligki kurmasi-
nin istenmesine kargin, kabul edilen yasa
metninde “soykirim” ifadesi gegmedi.

Gerilimle gegen bu siirecin ardindan Tiirk-
Amerikan Is Konseyi, yaz boyunca ABD
Kongre iiyeleriyle yakin temasini siirdiir-
dii. 1lk olarak 10 Agustos 2007 tarihinde,
ABD Kongre iiyelerinin danigmanlarindan
ve is konseyinin baz1 Amerikal tiyelerin-
den olugan bir heyet Istanbul’a geldi."¢ Ar-
dindan, cesitli temaslarda bulunmak tizere
Tirkiye'yi ziyaret eden “Tirkiye Caligma
Grubu” iiyesi bir dizi Kongre mensubu is
konseyi tarafindan agirlandi. Bu ziyaret s1-
rasinda, Ferit Sahenk'in yaptig1 agiklama-
lara gore Kongre iiyelerine Ortadogu so-
rununda Tiirkiye'nin kilit rolii anlatildi ve
Tiirkiyenin duyarliliklarina riayet edilmesi
istendi.'"” Bundan bir siire sonra ise, 16
Ekim tarihinde ABDde “2008 ve Otesinde
Tiirkiye” baglikl bir tanitim konferansi dii-
zenlenecegi acikland1.'®

Ne var ki Mart ayinda yasananlar, Ekim
ayinda daha kapsaml bir gekilde yeniden
giindeme geldi ve 10 Ekim 2007 tarihin-
de Temsilciler Meclisinin Dis Iliskiler
Komisyonu'nda 1915 olaylarin: “soykirim”
olarak adlandiran bir tasar1 21% karst 27
oyla kabul edildi. Bush y6netimi bu karar1
kinarken, Tiirkiye tarafinin da tepkisi sert
oldu. ilk olarak Tiirkiye'nin Washington
Biiyiikelgisi Nabi $ensoy, kararin diploma-
tik dilde protestosu anlamina gelecek se-
kilde geri ¢agrildi; hemen ardindan Deniz
Kuvvetleri Komutan1 Muzaffer Ata¢ ABD
programini iptal etti.'*?

Dis Iligkiler Komisyonu'ndan Ermeni ka-
rarinin ge¢mesinin ardindan ABD’ye tavir
alan kurumlar arasinda TOBB ve DEIK de
vardi. TOBB, ABD Disisleri Bakanliginin
kendi evsahipliginde ilk kez 22 Ekimde
diizenleyecegi “Tiirkiye” konulu konfe-
ransa katilmaktan vazgegerken,120 Tiirk-
Amerikan [ Konseyi tarafindan 16 Ekimde
yapilacagi ilan edilen “2008 ve Otesinde
Tiirkiye” konferansi da siiresiz olarak er-
telendi. DEIK tarafindan konuya iliskin
olarak yapilan agiklamada su ifadelere yer
veriliyordu:

Sozde  Ermeni  Soykirim  Karar
Tasaristmin cuma giinii kabul edilmesi iize-
rine, planlanan konferansin ertelenmesi
uygun goriilmiistiiv. Zira Temsilciler Mec-
lisi Dis Iliskiler Komitesinde kabul edilen
karar tasarisi, Tiirkiyede biiyiik iiziintiiyle
karsilanmis ve hakl tepkilere yol agmugstir.
Bu itibarla, “Turkey-Beyond 2008” konulu
konferans, ileri bir tarihte gerceklestirilmek
iizere ertelenmisgtir.'?!

Gelismeler Tiirkiye icin hayal kirikligina
yol agsa da, bu tarihten sonra gerek isbirli-
¢i, gerekse de is konseyi faaliyetleri sinirli
bir diizeyde devam etti. Soykirim tasarisi-
nin yol a¢tig1 gerginlikten sonra gercekles-
tirilen ilk etkinlik, ATC, TAIK ve TUBI-
TAK isbirligiyle 29 Ocak 2008 tarihinde
yapilan “Temiz Enerji Konferansr’ydi
Enerji alanindaki yeni isbirligi olanak-
larinin  tartisildign  konferansta  Tiirk-
Amerikan Is Konseyi Baskan Yardimcisi
Ali Kog, ABD ve Tirkiye gibi iki miitte-
fik tlkenin giiglerini birlestirerek enerji
alaninda yaklagik 100 milyar dolarlik bir
yatirim alaninda birlikte ¢alisabilecekleri-
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“Degisim” sloganiyla
guclu bir kampanya
yuriten ve George
Bush’tan farkli bir
gizgiizleyecegi
izlenimi veren
Barack Obama’nin
2008’de ABD Baskani
secilmesi Turkiye'de
de memnuniyetle
karsilandi.

ni belirtiyordu. Kog, olas1 ortak projelere
iligkin gsunlar1 séyliiyordu:

Tiirkiye giivenli bir enerji koridoru ol-
mak igin gerekli tiim adumlar: atiyor. Su
anda 100 milyon ton petrol ve 40 milyon ton
rafine iiriin Tiirkiye topraklarindan baska
iilkelere aktariliyor. Bu miktarlar yakin za-
manda ¢ok daha artacak. Bu da bizim igin
biiyiik firsat ve bu firsatin kagirilmamas:
gerektigini diisiiniiyoruz.'*

Konferansa ABD tarafi da hayli ilgi gos-
termis ve bu iilkeden toplam 45 uzman
toplantidaki yerini almisti. Konferansa
katilan isimlerden ABD Enerji Bakanlig
Uluslararas: Enerji Politikalar1 Departma-
n1 Bakan Yardimcisi Vekili Alan Hegburg
da, ABD'nin ilk kez enerji alaninda bir iil-
keyle bu kadar derin isbirligi icine girdigini
soyliyordu.'”

Yine ayn1 yilin 13-16 Nisan tarihleri arasin-
da Washingtonda yapilan geleneksel ATC-

TAIK yillik konferansinda da ikili isbirligi-
nin artik dar anlamda “savunma sanayii” ile
sinirli kalmamasi gerektigi vurguland: ve
enerji, bankacilik, biligim, insaat, tarim gibi
sektorlerdeki isbirligi olanaklar: tartisildi.
Is Konseyi Bagkani Ferit Sahenk, konferans
oncesinde Istanbulda diizenledigi basin
toplantisinda, basindan beri savunma ve
glivenlik merkezli olan Tiirkiye-ABD iligki-
lerinin ekonomiye daha fazla odaklanmasi-
nin toplantida oncelikli olarak ele alinaca-
g1 belirtmisti. Ali Kog da sene bagindan
beri daha yogun olarak giindemde olan
enerji isbirliginin temel tartigma konula-
rindan biri olacagini vurgulamusts.'**

Diger yandan konferansa katilmasi bek-
lenen Genelkurmay Ikinci Bagkani Ergin
Saygun, ABD’nin Tiirkiyenin Kuzey Irak
harekatini elestirmesine tepki olarak kon-
feransa gitmedi; TSK'dan bagka bir katilim
da olmadi. ABD Bagkan: George Bush ve
Cumbhurbagkan1 Abdullah Giil'in tebrik
mesajlar1  gonderdigi yillik konferansta
ABD Diasisleri Bakani Condoleezza Rice
yerini alirken, Tirk Disisleri Bakani Ali
Babacan New Yorka gitmedi.'*

16 Eylil 2008 tarihinde TAIK’in de
icinde oldugu Tiirk-Amerika Bolgesel
Is Konseylerinin genel kurul toplan-
tist  gergeklestirildi. Tiirk-ABD, Tiirk-
Brezilya, Tiirk-Kanada ve Tiirk-Meksika Is
Konseylerinin 2007 ve 2008 faaliyetlerinin
ve mali durumlarinin degerlendirildigi
toplantida, Tiirk-Amerikan Is Konseyinin
baskanligina Haluk Dinger segildi.'*

Genel kurul tarihinden yaklagik iki ay
sonra, bagkan degisikligi yasayan bir diger

kurum ise Beyaz Saraydi. Se¢im kampan-
yas1 boyunca “degisim” sloganini 6ne ¢i-
karan 47 yasindaki Demokrat Parti aday:
Barack Obama, 5 Kasim 2008 tarihinde
yapilan baskanlik se¢iminde Cumhuriyetgi
rakibi John McCain’i yenilgiye ugratarak
ABD'nin yeni devlet bagkani oldu. Halefi
George Bush'tan farkli bir ¢izgi izleyecegi
izlenimi veren ve gorevi devraldiktan he-
men sonra Ozellikle Miisliman iilkelere
zeytin dali uzatan Obamanin bagkanli-
g1, diinya capinda olumlu karsilandi ve
yeni bir dénemin baslamakta oldugu dii-
stincesini dogurdu. Turk is cevreleri de
Obamanin bagkanligini sevingle kargiladi.
Tiirk-Amerikan Isadamlar1 Dernegi Genel
Bagkan1 Ugur Terzioglu ve Onursal Baskani
Zeynel Abidin Erdem, Tiirkiye [hracatgilar
Meclisi Baskani Mehmet Biiyiikeksi, TUSI-
AD International Bagkan1 Aldo Kaslowski
gibi isimler, yaptiklar1 agiklamalarla kiire-
sel kriz kosullarinda Obama gibi bir ismin
ABD bagkan1 secilmesinden duyduklar
memnuniyeti ve bu siirecin ABD-Tiirkiye
iligkilerine olumlu yansiyacag: seklindeki
distincelerini ifade ettiler.

Bu yonde agiklamada bulunan isimlerden
bir digeri de Tiirk-Amerikan Is Konseyi'nin
yeni bagkani Haluk Dingerdi. Barack
Obama’nin se¢im zaferini, ABD’nin en zor
donemlerde bile kendisini yenileyebilme
yetenegine ve giiclii bir demokrasiye sa-
hip olmasina baglayan Dinger, Obamanin
yalnizca Amerikan halkinin degil, tim
diinyanin tercihi oldugunu soylityordu.
ABD'nin son sekiz yildaki “olduk¢a hata-
I politikalar1 nedeniyle hem Tiirkiyede,
hem de diinya genelinde biiyiik imaj kay-
bina ugradigini séyleyen Dinger, “6nce

insan” diyerek tercihini degisimden yana
kullanan Amerikan halkin1 da “yiirek-
ten kutladigini” ifade etti.'”” Dinger, ABD
Ankara Biiytikelgisi Ross Wilson onuruna
diizenlenen ¢aligma yemeginde yaptig1 bir
baska konusmada ise, Obamanin dis poli-
tikada Ortadogu, Afganistan, terér, Rusya
ve enerji gibi zorlu bagliklarla kars: karsiya
oldugunu ve bu alanda “baginin agrimasi-
ni1 istemiyorsa” Turkiye'yi de yanina almasi
gerektigini soyledi.'®

Obamanin ABD bagkan: segilmesi, bir
biitiin olarak Tiirk-Amerikan iligkilerinde
yeni bir dénemi baslatti. 20 Ocak 2009 ta-
rihinde goérevi devralan Obama, &zellikle
Miisliiman diinyayla ABD’nin arasini dii-
zeltme politikasinin bir parcas: olarak ilk
denizagir1 seyahatine Tiirkiye'yi de dahil
etti ve geride birakilan yillarda Tiirk kamu-
oyunda olusan “ABD karsit1” imaji ortadan
kaldirmak yoniinde 6nemli bir adim att1.
Obamanin 6 Nisan glini TBMMde yapti-
1 ve “tarihi” diye adlandirilan konugmasi,

Barack Obama’nin
ABD Baskani
secildikten sonraliil
denizasir seyahati
Turkiye’yi program
almasi, iki tlke
arasindaki iliskileri
yeni dénemde dah
sicak olacaginin
isaretiydi.
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ABD’nin yeni
baskani Obama,
TBMM’de yaptig
tarihi konusmada
iki Ulke arasindaki
iliskileri “model
ortaklik” kavramiyla
tanimliyordu.
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iligkilerin yeni déonemde ¢ok daha iyi ola-
cagina dair giiglii bir izlenim yaratt1.

Aslinda yeni ABD Bagkanrnin ziyaretinde-
ki amag tek bagina Tiirkiye ile olan iliskileri
diizeltmekle sinirli degildi; belki de bun-
dan daha 6nemlisi, kadim dost ve miittefik
Turkiye'yle olan stratejik isbirligini yeni-
den tesis etmek yoluyla bolge ¢apinda yeni
agilimlara gidebilmekti. TUSIAD’in, ABD
Temsilcisi Abdullah Akytiz’tin de katkistyla
hazirlamis oldugu rapor, Obama ziyaretini
bu yoniiyle mercek altina aliyordu. Refe-
rans gazetesinden Jale Ozgentiirk'iin aktar-
digina gore, raporda Obamanin bu ziyaret
i¢in neden Tiirkiye'yi sectigi soyle yorum-
lantyordu:

Obama yonetimi Amerikanin giiciinii,
prestijini ve popiilerligini yeniden kazan-
dirmak gibi ¢ok onemli bir rol tistlendi.
Bunu ancak arkadaglarinmin ve miittefikle-
rinin yardimiyla basarabilir. Yeni yonetimi
ugrastiracak her sorunun ¢oziimii konu-
sunda Tiirkiye kilit bir rol oynayacaktir.

Afganistan,  Pakistan, Irak, Iran ve
Kafkaslarda Tiirkiye, Amerika icin onemli
bir asistan olacaktir. Ayrica Ortadogudaki
baris goriismelerinde yol alinmast igin, Tiir-
kiye-Ermenistan iliskilerinin normallesmesi
gerekli bir adimdir.'*

TUSIADIn ¢izdigi bu cerceve, Tiirkiye-
ABD iligkilerinde pek ¢ok bakimdan yeni
bir doneme isaret ediyordu. 2003’teki “tez-
kere” kriziyle sarsilan ve Irak Savasrnin
seyri dogrultusunda daha da bozulan
“stratejik ortaklik” kavrami, Barrack Oba-
ma tarafindan bu kez “model ortaklik”
olarak yeniden dile getiriliyordu. Tiirkiye,
Obama yonetimi tarafindan Ortadogu iil-
keleriyle ve genel olarak “Dogu” ile olan
iliskilerin gelistirilmesi ve bolge politikala-
rinin uygulamaya konulmasi bakimindan
o6nemli bir partner olarak goriiliiyordu.
Dokuz yillik bir hizmet siiresinden sonra
2009da gorevini devreden ATC Bagkam
General Brent Scowcroft, Tiirk-Amerikan
Is Konseyinin 19 Kasim aksami onuruna
diizenledigi yemekte yaptigi konusmada,
Tiirk dis politikasinda yasanmakta olan bu
stireci “eksen kaymasi” degil, “eksen genis-
lemesi” olarak tarif ediyordu. Scowcroft,
ayrica Tlirkiye'nin “Dogu” ile yakinlasma-
sina yonelik olarak da, “Bu, ABD olarak
bizim i¢in olumlu bir durum, ¢iinkii bu
cografyayi bilen ve bize yardim edecek bir
sese ihtiyacimiz var” seklinde konusuyor-
du‘130

Tim bu gelismelere paralel olarak, 2009
yilindaki ATC yillik konferans: da “ABD-
Tiirkiye: Kiiresel Degisim Doneminde Or-
tak Coziim Arayist” basligiyla diizenlendi.
Yiizlerce isadaminin yani sira Tiirkiyeden

Genelkurmay Bagkani Ilker Basbug, Disis-
leri Bakani Ahmet Davutoglu, Milli Savun-
ma Bakani Vecdi Goniil, ABDden Bagkan
Yardimcist Joe Biden ve Digisleri Bakani
Hillary Clinton gibi iist diizey isimlerin de
aralarinda bulundugu ¢ok sayida devlet ve
hitkiimet temsilcisinin katildigi toplanti,
her zaman oldugu gibi Washingtonda, 31
Mayis-3 Haziran tarihleri arasinda gercek-
lestirildi. Tiirk-Amerikan s Konseyi Baska-
n1 Haluk Dinger, toplant1 6ncesi basina ver-
digi demecte, George Bush doneminde zor
bir siiregten gegtiklerini, ancak Obama ile
birlikte “altin donem’e girdiklerini séylityor
ve “Obamanin verdigi riizgirla siyasi alan-
da yapilan kazanimlar1 ekonomik alana da
yansitmay1 planliyoruz. Mayis sonunda ¢1-
karma yapryoruz” seklinde konusuyordu.'*!

Ug giinlik konferansin sonunda varilan
noktayr Ozetleyen Daisisleri Bakani Ah-
met Davutoglu, Tiirkiye ile ABD’nin “en

¢ok kurumsallasmis iligkilerden birine
sahip oldugunu” soyliiyor ve iki iilkenin
askeri yetkilileriyle diplomatlarinin, bir-
birlerini kisisel olarak on yillardir tani-
diklarina dikkat ¢ekiyordu. Ornegin ABD
Genelkurmay Bagkan: Mike Mullen’in,
ATC toplantilar1 sirasinda Genelkurmay
Bagkani Orgeneral Ilker Bagbug'u 30 yila
yakin zamandir tanidiginmi soyledigini ha-
tirlatan Davutoglu, iki iilke arasindaki iyi
iligkilere isaret ederek gelecege bakan bir
yaklasim olusturulmasi gerektigini belir-
tiyordu. ABD Bagkani Barack Obamanin,
Tirkiye'yi ziyaretinde TBMMde yaptig
konusmada “model ortaklik” degerlendir-
mesini kullandigina isaret eden Davutog-
lu, Obamanin neden boyle farkli bir ta-
nimlama yoluna gitti§inin iyi anlagilmasi
gerektigini vurgulayarak, “ABD Bagkani,
bu iliskinin benzersizliginin altin1 ¢izmek
istedi. Bu siradan bir iligki degil, bir proto-
tip, benzersiz bir iliski” diyordu.'**

ABD Baskani
Barack Obamave
Bagbakan Recep
Tayyip Erdogan
13 Nisan 2010
tarihinde Nikleer
Enerji Zirvesi’nde
bir araya geldiler.
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Washington’da
yaptigimiz yillik
konferanslara gok

yuksek profilli bir katilim
olur. Devlet katindan

gelenler olur. Ama
bu sene kimsenin
katilmayacagini

08renince konferansi
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zorunlu olarak
erteledik.

Ne var ki Disisleri Bakani Ahmet
Davutoglunun “benzersiz” olarak tanim-
ladigy iyi iligkiler, 2010 baslarinda sozde
Ermeni Soykirimi Yasa Tasarisrnin Tem-
silciler Meclisi Dis iligskiler Komitesinde
bir kez daha giindeme alinmasi ve 4 Mart
2010 tarihinde tasarinin son derece saibeli
bir oylama sonucunda 22’ye kars1 23 oyla

kabul edilmesiyle yeniden bir ¢ikmaza gir-
di. ABD Baskanrnin her 24 Nisanda Ame-
rikan halkini sézde “soykirim” sirasinda
hayatini kaybeden 1,5 milyon Ermeniyi an-
maya davet etmesi istenen tasari, Tlirkiyede
her kademeden biiyiik tepki gordii. Hiikii-
met bu gelismeyi siddetle protesto eder-
ken, Washington Biiytikelgisi Namik Tan

HALUK DINCER (Tiirk-Amerikan is Konseyi Baskani)

“Soniik bir konferans yapmaktansa ertelemeyi uygun gordiik.”

TUrk-Amerikan is Konseyi'nin yapti§i sey gerek Tiirkiye’de, gerek Amerika'da is
insanlarini bir araya getirecek platformlari olusturmak. Bunlar yillik konferanslar
seklinde olabiliyor ya da bir ana tema altinda farkl sektorleri kapsayici sekilde olabi-
liyor. Bu platformlarin sayisini gogaltabildigimiz ol¢lide gorevimizi yapmis oluyoruz.
Bunlardan nasil bir sonug alinacadi, gergekten somut bir adima donuslp dontisme-
yecedi konusu tabii ¢agrilan kisilerin profillerine bagli. Buralarda olabildigince etkin
olmaya ¢alistik. MUmkdin oldugu kadar iyi katilim sadlamaya galistik. Turkiye tarafin-
da basarili oldugumuzu sdyleyebilirim. Toplantilarimiza, seminerlerimize her zaman
yuksek profilli bir katilim olmustur, gerek Turkiye'de, gerek Amerika'da. Zaten bizim
Uye profilimizi de Turkiye'nin en buyuk sirketleri olusturuyor. Ama ne yazik ki bu sene
ertelendi toplanti, ilk defa. Nisanda yapmayi planladigimiz konferansimizi ileri bir ta-
rihe —ki bu da daha sonra ekim ayi olarak kararlastirildi- erteledik. Clinkli son derece
basarili bir ge¢gmisin lGzerine basarisiz bir konferans yapmak istemedik.

TAIK ile ATC'nin Washington'da yapti§i konferanslara bildiginiz gibi cok yiiksek
profilli bir katilim olur. Devlet katindan gelenler olur. Mesela bizim gegen seneki top-
lantimiza disisleri bakanimiz, savunma bakanimiz ve ulastirma bakanimiz dahil toplam
dort bakanimiz ve genelkurmay baskanimiz katildi. Tabii bu bakanlara bagl muistesar-
lar da vardi, savunma sanayi, enerji gibi alanlarda... Tabii gok ylksek profilli bir katihm.
Konferans Washington'da oldugu igin Ulkeler arasindaki, burokrasiler arasindaki, hatta
Tirk Silahli Kuvvetleri ile Pentagon arasindaki isbirlidinin is dinyasina da yansimalari
oluyor. Bu sene Tirk tarafini kontrol ettik, Savunma Sanayi Mustesarlidr'yla gorustuik,
Disigleri'yle gorustik, kimsenin katilmayacagini 6grendik. Sayin basbakan yok, bu-
yukelgiyi geri gekmisiz, higbir bakan katilmiyor, savunma sanayi katilmiyor. Savunma
Sanayi Mustesarlidi 6zellikle Amerika'daki savunma sanayi kuruluslari i¢cin dnemli bir
misteri esasinda. Onun katilmadigi yerde Turk sirketlerinden de katiim olmaz. Do-
layisiyla konferansin sonik ge¢gmesindense alti ay erteleyelim dedik ve 17-20 Ekim
tarihlerinde karar kildik. Ama bu konferansi baharda yapma gelenedini de kaybetmek
istemiyoruz. O nedenle yine 6nlimiizdeki sene baharda bir toplanti daha yapacagiz.

istisare icin Ankara’ya geri ¢agrildi. Tasari-
nin kabul edilmesinin somut etkileri ticari
iligkilere de yansidu. iki iilke arasindaki ti-
cari iliskilerin gelistirilmesi i¢in kurulmasi
amaglanan “model ortaklik” projesi kapsa-
minda Washingtona gitmeyi planlayan Dig
Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani Zafer
Caglayan, “Model ortaklik yara almistir.
ABD bu hatanin diizeltilmesi i¢in onaric
bir adim atmadan model ortakligin gelis-
mesi s6z konusu olamaz” diyerek gezisini
iptal ettigini aciklad1.'

TOBB da karara tepkisini yazili bir agikla-
mayla verdi. Tasarinin gerceklerden uzak,
diisiincesiz ve bagnaz bir metin olduguna
dikkat ¢eken ve “Trajikomik oylama siire-
cini tarihi olaylarm siyasallagtirilmasimin
bir sonucu olarak goriiyoruz” denilen agik-
lamada, tasarinin karsisinda duran ABD i
camiasina tesekkiir ediliyor ve “ABD yone-
timinin, tasarinin kabuliind, hem tarihe ve
hem de dost bir tilkenin ve halkinin onuru-
na yapilmis bir saygisizlik olarak gérmesini
umuyoruz” deniliyordu."*

Temsilciler Meclisi Dis [liskiler Komitesinin
aldig1 karar, 11-14 Nisanda Washingtonda
yapilmast planlanan 29. Ortak Yillik
Konferans da tehlikeye atmigti. Konferans-
la ayni1 hafta iginde Washingtonda Niikleer
Giivenlik Zirvesi de yapilacagindan, top-
lantiya Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in
yani sira Disisleri Bakani Ahmet Davu-
toglu, Milli Savunma Bakani Vecdi Goniil,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner
Yildiz, Ulastirma Bakani Binali Yildirim,
Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani Za-
fer Caglayan, Devlet Bakani1 Egemen Bags
ve Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim

Ajansi Bagkan1 Alpaslan Korkmaz'in da ka-
tilmasi bekleniyordu. Bu nedenle pek ¢ok
isadami, konferansa katilma noktasinda
gozlerini Bagbakan Erdogama cevirmisti.
[lerleyen giinlerde Ankara, tavrini ziyaretin
iptali yoniinde acgiklayacak ve bu nedenle
konferansin, Haluk Dinger'in deyimiyle
“soniik gegmesindense alt1 ay ertelenmesi-
ne” karar verilecekti.'*

Tiirk-Alman is Konseyi

2008 yilinin Ekim ayinda Tiirk-Alman s
Konseyinin bagkanligina Dogus Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Ferit Sahenk se-
cildi. Sahenk, gorevi devralirken yaptig1
aciklamada Tiirkiyenin AB siirecinde Al-
manya ile iligkilerin 6nemine dikkat ¢eki-
yor ve bu dogrultuda kurulmas: gereken
yogun isbirliginde is ¢evrelerinin sunacagi
katkilarin altini ¢iziyordu.'*

Sahenk'in déneminde Ciineyd Zapsu, Vol-
kan Vural, Halil Dogan Bolak ve Emir Ali

Almanya Federal
Cumhurbaskani
Christian Wulff,
Turkiye’ye yaptig
ziyaret kapsaminda
Kayseri'de
Cumbhurbagkani Gl
ile birlikte Tlrk-Alman
is Forumu’na da katildi
(20 Ekim 2010).

313



Amag, her bir eyalete
birebir seslenebilmek,
yani her eyaletin
icindeki yliksek
kadrolarla daha yakin
olabilmek. Turkiye’yi
tanitabilmek icin bdyle
bir kadrolagsmaya gittik.
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Bilaloglunun da goérev aldigi is konseyi
yurtitme kurulu, is bagina geldikten sonra
Almanyaya cesitli ziyaretler diizenleyerek
isbirligi kapisini agmaya ¢alisti. Ornegin
21-22 Nisan 2009 tarihleri arasinda ger-
ceklestirilen Berlin ziyaretinde, ¢esitli hii-
kiimet ve biirokrasi temsilcileriyle kurulan
temaslarda Tiirk-Alman Is Konseyinin
amaglari, yeniden yapilanma siirecinde
getirdigi yenilikler, 2009 yili ve konseyin
uzun dénemde Almanya’ya yonelik 6ngor-
digt etkinliklere dair Alman hiikiimetine
dogrudan bilgi verildi. Ayrica Alman Sa-
nayi Federasyonu (BDI) ve Alman Ticaret
ve Sanayi Odalar1 Birligi (DIHK) temsilci-
leriyle gerceklestirilen toplantilarda, halen

bir kars: kanadi bulunmayan is konseyinin
muhatabini olusturmak {izere girisimlerde
bulunuldu.'*”

Tiirk-Belarus is Konseyi

6 Ekim 2009 tarihinde Kiltiir ve Turizm
Bakani Ertugrul Giinay’in da katilimryla
gerceklestirilen Tiirk-Belarus Is Konseyi
Ortak Toplantisi, daha ¢ok iki {ilke arasin-
daki siurl ticari iligkilerin artirilmasina
yonelik plan ve beklentilerin dile getiril-
mesine sahne oldu. Toplantida bir konus-
ma yapan Rona Yircali, Belarus'un Rusya
ve Orta Avrupa arasindaki transit tagima-
cilikta sahip oldugu 6nemi vurgulayarak,

FERIT SAHENK (Tiirk-Alman is Konseyi Baskani)

“Almanya’nin yapisina uygun bir organizasyon kurduk.”

Imanya her ne kadar tek bir devlet gibi goriinse de, aslinda federal bir yapiya

sahip. Bu nedenle, artik sadece Frankfurt'a veya Berlin’e giderek islerin genis-
letilemeyecegini gérdiik. Yénetim kurulumuzda bir degerlendirme yaptik. isbélimi
gercgeklestirerek bazi arkadaslarimizi bolgelerden, eyaletlerden sorumlu hale getirdik.
Amag o eyaletlere bire bir seslenebilmek. Yani sadece Basbakan Merkel veya ba-
kanlar kurulu ile dedil, her eyaletin icindeki ylksek kadrolarla daha yakin olabilmek.
Turkiye'yi tanitabilmek igin boyle bir kadrolasmaya gittik.

Mesela birkag ay iginde Berlin’de hem Turkiye'yi tanitan, hem de Turk is dlemi ve
siyasetcilerimizi karsi tarafla bir araya getirecek iki glinlik bir program yapiyoruz.
Tabii bu isleri organize etmek epey zor oluyor. Clinki siz organize oluyorsunuz, karsi
taraf olmuyor. Bir de bu islerde her iki tarafin da ayni guigte, ayni etkinlikte isadamla-
riyla, siyasetgcilerle katilim saglamasina dikkat ediyoruz ki kimse bundan gocunmasin.

Son olarak da —ki benim en fazla dnemsedigim seylerden biri bu- Almanya’da
yasayan vatandaslarimiz konusu var. DEIK olarak onlari da Tlrkiye'ye isindirmamiz,
Tlrkiye'yle daha fazla is yapar hale getirmemiz lazim. Onlarin Alman toplumuna,
Almanya’ya ne kadar katkilari olursa, Turkiye'ye de o kadar katkilari olacagini disu-
nldyoruz. Oradaki vatandaslarimiza destek ¢ikmak, onlari da girisimci yapabilmek igin
ileri donemde hem egitimle hem iletisimle ilgili bazi projelerimiz var. Onlari da aktif
hale getirecegiz.

iilkenin son yillarda yakaladigi biiytime
performansini yakindan takip ettiklerini
soyledi. Belarus’la olan dis ticaretin 2003
yilinda sadece 50 milyon dolar diizeyinde
oldugunu soyleyen Yircali, 2008 yilinda bu
rakamin 266 milyon dolara ulagarak yak-
lasik bes kati bir biiylime sergilemesinde
is konseyinin katkilarina dikkat gekti. Ay-
rica Yircali, ozellikle Tiirk miiteahhitlik
firmalarinin Belarusta 600 milyon dolar
tutarinda proje tamamlamasinin da yeni
girisimler i¢cin 6nem tegkil ettigini sozleri-
ne ekledi.'*

Tiirk-Belcika is Konseyi

2008 yilinda Tiirk-Belgika Is Konseyinin
baskanligina, 23 Haziran giinii yapilan
DEIK Yonetim Kurulu toplantisinda alinan
kararla Pimar Eczacibagi atandi. DEIK’in
atama kararimmi kamuoyuna duyurdugu
aciklamada ayrica is konseyinin oOniine
koydugu yeni hedeflere de yer verildi.
Konseyin Belgika ve Tiirkiye arasinda daha
etkin bir koprii olusturmasma yonelik
beklentilerin dile getirildigi aciklamada,
Bel¢ikada yagayan 170 bin Tirkiin iki tilke
arasindaki ticari iligkilerde daha etkin rol
almasi da 6ngorulda.

Yeni bagkan Pinar Eczacibasi ise, yaptig
aciklamada Tiirkiye-Belgika ticari iligki-
lerinin gelisimi konusunda Briiksel ile s1-
cak temas saglanacagini ve hizl bir vizyon
degerlendirmesi yapilacagini ifade ediyor-
du.’® Eczacibasrna gore iki tilke arasinda-
ki iligkileri gelistirmek icin yeni girisimler-
de bulunmak kaginilmazdi, ¢iinkii goreve
basladigi donemde Tiirkiye ile Belcika
arasindaki ticaret hacmi yavasladig: gibi,

Minlstry of External Rolatio
Traclo Prometion Gepartmant

Wi | |

Belgika'nin politik tavirlarindaki belirsizlik
ve konseyin karst kanadinin aktif olmama-
s1 gibi faktorler ticari iligkileri olumsuz et-
kilemekteydi."® Gergekten de yeni donem-
de Briiksele, Flaman ve Valon bolgelerine
yapilan sektorel ziyaretler ve Bel¢ika kana-
din1 harekete gecirmeye yonelik girisimler,
konsey faaliyetlerinde belli bir iyilesme
saglayacakt1.

Tiirk-Brezilya is Konseyi

Tiirk-Brezilya Is Konseyi, 2009 yilinin Ma-
yis aymnda Brezilya Devlet Bagkani Luiz
Inacio Lula da Silva'y1 agirladi. Kalabalik
bir heyetle Tiirkiye'yi ziyaret eden Lula da
Silva, 21 Mayis tarihinde is konseyinin dii-
zenledigi Tiirk-Brezilya Is Forumuna da
katild1 ve buradaki konugsmasinda 6nem-
li vurgular yapti. Tiirkiye ve Brezilyanin
yillarca “vasat liderler” nedeniyle yoksul
kaldigini vurgulayan da Silva, konusma-
sinda 21. yiizyilda daha atak liderlere ihti-
ya¢ duyuldugunu ve IMF’siz bir ekonomik

Turk-Brezilya

is Konseyi, 21

Mayis 2009 tarihli
toplantisinda Brezilya
Devlet Baskani Lula
da Silva’y1 agirlad.
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Tiirk-Cek is Konseyi 8
Ekim 2008 tarihinde
dizenlenen toplantida
Cek Cumhuriyeti
Basbakani Mirek
Topolanek’i agirladi.

diizen kurulmas: gerektigini 6ne stirdii.
Ulkesinin IMFden “kurtulduktan” sonra
biiytik ve giiclii bir ekonomiye sahip oldu-
gunu vurgulayan konuk cumhurbagkani,
Tiirkiye'ye en son 1875 yilinda Brezilya
Imparatort’nun  geldigini hatirlatarak,
“Umarim bundan sonraki gelisimiz de 100
yil sonra olmaz. Tiirkiye ile 1 milyar do-
larlik ticaretimiz var, bundan utanmaliyiz.
Tembellik yapiyoruz, harekete gecmeliyiz”
seklinde konustu. Brezilya Kalkinma, Sa-
nayi ve Dis Ticaret Bakani Miguel Jorge
ise, Brezilyali sirketlerin Tiirkiye'ye yati-
riminin 2010 sonunda 400 milyon dola-
r1 bulacagini ve iilkesinin Tirkiyenin en
onemli ticaret ortaklarindan biri olacagini
soyledi.'!

Tiirk-Gek is Konseyi

Tiirk-Cek Is Konseyi, son dénemlerde pek
gok kez, her iki iilkeden iist diizeyde isim-
lerle bir araya geldi. 2006 yilinda Cek Cum-
huriyeti cumhurbaskani ve beraberindeki

isadamlar1 heyetini Izmirde konuk eden is
konseyi, 2008 yilinda da Cek Cumbhuriyeti
Bagbakani Mirek TopoldneK’i Istanbulda
agirladi. Tark kanadinda Nazmi Akiman'in
bagkanligini yaptig1 is konseyi, yine bu cer-
¢evede, muhatap kurulusu Cek Ekonomi
Odast ile birlikte, karsilikli iist diizey resmi
ziyaretler vesilesiyle her iki tilke isadamlari-
n1 da bir¢ok kez bir araya getirdi. 15-16 Ka-
sim 2007 tarihinde Bagbakan Recep Tayyip
Erdoganin ziyareti vesilesiyle Pragda dii-
zenlenen Is Konseyi Ortak Toplantisi; Cek
Cumbhuriyetinin AB dénem bagkanlig kap-
saminda Basmiizakereci ve Devlet Bakani
Egemen Bagisin Prag ziyareti vesilesiyle
12 Mart 2009 tarihinde tertip edilen ¢alis-
ma kahvaltis; Cumhurbagkan: Abdullah
Giill'in Cek Cumhuriyetine resmi ziyareti
vesilesiyle diizenlenen 30 Nisan 2009 tarihli
Tiirk-Cek Is Forumu, bunlardan bazilarrydu.

Istanbuldaki IMF-Diinya Bankasi toplanti-
lar1 kapsaminda, Tiirk-Cek Is Konseyi'nin 7
Ekim 2009 tarihinde Cek Cumhuriyeti Ma-
liye Bakani Eduard Janota ve Tiirkiye Ma-
liye Bakani Mehmet Simsek onuruna dii-
zenledigi kisith katilimli ¢alisma yemegi de
aynt dogrultuda gerceklestirilen etkinlik-
lerden bir digeriydi. Son olarak Cek Cum-
huriyeti Maliye Bakanligi ve EBRD ortakli-
ginda 10-11 Aralik 2009 tarihinde Pragda
gergeklestirilen toplantida, Tiirkiye ve bolge
tilkelerindeki EBRD projeleri ile Tiirk-Cek
isbirligi imkanlari ele alind1.'

Tiirk-Gin is Konseyi
2008 yili sonlarinda  Tiirk-Cin s

Konseyinin bagkanligini, genel kurulda
delegelerin tiimiiniin oyunu alan Hiisnii

Ozyegin tistlendi. DEIK tarafindan konuya
iliskin yapilan agiklamada, Forbes dergisi-
nin “diinyadaki bagarili isadamlar1” liste-
sinde 260. sirada yer alan Ozyegin'in kendi
sirketlerinin de Cinde 6nemli yatirim-
lar gergeklestirdigine dikkat g¢ekiliyordu.
Ozyegin'in yeni donemdeki hedefi, ayni gi-
risimlerin diger Tiirk firmalar tarafindan
da yapilabilmesini saglayacak platformla-
rin olugturulmasrydi.'

Ozyegin, gorevi devraldiktan sonra yaptigi
ilk agiklamalardan birinde, Tirk isadam-
larmin bir tiirli tizerlerinden atamadig:
“Cin korkusu’na isaret ediyordu. Cumhur-
bagkan1 Abdullah Giil'iin 6 Ocak tarihinde

ALDO KASLOWSKI (Tiirk-Fransiz is Konseyi Eski Baskani)

“Tiirkiye rekabet etmeyi Gin’den 6grenmeli.”

Tiirk-Cin Is Konseyi'ni Cankaya Koski'nde
kabulii sirasinda konusan Ozyegin, bu kor-
kuya ragmen Tiirkiyenin Cine sunabilece-
¢i pek ¢ok isbirligi olanag1 oldugunu vur-
guluyor ve sunlari ifade ediyordu:

Tiirkiyede madencilik sektoriinde biiytik
bir potansiyel bulunuyor. Daha 6nce maden-
cilik sektoriinde Afrika’ya biiyiik yatirnimlar
yapan Cinliler Tiirkiye’ye de maden ve enerji
konusunda yatirim yapabilirler. Cin ile bu
sektorlerde isbirligi, Tiirkiye’ye biiyiik avan-
tajlar saglayacaktir. Diger taraftan, ozellikle
yatirim miktarimin artirilmasini teminen,
Tiirkiye’ye Cin merkezli bir bankanin gelme-
si iki iilke arasindaki sermaye akisini biiyiik

izim blyUmekte olan, yani Turkiye'ye benzeyen, ama tabii hacim agisindan ¢ok

daha buyuk olan Cin, Hindistan, Rusya, Brezilya, Arjantin ve Meksika gibi tlkelerle
iliskilerimizin kesinlikle artmasi lazim. Clnku ihtiyaclarimiz ayni. Teknolojiye ihtiyaci-
miz var. Geng nufusumuz var. Bir yerde rakip goziikiiyoruz, ama lojistigimiz o kadar
uzak, o kadar genistir ki, o agidan rakip oldugumuzu diisinmememiz lazim. Onlari ok
yakindan takip etmemiz lazim. Yani biz buylmek igin drnegdimizi Avrupa'dan alma-
mallyiz. Rekabet giiciimiizii artiramayiz bunu yapmakla. Obiirlerinin ne yaptiklarina
bakmamiz lazim. Glinku onlar gok daha rekabetgi. Dolayislyla onlar ne yapiyorsa, biz
de ayni seyi yapmaliyiz. En azindan geriden takip etmememiz gerekiyor. Onlarla ilis-
kilerimizi artirmamiz lazim; yapiyoruz da TUSIAD olsun, DEIK olsun. Bilhassa DEIK, is
konseylerini artirmis, Gliney Amerika'ya da gitmis. Butlin bunlarin olmasi lazim. Cun-
kU bu Ulkelerin rakip olmalarina ragmen bizim is alemimiz Turkiye’de yapamadiklarini
orada yapabilir. is alemimizin daha rekabetci olabilmesi, daha fazla biyiyebilmesi
icin ne gerekiyorsa yapmaliyiz. Bizim bu konularda dnder olmamiz, rehber olmamiz
lazim. “Cin mall Turkiye’de” dememeliyiz. Olacaksa olacak. Kagamazsin. Eger ki bir
Turk tekstilcisinin orada fabrika kurmasi gerekiyorsa yapmalidir. Yoksa kapatacaktir,
Avrupa’da oldugu gibi. Dolayislyla biraz da dyle bakmak lazim. Daha fazla rekabet
icin o ulkeleri 6rnek almamiz gerekiyor. Teknolojiye gelince bakmamiz gereken yer
Batr'dir. Oraya teknoloji i¢in, inovasyon icin, demokrasi igin bakmamiz gerekiyor.

Biz blylmek igin
Ornegimizi Avrupa’dan
almamallyiz. Rekabet
gliclimuizl artiramayiz
bunu yapmakla.

Cin, Hindistan gibi
ulkelerin ne yaptigina
bakmaliyiz. Glnkui
onlar cok daha
rekabetci. Dolayisiyla
onlar ne yapiyorsa, biz
de ayni seyi yapmaliyiz.
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Cin Bagbakani

Ven Ciabao, DEIK
organizasyonuyla Turk
ve Ginliisadamlariyla
istanbul’da bir

araya geldi

(9 Ekim 2010).
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Olgiide hizlandracaktir. Cin hiikiimetinin
bankalara verdigi biiyiik destek sonrasinda
Cin bankalar: diinyanin en biiyiik bankala-
r1 haline gelmistir ve su siirecte disariya agil-

manin yollarini aramaktadirlar.'**

Cin’le olan ikili ticarette yasanan sikintilar,
Cumbhurbagkan: Abdullah Giil'iin de giin-
demine girmisti. Bu dogrultuda Giil, 23-29
Haziran 2009 tarihleri arasinda Cine bir
ziyaret gergeklestirerek Tiirkiye pazarinin
ve Tirk mallarinin imajin1 giiglendirmeye
calisti. Gezide ayrica, Cinden yilda 17 mil-
yar dolarlik ithalat yapilmasina karsin 1,4
milyar dolarda kalan ihracatin artirilmasi
yontinde temaslar gerceklestirildi.

Giile Cin gezisinde, aralarinda Tiirk-Cin Is
Konseyi yoneticilerinin de bulundugu 105
isadam eslik etti. Konsey Bagkan Yardim-
cist Yavuz Onay, yolculuk oncesinde bir
gazeteye verdigi demecte Cin pazarinda
yillardir problem yasandigini, bu pazarin

ge¢ kalinmis ve ihmal edilmis bir pazar
oldugunu, Tiirkiyenin ise Cinliler tarafin-
dan “bilingsiz tiiketici ve ithalat¢inin bol
oldugu bir pazar” olarak gortldugiinii be-
lirtiyordu."* Bir bagka deyisle Turkiye ile
Cin arasindaki en 6nemli sorunlardan biri,
Cumhurbagkan: Gil'iin de degindigi gibi,
“karsilikli imaj” sorunuydu.

Abdullah Giilin basarili gegen ziyareti,
meyvelerini hemen vermeye bagladi. Ziya-
ret sirasinda Tiirkiye ile isbirligi yapmaya
ikna edilen 23 Cinli firmanin temsilcileri
temmuz ay1 basinda Tirkiye'ye geldi. Bu
firmalarla birlikte gerceklestirilen is foru-
munda maden, enerji ve imalat alanlarin-
da, toplam 56 milyon dolar degerinde 6
ayr1 anlagsma imzalandi.'*

Ne var ki, tam da anlagmalarin imzalandig1
giinlerde Tiirkiye ile Cin arasindaki siyasi
iligkileri gerecek bazi gelismeler yasand.
5 Temmuz 2009 giinii, Uygur Tiirklerinin

yogun olarak yasadigi Urumci kentindeki
bir gosteri Cin ordusuna bagl kuvvetler
tarafindan kanla bastirild1 ve takip eden
glinlerde devam eden olaylar sirasinda
Tiirk kokenli yiizlerce kisi 6ldarildi. Din-
ya kamuoyu tarafindan da tepkiyle karsi-
lasan olaylar i¢in Cin yonetimi “i¢ mese-
lemizdir” yorumunu yaparken, Bagbakan
Erdogan “vahset” ve “adeta soykirim” ifa-
delerini kullanmaktan ¢ekinmedi.'*

Gegmiste de Tiirkiye'nin “ulusal hassasiyet-
lerini” ilgilendiren pek ¢ok konuda oldu-
gu gibi, Cinde yaganan olaylar karsisinda
da bazi kesimlerin tepkisi ayni oldu: Cin
mallarin1 boykot. Bagta Tiiketiciler Birligi
olmak tizere ¢ok sayida kurulus, olaylara
tepki olarak Cin triinlerini boykot etme
agrisinda bulundu. Tiirk-Cin Is Konseyi
adina konusan Yavuz Onay ise bu ¢agrilara
yanit olarak, “Ge¢miste Italyaya, Fransaya
yonelik olarak da boykotlar yapilmisti. Ama
zararint hep biz gordiik. Burada da yaparsak
yine kendimiz zarar goriiriiz” dedi. Ayrica,
toplam ihracati trilyon dolarla ifade edilen
Cin'in diinyayla olan ticaretinde Tiirkiyenin
ok kiictik bir paya sahip olmasi nedeniyle,
boyle bir boykottan Cin’in “haberinin bile
olmayacagr” yorumlari da yapildi.**

Tiirk-Filistin is Konseyi

2000 yilinda hem Tiirkiyenin Filistin'le
olan ticari baglarini artirmak, hem de Or-
tadogu barisina katkida bulunmak amaciy-
la yola ¢ikan Tiirk-Filistin Is Konseyi, gesit-
li nedenlerle beklenen etkiyi yaratamamais
ve 9 Haziran 2006 tarihli ortak yiiriitme
kurulu toplantisindan sonra gegici olarak
Tiirk-Urdiin Is Konseyine baglanmisti.

Tiirk-Filistin Is Konseyi'nin Tiirk-Urdiin
Is Konseyinden ayrilarak yeniden kendi
bagimsiz kurumsal kimligine kavusmasi
Kasim 2008 tarihinde gergeklesti. TOBB
Bagkani Rifat Hisarciklioglunun talima-
tiyla yeniden olusturulan konseyin bas-
kanligina ise Corum Ticaret ve Sanayi
Odas1 Bagkani1 Kenan Malatyal getirildi.'*
Malatyali, baskanliga getirildikten sonra
yaptig1 aciklamada, konseyin ekonomik
anlamda darbogazdan gegen Filistin ile
Tiirkiye arasindaki ticari etkilesimi artir-
mak ve Filistinde 2007 yilinda %23’lere
tirmanan issizlik oranin1 TOBB tarafindan
baslatilan Tarqumia Sanayi Bolgesi proje-
siyle dusiirmek gibi pek ¢ok hedefi oldu-
gunu soyliyordu:

Is konseyimiz, iilkedeki yatirim ortami-
mn daha giivenli ve ¢alisilabilir olduguna
isaret etmek agisindan, sanayi bolgelerinin
olusturulmas: icin gereken ¢alismalarda
TOBB ile birlikte hareket ederek, her tiirlii
gayreti gosterecektir. Ayrica Tiirk-Filistin s
Konseyi, Filistinlilere istihdam imkdmi da
saglayarak Filistin'in kaynaklarini deger-
lendirebilecek nitelikteki Tiirk ozel sektorii
mensuplarimin Filistinde faaliyette bulun-
masi igin bir firsat yaratmay: umut etmek-
tedir>

Tiirk-Giircistan is Konseyi

2008 yiinin Agustos aymnda Kafkaslar,
kiigitk capli bir savasa tanik oldu. Ca-
tisma, Giiney Osetya Ozerk Bélgesinin
Giircistandan bagimsizligini ilan etmesiyle
basladi. 8 Agustos glinti Glircii ordusu bol-
geye operasyon diizenledi ve 2000% yakin
insan yagamini yitirdi. Gliney Osetyanin
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bagimsizligini destekleyen Rus ordusu-
nun da katilmasiyla savas yon degistirdi
ve Glircistan ile Rusya arasindaki bir ¢a-
tismaya doniisti. Savas 13 Agustos glinil
varilan ateskesle sona erdiyse de, binlerce
insanin yagsamini yitirdigi bu siire zarfinda
Giiney Osetya ve beraberinde Abhazya tek
tarafli olarak bagimsizigini ilan etti. Rus-
ya Federasyonu her iki devleti de tanirken,
Giircistan Rusya ile olan tiim diploma-
tik iligkilerini kesti ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu'ndan ayrildi.

Bolgede c¢ikan bu gerginlik, Tiirkiyede de
hayli endige yaratti. Tiirk-Giircii Is Konseyi
Bagkan1 Tugrul Erkine gore savag tam da
Tirk isadamlarimin Giircistan’ bir yatirim
alani olarak gormeye basladig1 ve ge¢mis
donemin birikimlerinin meyvelerinin top-
lanacag1 bir zamanda patlak vermisti. Sa-
vasin bu tilkede faaliyet gosteren yabanci
sirketleri korku ve endiseye siirtikledigini
soyleyen Erkinin verdigi bilgilere gore,
en biiylik zarar1 sinir ticareti gérmiistii

ve normalde giinde ortalama 500 TIRin
gectigi simnirdan artik neredeyse hi¢ ge-
¢is olmamaya baslamist1.”! Diger yandan
Giircistanda calisan bazi firmalarin biitiin
Avrasya bolgesinde faaliyet gosterdigi-
ne dikkat ¢eken Erkin, savag durumunun
Tiirkiye'nin Avrasyayla ticaretini de hem
gecis yolu olarak, hem de yarattig: tedir-
ginlik nedeniyle olumsuz etkileyecegini
o6ne siiriiyordu. Erkin, “Eski Sovyet iilkeleri
heniiz siyasi istikrara kavusmadilar. Kolay
da kavusamazlar. O kadar aceleci olmamak
lazim. Siyasi istikrara kavusmadiklar: icin
boyle bir olaymn olmasi, optimist beklen-
tileri zedeleyecektir” seklinde konusuyor-
du.152

Neyse ki Giircistan'n iginde bulundugu
savag durumu korkuldugu kadar uzun
stirmeyecek ve bir haftadan kisa bir siire
icinde ateskese varilacakti. Buna kargin
savas, azimsanmayacak ol¢iide can kaybi-
na ve iilkenin altyapisinda ciddi hasarlara
yol agmust1. Bu da iilkenin yeniden imar1
bakimindan 6zellikle taahhiit sirketleri-
ne yeni firsatlar yaratmigti. Tugrul Erkin,
savasin bitiminden aylar sonra yaptig
bir agiklamada, Tirk firmalarinin basta
enerji ve ulastirma altyap: projeleri ol-
mak {izere, tlkenin yeniden ingasinda
aktif rol almalarinin miimkiin oldugunu
soylityordu. Onemli enerji agiginin oldu-
gu iilkede kiiglik baraj ve hidroelektrik
santralleri kurulabilecegine ve bu elekt-
rigin Tirkiye'nin dogu bolgelerinde de
kullanilabilecegine dikkat c¢eken Erkin,
hidroelektrik konusunda biiyiik potansi-
yele sahip olan Glircistan'in bu bakimdan
bakir bir tilke oldugunu da sozlerine ek-
liyordu.'**

Tiirk-Hindistan is Konseyi

Tirk kanadina Cefi Kamhinin bagkan-
lik ettigi Tiirk-Hindistan Is Konseyi, 2009
yili ortalarinda biiyiik ¢apli bir anlasmaya
imza att1. 31 Agustos 2009 tarihinde ger-
geklesen toplantida Hindistan Kuzeydogu
Bolgesi Sanayi ve Ticaret Federasyonu (FI-
NER) ile kapsamli bir isbirligi anlagmasi
imzalanirken, toplantida Tiirkiye ve Hin-
distan arasinda insaat alaninda 3 ay icinde
1 milyar dolarlik bir sézlesme, y1l sonun-
da da 7 milyar dolarlik bagka bir sézlesme
imzalanmasiyla biiyiik ¢apl bir isbirliginin
baslayacag1 miijdelendi.

Bu anlagma, Tiirkiye-Hindistan ikili eko-
nomik iliskilerinde bir siireden beri ya-
sanmakta olan iyilesme siireci i¢in bir esik
mahiyetindeydi. Toplantida Is Konseyi
Bagkan Yardimcis1 Erdal Alkigin da be-
lirttigi gibi, Hindistan Tiirkiye i¢in uzun
stire boyunca ihmal edilmis bir tilkeydi ve

iligkilerin duzeltilmesi i¢in ancak son bes
yilda belli bir mesafe kat edilebilmisti. Son
anlagmalarla birlikte, gelecek bes yillik d6-
nemde 6nemli bir sigrama yasanmas te-
menni ediliyordu.'**

Bu toplantidan oldukga kisa bir stire sonra,
Karma Ekonomik Komisyon Toplantisi ve-
silesiyle kalabalik bir isadamlar1 heyetinin
Tiirkiye'ye gelmesi ve 9 Eyliil giinii yapilan
is konseyi ortak toplantisina 80 civarinda
Hint isadamiin katilmasi da, Hindistan
tarafinin iliskileri gelistirme konusunda ne
kadar hevesli oldugunu gosteriyordu.'**

Diger taraftan 7 Subat 2010 tarihinde Ab-
dullah Giil'in Hindistan'a gergeklestirdigi
ziyarete Tiirkiyeden 80 civarinda isada-
mu katildi. Tirk isadamlari, yiiz milyar
dolarlarla ifade edilen yatirim ve isbirligi
olanaklarinin konusuldugu geziden “elle-
ri hayli dolu” dondiiler. Kurulan temaslar
sayesinde Tiirk isadamlarinin Hindistanda

Cumhurbagskani
Abdullah Gil'iin
Hindistan’a

gerceklestirdigi

ziyaret kapsaminda
gerceklestirilen Tlrk-

Hint is Forumu
(9 Subat 2010).
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farkli sektorlerde yapacagi yeni yatirim-
larin 6nii agilirken, ii¢ ayr1 dogrudan ya-
tirrm baglantis1 sayesinde Hindistandan
Tirkiye'ye 150 milyon dolarlik bir yatirim

girisi icin anlagmaya varildi.'

Tiirk-Hirvat is Konseyi

11-12 Haziran 2008 tarihlerinde, Cum-
hurbagkani Abdullah Gultin Hirvatistan
ziyareti kapsaminda Tiirkiyeden gelen ¢ok
sayida isadaminin da katilimiyla Tirk-
Hirvat Is Konseyi Toplantis1 diizenledi.
Cumhurbagkan1 Abdullah Gl ve Hirva-
tistan Cumhurbagkan1 Stjepan Mesi¢’in de
hazir bulundugu toplantiya Devlet Bakani
Mehmet Aydin, Tiirk-Hirvat Is Konseyi
Bagkani Celik Kurdoglu, is Konseyi Esbas-
kant Dr. Zlatan Frohlich, TOBB Bagkan
Yardimcist ve DEIK Denetim Kurulu Bas-
kan1 Hiiseyin Uziilmez ile Hirvatistan Eko-
nomi Odas: Bagkan: Nadan Vidogevi¢ de
katild1. Ayrica gida, turizm, insaat, kimya,
ev tekstili, beyaz esya, finans, demir-gelik,
medikal tekstil, endiistriyel ekipmanlar ve

medya sektorlerinden ¢ok sayida isadami
da toplantida yer aldi.

Toplantida bir konusma yapan Cumbhur-
bagkan1 Abdullah Giil, Tirkiyenin AB iiye-
ligi konusuna ve iki tilke arasinda gelisen
iliskilere degindi. “Tiirkiye gibi biyiik bir
ekonomi, Avrupa Birligi'nin mevcut pas-
tasini daha da biiyiitecektir. Mevcut olan
pastadan pay alma yerine ¢ok daha bilyiit-
tiigli pastadan paymni alacaktir” seklinde
konusan Giil, iki iilkenin de ABye iiyelik
yolunda birlikte ilerledigine dikkat ¢ekti.
Gil, ayrica Hirvatistan Cumhurbagkan:
Mesi¢ ve Bagbakan Ivo Sanader ile yapilan
gortismelerde, iligkileri ekonomik sahada
da gelistirme konusunda mutabakat sag-
landigint belirtti.

Hirvatistan =~ Cumhurbagkan1  Stjepan
Mesi¢ ise iilkesinin Tiirkiye'yi ve Tiirk
ekonomisinin elde ettigi basarilar1 yakin-
dan takip ettigini soyledi. Iki iilkenin AB
yolunda iyi bir isbirligi icinde oldugunu
ve Tiirkiye ile Hirvatistanin basarili ortak
ekonomik projeler gelistirdigini anlatan
Hirvat cumhurbagkani, isbirligi icin he-
niiz bakir olan pek ¢ok alan bulundugu-
na dikkat gekti. Biiyiik yatirimlarin yeni
is imkanlar1 saglayacagina isaret eden
Mesi¢, “Tirk vatandaglarinin evlerinde
gormek isteyecegi Hirvat irtinleri oldu-
guna eminim. Bu konuda is sizlere diisii-
yor. Birbirinizi taniymn ve ticari iligkileri
gelistirin” diye konustu.

Mesi¢’in, konugsmasinin sonunda, o aksam
Avrupa Futbol Sampiyonas: nedeniyle oy-
nanacak Tiirkiye-Isvigre magina gonderme
yaparak, “Bayraginda ay-yildiz olan bir iil-

keyiz. Bu aksam kimi tutacagimiz belli” de-
mesi ise Tlirk tarafindan epey alkig ald1.'”

Tiirk-Irak is Konseyi

2007 sonlarinda Kuzey Iraka diizenlenen
sinir Otesi harekatin sonlandirilmasindan
sonra Ankara, Iraka yonelik politikasinda
kismi bir degisiklige gitti. Ozellikle mer-
kezi yonetimle arasini iyi tutmaya calisan
Tiirkiye, Bagdat’la olan diplomasi trafigini
hizlandirmaya baslad1. Yeni strateji dogal
olarak isadamlarini da harekete gegirdi. Is
cevrelerinin bu siirecteki temel beklentisi,
Irak’in daha zengin olan giiney bolgeleriyle
iliskilerin gelistirilmesiydi. Bes yil icinde
Irak'ta altyap: projelerine yonelik olarak
180 milyar dolarlik is hacmi olusmasini
bekleyen is gevreleri, Tiirk firmalarinin gii-
neye a¢ilmasi halinde yillik 7 milyar dolar
tutarinda ek is hacmi olusacaginin altini
¢iziyordu. Tiirk-Ortadogu Is Konseyleri
Bagkan: Mehmet Habbab&a gore de 6zellik-
le sanayi, insaat ve petrokimya alanlarinda
biylik firsatlar barindiran giineye agilim
gerceklestirildigi takdirde, Irak’la olan top-
lam yillik ticaret hacminin 8 milyar dolar
seviyesine ¢ikmasi miimkindi. Tiirk-Irak
Is Konseyi Bagkani Erciiment Aksoy ise
durumu, “Bagdat’ta agiz sulandirici isler
var” sozleriyle ifade ediyordu.*®

Ayn1 siiregte Irak Devlet Bagkani Celal
Talabaninin Tiirkiye'yi ziyaret etmesi de
stireci hizlandirdi. Cumhurbagkani Abdul-
lah Giil'tin davetlisi olarak Ankarada bulu-
nan Talabani, ziyaretinin ikinci giiniinde
Caml Kogk'te Tiirk-Irak Is Konseyi iiye-
leriyle bir araya geldi. Goriismede “Irak’in
neresinde olursa olsun Tiirk yatirimecilara

kolaylik saglamaya hazir olduklarini” be-
lirten Talabani, Irak ekonomisinin duru-
munun iyi oldugunu ve her gegen giin daha
iyiye gittigini belirterek, “Tiirk sirketlerini
Irak’ta yatirim yapmaya ¢agiriyoruz. Yati-
rim i¢in Irak’ta gerekli zemin mevcut” sek-
linde konugtu. Irak biit¢esinden 25 milyar
dolar1 yatirim igin ayirdiklarina dikkat ¢e-
ken Talabani, Irak’ta is yapacak sirketlerin
alacaklar1 konusunda herhangi bir endise
tasimamalar1 gerektigini de sozlerine ekle-
di. Bu goriismeyle es zamanli olarak, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakani1 Hilmi Giiler de
Irak Petrol Bakani Hiiseyin Sehristani’yi
konuk etti. Gortigmede Irak petrol ve do-
galgazinin Tiirkiye'ye getirilmesine yonelik
projeler degerlendirildi.'*

Haziran ayinda Irak’ta yapilan Tiirk-Irak s
Forumu’nda ise, Tiirkiye ve Irak arasinda-
ki sinir bolgesinde bir ortak sanayi bolgesi
olusturulmas: giindeme geldi. Forum i¢in
gittigi Irak’ta bu oneriyi dile getiren Devlet
Bakani Kiirsad Tlizmen, bu konuda sunlar
soyliyordu:

Mevcut kosullarda ortak smirimizda
bir Tiirk-Irak ozel sanayi bolgesi olustu-
rulmasinin, oOzellikle enerji agirlikli ortak
yatirnimlarin - gerceklestirilmesinde Onemli
islevi olacagim diisiiniiyoruz. Ornegin ortak
smmrmmizin Tiirk tarafinin sifir noktasinda
olusturulacak bir bolgede, Irak’in elektrik ve
petrol iirtinleri ihtiyacimin bir boliimiiniin
karsilanabilecegi rafineri ve santral kurula-
bilecektir.'®

Ertesi yilin Ekim ayinda ise Disisleri Baka-
n1 Ahmet Davutoglu, aralarinda Tiirk-Irak
Is Konseyi iiyelerinin de bulundugu bir
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heyetle Kuzey Irakia resmi bir ziyaret ger-
ceklestirdi. Hikiimetin “Kiirt agilim1” poli-
tikasiyla paralel olarak yorumlanan ziyaret
bir ilk olusturuyordu. Tiirk tarafindan 80
isadaminin katildig1 ve olduk¢a bagarili ge-
cen ziyaret sirasinda, Ingiltere bagkonsolo-
sunun da katilimiyla Tiirk-Irak Is Konseyi

Resmi bir ziyaret igin
istanbul’da bulunan
iran Cumhurbagkani
Mahmud
Ahmedinejad, Turk-
iran is Konseyi’nin
ortak toplantisina onur
konugu olarak katildi
(15 Agustos 2008).
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toplantis1 gergeklestirildi.
Tiirk-iran is Konseyi

Tiirkiye ile Iran arasindaki ikili ticaretteki
dengesizlik, 2008 yilinda diizenlenen 7. or-
tak yatirim toplantisinda da giindem mad-
delerinden biriydi. Baskanligini Ali Osman
Ulusoy’un yaptig1 Tiirk-Iran Is Konseyinin
11 Mart 2008 tarihinde Tahranda gercek-
lestirdigi toplantida konusan Rifat Hisar-
ciklioglu, ikili ticaretteki bu duruma séyle
dikkat ¢ekiyordu:

2007 yihinda ticaret hacmimiz 8 milyar
dolara yiikseldi. Iran'in Tiirkiyeye ihracat,
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Tiirkiyenin Irana ihracatindan 5 kat fazla.
Bu iki iilke arasinda dengesizlik olusturuyor.
Bu konunun diizelmesi icin sizlerin destegi-
ni bekliyoruz. Iki iilke arasinda gectigimiz
yapilan ECOTA anlasmasi kapsaminda
ticaretin hizla diizelecegini diisiiniiyoruz.
Ctinkii giimriik vergileri haksiz rekabete yol
agtyor. Bu anlasmanin gelecek sene uygula-
maya gecmesi biiyiik 6nem tasimaktadr.'®

Ancak ithalat-ihracat dengesizligi bir yana
birakilacak olursa, Tiirkiye ile Iran arasin-
daki ikili ticaret hizla gelisiyor ve 10 milyar
dolar hedefine hizla yaklasiyordu. Referans
gazetesinin 2008 ortalarinda Daily News
gazetesinin bir haberine dayanarak bil-
dirdigine gore, Iran ve Tiirkiye arasindaki
ticaret hacmi yilin ilk 4 ayinda, bir 6nceki
yilin ayn1 dénemine gore yaklagik tigte bir
oraninda artarak 4 milyar dolar diizeyinde
gerceklesmisti ve yil sonunda 10 milyar
dolar1 bulacakti. Ayni siiregte Tiirkiye'nin
[rana olan ihracati ise bir énceki déneme
gore sadece %6 oraninda artmist1.'s

Agustos ayinda resmi bir ziyaret icin
Istanbul’a gelen ve ziyaret sirasinda Tiirk-
fran Is Konseyinin ortak toplantisina onur
konugu olarak katilan Iran Cumhurbagka-
n1 Mahmud Ahmedinejad ise, 4 yil i¢inde-
ki hedefi 20 milyar dolar olarak agikliyor-
du. Toplantida isadamlarina Iranda “hicbir
engelle karsilasmayacaklarin1” séyleyen
Ahmedinejad, soyle diyordu:

Iki iilke ticari iligkileri her giin artmak-
tadir. Amacimiz dort sene igerisinde Tiirki-
ye-Iran ticaret hacminin 20 milyar dolara
ulagsmasidir. Yatirimlar hususunda da hicbir
stmir koymadik. Iki iilke arasinda istenilen

sekilde yatirimlar yapilacaktir. Bazi banka,
glimriik ve ulasim konularinda problemler
vardi. Cumhurbagkaniyla bu konular1 go-
riisecegiz ve ingallah ¢ozmeye ¢alisacagiz.***

Ertesi yilin ekim ayinda yapilan 9. Ortak
Toplantrya kalabalik bir heyetle katilan
Iranli isadamlari, gida, tekstil ve petrokim-
ya gibi farkli alanlarda, degeri 100 milyar
dolar1 agan projelerle geldi. Bir¢ok konuda
ikili iliskilerin de masaya yatirildig1 top-
lantida bir konusma yapan Devlet Bakani
Zafer Caglayan, kriz doneminde iilkeler
arasinda isbirliginin artirilmasi gerektigini
belirterek, frandan 200 yakin isadaminin
toplantiya katilmasimnin bu anlamda biiyiik
onem tasidigini ifade etti. ran’la olan ti-
caretin 20 milyar dolar olmamasinin sebe-
binin giimriikteki engeller oldugunu ifade
eden Caglayan, toplantida hazir bulunan
[ran Maliye Bakani Seyid Semseddin
Hiiseyni’ye hitaben su 6nerileri sundu:

Simdi Saym Bakana soyliiyorum; ge-
lin, iki iilke arasindaki ekonomik iliskileri
gelistirmek istiyorsak koruma tedbirleri-
ni, giimriikteki yiiksek rakamlar: ortadan
kaldiralim. Gtimriiklerle baglant: yollarim
gergeklestirelim. Van Golii kuzey gegis bol-
gesini bitirelim, demiryolu ve karayollarimi-
z1 birbirine baglayalm. Iki iilke arasindaki
tercihli ticaret anlasmasini devreye sokalim.
2009 sonuna kadar anlasmay: yapabilirsek,
5 yildan kisa siirede ticaretimizi 20 milyar
dolar seviyesine getirebiliriz.'®®

Tiirk-ispanyol is Konseyi

Gegmis donemlerde de Tiirkiye'yi pek ¢cok
kez ziyaret eden Ispanyol yatirimcilar, Ocak

2008 tarihinde ICEX ve DEIK isbirligiyle
diizenlenen Tiirk-Ispanyol Ticaret ve Is-
birligi Forumu'nda Tiirk is ¢evreleriyle ye-
niden bir araya geldiler. Cevre, enerji, bilgi
teknolojileri, yiiksek teknoloji triinleri,
elektronik ve otomotiv sektorlerinden tem-
silcilerin katildig1 forumda ICEX Bagkani
Angel Martin Acebes, 6nceki yil Ispanyada
Tiirkiye'nin yatirim igin “6ncelikli tilke”
olarak belirlendigini ifade etti. Acebes ay-
rica Tirkiye i¢in 6zel bir pazar gelistirme
programi baglatacaklarini sdyledi.'*

14 Ocak tarihinde ise Madrid'te, iki iil-
kenin basgbakanlarinin da katildig: Tiirk-
Ispanya Is Forumu diizenlendi. Forumun
kapaniginda bir konusma yapan Erdogan,
tipki ayn1 yilin Nisan ayinda Stockholmde
diizenlenecek Tiirk-isve¢ Is Forumunda
yapacag1 gibi, konu olarak AB siirecini 6ne
gikarttl. 1963 yilindan beri toplulukla res-
mi iligki i¢inde olan Tiirkiye'ye kars1 bazi
hassasiyetlerin dikkate alinmas1 gerektigi-
ni savunan Erdogana gore Tiirkiye'nin AB
tiyeligi hem Tiirkiye hem de Avrupa i¢in bir
“kazan-kazan” durumu yaratacakti. Ispan-
ya ile ikili ekonomik iligkiler konusuna da
deginen Erdogan, 2007 yili itibariyle ikili
ticaret hacminin 6 milyar dolara ulastigini,
kisa vadede bu rakamin 10 milyar dolara
yiikseltilmesinin  hedeflendigini belirtti
ve Ispanyollar1 Tiirkiyede yatirima davet
etti. Erdogan’in ardindan sz alan Ispanya
Bagbakani Zapatero ise, Tiirkiye'yi tam iiye
olarak kabul etme kararinin “AB’nin 21.
ylizyilda alacagi en 6nemli karar” olacagini
soyledi.'s”

Tirk kanadi bagkanligini uzun yillardir
Zeynel Abidin Erdem’in yaptigi Tiirk-
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Ispanyol Is Konseyi, 2009 yilinin Haziran
ayinda Barselonadan gelen 25 kisilik bir
isadamlar1 heyetini agirladi. Barselona Be-
lediyesi tarafindan organize edilen heyet
i¢in 30 Haziran giinii diizenlenen ¢alisma
yemegine Ispanyanin Ankara Biiyiikelgisi
Joan Clos Matheu da katildi. Yemekte sana-
yi, tekstil ve otomotiv gibi iki {ilke arasinda
6ne gikan sektorlerin disinda yenilenebilir
enerji, lojistik ve altyapr gibi konulara da
onem verilmesi gerektigi vurguland1.'s®

Tiirk-israil is Konseyi

Israil'in 2008 yilinin son giinlerinde Gaz-
ze Seridime diizenledigi “Dokme Kursun”
operasyonu, tiim diinyada oldugu gibi
Tiirkiyede de biiyiik tepkilere neden oldu.
22 giin siiren ve ¢ogu sivil 1.300’tin tizerin-
de Filistinlinin 6limiine neden olan ope-
rasyonun ardindan tiim diinya, Isvi¢renin
Davos kasabasinda diizenlenen Diinya
Ekonomik Forumu’nun son giiniinde, Bas-
bakan Tayyip Erdogan’in Israil Cumhur-
bagkani Simon Perese takindig: sert tavra
tanik olacakti. Bu olay, Tiirkiye-Israil iligki-
lerine de son derece olumsuz yansiyacakt.

Israilin Gazzede siirdiirdiigii operasyon,
Tiirk kamuoyundan ok cesitli tepkilerin
dogmasima neden olmustu. Bunlarin ara-
sinda, Israil iiriinlerine yonelik “boykot”
¢agrilar1 da vardi. Tiiketici Haklar1 Merke-
zi (TU-MER) yetkilileri, Israil'in saldirisini
kinayan ve boykot ¢agrisi yapan, Tiirkce ve
Ingilizce olarak hazirlanmis bir mektubu,
aralarinda Tiirk-Israil I3 Konseyinin de
bulundugu ¢ok sayida kuruma géndermis-
ti. Israil Tiiketici Konseyi, Hayfa ve Kuzey
Bolgesi Ticaret ve Sanayi Odasi, Kudiis Ti-

caret Odasi, Tel Aviv Ticaret Odasi ve Israil
Imalatgilar Birligine de ulagsan mektupta,
oldukga sert ifadeler kullaniliyor ve boykot
karari goyle dile getiriliyordu:

Bizler Tiirkiyede yasayan tiiketiciler olarak
devletinizin yapmus oldugu saldirilart nef-
retle kintyoruz. Masum Filistin halkina yap-
tgimiz saldirilardan dolay: Israil diriinlerini
satin almayacagimizi, Israil iiriinlerini ve
markalarini boykot edecegimizi tiim diinya-
ya duyuruyoruz.'®

Tepkilerin giderek bityiimesi, isadamlarin-
da da ciddi endiseye neden olmustu. Yasa-
nan siiregten en biiytik zarari, yilda 700 bin
Israilli turisti agirlayan turizm sektoriiniin
gdrmesi bekleniyordu. Diger yandan Isra-
ildeki Tiirkiyeliler Birligi Basin Sozciisii
ve isadami Rafael Sadi, boykot ¢agrilarini
yersiz buldugunu belirterek, “Eger illa Is-
rail malin1 boykot etmek isteyen varsa cep
telefonlarini ve bilgisayarlarini kapatsin.
Guinkii ikisi de Israil teknolojisi. Ila¢ kul-
lanmay1 da biraksinlar. lag sektoriinde de
Israil ve Yahudi teknolojisi var” diyordu.
Tiirkiye-Israil Is Konseyinin karsi kanat
baskan1 Menashe Carmon ise, Israil is diin-
yasinin gelismeler karsisinda hayal kirikli-
&1 yasadigini belirtiyor ve ekonomik krizin
yayildig1 bir donemde ticareti baltalayacak
girisimlerin her iki tilkeye de zarar verece-
gini ifade ediyordu.'”

Geriye doniip bakildiginda Tiirkiye-Is-
rail ikili ekonomik iligkileri, is konseyi-
nin kurulmasindan sonra biiytik ilerleme
gostermigti. 1993 yilinda 100 milyon do-
lar seviyesinde olan ticaret hacmi 2009
yilinda 4 milyar dolara yaklagmus, Israilden

Tiirkiye'ye gelen turist sayis1 40 binden 400
bine yiikselmis ve ayrica Israil'in Tiirki-
yedeki yatirimlarinda da biiytik bir artis ol-
mustu. Ayrica Israil’'in Istanbul, Ankara ve
[zmirde subeleri bulunan Bankpozitif’i sa-
tin almasi gibi gelismeler de yasanmigt.'”*

Is konseyi bagkani Ekrem Giivendirene
gore, bu gerilimlerden 6nce ticaret hacmi-
nin 5 milyar dolara ¢ikarilmasi hedefleni-
yordu. Ne var ki “Davos ¢ikis1” sonrasinda
ikili iligkilerin zayiflamasi, is konseyinin
faaliyetlerini de kaginilmaz olarak kisitlad1.

SERIF EGELI (Tiirk-Filistin is Konseyi Eski Bagkani)

“Tiirkiye bolgedeki tarafsiz roliine geri donmeli.”

pey ¢abamiz oldu Filistin igin. Fakat Gazze kapandi. Ben de Gazze'ye giremiyorum

simdi. Duyuyorum ki igeride bilylk bir felaket devam ediyor. Yollarin kesilmesi,
kontroller ve insanlarin serbestce bir yerden bir yere gidemeyisi isleri ok zor bir hale
sokuyor. Ben sahsen bunun sonunun ne olacagini géremiyorum. Fakat diyebilirim ki
bizim is alemi olarak, bilhassa DEIK olarak, Filistin-israil barisina gok biiyiik katki-
larimiz olmustur. Bunu iftiharla sdyliyorum. Cidden ¢ok ugrastik, fakat bir neticeye
varamadik. Maalesef politika bize Ustin geldi.

Simdi, Tirkiye ile israil arasindaki son sikintilardan dolayi elimizdeki firsatlari ti-
miiyle kagiriyoruz. Bir ay énce Urdiin’den, Urdiin Senato baskani liderliginde bes se-
natodr Turkiye'yi ziyarete geldi. Senato baskani dahil olmak tGzere bunlardan Ug tanesi
eski basbakan, bir tanesi de Urdiin’lin eski Ankara bilyiikelcisi. Bunlarin verdigi mesaj
su: “Buglin bagbakaniniz Arap sokaklarinin kahramanidir. Butiin Arap sokaklari onu
yillarca aradiklar transparan, halkina yardim etmek i¢in ugrasan, halkinin liderligini
yapan, korkmayan, diinyadaki tabulara karsl savasan bir lider olarak gortyor. Bunun
asll sebebi Arap halklarinin, kendi idarecilerinin kendilerine ihanet ettigine inanmasi.
Cunkl onlari begenmiyor ve basbakaninizi kendi liderleri olarak goruyorlar. Bu popu-
lerlik olarak harika bir sey, ama politika degisiktir. Politikayl daha reel gérmek lazim.

Politikada Tiirkiye’nin bizim igin en biiyiik 65nemi, israil'le ve bizlerle ayni kardesligi,
ayni yakinligi gostererek, ayni sekilde konugsmasiydi. Turkiye daha 6nce bizim mesa-
jimizi en dirist sekilde israil'e sunan ve israil'in mesajlarini da en diizgiin sekilde bize
sunan bir tlkeydi. Hepimizin agabeyi idi. Su anda Turkiye Arap dinyasinin igislerine
girerse, butln bu 6zelliklerini kaybeder ve higbir isimize yaramaz. Ayni sekilde Tur-
kiye Avrupa Birligi'nden vazgegerse, biz gok buylk bir silahimizi kaybederiz. Clnku
bizim i¢in ¢ok énemli Turkiye'nin Avrupa Birligi'ne Uye olmasi. Bu sayede butin Arap
Ulkeleri Avrupa Birligi icinde bir kardes sese, kendilerini temsil eden bir kardese ka-
vusacaklar.” Mesaj bu. Goruluyor ki bizim bugtinku politikamiz bizi ne 500 yildir dost
oldugumuz Musevi cemaatiyle, ne de Arap kardeslerimiz ve dostlarimizla bir yere
goturuyor. Onun icin bizim bu politikay! bir sekilde dizeltmemiz lazim. Mihim olan
israil ile Filistin’in iki devlet olarak yan yana yasayabilmesidir. Biz bunu saglamak igin
ugrasmaliyiz.

Tiirkiye ile israil

arasindaki son sikintilar
nedeniyle elimizdeki
firsatlari kagiryoruz.
Miihim olan israil ile

Filistin’in iki devlet
olarak yan yana

yasayabilmesidir. Biz

bunu saglamakicin
ugrasmallyiz.
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Endige ediyoruz, ¢linkii
kral geliyor. Ciktik
karsilamak igin. Kimse
yok. Meger gelmis,
bisikletle, eskortsuz.
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Ardi ardina gelen bir dizi olaydan kaynak-
lanan gerilimi azaltmak amaciyla 2009 y1-
linin Kasim ayinda Tiirkiye'ye gelen, ancak
burada resmi yetkililerden, “Gazzedeki
kosullar iyilestirilmeden iligkilerin de iyi-
lesmeyecegi” yanitini alan Israil Ticaret ve
Sanayi Bakan1 Binyamin Ben-Eliezer'in de
katildig1 toplants, Tiirk-Israil Is Konseyinin
yakin dénemde yaptig1 son etkinlik oldu.'”
31 Mayis 2010 tarihinde, Gazze'ye insani
yardim gotiiren gemilere yapilan baskin ve
9 Tiirk vatandasinin yagamini yitirmesi ise
iligkileri kopma noktasina getirdi.

Tiirk-isve is Konseyi

Tiirk kanadi bagkanligini Ishak Alaton'un
yaptig1 Tiirk-Isveg Is Konseyinin son dé-
nemlerdeki en oOnemli etkinliklerinden
biri, 3 Nisan 2008 tarihinde Isve¢in bag-
kenti Stockholmde Isve¢ Ticaret Kon-
seyi (Exportradet) tarafindan diizenle-
nen Tiirk-Isveg¢ Is Forumuna katilimdi.
Avrupanin en biyiik ferrokrom iireti-

ALDO KASLOWSKI (Tiirk-Fransiz is Konseyi Eski Baskani)

“Kral bisikletle geldi!”

cisi Isvecli Vargén Alloys AB sirketinin
Yildirim Sirketler Grubu tarafindan satin
alinma islemlerinin tamamlanmasindan
hemen sonra gergeklestirilen forumda 6ne
¢tkan konu ise, Tirkiyenin AB dyeligiy-
di.'”? Toplantiya katilan Bagbakan Tayyip
Erdogan, yaptig1 konusmada Tiirkiyenin
Avrupa Birligi stirecinde oyalanmasina
sert elestiriler yoneltti. Tirkiye'nin miiza-
kere kriterlerini yerine getirmesine karsin
cesitli siyasi engellerle karsilagmasini ve
bazi1 AB iilkelerinin de Tiirkiye'ye bagka
tiirlii bir tyelik tanima fikrini elestiren Er-
dogan, soyle diyordu:

Istemiyorlarsa “Biz Tiirkiyeyi iste-
miyoruz” desinler. Bundan da memnun
oluruz. Basimizin ¢aresine bakariz. Onii-
miize konulan program neyse biz geregini
yerine getiriyoruz. AB ftiyesi 27 iilke ara-
sinda, bizim ¢ok gerimizde oldugu halde
itye yapilan tilkeler var. Kopenhag kriter-
leri. Neden? Ciinkii kararlar siyasi. Adil
davranalim, biz liituf istemiyoruz. Sadece

Bir toplanti igin isveg’e gidiyoruz. Ugagda bindik. Kimisi akil edip ¢antasini yanina
almis, kimisi bagaja vermis. Indik, bagajlarimiz yok, gelmemis. Aksam da otelde

kralla yemek yiyecediz. Sadece (g Kisiyi giydirebildik bastan sona, ¢linkl bagajlarimiz
yok. Kiminin kravati yok, kiminin ceketi yok, ceketi olmayana ceket verildi, kravati ol-
mayana kravat. Endise ediyoruz, ¢linkl kral geliyor. Kralin gelme saati yaklasiyor. Not
biraktik kapiya, “Kral gelirken lutfen haber verin bize, derhal ¢ikip gelelim” diye. Haber
geldi. Ciktik karsilamak igin. Bakiyoruz etrafa. Kimse yok. O sirada birisi yanimizdan
gegti. Meger kralmis. Bisikletle gelmis. Dlslnin! Eskortsuz, bisikletle! Biz de kendi
kendimize disiindiik, ne zaman bu noktalara varacagiz diye. istanbulumuz felg oluyor
trafikten eskort gegince, bu adamcagiz bisikletle geliyor.

koyduklar: kurallara riayet etsinler istiyo-
ruz. ABYye yiik olmaya degil, yiik almaya
geliyoruz.'’*

Tiirk-Japon is Konseyi

DEIK, 3-8 Haziran 2008 tarihleri ara-
sinda Tirkiyeden ¢ok sayida isadamini
Japonya’ya gotiirdii. Tiirk-Japon Is Foru-
mu kapsaminda Cumhurbagkan: Abdul-
lah Gil'le birlikte Devlet Bakan: Kiirsad
Ttzmen, Ekonomiden Sorumlu Devlet
Bakani Mehmet Simsek ve TOBB/DEIK
Bagkani Rifat Hisarciklioglu, Tiirk-Japon
Is Konseyi Bagkani Tuncay Ozilhan ve ¢ok
sayida Tirk isadamimin yer aldigi gezi,
cumhurbagkanlig: diizeyinde Tiirkiyeden
Japonya'ya gerceklestirilen ilk ziyaret ol-
mas1 bakimindan da &zel bir 6neme sa-
hipti.

Cumbhurbagkant Abdullah Gul, Tirk-
Japon Is Forumunun agiligt vesilesiyle
yaptig1 konusmada, o ana kadar yapilan
goriismelerde  Tiirk-Japon iligkilerinin
tim yonleriyle ele alindigini ve mevcut
isbirliginin gliclendirilmesi tizerinde du-
ruldugunu séyledi. Goriismelerin Tiirkiye
ile Japonya arasindaki geleneksel dostluk
iliskilerini yansitan bir sekilde cereyan etti-
gini belirten Giile gore bu gezi, Tiirkiye'nin
1999 yilindan beri siirdiirdiigii Dogu Asya
ve Pasifik bolgesine agilim programi iginde
bir doniim noktas niteligindeydi.'”

Is konseyinin Tiirkiye kanad1 bagkanligini
siirdiiren Tuncay Ozilhan, goreve geldigi
donemden itibaren konsey ¢aligmalarinin
ivmelenmesine buytk katki saglamisti.
Bu nedenle, 2008 yili Eyliil ayinda yapilan

genel kurul toplantisinda, konsey iiyeleri-
nin ortak karariyla bir kez daha bu goreve

secildi.'”®

Yeni dénemde is konseyinin gerceklestir-
digi ilk ortak toplanti, 6ncekilerden daha
kapsamli bir bicimde kurgulandi. 16. Or-
tak Toplantrnin ana temast “Japonyanin
dikkatini Tirkiye'ye ¢ekmek’, temel soru-
su ise “nasil yapmali?” idi. Ortadaki sorun
ciddiydi: Japonya Tiirkiye'nin ihracat liste-
sinde 59. sirada yer aliyordu. Japonyanin
toplam ithalati icinde Tiirkiyenin pay: ise
ancak binde 6 idi. Diger yandan Tiirkiye,
Japonyanin 2007 yilinda yaptig1 73 milyar
dolarlik dis yatirimdan ancak 2 milyar do-
larlik kiigiik bir pay alabilmisti.'”

2 Aralik giinii Istanbulda gerceklestirilen
toplantida, TOBB Bagkani Rifat Hisarcikli-
oglu bu ¢arpikligi rakamlarla ortaya koyu-
yordu. Hisarciklioglu'nun verdigi rakamla-
ra gore Tirkiyenin 2007 yilinda Japonya’ya
olan 247 milyon dolarlik ihracati, 20 yil

Tirk-Japon is
Konseyi, 16. Ortak

Toplantrda Japonya
Ankara Buyukelgisi

Nobuaki Tanaka’y!
konuk etti
(2 Aralik 2008).
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Cumhurbasgkani
Abdullah Gul’'lin 21-
22 Aralik 2009 tarihleri
arasinda Kuveyt’e
gerceklestirdigi resmi
ziyaret kapsaminda
Tiirk-Kuveyt is Forumu
dizenlendi.
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onceki seviyenin bile altindaydi. Diinyanin
en ¢ok tasarruf eden iilkesi olan ve son bes
yilda toplam 230 milyar dolarlik dis yati-
rim yapan Japonya i¢in Turkiye'nin giivenli
bir yatirim ortami sundugunu ifade eden
TOBB Bagkani, Japon isadamlarina ¢agri
yaparak, “Tirk ve Japon sirketler isbirligi
yaparken kendilerini sadece Tiirkiye ve Ja-
ponya ile sinirlamamali, aksine Ortadogu,
Orta Asya, Karadeniz, Afrika ve Pasifik da-
hil daha genis bir cografyada birlikte ¢alis-
may1 hedeflemelidirler” diyordu.'”®

Bu toplantidan yaklagtk 2 ay sonra ise,
Tiirk-Japon Is Konseyi ve Japonya Aras-
tirmalar1 Dernegi isbirligiyle, Japonyada is
yapmanin temel prensiplerinin aktarildig
“Japonyada I Yapmak - Mitsubishi Egitim
Seminerleri” baglikl: etkinlikler Tiirkiye'nin
Istanbul, Izmir ve Bursa gibi farkli kentle-
rinde devreye girdi. 26 Ocak 2009 giinii dii-
zenlenen ilk seminerde Tiirk isadamlarina
tiretim felsefesi, stratejisi, yenilikgilik, kalite
anlayis1 ve siire¢ merkezli diisiince sistemi

gibi konularda Japon yaklagimlar: anlatil-
di. Seminerlerde ayrica, Japon firmalariyla
dogrudan iletisime ge¢mek isteyen Tiirk
firmalarmin iletisim kurabilecegi baz1 ku-
rum temsilcileri de hazir bulundu.'”

Bundan 120 y1l $nce, Osmanli Imparatorlu-
guna ait Ertugrul Firkateyninin Japonya'yl
ziyareti ve ardindan trajik bir kazada
batmas1 ile baslayan geleneksel Tiirk-
Japon dostluguna istinaden 2010 yilmnin
“Turkiyede Japonya Yili” olarak ilan edil-
mesi ise, is konseyinin faaliyet temposu-
nun son zamanlarda iyice yiikselmesini
sagladi.

Tiirk-KKTC is Konseyi

1992 yilinda, agirlikli olarak siyasi kay-
gilarla kurulan Tirk-KKTC s Konseyi,
birkag ortak toplant: diizenledikten sonra
varligini smurhi bir diizeyde siirdiirmiis,
1999 yilinda ise faaliyetlerini askiya almis-
ti. Bu tarihten tam 10 yil sonra, 2009 yili
sonlarinda konseyin yeniden aktive edil-
mesi icin ¢aligmalara baglandu.

KKTC ekonomisine ivme kazandiracagi
disiiniilen bu girisim, Devlet Bakani ve
Bagbakan Yardimcis: Cemil Cigek’in Ekim
aymnda KKTC’nin 26. yil kutlamalar i¢in
gergeklestirdigi ziyaret sirasinda hayata
gecirildi. Ayn1 zamanda Tiirk-KKTC I
Konseyi ile Kibris Tiirk Ticaret Odasi ara-
sinda, ticaret, turizm, ingaat ve taahhiit,
gevre teknolojiler, tarim, gida ve egitim
sektorlerine yonelik bir eylem plani imza-
land1. Imza téreninde her iki iilkenin yet-
kilileri, KKTC’nin yasadig: siyasi sikintila-
rin ¢oziiminiin biytik oranda ekonomik

gelismeyle agilabilecegini ve is konseyine
bu yonde biiyiik gorev distiigiinii dile ge-
tirdiler.'®

Tiirk-Kuveyt is Konseyi

2007 yilinda Kuveytli bakanlarla bir ara-
ya gelen Tiirk-Kuveyt Is Konseyi, 2 Nisan
2008 tarihinde de Kuveyt Emiri Seyh Sabah
El Ahmed El Cabir El Sabahin Tiirkiye'yi
ziyareti vesilesiyle, Istanbulda bulunan
Sait Halim Paga Yalisinda “Tiirk-Kuveyt
Isadamlar1 Toplantisi” diizenledi. Cum-
hurbagkan1 Abdullah Giil'in de katildig: ve
“yalnizca Tirkiye-Kuveyt iligkilerine degil,
tim Korfez tilkeleriyle olan iligkilere katki
sunacagint” soyledigi toplantinin agilis ko-
nugmasini yapan DEIK Icra Kurulu Bas-
kan: Rona Yircaly, iki iilke arasindaki 310
milyon dolarlik ticaret hacminin kesinlikle
yeterli olmadigini ve Tiirkiyede daha faz-
la Kuveytli yatirnmcr gérmekten memnun
olacaklarini belirtti. Yircali, diinya niifusu-
nun yiizde 22’sini olusturan Islam iilkele-
rinin diinya hasilasindan ytizde 5, diinya
ticaretinden yiizde 8 pay almasinin tiziicti
oldugunu soyledi. Is Konseyinin kurucu
baskan: Fehmi Akin da konsey olarak en
biyiik hedeflerinin iki iilke isadamlarinin
sahip oldugu tecriibeyi yatirimlar da dahil
olmak tizere kalic1 isbirligine doniistiirerek
ortak projelere imza atmalarini saglamak
oldugunu belirtti. '

Tiirk-Liibnan is Konseyi

2008 yilinin Kasim aymnda Tiirk-Litbnan
Is Konseyi, Liibnan Bagbakani Fuad
Sinyora’y1 agirladi. 4 Kasim tarihinde Is-
tanbul Ceylan Intercontinental Otelde

diizenlenen ¢alisma yemegine katilan Sin-
yora, “Ankarada ¢ok faydali goriismeler
yaptim. Bugiin de iki tilke olarak birlikte
neler yapabiliriz diye konusmak istiyorum.
Ekonomik ve ticari iligkileri karsilikli ola-
rak gelistirmek admna her sektore destek
vermeliyiz. Gegmisten gelen ortak baglari-
miz var. Bu baglardan dolay: birbirimizden
desteklerimizi esirgememeliyiz. Tiirkiye
ekonomisinin biytikliigiiniin farkindayiz”
seklinde konustu. Is Konseyi Bagkan1 Meh-
islerin basarildigini vurgulayarak, ticaret
hacminin daha fazla artirilmasi icin iki
tilke arasindaki resmi ve ozel ziyaretlerin
cogaltilmasi gerektigini s6yledi.*®?

Tiirkiye ile Liibnan arasinda bir serbest ti-
caret anlagmasinin heniiz imzalanmamis
olmasi, sonraki donemlerde de giindem-
de kalacak bir sorundu. Mehmet Habbab,
Diinya gazetesine verdigi bir demegte,
serbest ticaret anlagmasinin ikili ticare-
ti artiracagini ve Tirk firmalarinin Liib-
nandaki yatirimlarimin 6niini agacagini
soyliyordu. Habbab, bu konudaki gereksiz
endigeleri de soyle gidermeye calisiyordu:
“Ikili anlasmalar imzalanmadh, ¢iinkii mal-
lar gimriiksiiz girecek, yerli sanayici yok
olacak diye endiseliler. Oysa yanlis diisii-
niiyorlar. Tam tersi piyasa agilir ve biiyiir.

Su an bunu gérmiiyorlar™'®

[lave olarak, yakinligi ve ucuzlugu nede-
niyle Liibnana daha fazla turist gitmesi-
nin tesvik edilebilecegini, finans merkezi
olan Libnanda Turk bankalarinin sube
acabilecegini ve ulagtirma alaninda ge-
sitli yatirnmlara gidilebilecegini belirten
Mehmet Habbab, Bagbakan Erdoganin

331



Tiirk-Liibnan is
Konseyi Tarafindan
Libnan Bagbhakani
Fuad Sinyora onuruna
istanbul’da bir calisma
yemegi diizenlendi (4
Kasim 2008).
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Davos zirvesindeki Israil karsit1 cikisinin
Tirkiye'yi bir anda revagcta bir tilke haline
getirdigini ve Liibnanin simdi Turk isa-
damlarma daha fazla agik oldugunu 6ne
stirtiyordu: “Tlirk mallar1 gimdi revagta.
Popiilarite kazandu. Is alemi igin ¢ok iyidir.
Simdi biitiin kapilar Tiirk isadamlar: i¢in
agiktir. Isadami ne satilacaksa %5-10 daha
yukari da olsa, Tiirk mali istiyoruz diyecek-
ler. Bu biiyiik bir avantaj. Siyasi gelismeler
ticareti etkiliyor” '

Libnanda 2009 yilinda yapilan se¢imler-
den sonra, 5 aylik bir “kriz” siirecinin ar-
dindan hiikiimet kurarak bagbakanlik go-
revine gelen Saad Hariri, 2010 yilinin ilk
ayinda Tiirkiye’ye bir ziyaret gergeklestirdi.
Libnan ve Tiirkiye arasinda ¢ok sayida
isbirligi anlagmasina imza atan Hariri, 12
Ocak giinii de Tiirk-Liibnan Is Konseyinin
diizenledigi ¢caligma yemegine konuk oldu.
Burada yaptig1 konugsmada, kendi hiikii-
meti doneminde iki iilke arasinda serbest

ticaret anlagsmasinin imzalanacag1 yoniin-
de “s6z veren” Liibnan Bagbakani, Tirk isa-
damlarmin Liibnan’, tilkedeki sektérleri ve
tilkenin potansiyelini kesfetmesini istedik-
lerini ifade etti ve Litbnanl isadamlarina
da Tiirkiyede yatirim yapmalari ¢agrisinda
bulundu. Hariri, Tiirkiye'nin Libya, Suriye
ve Liibnana vize uygulamasimi kaldirma-
styla, vize uygulamasi olmayan 100 milyon
kisilik halk olustugunu belirtti ve Tiirk isa-
damlarini bu olanag: dogru sekilde deger-
lendirmeye davet etti.'®

Nisan ayinda ise Beyrut'ta, Tiirk-Liibnan
Is Konseyinin de katilimiyla Tiirk-Liibnan
Ekonomi Forumu diizenlendi. Forumun
diizenleyecileri arasinda TOBB, Beyrut Ti-
caret ve Sanayi Odasi, Libnan Sanayiciler
Dernegi ve Arap Bankalar Birligi de bulu-
nuyordu. Forumun temel giindem mad-
desi, 2006 yilindaki savasta zarar gormiis
ve yeniden insasi halen tamamlanamamig
olan altyapimin yapiminda Tiirk firmalari-
nin oynayacagi roldii. 20 Nisan giinii basla-
yan foruma katilan Litbnan Maliye Bakani
Rayya al Hassan, Libnanda savaglar ne-
deniyle biylik 6l¢tide tahrip olan su, ka-
nalizasyon, elektrik, telekomiinikasyon ve
yol altyapisinin yenilenmesi i¢in bu yil ve
gelecek yil ihaleler agilacagini, bu ihalelere
Tirk firmalarmin girmesini istediklerini
soyledi. Bu alanda dngoériilen siirede yapi-
lacak ihalelerin toplam tutarnin 3 milyar
dolar oldugu belirtildi.

Rifat Hisarciklioglu ise, yaptig1 konusmada
350 milyon kisilik Arap diinyas: ile ticari
iligkileri gelistirmenin tarihi ve jeopoli-
tik Ozellikleri nedeniyle Beyruttan gec-
tigini soyledi. Liibnan ile serbest ticaret

anlagmasi imzalanmasi halinde Dogu
Akdeniz bolgesinde 200 milyon kisilik bir
serbest ticaret bolgesi kurulmus olunaca-
g1 kaydeden Hisarciklioglu, Tiirkiyenin
gliney illeri ile Beyrut arasinda hizli feribot
seferlerinin baglatilmasinin iki tilke arasin-
daki isbirligini artiracagini ifade etti. Fo-
ruma katilan Liibnanl yetkililer, Bagbakan
Recep Tayyip Erdogann temmuz ayinda
Liibnana gelmesinin beklendigini, bityitk
bir olasilikla serbest ticaret anlagmasinin
bu ziyaret sirasinda imzalanabilecegini
soylediler.”® Forum sonrasinda Bagbakan
Saad Hariri'yi ziyaret eden Hisarcikliog-
lu, Tirkiye ile Litbnan arasinda ekonomik
isbirliginin artirilmast i¢in somut adimlar
atilmasini istedi.

Tiirk-Macar is Konseyi

2008 yilinda Tiirk-Macar Is Konseyi Bas-
kanligina Ismet Giiral segildi. Giiral, kendi
bagkanlik doneminde gergeklesen etkinlik-
leri s6yle ozetliyor:

Tiirk-Macar Is Konseyinin baskanhg:-
m yirittiigiim 2008-2010 yillar: arasin-
daki ¢alismalar kapsaminda Mart 2009da
Tiirk-Macar Su ve Cevre Teknolojileri
Toplantis1 diizenlendi. 26 Nisan 2009da
gerceklestirilen KEK toplantisinda  Tiirk-
Macar Is Konseyi olarak yer alindi ve ertesi
giin Tiirk-Macar Is Konseyi ortak toplanti-
st gerceklestirildi. Bu toplanti kapsaminda
Macaristan Yatirim ve Ticareti Gelistirme
Ajans: (ITDH) ile DEIK arasinda isbirli-
gi anlasmasi imzalandi. Daha onceleri de
cesitli vesilelerle ITDH ile isbirligi yapil-
maktaydi. Ozellikle Macaristan Sanayi ve
Ticaret Odast’nin ozel sektor iizerindeki

yaptiriminin ve mali giictiniin zayiflamast,
kurumun is konseyi karsi kanads olarak yii-
kiimliiliiklerin yerine getirilmesinde sikinti-
lar ortaya ¢ikarmaktayds.

9 Ekim 2009da Macaristan Dagisle-
ri Bakani Péter Baldzsin Tiirkiye ziyareti
gercevesinde bir ¢alisma yemegi gercekles-
tirildi. 2 Kasim 2009da Macar ¢evre tek-
nolojileri firmalariyla toplant diizenlendi.
16-18 Kasim 2009 tarihleri arasinda Sayin
Bakan Nihat Ergiiniin Macaristan ziyareti
vesilesiyle Tiirk isadamlar: heyeti ziyareti
gerceklestirildi. S0z konusu ziyaret kapsa-
minda 17 Kasim 2009 tarihinde Macaris-
tan Yatirnm ve Ticareti Gelistirme Ajansi
(ITDH) ve Macaristan Sanayi ve Ticaret
Odast (MKIK) isbirligi ile ITDH ev sahipli-
ginde Budapestede iki iilke ticari ve ekono-
mik iliskilerinin gelistirilmesine yonelik ola-
rak Tiirk-Macar Is Konseyi ortak toplantisi
gerceklestirildi.

Bu sene ocak ayinda Macaristan cum-
hurbaskaninin ziyareti ongoriiliiyordu; an-
cak bu ziyaretin ertelenmesinin ardindan
ontimiizdeki donemde bu ziyaretin gercek-
lesmesini bekliyoruz. Is konseyinin 6niimiiz-
deki donem ¢alismalar: kapsaminda, iki
iilkenin karsilikly yatirim ve ticari iliskileri-
nin giiclendirilmesi ve artirilmasina yonelik
faaliyetler hedeflenmektedir.'s

Tiirk-Misir is Konseyi

Tiirkiye-Misir arasindaki Serbest Tica-
ret Anlagsmasr'yla birlikte bazi trtinlerin
ihracatinda bityitk “satis patlamalar1” ya-
sand1. Tiirk-Misir Is Konseyi Baskani Zu-
hal Mansfield'in verdigi rakamlara gore
2008 yili iginde Tiirkiye lehine gelisen dis
ticarette, bir 6nceki yila gore en ¢ok artis
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gosteren sektorler demiryolu tasitlari ve
aksamlari, oyuncak, oyun ve spor malze-
meleri ile sabun hammaddesi idi.'*®

Daha o6nceki yillarda is konseyinin uzun
stire bagskanligini yapmis olan Germiyan
Saatgioglunun aktardigy veriler de, geride
birakilan yillarda yasanan gelismeyi net bir
bicimde gostermekteydi. Buna gore, is kon-
seyinin kuruldugu dénemde 300 milyon
dolar olan ikili ticaret hacmi her yil artmis
ve 2008 yilinda yaklagik 4 katina ¢ikmuisti.
2008 itibariyle Tiirkiye'nin Misirdan yapti-
g1 ithalat 541 milyon dolar, Misira yaptig:
ihracat 694 milyon dolar, toplam dis ticaret
hacmi de 1,235 milyon dolar seviyesinde
gerceklesmisti.'®

Tiirk-Moldova is Konseyi

Tirk- Moldova Is Konseyinin son dé-
nemde gerceklestirdigi ziyaretler arasinda
en onemlisi, Is Konseyi Bagkani Cengiz
Macun, Bagkan Yardimcist Hasan Ser ve
Is Konseyi Koordinatér Yardimcisi Adem
Kula tarafindan 17-19 Mart 2009 tarihleri
arasinda Moldovanin bagkenti Kisinev ve
Gagavuy (Gokoguz) Yeri Ozerk Bolgesine
gergeklestirilen ziyaretti. S6z konusu ziya-
ret kapsaminda Tirkiyenin Kisinev Biiyii-
kelgiligi, Ticaret Miisavirligi, Moldova Tiirk
Isadamlar1 Dernegi, Moldovanin en biiyitk
uluslararasi fuar1 olan Mold Expo, Moldo-
va Ticaret ve Sanayi Odasi, TIKA Moldova
Koordinatorliigi ve Gokoguz Yeri Tica-
ret ve Sanayi Odas1 ve Ekonomi Komitesi
yetkilileri ile gesitli goriismeler yapildi. Is
konseyinin Moldovadaki kurumlarla ger-
ceklestirdigi bu tanigma ziyaretleri sira-
sinda Moldovadaki yatirim olanaklar1 ve

son donemde Moldovada yasanan siyasi
ve ekonomik gelismeler hakkinda da bilgi
alind."

Tiirk-Ozbek is Konseyi

1991 yilindan beri karst kanadi olmaksizin
faaliyet yiiriiten ve daha ¢ok resmi ziya-
retler vesilesiyle toplanan Tiirk-Ozbek I
Konseyinin kurulus anlagmasi, 21-24 Ara-
lik 2008 tarihleri arasinda Ozbekistan’a dii-
zenlenen DEIK ziyareti sirasinda imzalan-
di. Tiirk kanadina Rugen Cetin’in bagkanlik
ettigi is konseyinin kars1 kanadi Ozbekis-
tan Ticaret ve Sanayi Odasi olurken, kars:
kanat bagkanligini da Oda Bagkani Shayk-
hov Alisher Erkinovich iistlendi.'!

Tiirk-Pakistan is Konseyi

Tiirkiye'nin Pakistan’la olan ticari iligkileri
son donemlerde pek de parlak gitmemisti;
2000’li yillarin ortalarina gelindiginde de-
yim yerindeyse iligkiler “yerinde sayiyor-
du” Yillardan beri durgun olan durumu
degistirmek isteyen Tiirk-Pakistan Is Kon-
seyi, 2007 yilinin yaz aylarinda harekete
gecme karari aldi. 2007 ve 2008’1 “Pakistan
Yilr” ilan etmeyi kararlastiran Ali Irvali bag-
kanligindaki konsey, ilk etapta Pakistan’la
ilgilenen isadamlarini Karagi, Labor ve ve
Islamabad’a gétiirerek iilkenin énde gelen
isimleriyle tanistirmay1 kararlastirdi.

Diger yandan, iliskileri gelistirmenin farkl
yollarini arayan konsey, bunun igin farkl
ve yaratict yontemleri de giindemine aldi.
Ornegin 1954 yilinda Pakistandan {zmire
getirilen ve 6liinceye kadar kentin sembol-
lerinden biri olan “Pak Bahadir” adl filin

PAKISTAN - TURKEY CEO FORUM
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yerine Pakistandan yeni bir fil getirilmesi
bile degerlendirildi.'

Kismi bir toparlanmayla gegen bir kag yil-
lik bir déonemin ardindan 31 Mart-1 Nisan
2010 tarihleri arasinda Cumhurbagkan
Abdullah Gul'in gergeklestirdigi Pakis-
tan ziyareti, gerek ikili iligkiler, gerekse
konsey faaliyetleri bakimindan o6nemli
bir adim oldu. Gezi sirasinda Pakistanli
meslektaglariyla bir CEO forumu diizen-
leyen Tirk isadamlari, yeni yatirimlarin
temellerini olusturan 6nemli goériismeler
gerceklestirdi. Forumda Tirk isadamla-
r1 ayni zamanda devlet yoneticilerinden
iki tilke arasinda serbest ticaret anlagmasi
miizakerelerinin baslatilmasi; kara tagima-
ciligr i¢in gereken anlagmalarin imzalan-
masi; THY tarafindan Lahora direkt sefer
diizenlenmesi; Tiirk bankalarindan gelen
teminat mektuplarinin kabul edilmesi; Zi-
raat Bankasrnin Karagideki temsilciliginin
subeye doniistiiriilmesi gibi taleplerini de
dile getirdiler.'*

Tiirk-Romen is Konseyi

Cumhurbagkan1 Abdullah Gilin  2-3
Agustos 2008 tarihlerinde gerceklestirdigi
Romanya ziyareti sirasinda ayni zamanda
Tiirk-Romen Is Forumu da diizenlendi.
Abdullah Gil'le birlikte Devlet Bakani
Kiirsad Tuzmen ve Ulagtirma Bakani Bina-
li Yildirmm'mm da hazir bulundugu foruma,
Tiirkiyeden Romanya’ya giden 80 Tiirk isa-
dami katildi. Tiirk isadamlarinin galisma
izni, vize ve ulagtirmada karsilagilan kota
sorunu gibi konularda yasadiklar: sikinti-
lar1 aktardiklari forumda, Késtence-Istan-
bul Ro-Ro Hattrnin bir an 6nce tamamlan-
mast istendi ve dogalgaz, biodizel, elektrik
ve hidroelektrik konularindaki isbirligi fir-
satlar1 degerlendirildi.”™

Tiirk-Rus is Konseyi
Turkiyenin en 6nemli dis ticaret ortak-

larindan biri olan Rusya ile ticari iligki-
ler 2008 yilinda ortaya ¢ikan bazi prob-

Cumhurbaskani
Abdullah Giil’iin
Pakistan ziyareti
sirasinda Turk

isadamlarinin da

katilimiyla Lahor’da

bir CEO Forumu
gerceklestirildi
(1 Nisan 2010).
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Turkiye’nin ciddi bir
enerji acigi var. Bu
konudaki aciliyeti
dikkate almamiz
gerekiyor.
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lemler nedeniyle gecici olarak darbogaza
girdi. Darbogazin nedeni, agustos ay1
itibariyle Rusyanin, Tirkiyeden mal ta-
styan TIR'lar1 sinir kapisinda son derece
ayrintili denetimlere tabi tutmaya bagla-
mastydi. Bu denetimler nedeniyle normal
kosullarda 3 giin olan bekleme siiresi 10
giine kadar uzamis, bu nedenle sinirda
Tirk TIRlarindan olugan muazzam bir
yigilma ortaya ¢ikmisti. Thracati bir anda
neredeyse durma noktasina getiren bu
uygulama, pek ¢ok kesim tarafindan “or-
tilti ekonomik ambargo” olarak yorum-
lanmigti.

Eylil bagina gelindiginde bu uygulama
nedeniyle ihracatginin ugradigi zarar 1
milyar dolar1 bulmustu. Gelismeler {ize-
rine Devlet Bakani Kiirsad Tiizmen bir
aciklama yaparak Rusyay:r “karsi ambar-
go” uygulamakla tehdit etmis, hatta bu
durumun devam etmesi halinde Rusya’nin
Diinya Ticaret Orgiitii iiyeliginin engelle-

MUSTAFA KOG (Tiirk-Amerikan is Konseyi Eski Baskani)

“Tiirkiye’nin enerji koridoru olma avantajindan yararlanmaliyiz.”

necegini soylemisti. 1 Eylill sabahi ise, kisa
stireligine de olsa, Rusyadan Tiirkiye'ye
girmek isteyen TIRlar “kirmizi hattin” ge-
risinde bekletilmisti. Yasanmakta olan bu
gerilimden fazlasiyla sikéyetci olan is gev-
relerinde, problemin devam etmesi halin-
de Tiirkiye'nin 6nemli 6lgiide zarar gorece-
gi konusuluyordu. Gerilimin hiikiimetler
nezdinde kisa siire i¢inde ¢éziimlenecegi-
ne inandigini sdyleyen Tiirk-Rus Is Konse-
yi Bagkani Turgut Giir, krizin derinlesme-
sinin Rusyanin degil, Tiirkiye'nin aleyhine
olacaginin altini ¢iziyordu.'”

Tiirk-Avrasya Is Konseyleri Koordinatér
Bagkan1 Tugrul Erkin ise Rusya ile yasa-
nan krizin, bir 6nceki yildan beri biriken
sorunlarin bir sonucu oldugunu séylityor-
du. Erkine gore Tirkiye, yillik 30 milyar
dolarin {izerinde ticaret hacmine sahip
oldugu, dolayistyla bir numarali ticaret or-
tag1 olan Rusya ile olan iliskilerinde bazi
hatali adimlar atmist. Ornegin Rusyanin

Enerji konusunda Rusya’ya olan bagimliliktan kurtulmak ve enerji hattini Turkiye
Uzerinden Avrupa'ya aktarmak bakimindan Nabucco ¢ok dnemli bir proje ve mu-
hakkak hayata gegcirilmesi gerekiyor. Ama ge¢miste maalesef biraz zaman kaybetti-
gimizi diistinliyorum. Oncelikle Tirkiye’nin ciddi bir enerji agigi var. Biiyiik kuruluslar,
sirketler bu yénde yatirim yapmaya basladilar. Bu ciddi zaman alan ve ciddi finans-
man gerektiren bir slre¢. Bugln nlkleer enerji gindemde; ancak burada da gevre
sorunlari, devlet politikasi ve guvenilirlik sorunu 6n plana ¢ikiyor. Dolayisiyla gok uzun
zaman alacak, getirisi de ¢ok uzun bir déneme yayilacak bir yatinmdan bahsediyoruz.
Enerji agid1 konusundaki aciliyeti dikkate alarak ben yine de Turkiye’'nin buglin dogal-
gaz veya temiz komdrle gok daha hizli yol alabilecedine inaniyorum. Ayrica Turkiye
dogal konumu itibariyle de ciddi bir enerji koridoru. Bu avantajimizdan da sonuna

kadar yararlanmaliyiz.

da katildigi TUPRAS ve Erdemir gibi bazi
ihaleler iptal edilmis, iptal siirecinde kars
tarafi kiciltiicti bazi ifadeler kullanilmus,
ayrica Ruslar uzun stiredir beklemekte ol-
duklar1 bazi helikopter ihalelelerine alin-
mamists. Tim bunlar, yasanan krize temel
olusturmugtu.'*

Krizin bir nebze asilmasini saglayacak sey
ise, Cumhurbagkani Abdullah Giil'iin erte-
si yilin Subat ayinda isadamlariyla birlikte
Moskovaya gerceklestirdigi ziyaret olacak-
t1. Belli bakimlardan bir ilk niteligi tasiyan
ve hem siyasi, hem de ticari bakimlardan
iyi sonuglar veren bu ziyaretten is cevreleri,
Tiirkiye'ye 350 milyon dolarlik ticaret an-
lagmastyla dénecekti. Tiirk-Rus Is Konseyi
bagkanligini 2008 yilinda Turgut Giirden
devralan Cem Kozlu, Rusya doniisii yap-
t1g1 degerlendirmede, ticari bakimdan her
iki tilke i¢in de ¢ok olumlu gelismeler ya-
sandigin1 sOyliiyor ve onceki yildan beri
giimriiklerde yasanan sorunlarin ¢6ziimi
yolunda 6nemli adimlar atildigini, ayrica
onemli bazi anlagmalara imza atildigim
belirtiyordu.'’

Gil'in ziyaretinden yaklastk 6 ay son-
ra ise bu kez Rusya lideri Vladimir Putin
Tirkiye'yi ziyaret etti. Putin'in Erdogan’la
goriismeler yaptigi Ankara ziyareti sira-
sinda enerji ve ticaret agirlikli 15 anlas-
ma ve 5 protokol imzalandi. Tiirk-Rus s
Konseyinin onursal bagkani Turgut Giir,
ozellikle enerji alanindaki projelerin Tiirki-
ye i¢in ¢ok 6nemli oldugunu belirterek, ya-
pilan son anlasmalar sayesinde Tiirkiye'nin
hem 6nemli bir bolgesel gii¢, hem de enerji
acisindan vazgecilmez bir tilke haline gele-
cegini soyliiyordu.'*

Tiirkiye, ertesi y1l da, Rusya Devlet Bagkani
Dimitri Medvedev’i agirladi. Iki iilke ara-
sinda vizesiz gecis de dahil olmak tizere bir
dizi baslikta isbirliginin saglandig1 ziyaret
stirecinde, 12 Mayis giinti Ankarada Tiirk-
Rus Is Forumu gergeklestirildi. Foruma
Cumhurbagkani1 Abdullah Giil, Rusya Fe-
derasyonu Devlet Baskani1 Dimitri Medve-
dev, Devlet Bakani Zafer Caglayan, TOBB/
DEIK Bagkan: Rifat Hisarciklioglu, TiM
Bagkani Mehmet Biiyiikeksi ve TUSKON
Bagkan1 Rizanur Meral’in yani sira ¢ok sa-
yida isadami katildi. Forumda en fazla vur-
gulanan noktalardan birisi, iki tilke ekono-
misinin rakip degil, birbiri i¢in tamamla-
yict olduguydu. Ozellikle Karadeniz, Kaf-
kaslar ve Avrasya havzalarinin Tiirk ve Rus
isadamlart igin igbirligi alanlar1 oldugunun
vurgulandig1 forumda bir konugma yapan
Rifat Hisarciklioglu, 6zellikle Giil'iin Mos-
kova ziyaretinde imzalanan anlagsmalarin
yeni ticari gelismelerin 6niinti agtigini séy-
lityor ve ikili ticaretin 100 milyar dolara
¢ikmasinin artik uzak bir hayal olmadigin
belirtiyordu.'

Tiirk-Sloven is Konseyi

2008 Kasim'inda Tiirk-Sloven Is Konseyi
Bagkanligina Basar Arioglu getirildi. 2003
yilindan bu yana Slovenya fahri konsolos-
lugunu siirdiiren Arioglu, yaptigr ilk agik-
lamada, hizli gelisme gosteren ticari iligki-
lerin karsilikli yatirimlarla desteklenmesi-
nin is konseyinin hedefleri arasinda énce-

likli bir yere sahip oldugunu soylityordu.*®

Ariogluile baslayan yeni donemin en 6nem-
li etkinligi, 2009 yilinin Mayis ayinda Slo-
venya cumhurbagkaninin agirlanmasiydi.
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Konuk Cumhurbagkani Danilo Turk, ger-
ceklestirdigi ziyaret vesilesiyle 24 Mayis
2009 tarihinde diizenlenen Tiirk-Sloven Is
Forumu’na katildi. Ulastirma Bakani Bina-
li Yildirim’in yani sira TOBB Bagkani Ri-
fat Hisarciklioglunun da hazir bulundugu
forumda, 2008 yili sonu itibariyle iki iilke
arasindaki ticaret hacminin 900 milyon do-
lara ulastig1, ancak bunun yeterli olmadigy,
ayrica Slovenyadan Tiirkiye'ye daha fazla
turist gelmesinin beklendigi ifade edildi.*”!

Diger yandan forumda tizerinde en fazla
durulan giindem konusu, Tirkiyenin Av-
rupa Birligi tyeligi oldu. Hisarciklioglu,
forumda yaptig1 konusmada, Sloven cum-
hurbagkaninin hem bir hukuk¢u, hem de
diplomat olarak dikkatini AB’nin Tiirkiye'ye
yaptig1 ayrimcihifa cekti. TOBB Bagkani,
Tiirkiye'nin miizakere siirecine deginerek,
hazir olunan fasillarda miizakerelerin agil-
mamis olmasini, ekonomik kriz nedeniyle
hazir olunmayan fasillarda ise miizakerele-
rin agilmast i¢in acele edilmesini anlagilmaz
bulduklarini ifade etti. Danilo Turk ise il-
kesinin Tiirkiyenin AB iiyeligini destekledi-
gini, kargilikli dostlugun temelinde bu an-
layisin yattigini ve AB icinde de Tiirkiye'yi
destekleyenlerin sayisinin giderek arttigini
soyledi. Slovenyanin birlik igerisinde “or-
talama” tilkelerden biri oldugunu, ancak
AB’nin en gelismis tilkelerinden biri olmak
istediklerini séyleyen Turk, bu baglamda da
Tiirkiye ile olan igbirliklerini ve dostluklari-
ni1 degerlendirdiklerini ifade etti.*

Tiirk-Suriye is Konseyi

Tirkiye ve Suriye arasinda hizla gelisen ti-
caret hacmi 2007 sonunda 1 milyar dolari

bulurken, ertesi yil i¢in konulan hedef
bunun iki kat1 olacakti. 4 Ocak 2008 tari-
hinde diizenlenen “Suriyede Is ve Yatirrm
Olanaklar1” konulu toplantida konusan
Tiirk-Suriye s Konseyi Baskan1 Fatih Ka-
ramanci, birka¢ yil oncesine kadar 100
milyon dolar seviyesinde bir ticaret hacmi
s6z konusuyken gelinen noktay1 6nemli bir
basar1 olarak nitelendiriyordu. O tarihe ka-
dar iki tilke arasinda 27 projeye imza atildi-
gin1 belirten Karamanci, ticarette yasanan
zorluklarin da Suriyenin kétii niyetinden
degil, kapali bir ekonominin disa agilma
sancilarindan kaynaklandigini belirtiyor-
du. Konseyin Suriyeli esbagkani Bahaeddin
Hassan da, ticarette yasanan sorunlarin
¢6ztmi i¢in Suriye Devlet Bagkani Besar
Esad’n direktifleri dogrultusunda ortak
projeler gelistirmek ve ekonomik iligkileri
gliclendirmek igin geldiklerini séylityordu.
Iki iilke arasinda iglemleri kolaylagtirmak
i¢in ortak bir banka olusturulmas: gerekti-
¢ini ifade eden Hassan, ikili ticaret hacmi-
nin de 2008de 2 milyar dolara ¢ikarilmasi-
nin hedeflendigini belirtiyordu.?”

Is konseyi, nisan ayinda da Suriyede bir
“Turkiye-Suriye Ekonomi Forumu” dii-
zenledi. 26-27 Nisan tarihlerinde Samda
gergeklestirilen foruma Tiirkiyeden olduk-
¢a kalabalik bir katilim gerceklesti. Cok sa-
yida isadaminin yani sira Bagbakan Recep
Tayyip Erdogan ve Devlet Bakani Kiirsad
Tizmen’in de katildig1 forumda Suriye’yi
Bagbakan Naji Otri temsil etti. ki tilke
arasinda smur kapilari, bankacilik, kamu
ihaleleri, yatirim, ticaret ve karayollar: gibi
konularda yasanan sikintilarin giderilmesi
i¢in ¢6ziim Onerilerinin ele alindig1 forum
stirecinde st diizey ziyaretlerin yani sira

ikili is gortismeleri de yapildi. Ayrica bir
Tiirk firmasi ile Suriye firmasi arasinda 314
milyon dolarlik bir anlasma imzaland1.?*

Gerek is konseyinin faaliyetleri, gerekse
Tiirkiye ile Suriye arasindaki yakinlagsma
sonucunda ikili ticaret hacmi, s6z konu-
su donemde giderek artti. Ozellikle 2007
tarihli Serbest Ticaret Anlagsmasryla be-
raber ihracat ve ithalat 6énemli diizeyde
ivme kazandi ve yillik ticaret hacmi mil-
yar dolar1 asti. Diger yandan siyasi gelis-
meler Tiirkiyenin ve Tirk girisimcilerin
Suriyedeki imajina da 6nemli katki sag-
ladi. Nitekim Tiirk-Suriye Is Konseyinin
gorevi kisa stire 6nce devralan yeni bas-
kan1 Ruhsar Pekcan, 2009 yilinin Subat
aymnda yaptigi bir agiklamada, Bagsba-
kan Erdoganin Davos zirvesinde $imon
Perese “rest ¢ektigi” gece telefonlarinin
susmadigmi ve Suriyeli isadamlarinin
Tiirk basbakaniyla “gurur duyduklarini®
soylediklerini aktarryordu. Ayrica Tirk
mallarinin kalitesi, ekonomik fiyati, fir-
malarin ciddiyeti, satis, satig sonrasi servis
ve teknik hizmetler gibi nedenler de, Tiirk
drinlerinin Suriyede daha fazla tercih
edilmesini sagliyordu.?*

Nihayet ayni yilin sonbaharinda, iki iilke
arasindaki siyasi, ekonomik ve kiiltiirel
iligkilerin 6niinii agacak bir adim daha atil-
d1 ve 13 Ekim tarihinde Tiirkiye ile Suriye
arasinda, pek ¢ok unsurla birlikte vize mu-
afiyetini de iceren “Yitksek Diizeyli Strate-
jik Isbirligi Anlasmasi” imzalandi. Térenin
yapilacagi Halep kentine Disisleri Bakani
Ahmet Davutoglu baskanliginda 10 ba-
kan, 17 iktidar milletvekili, 12 muhalefet
milletvekili, 6 vali, 6 belediye baskani ve

7 iniversite rektoriiniin yani sira, DEIK
yoneticileri ve isadamlarinin da iginde ol-
dugu 200 kisilik bir heyet gitti. Anlasmay-
la birlikte Tiirkiye-Suriye iligkilerinde, bir
zamanlar AB’nin temelini olusturan Fran-
s1z-Alman ortakligina benzer bir evreye gi-
rildigi ve ilerleyen evrelerde bolgesel ¢apl
birlikteliklere de gidilebilecegi yorumlar:
da yapild1.%

Bakanlar seviyesinde gerceklestirilen “Tiir-
kiye-Suriye Yiiksek Diizeyli Istisare Kon-
seyi” toplantisinda, sinirdaki mayinlarin
temizlenmesi de dahil olmak tizere, ileriye
doniik pek ¢ok isbirligi olanag:1 degerlen-
dirildi. Vizeleri resmen kaldiran anlagma-
nin imzalanmasiyla beraber, iki tilkeden
25 bakan, sembolik olarak “sifir noktasr”
olarak tanimlanan Onciipinarda kurulan
bir bariyeri kaldirdi. Tarihi 6nem atfedilen
torende, “Suriye ile aramizda ne mayin, ne
tel 6rgii, ne de sinur kapilar: kalacak” diyen
Davutoglu, “Eskiden sadece iki bayram
kutlardik: Ramazan Bayrami ve Kurban

DEIiK tarafindan

Suriye Devlet Baskani
Besar Esad onuruna

verilen calisma
yemegi
(20 Ekim 2007)
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Bayrami. Simdi iki bayram arasinda bir
de vize bayrami kutluyoruz” seklinde
konustu.?”” Anlagsmadan bir hafta sonra
Mersinde yapilan Tiirkiye-Suriye 5. Ortak
Toplantisrnda da her iki tarafin temsilcile-
ri, iki iilke arasinda imzalanan anlagmaya
ovgiiler yagdird: ve gelinen noktanin yeni
ticari olanaklar yaratmada nasil degerlen-
dirilebilecegini tartigt.*®

Tiirk-Suudi Arabistan is Konseyi

Tiirk-Suudi Arabistan I3 Konseyinin son
donemdeki en o6nemli etkinliklerinden
biri, dev projelerin masaya yatirildigr 10
Haziran 2009 tarihli 9. Ortak Toplantr'ydu.
Toplanti igin Istanbul’a gelen 30 Suudi isa-
daminin giindeminde, Suudi Arabistanda
“liman kenti”, “endiistri kenti”, “sahil kenti”,
“egitim kenti” ve “yasam kenti” isimleriy-
le hayata gecirilmesi planlanan 80 milyar
dolarlik projeler bulunuyordu. S6z konusu
projeler, 2020 yilina kadar tamamlanmasi
ongoriilen otoyollar, demiryollari, enerji
santralleri ve 4 milyon yeni konut gibi alt-
yap1 yenileme ve genisletme projeleriyle
birlikte devasa buiytkliikte bir is potansiye-
line isaret ediyordu.?”

Diger yandan toplanti, bagka somut kaza-
nimlar1 da beraberinde getirdi. Bunlardan
birisi, 1 milyon dolar sermayeli Tiirk-Suudi
Ortak Girisim Sirketinin kurulmasiyd.
Her iki tlkenin paymin yiizde 50 olacag1
sirketin amaglarini Tiirk-Suudi Arabistan
Is Konseyi Baskani Ali Bayramoglu, “Bu
sirket aslinda bir referans sirketi olacak.
Bir anlamda Suudi Arabistan tarafindan
Tirkiyede yatirim ve ticaret yapmak is-
teyenlere veya Tiirkiye tarafinda Suudi

Arabistana yatirim yapmak isteyenlere fiili
yol gostericilik ve danismanlik yapacak”
seklinde agikliyordu.?'

Toplantidan elde edilen bir diger somut
sonug ise, Suudi tarim sirketi Planet Food
World’tin Tiirkiye'ye yonelik yeni bir yati-
rim karari almasi oldu. Sirketin bagkani
Fahad Hamad el-Nafinin verdigi bilgilere
gore sirket, 20 milyar dolarlik bir yatirimla
Tiirkiyede bes yilda 20 bin modiiler orga-
nik ¢iftlik kuracakti. Her biri birer hektarlik
alan tzerinde kurulacak olan ciftliklerde
tarim, balik¢ilik, tavukeuluk ve hayvancilik
sektorlerinde caligacak sekilde dort ayri ko-
nuda ihtisaslasmis tesisler olacakt1.?!!

Tiirk-Sirp is Konseyi

Tiirkiye, Sirbistandan tek tarafli olarak ba-
gimsizligini ilan eden Kosova’y1 hemen ta-
nimasinin yol a¢tig1 rahatsizliklar: gidere-
cek adimlar1 hemen atacak ve zaman i¢in-
de Sirbistan’la olan iliskilerini giderek daha
iyi bir noktaya getirecekti. Bu dogrultuda
2009 y1ili sonlarinda cumhurbagkanlig: dii-
zeyinde gergeklestirilen ziyaret, iliskilerin
normallesmesinde 6nemli bir rol oynaya-
caktl. 1986 yilindan beri Belgrad’a yapilan
ilk resmi ziyaret olma 6zelligini de tagryan
gezi programi, Cumhurbaskani Abdullah
Gul'in Devlet Baskani Boris Tadig tarafin-
dan askeri torenle karsilanmasiyla bagladi.
Bagbasa ve heyetlerarasi goriigmelerin ar-
dindan iki lider, ekonomi, ulasim altyapisi,
sosyal glivenlik ve finansman konularinda
5 igbirligi anlagmasinin imzalanmasina
nezaret etti. Iki lider daha sonra, uzun bir
aradan sonra ilk kez toplanan Tiirkiye-Sir-
bistan Is Konseyi toplantisina da katild1.>'2

Toplantida her iki tilkenin cumhurbagkan:
siyasi iligkilerin seyrini “mitkemmel” ola-
rak niteledi, ancak bu durumun is cevreleri

tarafindan heniiz fark edilmedigini vurgu-
lad1.?

Basbakan Erdogann 11 Temmuz 2010
tarihinde diizenledigi Belgrad ziyareti ise,
iliskilerde yeni bir sayfa agti. Erdogan’in
Sirp meslektas1 Mirko Cvetkovi¢'le yaptig
goriismeler neticesinde vize engelinin kar-
silikli kaldirilmasiyla, Slovenya disindaki
tiim eski Yugoslavya iilkeleriyle serbest do-
lagim saglanmis oldu. Ayni ziyaret sirasin-
da Tirk ingaat firmalar1 da, toplam degeri
750 milyon euro’yu bulan taahhiit projeleri
i¢in niyet anlagmalar1 imzalad1.

Tiirk-Yunan is Konseyi

2007 sonlarinda Atinada gerceklestirilen
Tiirk-Yunan Is Forumu’na gerek Tiirkiye,
gerekse Yunanistan tarafindan ¢ok sayida
st diizey isim katildi. Forum, Disisleri
Bakani ve Bagmiizakereci Ali Babacanin
DEIK iiyeleriyle birlikte 3-5 Aralik 2007
tarihleri arasinda gerceklestirdigi Atina-
Giimiilcine ziyaretine denk getirilmisti.
4 Aralik giinii Yunanistan Ulusal Banka-
s1 ev sahipliginde gerceklesen foruma Ali
Babacanin yani sira Yunanistan Disisleri
Bakani Dora Bakoyannis, TOBB Baskan
Yardimcist ve DEIK Yonetim Kurulu Uye-
si Halim Mete ve Tiirk-Yunan Is Konseyi
Bagkani Selim Egeli de katildi. Agirlikh
olarak Tiirkiyenin AB tiyeliginin tartisildi-
g1 ve Yunan tarafinin Tirkiye'ye destegini
ifade ettigi toplantida, iki iilke arasindaki
diyalog ve isbirliginin de tist dlizeyde tutul-
masi gerektigi ifade edildi.?*®

Ocak 2008 tarihinde Tiirkiye, 49 yil ara-
dan sonra ilk kez bir Yunan bagbakani-
n1 agirladi. Kostas Karamanlis, Recep
Tayyip Erdoganm onur konugu olarak
23-25 Ocak tarihleri arasinda Tiirkiye'ye
geldi. Karamanlisin programinda, Ege
ve Kibris konularina yonelik cesitli go-
riigmelerin yani sira Istanbulda Fener
Rum Patrikhanesinin ziyaret edilmesi ve
DEIK’in TOBB ve TUSIAD ile birlikte dii-
zenledigi Tiirk-Yunan Is Forumuna kati-
lim da bulunuyordu.?'¢

25 Ocak giinti Ciragan Sarayrnda diizen-
lenen forum, iki {ilke arasindaki tarihsel
sorunlarin ¢6zimii yoniindeki beklentileri
artirdi. Her iki {ilke bagbakaninin katildig:
forumda ekonomik meselelerin yani sira
siyasi meseleler de ele alindi ve Tirk ve
Yunan isadamlar1 “Ege Denizinin sulh de-
nizi olmasini saglayalim, Kibris sorununa
da ¢oziim bulalim ve ekonomide igbirligini
artiralm” ¢agrisinda bulundu. Forumda
Tiirkiye ve Yunanistan arasindaki ticaret

Bagbakan Recep
Tayyip Erdogan ve

Yunanistan Bagbakani
Yorgo Papandreu’nun

katiimiyla
gerceklestirilen

Yunan-Tiirk is Forumu

(15 Mayis 2010).
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Turkiye’nin éniinde
uzun ve aydinlik bir

yol var. Bu yolda
TOBB ve DEIK olarak

sorumluluklarimizi

biliyoruz. Gelecegimizi
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bu dogrultuda
planliyoruz.

RiFAT HISARCIKLIOGLU (TOBB ve DEIiK Yonetim Kurulu Baskani)

“DEIK’in éniinde biiyiik hedefler var.”

OnUmUzdeki yillarda diinyada 3 temel iktisadi alanin olusmasini bekliyorum. ilk
grupta petrol ve dogalgaz kaynaklarina yaslanacak ulkeler olacak. Basta Suudi
Arabistan olmak (izere Kérfez lilkeleri, Rusya, iran, Irak ve kismen Brezilya bu kiimede
yer aliyor. ikinci grupta, rekabet avantajlarina sahip net ihracatgi tilkeler olacak. Kore,
Cin, Hindistan gibi ekonomileri bu kiimede sayabiliriz. Uglincii grup olarak da, inovas-
yon odakli, teknoloji gelistirme kapasitesi yogun, yiksek katma degder yaratan ve alim
glicu ylksek ulkeler. Bu kimede de ABD, Avrupa ve Japonya var.

Su anda Turkiye, bu U¢ kiimenin hi¢birinde dedil. Bu noktada gelecedi diisinmek
ve tasarlamak 6nem kazaniyor. Bu kiimelerdeki tlkelerle ihracat alaninda, yatirim-
lar alaninda, 3. Ulkelerde isbirlikleri alaninda neler yapabilecedimiz 6nem kazaniyor.
Oniimiizde duran bu tablonun igerisinde TOBB ve DEIK olarak sorumluluklarimizin
farkindayiz. Bolge bazinda politikalarimizi netlestirdik.

Avrupa, en buylk ticaret ve yatinm partnerimiz olmaya devam edecek. ABD, Ja-
ponya ve Cin gibi buylk bloklar igerisinde ekonomik olarak tatmin edici seviyede
oldugumuz tek bdlge burasi. Ozellikle AB lilkelerine ydnelik dnceliklerimizi belirledik.
Avrupa Ulkeleriyle, 3. Ulkelerde igbirlikleri kurmanin zeminini olusturmak istiyoruz. Ay-
rica, tagima kotalari, Gumruk Birligi ve vize uygulamasindaki sikintilari yuksek sesle
dillendirmeye ve ¢6zim aramaya devam edecediz.

Amerika Birlesik Devletleri 2,1 trilyon dolarlik ithalat, yillik ortalama 300 milyar do-
larlik dogrudan yabanci yatirim yapan 6nemli bir Ulke. Bu iki kanalda ABD ile iligkileri-
mizi gelistirmeye odaklanacagiz. Baskan Obama'nin zikrettigi “model ortaklik” ¢cerge-
vesi i¢in ekonomik igbirliklerini kaginiimaz goriyoruz.

ABD, Cin, Hindistan ve Almanya’da kurdugumuz is konseylerinde eyalet strateji-
sine geciyoruz. Kita ekonomileri olan bu Ulkelerde tek bir merkeze degil, farkh mer-
kezlere de odaklanmak istiyoruz. Sadece New York'a degil, Los Angeles’a da mal
indirmek istiyoruz. is konseylerimizin biinyesinde bdlgesel alt komiteler kuruyoruz. Bu
slrece paralel olarak strateji gelistirme g¢alismalari yurutecegdiz. Kuracagimiz Strateji
Gelistirme Ofisimiz, Amerika’ya ihracatin artirilmasi galismamizda oldugu gibi anahtar
teslim projeler Uretecek.

Latin Amerika'yl yarim milyari gegen nifusu, 3 trilyon dolara yaklasan ekonomik
blyukltgu ve 1,5 trilyon dolara yaklasan ticaret hacmiyle “yildiz adayi bélge” olarak
gorlyoruz. Dun baz Ulkelerin “arka bahgesi” olarak gorulen bu bodlge, bugln ulastigi
dev tedarikci konumuyla “Klresel ekonominin 6n bahcgesi” olmaya aday bir perfor-
mans sergiliyor.

Kriz sona erdiginde ¢ok konusulacak bir kita var: Afrika. Emtia fiyatlar yukari tir-
mandik¢a Afrika’daki imkanlar da artacak. Tim diinya Afrika’da tarim ve enerji yatirmi
yapmak i¢cin micadele ediyor. Hedefimiz, buyukelcilik agtigimiz her Ulkede is konse-
yine sahip olmak.

Cinile Hindistan 16., 17. ve 18. asirlarda dinyanin en blyuk iki ekonomisiydi. Simdi
geri donuyorlar. 2009'da dinyanin en yodun 25 konteyner limaninin 20’si Asya’'da
yer aldi. Asya Pasifik bolgesi onimuzdeki 30 yila damgasini vuracak. 20. yuzyil “At-
lantik ylUzyili” idi; 21. asirda dinyanin iktisadi agirlik merkezi Pasifik olacak. Bu tarihi
degisime 6zel sektdr olarak hazirlanmamiz gerekiyor. Enerji ithalatcisi bu bdlgenin
Rusya, Orta Asya, Ortadogu ve Afrika ile kuracagi iliskilerin seyri diinya ekonomisi
icin belirleyici olacak.

Bir tarafta Cin ve Hindistan gibi devler, bir tarafta Japonya ve Kore gibi inovasyon
yildizlar, bir tarafta Pakistan, Endonezya, Vietnam ve Filipinler gibi ylikselen Ulkelerle
iliskilerimizi, ihracat ve yatirnm perspektifli olarak gelistirecegiz.

Korfez bolgesi bizim igin artan gelirleri ve hizla blyulyen finansal derinlidiyle stra-
tejik bir dSneme sahiptir. Tirkiye ile Kérfez isbirligi Konseyi arasinda “Yiiksek Diizeyli
Stratejik Diyalog” mekanizmasinin kurulmasi is diinyasi igin sevindirici bir gelismedir.
Korfez isbirligi Konseyi ile devam eden Serbest Ticaret Anlasmasi miizakerelerinin
tamamlanmasini bekliyoruz. STA muizakereleri bittiginde Basra, Akdeniz ve Kizildeniz
Ucgeninde bir serbest ticaret bolgesi kurulmus olacak. Kizildeniz'i Akdeniz'e, Basra'yi
Karadeniz'e tren yollari, otoyollar ve boru hatlari ile baglarsak, ortaya muthis bir eko-
nomik potansiyel ¢ikacak.

Vizelerin kalktidi, serbest ticaret anlasmalarinin imzalandig, ikili iliskilerin stratle
gelistigi Ortadogu bolgesinde faaliyetlerimiz 2010'da ivme kazanacak. Bu bdlgede
“istikrar eksenleri” kurarak refahin ve barisin hikkiim sirdigl bir cografyanin olustu-
rulmasindan yanayiz. Kérfez fonlarinin Turkiye'deki yatirimlarinin artmasi igin galisma-
ya devam edecegiz.

Avrasya bolgesi en etkin oldugumuz bdlgelerden biri. Avrasya'yl bir rekabet ala-
ni degil, kuresel isbirligi sahasi olarak goriyoruz. Avrasya’da sloganimiz, “Lojistikten
Enerjiye, Ticaretten Yatirimlara Maksimum Entegrasyon.” Enerji konusunda, yatirimlar
ve Turkiye'nin enerji terminali olarak 6ne ¢ikmasi seklinde iki ana temel 6ncelik lize-
rinde galiyoruz.

Bir ilk olarak baslattigimiz Diinya Tiirk is Konseyimizle, tilke disinda yerlesik Tiirk-
leri daha etkin, daha koordineli, daha gugclu kilacak etkinlikleri hayata gegiriyoruz. Ul-
kemiz ve ekonomimiz igin 6nemli bir gii¢ olduguna inandigimiz bu olugum, tlkemizin
kiresel bir aktdre déntismesinde etkin bir rol Ustlenecektir.
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hacminin 3 milyar dolary, iki tilkenin kars1-
likli yatirimlarinin ise 7 milyar dolar1 bul-
dugu vurgulanirken, Yunan tarafi bir “6ze-
lestiri” yaparak, ekonomik iliskilerin gelis-
mesinde mevcut potansiyelin tiimiiyle kul-
lanilamamasinda asil sorumlulugun ken-
dilerine ait oldugunu belirttiler. Forumda
bir konusma yapan Basbakan Karamanlis
ise, “Ekonomideki isbirligi, yakinlasmanin
da yolunu agryor. Siirtiisme ve gerilimlerin
yarattig1 zararlar: bertaraf ediyor” dedi.?"”

Diger taraftan bu ziyaret Yunan kamuoyun-
da da memnuniyet yaratti. Karamanlisin
Anitkabir 6zel defterine yazdigi, “Kemal
Atatiirk ve Elefterios Venizelos, ge¢misin
catigma ve trajedilerinin, iki halkin yarari-
na olacak daha iyi bir baris ve isbirligi ge-
leceginin ingasi ¢abalarina engel olmasina
izin vermeyecek siyasi cesaret, irade ve ileri
goriise sahiptiler” ifadesini 6ne ¢ikaran Yu-
tam diizene girmesini arzuladigini vurgu-
luyordu.?'® Tiirk-Yunan Is Konseyi Baskan
Yardimcisi Tevfik Bilgen, ziyaret sayesinde
ikili isbirliginde hentiz kullanilmamakta
olan bir potansiyelin hayata gecirilmesi
yoniinde 6nemli adimlar atildigini ifade
ederken,?” [s Konseyi Bagkani Selim Egeli
de yaptig1 agiklamada, Tiirk-Yunan iligkile-
rinde ¢6ziimsiizlitk doneminin geride kal-
digina, ekonomik iligkilerin yani sira siyasi
iligkilerin de hizla gelistigine, hatta Kibris
sorununa ragmen Tiirkiyenin AB tyeligi-
ni en fazla destekleyen tilkenin Yunanistan
olduguna dikkat ¢ekiyordu.*

1989 yili baglarinda, savasin esiginden
donildigi bir déonemde kurulmus olan
Tiirk-Yunan Is Konseyinin 20. galisma

yilin1 tamamladig1 tarihlerde, Is Konseyi
Bagkani Selim Egeli, ge¢cmis doneme iligkin
bazi degerlendirmeler yapti. “Konseyimiz
uzun yillar, iki tlke arasinda neredeyse
hi¢bir resmi diyalog yokken bu gorevi ye-
rine getirmistir” diyen Selim Egeli, Tiirkiye
ile Yunanistan arasindaki ikili iligkilerin
gecirdigi seriiveni su sozlerle 6zetliyordu:

Tiirk ve Yunan dostlugunun bugiinkii
diizeye ulasmasindaki en dnemli etken, to-
humlari 20 yil once atilan “ekonomik isbir-
ligi ruhuna iki iilkenin isadamlarimin sahip
¢tkmasi” olmugstur. Baslangicta kisitl sayi-
daki isadami arasinda baglatilan bu isbirligi
zamanla bugiinkii seviyesine, dis ticaret ola-
rak yilik 4 milyar dolari agan bir seviyeye
ulasmistir. Ekonomik isbirligi zamanla iki
iilkenin ¢ok cesitli ve onemli sivil toplum
kuruluglarini da yanina almugstir. Iki iilkenin
medya kuruluslar: bu isbirligini destekleme-
ye baslamislardir. Sonucunda 1999 yilinda
iki tilke yoneticileri yeni bir donemi baglat-
ma kararliligini ve cesaretini gostermisler-
dir. Tiirk-Yunan ekonomik isbirligi, 15 yil
once inanilmast zor olan bir basariy ger-
ceklestirmistir. Bu basarinin kazamilmasin-
da Yunanh meslektaslarimizin, DEIK’in ve
DEIK iiyelerinin ¢ok 6nemli payr vardir.?*'

Ayni yilin Ekim ayinda [zmirde diizen-
lenen Tiirk-Yunan Is Forumu’na da yine
dostluk mesajlart damga vurdu. Izmir Tica-
ret Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani1 Ekrem
Demirtas, kiirstiye Tiirk-Yunan dostlugu-
nun bir sembolii olarak, Yunan bayragini
¢agristiran mavi-beyaz bir kravatla ¢ikti.
[zmir Biiyitksehir Belediye Baskani Aziz
Kocaoglu da, “Tiim diinya iyi bilmelidir ki
Yunanistan ve Tiirkiye halklari, aralarinda

koklii baglar ve komsuluk iliskileri bulu-  ticaret’ti. Iki iilke arasinda 3,6 milyar do-
nan iki komsu halktir. Ve her zaman da  lar seviyesinde olan ticaret hacminin daha

dost kalacaktir” geklinde konustu. 35 Yu-  fazla artirilmasi, bunun igin 6zellikle Ege
nanli ve 84 Tiirk isadamu ile her iki ilkeden ~ adalarina yonelik ticarete daha fazla 6nem
¢ok sayida devlet adaminin katildig1 foru-  verilmesi de is forumunun giindeminde

mun temel mesaji da “6nce dostluk, sonra  yer alan konulardi.*?

UFUKYILMAZ (DEiK Genel Sekreteri)

“DEIK’i var eden ve yasatanlar takdir edilmeyi hak ediyor.”

EiK gibi bir kurumu kurmak zor, yasatmak da zor. Tiirkiye'de ok fazla sivil toplum

ve is diinyas! érgitii var. DEIK'in komplike bir yapisi var. Bir tarafta kuruculari
var, bir tarafta lye tabani var, bir tarafta konseyler var, bir tarafta TOBB var, dev-
letle iligkileri var, yonetim kurulu var, her is konseyinin kendi bagkani var. Yani ¢ok
modyiler galisiyor. Aslinda bizim gibi, toplumlarin ve kurumlarin tek kisi hakimiyetinde
yoénetildigi bir kulttre ters bir yapi bu. Ona ragmen 25 yila yakin bir zamandir bu isin
surdirdlebilmesi bence basli basina bir basari hikayesi. Zorunlu tyelik olmadan Uye-
lerle bu galismalarin surdirdlebilmesi, bltgenin saglanmasi, kuruculardan alinmasi,
TOBB'dan alinmasi vs. Bunlarin hepsi ayri ayri sliregler, yonetilmesi gereken. Rekabe-
tin oldugu bir alan. Herkes bu alana girmek istiyor kendi kurumuyla. Boyle bir alanda
devlet gibi kamusal yetkiniz, tekeliniz olmadan; bir sirket gibi kar ttmeden; Turkiye'de
alisik oldugumuz o sivil toplum 6rgltu yapisiyla “Benim de bir kurumum olsun” deyip,
parasini verip o kurumu destekleyen bir yapi olmadan; dérdincu bir yol olarak basta
bu ise gonul vermis isadamlari, is dlinyasi liderleri, ama en az onlar kadar gegmiste
ve simdi ¢alisan profesyonel arkadaslar olmak Uzere, genis bir kitlenin destediyle
bdyle bir kurulusun halen etkinligini stirdurtyor olmasi ¢ok hayranlik uyandiracak bir
sey. Benim DEiK'le yeni tanistigim dénemde sizin calisan arkadaslar icin sdylediginiz
“gonullt profesyoneller” ya da “amator ruhlu profesyoneller” gibi bir s6zlinliz vardi.
Gercekten de dyle bir kitle var burada. Cok zor bir is yaptiklarini distiniyorum burada
calisan arkadaslarin. Ben nasil ¢alistiklarini, nelerle ugrastiklarini biliyorum. Dinyanin
her yerinde operasyon yapiyorlar. Gegen sene yurtdisinda 200 tane faaliyetimiz oldu.
Her gin bilinmedik bir cografyada, bilinmedik insanlarla isler yapiyorlar. Onlarin da
Gok bliyuk emeginin oldugunu distniyorum. O nedenle simdiye kadar bu islerde go-
rev alan herkese, profesyonel veya gonulld, bu kurumu sahiplenen herkese tesekkir
ediyorum.

Bu ise gonlil vermis
isadamlari, is dlinyasi
liderleri,amaenaz
onlar kadar gegmiste
ve simdi ¢alisan
profesyonel arkadaslar
olmak lzere, genis

bir kitlenin destegiyle
bdyle bir kurulusun
halen etkinligini
surdrlyor olmasi gok
hayranlik uyandiracak
bir sey.
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Tarkiye’nin 2023 yilinda bolgesinde ve dinyada nasil
bir konumda olacagini diistiniiyorsunuz? ihracat 500
milyar dolara ulasabilir mi?

Bu hedefe ulasmak icin ne yapiimahdir?
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NOT: Tum yorumlar soyadi sirasina gore duzenlenmistir.

B Mahmut Asmal

Tiirkiye ontimiizdeki 10 yil igerisinde, yillik ortalama %5 ekonomik bityiimeyle bolge-
sel stratejik ve ekonomik gii¢ konumunu perginlemeyi ve 2023 yilinda diinyanin en bityiik
ilk on ekonomisi arasina girmeyi hedeflemektedir.

B Erciiment Aksoy

Olaya hem Tiirkiye'nin siyasi, hem de ekonomik hayati agisindan bakarsak, toplumsal
konsensiisii saglayamadigimiz miiddetge maalesef yerimizde saymaya mahkiim oluruz.
Belirli bir vizyonu yerine getirebilmek icin gerekli olan bu konsensiisii ancak ve ancak
toplumun kendi i¢inde barigmasiyla saglayabilecegimize inantyorum. Oniimiizdeki sene
secimler olacak. Kaybettik bir sene daha. Se¢imden sonra bir yarim sene daha. Toplam bir
buguk sene daha kaybettik. O zaman 2023 13 degil, 11,5 sene var. Béyle bakmak zorun-
dayim olaya. Ama pozitif diisiindiigiimde de, bugiinki gelismeleri kriter olarak aldigimda,
ben basaril bir gidis goriiyorum. Hangi a¢idan? Birincisi, AB hedefimiz. Olmadig takdir-
de de 6lecek bir toplum olmadigimizi ispat ettik. O bakimdan pozitif goriiyorum. Ikincisi
bolgesel giig olarak, kuzeyde gerek Rusya, Kafkasya ve Ukrayna, giineyde de Ortadogudaki
biitiin iilkeler ve Iran’la olan iliskilerimizi gériiyoruz. Bir arabuluculuk pozisyonundayiz.
Tiirkiye ¢ok kritik bir tilke olmaya basladi. A¢ilimlara bakiyorsunuz, Afrika’ya agiliyoruz.
Ticaretimiz artacaktir. Bu girisimci, yatirimei ruhla eminim ki ekonomik krizde ender
ayakta kalacak iilkelerden biriyiz. Avrupanin durumunu goriiyoruz, ama Tiirkiye bu ka-
dar etkilenmedi. Ekonomik olarak biz bir noktaya gideriz. Bizim sorunumuz, Tiirkiye'nin

icindeki sosyal sorunlar ve feodal iliskilerin ¢6ztilmesi. Bunlar1 basarmamiz gerekir. Kiirt
acilimi dendi. Biz bolgedeki o feodal iliskileri kaldiramadigimiz takdirde agilimin pek
olumlu bir sonucu olmayacaktir. Tabii ki belirli agilimlar yararli olacaktir, ama tam anla-
miyla istedigimiz o gelisme noktasini géremeyecegiz kanisindayim. Igsizlik ikinci sorun.
Bana sorarsaniz Tiirkiyenin ekonomik gelismesi igsizlikle ilgili sorunu ortadan kaldira-
caktir. Ancak sayin bagbakanimizin savundugu tiglincii gocuk politikasindan vazgegilmesi
kosuluyla. Enerji sorunuyla ilgili olarak, herhalde yakinda bir niikleer santralimiz olacak
diye diigiiniiyorum. Yesil enerji konularinda yatirimlarin olacagini diisiinityorum. Tirkiye
enerjiyle ilgili fazla bir sorun yagamaz. Bizim sorunumuz tamamen igsel. Dis iliskileri-
mizde Kibris sorunu var. Bugiinlerde yine AB “Kibris’tan asker ¢ek” diye bir dayatma po-
litikas1 uyguluyor. Bunlarin da ¢oziilmesi gerektigini diisiiniiyorum. 2023% baktigimizda
projeksiyon olarak, dis politikayla ilgili olarak Kibris, Patrikhane, Ermeni meselesi gibi
sorunlarin bir ¢izgiye gelecegini, Tiirkiyenin pozitif yaklagimiyla bir anlayisin olusacagini
distintiyorum.

500 milyar dolar, hedef olarak ¢ok geliyor goziime. Ote yandan 2001 yilinda Kiirsad
Tiizmen miistesarken 40 milyar dolar1 bulacagiz dediginde herkes giiliiyordu. 130 milyar
dolar1 bulduk. Onun igin fazla da biiyiik konusmamak lazim. 20-25 milyar civarindaydi
sanirim, “40’a ¢ikaracagiz” dediginde. Yiizde 25’lik bir artigti. Hadi yiizde 25’lik bir artig
koysak 150’nin tizerine, yine de fena degil. 2023’te 250-300 milyar dolar: bulursak yine ba-
saridir kanisindayim. Ciinkii ihracati artirmaniz igin yatirimlarinizi artirmaniz gerekir. h-
racati artirdiginiz takdirde ithalat da daha biiyiik oranlarda artryor. Tiirkiye'nin girdilerini
de iyi diisiinmek gerekir. Thracatin artigindan ziyade Tiirkiye'nin ihracati ile ithalati arasin-
daki dengede ihracatin payini artirmak i¢in ¢alismaliyiz diye diistiniiyorum. Sonugta ben
dengede, 6demelerde negatiflere dilsmemeliyim. Tamam, ihracat artiyor, ama ithalat daha
biiylik oranda artiyor. Onu turizm ve diger sektorlerle kapamak zorunda kalmamalryim.
Ithalat-ihracat dengesinde ihracatim art1 vermeli. Onun igin rakamdan ziyade degerlere
bakmamiz gerekir. Bir de ihracat ne pahasina artiyor, ona bakmak lazim. Eskiden 10 dolara
sattigin tigortii 2 dolara satip 5 tane tiretiyorsan bu ihracat artis1 degildir.

B ibrahim Aksoy
Altyapimizi iyi olusturur ve elimizdeki firsatlar: dis tilkelere kaptirmazsak 6niimiizdeki
10-15 y1ilin daha parlak gececegine inantyorum; ancak bu hedef icin de ¢ok ¢alismak lazim.

B ishak Alaton

Bat1 ekonomilerinin i¢inde yagayan 100 bin Tiirk girisimci vardir ve bunlar 100 milyar
dolar civari ciroya sahiptir. DEIK Bagkan1 Rifat Hisarciklioglu ve DEIK Icra Kurulu Bas-
kani Rona Yircali bu 100 bin girisimciyi son bes yilda yaptiklar1 yogun ¢alismalar sonucu
orglitlemistir.

Bu 100 bin girisimci, Tiirkiyedeki geng girisimcilerle el ele verdiklerinde biiyiik is fir-
satlar1 yaratilacag hayalden 6te somut bir gercektir; iilke i¢in biiylik potansiyeldir.
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Kisilerin oldugu gibi {ilkelerin de 6niine firsatlar dalga gibi bir gelir bir gider. Simdi
dalga Trkiye'nin 6niine gelmektedir. Bu dalganin gelmesi i¢in Tiik girisimciler 1950den
beri biiytik bir savas vermislerdir. Tiirkiye biirokrasisinin gereksiz engellemelerini kirmak
50 yilimizi almigtir. Hala vardir ama artik girisimcilerimizin 6niinde baraj olusturacak ka-
dar giigli degildir.

Tiirkiye'nin oniindeki en biyiik tehdit; tiniter yapinin bombalanmasi ve cumhuriyet
ilkelerinin tamir edilemeyecek yaralar almasidir. Bunu 6nleyecek dinamiklerin basarili ol-
mas1 halinde Tiirkiye, 2023’ diinyanin en biiyiik 10. veya 12’nci ekonomisi olarak girmeyi
basaracak kabiliyet ve kapasiteye sahiptir.

Bu kapasiteyi ve yetenegi harekete gegirmek i¢in sunlar yapilmalidir:

1) Tersine beyin goc¢ii hizlandirilarak gerceklestirilmelidir. 2) Kesintisiz egitim reformu
yapilmali ve uygulamali egitim modeline odaklanilmalidir. 3) Geng girisimciler ve ino-
vatorler i¢in ciddi tutarlarda risk sermayesi olusturulmalidir. 4) Girisimcilerin risk alma
yeteneklerini gelistirecek yontemler kesfedilmelidir. 5) Dogrudan yabanci sermaye gelme-
sinin kanallar1 agilmalidir. 6) Istanbul, Bursa, Izmir ve Antalyanin kiiltiir, finans, turizm
ve miizik (sound of music) merkezlerine doniistiirillmesi, Anadolu ve Trakyanin 6nemli
yerlesim merkezlerinin ise Organize Inovasyon Merkezleri kanaliyla yiiksek teknolojili en-
diistri platolar: haline getirilmesi saglanmalidir. 7) Sapanca Goéli ¢evresinde Amerikanin
Harvard, Cornell, Yale, Stanford, MIT, Princeton ve Johns Hopkins gibi tiniversitelerin-
den biriyle doga bilimlerine (life sciences) odaklanacak ortak bir tiniversite kurularak,
Tiirkiye'nin sahip oldugu biyolojik zenginligin korunmasi ve gelistirilmesi saglanmali ve
cevreyi koruma giidiisii diinyaya gosterilmelidir. 8) “Tiirk Girisimciler Ordusu” ad1 altinda
bir inisiyatif baglatilarak Rusya ve komsu iilkelerin bu alandaki gediklerini nasil kapata-
caklar1 ogretilirken, bu potansiyelin ortak projelere donistiiriilmesini destekleyecek me-
kanizmalar kurulmalidir.

B Ersin Altinordu

Tiirkiyemizin 6ntinde ciddi firsatlar, ancak bunlar1 engelleyebilecek olgiide de, “iyi y6-
netilmeye muhta¢” ciddi tehditler vardir.

Ozellikle dis politikada “onurlu” bir durus sergilenmeli ve iceride giivenlik zaafiyeti
yaratan ve milli birligi sarsacak igeriksiz girisimlerin neden oldugu erozyon mutlaka dur-
durulmalidir. Yurti¢indeki sosyo-ekonomik yap1 saglam olmadan, disarida itibar gérmek
miimkiin degildir.

2023 yilina kadar Tiirkiye'nin yeni bir baslangi¢ yapabilecegine ve tiim i¢-dis tehditleri
bertaraf ederek gelecek nesillere daha umutlu bir tilke birakacagina hig siiphe yoktur.

H Yilmaz Argiden

2023 yilinda, bu kadar kisa zamanda, diinyanin en 6nemli gii¢lerinden biri olma ih-
timalini disiik gorityorum agikeasi. Daha bizim de yapmamiz gereken ¢ok is, gidecegi-
miz epey yol var. Ama bolgesel olarak, diinya meselelerinin ¢6ziimiine katkida bulunan

ciddi bir tilke olarak agirligimizin artacagi kanisindayim. Ama ilk basta masada sozii
dinlenecek tilke olmamiz biraz daha uzun vadeye yayilabilir. Bunun i¢in neler yapma-
miz lazim?

En 6nemlisi diinyay: anlayan, ditnyanin sorunlarina ¢6ziim tireten insanlar yetistirme-
miz lazim. Sadece akademik olarak degil, is diinyas: olarak da. Sadece Tiirkiye pazarina is
yaptiginiz zaman belli bir boyutta kaliyorsunuz. Diinya pazarini diigiinerek is yaptiginiz
zaman ¢ok daha farkli boyutlar: yakaliyorsunuz. Bugiin aslinda diinyada basarili olmanin
sirr1 kendi kaynaklarimizla sinirh degil. Onemli olan ¢oziim iiretebilecek sorun bulmak ve
ona ¢oziim iiretmek. O zaman her tiirlii kaynak geliyor. Paylagsmay: bilirsen, diinya stan-
dartlarini bilirsen, her tiirlii kaynag: harekete gecirmek miimkiin olabiliyor. Dolayisiyla
vizyonumuzu iilke sinirlariyla kisitlamayip daha genis diisiinmek ve bunu diistiniirken de
bencilligi bir kenara birakip daha ¢ok baskalarinin sorunlarini nasil ¢ézebilecegimize bak-
mak, bize en biiyiik kazanimi getirecektir diye diistiniiyorum.

Bunu yapmak i¢in egitim sistemimizde énemli gelismeler kaydetmemiz lazim. Diin-
yay1 taniyan, diinyaya ¢oziim tretebilen ve yeni teknolojileri ¢ok daha yakindan izleyen,
algilayan, hatta ileriye gotiiren insanlar yetistirmemiz, gelistirmemiz lazim.

Ulkelerin konumlarini belirlerken “500 milyon mu, 700 milyon mu?” sorusundan daha
onemlisi kaginci sirada oldugudur. Goéreceliliktir. Ciinkii rakamlar degisiyor. Enflasyon
oluyor, 3 puan arttig1 zaman bakiyorsun 20 sene sonra rakamlar ¢ok farkli bir yere geli-
yor. Onemli olan géreceliliktir. Biz kisi bagina gelirde nerede olacagiz, biiyiikliikte nerede,
kaginci sirada olacagiz? Bu énemli. Bu agidan ben 2023% geldigimiz zaman, Tiirkiye'nin
bugiinkiinden daha iyi bir yerde olacagini diisiiniiyorum. Rakamlari kesin bilmeme imkan
yok. Birtakim varsayimlarla tabii ki projeksiyon yapilabilir, ama goreceli olarak Tiirkiye'nin
daha iyi bir noktada olacagina inanryorum.

B SerdarArikan

Oniimiizdeki dsnemde iilkemizin bolgedeki ve diinyadaki énemi artacak, ekonomik ve
siyasi glicli ve etkisi bityliyecektir. $imdiden bolgesinde lider tilkelerden birisi haline gelen
Tiirkiyenin; Dogu-Bat1 dengesini iyi korumasi, bolgenin diger liderleri arasinda yer alan
Rusya Federasyonu ve Iran’la siyasi iliskilerinde dogru ¢izgiyi yakalayarak iktisadi iliskile-
rini derinlestirip genisletmesi, Kafkaslar ve Orta Asyadaki Tiirk devletleriyle uzun vadede
ekonomik birligi hedefleyen gok siki isbirligine yonelmesi halinde temkinli adimlarla kii-
resel oyuncu olmaya soyunmamast i¢in hi¢bir neden yoktur.

Islamci-laik ve Tiirk-Kiirt sorunlarini ¢6zmeyi basarmis bir Tiirkiyenin 2023 yilinda
bolge lideri haline gelmesini “dis giigler” bile engelleyemez.

H BasarArioglu

Tiirkiye, bugiinkii trendler 2023 yilina uzatilirsa diinyadaki en biiyiik 10 ekonomi
icinde olmaya aday, biiyiik bir bolgesel giigtiir. Ancak bu projeksiyonu herkes ayni arit-
metik islemleri kullanarak yapabilmektedir. Tiirkiyenin 6niindeki en onemli tehdit,

355



356

cesitli boyutlarda artarak devam eden ve biitiinliigtint tehdit eden unsurlardir. Tiirkiye
demokratiklegerek, vatandaglarinin tiimiinii esit bir gekilde kucaklayarak, onlara esit eko-
nomik firsatlar sunarak, hukuk devleti olmayi her seyin tistiinde tutarak toplumsal barigini
stirdiirmeyi saglayabilirse, 2023’in 6tesinde diinyada ¢ok saygin ve onurlu bir konuma
geleceginden siiphe yoktur.

B Muzaffer Arslan

Inancim odur ki Tiirkiye 2023’te, yani cumhuriyetimizin 100. yilinda diinyanin en
onemli ve giiglii 10 ekonomisi arasina girecek, gerek kendi bolgesinde ve gerekse diinyada
s0zii dinlenen etkin bir tilke olacaktir. Yonetilen degil, yoneten bir tilke olacaktir. Bu giicii
pasifize etmek i¢in diin oldugu kadar bugiin de, yarin da ¢ok engeller ¢ikacaktir. Ancak
bizim beraberligimiz halinde, Aziz Atatiirkiin énderliginde Istiklal Savasrni kazanan bu
millet her tiirlii engeli agsacak giigtedir. Onemli olan inanmaktir. Inanmak ¢ok seydir.

Tek tehdit ise hala bir tiirlii kurtulamadigimiz kisir ¢ekismelerdir. Basta iilkeyi yone-
tenler olmak tizere, herkes bu hedef i¢in {izerine diiseni yapmalidir. Kendi ¢ikarlarimiz sz
konusu oldugunda, tilke ¢ikar: goz ardi edilmemelidir. Ayrica iilkemizde tam demokrasi-
nin yerine oturtulmasi ve hukukun Gstiinliigi saglanmalidir.

H Kani Aydogdu

Tiirkiyedeki kisir siyasi gekismeler, gelisimin oniindeki en biiyiik engellerden biridir.
Istikrarl bir siyasi politika ve kararli bir ekonomi politikasiyla Tiirkiye gelecegin yildiz
tilkeleri arasinda yerini alabilecektir. 2023 yilinda diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi ara-
sina girme hedefi olan bir Tiirkiye'nin, mevcut potansiyelini dogru kullanmas1 halinde bu
hedefe ulasmamas i¢in hi¢bir sebep yoktur.

B Mustafa Barutcuogiu
2023 yilinda GSMH’si 1 trilyon dolar1 asmus bir Tiirkiye, organize olan ve tretim-
ihracat imkéanlarini destekleyen bir ekonomi yonetimi sayesinde miimkiin olacaktir.

H Saban Bas

2023 yilinda “istikrar icinde bityiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel 6lgekte reka-
bet giicline sahip, bilgi toplumuna doniisen, AB’ye iiyelik i¢in uyum siirecini tamamlamis
bir Tiirkiye” hedeflenmektedir. Bu vizyona ulasilirken Tiirkiye'nin, kiiresellesen diinyada
isletmelerinin uluslararasi rekabet giiciinii yiikseltmeye yonelik esas almasi gereken ilkeler
ise, makroekonomik istikrarin kalic1 hale getirilmesi, is ortaminin iyilestirilmesi, ekono-
mide kayit disiligin azaltilmasi, finansal sistemin gelistirilmesi, enerji ve ulagtirma altya-
pisinin gelistirilmesi, ¢evrenin korunmasi, ARGE ve yenilikgiligin gelistirilmesi, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin yayginlastirilmasi ve sanayi ve hizmetlerde yiiksek katma degerli
tiretim yapisina gecisin saglanmasi olarak gortlmektedir.

m OmerBolat

Eger diinyadaki kriz ve belirsizlik ortami toparlanarak yeniden bir ytikselis trendine gi-
recek olursa, Tiirkiyede de siyaset alanindaki miicadele segimlere birakilip demokratikles-
me alanindaki siireg yarg: tarafindan miidahale olmadan kendiliginden géziilecek olursa,
ben Tiirkiye'nin miitesebbis giiciiniin bu kriz sonrasinda iilkemizi ¢ok ileriye gotiirecegine
inaniyorum. Ancak giiven ortami ve siyasi alanda istikrar asla bozulmamali. Iste 2002-
2007 arasi, iste 2007-2009 arasi... Bu hepimiz igin ders niteliginde bir gostergedir. Hepimiz
gocuk sahibiyiz, hepimizin yarin 6biir giin torunlar olacak. Eger bizden sonraki nesillere
yaganabilir bir Tiirkiye, kalkinmakta olan bir Tiirkiye, kalkinmay1 basarmis, modern, bol-
gesinde siiper gii¢ olan, sozii dinlenen, vizelerin bir bir kaldirildig: ve ayn1 havza i¢inde
olunmak istenen bir Tiirkiye birakmak istiyorsak, sunu kabul etmemiz lazim ki Tiirkiyede
siyasette kavga veya iilkeyi felakete siiriikleyecek bir iktidar kimseye yar olmaz. Tktidarlar
yaptiklar1 yanlislarla se¢imlerde kaybetsinler; onlarla ilgili kanaati vatandas, segmen ver-
sin. Iyiyse devam ettirsin; eksik, basarisiz buluyorsa yenisini segsin. Ama iilkeyi felakete
gotiirecek anlayista bir muhalefet olmamali. Yani komsunun felaketiyle bizim evimize sa-
adet gelmez. Bu anlayista olmamamiz lazim. Tiirkiye bu badireyi atlatip 2011 se¢imlerine
tekrar biiylime siirecinde ilerleyerek, siyasi alanda istikrar1 koruyarak, demokratiklesme
alaninda da demokratiklesme seviyesini yiikselterek ulastig1 takdirde, ben insallah 2023%
giden yolun nispeten kolaylasacagini diisiiniiyorum.

B Memduh Boydak

Sahip oldugu dinamik ve gen¢ beseri sermayesi, son yillarda elde ettigi tecriibesi ve is-
tikrara kavusmus siyasi/finansal yapisiyla Tiirkiye ekonomisinin biiytime potansiyeli diger
gelismis ve gelismekte olan tilkelerden yiiksek olacaktir. Komsu iilkelerle olan iyi iliskiler,
Tiirkiyenin 6zellikle tiretim ve teknoloji konusunda komgularindan daha énde olmasi ve
yenilikgi projelere daha ¢ok 6nem vermesi, gelecekte Tiirk sirketlerinin bu tilkelerdeki pa-
zar paylarini daha da artiracaktir.

Tiirkiye'ye komsu olan bolgelerdeki 300 milyon niifuslu 22 iilkenin yarattig: gelir, tek
basina Ispanyanin gelirinin altindadir. Refah seviyesi ¢ok diisiiktiir. Bu durum bélgenin
sosyosiyasi ve ekonomik yapisini olumsuz etkilemektedir. Bélgede kaynaklar halkin re-
fah1 ve ekonomik 6ncelikler i¢in degil, silahlanma ve uluslararasi terére destek igin kul-
lanilmaktadir. Bu durum da bolge ekonomilerini giderek diinya ekonomisinden kopar-
maktadir. Yine komsu {ilkelerde yaganan sicak siyasi gelismeler, terérizm ve gelismekte
olan iilkelerdeki dustik isgiicii maliyeti gibi konular ise Tiirkiyenin gelisiminde tehdit
unsurlaridir.

Tiim bunlara ragmen, 2023 yilinda Tirkiye'nin, bulundugu bélgede hem ekonomik
hem de siyasi alanda en giiglii iilke olacagini disiiniiyoruz. Avrupada yasanan geng niifus
krizi artarak devam edecek ve Avrupanin iyi yetismis gen¢ emek ve beyin giicti Tiirkiye
kaynakli olabilecektir. Ayrica diinyada en giiglii 10 iilke arasina girebilecegimizi de diisii-
nityoruz.
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m Umit Boyner

2023 yilinin Cumhuriyetimizin 100. kurulus yildéniimii gibi sembolik bir anlam1 olmast,
ister istemez {ilkemizin gelecege doniik vizyon tartismalarinda “100 yil 6nce 100 yil sonra”
gibi bir karsilastirma yapilmasini da zorunlu olarak beraberinde getiriyor. Uzun yillar bo-
yunca farkli cephelerde bagimsizlik savasi vermis, imparatorluktan ulus-devlete ge¢is yap-
manin politik ve ekonomik sancilarini yasamis, ekonomisi darmadagin olmus bir tilkeden,
diinyanin 16., Avrupanin ise 6. biiyiik ekonomisi olan bir tilkeye, devletlerin tarihinde kisa
sayilacak bir siirede gecisin, mucizevi bir déniisiim oldugunu hi¢ unutmamamiz gerekiyor.

Bu tarihsel ¢erceveyi ve bagariy: belirttikten sonra 6niimiizdeki donemde Tiirkiye'nin
ontinde 6nemli firsatlar oldugunu belirtmek isterim. Global ekonomide deger yaratma
egiliminin net bir gekilde Tirkiye'nin batisindan dogusuna kaydigi, icinden gectigimiz ta-
rihsel donemde, Soguk Savas doneminin giivenlik eksenli yaklagimlarinin nispi 6nemini
kaybettigini, buna mukabil kiiresel refah arayisinin 6n plana ¢iktigini gériiyoruz. Tiirkiye
ise soguk savas donemi kisitlamalarinin ortadan kalktigi bu dénemde gerek dis politika ge-
rek dis ekonomik iligkiler parametrelerini, degiskenlerini ve geleneksel tutumunu gézden
gecirerek, iktisadi agidan hak ettigi rolii oynamaya basladi ve bolgesinde dnemli bir iktisadi
gli¢ haline doniistii.

Yonetimlerimiz, iilkeyi stirdiiriilebilir yatirim ve ticaret kanallarindan uzaklastiran dis
politika tercihlerini benimsemedigi ve yeni kiiresel diizenin, isbirligi yaparak siirdiiriilebi-
lir ytiksek refah diizeyine ¢ikisin temel oldugu bir diizen oldugu gercegine uygun hareket
ettigi stirece, Tiirkiye'nin kiiresel tablodaki yerinin bugiinkiinden daha iyi olacagini soyle-
mek bir kehanet olmaz. Kimi ciddi kurumlarin yaptig1 aragtirmalarda Tiirkiyenin 2050de
Kanada, Ispanya, Kore ve Avustralya gibi iilkelerin éniinde diinyanin 9. biiyiik ekonomisi
olacaginin belirtilmesi, bu goriigiimiizii teyit etmektedir.

Tiirkiye neredeyse bir asirlik demokrasi, laiklik ve piyasa ekonomisi tecriibesiyle bunu
basarabilecek giictedir. Bu noktada en 6nemli tehdidin tilkemizin disinda degil, yeni diin-
yay1 eski diinyanin gozliikleriyle gormeye galisma hatasina diisebilecek karar alicilar ola-
cagini diigiiniiyorum.

B Volkan Bozkir

Tiirkiye ekonomisi, 2009da yasanan kiiresel ekonomik krizden, AB iilkeleri ve ben-
zer ekonomilere gore kamu maliyesi, finans sektorii ve hatta reel sektor agisindan daha
az etkilenmistir. Kamu toplam borcu ve net borcun GSYIH’ye orani diger iilkelere oranla
kabul edilebilir sinirlar i¢inde kalmistir. Ote yandan, Giimriik Birligi deneyimi ve birebir
rekabet edebilme giictinti kazanmas: sayesinde Tiirk ekonomisinin, gittikge serbestlesen
piyasalarin rekabet¢i ortamina hazir durumda oldugunu da sdylemek gerekiyor. Nitekim
dis ticaretimizin gittikge artan pazar ve iriin ¢esitlemesi ve dis ticaret hacmindeki artis,
bunun en giizel gostergesidir.

Diger yandan AB katilim miizakerelerinin katkisiyla, ge¢mise gore biiyiik oranlarda
artan dogrudan yabanci yatirimlar ve bor¢lanma maliyetlerinin diismesi, sirketlerimizi

finansman, yabanci ortakliklar kurma, disa agilma ve rekabet edebilirlik yonlerinden
olumlu etkilemis; kiiresel ekonomiyle biitiinlesme stirecini hizlandirmistir. Bu yatirimlarin
tek yonlii olmamasi ve pek ¢ok Tiirk firmasinin artik sermaye ve teknoloji ihra¢ eder hale
gelmesi ayrica sevindiricidir.

Bunlara ilave olarak Tiirkiyenin demografik 6zellikleri, baska bir deyisle gittik¢e azalan
bir niifusa sahip olan Avrupa ve diger gelismis iilkelere bakildiginda egitimli isgiiciiniin
artmakta olugu, iyi kullanilabildigi takdirde, tilkemiz bakimindan en énemli firsatlardan
birini teskil edebilecektir. Bir siireden beri yasanan tersine beyin gocti, tilkemizin gelisme-
sinin en umut verici 6zelliklerinden birini olusturmaktadir.

Ozetle; tilkemizin dinamik ekonomisi, geligmis egitimli isgiicii, merkezi bir cografi ko-
numda bulunmamiz, AB ile tam {iyelik siireci ve beraberinde getirdigi reformlar, ge¢mis
donemlerde yasadigimiz krizlerden dersler alarak olusturdugumuz son derece esnek ve
aktif ekonomik sistem, KOBT'lerle ve yogun ARGE faaliyetleriyle desteklenen gelismis sa-
nayimiz, esnek iiretim yapisi, hizmet sektorlerindeki performansimiz, tilkemizin enerji ve
hammadde kaynaklarina yakinlig1 ve bunlarin naklinde jeostratejik bir konumda bulun-
masi, Tiirkiye'nin diinyanin en ileri ekonomileri arasinda hak ettigi yeri alacaginin en agik
gostergeleridir.

Sonug olarak, sahip oldugu potansiyelin dogru kullanilmasi, birlik ve isbirligi icinde
belirlenen milli hedefler dogrultusunda ¢aligilmas: halinde, prestijli degerlendirme kuru-
luslarinin Tiirkiye'nin orta vadede AB'nin en biiyiik 3, diinyanin da en biiyiik 10 ekonomisi
i¢inde yer alacagina iliskin tahminlerinin ger¢eklesmemesi i¢in hicbir engel yoktur.

B Cihan Candemir

Tiirkiye ¢ok 6nemli bir biiylime trendindedir. Kriz dénemini, gegmiste yasadig1 kendi
krizlerinden aldig1 dersler ve yapilanmalar sayesinde az hasarla atlatmaktadir. Krize girmis
Avrupada saglam bir ekonomiye sahip olmasi 6nemli bir firsattir. Tlirkiye'nin dis ticaret
potansiyelleri, ayni zamanda firsatlarimizdir. Tirkiyenin oniinde bekleyen en biiyiik teh-
dit ise i¢ tehdittir. Diger bir tehdit ise kiiresel 1stnmanin yaratacagi sorunlardir. Samimi
olmak gerekirse 2023 yilinda, yani Cumhuriyetimizin 100. yilinda, Tirkiye'nin bolgesinde
ve diinyada nasil bir konumda olacagini kestiremiyorum. Dilegim, bir i¢ ¢atigma ile kan
kaybetmeden, demokrasisini gelistirmis sekilde diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi arasinda
yer almasidir.

H Osman Yildirnm Coskun

Tiirkiye'nin oniindeki en 6énemli firsat ve tehlike yine kendisidir. Tiirkiye, kendini iyi
tanimis ve tanimlamus, siyasi ve ekonomik istikrar: devam ettiren, demokratik ve hukuk
devleti olarak kendi i¢inde inanilmaz firsatlar barindirirken, bunun tam tersi bir durum-
da biiyiik bir tehlikeye maruz kalarak kendine boyun egebilir. 2023 ve sonrasinda Tiirki-
ye artik yilikselen bir yildiz degil, aksine kabul gérmiis ve gelismis bir tilke olacaktir. Ben
umutluyum.
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B ibrahim Caglar

Tiirkiye, IMF tarafindan hesaplanan (satin alma giicti bazli) GSYH verilerine gére 2009
yilinda 880 milyar dolarla diinyanin en biiyiik 16. ekonomisine sahiptir. Tiirkiye ekonomi-
si, AB iilkeleri igindeki Almanya, Ingiltere, Fransa, italya ve Ispanyadan sonra en biiyiik 6.
ekonomi durumundadir. Kamu toplam bor¢ miktarinin GSYH’ye oranina baktigimizda,
2009 yilinda Tiirkiye %46 ile bir¢ok gelismis {ilkeye gore daha iyi konumdadir. Kamu borg-
larinin GSYH'ye orani Italyada %120, Yunanistanda yaklagik %118, ABD'de %90 civarinda
iken Fransa, Almanya ve Ingilterede %70 ila %80 arasindadir. Hane halki borg yiikiimlii-
liklerinin GSYH’ye orani avro bolgesinde ortalama %64 iken, Tiirkiyede %15tir. AB i¢in
%1 oraninda bilyiime beklenirken, Tiirkiye'nin 2010 yilin1 %6 tizerinde bir biiylimeyle ka-
patacag1 6ngoriilmektedir. 2010 yilinin ilk ¢eyreginde %11,7 biiyiiyen Tiirkiye, G-20 tilke-
leri arasinda ilk geyrekte %11,9 biiylime kaydeden Cinden sonra en yiiksek ikinci bitytime
oranina sahiptir.

Biitiin bu rakamlardan ne ¢ikariyoruz? Tiirkiye, bolgesinde ve tiim diinyada, hem sag-
lam kamu maliyesi yapisiyla hem de giiglii bityliime dinamikleriyle ayrigmustir. Biitiin ve-
riler Tiirkiye'nin saglam finansal yapisiyla, yiiksek biiylime potansiyeliyle ve dis siyasette
giderek artan agirligiyla, yeniden sekillenen diinyanin yildiz (star) iilkelerinden biri olaca-
gina isaret etmektedir.

“Oniimiizdeki dénemde en énemli tehditler nedir?” diye baktigimizda, éncelikli soru-
numuzun i¢ barigimizi tehdit eden terér olaylar1 oldugunu gériiyoruz. Tirkiyenin artik i¢
enerjisini, sag-sol kavgasi, etnik, kiiltiirel ya da dini farkliliklarla ilgili catismalarla tiiket-
me litksii yoktur. Oniimiizdeki kisa ve orta vadeli dénem, siirdiiriilebilir bitytime, yiiksek
istihdam ve refah seviyesini artirici politikalarin demokratiklesme yolundaki adimlarin
hizlandirilmast ile beraber uygulamaya konulmasi dénemidir.

Oniimiizdeki firsatlara baktigimizda, bélgemizdeki lider iilke olma pozisyonumuzla
birlikte diinyanin politika yapic1 ve belirleyici sayili tilkeleri arasinda yer alma potansiyeli-
miz hemen goéze garpmaktadir. Bu baglamda, bolgesinde imrenilecek demokratik yapimiz,
emsalsiz cografi konumumuz, geng niifusumuz, saglam finansal sistemimiz ve hizla biyii-
yen dinamik ekonomimiz 6ne ¢ikan unsurlardan olmaktadir. Bir yandan AB tiyeligi dog-
rultusunda gerceklestirdigimiz yapisal reformlar, diger yandan “komsularla sifir sorun”
ilkesi dogrultusunda dis politikada yaptigimiz agilimlar, gelecegin yildiz tilkelerinden biri
olacak tilkemizi 6ne ¢ikarmaktadir. Enerji hatlarinin gectigi bir koridor olma 6zelligimiz,
Dogu ile Bat1 arasindaki koprii gérevimiz, dinamik ekonomimiz ve saglam kamu maliyesi,
Tirkiye'yi uluslararas: yatirimlar icin emsalsiz bir konuma sokmaktadir. Dis diinya agilim-
larinin arka planinda yer alan ve sayilar gitgide artan geng ve egitimli girisimcilerimiz,
tilkemizin tiretim yapisini ve potansiyelini degerlendirme adina en 6nemli kaynaklarimiz-
dandir. Finans sisteminin saglamlig1 ve teknoloji transferlerine agik sanayi yapimiz, 6nii-
miizdeki dénemde firsatlar: degerlendirmede 6ncti rolii oynayacaktir.

Bugiin diinyanin en biiyiik 16. ekonomisine sahip olan Tiirkiye, 6niimiizdeki 10-15 yil
icinde 12-13. siraya yiikselecek, sonraki kisa donemde de ilk 10 arasina girecektir. ABye

tam tyelik gerceklesmis olacak ve kisi basina milli gelir 20 bin dolar siirini gegecektir.
Sadece AB iginde sanayi iiretiminin iilkemizdeki isgiicti fazlalig1 nedeniyle yavas yavas
ilkemize kaydigini gormekle kalmayip, ayni zamanda Japonya, Cin ve Kore gibi iilkelerin
Avrupaya acilan sanayi iissii olacagiz. Sanayi ile beraber turizm, bankacilik-finans ve mii-
teahhitlik gibi hizmet sektorlerinde sadece Avrupanin degil, diinyanin 6nde gelen tilkeleri
arasinda yer alacagiz. Istanbul, uluslararasi sermayenin kalbinin attig1 merkezlerden biri
olurken, siirdiiriilebilir kamu finansmany, fiyat istikrar1 ve giiglii bitytime potansiyeliyle
uluslararasi sermayenin en ¢ok ilgi gosterdigi tilkeler listesinde 6n siralar1 zorlayacagiz.
Kayit dis1 ekonominin azaldigy, fiziksel altyap: ¢alismalarinin hizlandirilarak ticari ha-
yatin ihtiyaglarimin karsilandig, finans kesiminde kaynaklarin reel yatirimlara kolay ve
ucuz yonlendirilmesine yonelik uygulamalarin hayata gecirildigi, ticaret hukuku, isgiicii
ve vergi alanlarinda reformlarin bitirilerek 6zel sektdriin 6niiniin tamamen agildig1 bir
tilke gorecegiz.

B Zafer Caglayan

Oncelikle hiikiimet olarak koymusg oldugumuz ve inandigimiz bir hedefimiz var: 2023
yilinda, yani Cumhuriyetimizin 100. kurulus yilinda; diinyanin ilk 10 ekonomisi iginde
yer alan, 500 milyar dolar ihracaty, bir o kadar da ithalati olan, toplam dis ticareti 1 trilyon
dolar: gegen, diinyada uluslararasi tine sahip en az 10 markast olan, kisi bagina milli geliri
30 bin dolarin tizerine ¢ikacak bir Tiirkiye'yi hedefliyoruz. Bunun temel dayanagi, Cum-
huriyetimizin 100. kurulus yildéniimiinde Tiirkiye'yi, aynen biiyiik Atatiirk’iin séyledigi
gibi, “muasir medeniyetler seviyesine getirme” noktasindaki kararliligimiz ve azmimizdir.
Clinkii biz muasir medeniyet deyince; tilkemizin sayginliginin, zenginliginin, insanimizin
refah ve gelisme seviyesinin yiiksek olmasini, demokratik hak ve 6zgiirliiklere sahip ol-
masini anliyoruz. Tirkiye ilk defa uzun vadeli bir program yapiyor. 2023 yilindan, yani 13
yillik bir gelecek perspektifinden bahsediyoruz.

H Yilmaz Gakir

Tiirkiye son 50 yilda bu kadar zengin firsatlarla ve ayn1 zamanda bu kadar biiyiik teh-
ditle karsilagmadig: i¢in ciddi bir ikilem yasamaktadir. Tiirkiye gercek bir firsatlar tilkesi
konumuna gelme ve Avrupa Birligine tam iyelik riizgarini da arkasina alarak bolgesel giic
olma yolunda hizla ilerlemektedir.

1980’li yillarda fabrikalara giindiiz 8-18 arasi elektrik verilmezdi ve ancak geceleri
tiretim yapilabiliyordu. Akreditifler 18 ay bekledikten sonra transfer oluyordu. Isadamla-
r1 yilda sadece bir kez yurtdisina ¢ikabiliyordu. Grevler 8-10 ay siirityordu. Cay, seker ve
yag karaborsaydi. Thracat ise gostermelikti. Karma ekonomi biirokrasinin olmazsa olmaz-
larindandi. s Bankasr'nin garanti mektubu yurtdisinda gegmiyordu. Merkez Bankasr'nin
yurtdisindaki itibari bir sirketten daha agag: idi.

Bugiin gokten doviz yagiyor. Tirkiye bugiin makine imalat, kimya ve demir-gelik
gibi endiistrinin ti¢ vazgecilmezinde iddial1 bir tilke konumuna emin adimlarla ilerliyor.
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Kavgali oldugu tim komgsulariyla arasin diizeltti. AB’ye iye olma engellerini birer birer
agtyor. Yakinimizdaki dev Rusya ile 100 milyar dolarlik bir dig ticaret programi yapti. Diin-
yanin en iyi tiniversitelerinden mezun, yilda 200 giin seyahat eden agresif bir girisimci
ordusuna kavustu. Dig ticaret hacmini 500 milyar dolara, milli gelirini trilyon dolara yak-
lastirdi. Temel altyapilari ¢6zmiis bir tilke haline geldi. Bunlar biiyiik firsatlardur.

Diger taraftan Tiirkiye, initer yapisini ve toprak biitiinléigiinii kaybetme tehdidiyle kar-
s1 karstyadir. Pandoranin kutusu agilmistir ve siire¢ hizli bir trende girmistir. Firsatlarin
biiyiikliigii, tehdidin giiciinii yenebilecek mi? Iste biitiin mesele budur. Giineydogu sorun-
sali iilkemiz icin en biiyiik tehdittir. Uniter yapinin ardindan ikinci bityiik tehdit, geng
nesillere istihdam yaratma kanallarinin bir tiirli agilamayigidir.

2023 yilina Cumhuriyetimizi yerle bir ederek mi girecegiz, yoksa 100. kurulug yilim
onurla ve coskuyla m1 kutlayacagiz? Tiirkiye’yi Giineydogu Anadolu ve issizlik sorunlarini
¢ozen ve dis acgik degil dis fazla veren bir iilke haline getirirsek, 2023% kesin bolgesel bir
glic olarak girecektir. Bolgesel gii¢ haline gelen Tiirkiyenin diinyadaki konumu degisecek
ve platformu yiikselecektir. Bir bolgesel gii¢ olan Tiirkiye'yi Avrupa Birligi tam iiye olarak
kabul etmek zorunda kalacaktir. Bugiinkii konjonktiir devam eder ise, Cumhuriyetimizin
100. yilina AB’ye tam {iye olarak girecegimize inanryorum.

B Halis Ali Cakmak

Tirk insaninin ve devletinin 6niine her zaman firsatlar ¢ikmaktadir ve ¢ikacaktir.
Onemli olan bunlarin gelecekteki énemini iyi planlayip hamleler yapmas; kiiltiirel, ik-
tisadi, gevresel ve siyasi istikrarin ve i¢ dinamiklerin ¢ok saglam olmasidir. Ieride sag-
lam olmayan hi¢bir halk veya devlet disarida basarili olamaz. Zaman zaman konjonktiire
bagli olarak ortaya ¢ikan basarilar asla kalici olamaz. Su anda tam o iklimi yasamaktayiz;
yani bolgemizde yasananlardan ve son ekonomik buhrandan dolay: Tiirkiye'ye 6nemle
bakilmasi, tek parti iktidariyla bir araya gelince gecici bir bahar havasi yasatiyor. Fakat
Tirkiye'nin bankacilik sektoriintin giiglii olmasi, bolgesel gii¢ kazanmast, Tiirkiye'nin ger-
gekten giiclii oldugunu gostermez. Tiirkiye, tiretimini yiiksek teknolojiyle donatmadikga;
katma deger yaratan, her yil yeni modellerini diinyanin takip ettigi bir tiretim sahasi ol-
madikga; ¢evreye ve gelecek nesillere yesil bir ¢evre birakmadikea; halkina o bilinci ver-
medikge, kendine saglam bir yer bulamayacaktir. Bu, biiyiik bir tehdittir. Ikinci en bityiik
tehdit ise kiiltiirel tehdittir. Bunun isaretlerini her gegen giin almaktayiz. Yani kisacasi
ekonomi ve siyaset iceride at bas1 gotiirtilmeli ki, disarida etkin olalim. Kiiltiirel ve etik
degerlerimiz anaokullarindan baglayarak korunmali ki o siyasetin ve ekonominin arka-
sinda duran halk saglam olsun. Cevreye yatirim olmazsa olmaz. insana yatirim ise anne
karninda baglamal.

Tirkiye'yi 2023’te mutlaka ABde gérmemiz lazim. 2023’te ABde sozii dinlenen ve
G-8de olmayi hedefleyen, daha ¢ok patent ve yenilik iireten, halkina ve devletine saygi du-
yulan, tiniversitelerinin diinya siralamalarinda ilk 50’lerde oldugu, parklar: ve yesil alanla-
rinin giizelligiyle diinyada ilk 5% girecek bir iilke gormek istiyorum.

B Isin Celebi

Dar bir bakis agisi, ideolojik saplantilar ve ényargilar en biiyiik tehlikedir. ideolojik ve
onyargil bir tutum izlenmesi halinde Tiirkiye, sorunlar1 biyiiyen, dis ekonomik iligkileri
kottilesen bir tilke olur. Potansiyeli ve dinamizmi sonucu 2023 yilinda Tiirkiye'yi, uluslara-
rast ekonomik iliskilerini i¢sellestirmis, AB’ye tam tiye olmus, bolgesinde sz sahibi olan,
hukuk devleti ve demokrasi anlayisinin koklestigi bir iilke olarak goriiyorum.

B Fikret Cobanoglu

Tiirkiye bir yol ayrimindadir: Giniimiizde diinya pazarlarinda Tiirkiye mallar1 kus-
kuyla karsilanmakta, hatta tercih edilmemektedir. Tiirk mali i¢in “Tayvan, Cin, 3. sinif”
sifatlar1 yakistirilmaktadir. Uluslararasi standartlarda iiretilen mallarin uygunlugu saglan-
mali, standart dig1 tiretenlere caydirict agir cezalar verilmelidir. Diinyada pazar mevcut,
Tiirkiyede de ihtiyag fazlas: iiretim vardir; ancak bazi tilkeler ve miisteriler bizleri yete-
rince tanimadigindan bir giiven sorunu mevcuttur. Biitiin diinyada “Alman mal1” tiketici
tarafindan gozii kapali alinirken, Tiirk malinin bu seviyeye getirilmesinde gorev, devlet
kurumlarina ve ciddi denetime diigmektedir.

Katma degeri yiiksek olan sektérler disinda imalat sektorii zor ayakta durmaktadir.
Yillarca yasamuis sirketler “Yakinda diizelir” umuduyla ve kredilerini dondiirmek amaciyla
yiizlerce iscisiyle mevcudiyet savasini siirdiiregelmektedir. Sirketlerin tek tek kapanma-
sinin neden olacagr ekonomik zarar, verecegi toplumsal zararin yaninda onemsiz kala-
caktir. 1984 yilinda %25’lere kadar verilen ihracat tegvikleri kadar olmasa da, sirketlerin
kapanmalarini engelleyecek ya da geciktirecek dolayli tesvik 6nlemleri alinmalidir; sirket
birlesmelerini tesvik edici cazip 6nlemler, pazarlama ve fuar tesvik prosediirlerinin aylarca
stirmemesi, pazarlama amagli faaliyetlere acil ve 6nemli destekler, yeni pazarlara ayricalikli
tegvikler gibi...

Bir yandan sendikalarin “daha fazla ticret” demesi, 6te yandan orta 6lgekli firmalarin
diinya pazarlarina dogrudan ulagamamasi, mevcut pazarlarda da dliimciil bir rekabetin
yasanmasi, gelecegi karanlik gostermektedir.

Bu olumsuz tablo, 2023 yilinda, hedeflenen 500 milyar dolarlik ihracat rakamina mev-
cut sirketlerle mi, yoksa o yila kadar yaratilacak yeni sirketlerle mi ulasilacak sorusunu akla
getirmektedir.

H Nuri Colakoglu

Diinyada ¢ok 6nemli bir olusum var. Diinya 20 sene oncesine kadar iki stiper devletli
bir diinyaydi. 10 sene dnce tek stiper devletli bir diinya haline gelmisti. Son Irak mitidaha-
lesinden sonra bu film de koptu. Su anda diinya bes yahut alt1 siiper devletli bir diinyaya
dogru gidiyor. Bunlarin arasinda Rusya, Cin, Amerika ve zayiflamakla birlikte Avrupa yer
aliyor. Japonya dogal kaynaklarindaki yetersizlik nedeniyle bunlarin arasinda yer alabile-
cek mi, alamayacak mui belli degil. Tiirkiye bunlarin arasina girebilir mi, onu da bilmiyoruz.
Brezilya, Tiirkiye ve Iran ikinci kattan birinci kata ziplamaya ¢aliganlar arasinda.
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Diinyadaki bu yeni gii¢ dagilimi yeni savaslar ihtimalini ortadan kaldiriyor, ¢iinkii artik
savagin faturasi gittikce agirlagiyor. Bence Irak ve Afganistan, gili¢ kullanarak bir yerden
bir yere gidilemeyecegini gosterdi herkese. Mevcut drnekler, daha akilci ¢oztimler tiretmek
zorunlulugunu empoze ediyor diinyaya. Ote yandan gok daha enteresan bir sey var: Ame-
rika ile Vietnam 20 sene girtlak girtlaga savasti, bugiin Vietnam Amerikanm bir numarali
turist destinasyonlarindan biri. Amerikan sermayesi, Amerikali turistler, bir zamanlar gidip
bombaladiklari, isgal ettikleri yerlerde. Ayn1 sey Rusya-Tiirkiye igin de gegerli. ki iilke ara-
sindaki 17 savagtan sonra Rusya bu yolla sicak sulara varamayacagini anladi, kendini ugakla
turist olarak Antalya’nin sahillerine atarak sicak sulara daha kolay ulagsmanin yolunu buldu.

Dolayisiyla glintimiiz diinyasinda kartlar yeniden dagitiliyor. Hatta belki abartili bir
ifade olacak ama, biz su anda Ugiincii Diinya Savasrn1 yastyoruz. Ama bu savas ilk ikisinde
oldugu gibi tanklarla, toplarla, ucaklarla yapilan bir savas degil. Daha farkli bir savas. Pro-
pagandayla, bilimle, teknolojiyle, ticaretle yapilan bir savas. 1989da Sovyetler Birliginin
aniden ortadan kalkmasiyla meydana ¢ikan enerji bu savast baslatti, bana sorarsaniz. Tlk
diinya savas1 4 sene, ikincisi 7 sene siirdii. Uciinciisii daha da uzun siirmeye aday bir savas,
¢linkii daha yavas isliyor siireg. Iste bu, Tiirkiye'nin nereye konumlanacagini belirleyecek
en Onemli sey.

Simdi bir yandan baktiginiz zaman Tiirkiye, kagirilmis trenler diyar1. 1950de Tiirkiye
ve Yunanistan'in milli geliri neredeyse esitti. $u anda Yunanistan nerede, Tiirkiye nerede?
1950’lerde Kore Tiirkiyenin Dogu Anadolu koyleri gibiydi; bugiin Kore nerede, Tiirkiye
nerede? Ciinkii biz kendi ig itis kakiglarimizdan, kavga doviislerimizden, birbirimize gel-
me takmaktan ilerlemeye firsat bulamryoruz. Oldugumuz yerde doniip ayni seyleri tekrar
tekrar tartigtyoruz. Bundan da olaganiistii bir haz aliyoruz. Dolayistyla herkes bizi coskun
bir tezahiiratla alkisliyor, bunu yaptigimiz i¢in. Ciinkii bunu yaptigimiz stirece kimsenin
basina bela olmuyoruz, kimsenin pazarina géz dikmiyoruz, kimsenin gelirini ¢calmaya ¢a-
lismiyoruz. Ama bizim belki bu noktada kafamizi kirip, artik bu kavga déviise bir dadiik
calip, daha uzlasmis, daha medeni bir toplum olma yolunda birtakim adimlar atmamiz
lazim. Ancak bunu yaptigimiz takdirde bir yerden bir yere gidebilecegiz, yol alabilecegiz.

B Siilleyman Demirel

Tirkiye'nin, istikrar icerisinde gelismesi lazimdir. Siyasi, sosyal ve ekonomik istikra-
r1 birbirinden ayiramayiz. Tiirkiye, yeniden enflasyon girdabina kapilmamalidir. Tiirkiye,
6demeler dengesi sikintisi igine diigmemelidir. Tiirkiye, 6deyemeyecegi kadar borcun alti-
na girmemelidir. Tiirkiye ekonomisi, mutlaka refah ve istihdam yaratmalidur.

Cumbhuriyetin 100. yilinda daha yiiksek bir GSMH, daha iyi gelir dagilimi, daha yiik-
sek ticaret hacmi ve daha yiiksek verimlilik ve rekabet giicti kazanilmis olmaldir. Issizlik,
yoksulluk, bolgesel gelir dagilimi ve degisik gelir gruplar1 arasinda dengesizlik, taginabilir
olgtiler iginde olmalidir.

Adam bagina 20.000 dolar GSMH ve 2 trilyon dolar GSMH’ye (ppp) erismeliyiz. Bu-
glinkii goriiniise gore, diinyada 18-20. biiyitk ekonomi olmaya devam ederiz.

Tiirkiye, Avrupa Birligime mutlaka bu tarihten 6nce tiye olmalidir (eger Avrupa Birligi
kalirsa). Oniimiizdeki 10 sene i¢inde diinya ekonomisinin aktérleri degisecektir. Tiirkiye,
bunlar hesaba katmalidir.

Tiirkiye, mutlaka daha iyi yonetilmelidir. Bu, devlet ve toplum hayatimizda reform de-
mektir.

Cagdas diinyay1 yakalamak i¢in Tiirkiyenin 6niinde 10 ¢ok degerli yil var. Devlet ve
millet olarak bu tilkenin yoneticileri, siyasetgileri, isadamlary, tiiccarlari, sanayicileri, ¢iftci-
leri, bilim adamlari; velhasil biitiin sosyal kesimler olarak, bilim ve enformasyon ¢ag1 olan
bu 10 yilin degerini anlayabilirsek, ¢ok 6nemli bir firsat1 kagirmamis oluruz.

B Ekrem Demirtas

2010 yilinda Tiirkiye'nin diinyanin en biiyiik 16. ekonomisi oldugu diistiniildiigiinde,
bu hizla bir biiylime devam ettigi takdirde, tilkemizin 2023 yilinda diinyanin ilk 10 ekono-
misi arasina girmesi muhtemeldir. Bu tiir bir durumun gergeklestigi diistintildiigtinde su
anda kendi cografyasinda bolgesel bir gii¢ olan Tiirkiye'nin, 2023 yilinda AB standartlarin-
da, diinyada s6z sahibi olan iilkeler arasinda olacag: agiktir.

2023 yilina kadar Tirkiye'nin AB tam tyeliginin gerceklesmesi miimkiin gortinmek-
tedir; ancak bu gerceklesmese dahi Tiirkiye, AB standartlarina tam uyumu tamamlamis
olacaktir. Bu sayede dogrudan yabanci yatirima daha elverisli hale gelecek olup, altyap: ve
egitim konusunda kendini gelistirmesi sonucunda diinyanin yatirim agisindan en cazip
tilkeleri arasina girebilir.

H Kemal Dervis

Bugiin kiiresel olmak lazim her halitkdrda. Ben AB taraftartyim her seye ragmen. AB
tyeligi, ozellikle siyasal dengeler agisindan bizim i¢in 6énemli bir hedef olmay1 koruyor.
Ama bu arada Asyadan vazge¢mek, gormezden gelmek, oradaki imkéanlar: kullanmamalk,
Rusya ile olan iliskilerimizi gelistirmemek veya Amerikan piyasasini 6nemsememek gibi
seyler onerilemez. Dolayisiyla Tiirkiye boyutundaki bir tilkenin herhangi bir bolgede si-
nirl kalmasi pek miimkiin degil. Diinya kiiresel artik. Bolgeler var tabii, ama kiiresel dina-
mikler bence daha 6nemli.

B Haluk Dinger

Thracatta gecen sene 100 milyar dolar yaptik sanirim, bu sene 110 falan yapariz. Bu
rakamin 13 senede 5 katina ¢tkmasi bana zor goriiniiyor, 500 milyar dolar pek ulasilabilir
gelmiyor. Ama boyle bir hedef koymakta da bir mahsur gérmityorum. Sonunda bunlar bir
vizyondur, oraya ulagmak i¢in ¢alisilir. Bu hedefin stratejik bir plana dayandigini, en ince
ayrintilarina kadar hangi tilkeye, hangi sektorde ne satacagiz diye bir ¢alisma yapildigin
sanmiyorum. Tiirkiye'nin bir gii¢ olabilmesi i¢in rekabetci giiciinii global piyasalarda daha
fazla artirmasi gerekir. Bunun olabilmesi i¢in iki sey yapilacak: Ya Tiirk firmalar1 inovas-
yona, ARGE’ye daha ¢ok énem verecek ve daha yiiksek teknoloji igeren tiriinlere dogru
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kayacak veya biz Oyle sartlar yaratacagiz ki global sirketler gelecek Tiirkiye'ye. Bugiin
Tirkiye'nin en biiytik ihracatini yapan bes sirketin dort tanesi yabanci sirkettir. Tiirkiye'nin
bes biiytik ihracat¢isinin dordil Tiirkiye'ye, buradaki altyapiya veya pazar sartlarina, isci
bulma imkanlarina, regiilasyonuna vs. giivenen yabanci sirketlerdir. Yatirim yapmak i¢in
gerekli tiim kogullar: saglamisiz ki o firmalar buraya gelmisler ve bizim ihracatimiza katki-
da bulunuyorlar. Bence bu ikincisi, yabanci sermayeyi Tiirkiye'ye cekmek, Tiirkiye’yi global
piyasalara daha fazla entegre edecektir. Bunun iizerine daha fazla galismaliy1z.

Ben haziran ayinda, Torontoda yapilan G-20 biinyesinde gergeklestirilen B-20 (G-20
Business Summit) Zirvesinde Tiirkiye'yi temsil ettim. Orada konusulan ana konulardan
bir tanesi de siirdiiriilebilir global ekonomik biiylimenin en 6nemli aracinin dis ticaret,
girisimcilik ve inovasyonun hiikiimetler tarafindan tesviki olduguydu. Tiirkiye bu konular-
da ¢ok yol kat etti ama daha fazla yabanci yatirime1 ¢ekmek i¢in daha kokli degisiklikler
yapmamiz gerekecek.

B Necip Naci Dogru

Tirkiye, elindeki potansiyel ile giiniimiiz kiiresel ekonomisinde aslinda olmasi gereken
yerin ¢ok gerisinde kalmaktadir. Degisik kisi, kurum ve olusumlar ~buna DEIK de dahil-
gelisen dis ticaret rakamlarimiza, ekonomimize bakarak kendine olumlu paylar ¢ikarabilir.
Ancak ciddi bir degerlendirmeyle bakilinca, aslinda Tiirkiye dogal konumunun, insaninin
ve iiretim yeteneklerinin ¢ok azini hak ettigi degerle dis satima konu edebilmektedir. Bu-
giin elde edilenler biz istemesek de kiiresel ekonomi ve ¢evremizin zorlamasidir. Ornegin
Rusya ve Azerbaycan i¢in Tiirkiyeden daha iyi bir narenciye ve sebze iireticisi {ilke var
midir?

Ya da bir diger 6rnekle dayanikl titketim mallar1 konusunda 6nemli bir kiiresel oyun-
cu olduk. Bunda bizim iilke olarak basarimiz mi, yoksa zaten gelismis endiistrilere sahip
tilkelerin 6zellikle devretmek istedikleri birtakim sektorler i¢in, yukarida soziinii ettigim
olanaklarimizla bizim en uygun iilke olmamiz mi rol oynamustir? Litfen bunu diigiinelim.

Dolayisiyla hizli artan gelir diizeyleri ile bu topluluklarin talep patlamasinin bir sekilde
karsilanmasi geregi ve buna en uygun iilkenin de Tiirkiye oldugu agiktir. Ancak biz bu
olanaklarimizi yeterince verimli kullanamiyor, sadece dogal akistan kendimize pay ¢ikarip
basarilarimizdan soz ediyoruz.

Bugiin Tiirkiyenin, Ispanya, Italya, Brezilya ile rahatlikla karsilagtirilmasi ve bu so-
nuglarla degerlendirme yapilmasi zorunlulugu vardir. Bunu eminim, DEIK yéneticileri ve
profesyonel kadrolar1 ¢ok daha iyi biliyorlardir. Ama ne yazik ki kimse gerceklerin pesinde
degil.

Tirk isadami olarak; eger gercekten direttigimizin, yarattigimiz istihdamin ve katma
degerin, Tiirk tiriin ve hizmetlerinin, bizim tasidigimiz cografyalarda nasil karsilandiginin
bilincine varmazsak, 6ntimiiziin aydinlik olacagina hi¢ inanmiyorum. Bugiin hizla el de-
gistirmis olan bankacilik sektoriimiiz gibi, tim diger sektorlerde de hizla yabanci sermaye-
ye kayisin oldugunu; bir siire sonra bugiinkiinden ¢ok daha biiyiik oranda, her seyi kontrol

altinda olan yan sanayici, kiigiik esnaf, kiictik iretici olarak, kendi topraklarimizda yabanci
sermayeye emegimizi, iggiicimiizii satanlar olacagimizi séylemeliyim.

H Turgut Doyran

Sayin bagbakanimizin gérevi devralmadan 6nce Amerika seyahatinde katildigim Yahu-
di lobisinin resepsiyonunda, grup i¢inden Senato’ya arastirmalarini sunan bir arastirmaci
tarafindan Tiirkiyenin “gelecegi parlak” bes tilke arasinda gosterildigi belirtilmisti. Ayrica
Istanbul'da 2009'da yapilan ve diinyanin en {inlii iktisat¢ilarinin bir araya geldigi toplanti-
nin sonug bildirgeleri beni heyecanlandirmisti. Bu bildirgede ilk 10'dan bahsediliyordu. Ne
var ki burada tutunup tutunmayacagimiza siipheyle bakiyordu yabanci aragtirma gruplari
ve iktisatgilar. Umut ederim ki bu sira lehimize gelisir. Ancak umut etmek yetmiyor. Za-
man artik kovalanmryor, 6nceden tasarlaniyor. DEIK gibi kurumlarimiz atalete diismeden
gerekli calismalar1 yapar ve dis ticaretin oniinii agarlarsa, bir firsat var. Arastirma raporlar:
ve sonug bildirgeleri bize 151k tutabilir; ancak kendi gelecegimizi kendimiz tasarlamaliyiz.
Kurumlarimizin ve kaynaklarimizin buna yeterli oldugu inancindayim.

H Pinar Eczacibasi

Tiirkiye, gerek bulundugu cografi konumu, gerek geng niifusu, gerekse egitimli insan-
lariyla cazip bir tilke konumundadir. Bu nedenle 6niimiizdeki 10-15 senenin Tiirkiye lehi-
ne olacagini diigiintiyorum. Ancak Tiirkiyede devam etmekte olan issizlik, yapisal reform,
yabanci yatirimin {ilkemize ¢ekilmesi gibi konularda artik somut adimlar atilmalidir. Si-
yasi iradenin daha cesur adimlar atarak, Tiirkiye'yi 6n plana ¢ikarmasi gerekiyor. Ornegin
2008-2009 yilinda yasanan kiiresel krizde Tiirkiye'nin daha iyi yonetilerek avantajli duru-
ma ¢ikarilmasi gerekirken, bu firsat maalesef kagirilmigtir.

m Serif Egeli

Tiirkiye muhakkak bolgesel ve kiiresel bir gii¢ olacak. Clinkii Tiirkiye'nin birinci avan-
taj1 jeopolitik konumu. Diinyada etrafinda bu denli niifusa, servete sahip iilkenin bulun-
dugu bagka bir iilke yok. Tiirkiye artik bu lojistik avantajini kullaniyor, her giin gelistiriyor.
Tiirk Hava Yollarr'yla gelistiriyor, 6zel nakliye sirketleriyle gelistiriyor, lojistik sirketleriyle
gelistiriyor, demiryollariyla gelistiriyor, bityilyen deniz ticaretiyle gelistiriyor. Tiirkiye bunu
gelistiriyor devamli surette. Bilhassa birkag tane daha uluslararasi biiyiik sirkete Tiirkiye'yi
merkez olarak kabul ettirebilirsek, bu lojistik avantaj ¢ok daha biiyiiyecektir. O bakimdan
Tiirkiyenin bu bélgede, kendi bélgesinde muhakkak bir gii¢ olacagina inanryorum. Ciinkii
ok iyi bir altyapisi ve ¢ok iyi bir sanayisi var. Taahhiit sektoriinde de ¢ok iyi; bugiin taah-
hiit alaninda diinyanin Cin'den sonra ikinci biiyiik iilkesi. Bu, cok biiyiik bir gigtiir. Ikincisi
Cin mucizesi bitti. Niye bitti? Cin halki zenginlesmeye basladys, is¢ilik pahalanmaya basla-
di. Ayrica ¢cok uzak bir bolgede oldugu igin lojistik olarak Cin’in Avrupayla temasi kesildi.
Clinkii Avrupalilar artik paralar1 olmadigi i¢in stok tutamryorlar; uzun vadede mallarinin
gelmesini bekleyemiyorlar. Bu bakimdan Tiirkiye gibi, mallarini ti¢ giinde, ufak partilerde,
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stok tutmadan devamli alabilecekleri pazarlara ihtiyaglar1 var ve bunu da buldular. O ba-
kimdan Tiirkiye gittikce giigleniyor. Fakat goriiyoruz ki Cinliler, biiytik bir ugrasiyla Uzak-
dogu-Avrupa tren hatlarini, boru hatlarini bitirmeye calisiyorlar. Biitiin bunlar bittigi
zaman Uzakdoguda da lojistik avantajlar meydana gelecek. Bundan 6nce Tiirkiye'nin bir
kategori Gteye atlamasi lazim; yani ucuz iscilikle rekabet edemedigimiz sektorleri birak-
mamiz, katma degeri yiiksek alanlara girmemiz lazim. Ornegin basit ingaat demiri yeri-
ne, zel ¢elik satmamiz lazim. Basit kumag yerine kendi markamizda olan, diinyaca kabul
edilen, tasarim iiriinii, yiiksek kaliteli tekstil satmamiz lazim; tipk Italya ve Fransa gibi. Ve
mutlaka hizmet kalitemizi ylikseltmemiz lazim. Bunlar1 yapacagimiza inaniyorum. Ciin-
kii herkes bunun arayis1 iginde Tiirkiyede. Ciddi yatirimlar yapiliyor. ARGE’ye de 6nemli
paylar ayriliyor. Bunu beyaz esya sektériinden elektronik sektoriine kadar her yerde go-
rityoruz. O bakimdan Tiirkiye'nin giiciiniin ¢ok bilyiiyecegine inaniyorum. Ve Avrupa ih-
tiyarladikga, niifusu ve iscisi azaldik¢a ciddi bir sanayisi kalmayacak. Iste bakin, bugiin
otomobil tiretimi 1 milyon adedin iizerine ¢ikt1 Tirkiyede. Bunun ¢ogunlugu da disariya
gidiyor. Diyebilirim ki otomotiv sanayimiz de biiyiiyecek; bununla beraber yan sanayisi
de bityiiyecek. Kisaca bityiik imkanlar var gelismeye acik. Ben kendi adima ¢ok timitliyim
Tiirkiye i¢in. Yeter ki Tiirkiye politik bir hata yapip Avrupa Birligi'nden, Batirdan kopmasin
ve dostu olan Ortadogu ve Orta Asya iilkeleriyle kavga etmesin.

H M. Yal¢cin Egemen

Tiirkiye Thracatgilar Meclisinin 2023’teki 500 milyar dolar ihracat hedefi DEIK’in de
hedefi olmali. Bununla birlikte TIM-DEIK isbirliginin bilhassa Afrika iilkelerinde kurula-
cak is konseylerinde ¢ok basarili olacag: diistincesindeyim.

H Cenap Eke
Inancim o ki, 2023’te Tiirkiye'miz giiglii sanayiye ve giiglii ihracat potansiyeline sahip
bir iilke olacaktir.

B Aykut Eken

2023 i¢in hedefler koymak, projeksiyonlar yapmak giizel, ama acaba ulagabilecek mi-
yiz? Mithim olan bu. Bence Tiirkiye pahali bir tilke. Bugiin is diinyasinda el emegi, elekt-
rik, enerji, hepsi pahali. Fiyatlar olarak Avrupa seviyesindeyiz. Hatta bazi yerlerden bile
pahaliy1z. Bazi tedbirlerin alinmasi lazim Tiirkiyede. Bugiin devlet bir siirii siibvansiyonlar
veriyor ama bu siibvansiyonlar tam olarak dogru mu veriliyor, tanitim bilingli mi yapiliyor,
sirketler bilingli mi kuruluyor? Her sektorden, her ticaret orgiitiinden isadamlarinin bu
konularda el ele verip, orgiitlenip, kurultay halinde, “Ne yapabiliriz, nerede hatamiz var,
ortak olarak tilkeyi nereye gotiirebiliriz?” konularina bakmasi lazim. 2023’te biz 0 zaman
basaril olabiliriz. O zaman 500 milyar dolar yapilabilir, ¢iinkii yapilamayacak bir sey degil
ticaret hacmi olarak. Bugilin zaten epey yol almmmis durumda, eskiye baktigimiz zaman.
Ancak daha bilingli bir sekilde yapilmasi lazim.

B Zeynel Abidin Erdem

Tiirkiye ulus olarak igerisindeki parcalanmay1 engelledigi ve bariscil bir ortam yarattig:
siirece kazangli olacaktir. Siirekli boliinen, etnik gruplarin cirit attig, katliamlarin yapil-
dig1 kavgaci bir konumda olmamalidir. Tiirkiye, bugiin itibariyle bankalar1 ve ekonomik
durumuyla saglam bir gériintii sergilemektedir. Bu 6zelligi ile bolgesel bir aktér olabilece-
gini kanitlamistir. Siyasi ve ekonomik istikrar, tilkemizi gelecege tagiyacak saglam temeller
olacaktir.

H Nihat Ergiin

Ulkemizin diinyanin en eski medeniyetlerinin, biiyitk imparatorluklarinin yasadigi,
yiiksek kiltiirel birikimli bir gegmisinin olmasini; Ortadogu ve Balkanlarda sanayilesme
yolunda olan bir cografyada bulunmasini ve bu cografyadaki iilkelerle ayni kiltiirel alt
yapiya sahip olmasini en énemli firsatlardan biri olarak gériiyoruz. Ulkemizin maden, su,
tarim, turizm, insan kaynag: potansiyeli de firsat olarak degerlendirilebilecek diger bir hu-
sustur.

Oniimiizdeki dénem Tiirkiyenin altin ¢ag1 olmaya aday bir dénemdir. Bolgesinde en
hizli gelisen ekonomilerin baginda gelen Tiirkiye'nin en biiyiik avantajlarindan biri de egi-
timli gen¢ niifusudur. Yas ortalamas: gittikce yiikselen Avrupa tilkeleri, nitelikli isgiicii ye-
tersizliginden kaynaklanan ekonomik sorunlarla bas etmeye ¢alismaktadirlar ve bu sorun-
lar 6ntiimiizdeki donemde daha da derinlesecek gibi gozitkmektedir. Bu ortamda Tiirkiye,
bolgesinde ve diinyada soz sahibi bir iilke haline gelecektir. Oniimiizdeki yillarda ABye
tam tyelik miizakereleri basariyla sonuglanirsa Tiirkiye, gerek ekonomisinin dinamizmi,
gerekse demografik yapisiyla AB’nin lider iilkesi olma yolunda ciddi bir firsata sahiptir.

Ortadoguda basta Filistin sorunu olmak tizere uluslararasi sorunlarin ¢6ziilmemesi-
ni ve bazi tilkelerin mevcut sorunlari alevlendirerek bolge barigini tehlikeye atmalarini
baslica tehdit olarak degerlendiriyoruz. Barisin olmadig1 ortamda turizm, sanat, kiiltiir,
ticaret, teknoloji ve sanayinin gelismesine, iilkelerin refah diizeyini artirmasina imkan ol-
mayacaktir. Diinya ¢apinda en son 2009 yilinda yasadigimiza benzer ekonomik bir krizin
yaganmasi, olabilecek diger tehdit unsurlarindan biridir. Ayrica diinyada fosil enerji kay-
naklarinin tiikenmesi, ¢evre sorunlarinin biiytimesi, iklim degisikligi nedeniyle kuraklik,
sel, kasirga felaketlerinin artmasi da tilkemizi etkileyecektir. Ulkemiz pazarlarinda Cin,
Hindistan, Brezilya gibi gelecegin biiyiik ekonomisi olmaya aday iilkelerin payinin artmasi
ise goz 6ntinde bulundurulmas: gereken diger bir husustur.

Hiikiimetimiz doneminde komsularimizla ve bolgemizdeki diger iilkelerle kurulan iyi
iligkilerin ve baglatilan teknolojik, sinai ve ticari ortak ¢aligmalarin, bu firsatlarin deger-
lendirilmesi a¢isindan 6énemli bir adim oldugunu diisiinityoruz. S6z konusu cografyada
tilkemiz, hem diplomasi hem de sanayi ve ticaret alaninda en ¢ok birikime sahip iilkeler-
den biri olmaktadur. Bu birikim ve yeralti-yeriistii kaynaklari, soz konusu tilkelerin ihtiyac-
larin1 anlamayi kolaylastiran ve iligkilerin gelistirilmesine zemin hazirlayan ortak kiltiirel
altyapiyla beraber degerlendirildiginde tilkemizin sanayi, ticaret ve diplomasi alaninda
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lider iilke olmast perginlenmis olacaktir. Ulkemizin 2023 yilinda teknoloji, sanayi, ticaret
ve uluslararas iligkiler gibi pek ¢ok alanda diinyanin 6nde gelen 15 lider tilkesi arasinda,
Ortadogu ve Balkanlarda ise birinci sirada yer alacagini diistintiyoruz. Yine 2023 yilinda
diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden biri olmaya adayiz.

Agikgasi bu soylediklerimiz 8-10 yil 6ncesine kadar ¢ogu kisi i¢in hayal gibi telakki
edilmekteydi ve adeta tilkemizin Gstiine bir 6lii toprag: serpilmisti. Fakat simdi gérmek-
teyiz ki her organizasyonda kendine yer arayan, uluslararas: toplumda vuku bulan her
gelismede fikrine danisilmadan harekete gegmenin imkansiz oldugu, diinya dengelerinin
kuruldugu terazide agirligi ihmal edilemez bir Tiirkiye vardir. Bu da gostermektedir ki, bu
tilke bir seye inanmigsa ve o yolda gercek giiciinii ortaya koymussa basaramayacag: hicbir
sey yoktur, hi¢bir sey bizim i¢in hayal degildir.

B Hiiseyin Erkan

Ben 2023’te Tiirkiye'yi bolgesel bir gii¢ olarak gériiyorum. Istanbul’'u da bolgesel bir
finans merkezi olarak goriiyorum. Bunun i¢in biz elimizden gelen her tiirlii gayreti goste-
riyoruz. Gergekten Istanbul’u uluslararasi bir finans merkezi haline getirecek bazi projelere
imza atmaya ¢alistyoruz su anda; bunlarin fizibilitelerini yapiyoruz. Ben ¢ok umutluyum.
Istanbul 2023’te bir bolgesel finans merkezi olacaktir. Onun getirdigi giicle tabii bolgenin
de hem siyasi, hem ekonomik, hem de finansal agidan - bunun reel sektore de yansimalar1
olacaktir mutlaka- bir merkezi haline gelecegini diisiiniiyorum. IMKB olarak da sirket
sayimizin asgari 1.000% ¢ikacagini tahmin ediyorum. En azindan yogun bir halka arz se-
ferberligi baslattik Tiirkiyede. Bu elbette Tiirkiye'nin tamamuini ilgilendiren bir konu. Bu
nedenle de biitiin kurumlarin, 6zellikle Odalar ve Borsalar Birliginin burada ¢ok biiyiik
destegini goriiyoruz; onlarla bire bir ¢alisiyoruz. Dolayisiyla 2023’te sirket sayimizi 320'den
asgari 1.000% ¢ikartmay1 planliyoruz. Bu agidan da Tiirkiyenin hakikaten bir bolgesel giig
olacagini diistintiyorum.

B Tugrul Erkin

Tiirkiye hakikaten sagirtic1 basarilar elde etmis bir iilke. Cumhuriyetin kurulugu, Is-
tiklal Savag1 zaten sagirtici bir basar1. Atatiirk’in dénemindeki sanayilesme hamlelerinin,
sehirlesme hamlelerinin ¢ok biiyiik basarilar olduguna inanryorum. Okuma yazma sefer-
berligi, yeni harfler, kiyafet devrimi, vs. Son senelerde ihracatta kaydedilen gelismeler de
en az bunlar kadar 6nemli ve sasirtict. 1965 yilindan beri devlet biirokrasisinde veya ozel
sektorde faaliyet gosteren, déviz sikintisini en yakindan yasayan, Tiirk Parasini1 Koruma
Kanunu’nun getirdigi sorunlari bilen bir kisi olarak, ihracatta yasanan gelismeleri ¢ok ¢ar-
pict buldugumu soyleyebilirim. Ge¢misteki 2,2 milyar dolarlik bir dis ticaret hacminden
bugiin sadece Rusya ile 35-40 milyar dolarlik ticaret hacmine erisilmesi, Avrasya iilkelerini
tist tiste koyarsak 50-55 milyar dolara erisilmesi ve Tiirk isadamlarinin o bolgelerin en
uzak sehirlerinde bile ¢alisir olmasi hi¢ de azimsanacak bir bagar1 degil. Ben 25 milyar
dolar ihracat hedefi konuldugu zaman bunu ¢ok siipheyle karsilamistim. Dolayistyla simdi

bu gibi hedeflere daha olumlu bakiyorum. 2023’ kadar asag1 yukar1 13 sene var. “13 sene
i¢inde Tirkiye'nin ihracati 500 milyar dolara erisir mi?” derseniz, “Erisemez” demem. Ta-
bii bunu besleyecek ekonomik yap1 da ¢ok 6nemli. 500 milyar dolarlik dis ticaret hacmine
eristiginiz zaman, agsagida da onu besleyecek mali bulabilmeniz lazim. Mevcut patateslerle,
fanilalarla bunu yapmaniz miimkiin degil. Ama rekabete dayali sistem dogru diiriist ¢alis-
maya basladig1 zaman olmadik seyler cikabiliyor. Mesela 500 bin ton tavuk ihra¢ edilecek.
Bu ¢arpici bir sey. Miiteahhitlerin yaptiklar: islerin hicbir zaman bu seviyeye gelecegini
beklemiyorduk. Dolayisiyla baska sektorler de gelisecektir.

Ama her gelismenin bir bitis noktas, tiikenme noktasi vardir. O noktalar: atlamak i¢in
¢ok ciddi reformlar yapilmas: lazim. Bunlar i¢in de tabii bir siirii altyap: reformlar: ya-
pilmasi lazim. Enerji sektériinde bu ihtiyaci yakindan goriiyorum. Obiir sektdrlerde de
var. Daha diine kadar biiyiik sirketlerin enerjiye bu kadar cok ilgi gostereceklerini, biiytik
yatirimlara girisecegini aklimizin ucundan bile gecirmiyorduk. $Simdi 1-1,5 milyar dolar-
lik yatirima giren belki on tane sirket var enerji sahasinda. Bunlar bir zincir reaksiyonu
da yaratabilir, sektorii daha da ileri gotiirebilir, turizmde oldugu gibi. Turizmde biitiin
Tiirkiyede 20-25 bin yatak varken, 200-250 bine ¢ikti bu rakam. Istanbulda 1.000 yatak
zor bulunuyordu 1970’]i yillarda, bugiin kag tane var bilmiyorum. Biitiin mesele bunun
olusabilmesi i¢in altyapiy1 hazirlamak. Tabii burada siyasi istikrar1 da kastediyorum bi-
raz. Politikalarin birbiriyle dengeli bir sekilde gelistirilmesini istiyorum. Birisinin yaptigini
obiirii bozarsa, bir tanesi &biiriintin tam karsisinda bir politika izlemeye kalkarsa bu isler
yatar. Yabanci sermaye girisi de fena degil, son krizi bir kenara birakirsak. Fakat oniimiiz-
deki ciddi sorunlardan biri sudur: Biz 1990’larda Rusya’ya, Avrasyaya girerken rakibimiz
yoktu fazla karsimizda. Diyebilirim ki sayet Yugoslavya yikilmis olmasaydi, biz Moskovada
yaptigimiz islerin yarisini alamazdik. Onun i¢in o tiir firsatlar da 6nemli, ¢evremizdeki
tilkelerle. Dolayistyla cok dengeli bir dig politika izlememiz lazim. Iceride demokrasiyi
olusturmamiz lazim. Kisi glivenligini saglamamiz lazim. Demokratik ve laik cumhuriyeti
korumamiz lazim.

B Fahri Gokyayla

Tiirkiye, 2023 yilinda 500 milyar dolar ihracati 6niine hedef olarak koymus; demokrasi
ve ozglrliige inanan; inanglara, kiiltiirlere saygili; bolgesinde ve diinyada barigi, huzuru ve
zenginligi hedefleyen biiyiik bir devlettir.

Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye'nin yiikiimliiliiklerinin daha ¢ok artmasi ve diinyada
ti¢ temel iktisadi alanin olugmasi bekleniyor. Ilk grupta petrol ve dogalgaz kaynaklarina
yaslanacak iilkeler olacak. Basta Suudi Arabistan olmak iizere Korfez iilkeleri, Rusya, Iran,
Irak ve kismen Brezilya bu kiimede yer aliyor. Tkinci grupta, rekabet avantajlarina sahip net
ihracatg tilkeler olacak. Kore, Cin, Hindistan gibi cari fazla veren ekonomileri bu kiime-
de sayabiliriz. Ugiincii grubu ise inovasyon odakli, teknoloji gelistirme kapasitesi yogun,
yiksek katma deger yaratan ve ithalat kapasiteleri gii¢lii tilkeler olusturuyor. Bu kiimede
de ABD, Avrupa ve Japonya var.
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Su anda Tiirkiye, bu {i¢ kitmenin hic¢birinde degil. Bu noktada gelecegi diistinmek ve
tasarlamak 6nem kazaniyor. Bu kiimelerdeki iilkeler ile ihracat, yatirimlar ve ti¢tincii tilke-
lerde isbirlikleri alaninda neler yapabilecegimiz 6nem kazaniyor.

B Nihat Gokyigit

Ben Tiirkiye'nin istikbalini ¢ok parlak gorityorum. Neden? Bir kere tahmin edildigin-
den ¢ok daha fazla geng, iyi yetismis insanlar geliyor. Miitesebbis ihrag ediyor Tiirkiye ar-
tik. Tlirk isadamlar1 Sovyetler Birliginde neden bagarili oldu? Ciinkii orada miitesebbis
yok. Sovyet idaresi kokiinii kazimig girisimcilik ruhunun. Oysa biz gitmisiz oraya, “Bunu
yapariz,” demisiz. “Yahu nasil yapariz?” demisler. “Niye yapmayalim?” demisiz, cesaret
vermisiz oradaki partnerlerimize. Bu durum devam ediyor héala. Ciinkii Tiirklerde bir mii-
tesebbis heyecani var. O zamanlar Sovyet diinyasindaki ¢esitli camhuriyetlerden gelenler,
“Tiirkiye bu sigramayi nasil yapt1?” diye soruyorlardi. Biz kendimizi biraz oldugumuzdan
kiigiik gorityoruz. Tiirkiye hakikaten bityiik bir dinamizm i¢inde. Hangi iktidar gelirse gel-
sin arkada bir is dlemi var, almig bagin1 gidiyor, 6nlemek miimkiin degil.

Bazi geyler i¢in zor hedefler almak lazim. Kolay hedef alirsan yavaslarsin. 2023 yilinda
Tiirkiye'nin ilk 107 girmesi belki ¢ok zor bir hedeftir, ama oraya ulagsmak da biiyiik bir
hareket getirir. Bunlar bence zor hedefler. Ama 6yle zannediyorum Tiirkiye oraya ulagir.
Bakin G-20ye Tiirkiye'yi aldilar. Demek ki 20 {ilke arasina girmis. Oradan G-8’le toplant:
yapmaya basladilar. Bunlar giizel isaretler. Keske siyasette de tiim partiler anlasarak mesa-
fe alsalar. Ciinkii boyle kafa kafaya vurusarak ilerleme olmuyor. Kritik konularda iktidar
muhalefete diyecek ki, “Tamam bunun getirisini paylasayim seninle, ama gotiiriisii de var
bunun. Onu da paylasalim” Bu sekilde ilerlenmesi lazim. Aksi takdirde birbirlerine rahat
vermeyen partilerin Tiirkiye’ye bir fayda saglamasi miimkiin degil. Dolayisiyla buradaki en
onemli hadise bu kavganin artik bu sekilde gitmemesi. Anlagarak ilerlenmesi lazim. Ama
ben sahsen ileriye doniik olarak Tiirkiye’yi ¢ok parlak gortiyorum. Zaten ben dteden beri
hi¢ bedbin olmadim. Is muhiti de artik giiniimiizde sosyal sorumluluk bakimindan ¢ok
daha duyarly, eskisi gibi degil. Eskiden sadece “Ben ne kazanacagim?” diye diistiniirlerdi.
Sene sonu raporlarinda, “Su kadar yatirim yaptim, su kadar vergi verdim, su kadar istih-
dam yaptim, su kadar kir yaptim,” derlerdi. Ama artik yetmiyor. Sen ne yaptin sosyal so-
rumluluk alaninda? Tiirkiye oradan buraya geldi. Biz ustalarimizdan, Vehbi Beyden, Nejat
Beyden ¢ok sey 6grendik. Onlar1 daha da ileriye gotiirmeye ¢alistyoruz. Emin olun bunu
yaparken, sirketimizi biiyiitiirken duydugumuz heyecanin aynisin1 duyuyoruz. Bu énemli.
Tiirkiye bu noktaya geldi.

B Emre Gonensay

Tirkiye'nin Dogu ile Bat1 arasinda oynamaya calistig1 uzlastirici ve baglayici rol fevka-
lade 6nemli bir firsattir. Ayni zamanda da her iki kesimin igindeki asirlik sorunlar baki-
mindan bazi tehditleri de ortaya ¢ikarabilir. Bugtin Tiirkiye'nin ortaya koymus oldugu dis
politika stratejisi dikkatli ve sabirli bir sekilde uygulandig: takdirde ve iilke i¢ huzurunu

koruyabildigi siirece Tiirkiyenin 2023 yilinda bolgesinin ve diinyanin yildiz {ilkesi olmasi
kuvvetle muhtemeldir.

Tiirkiye'nin enerji alanindaki konumu da yukarida sozii edilen Bati ile Dogu arasindaki
rolini somutlagtirict niteliktedir. Diger bir ifadeyle transit yollar1 tizerinde bulunmasin-
dan dolay1 enerji tireticileri ile tiiketicileri arasindaki “karsilikli bagimlilig1” (interdepen-
dence) giindemde tutarak ve vurgulayarak enerji oyununun bariscil bir oyun olmasina
katkida bulunabilir.

B ismet Giiral

Hizli ve istikrarl biiyliyen ekonomimizin éniimiizdeki donemde iilkemiz i¢in 6nemli
firsatlar1 beraberinde getirecegini diisiinityorum. Avrupanin 6. bilyiik ekonomisi haline
gelen ve krizden diger iilkelere gore daha az etkilenen, derecelendirme kuruluslar: tarafin-
dan kredi notu yiikseltilen tilkemiz, yabanci yatirimeilar: gekmektedir. Tiirk isadamlarinin
da diinyaya agilma siireci son yillarda iyice hizlanmis, diinya adeta biiyiik bir kdy haline
getirilmistir. Bu sayede ihracatimiz artmis, markalagma siireci baglamistir. Tirkiye'nin is-
tikrarli olarak bityiimeye devam etmesi i¢in 6ntimiizde bir engel yoktur.

Tiirkiye'nin 6niindeki tehdidin ise igerideki ve disaridaki yikici rekabet oldugunu dii-
stintiyorum. Digaridaki yikici rekabet ¢ogunlukla Cin kaynakli olup, diisiik kalitedeki
trinler tilkemizi hemen hemen her alanda istila etmigstir ve etmektedir. Kalite bilincinin
yerlesmesi bu sorunu ¢ozebilir. Yikici i¢ rekabet ise gelismekte olan isletmelerin i¢ ve
dis pazarda rakiplerinin 6niinii kesmek i¢in zararina bile iirtin teklif edebilmeleridir ki,
etkisi gerek taraflar, gerek iilke ekonomisi igin kétii olmaktadir. Bunun yerine ihracatta
alternatif pazarlarin aragtirilmas, iireticilerin korunmasi ve isbirliginin artirilmasi de-
nenebilir.

Tiirkiye 6niimiizdeki 10 yil icerisinde, yillik ortalama %5 ekonomik biiyiimeyle bolge-
sel stratejik ve ekonomik gii¢ konumunu perginlemeyi ve 2023 yilinda diinyanin en biiyiik
ilk 10 ekonomisi arasina girmeyi hedeflemektedir. Cumhuriyetimizin 100. yilinda, geng
niifusunun yardimiyla, istikrarli bitytimesini devam ettiren, Ortadogu ve Balkanlardaki
liderligini pekistirmis, diinyada sz sahibi olan ve katma degeri yiiksek iriinler ihra¢ eden
bir tilke olmak, Tiirkiye icin ¢ok zor olmayacaktir. Elbette bunu gergeklestirmek igin tilke-
mizdeki her bireyin sorumluluklarini yerine getirmesi bu siireci hizlandiracaktir.

B Mehmet Habbab

Bugiin Tiirkiye diinyanin en biiyiik 17’nci ekonomisidir. Benim gériisiime gore 2023’te
Tiirkiye 1’inci degil, ama ilk 10-12 arasinda olacaktir kesinlikle. Bu éncelikle hem boélgesel,
hem de kiiresel bir giigtiir. Ciinkii artik G-20 var. G-7, G-8 kalmadi. Artik G-8'lere yalniz
disisleri bakanlar1 katiliyor. Ciinkdi o Batrnin kuliibii oldu. G-8de Batrdan baska bir iilke
yoktur. G-20 ise daha genis. Tiirkiye girdi, Suudi Arabistan girdi, Meksika girdi, Brezilya
girdi, yani daha evvel burada olmayan tilkeler girdi. Ben Tiirkiye'nin ilk 10-12'de olacagin
gortiyorum. Hem bolgesel, hem kiiresel bir gii¢ olacagina inaniyorum.

373



374

Ikincisi Tiirkiye'nin bélgede bir lider haline gelecegine inaniyorum. Bir merkez olacak.
Orta Asyanin merkezi olacak. Azerbaycan’in, Kazakistan'in disa acilan penceresi Tiirkiye
olacaktir. Ortadogu’nun bir nevi lideri olacaktir. Buradaki iilkeler her tiirlii problemi istan-
bul veya Ankarada halletmeye calisacaklar, Tiirkiye'ye gelecekler. Tiirkiyenin herkese esit
mesafede ve adaletli yaklasim1 bunda belirleyici bir unsurdur. Iste o zaman Tiirkiye tam bir
lider konumuna gelmis olur. fran zamanla degisebilir; gelecek 15 yil iginde yumusayabilir.
[ran’in etkisi daha uzaklara gider. Pakistan, Afganistan, o taraflara daha bityiik ehemmi-
yet verir. Tiirkiye'nin ise Orta Asyada, eski Sovyet cumhuriyetlerinde ve Ortadoguda ¢ok
bityiik bir fonksiyonu olacaktir. Ve bir miktar Balkanlarda, Kosova, Makedonya, Bosna
Hersek ve ArnavutluK’ta etkili olacagini diisiiniiyorum.

Tiirkiye ihracat bakimindan da gelisecektir. 10 sene 6nce yapmadigimiz ihracat1 bugiin
yapiyoruz. Mesela bugiin Tiirkiyede software iiretiliyor. Eskiden software yazmak Tiirkiyede
¢ok pahaliidi. Simdi her sektor i¢in software yazilabiliyor ve satiliyor. Designer’lar var, film
yapanlar var. Tiirkiye gen¢ niifusu ¢ok olan bir iilke. Gelecek genglerin elinde. Ama her
sey iyi egitimden gegiyor. Teknoloji, cok hizli gelisen ve istihdamui hizla artan bir sektor.
Tiirkiye yeniliklere ¢ok agik bir toplum. Ozellikle gengler. Bu konuda Tiirkiyenin éniiniin
¢ok oldugunu diisiiniiyorum. Hatta teknoloji ihrag edecegimiz giinlerin gelecegine de go-
niilden inanryorum.

B Rifat Hisarciklioglu

Gelecekte daha genis ama rekabetci bir kiiresel sistemle karsi karsiya kalacagiz. Bu
gelecegi simdiden anlamaya ¢alismali ve nasil bir hazirlik icerisinde olmamiz gerektigini
tartigmaliyiz. Iyimser ya da kotiimser degil gercekgi olmaliyiz. Tiirkiye bitytidiikee, giiclen-
dikee, iddia ve sorumluluk sahibi oldukga, diinyanin gelecegine daha yakindan bakmak
durumundadir. Zira sistemden aldigimiz pay arttikea, sistemin sorunlarini daha yakindan
hissediyoruz.

Tirkiye'nin biylik bir rekabet potansiyeli var. Dogru politikalar benimser ve rakiple-
rimizle esit kogullarda yarigma firsat1 yakalarsak, 6zel sektortimiiz Tirkiye'yi 6nce bolge-
sel sonra da kiiresel bir gii¢ yapacak kapasiteyi insa eder. Bir tilkede ne kadar yatirrminiz
varsa, ne kadar insana is veriyorsaniz, maliniz ne kadar ragbet goriiyorsa, ne kadar kalite
tiretebiliyorsaniz, miiteahhitleriniz ne kadar prestijli isler tistlenip neticelendiriyorsa, pa-
saportunuz o kadar giiclii olur.

Bu perspektifle Tiirkiyenin teknolojik ve lojistik altyapisini gelistirecek, girdi maliyet-
lerini diislirecek 6nlemleri almasi gerektigini diisiniyorum. Bir de zihinsel kodlarimiz
degistirmeliyiz. Is siire¢lerimizde verimliligi artirmaliyiz. Pazar anlaminda tiim diinyaya
odaklanmaliy1z. Teknoloji tiretmezsek, inovasyonda zayif kalirsak isimiz daha zorlasacak-
tir. Unutmamak gerek, biz sirtin1 dogal kaynaklarin rantina yaslayan bir tilke degiliz.

Oniimiizdeki yillarda diinyada 3 temel iktisadi alanin olugmasini bekliyorum. {lk grup-
ta petrol ve dogalgaz kaynaklarina yaslanacak tilkeler olacak. Bagta Suudi Arabistan olmak
tizere Korfez iilkeleri, Rusya, Iran, Irak ve kismen Brezilya bu kiimede yer aliyor. Ikinci

grupta, rekabet avantajlarina sahip net ihracatgu tilkeler olacak. Kore, Cin ve Hindistan gibi
ekonomileri bu kiimede sayabiliriz. Uciincii grup olarak da, inovasyon odakli, teknoloji
gelistirme kapasitesi yogun, yitksek katma deger yaratan ve alim giicii yiiksek iilkeler. Bu
kiimede de ABD, Avrupa ve Japonya var.

Su anda Tiirkiye, bu {i¢ kitmenin hi¢birinde degil. Bu noktada gelecegi diisiinmek ve ta-
sarlamak 6nem kazaniyor. Bu kiimelerdeki tilkelerle ihracat alaninda, yatirimlar alaninda,
tigtincii iilkelerde igbirlikleri alaninda neler yapabilecegimiz 6nem kazaniyor. Oniimiizde
duran bu tablonun igerisinde TOBB ve DEIK olarak sorumluluklarimizin farkindayiz. Bol-
ge bazinda politikalarimizi netlestirdik.

Bugiin Tiirkiye, ¢evre cografyadaki en biiyiik sanayi tiretim kapasitesine ve sanayi tirii-
ni ihracatina ulasti. Bizler bunu, petrol veya gaz gibi dogal kaynaklara dayali olmadan,
sadece kendi girisimci giiciimiizle bagardik. Is diinyamiz, Tiirkiye'nin kiiresel arenada yiik-
selen giictinii devaml kilacaktir. Tiirkiye oniimiizdeki 10 yilda, sadece “bolgesel gii¢” ol-
makla kalmayacak, ayni zamanda “kiiresel gili¢” konumuna yiikselecektir.

Tiirk 6zel sektorii olarak hedefimiz, diinyanin en biyiik 10 ekonomisi arasinda yerini
almus, milli geliri 2 trilyon dolarin {izerine ¢ikmig bir Tiirkiyedir. Bu hedefe ulasabilmek
i¢in diinyanin 100 bityiik sirketi iginde kiiresel milli sirketleriyle yer alan, en az ii¢ sektorde
diinya lideri olan, 500 milyar dolar ihracat yapan, taklit etmeyen, icat ¢ikaran, bilim iire-
ten, teknoloji ihrag eden, kaliteli demokrasisi ve giiclii ekonomisiyle gevresine 6rnek teskil
eden bir Tiirkiye olmaliy1z.

B Sametinanir

Tiirkiye'nin isi ¢ok ama ¢ok zor. 2023 ¢ok belirleyici degil, asil 2030’lar bandi 6nemli.
Sadece Uzakdogu degil; Misir, Pakistan, Iran, kismen Cezayir gibi iilkelerin rekabeti kargi-
sinda kalacagiz, pek cok motor endiistri kolunda. Cari agigimizi kontrol etmemiz ¢ok zor.
Buna karsin demografimiz geregi ¢ok biiyiik sosyal gitvenlik harcamalariyla muhatap ola-
cag1z. Enerjide elektrigin 6nemi artip fosil bagimliligi azalinca Ortadogunun da ekonomik
bityiikliigii daralacak. Istihdam yaratici yeni sektérleri dogurabilecek miyiz? Saglik endiist-
risinde, enerji teknolojilerinde, nano-teknoloji iiretiminde, ki bunlar gelecekte isttihdam
yaratma potansiyeli yitksek alanlar, sansimiz ¢ok yokmus gibi goziikiiyor. Tirkiyede vergi
miikellefi sayis1 ile segmen sayist arasindaki ugurumu gidermedigimiz miiddetge bu alan-
larda kamu politikalar1 gelistirmemiz imkéansiz gibi. Ben gahsen hi¢ iyimser degilim. Ama
10 yillik vadede makine sektoriinii giiclendirmek ve her seye ragmen tekstili, 6lmek tizere
olan bir hasta olarak algilamamak gerektigini diisiiniiyorum. Eximbank yeniden yapilan-
dirilmadan ve giiglendirilmeden de basar: saglayabilecegimizi diislinmiiyorum.

Gelecekte Tiirk dis politikasinin siyasi degil, ekonomi odakli bir igerige biirtinmesi y6-
niinde bir giindem olusmali. Bugiin Ingiltere dis politikasi {izerine baglayan tartigmalari
10 y1l sonra Tiirkiyede de yasayacagiz. Bu yiizden Ingiltere’yi iyi takip etmek gerekiyor.
Hayalimde vergi toplayabilen ve demokrasi yoluyla terér sorununu ¢ézmiis bir Tirkiye
var. Bu ikisini gerceklestirebilirsek bir gelecekten bahsedebiliriz. Aksi halde kanseri yok
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eden nano-teknolojik robotlar i¢in 200.000 TL 6demek durumunda kalacagimiz giinler
geldiginde, iirettigimiz yigma tuglalari satarak gidecegimiz bir yer olmayacak.

Kisa vade (2-5 yil bandi) i¢in ise sadece iki ara¢ var elimizde: Birincisi, Eximbankin
yeniden yapilandirilmast ve giiglendirilmesi; ikincisi, 30'dan fazla tilkede, biitiin rakiple-
rimizin sahip oldugu fakat bizim olmadigimiz, 8-10 kisinin ¢alisacag: ticaret ve yatirim
ofisleri kurmayi becerebilmek. Bunlari da protokol odakli degil, is gelistirme odakli olus-
turmak.

H Haluk Kabaalioglu

Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulusunun 100%iinci yilinda uluslararas: arenada énemli
bir kiiresel aktdr olmas: hepimizin paylastig1 ortak bir arzudur. Glintimiizde, halen kii-
resel ekonomik krizin etkileri hissedilmesine ragmen, diinyanin en biiyiik 16nc1 ekono-
misi olma konumunu koruyan Tirkiye'nin 2023 yilinda en biiyiik ilk 10 ekonomi arasi-
na yiikselmesi beklenmektedir. Bunun basarilabilmesi i¢in oncelikle Tiirkiye'nin Avrupa
Birliginde de oldugu gibi, bilgiye dayali ekonomiye gegis siirecini hizlandirmas: gerek-
mektedir. Bilindigi gibi Avrupa Birligi, “2020 AB Stratejisi” kapsaminda, bilgiye ve yeni-
likgilige dayaly, kaynaklar: verimli kullanan, gevreci, daha rekabetci ve ayni zamanda yiik-
sek istihdam saglayacak, sosyal ve bolgesel uyumu destekleyen bir ekonomi olusturmay1
ongormektedir. Buna paralel olarak, TUBITAK’in hazirladig1 3Vizyon 2023: Bilim ve Tek-
noloji Stratejileri” kapsaminda, Tiirkiye'nin “en az tig bilgi ve iletisim teknolojisi alaninda,
diinyada ilk akla gelen ya da tercih edilen iilke konumuna gelmesi” i¢in izleyecegi strateji
belirlenmigstir. Bu baglamda Tiirkiye'nin 2023 yilinda bilgi ve iletisim teknolojileri altya-
pilarini giiglendirmis; bilim, teknoloji ve yenilikgiligi tesvik ederek katma degeri yiiksek
tretimlerini gelistirmis ve bu gelismelerin ekonomik ve toplumsal faydalara dontistigi
bir konuma gelmesi beklenmektedir. Bu siireg zarfinda, Tiirkiyenin yenilikgilik ve ARGE
alanlarinda yapmis oldugu yatirimlar ve girisimler belirleyici olacaktir. Buna ilaveten dik-
kate alinmasi gereken bir bagka 6nemli dinamik unsur ise, Avrupa Birliginin yaslanan bir
niifus yapisina sahip olmasinin ekonomik ve sosyal acidan kendisine getirecegi sorunlara
karsin, Tiirkiyenin geng niifusuyla daha giiglii bir konumda olacagidir. Tiirkiyenin geng
niifus yapisina sahip olmasi bir yandan tilke igin bityiik bir firsat teskil ederken, 6te yan-
dan iggiicii artistyla is imkanlarinin ayni hizda artmamasi durumunda 6nemli bir soruna
da doniisebilecektir. Buna gore Tiirkiyenin ozellikle is piyasasinda esnekligi artirmaya
yonelik ciddi yapisal reformlara 6nayak olmasi ve egitim diizeyini yiikseltmesi gerekmek-
tedir.

Unutulmamalidir ki, giiniimiizde ucuz emek avantaji ve gelisen teknolojileri izleme ve
tiretme becerisi ile Cin basta olmak iizere Dogu Asya iilkeleri, diinya piyasalarinda 6nemli
bir rekabet giiciine ve giderek artan bir paya sahiptir. Tiirkiye gibi ucuz emek agisindan
Dogu Asya ile rekabet edemeyecek konumda olan iilkelerin 6zellikle arastirma-gelistir-
me ve egitime daha ¢ok yatirim yaparak, nitelikli bir isgiicii yetistirerek, teknoloji tiiketen
degil tireten bir {ilke olarak bilgi teknolojileri basta olmak tizere ileri teknolojilere uyum

saglamasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Tiirkiye ayn1 zamanda cografi konumunun sagladig:
avantajlardan da yararlanarak, bliyliyen pazarlara yakinligi, enerji ve ulagim rotalar: tize-
rindeki elverigli konumu gibi 6zelliklerini de kullanmaktadir. Ancak bunlarin Gtesinde,
goreceli rekabet gliciine sahip oldugu sektorleri tesvik ederek, yiiksek teknolojiye ve insan
kaynaklarina yatirim yaparak gelecegin diinyasina hazirlanmalidir.

Diger taraftan Tiirkiye'nin 6niimiizdeki dénem karsilagsacag: tehditlerin iklim degisik-
ligi ve enerji kaynaklar1 oldugu agik¢a goriilmektedir. Ancak Tiirkiye'nin jeostratejik ko-
numu sayesinde 6nemli bir enerji koridoruna doniismesi ve komsu tilkelerle gelistirdigi
ekonomik igbirligi sonucunda s6z konusu tehdidi bir firsata doniistirme sans: elindedir.
Bu noktada tilkemizin ekonomisinin biiylimesinin enerji ihtiyaci artigin1 da beraberinde
getirdigi gercegi dikkate alinarak, ¢evrenin korunmasi ve ithal enerji bagimliliginin azal-
tilmasi i¢in en uygun ¢6ziim olan yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirimin artirilmasi
elzemdir.

B Aldo Kaslowski

Tiirkiye'nin bagta bolgesel, sonra kiiresel bir gii¢c olma potansiyeli var stiphesiz. Ve
bunu sadece ben soylemiyorum. Global ekonomiyle ugrasan arkadaslarimiz da bunu
soylityor. Tiirkiye'nin bu yonde bir sans1 var 6niimiizdeki yarim asirda — 2023’ten biraz
daha uzaklara gidiyorum ben. Bu hedeflere ulasamamak diye bir sey yok. Bu miimkiin-
diir. Nasil? Veyahut da neler olmamasi gerekiyor? Olmasi gerekenler belli. Cok ¢alisacak-
sin, iyi ¢alisacaksin, diiriist calisacaksin. Bu zaten bizde var. Olmamas: gereken seyler:
Istikrarsizlik. Bagta siyasi istikrarsizlik. Ciinkii siyasi istikrarsizlik, sonunda ekonomik
istikrarsizliga déniisiiyor. Bunun en giizel 6rnegini 2001 yilinda gérdiik. Bu iilke, bu iil-
kenin insanlar1 2001 yilinda neredeydi, nasild1 ve nereye geldi, nasil geldi? Ilk 5-6 yil
2001-2006 doneminde siyasilerle elbirligiyle geldi. Bunu ispatladik. Yani ayn1 diistinceler,
ayn1 hedefler oldugu vakit ve bizleri glindemi olmayan konularla ugrastirmadiklar: vakit
harikalar yaratiriz. Diinyanin 17. biiyiik ekonomisine ulasiriz ve ulastik. Avrupanin 7’in-
cisi oldu bu insanlar. O istikrarla oldu. Dolayisiyla 2023 i¢in konulan hedefler kesinlikle
miimkindiir. Thracatta 500 milyar dolarlar da miimkiindiir, yatirimlar konusunda daha
fazla yatirim yapilmasi da miimkiindiir. 2023’te, biraz daha ileri gidersek, bunlar kesin-
likle olur. Istikrar gergeklesirse, Tiirkiye'yi gelecekte diinyanin ilk bes ekonomisi arasinda
bile gorebiliriz.

B Bahar Kavala

I¢inde bulundugumuz yiizyil gok hizli degisikliklerin yasandigy, kiiresellesmenin hizla
ilerledigi bir donemdir. Tiirkiye de gittik¢e artan bir hizla kiiresellesen diinyanin bir par-
casidir. Kiiresellesme tilkelerin giderek diinyadaki gelisme ve sorunlardan daha fazla etki-
lenmesine yol agmaktadir. Dolayisiyla Cumhuriyet'in 100. kurulus yilldéntimi olan 2023
yilinda Tirkiye'nin bolgesinde ve diinyada hangi konumda olacag, bolgesinin ve diinyanin
hangi konumda olacagina olduk¢a baglhidir.
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B AliKibar

Ben 500 milyar dolarlik ihracat hedefiyle ilgili ¢caliymalar1 arkadaslarima incelettim.
Bugiinkii Tiirkiye'nin ithalat ve ihracat dengesini, dis ticaret hacmini ortalama %5’lik bii-
yiimeyle 2023 yilina kadar tasirsaniz zaten bu rakamlara ulasiyorsunuz. Ama bu ¢alisma,
paranin o giinkii alim kabiliyetinin ne olacagini irdelemis bir ¢aligma degil. Hacimler bii-
yiiyebilir. Ama o hacmin satin alabildigi giic, birimsel anlamda neye esdegerdir? O iiriinler,
o hammaddeler, o girdiler ayni1 yerde kalacak degil. Enerji piyasasinda goriiyoruz, maliye-
tin getirdigi birtakim baskilar, fiyat artiglar1 oluyor. Bu gibi unsurlar: bir yana birakacak
olursak, birimsel anlamda o hacimleri ben hi¢bir sekilde bir hayal olarak degil, dogal, ol-
mas1 gereken bir sonug olarak gorityorum.

Bugiin Tiirkiye zaten bolgesel bir gii¢ halindedir. Daha da etkin olacaktir. Tiirkiye ilging
bir sekilde diinyada en fazla miitegebbisin oldugu, zannediyorum, ikinci iilke. Istatistiklere
gore 460.000 miitesebbis var Tiirkiyede. Yani ciddi bir miitesebbislik ruhu var. Bu miite-
sebbislerimizin bagarili oldugu birtakim aktiviteleri de goriiyoruz. Ozellikle baz1 sektér-
lerde, daha 6nceki dénemlerde yasanmis yanlis 6rneklere, uygulamalara karsin bugitiniin
orneklerinin hatalardan bertaraf edilmis oldugunu, konularin daha dikkatli, daha duyarl
irdelendigini goriiyoruz. Bu anlamda gelecekte de bolgesel bir gii¢ olmamiz konusunda
herhangi bir tereddiit yok. Hatta ve hatta simdi bile biraz daha “disimizi gostersek” bir anda
daha etkin hale gelebiliriz. Ciinkii zaten ¢evremizdeki tilkelerin ¢ogu farkl zafiyet veya
sikintilar icerisinde; gerek dini anlamda, gerekse yonetim sekli ve cografyadaki hassasi-
yetler anlaminda. Ote yandan Karadeniz hattinin iletisim ve ulasim kabiliyetleri agisindan
Tirkiye onemli etkinligi olan, bolgesinde s6zli gegen, itibar edilir tilkelerden biri. Ama
onemli olan bunu global hale nasil getirecegimiz. Etkinligimizi global hale getirebilmek
i¢in farkli politikalar uygulamak lazim. Global anlamda en biiyiik olanlarla daha iyi ileti-
sim, daha etkin isbirligi ve daha yogun hacimli aligveris iliskisi icerisinde olmak, olabilmek
lazim ki, sizdeki potansiyel bir sikint1 onlar1 da rahatsiz edecek noktaya gelebilsin. Artik
savaslar, son altmus yildir yerini ekonomik giice birakmis durumda. Ekonomik giig, artik
askeri glictin 6niinde gidiyor. Hatta artik yeryiiziinde gériinmeyen bir savasin ciddi olarak
ekonomik alanda verildigini séylemek bile miimkiin. Ekonomik anlamda {ilkelerin ken-
di firmalarini yurtdis: faaliyetlerinde daha etkin bir sekilde desteklemelerinin ve onlarin
tarkli cografyalarda is yapabilme kabiliyetlerini —finansman ihtiyaglarini da géz 6niinde
tutarak- artirmaya ¢aligmalarinin, o giice ulasmada 6nemli bir faktér oldugunu disiinii-
yorum. Global gii¢ olabilmek i¢in, global sirketleriniz olmali. Bu da daha biiyiik miktarda
tiretebilip titketebilmek ve bunu ekonomik anlamda diger cografyalara satabilmekle miim-
kiin olur.

B H. Ali Kilci

Oniimiizdeki 15-20 yil icerisinde enerji ve emtia fiyatlarinin epeyce artmasi bek-
lenmektedir. Tiirkiye zengin enerji kaynaklarina sahip olmadigindan cari agig1 ve cari
acik orani ytikselecektir. Bu durum, diisiik bir biiytimeyi ve diisiik bir cari agig1 zorunlu

kilmaktadir. Boyle bir yolun izlenebilmesi ise zaman zaman siyasi ve ekonomik reformla-
rin yapilabilmesine baghidir. Ayrica, diisitk biiytime sonucu sosyal ve siyasal gerginlikler
yaganabilecektir.

Tiirkiyenin uzun vadede de teknolojiye veya zengin dogal kaynaklara ya da rekabet-
¢i ekonomiye sahip iilkeler arasina giremeyecegini saniyorum. Ama Tiirkiye marjinal bir
tilke de olmayacaktir. Tiirkiye bugiin oldugu gibi gelecekte de cari agik veren ve az rekabet-
¢i tilkeler arasinda yer alacaktir. Tipki Dogu Avrupa tilkeleri gibi.

B Mustafa Koca

Ulkemiz son derece biiyiik firsatlarin esiginde bulunmaktadir. Adeta firsatlar1 da teh-
ditleri de igige ge¢mis bir giriftlikte yasiyoruz. Eger ¢ok bilingli bir kendini yonetme bece-
risi gosterebilirsek, gelecek agisindan fevkalade giizel bir yerde iilkemizi gorme imkanimiz
bulunmaktadir. Ancak eger kendimizi yonetmeyi beceremezsek, o zaman son derece so-
runlu bir gelecekle kars: karsiya kalacagiz demektir.

Bugiine kadar kurulan iliskiler ve ittifaklar, bizler i¢in sorunlarla imkéanlar1 beraberin-
de tagimustir. Uzerimizdeki baskilar ve manipiilatif etkiler, cevremizle bagimizi sorunlu
kilmaktadir. Bu etkiler ayni zamanda kendi i¢ yapimizda bir kisim sosyolojik ¢atismalar1
da organize etmeye devam etmektedir. I¢ sorunlarimizi hukuk, demokrasi ve adalet bagla-
minda ¢6ziime kavusturur, sistemimizi evrensel kabul noktalarina tagirsak, 2023 hedefin-
de bolgesel degil kiiresel glic olma noktasini yakalayabiliriz. $u anda en yiiksek tehdit, bu
seviyeye ulagmamizi engellemeye niyetli catisma organizasyonlaridir.

Ancak 6zellikle i¢ siyasal yapimizi salim kildigimizda, ekonomik ve dis politik zemin-
lerde son derece ileri seviyelere yiikselmemiz sorun olmaktan ¢ikacaktir.

H Mustafa Ko¢

Tiirkiye su anda diinyanin 17. bityiik ekonomisi. 2023 yilinda ise ilk 10’a girebilecegini
diigtiniyorum. Bunun igin tabii politik istikrar ¢cok 6nemli. Yatirim ikliminin diizeltilme-
sine ve i¢-dis yatirimcilarin daha ¢ok tesvik edilmesi gerektigine inanityorum. Bu yondeki
ilerlemeler, iiretim giictinii de daha fazla yiikseltecektir. Burada tabii mali disiplinin de gok
6nemi var. 2001'de yapilmis olan yapisal reformlardan dolay1 bankacilik sektoriintin gok
kuvvetli olmasi bizim i¢in gok biiyiik bir avantaj. Zaten bu sayede, oteki tilkelere nazaran
burnumuz kanamadan son krizi daha rahat gegirdik. Tiirkiyenin ileriye doniik gok biiyiik
bir potansiyeli var, Tiirkiye ekonomik agidan hem kiiresel bir aktor olacak, hem de bolge-
deki en onemli iilkelerden biri haline gelecek. Belki de bu hedefe ulastigimizda biz AB’ye
girmek istemeyecegiz.

B Mehmet Siikrii Kogoglu

Tiirkiyede geng, aktif, para kazanma hirsi olan ¢ok sayida aktoriin olmasi, gelecek i¢in
onemli bir firsattir (Fazla kisisel hirslarin, tilke ekonomisine ve gelecegine olumsuz etki
yapacagini da unutmamak gerekir). Yatirim amagcli yabanci sermayenin iilkemize gelmesi
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Tirkiye ekonomisi i¢cin mutlak faydali bir gelismedir. Ancak ozellikle telekomiinikas-
yon, enerji ve diger stratejik yatimlarin tamaminin yabanci sermayenin elinde olmasini,
Tirkiyede ekonomik ve sosyal stabilizasyon saglanamazsa, gelecek i¢in tehdit olarak algi-
layabiliriz.

Ben kisisel olarak, fakir ve bagiml bir iilke icinde, zengin ve global bir diinya vatandas:
olmaya kars1 duruyorum. 2023 yilinda bilim, teknoloji, cevre duyarlilig1 cok daha artmig
ve AB ile bu konularda uyum konusunu biiyiik 6l¢iide agmis bir Tiirkiye hayal ediyorum.

H Biilent Kosmaz

13 yil sonra, Cumhuriyetimiz 100 yasina girecektir. Bu 6nemli esik i¢in tilkemizin dort
bir yaninda ¢esitli kurumlar tarafindan stratejik plan ¢alismalar: yapilirken, kiiresel reka-
bette de i diinyas: olarak iddiali hedeflerimiz bulunmaktadir.

o Diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden birisi haline gelmeyi,

o Arastirma ve gelistirmeye dayanan, yenilik¢i ve rekabet¢i bir ekonomik model kur-
mayl,

o En az ii¢ sektorde diinya lideri olmayi,

« 500 milyar dolarlik ihracat yapmayi,

 Diinyada tanman 20 marka {iretmeyi,

 Diinyanin en biiyiik 500 sirketi arasinda 10 Tiirk sirketine sahip olmay1 hedefliyoruz.

Bu hedeflere de ulagsmak i¢in son yillarda kamu-o6zel sektor isbirligiyle yiiriitiilen basa-
rili ekonomi diplomasisinin siirdiiriilmesi ve bizi bu hedeflere ulastiracak somut yollardan
olusan yol haritamizin ¢izilmesi hayati 6nem tasimaktadur.

Diinyanin en biiyiik ithalatc1 {ilkelerinde daha fazla pay elde etmek, ihracata yonelik
olarak {iriin bazinda arastirma ¢alismalarimin yapilmasi ve pazarlara gore oncelikli {iriin-
lerin belirlenmesi, dis ekonomik iligkiler ve dis ticaret konularinda nitelikli insan giiciiniin
yetigtirilmesi i¢in egitim kurumlarinin desteklenmesi, yasal mevzuattaki aksakliklarin gi-
derilmesi ve biirokratik islem ytkiiniin azaltilmasinin saglanmasi, ARGE ve inovasyona
dayali sektorlerin desteklenmesi, 6zel sektoriimiiziin dis ticarette kur dalgalanmalarindan
dogan riskleri azaltacak finansal enstriimanlar ile tanistirilmasi, bizi 2023 hedeflerine ulas-
tiracak 6nemli adimlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu siiregte stratejik gii¢ unsurlarimiz, iistiin girisimci ruha sahip insan giiciimiiz ve diin-
yanin dort bir yanina dagilmis, bagarili ve azimli isadamlarimizdir. Ulkemizin giiciiniin
sinirlari artik cografi sinirlarimizdan ibaret degildir. Diplomatimiz Birlesmis Milletler Gii-
venlik Konseyinde, donanmamiz Afrika sahillerinde, miiteahhidimiz diinya klasmaninda,
yoneticimiz Coca-Colada, is diinyas: temsilcimiz Diinya Odalar Federasyonu'nda, biirokra-
timiz {slam Konferansr'nda, edebiyatgimiz Nobel akademisinde, bilim insanimiz diinyanin
en segkin tiniversitelerinde, yonetmenimiz Cannes film festivalinde zirveye ¢ikmistir.

Giiniimiizde bir¢ok kulvarda bagariya imza atan iilkemizin 6zel sektor temsilcileri ola-
rak gelecege umutla bakiyoruz. Ciinkii biliyoruz ki umutlarini kaybeden toplumlar gele-
ceklerini de kaybederler.

H Turgut Koyuncuoglu

Tiirkiye'yi daha fazla rekabet beklemektedir. Gelisen iilkelerle isbirligine gidilmesi sart-
tir. Bizim daha fazla rekabet edebilir durumda olmamiz gerekir. Bu gibi tedbirlerin bir
an evvel alinmasi halinde Tiirkiye'nin ekonomik olarak ¢ok giizel bir gelisme yasamast,
bolgesinde ve diinyada her tiirlii rekabetle bas edebilir hale gelmesi ve genis bir platforma
yayilarak 2023 yilina kadar diinya ekonomisinde sayili bir yere gelmesi miimkiin olacaktir.

B Halil Kulluk

2023 yili i¢in konulan 500 milyar dolar ihracat gibi hedeflerde rakamsallagtirma ¢ok
onemlidir. Fakat o rakamlarin ¢izdigi ¢ergevenin i¢ini doldurmak bence farkl: bir boyut.
2023 beni ¢ok costuruyor, duydugum zaman tiiylerim diken diken oluyor. O coskuyu
yagiyorum, ¢linkii ben cumhuriyetle biiytiyen bir ¢ocuktum, gen¢ oldum, artik yasimiz
ilerliyor. Tiirkiye'nin, hele bu cografyada, cumhuriyet sistemiyle yonetilmesi ve cumhuri-
yet degerlerine sahip olmasi ¢ok ¢ok 6nemli. Allah yolumuzu agik etsin, cumhuriyetimi-
ze sahip ¢ikalim ve giiclii olmaya devam edelim. Sabanci Universitesi ile TUSIAD'1n bir
yaklagimi olan “Ulusal Inovasyon Girisimi” var, biliyorsunuz. Ben de onun iiyelerinde-
nim. Orada birtakim gruplar var, o gruplarin i¢inde bir de 2023 Grubu var. Ben o grubun
icindeyim. Yanilmiyorsam 2005 senesiydi ve ekim ya da kasim ay1 bagtyds. Ilk toplantisi-
n1 yaptik grubun. Cok degerli isadamlari, akademisyenler ve biirokratlar vardi. Hepimiz
“2023 Turkiye”yi konusuyoruz, ediyoruz, herkes giizel seyler soyliiyor. Ben su yorumu yap-
tim ¢ok sevdigim bir hocama. “Hocam,” dedim, “2023 senesinde kismet olursa ben 62-63
yaslarinda olacagim. Ben o zaman Tiirkiye'nin gilineyinde, o giizel sahil kasabalarindan
birinde emekliligimi yagamak isterim. Simdi biz yenisimden bahsediyoruz; ulusal yeni-
simden, inovasyondan s6z ediyoruz. 2023 senesinde belki yenisimin i¢inde olacak insanlar
dogmadi bile su anda. Ya da belki ilkokuldalar, ortaokuldalar, lisedeler. Hadi belki onlar1
getiremeyiz ama burada {iniversitede bir siirii 6grencimiz var. Niye bu grup icinde bir tek
6grenci yok? 2023’li yasayacak, yonetecek, ilerletecek bir tek kisi yok?” Buna higbiri cevap
veremedi. Iglerinde en geng bendim, o zamanlar 44 yasinda falandim.

Dolayistyla 2023 su anda ilkokul, ortaokul, lise, {iniversite 6grencisi olan insanlarin
elinde. Biz bu genglere gerekli egitimi verebiliyor muyuz? Gerekli vizyonu, misyonu ve
coskuyu verebiliyor muyuz? Yoksa bu genglerin kafasi karisik mi? Yoksa bu gengler gele-
cekten iimitsiz mi? Bunlar pek iizerinde durulmayan konular. Oysa bizim siiratle bunla-
ra deginmemiz lazim. Tabi ki yenisim, yenisim, yenisim... Bu ¢ok 6énemli bir konu, lafta
kalmamali. Tirkiyede girisim var, ama yenisimsiz bir girisim... Dolayisiyla yeni yetisen
gengler timitsizlige kapiliyor. “Paray1 bulan koseyi doniiyor;” diye diistintiyor. Fikre deger
verilmeli ve bu gengler cesaretlendirilmeli, yiireklendirilmeli. Ornekler halk icerisinde,
medyada paylasilmali. Dolayistyla ben burada bir cesaretlendirme, yiireklendirme stireci-
nin baglamasinin ¢ok 6énemli oldugunu diistiniiyorum. Bunlari yaparsak Tiirkiye stiphesiz
ki gliglii bir ekonomi olur. Ama giglii bir ekonomi biiyiik bir ekonomi demek degil. $imdi
ekonomimiz biiyiiyor, ama gii¢lii olarak m1 biiyiiyor, iste onu bir araya gelip konusmamiz
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lazim. Biylirken gelisen ve gii¢lenen bir ekonomi olmasi lazim. Ben “2023 yilinda hedef-
lenenler olur ya da olmaz” diyemem. Bunun olmasini cani géniilden isterim ama benim
cani goniilden istememle bu olmaz. Bu gemiye yon verecek insanlarin bir araya gelmesi
lazim. Bu gemiye yon verecek insanlar da devlet, hitkiimet, isadamlari, akademisyenler,
biirokratlar... Bu gruplarin bir araya gelmesi lazim.

B Korhan Kurdoglu

Ben Tiirkiyede 500 milyar dolarlik ihracat yapilabilecek bir potansiyel olduguna inani-
yorum. Tiirkiye su anda diinyanin 15’inci biiyitk ekonomisi. Belki 10-11’inci biiyitk ekono-
mi olma yolunda ilerleyebilir diye diisiiniiyorum. Tiirkiye geng, dinamik ve girisimci niifu-
sa sahip bir iilke. Dolayisiyla Tiirkiyenin rekabette 6n planda olacagina inandig: sektorler
ve DEIK’te olmasi gereken enternasyonel vizyon aslinda bir biitiin olarak diisiiniilmeli.
Ulkenin rekabetgi avantajlarini n plana koyarak belli sektorlerde diinya ¢apinda liderlige
oynamak i¢in planli ve programli hareket etmelidir diye diistiniiyorum.

B K. Nail Kurt

I¢ siyasetteki soru isaretleri, ¢oziilemeyen terdr, diisiiriilemeyen issizlik orani, arzu edi-
len dengeye ulagamayan gelir dagilimi, dis politikadaki baz1 sikintilar, ARGE ve teknoloji
gelistirme yatirimlarinda halen yeterli seviyelere ulagilamamis olmasi, Tiirkiye'nin ortaya
koymus oldugu 2023 vizyonuna ulasmadaki 6nemli tehdit unsurlar1 olarak ortaya ¢ikiyor.

Diger taraftan 6zellikle yukarida bahsedilen tehdit unsurlarina yonelik hizli ¢oziimle-
rin gelistirilmesi halinde, Tiirkiyenin sahip oldugu jeo-politik ve stratejik pozisyonu, son
yillarda hizla bityiliyen ekonomisi, uluslararasi agilim politikalar1 ve sahip oldugu geng nii-
fusu dolayisiyla 2023 yilinda diinyanin 10 biiyiik ekonomisinden birisi ve bolgede lider
glic olma hedeflerini yakalayabilecegini diistintiyorum. Ancak tilkenin kroniklesmis sikin-
tilarina acil ve saglikli ¢6ztimler getirilememesi durumunda bu hedefi, belirtilen siireler
igerisinde yakalamak zor olacaktir.

Oniimiizdeki 5 yillik dénemde ekonomik biiyiimenin ve sosyal kalkinmanin istikrarli
bir yapida stirdiiriilmesi i¢in asagida siralanan ve kalkinma planinda da yer alan stratejik
hususlarda gelisme ihtiyac1 kaginilmaz bir gercek olarak ortaya ¢ikmaktadir:

+ Rekabet giictiniin artirilmasi

o Istihdamin artirilmast

« Egitim kalitesinin yiikseltilmesi

o Beseri gelisme ve sosyal dayanismanin gii¢lendirilmesi

o Bolgesel gelismenin saglanmasi
o Kamu hizmetlerinde kalitenin ve etkinligin artirilmasi

H Tanil Kiigiik
Halihazirda, diinyanin en biiyitkk 20 ekonomisi arasinda yer alan Tiirkiyenin ¢ok
yiiksek bir ekonomik potansiyeli oldugu hemen herkes tarafindan kabul edilmektedir.

Oniimiizdeki mesele, bu potansiyeli ortaya gikarmak ve yiiksek hizlarla biiytimeyi sag-
layabilmektir. 2023’te nerede olacagimiz, biiytimede ortaya koyacagimiz performansa
baglidir. Tiirkiye ekonomisinde bitylimenin lokomotifi sanayi sektoriidiir. Dolayisiyla
sanayimizdeki seyir, bitylimede de belirleyici olacaktir. Bugiin diinyadaki duruma bak-
tigimiz zaman, rekabetin artik bilgi ve insan odakli bir hal aldigini goriiyoruz. Reka-
betin merkezine, bilgi tiretme yetenegi ve kalifiye insan giicli oturmustur. Giiniimiiz
kosullarinda, maliyete veya ucuz isgiiciine dayal rekabet i¢in fazla sansimiz kalmamis-
tir. Bugiin Cin ve Hindistan gibi tilkeler bir¢ok tiriinii bizden daha ucuza imal edebil-
mektedirler. Yarin baskalar: daha ucuza imal edecektir. Kald: ki Cin ve Hindistan artik,
ucuz isgiicline dayali tiretim kadar, teknoloji ve kaliteye dayal: tiretimde de s6z sahibi
olmaya baglamigtir.

Bunlar bize sunu soylemektedir: Sanayimizin oniimiizdeki yillarda da yariga devam
etmesini istiyorsak, ARGE’ye, bilgi ve teknolojiye, 6zel beceriye, kaliteye, tasarima, mar-
kalagmaya dayanan ve yiiksek katma deger yaratan bir tiretim yapisina ge¢meyi hedefle-
meliyiz. Bu siirecte belirleyici 6neme sahip konulardan biri de, niifusumuzu iyi egitmemiz
ve isgiicimiize kiiresel rekabetin zorunlu kildig1 becerileri kazandirabilmemiz gerektigi-
dir.

Sanayimizde ARGE, teknoloji ve yenilikgilik konularinda ¢ok énemli bir farkindalik
gelismis ve kismi bagarilar da elde edilmistir; ama daha yapabilecegimiz ve yapmamiz ge-
reken ok sey bulunmaktadir. Sanayimizin ARGE, teknoloji ve inovasyon kapasitesini yiik-
seltmeye yonelik destek ve tegvikler artirilmalidir. Rekabet giiclinii gelistirecek, {ilkemizde-
ki yatirim ve iiretim ortamuni iyilestirecek yapisal reformlar mutlaka devam ettirilmelidir.
Kisaca, halihazirda elde edilen zemini daha ileriye tasiyabilmekte hem 6zel sektoriimiize
hem de hiikiimet ve ekonomi yonetimlerine gérevler diigmektedir. Ozel sektdriimiiz kiire-
sel rekabet miicadelesine devam etmeye kararlidir. Hitkiimetler de gereken destegi verdigi
takdirde, 6néimiizdeki yillarda sanayimizin ve ekonomimizin kiiresel rekabet yarisinda ¢ok
daha iyi bir noktada olacag: inancindayiz.

B Faruk Logoglu

Tiirkiye'nin 2023 teki yeri tamamen iilke icindeki gelismelere bagli. Tiirkiye demok-
ratik, laik yapisini koruyabildigi; Avrupa-Atlantik camiasi igindeki yerini almakta, ko-
rumakta 1srarci oldugu; AB tyeligi hedefini kuvvetli bir bi¢imde kovalamaya devam
ettigi takdirde 2023’te ben Tiirkiye'yi ¢ok segkin bir yerde gériiyorum. Kiiresel bir gii¢
mii olursunuz, bélgesel bir giic mii olursunuz? Bunlar bana gore izafi seyler. Onem-
li olan Tiirk insaninin, Tiirkiyede yasayan insanlarin mutluluk, huzur, giiven hissinin
yiikseltilmesi, uygarlik yoniinde mesafe almamiz, kadin-erkek esitligini ¢cok daha iyi
bir sekilde gerceklestirmis olmamiz, egitim kalitesini yiikseltmis, egitimde firsat esitli-
gini cok daha genis tabanlara yaymis olmamiz... Boyle bir Tiirkiye'yi 2023’te gorebiliriz,
diyorum. Ve bu baglamda da Tiirk insaninin siyasi anlamda dogru tercihleri yapaca-
gina inaniyorum.
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H Cengiz Macun

Tiirkiye'nin 2023 goriintiisi, tiretebilen ve trettigini satabilen, sanayisi kadar tarimina
da 6nem veren bir iilke yaratma anlayisiyla ok giizel olabilir. Ancak gerek igeride, gerekse
komsu iilkelerle olan iliskilerde ¢ok 6zenli ve yapic, ayristirmayan, biitiinleyici politikalar1
dikkatle uygulayan bir siyasete ve bunu destekleyen is diinyasina ihtiya¢ duyuyoruz. Son
s0z olarak, Tiirkiye her konuda egitime muhtagtir. Kiskanmadan, karsilikli saygiyla biitiin-
lesmeliyiz, iiretim yapmaliyiz.

H Mehmet Ali Neyzi

Siyasi sorunlarin ekonomimizi etkilememesini umarim. 2023 yilinda Avrupa Toplulu-
gu tiyesi ve Ortadoguda lider bir Tiirkiye olacagina inaniyorum. Diinyanin ilk 10 ekono-
misi arasinda yer alan bir Tiirkiye'yi 6zel sektériimiiziin yaratabilecegini diigiiniiyorum.

B Aaron Nommaz

Teknolojik yenilikler tiretmekten bugiin oldugu gibi geri kalirsak pek umut verici bek-
lentiler olusamaz. Silikon Vadisi, istikbalin giiglii tilkelerini yaratacak tiirden olusumla-
rin en giizel 6rnegidir. Onyargisiz, agir1 milliyetgilikten arinmis, sadece yeni teknolojiler
tiretiminde 6nciilitk yapacak beyinlerin 6zendirilmesi 6nemlidir. Futbolcular gibi onlarin
da “yildizlasmasi ve zenginlesmesi” ve genglere “Ben de onlar gibi olabilsem” diyebilecegi
ornekler olusturmasi sarttir. Bu yonde amansiz miicadele gerekir. Bizde halen boyle bir ze-
min yoktur. Cok degerli de olsalar mevcut sanayicilerimizle 2023’tin gii¢lii yaratici tilkeleri
siralamasinda 6n planda olmamiz zordur.

B Akin Ongor

Tiirkiye ekonomisinin 2020’li yillarda daha da biiyiiyecegini gériiyorum. Bundan hig
stiphem yok. Tiirkiye, gayrisafi milli hasilasini bitytitmenin 6tesinde, satin alma giicti tize-
rinden baktigimiz takdirde daha biiyitk adimlar atacak. Yani istatistiklere yansiyanin Gte-
sinde, gercek anlamda bir ekonomik biiytime yasayacak. Satin alma giicii bityiiyecek. Ama
oniinde ¢ok biiyiik sikintilar da var. 85-90 milyonluk bir niifusun is ve as konular1 var.
Fakat o kendi i¢imizde olan konular. Diinya ile iligkiler olarak baktigimizda, biz diinyanin
16. biiyiik ekonomisiyiz ve daha yukarilara dogru yiiriiyecegiz. Ben Tiirkiyenin is yapti-
g1 iilkelerin daha da cesitlenecegini goriiyorum. Tiirkiye yeni pazarlar aramak zorunda,
yeni kusaklarla. Giiney Amerikada bugiin Tiirkiye yok, olacak; Orta Amerikada yok, ola-
cak; simdi uzak gibi geliyor, Afrikada yeni yeni olmaya bagladi. Aslinda Afrika’nin ihtiyac
olan pek ¢ok sey var. Bunu sadece ihracat agisindan séylemiyorum. ithalat ve ihracat bir
arada, genel is hayat1 olarak degerlendiriyorum. Uzakdogu, Tiirkiye i¢in ¢ok 6nemli bir
bolge. Benim esas biiyiimesini bekledigim alan bu. Tiirkiye, Uygur sorunu ve buna ben-
zer meselelerden kaynaklanan siyasi tikanikliklar1 asabilirse, Cin’le ¢ok biiyiik is yapabilir.
Cin, Uzakdogu, Tayland, Vietnam, Kambogya, Tayvan, Kore, Japonya, Singapur, Malez-
ya, Avustralya... Ben Tiirkiye i¢in ¢ok biiytik olanaklar yaratan bir Pasifik havzas: olarak

gorityorum buray1. Buralarda ne kadar etkiniz simdi? Heniiz ¢ok uzagiz. Ama éniimiizdeki
10-13 yillik donem igerisinde Tiirk is hayat: buralara yayilacak. Bunun i¢in siyasal ilig-
kilerin gelistirilmesi ¢ok 6énemlidir. Ben bugiinkii cumhurbagkaninin yaklagimini dogru
gelismesine kanallar agmak: Bu dogru bir yaklagim.

Dolayisiyla ben 2023’te Tiirk ekonomisinin ¢ok daha yaygin tilkelerle is yapacagini gé-
rityorum. Benim kanima gore Tiirkiye i¢in belki ekonomik olarak bityiik bir kiiresel gii¢
denemeyecek, ama Tiirkiye ekonomik agidan 6nemli bir iilke olarak diinyadaki yerini ala-
cak. Ciinkii 2023’te ben 6yle goriiyorum ki ekonomik agirliklar Dogu’ya, Asya iilkelerine
dogru kayacak. Tiirkiye burayla ne kadar isbirligi yaparsa, is hayatinda kendi gelismesi de
bu paralelde hizlanir diye diisiiniiyorum.

Ben 2023 yilina doniik olarak tilke igindeki sikintilara baktigimda, en temel konu ola-
rak igsizlik, is ve ag konusunu goriiyorum. Ciinkii hizla ytikselen bir niifus var. Bu niifu-
su doyuracak is hayatinin gelismesi i¢in bizim tasarruflarimizin yetmemesi durumunda
yurtdisindan sermaye akiginin saglanmasi ve bunun siirekli kilinmas gerekecek. Bunun
yonetimi bence en temel konu. Buna yonelik olarak da, uluslararas: siyasal alanda buytik
savaslar, biiylik sorunlar olmadig: takdirde ¢oziimler bulunabilecegini diisiiniiyorum. Ben
iyimserim genelde. Tabii Tiirkiyenin iginden gegtigi i¢ siyasal siirecler de var. Ben ¢ok
onemli agamalardan gectigimiz kanisindayim. Oniimiizdeki donemde ortaya ¢ikabilecek
tiim sancilara ragmen 2023-2025’te Tiirkiyenin demokratik agidan daha saglikli, insan
haklarina saygili, etnik farkliliklara bakmaksizin esit haklarin tanindig: bir {ilke olmaya
dogru gidecegini umut ediyorum. Tabii bu ¢ok biiyiik sancilarla olacak; biiyiik sikintilar-
dan gegecegimizi diisiinityorum. Ama bunun bedeli de bu. Siyasal agidan da Tiirkiyenin,
bolgesel anlamda ¢ok daha 6nemli bir gii¢ olacagini diistintiyorum.

B Savas M. Ozaydemir

Hi¢ kuskusuz bityiiyen Tiirkiye ekonomisinin, esas itici giiciiniin sanayi oldugu goz
ard1 edilmeden, rekabetci sanayi yapimizi gelistirmeli, 6zellikle inovasyona ve ARGE’ye
6nem veren bir sanayi modeline gecisi tesviklerle 6zendirmeli ve bunu ulusal bir sanayi
politikasinin en 6nemli uygulama bagliklarindan biri haline getirmeliyiz.

Giiglii bir Tiirkiye ekonomisi igin éniimiizdeki dénemde; ekonominin kurumsal altya-
pisinin giiclendirilmesi, reel sektoriin yiiksek katma degerli tiriinleri iiretmesi ve gelistir-
mesine yonelik tesviklerin artirilarak sanayinin her anlamda giiglendirilmesi ile sanayinin
artan yetismis isgiicii talebi dogrultusunda mesleki egitime daha fazla 6nem verilerek is-
tihdam sorununa kalic1 ¢oztimler diretilmelidir.

Tiirkiye'nin, Cumhuriyet'imizin 100. kurulus yili olan 2023 yilinda, dis ticaret hacmi-
nin 1 milyar dolara, ihracatinin ise 500 milyar dolara ¢ikmas: hedeflenmektedir. Halen
diinyanin 16. biiyiikk ekonomisi olan Tiirkiyenin, anilan tarihlerde diinyanin en biyiik
ilk 10 ekonomisinden biri olmast beklenmektedir. Bu biiyiikk hedeflere ulasma yolunda
DEIK’in de kurulug amaglar1 dogrultusunda is konseyleri vasitastyla iilkemiz ihracatinin,

385



386

firmalarimizin yurtdis1 baglantilarinin ve isbirliklerinin gelistirilmesi konusunda 6nemli
gorevler ustlenecegi muhakkaktir.

B SiireyyaYiicel Ozden

2023% dogru Tiirkiyenin oniindeki bazi firsatlar sunlardir:

+ Ortadoguda demokratik yonetimi ve geng niifusuyla 6rnek bir iilke olmak.

o Enerji kaynaklarina sahip tilkeler ile tiiketici durumunda olan Avrupa iilkeleri ara-

sinda “gecis tilkesi” konumunda olmak.

o Riizgar, gilines, komiir ve su kaynaklarinda dnemli potansiyele sahip olmak.

« Bolge iilkeleriyle kiyaslandiginda, daha iyi egitilmis insan giiciine ve diinya ¢apinda

deneyim edinmis taahhiit firmalarina sahip olmak.

o Cografi konum agisindan bolgede merkezde olmak; mevsimler itibariyle tarim, hay-

vancilik ve turizm sektorlerinde 6nemli potansiyele sahip olmak.

Tehditlere gelince, onlarin bazilar1 $6yle 6zetlenebilir:

o Enerjide diga bagimlilik konusundaki olumsuzluklar, elektrikte talep artisinin kargi-

lanamamast.

o Etnik kimliklerin abartili olarak giindeme getirilmesi; bunun sonucunda tilkede bir-

lik ve beraberligin bozulmast.

 Yurt savunmasindaki giiglerin zayiflatilmasi nedeniyle, bolgedeki saldirgan 6rgiit ve

tilkelerin sebep olacaklari terdr olaylar1.

o Iklim degisikligi etkileriyle kuraklik veya agir1 sicak ve yagislarin neden olacag

olumsuzluklar.

o Yiiksek hizda kentlesmenin zorunlu kilacag: altyap: yatirimlarinin yapilamamasy;

kentlerde etkin yonetimlerin kurulamamasi.

o Cin ve Hindistandaki gelismelerin, uluslararas: ticarette olusturacagi rekabet ortami.

Tirkiye'nin 2023 yilinda bolgesinde ve diinyada nasil bir konumda olacagina gelince;

Bu konuda benim gonlimde canlandirdigim Tiirkiye, Bityiik Atatiirk’in 10. yil soyle-
vinde tarif ettigi Tiirkiyedir. Yani diinyanin en mamur, en medeni ve en genis refah vasita
ve kaynaklarina sahip iilkelerinden biri... Milli kiiltiirii ¢agdas uygarlik diizeyine ytiksel-
mis, yirimekte oldugu gelisme ve uygarlik yolunda elinde tuttugu mesale miispet ilim
olan bir iilke... Gelecegin yiiksek uygarlik ufkunda yeni bir giines olan bir iilke...

Ancak, giintimiizdeki tutum ve davranislar1 gozledigimizde, toplumdaki ve yonetici-
lerdeki egilimleri izledigimizde, gerekli 6nlemler bugiinden alinmaz ise, 2023 yilinda, Tiir-
kiyemizin 6nemli sorunlarla ugragan bir iilke olacag: endisesini tasimaktayim. Onlemler,
tilke biitiinliigiine, bagimsizligina, iyi yonetilmesine ve ekonomik ve sosyal kalkinmaya
Onem verilmesine bagli 6nlemlerdir.

B Hiseyin Ozdilek
2023 yilinda ihracatin artirilmasi, ekonomik ve siyasi konularin diizenlenmis olma-
s1, artan niifusa karsilik igsizlik oraninin diismesi beklenmektedir. Is diinyasi, siyaset ve

biirokrasi tiggenindeki ahenkli ¢alisma kesinlikle iilkenin hizl sekilde kalkinmasini sag-
layacaktir. Hedefleri olan, vizyon ve misyonu iyi temsil eden siyasetciler ve isadamlari, bu
yaristaki 180 tilke arasinda Tiirkiye'ye 6n saflardaki yerini kazandiracaktir.

B H.Cagatay Ozdogru

Isgiictiniin pahalilagmasini zellikle ihracat igin biiyiik bir sorun olarak goriiyorum.
Buna ek olarak yabanci sermayenin, 6zellestirmelerin bitmesiyle ciddi bir duraganliga gir-
digi de bilinmekte. Ayrica girisim sermayesinin gelisememis olmasinin da yeni ve yaratici
diisiincenin gelismesini engelledigi goriisiindeyim.

Buna karsin geng niifusumuz, girisimci yanimiz, yurtdisina yayilmis sirketlerimiz ve
yatirimcilarimiz gibi avantajlarimiz da var.

2023 ve sonraki yillarda Tiirkiye, gelismis ekonomisiyle diinyanin en biiyiik 8-10 tilkesi
arasinda olabilir. Ben buna tiim kalbimle ve aklimla inantyorum. DEIK iste bu vizyona
liderlik edecek bir yapi olabilir. Bu gorevi cesaretle iistlenmelidir.

B Ersin Ozince

Giintimiizde Tiirkiye, bolgesinde giderek daha 6nemli bir ekonomik gii¢ merkezi ha-
line gelmektedir. Kiiresel krizin tilkeleri yeni finansal mimari arayislarina yonlendirdigi
ve uluslararasi igbirliklerinin ge¢mise kiyasla daha fazla giindeme geldigi bir donem-
de Tiirkiye, hem bolgesel hem de kiiresel anlamda giivenilir ve giiclii bir ortak olarak
uluslararas: arenada daha fazla s6z sahibi olmaya baglamistir. Tiirkiyede son 30 yildir
dis ticaret ve sermaye hareketleri acisindan liberal politikalar izlenmekte, serbest piyasa
mekanizmasinin gelistirilmesine ve rekabet giicii yiiksek kurumlarin yaratilmasina ¢aba
sarf edilmektedir. Bu gergevede Tiirkiye, diger gelismekte olan iilkelerle karsilastirildi-
ginda, ekonomik yapisi, uygulanan ekonomi politikalari, piyasalari, tiretim giicii, iretim
birimlerinin 6zellikleri, diinya uygulamalarina yaklasimi, altyapisi, sosyal ve ekonomik
hayati diizenleyen kurallar1 ve kurumlariyla pek ¢ok agidan daha avantajli konumda bu-
lunmaktadur.

Bugiin ekonomik biiyiikliik itibariyle diinyada 16. sirada yer alan Tiirkiyenin, cum-
huriyetimizin 100 yasina basacagr 2023 yilinda diinyanin en biiyiik ilk 10 iilkesi arasinda
yer almasi beklenmektedir. Ancak bu siiregte Tiirk sanayii ve hizmetler sektériiniin, diin-
yadaki teknolojik egilimleri ve kiiresel ihtiyaglar1 goz oniine alarak bilingli bir doniisiim
gecirmesi gerekmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda da gerek kamu sektoriine, gerekse ozel
sektore onemli gorevler diismektedir.

Uriin ve hizmet ticareti konusunda uluslararasi isbirliginin gelistirilmesi ve Tiirkiyede
yatirim ortaminin yurtdisinda tanitimi konularinda aktif ¢aligmalar yiiriiten DEIK’in, bu
stiregte de 6nemli katkilarda bulunmasi beklenmektedir. Bugiin oldugu gibi 6niimiizdeki
yillarda da, Turkiye'nin diinya ticaretinde payini artirmasi amaciyla Tiirk 6zel sektoriiniin
uluslararasi platformlarda tanitimi ve faaliyetlerinin koordine edilmesi gibi siire¢lerde
strateji ve eylem planlar1 olusturulmasinda DEIK'e 6nemli gorevler diisecektir.
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B E.Nevzat Oztangut

Kiiresel ekonomideki toparlanmanin devam ettigi su déonemde gelismekte olan tilke-
lerdeki canlanma daha da belirginlesti; Tiirkiye de yilin ilk geyreginde en hizli biyiiyen
tilkelerden biri konumunda. Su an diinyanin en biiyiik 17. ekonomisi olan Tiirkiye'nin,
uzun vadede gerek egitimli gen¢ niifusu, gerek girisimciligi, gerekse jeopolitik konumu
gibi giiclii yanlarini kullanarak daha iist siralarda yer alacagina inaniyoruz.

Finans kesiminin bir temsilcisi olarak, gecen sene ulusal politikamiz haline gelen
Istanbul'un uluslararast bir finans merkezi haline getirilmesi yoniindeki diisiinceleri-
mi dile getirmek istiyorum. Ulkemizin sahip oldugu potansiyel goz 6niine alindiginda,
Istanbul'un Dogu Avrupa, Orta Asya ve Ortadogu bélgelerine hizmet verebilecek bir fi-
nans merkezi haline gelmesi miimkiin. Finans sektoriimiiz, diizenlemeler ve diizenleyici
kurumlarin gelismisligi acisindan ¢evre iilkelerle rahatlikla rekabet edebilecek durum-
da. Bu noktada gerekli yapisal degisiklikler gerceklestirilerek, finansal cesitliligi artiracak
adimlarin atilmasi son derece 6nemli. Dogru bir planlamayla, 2023 yilinda Cumhuriye-
timizin kurulugunun 100. yilina layik bir sekilde Istanbul'un bélgesel bir finans merkezi
olacagini diisiiniiyorum.

B Bendevi Palanddken

Tiirkiye, tarihi ve kiiltiirel yapisi ve jeostratejik konumu nedeniyle diinya iizerinde es-
kiden beri gelen 6nemini korumaktadir. Bu avantajlarina, insan kaynaklari, 6zellikle geng
niifusun etkisi ile enerji koridoru olma yolundaki imkanlar da eklendiginde Tiirkiyenin
biyiik bir gii¢ olmasi kaginilmazdir.

Tirkiye'nin en biylik avantaji, gegmiste oldugu gibi bugiin de var olan insan kaynag:
varlig1 ve ozellikle gen¢ niifusudur. Toplam niifus agisindan baktigimizda iilkemiz diinya
tilkeleri arasinda ilk 20 arasina girmektedir. Batiy1 telaglandiran yash niifus varlig1, uzun
donemde iilkemizde bir sorun olarak gériilmemektedir. insan kaynaklarina temel egitim
alaninda ve kalifiye isgiiciinii saglayacak mesleki egitim dahil olmak tizere egitimsel boyut-
ta yapilacak yatirim, bu kisilerin sosyal giivencesi saglanmis sekilde dogru yerde istihdam
edilmeleri ile tilkemizi diinya rekabet siralamasinda iist derecelere tasiyacaktir.

Son yillarda 6nemi daha fazla goriilen diinyadaki enerji alanindaki yaklagimlar Tiirkiye
i¢in biiyiik bir firsat1 beraberinde getirmektedir. Enerji koridoru konumunda olmay: sagla-
yan bir Tiirkiye'nin ekonomik yapisinin ve vatandaslarinin yasam standardinin yiikselecegi
bir ger¢ektir. Enerji konusu ile birlikte ¢cevre ve doganin korunmasi, gelecek vizyonu belir-
lenirken dikkate alinmasi gereken bir husustur.

Gelismis tilke ekonomilerinin 6nceligi olarak gosterilen, bilgi ve enformasyon tekno-
lojilerine dayal: stirdiiriilebilir kalkinma hamlesinde ge¢ kalinmasi Tiirkiye i¢in bir tehdit
olacaktir. Bu yiizden, geleneksel sanayiden bilgi ve enformasyon teknolojisine 6nem veri-
len yaklagima dogru bir yol izlenmesi zorunludur. Ulkemizin mukayeseli iistiin konumda
oldugu sanayilerde yeni teknolojiler gelistirilmeli, ARGE faaliyetleri ve yenilik¢i uygula-
malar1 destekleyen inisiyatiflere 6ncelik verilmelidir.

Sanayi ve hizmet sektoriinde faaliyette bulunan esnaf-sanatkar ve kiiciik isletmeler, AB
Kiigiik Isletmeler Yasasrnin temel konusu olan “6nce kiigiik olani diisiin” prensibine uygun
politika ve desteklerle gelistirilmelidir. Diinya pazarlar1 biyiik sirketlerin hikimiyetinde
olsa dahi, misteri taleplerine odakli ¢alisarak yenilikeiligi gelistirme kabiliyetinde bir yer
edinmis olan iilkemiz KOBI'leri, gelismenin kaginilmaz unsurlaridir. Var olan girisimcilik
ruhlar1 desteklenmis KOBI'lerin &zellikle yakin cografyadaki iilkelerde daha fazla basari
sans1 bulmas1 mimkiindiir.

Gelecek vizyonu kapsaminda olusturulacak reformlarin hazirlik asamasinda, igerigi
kadar temsili demokrasi siireglerinin dogru uygulanmasi da 6nemli bir husustur. Bu yon-
deki kiiltiiri olugsmus ve saglam temellere dayali sistemi kurulmus bir Tiirkiye, 6zellikle
bulundugu bolgede farkli bir konuma sahip olacaktir.

Tiirkiye altin yil1 olmasini diledigi 2023 yilina kadar mutlaka i¢inde bulundugu ko-
numdan daha ileri gitmek icin yukarida belirtilen konular 1s181nda, 6nce dikkatli bir du-
rum degerlendirmesi yapmali, yeni stratejiler belirlemeli ve bu stratejiden hareketle saglam
adimlar atmalidir. Tiirkiye, atacag: siyasi ve ekonomik adimlarinda, i¢ ekonomi ve sosyal
hayat1 olumlu ve dogru etkileyecek uygulamalarla dis siyasi ve ekonomik konumunu giig-
lendirmeye aday olacaktir. Ulke i¢inde ne kadar giiglii olunur ve kurumlariyla, halkiyla
saglam bir zeminde durulursa, disarida da o kadar giiglii olunacag agiktir.

2023% dogru ilerlerken, tiim belirsizliklere ragmen, 6nemli olan katilimei bir yaklagim-
la ve akil adamlarin katkilariyla dogru stratejilerin belirlenerek olas: tehditleri firsata ge-
virecek yontemlerin olusturulmasi ve takip edilmesidir. Atilacak her adim dogrulugu veya
yanlisligiyla belirsizlikleri firsat yada tehdit olma yoniinde etkileyecektir. Bu yiizden, ifade
edilmeye calisilan konularda baglatilan ancak, yavas ilerleyen ¢aligmalara ve girisimlere
agirhik verildigi takdirde, Tiirkiyenin bagsta bolgesel olmak iizere diinya dl¢eginde saygin
ve gii¢lii bir konumda olacagina inanilmaktadir.

B OmerPercinel

Tiirk is diinyasinin 6niimiizdeki en biiytik tehdidi, tilkenin siyaset diinyasindaki olu-
sumlarin kalitesizligidir. Siyasetgiler arasinda devam eden kavga ortami, memlekete olan
glivenin sarsilmasina sebep olmaktadir. Yine siyasetgilerin tam manasiyla irdelemeden de-
gistirdikleri yasalar ve kurallar, memlekette diizgiin is yapanlara degil de, yandaslara ve
firsatgilara yaramaktadir.

Bu durum béyle devam ederse Tiirkiye 2023 yilinda, Suriye ve Iran gibi iyi bir Ortado-
gu tilkesi konumunda olacaktir.

B Germiyan Saatgioglu

Tiirkiye'nin 2023 yilinda bélgesinde ve diinyada nasil bir konumda olacagini tahmin
etmek i¢in 6ncelikle tilkemizdeki terdr ve etnik meselelerin ¢oztimiiyle ilgili siyasi geligme-
leri ve ekonomi kokenli siyasal gelismeleri iyi yorumlayabilmek gerekir. Tiirkiye tilke ge-
nelindeki baz1 sorunlarini ¢ozebilirse, bu, dis ekonomik iliskilerini de kuvvetlendirecektir.
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Kayit dist ekonominin dogru bir vergilendirme sistemiyle en aza indirilmesi, devlet har-
camalar1 bagta olmak tizere her alanda seffafligin saglanmasi ve egitim sistemimizin yeni-
den yapilandirilmasi, belirleyici faktorler arasindadir. Arzumuz odur ki, diitnyanin en ¢ok
gelisen tlkeleri arasinda bulunan tilkemiz, diinya ekonomileri arasindaki sirasini gelecek
yillarda daha iist seviyelere tagiyabilmis olsun.

Miitegebbis Tiirk isadamlar hiikiimetimiz ve DEIK gibi kuruluslar tarafindan destek-
lenirlerse, diinyanin en bilinmedik iilkelerinde isletmeler kurabilir ve d6viz kazanabilirler.
Ulkemizdeki teknolojiler diinyadaki en iyileriyle benzer sekilde gelismektedir. Dis tica-
retimizin gelismesi i¢in isletmelerimiz I'T, ARGE ve inovasyona deger ve 6nem vermeli-
dir. Diinya tizerindeki yenilikler her sanayi kolu tarafindan yakindan takip edilmeli, Tiirk
markalar1 diinya iizerinde ¢ogalmali, {iretim fason imalattan marka imalata kaymalidir.
Yurtdigindaki iiretim tesislerimiz ¢ogalmaktadir. Yurtdisindaki pazarlama faaliyetlerimiz
sevindirici bir sekilde yabanci temsilciliklerden kendi yonetimimizdeki dagitim aglarina
doniisiim gostermektedir.

Ulkemizdeki para-faiz ve kur politikalar1 iyi yonetilirse; sicak paraya dayal cari agig
biiyiiten biiylime modelinden vazgegilirse; bugiin oldugu gibi kurlar ithalat yapmayr ih-
racat yapmaktan daha avantajli hale getirmezse, yan sanayimizi tiretmek yerine ithal et-
meye tesvik etmezse; liretime, yeni isyerlerinin agilmasina, katma degerin artirilmasina
deger veren ve ihracata dayali bir bityiime modeli hitkiimetimiz tarafindan tasarlanir ve
uygulanirsa; dolayisiyla issizlik azalirsa; egitim sistemimiz gozden gegirilerek ihtisas sahibi
kalifiye elemanlar yetistiren bir meslek teknik okullar1 sistemi yaratilirsa; dis tanitimda
spor ve sanat iyi kullanilirsa Tiirkiye sanirim 2023 yilinda bolgemizin yildiz iilkesi olacak
ve diilnyanin 6nde gelen ekonomileri arasinda yer alacaktir.

2023 yili umarim iilkemizde acisin1 her an hissetmekte oldugumuz terériin son bulmus
oldugu, egitim ve issizlik sorunlarinin sona erdigi, ekonomik agidan krizlerin bitmis, dis
diinyayla bitiinlesmis, globallesmis bir tilke seviyesine gelindigi, spora ve sanata gereken
degerin verildigi bir yil olur. Cocuklarimiza iyi bir Tiirkiye birakacak gelecek i¢in son de-
rece umitliyiz.

m Ozdem Sanberk

Oncelikle bir hedef, bir takvim tayin etmek ¢ok énemli. Bu anlamda 2023 diye bir he-
def koymak iyi bir sey. Ama 6yle bir hedef koyuyorsaniz, énceliginiz de o olmaly, igeride ve
digarida. Bence bdyle bir hedefe yonelik bir yol haritas: Tiirkiyede yok su anda. Oncelikle
bir yol haritast lazim. DEIK mesela bu yol haritasinin olusumunda da rol oynayabilir. Bu-
giin Forum Istanbul var biliyorsunuz. Bu ¢ok énemli mesela. Onun gibi bagka girisimler de
var. Devletin bir yol haritasi olsun, herkes onu takip etsin demiyorum ama kabaca, makro
bir yol haritas: tayin edilebilir. Cok da uzakta degil 2023. Bu yol haritasinin i¢cinde neler
olabilir? Ben bir iki misal vereyim. En basta Tiirkiye siyasetini yasanabilir ve islevsel bir
nitelige sokmak lazim. Bunun da ¢ok somut bir anahtar: var. Siyasi Partiler Kanunu'nun,
liderlere sinirsiz yetkiler veren hiikiimlerini degistirmek. Bunu yaptiginiz takdirde gengler

siyasete girer. Ikincisi Se¢cim Kanunu'yla ilgili degisiklikler yapmaniz lazim. Usgiinciisii
TBMM Tizugi'nt degistirmeniz lazim, ¢linkii kanunlari oradan gegireceksiniz. Bu ti¢linii
yaptiktan sonra oniiniize koyacaginiz yol haritas: uygulanabilir bir yol haritas: olacaktir.
Ben gelecege iliskin soyle olacak, boyle olacak diye tahminlerde bulunmak istemiyorum.
Ciinkii eminim ki Tiirkiyedeki isadamlarimiz, mevzuatin kendilerine imkéan tanimasi ha-
linde, sistemdeki en temel yanlighklarin giderilmesi halinde, tizerlerine diiseni fazlasiyla
yapacaklardir.

B Emin Sazak

Tirkiyenin oniimiizdeki dénemde 6nii oldukg¢a agik goriinmekle beraber bazi teh-
ditler de mevcuttur. Tiirk girisimcisinin faaliyet gosterdigi gelismekte olan {ilkelerdeki
yatirim ve biiyiime potansiyelleri, daha fazla mal ve hizmet ihraci imkéani yaratacaktir.
Ozellikle Orta ve Giiney Afrika ile Hindistan gibi yeni bélgeler, Tiirk girisimcisi agisin-
dan yeni atilim imkanlar1 vermektedir. Bunun yani sira i¢ ve dis siyasi istikrarsizliklar en
onemli tehdit unsuru olarak gorillmektedir. Girisimcilerimizin biylirken ihtiyag duya-
caklar1 insan ve mali kaynaklarin zamaninda gelistirilememesi de bir tehdit olarak ken-
dini gostermektedir.

B Feridun Sinirlioglu

1990’1 yillarda, bugiinkii ticaret rakamlarina ulasabilecegimizi, ti¢ haneli enflasyon
rakamlarindan tek haneli degerlere inebilecegimizi, liradan alti sifir atilacagini, komsu-
larimizla aramizda vizesiz seyahat imkanina kavusabilecegimizi, diinyanin en iicra yerle-
rinde dahi biiyiikelgilikler agarak temsil giictimiizii bu denli yiikseltebilecegimizi tahmin
etmek kolay degildi. 1980°li ve 90’11 yillara kadar kendimizi hep {i¢ tarafi denizlerle ¢evrili,
stratejik bakimdan 6nemli konuma sahip, tarimsal a¢idan kendi kendine yeten ender l-
kelerden biri olarak tanimlar, bununla 6viintirditk. Son on yildir baska 6zelliklerimizle
de diinyanin 6nemli ¢ekim merkezlerinden biri haline gelmis bulunuyoruz. Artik AB’yle
tam tyelik miizakerelerine baglamis, diilnyanin 6nemli enerji terminallerinden biri haline
gelmis, OECD iiyeleri arasinda en hizli biyiiyen ikinci tilke konumuna ulagmis, diinyanin
en biyitk miiteahhitlik firmalar1 siralamasinda Cin’in ardindan ikinci siraya yerlesmis bir
tilke konumundayz.

Petrol, dogalgaz gibi hidrokarbon kaynaklarindan yoksun olmasina ragmen iilkemiz,
diinyanin 16. bityiik ekonomisi haline gelmistir.

Biitiin bu atilimlarin sayesinde Tiirkiye, 1999'da kurulan ve diinya ekonomilerinin “Sii-
per Lig”i olarak tanimlayabilecegimiz G-20’ye iiye olmustur. Bugiin diinya ekonomisinin
en 6nemli aktorlerinin en {ist diizeyde temsil edildikleri tek forum olan G-20’ye iiyeligimiz,
uluslararasi ekonomik ve mali sorunlarin ¢o6ziimiinde tilkemize s6z hakk: saglamakta, et-
kinligimizi ve profilimizi giiclendirmektedir.

Ulkemizin iiyesi bulundugu ekonomik kuruluslar ve platformlar, dis politikamizin
ekonomik boyutunun ayrilmaz pargalari haline gelmeye baglamistir. Gelismis, gelismekte
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olan ve yoksul iilkelerin sinirlarini belirleyen “Dogu-Bat1” ve “Kuzey-Giiney” eksenlerinin
gectigi bir cografyada bulunmamiz, G-20, OECD, EIT ve D-8 gibi bir¢ok farkli kurulus ve
olusuma tiyeligimiz sayesinde Tiirkiye, her 6l¢ekte tilkenin giivenini daha kolay kazanabilir
noktaya gelmistir. Ulkemiz bu konumuyla bir yandan dig ekonomik iligkilerini gelistirip
cesitlendirirken, diger taraftan bolgesel ve uluslararasi baris, refah ve istikrarin tesisi caba-
larina katkida bulunmaktadir.

Ozetle, ekonomisinin ve sanayisinin giiclenmesi, bu kapsamda da refah seviyesinde
sinif atlamasiyla birlikte Tiirkiye, 1990’lara kadar sahip oldugu “reaktif”, asir1 ihtiyatl ve
gelismelere gore tepki veren bir tilke olmaktan ¢ikmus, “proaktif”, atak ve girisimci bir pro-
fil ¢cizmeye baslamistir. Diinyada da yeni, giiclii, cagdas, etkin ve saygin bir Tiirkiye algis1
yerlesmeye baglamigtir.

Bugiin nasil 1990’Iar seviyesinde degilsek, Cumhuriyetimizin kurulugunun 100. yildo-
nimiini kutlayacagimiz 2023 yilinda da bugiinkii seviyemizin ¢ok 6tesinde olacagiz. Bun-
dan 13 yil sonra, dis ticaret hacmi 1 trilyon dolarin tizerine ¢ikmuis, 500 milyar dolarlik bir
ihracat rakamina erigmis, 2 trilyon dolarin tizerinde bir milli geliri olan, kisi basina diisen
milli geliri 25 bin dolara yaklagmus, kiiresel diizeyde en az 10 marka yaratabilmis, elektrik
tiiketiminin en az {igte birini yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilayabilen, yilda 50
milyon yabancr turist agirlayabilen, her alanda AB standartlarina erigmis bir Tiirkiye gor-
mek hi¢ birimizi sagirtmamalidir. Bunlar1 higbir sekilde abartili hedefler olarak gérmiiyor,
bu konuda iilkemizin giiciine giiveniyoruz.

B Ferit Sahenk

Zaten bolgesel bir gii¢ oldugunuzda kiiresel bir gii¢ de oluyorsunuz. Hele hele bu kadar
potansiyeli, bu kadar is imkani, bu kadar niifusu olan bir bélgede Tiirkiye biiytiyiip glic-
lendikge, 2023’te sesini de ¢ok daha fazla duyuran bir hale gelecektir diye diistintiyorum.
Yeter ki son 7-8 senedir Tiirkiyeden ¢ikan mesajlarin devami gelsin. Bence bu ¢ok énemli.
Burada isadamlarina da ¢ok 6énemli bir rol diisiiyor. Ben hep sunu savunuyorum: Hiikii-
metlerimizin olugturdugu uluslararasi iliskiyi isadamlar1 da 6zellestirmelidir.

B Abdilkadir Tagyildiz

Tiirkiye 6nimiizdeki dénemde tiim diinyay: tehdit eden etnik ¢atismalar, kiiresel
1s1nma, su sorunu, gida ve enerji tedariki gibi gevresel sorunlarla giderek daha fazla kars
karsiya kalacak ve bu tiir sorunlardan su ya da bu sekilde etkilenecektir. Bununla birlikte
Tiirkiye'nin, son donemde komgsulariyla ve yakin cografyasiyla kurdugu iliskiler ve cesitli
bolgesel sorunlarda oynadigi rol ile bolgesel bir gii¢ oldugunu soylemek miimkiindiir. Tiir-
kiye kiiresel sorunlarla miicadelede yakin cografyasiyla bolgesel biitiinlesme siirecine gir-
melidir. 2023’te AB tiyelik stirecini tamamlamakla birlikte yakin cografyasindaki tilkelerle
alternatif bolgesel yapilanmalara dahil olmus bir Tiirkiye'nin, kiiresel tehditlerle miicadele-
de daha etkin olacag ve firsatlardan daha fazla yararlanacag: kesindir.

B Huseyin Ersin Takla

Tiirkiye; ekonomik hacmi, geng niifusu, stratejik konumu itibariyle 6zellikle bolgesin-
de son derece 6nemli bir devlet konumundadir. Beri yandan tarihi cari acik ve issizlik,
¢Oztimleri hayli zor olmakla beraber mutlaka halledilmesi gereken problemlerdir. Bunlara
bir sekilde ¢oziim bulma politikalarinin tespiti ve tavizsiz uygulamalarinin temini hayati
onem tasimaktadir (bu politikalar rasyonel egitim, dengeli dis politika, serbest rekabet,
seffaflik vb. konular1 ihtiva edecektir). Béyle bir uzun vadeli devlet uygulamasi miimkiin
olacak olursa Tiirkiye orta vadede ¢ag1 yakalama fazina gegebilir. Sabirli ve kararli uygu-
lama esas olmalidir. Aksi halde Tiirkiye ekonomisi inisli ¢ikish ve dis ekonomik trendle-
rin yonetiminde kalir ki béylesi bir durum arzulanan ekonomik istikrarin mevcudiyetini
miimkiin kilamaz ve bu hayati ana problemler katlanarak biiyiir. Bu durumda sosyal yapi-
nin ve barigin risk altinda olacag: agiktir.

B Sarik Tara

Tiirkiye'nin istikbali her giin daha da parlaktir. Tiirkiyedeki kadar geng niifus, okuyan
niifus fevkalade azdir. Yeter ki bunlardan istifade etmek ve bunlar1 kullanmak miimkiin
olsun ve o niifusa imkan verilsin. Kanimca Tiirkiyede kaynak eksikligi yoktur. Asil eksik
olan, yeni teknolojilere Tiirkiyenin kolay uyum gésterememesi ve bunlar1 gelistirememe-
sidir.

Daha ¢ok kalkinma istiyorsak Giineydogu Anadoluda tarimin sanayiye dogru gelis-
tirilmesi gerekir. Bir¢ok iilkenin yaptig: gibi Cin, Hindistan, Brezilya gibi yeni piyasalara
girmemiz gerekir. Bu zor goriilebilir, halbuki 1980’lerde Rusya piyasasina girmek daha zor-
du. Bunu, Sahalin Adasrnda, Cibutide, Brunide, Amsterdamda ve 32 tilkede is yapmus bir
kisi olarak soyliiyorum. Yeter ki ¢alisalim. Ancak ve ancak o zaman o hayal ettigimiz 500
milyar dolarlik dis ticaret seviyesine varmamiz miimkiin olabilir.

H Tamer Taskin

2023 yil1 igin konulan hedefleri sadece ulagilacak rakamlar olarak gérmekle kalmayip,
bu hedeflere ulagilmasi i¢in yapilmasi gereken altyap: ve insan giicti yatirimlar: gibi bas-
liklarin altlarinin gercekgi olarak doldurulmas: ve bunlar gergeklestigi takdirde o hedefe
varilacaginin bilinci i¢indeki geng niifuslu ¢aligkan iilkemizin sektorlerini degistirme ba-
sarisini gostermesi halinde, Tiirkiye'nin diinyada giigldi, saygin, sozii dinlenen, insanlar1
refah icinde yasayan, gelecege giivenle bakan, siyasi ve ekonomik istikrarina kavusmus bir
konumda olacagini soyleyebiliriz.

B Ahmet Toygar

2023 yolunda Tiirkiye'yi bekleyen en bityiik tehdit, i¢ politikadaki istikrarsizlik ve dola-
yistyla topluma yanstyan “Yarin ne olacak?” belirsizligidir. Birbiriyle kavga eden bir toplum
fazla ileri gidemez kanaatindeyim. Bence Tiirkiye'nin 2023 yili hedefi, demokraside AB
standardi, ekonomide ise Giiney Kore diizeyi olmalidir. Tabii bu standartlara ulagmak i¢in
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oncelikle temel egitim reformunun yapilmasi, yliksek 6gretimin diizene konulmast ve ara
eleman yetistirilmesine oncelik verilmesi gereklidir.

B Nazif Tiirkoglu

Degisime ayak uydurmazsak ve diinyadaki ekonomik gelismeleri takip etmezsek kiire-
sel rekabette geri plana diigecegimizi 6ngorityoruz. Tiirkiye'nin cografi konumu, girisimci
insanlar1 ve geng niifusu, 6nemli bir potansiyele dikkat ¢ekiyor. Sadece yurtdisindaki ge-
lismelerin ve yeniliklerin takipgisi olarak kalmak yeterli olmayacaktir. Yeni iiriinlere, farkli
tasarimlara ve fikirlere her sektorde ihtiya¢ duyuldugunu gériiyoruz. Ozellikle zevklerimi-
zin benzer oldugu, ortak ge¢mise ve kiiltiirel 6zelliklere sahip oldugumuz Dogu iilkelerinin
onemli firsatlar barindirdigina inaniyorum.

B Cigdem Tiiziin

Tiirkiye'nin 2023’ye iliskin rakamsal hedeflerinin ardinda ciddi ekonometrik ¢aligma-
lar, projeksiyonlar oldugunu zannetmiyorum. Ayrica projeksiyon yaparken hangi verileri
neye gore aldiginiz da 6nemli. Diinya hizla gelisiyor, buna paralel olarak Tiirkiye de hizli
bir degisim iginde. Yakin ge¢miste, “Tiirkiye'nin ihracati ne olur?” derken, tahminlerin
hep gergeklesmelerin altinda kaldigina sahit olduk. Thracat her zaman tahminlerin iizeri-
ne ¢ikt1. $imdi 2023’ kadar 6niimiizde 10-13 sene var. Bu siire sonunda Tiirkiyenin nere-
de ve nasil olacagi hem disardaki, hem de igerdeki gelismelere bagli. Dolayisiyla, 2023’te
Tiirkiye'nin ihracatinin ne kadar olacagi 6nemli degil bence; o tarihte Tiirkiye gercekten
demokrasiyi igsellestirmis, insan haklarina saygili bir {ilke olabilecek mi? Gelir dagilimin-
daki dengesizlikleri diizeltmis, egitim alaninda reformlar1 gerceklestirmis, ARGE c¢alis-
malarina 6nemli kaynak ayirabilen, teknoloji iireten bir iilke olabilecek mi? Bence bu gok
onemli. Her diinya markasinin arkasinda mutlaka bir tilke imaj1 vardir. Tiirkiye'nin de
artik marka yaratmasi lazim; katma degeri yiiksek tiriinlere yonelmesi lazim. Fakat bun-
larin hepsinin olabilmesi i¢in arkasindaki Tiirkiye algisinin ve imajinin da dogru, diizgiin
olmasi lazim.

H Osman Ulagay

Kiiresel ekonomide biiyiik bir alt-iistliigiin ve yeniden yapilanmanin yasandigi ve
Tiirkiye'nin en yakin ekonomik-ticari iliskiler icinde bulundugu bélgenin, yani Avrupanin
¢ok yonlii tehditlerle kars: karsiya geldigi bir ortamda bizim de farkl: tehditlerle karsilas-
mamiz kaginilmaz. Burada bizi bekleyen en biiyiik tehlike, halen yasanmakta olan krizi
“gecici bir olgu” olarak algilayip kisa siire sonra “islerin normale donecegini” diistinmek
olabilir. Goldman Sachs’in uzun vadeli tahminine gore Tiirkiye 2050de diinyanin en biiyiik
on ekonomisi i¢inde yer alabilecek bir potansiyele sahip ama bu potansiyeli kullanabilmek
i¢in diitnyadaki degisimi, tehdit ve firsatlar1 dogru degerlendirmemiz ve farkl: bir diinyada
basarili olmamizi saglayacak adimlar1 atmamiz gerekiyor.

H Basaran Ulusoy

Komgsu giigten bolgesel giice, bolgesel giigten uluslararas: giice gegmistir Tiirkiye.
Tiirkiye bolgesel gii¢ degildir; bolgesinde kuvvetli, diinyada sézii olan bir iilke olmustur.
Simdi de geng niifusu ile kiiresel bir gii¢ olmaya dogru gidiyor. Geng, dinamik, ¢alisan,
sevgi dolu, tarihine saygili olan, kiiltiirti olan, kiltiir varliklarina sahip ¢ikan bir niifus.
Tiirkiye'nin, bolgesinde giiclii, diinyada s6z sahibi bir iilke haline geldigini diistiniiyorum.

B Oktay Varlier

Tiirkiye, diilnyada en hizli gelisen, en fazla potansiyeli olan, G-20 arasinda yer alan bir
iilke. Cin, Hindistan, Brezilya gibi tilkelerin arkasindan Tiirkiyenin de 6ntimiizdeki 10-15
yil i¢inde, yani 2023 yilina kadar olan dénemde ¢ok 6nemli bir aktor olacagini diistini-
yorum. Bu, Tiirkiyenin hem kendi potansiyeli, hem bulundugu cografi konum, hem de
bolgede ¢ok ciddi bir sekilde artan agirlig1 nedeniyle boyle.

Tiirkiye bugiin neresinden bakarsaniz bakin, kisi bagina 9-10 bin dolarlik milli geliri,
300 milyar dolarlik bir toplam dis ticaret hacmi ve yaklagik 900 milyar dolarlik toplam mil-
li geliriyle diinyada ihmal edilemez bir iilke haline geldi. Siyasi agidan da Ortadogu ve Bati
tilkeleri arasindaki iligkiler; AB tiyelik stirecinin devam etmesi; Amerika ile iliskiler; bugiin
Rusya ve Orta Asya iilkeleriyle olan iligkisi; enerji koridoru iizerinde ¢ok ciddi bir “hub”
olmasi; yani Kazak, Azerbaycan petroliinii, iran dogalgazini hem kullanan, hem de Bati
tilkelerine yonlendiren iilke olmasi; Ortadogudaki Arap iilkeleri tizerindeki etkinligi vs.
dolayisiyla ¢ok énemli bir konumda. Her ne kadar son zamanlarda Israil’le olan iliskilerde
belli bir sogukluk yasandiysa da, ben bir siire sonra bunun yine toparlanacagina inaniyo-
rum. Clinkii siyasi olaylar glinlitk birtakim fevri cikiglarla degerlendirilecek kadar basit
degil; daha uzun dénemli diisiinmek lazim. Ister bu hiikiimet, ister bir bagka hiikiimet
olsun, Tiirk-Israil iligkilerinin bir siire sonra daha farkli noktalara, daha pozitif noktalara
gelecegini diisiiniiyorum.

Ek olarak, yarin 6biir giin her seye ragmen Harran Ovasrnin, GAP Bolgesinin gelisir
noktaya gelmesi ve Kiirt sorununun siyasi, sosyal ve ekonomik olarak belli bir ¢6ziime
dogru gitmesiyle, Tiirkiyenin giicli ¢ok daha artacaktir diye diigiiniiyorum. Gerek Kuzey
Irak’ta, gerekse Tiirkiyede yasayan Kiirtler agisindan béyle bir barisin hakim oldugu, terd-
riin ortadan kalktig1 bir Tiirkiye bence 6niine gecilemez bir gii¢ olarak oniimiizdeki 15 yil
icinde diinya ekonomisinde ve diinya siyasetinde 6n siralarda yer alacaktir.

B Ahmet Yakici

Dis Ticaret Miistesarlig1 olarak, planli ve proaktif bir dis ticaret politikasi izleyerek ih-
racatgilarimizin 6ntinti agmayy; bir yandan AB pazarindaki payimizi korurken, diger yan-
dan da diinya ekonomisinin yeniden biiylimeye basladigi donemde Tiirkiye i¢in ortaya
¢ikacak yeni firsatlarin degerlendirilmesini ve muhtemel tehditlerin de azami seviyede
bertaraf edilmesini amagliyoruz. Gelecegin lider ekonomileri olarak bugiin isimleri sik¢a
zikredilen Cin, Hindistan, Brezilya, Rusya veya diger bir ifadeyle BRIC tilkeleri, Tiirkiye
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i¢in yeni biiyiik ihra¢ pazarlari olacaktir. Bu potansiyelin gerektigi sekilde degerlendirile-
bilmesine imkén tanimak adina pazar eksenli ¢aligmalarimiz: stirdiirityoruz.

Biz stratejik hedefimizi diinya mal ticaretinden bugiin aldigimiz %0,8’lik pay1 artirmak
tizerine tasarliyoruz. 2015 yilinda diinya mal ticaretinden %1 pay alarak ihracatimizi 170
milyar dolara, 2023 yilinda da %1,5 pay alarak 500 milyar dolara ¢ikarmak amacini ger-
ceklestirmek igin ¢aligtyoruz.

H Murat Yalcintas

Kiiresel finansal kriz bize goésterdi ki diinya ekonomi ve siyaset haritasinin agirlik mer-
kezini olusturan gelismis Bati sistemi, icinde ¢ok biiyiik ¢eliskiler barindirtyormus. Bu
celiskiler nedeniyle de biiyiik bir sarsint1 gegirdiler. Bu gercek bize diinyanin ekonomik
ekseninin artik Dogu'ya dogru kaydigini gosteriyor. Daha dogrusu, artik diinyada yeni
agirlik ve ¢ekim merkezleri olusuyor.

Ongoriiler sunlardir ki, yeni diizende, gelismekte olan ekonomiler ve yiikselen piya-
salar, diinya ekonomisinde ¢ok daha fazla agirliga sahip olacak. Krizden saglam ve giig-
lenerek ¢ikan iilkeler, diinya ekonomisinin lokomotifleri haline gelecek. Iste bu durum,
bu iilkeler i¢in 6ntimiizdeki dénemde biiyiik firsatlar iceriyor. Bu iilkelerin basinda da
gelismekte olan ekonomilerin birinci ligi olarak adlandirilan BRIC iilkeleri geliyor. Yani
Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin...

Bana gore bu durum, Tiirkiye i¢in de gegerlidir. Ciinkii Tiirkiye, mevcut ekonomik alt-
yapist ve potansiyeli ile bu tilkelere en yakin {ilkelerden biridir. Tiirkiye, 2002-2008 arasin-
dan sergiledigi ekonomik performans: devam ettirmesi halinde, 2020 sonras: diinyanin
en biiytik ilk 10 ekonomisi arasinda yer alacaktir. Ayrica 2030’1u yillarda Tiirkiyenin kisi
basina gelirde de Avrupa ortalamasini yakalamas: muhtemel gériiniiyor.

Gegtigimiz 8-9 yil zarfinda Tiirkiye sadece ekonomi degil, neredeyse her alanda biiyiik
bir atilim gerceklestirdi. Gergeklestirilen reformlar, Tirkiyenin ekonomik ve siyasal alt-
yapisini kuvvetlendirdi. Makroekonomik ¢erceve saglamlagtirildi. Kiiresel finansal krizle
birlikte Batili ekonomiler, bityiik cogunlugu biitce agiklar1 ve kamu borg yiikleriyle ugra-
sirken, Tiirkiye ise hem biit¢esini denklestirdi, hem de kamu borg yiikiinii biyiik 6l¢iide
geriletti. Bu ise krizden ¢ikisa gecildigi bu donemde, Tiirkiyenin baslica avantajlarindan
biri oldu.

Avrupa Birligi'ni disarida birakirsak, bu iilkeler Tiirkiye'nin etrafini saran bolgeyi olus-
turuyor. Tirkiye bu tilkelere yonelik aktif bir dis politika izliyor ve ticari ve ekonomik
iligkilerini hizla gelistiriyor. Bu tilkelerin hizli bityiimesi ise, Tiirkiye'nin bu tilkelere ihra-
catin1 hizla artirabilmesi demektir. Dolayisiyla bu durum, Tiirkiye i¢in biiyiik potansiyel
tastyor. Tiirkiye'nin ontindeki biiyiik firsat tam da burada yatiyor. Ancak bunun bir 6n
kosulu var: Bolgede istikrar, baris ve giiven ortaminin kalici hale getirilmesi. Ancak boy-
le bir ortamda ekonomik ve ticari iliskiler gelisip serpilebilir. Bu gergekten hareket eden
Tiirkiye, hem komgulariyla sifir sorun politikasini basariyla uyguladi, hem de bolgede
mevcut sorunlarin ¢oztimiine dogrudan katki yapmaya basladi. Bu gelismeler 15181nda,

Tiirkiye izledigi politikalarla, bir anlamda kendi firsatini da kendisi olusturuyor. Bu son
derece 6nemlidir.

Tabi ki bunun yani sira, Tiirkiye'nin kendi i¢ meseleleri de var ve bunlar Tiirkiyenin
enerjisinin bir kismini dogal olarak tiiketiyor. Her degisim siireci sancili olur. Cézmek igin
¢abaladigimiz sorunlar, uzun yillarin birikimi oldugu i¢in ¢6ziimleri de zor oluyor.

Ancak Tirkiye bu dogrultuda ¢ok 6nemli mesafe kaydetti ve girdigi bu yoldan kesin-
likle sasmamali, geri adim atmamalidir. Terdr sorununun ¢6ziimii ve demokratiklesmenin
tamamlanmasi Tiirkiye ekonomisinin kisa siirede ¢ok ciddi sigrama yapmasini saglar.

Son olarak, Tiirkiye 2002 yilindan bu yana stirdiirdiigii reform siirecinin devamini ge-
tirmeli ve Tiirkiyede yatirim ortamini daha da iyilestirmeye yonelik reformlara 6ncelik
vermelidir. AB tiyelik siireci kesintiye ugratilmamalidur.

Bolgede baris ve huzurun tesis edildigi bir ortamda, Tiirkiye kendi sorunlarini da bir an
once ¢ozlime kavusturur ve getin kiiresel rekabet kosullarinin gereklerine uygun hareket
ederse, 2020’li yillarda bolgesinde biiyiik bir gii¢ ve agirlik merkezi olacaktir. Bu ¢ok agik
bir gekilde kendini gostermektedir.

B FeyhanYasar

Son geyrek yiizyilda gok hizli yasanan ve biiyiik bir olasilikla yasanmaya devam ede-
cek olan teknolojik, siyasi ve ekonomik degisimlere uyum saglama kapasitesi, Tiirkiyenin
oniindeki firsatlar1 ve tehditleri tespit edecektir. Uyum glictimiizii donanimlarimiz, dona-
nimlarimizi ise sahip olunan egitim seviyesi belirleyecektir. Okullarin ve siniflarin diginda,
omiir boyu 6grenim, bizim gibi gen¢ niifusa sahip bir toplum i¢in ¢ok ¢ok dnemlidir.

2023 yilinda tilkemizin sadece gayrisafi milli hasilas1 yiikselmis bir Tiirkiye degil, daha
dengeli gelir dagilimiyla, insana, egitime, sagliga ve ¢evreye yaptig1 yatirimlarla liginin en
st sirasinda yer alan bir Tiirkiye olacag: inancini tagimak istiyorum.

B UfukYilmaz

Aslinda 2023’ ¢ok fazla zaman kalmadi. Burada 12 yildan bahsediyoruz. iki-ii¢ tane
iktidar veya se¢im donemi var. Konulan hedefler ne kadar artikiile edilerek yapiliyor bil-
miyorum. Bir kere orada hangi dolardan bahsediyoruz? Sabit dolar m1, 2010’un dolar1 my,
2023’iin dolar1 mi, 2010 ila 2023 arasinda dolar ne kadar deger kaybedecek? Tiim bunlara
ne kadar bakilarak konuluyor o hedefler bilmiyorum. Bunlar daha ¢ok motivasyon igin,
belli bir hedef olsun diye konulan rakamlar. Biz bu hedeflere ulagilmasini elbette istiyoruz,
destekliyoruz. Ancak bize rakam bazinda sorarsaniz bizim o tip hedeflerimiz yok. Ciinkii
bu gergekten komplike bir is. Biitiin bu rakamlarin ¢ok iyi diisiiniilerek konulmas: gerek.
Ayrica tek bagina ihracat yapmak her zaman anlamli ya da faydali bir faaliyet olmayabilir.
Ornegin Tiirkiye Avrupanin en biiyiik ¢imento ihracatgisi. Bu tek bagina énemli bir basari
ama Ote yandan ¢imento enerji yogun bir iiretim. Tiirkiye ise enerjiyi digaridan ithal edi-
yor. Dolayisiyla Tiirkiye ¢imento ihracati ile enerji ithalatini, cari agigini, enerji bagimlili-
gin, jeopolitik risklerini artirtyor. Bu rakamsal hedeflerin yerine bizim hedeflerimiz daha
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¢ok niteliksel hedeflerdir. Tiirk insaninin insani kalkinmislik endeksindeki yerinin ilk 25
hatta zamanla ilk 10’a girmesi, diinya markalar1 ve diinya sirketleri yaratmas gibi.

B RonaYircal

2023 Tiirkiye Cumhuriyetinin 100. yildéniimii, giizel bir tarih. Asag1 yukar1 13 sene
var. Bir kere ben Tiirkiyenin oniimiizdeki 10 sene i¢inde 6nemli adimlar atacagi kanaa-
tindeyim. Diinyanin 16. biiyitk ekonomisi olmaktan daha da ileri gidecegimizi diisiinii-
yorum. Tabii ilk 10’a girmek gibi bir hedef var, ama bu hemen olur mu bilmiyorum. Tabii
bu biraz da diinya konjonktiiriine ve diger tilkelerin durumuna bagli. Ama bugiinki sevi-
yeden daha yukar: ¢ikacagimiza eminim. Biz bugiin bélgesel bir gii¢ olmus vaziyetteyiz.
Bunun daha da genisleyecegine ve kiiresel bir gii¢ haline gelecegimize inaniyorum. Ben
bu noktaya yer yer geldigimiz kanaatindeyim. Bunun zamanla iyice yerlesecegini diisii-
nityorum.

Tabii burada basta devlet ve hiikiimet olmakla birlikte, bir¢ok kurulusa pek ¢ok vazife
diisityor. Biz de tabii DEIK olarak yalnizca ihracat konusunda degil, dis ekonomik iligki-
lerin diger faktorlerinde de 6nemli programlar yapmaya calistyoruz. Bunlardan bir tanesi
is konseylerimizin sayisini —o tarihlerden evvel- en azindan 100 ¢ikarmak. Lobi faaliyet-
lerimizde bugiine dek maddi ve manevi olanaklarin yeterli olmamasindan dolay: haksiz
olarak yiprandigimiz kanaatindeyim. O nedenle bu konuda daha aktif olmamiz gerekiyor.
Is konseylerimizin ilgili olduklar1 iilkelerde bunlar1 bagarabilecekleri seviyeye, maddi ve
manevi giice eristigimiz kanisindayim. DEIK’in misyonu haline gelmesi gerektigini dii-
stindiigiim bir konu da diinya isadamlariyla iligki. Biz bunun kurultayini gecen sene yaptik.
Kurultayin miitevelli heyeti bagkan1 Muhtar Kent. Rifat Bey’in bagkanligindaki yonetim
kurulunda Rahmi Kog, Giiler Sabanci, ben ve uluslararas: kariyere sahip bir¢ok arkadasi-
miz var. Onlar hem toplayici, hem de hedef gosterici. Oniimiizdeki 10 senede bu konuda
da 6nemli gelismeler saglanacagini diistintiyorum.

B EnderYorgancilar

Tiirkiye, bugiin diinyanin 17., Avrupanin 6. biiyitk ekonomisidir. Goldman Sachs’in
projeksiyonuna goére 2050 yilinda Tiirkiye; diinyanin 9. bitylik, Avrupanin ise 2. biiyiik
ekonomisine sahip olacaktir.

Tiirkiye'nin hedefi ise, 2023 yilinda diinyanin en biiyiik ilk 10 ekonomisi arasina gir-
mektir. Tiirkiye bugiin bolgesinin en 6nemli imalatgisi olmasina ragmen, ithalatinin %41’
ara malindan olugmaktadir. Bu yerli {iretim i¢in biiyiik bir risktir. Dolayisiyla sanayimiz
adina ve istihdam adina tehlike arz etmektedir. Ayni1 zamanda enerji ihtiyacinin %80’ini
ithal eden Tiirkiye i¢in enerjinin temini ve finansmani ciddi bir sikintidir.

Bugiin héla ihracatinin biiytik cogunlugunu AB tilkelerine gerceklestiren Tiirkiye i¢in,
ABdeki daralmalarin devam etmesi ciddi risktir.

Ulke genelindeki siyasi gcekismeler ve giivenlik krizinin ¢oziillememesi ilerleyecegi yol-
da Tirkiyenin hizini kesecektir.

Bununla birlikte Tiirkiye;

 Diinyada ikinci bityiliyen pazar olmasi

o Dinamik girigimci ruhu

o Yiiksek biiyiime potansiyeli

« Lojistik avantaji

o Enerji koridorlar: arasinda bulunmasi

« Geng niifus avantajiyla uluslararasi arenada gelecegin tilkeleri arasinda gosterilmek-
tedir.

B ErkutYiicaoglu

Ekonomimizin yonetiminde ve 6zellikle makro ekonomik dengelerin saglanmasinda,
Tiirkiye 2001 krizinden sonra ciddi asamalar kaydetmistir. Diinya konjonktiiriiniin yarat-
tig1 inis-cikiglar harig, Tiirk ekonomisi krizlere kars: bir direng kazanmigtir. Bu noktadan
sonra daha detayli ve sektor bazinda firsat ve tehlikelere odaklanmak gerekecektir. Bagka bir
deyisle “firsat ve tehlikeler gesitli sektor kurumlari ve dernekleri tarafindan incelenmeli” ve
hiikiimete “mikro ekonomik” onerilerle gidilmelidir. Tiirk sirketleri ancak bu ¢alismalardan
sonra “bolgesel veya global” biiyiikliik ve rekabet giicii kazanacaktir. Tiirkiye'nin hangi sek-
torlerde diinya oyuncular: yaratabilecegi ve tiretim ve katma deger yaratilmasi konusunda
nasil atilimlar yapabilecegi, bu ¢alismalarla ortaya ¢ikacaktir. Bunlarin diginda enerjide di-
sar1 bagimliligin azaltilmas: 6nemli bir konu olarak giindemde kalacaktir. Sektorel bazda ya-
pilan diizenlemelerden sonra 2023’te Tiirkiye diinyada 10. biiyiik ekonomi olmaya adaydur.

B Ayhan Zeytinoglu

2008 yilinin Gglincii geyreginde yasanmaya baglayan kiiresel kriz ile birlikte ekono-
minin ve ticaretin temelleri ¢cok degismistir. Tiirkiye, yasanan kiiresel krize ragmen 2001
yilinda finans sektoriinde yasanan yapilanma ve iyilestirmeler ile ¢ok hizli bir toparlanma
slirecine girmis, sanayideki kapasite kullanimlar ve ihracat1 artmaya baglamistir. Ttrkiye
ontimiizdeki déonemde diinyadaki en bityiik ve en hareketli ekonomilerden biri olacaktir.

Bu hedefimizi ger¢eklestirmek icin rekabet gliciimiizii giiglendirecek desteklere ve
iyilestirmelere ihtiya¢ vardir. Diger énemli bir husus da sanayi altyapisinin gii¢lendiril-
mesidir. Bunlarla beraber hedefin gerceklesmesi icin muhakkak ticaretimizin, ozellikle
de ihracatimizin artmas: gerekiyor. 2023 yilinda koyulan 500 milyar dolar ihracat hedefi,
ulagilmayacak bir hedef degildir. Bu hedefe dogru yol alirken muhakkak bazi sikintilar,
engellerle karsilasacagiz. Gelecekte yasayacagimiz rekabet, gelisen ekonomiler nedeniyle
¢ok daha fazla olacak; ancak bu yeni pazarlarla birlikte bu ekonomiler de bizler i¢in birer
firsat haline doniisecektir. Ekonomik gelismesinin yani sira, diger tilkelerle olan ticari ve
siyasal iliskileri anlaminda da Tiirkiye biiyiik bir gelisim i¢indedir. Ozellikle bulundugu-
muz bolgede etkinligimiz artmakta, komsularimiz ve diger iilkelerle siki isbirlikleri kurul-
maktadir. Ekonomideki olumlu gelismeler ile Tiirkiye 2023 yilinda diinyanin 6nde gelen
iilkelerinden birisi olmaya en yakin adaydir.

399



400

H Yavuz Zeytinoglu

Ben Tiirk halkina ¢ok giivenen bir insanim. Hi¢bir zaman Tiirk halkina olan giivenimi
kaybetmedim. Tiirk halkinin hamuru ¢ok iyidir. Kétitye dogru yollanmalar olmasa Tiirk
halkinin hamuru gergekten ¢ok iyidir. Simdi ne gibi firsatlar var? Bir kere Tiirkiye 75 mil-
yon niifuslu bir memleket olmaya dogru gidiyor. 75 milyon niifusla ciddi bir i¢ pazar, ciddi
bir gii¢ ve ciddi agirlig1 olan bir iilke oluyorsunuz. Peki hedefiniz ne olmali? Bir kere bu
tilkeyi siyasi olarak saglam bir noktaya getirmeniz lazim. Demokrasinin kurallarini gercek
olarak ¢aligtirmaniz lazim. Ciinkii bu 75 milyon niifusun, saglam ve bir arada olabilmesi
i¢in demokrasiden baska higbir baglayic1 hamuru kalmadi. Bunun digindaki biitiin hamur-
lar1 unutalim. Ama ben bugiinkii demokrasiden bahsetmiyorum. Ben, hesap verilebilirli-
gi daha yiiksek, insanlarinin temsil niteligi daha yiiksek, liderlere bagimlilig1 daha digiik
gercek bir demokratik yapiya gegmek zorundayiz diye diisiinityorum. Bu olmadan diger
her sey yanlis olur. Basimizda herhangi bir iktidar olabilir, ama bagimizdaki o iktidarin
diisiince yapisina uymayan insanlarin endise icinde olmadigi, devlet katinda ayrimciliga
ugramadig: bir tilke olmali Tiirkiye. Etrafimizda bizim avantajlarimiza sahip olan bagka bir
giic yok, gergekten yok. Biz Italya’y1 da sollariz, ispanya’y1 da sollariz. Ortadogu iilkelerini
demiyorum, onlar degil bizim ticari rakiplerimiz. Ben Misirdan daha iyi oluruz demiyo-
rum, zaten olmazsak su diinyanin en ayp seyi. Ama ben Tiirkiye'nin bu yapisiyla Italya’ys,
Ispanya’y1 sollayabilmesi gerektigine inantyorum. Bunun i¢in demokratik kogullarin arasi-
na egitimi, 6zellikle iniversite egitimini de katmak istiyorum. Ciinkii daha kaliteli insanlar
yetistirmek zorundayiz, iiniversite mezunu olarak. Yok mu? Var, ama yetmez, ¢ok daha
fazla olmali. Ben, tist dlizeyde egitim gormiis, konustugunuz zaman bizim gibi yas1 ge¢mis
insanlari sasirtacak bilgi ve becerilere sahip insanlarin ¢ok daha fazla sayida olmasini isti-
yorum. Ancak ondan sonra biz teknolojiyi kendi devletimiz sinirlar1 icerisinde tiretebilir
hale gelir ve biyiir gideriz. Bunlar olmazsa ne olur? Tiirkiye yavas yavas catirdayarak bir
Ortadogu iilkesi haline gelir. Orasini hig diistinmek istemiyorum. Ama ben Tiirk halkinin
sagduyusuna daima ok giiveniyor ve bunu ¢6zecegine inaniyorum.

Turkiye’nin dis ekonomik iligkilerindeki dncelikleri
nelerdir?

Dis ekonomik iliskileri gelistirmek icin nasil bir strateji
uygulanmalidir?

NOT: Tum yorumlar soyadi sirasina gore duzenlenmistir.

B NazmiAkiman
Tiirkiye'nin dis ekonomik iligkilerindeki dncelikleri ve ekonomik iliskileri gelistirmek
i¢in izlemesi gereken stratejisi 6zetle sunlar olmalidur:
o Bolge, tilke ve sektor bazinda is gelistirme analizleri yapilmasi
« Yurtdisindaki is diinyas: kurum ve kuruluslariyla yakin isbirliginin gerceklestirilmesi
o Tiirkiye ve Tiirk is dlinyasinin yurtdis: temsilciliklerinin artirilmasi ve is gelistirme
kapasitelerinin yiikseltilmesi
o Uluslararasi finansman kaynaklarina erisim imkén ve yontemlerinin gelistirilmesi

H Ersin Altinordu

Dis ekonomik iligkilerdeki 6ncelikler; basta bolgesel isbirliginin her alana yayginlas-
tirllarak komsularin istisnasiz tamamiyla tam bir igbirligine onderlik etmek ve bolgesel
isbirligi ortamini giiclendirmek olmalidir. KEI aktive edilmelidir. Tiirkiye ve Istanbul, bir
ekonomik ¢ekim merkezi olabilmelidir.

Bunun i¢in tlkenin uzun yillardir degistirilemeyen “yapisal” sorunlarinin ¢oziilmesi
gereklidir. Seffaflasma, daha fazla “demokrasi’, daha fazla “din ve vicdan hiirriyeti’, daha
fazla sosyallesme (istihdam, isgiicti planlama-egitimle kosut) ve daha fazla “hukuk devleti”
niteliklerinin giiglendirilmesine ihtiya¢ vardr.
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H NurArbak

D1s ekonomik iliskilere iliskin 6ncelikleri su sekilde siralayabilirim:

o Ulke 6l¢eginde rekabet giiciinii, rekabet edebilirligi (competitiveness) artirmak

o Dis ekonomik iligkileri stirdiiriilebilir ekonomik gelismenin en 6énemli araglarindan
biri olacak sekilde ele almak

o Thracat performansinda diisiis tehdidine karsi kisa-orta ve uzun dénemler igin ayr1
yapisal 6nlemler gelistirmek

o Yatirim performansini ve verimliligi artirmak

o Ulke ihtiyaglarina uygun alanlarda ve diizeylerde yabanci sermaye ¢ekmek

Dis ekonomik iligkilerin gelistirilmesine iligkin stratejiler:

o Kiiresel talep potansiyeli olan, makul siirede verimlilik artis1 saglanabilecek ve katma
degeri yliksek mal ve hizmet tiretimine yonelmek

o Yiksek teknoloji tiretimini tegvik etmek; teknoloji/bilim parki modelini tiretime yo-
nelik yeni tegviklerle islevsellestirmek

o Hizmet ihracina agirlik vermek; ingaat miiteahhitliginin yani sira proje-miihendislik,
finans, hukuk, bilisim, ulagtirma ve lojistik alanlarinda hizmet ihracatini gelistirmek

o Pazar gelistirmek, cesitlendirmek, kalicilagtirmak; pazarlara ozel ticaret stratejileri
gelistirmek

o Ikili/cok tarafli anlagmalar yoluyla tarifeleri diisiirmek, tarife dig1 engelleri kaldirmak

o Ithalat ve ihracat islemlerini kolaylagtirmak

o Sermaye olusumu, yonetisim, kurumsal kapasite, verimlilik yoniinde ileri adim at-
mak

o Markalagmak; satis sonrasi servis kapasitesini artirmak; patentlesmeyi gelistirmek

o Kigiik firmalarin ihracat yapma kapasitelerini gelistirmek

o Verimlilik artis1 saglayacak, yiiksek teknoloji tiretimine gegisi destekleyecek yabanci
sermayeyi cekecek tegvik sistemini olusturmak

o Tiirk firmalarinin yurtdist yatirrm hacmini artirmak

 Eximbank kredilerini ticaret stratejileri ile esgiidiimlii hale getirmek

B SerdarArikan

Hélihazirda iilkemiz jhracata dayali bir kalkinma modeli izlemektedir. AB ile biitiin-
lesmeyi hedeflemistir. Ancak bilindigi {izere her iki siire¢ de ¢ok sancil bir sekilde yiirii-
mektedir. Uzun zamandir ihracatimiz ithalatimizi karsilamamakta, 6te yandan siyasi ve
kiiltiirel nedenlerle AB ile entegrasyon gerceklestirilememektedir.

Halen sonuca ulasamamis olan bu iki temel yaklasimdan keskin bir sekilde vazgegil-
mesi de gesitli komplikasyonlara yol acacaktir. Bu nedenle bir yandan bu politika stirdiirii-
lirken, diger yandan bilim ve teknoloji alaninda gelismeyi ve bilim yogunluklu tiretimi he-
deflemek, titkketim mallarinin tiretimine agirlik veren politikalardan uzaklasmak, bilisim,
uzay, savunma sanayi gibi alanlarda tiretimi gelistirmeye yonelik onlemler alarak koklii bir
kalkinma hamlesine yonelmek gereklidir.

Dis ekonomik iliskileri gelistirmek i¢in izlenecek yollardan biri de {ilkemizin enerji
tastyicilari icin transit gecis yolu olma islevinin hakkini verecek bir yaklasimla stratejik ve
uzun vadeli politikalar gelistirmektir.

H Basar Arioglu

Artik “Ne yapilirsa yapilsin faydali olur” dénemi geride kalmustir. Cagimizda yapila-
caklarin neler olmasi gerektigi, bilimsel ve objektif ¢caligmalar sonucu belirlenmelidir. Bu
caliymada hem sektor hem de iilke bilgilerinin bir araya getirilmesi hedeflenmelidir. Her
sarta, her duruma uyan global stratejiler yerine daha butik, daha ihtiyaca gore sekillendi-
rilmis, daha sofistike mikro stratejilere ihtiyag vardr.

Bugiinkii piyasa sartlarinda rekabet, isbirligine ve ¢6ztim ortag: olabilme becerilerine
dayanmaktadir. Malin fiyati ve kalitesi artik en énemli parametreler degildir. Ulkeler, fi-
nans, hukuk, dis politika sistem ve stratejilerini birlikte ele almadikga ticaret hacimlerini
gelistiremezler, dis yatirimlar kendi topraklarina ¢ekemezler.

B Muzaffer Arslan

Bugiin i¢in Afrika ¢ok 6nemli bir pazar haline geldi. Bu nedenle Afrika'ya 6ncelik
taninmalidir. Hiikiimetler nezdinde yapilan geziler daha ¢ok tesvik edilmelidir. Ulkenin
onemine gore devletten devlete krediler verilerek, isadamlarina is sahalar1 agilmalidir. O
tilkelerde bankacilik hizmetlerini yiiriitecek Tiirk bankalarinin agilmasi saglanmalidir. Te-
minat mektuplarina kolaylik, risk sigortalarina islerlik kazandirilmaly; sartlar iyilestirilme-
lidir. Gemilerle mallarinin taginmasi tegvik edilmelidir.

Stratejik olarak belirlenen Afrika iilkelerine bu kapsamda 6zellikle altyapi, tarim, ma-
dencilik ve saglik projelerinde kullanilmak iizere devlet tarafindan kredi verilmelidir. Yine
Afrika iilkelerinde egitim projelerine destek verilmeli, onciilitk edilmelidir. Know-how
karsiliginda “ortakliga dontistiirme stratejisi” i¢in ¢alismalar yapilmalidir.

Tirk isadamimnin gozii karaligi, dinamizmi ve cesaretinin yaninda, artan tecriibesi,
hitkimetin miimkiin mertebe verecegi destekle taglanmalidir. Ozellikle iilke tanitimlari,
gercekten ehil ve tecriibeli elemanlar tarafindan hazirlanmalidir. Isadamlariyla, bilgilendi-
rici toplantilar yapilarak bu tilkelere gitmeden 6nce yeterince kaynak (bilgi) saglanmalidur.
Boylece bir taraftan riskler azaltilirken buna paralel olarak bagarinin artmasi saglanacaktir.

Bilgi teknolojisine dncelik taninmali ve desteklenmelidir. TUBITAK ile isbirligi arti-
rilarak yiikte hafif, pahada agir mallarin tretilmesi i¢in isadamlarinin bilgi teknolojisine
dayali mallar iiretmeleri tesvik edilmelidir.

B Kani Aydogdu

Tiirkiye cografi konumu itibariyle medeniyetler arasindaki koprii vazifesini her zaman
stirdiirecektir. Son donemlerde ortaya atilan “Tiirkiye ylziinti Dogu’ya cevirdi, Batr'ya
sirtint m1 dondii?” seklindeki spekiilasyonlar: konusmaya dahi gerek yoktur! Tiirkiye,
Batr'nin modern ve gelismis yapisina, Dogu’nun zengin kiiltiirel ve tarihi dokusuna hi¢bir
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zaman sirtin1 dénmemistir. Oniimiizdeki dénemde de Tiirkiye bu genis perspektif dahi-
linde 6niine ¢ikan firsatlar1 en iyi sekilde degerlendirmeli, kuvvetli ve tarihi baglantilar:
olan Dogu-Bati1 medeniyetlerini kucaklayan, kaynagtiran tavriyla mevcudiyetini siirdiir-
melidir.

Biiytliyen pazarlar arasinda olmasi cografi konumu ve enerji koridorlar: arasinda bu-
lunmast, Tiirkiye adina yeni firsatlar dogurabilecek avantajlardur. Tiirkiye diinyadaki bir¢ok
pazara ulasabilecek kaliteli tirtinleri ve lojistik konumu gibi avantajlarini daha iyi kullana-
bilmelidir. Tiirkiye, kalkinmas: i¢in 6nemli olan ihracat hamlesini dogru kullanmalidir.

Tiirkiye'nin ¢ok tarafli ekonomik iliskilerine yon veren hususlar; digarida AB ile olan
iliskileri, iceride ise dis dengeyi etkileyen makro ekonomik ve yapisal gelisimler, cografi ve
tarihi perspektiften bircok diinya tilkesine gore ayr1 6zellikler gosteren konumudur. Avru-
pa Birligi ve diinyanin diger bolgeleri ile olan iligkilerimizi dengeli sekilde belirleyecek bir
strateji izlemeli ve bu stratejiyi uluslararasi kuruluslarla olan iliskilerimizde bir ana tema
olarak islemeliyiz.

Bununla birlikte enerji ithalatindaki yiiksek oran, issizlikteki artis ve giivenlik sorunu,
akla gelen tehditler arasinda yer almaktadur.

H Saban Bas

I¢inde bulundugumuz dénemde Tiirk dis politikasi oldukga zor bir dénemden ge¢mek-
tedir. Iran, Irak, Afganistan, Israil-Filistin ¢atigmasindan tutun, Rusya, Kafkasya ve enerji
dosyalarina kadar diinya tizerindeki en cetrefilli meseleler Tiirkiye'nin yani bagindaki cog-
rafyada cereyan ediyor. Dolayisiyla, Ankaranin giindemindeki sorunlarin hemen hemen
tiimii ayn1 zamanda ABD ve AB ile iliskileri de kapsayan kritik meseleler. Boyle bir stra-
tejik konjonktiirde Ankara i¢in asil mesele hangi sorunlara oncelik verilecegi. En azindan
bunun kadar 6nemli bir konu da, Tiirkiyenin 6nceliklerinin Bati ile uyum i¢inde olmast.
Hangi konulara 6ncelik verilecegi siralamasi yapilirken Bati ile istisare ve koordinasyon
iginde oldukga, gereksiz sekilde giindeme damgasini vuran “eksen kaymasi” tartismalarina
firsat verilmeyecektir. O halde belki de Tiirk dis politikasi agisindan 2010 yilinda sorulmasi
gereken en temel soru su: Ulusal ¢ikarlar, bolgesel dengeler ve Bati ile iligkiler hangi alan-
larda ortiisityor?

Bu kriterlerden yola ¢ikarak son zamanlarda son derece aktif, ancak bazen de fazlaca
daginik goziiken Tiirk dis politikasinin {i¢ temel mesele {izerinde odaklanmasi gerekiyor
kanimca: Kibris, Ermenistan agilimi ve Iran. Her ii¢ti de ulusal ¢ikarlar, bolgesel dengeler
ve Bat ile iliskiler agisindan temel oncelik tasiyan bu sorunlar, Tiirkiye'nin 2010 yilinda
nasil bir dis politika performansi izleyecegini belirler nitelikte olacak. Ermenistan ve iran
meselesi Washington ile nasil bir yil gegirecegimizi belirleyecek. Kibris konusu ise Avrupa
ile iliskilerde en temel sinav olacak. Aslinda AB ile her zaman oldugu gibi ciddi bir sorun-
lar yumag var karsimizda.

Tirkiye'nin dis ekonomik politikasinin da bu eksenler tizerinden degerlendirilmesinde
yarar gormekteyim. 2003’ten itibaren yeniden 6nem kazanan komsularla ekonomik isbir-

ligi konusunda bir dizi 6nlem alinmus ve stratejiler gelistirilmistir. Bu stratejilerin basariya
ulagsmasinda, cografi, tarihsel ve kiiltiirel avantajlarin disinda tilkemizin baska 6nemli
avantajlar1 da bulunmaktadir. Bunlarin baginda ise komsularimiz arasinda ekonomik gelis-
mislik diizeyi agisindan en iist siralarda yer almamiz gelmektedir. Uluslararasi piyasalarla
entegrasyon siirecini komgsu tilkelere oranla daha erken baglatan iilkemiz, global ekonomik
kriz duvarima carptig1 2008% kadar ¢ok bityiik kazanimlar elde etmistir. Yaganilan siire¢
icerisinde ise ekonomik zorluklardan ¢ikigin en 6nemli formiiliiniin komsu tilkelerle yati-
rim ve igbirligi imkanlarinin gelistirilmesinden gectigi, tiim ekonomi gevreleri tarafindan
genel kabul goren kesin bir dogru olarak ortada durmaktadir.

Bu kapsamda Tiirkiye'nin dis ekonomik iligkilerinde izlemesi gereken stratejinin, basta
Suriye olmak {izere komsu iilkelerle, Tiirk cumhuriyetleri, Korfez ve Kuzey Afrika tilkeleri
ile ticaretin gelistirilmesine 6ncelik verilmesi oldugu kanaatindeyim. Bu strateji dogrul-
tusunda ilerlemeyi ve ekonomik biiytimeyi hedefleyen Tiirkiyenin 21. yiizyilda oniindeki
en biiytik hedef, diinyayla butiinlesme ¢abalarin siirdiirmek olacaktir. Tiirkiye'nin 2010°lu
yillarda saglikli bir bliylime gergeklestirebilmesi i¢in ihracata, diinya ticaretinde yer edi-
nebilmesi i¢in de ihracatini ¢esitlendirmeye ve ihrag pazarlarimi genigletmeye ihtiyact bu-
lunmaktadir.

Diinyada gelisen 6nemli pazarlar arasinda yer alan, jeo-stratejik 6nemi, nitelikli isgii-
cii, altyapr olanaklariyla 6nemli bir ticaret ve ulagim baglanti koridoru olarak yiikselen
Tiirkiye, dinamik bir i¢ pazar, serbest ticaret ve yatirim ortami yaratmakta, AB ile iligkile-
rinin yani sira basta Tiirk cumhuriyetleri olmak iizere tarihi ve kiiltiirel iliskileriyle cevre
pazarlar1 bakimindan da énemli bir ¢ekim merkezi olusturmaktadir. Bu itibarla, degisen
diinyanin en ¢ok degismekte olan bolgesinde yer alan ve bolgesel bir gii¢ iddiasinda olan
Tiirkiye'nin konumunu iyi belirlemesi ve buna gore tutum sergilemesi gerekmektedir.

B Memduh Boydak

Oncelikle son yillarda iyilesmeye baglayan iilke ekonomik altyapisindaki olumlu gelis-
melerin devamliliginin saglanmasi mecburidir. Kamu kurumlarinin yurtdisinda is yapmak
isteyen ozel kesime dogrudan ya da dolayli yollarla destek vermesi gerekmektedir. Tiirkiye
devaml olarak kendi 6zel sektoriiniin yolunu agmali, onlara yeni firsatlar saglayacak gi-
rigimlerde bulunmalidir. Ulkemizi diinyanin dért bir yaninda temsil eden degerli biiyii-
kel¢ilerimizin, isadamlarina destek noktasinda gegmise kiyasla cok daha etkin olduklarim
memnuniyetle gézlemliyoruz.

Dis ekonomik iligkileri gelistirmede taraf {ilkelerin siyasi iligkileri de 6nemlidir. Bu
baglamda yiiriitme organlarina ¢ok biiyiik isler diismektedir. Kuskusuz basta yakin kom-
sularimizla iliskilerimiz olmak tizere, Tiirkiyenin diger diinya devletleriyle sorunsuz siyasi
miinasebetler gelistirmesi, dig ekonomik iligkilere 6nemli katkilar saglamaktadur.

Tiirk 6zel sektoriiniin yurtdisindaki bityiik projelerdeki katiliminin ve paymnin artiril-
mast igin yiiriitiilecek ¢aligmalar ve DEIK’in iiye tabaninin genisletilerek giiglendirilmesi
de ayrica 6nem arz etmektedir.
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m Umit Boyner

Diinya ekonomisinde yiikselen piyasalarin etkinliginin artmasi ve kiiresellesmenin ge-
lecegini sekillendirme sorumlulugunun G-20 platformuna verilmesiyle birlikte Tiirkiye'nin
oniine 6nemli firsatlar ¢ikmaktadir. Bu ortamda Tiirkiye ekonomisinin, kiiresellesmenin
nimetlerinden her giin biraz daha fazla yararlanacag bir gelisim ¢izgisi gostermek zorunda
oldugunu iyi kavramaliyiz. Hem Dogu hem de Bat1 ile siki iligkiler icerisinde olmak zo-
runda bulunan Tiirkiye ekonomisi gii¢lendikge yeni pazar olanaklar1 aramaya baglamistir.
Tiirkiye, birden fazla cografyanin nimetlerinden faydalanmanin altyapisini yillar 6nceden
beri gelistirmektedir.

Bu dogrultuda Tiirkiye, dis ekonomik iligkilerinde, en bityiik ihracat pazari olan AB’nin
yani sira alternatif pazarlara dogru agilimini artirarak siirdiirmelidir. Hem pazar, hem de
irtin ve pazarlama stratejilerinde gosterilecek cesitlilik, diinyanin ekonomik agirlik mer-
kezinin Batrdan Dogu’ya kaydig1 bir dsnemde 6zellikle 6nemlidir. D1s ekonomik iligkileri
gliclendirmek i¢in izlenecek stratejinin gerek olusturulma, gerekse uygulama agamasinda
tim taraflarin gorisleri ve Tiirk 6zel sektoriintin rekabet giicii dikkate alinmali, ¢alisma-
lar bu yonde yiirtiilmelidir. Hangi alanlarda rekabet edilebilecegi, hangi sektorlerimizin
on plana ¢ikarilacag: ve desteklenecegi, yapilacak fayda-maliyet analizleriyle, orta ve uzun
vadeli bir perspektif icerisinde ele alinmalidir. Ancak tiim sektorleri yatay kesen ve 6nemi
artik tartisma kabul etmez bir gercek olan inovasyon kapasitesinin artirilmasi, Tiirkiyede
is yapma ortaminin siirekli iyilestirilmesi ve 6zellikle Tiirkiye ile ayni potada olan tilkelerle
aramiza kalici ve siirekli pozitif farklar konulmasi olduk¢a 6nemlidir.

B Volkan Bozkir

AB tyeligi ve AB ile iligkiler, son donemlerde dis ticaretini ve dig ekonomik iligkilerini
bolgeler itibariyle daha da gelistirmek ve gesitlendirmek i¢in ciddi ¢aba gostermeye basla-
yan tilkemiz bakimindan, temel mihenk tagini olma 6zelligini gelecekte de siirdiirecektir.
Esasen diger bolge ve iilkelere ekonomik ve siyasi iligkilerin gelistirilmesi, kesinlikle AB
tiyeligi hedefiyle catismamakta, tam tersine onun tamamlayicisi olmaktadur.

Ornegin, diinya enerji rezervlerinin énemli bir kismini barindiran ve iilkemizle kar-
deslik baglar1 kuvvetli olan Orta Asya cumhuriyetlerinde, basta sanayi ve hizmet sektorleri
olmak {izere her alandaki yatirimlarimiz ve isbirligimiz ileri bir seviyededir. Ontimiizde-
ki donemde enerji yatirimlar: alaninda gelistirilecek igbirlikleriyle bu iliskilerin daha da
derinlesecegini ve tilkemizin Avrupa kitasina saglanacak giivenli enerji koridorunda Kkilit
roliinii daha da belirginlestirecegini sdylemek yanlis olmayacaktir.

Ote yandan, izlenen proaktif dig politikanin bir sonucu olarak, diinyada yaganan ciddi
ekonomik krize ve bunun kiiresel ticari iliskilerde ve yatirimlarda yarattigi daralmaya rag-
men, bolgemizdeki iilkelerle ekonomik iliskilerimizin hizla gelistigini goriiyoruz.

Tiirkiye, Atlantik'in diger yakasinda, yakin ve gelismis iliskiler i¢cinde oldugu ABD’ye
ilaveten, geleneksel pazarlarimizin disinda kalan ve hatta uzunca bir siire ihmal ettigimiz
Giiney Amerika iilkeleriyle -ki bir kism1 diinya ekonomisi a¢isindan ciddi potansiyele

sahiptir- ticari ve ekonomik iliskilerimizi gelistirmeye 6zel 6nem vermeye basladi. Asya
iilkeleri, Rusya ve 6zellikle Cin yine goz ardi edemeyecegimiz tilkeler.

Onemli bir potansiyele sahip olan Afrika iilkeleriyle olan iliskilerimiz de her alanda
hizla ilerlemekte, gelismektedir. Bu tilkelerin Tiirkiye’ye bakislarinda da son yillarda 6nem-
li bir olumlu degisim gozlenmektedir. Tabiri caizse bu iilkeler nezdinde Tiirkiye artik sinif
atlamig ve gelismis tilkeler arasina konmaya baglamigtir.

Netice itibariyle tiim diinya Tiirkiye a¢isindan bir oyun alani haline gelmektedir.
Tiirkiye'yi bir bolgeye ya da bir bloka sikistirmak, potansiyelimizi gormemek, kiigiimse-
mek olur. Bu gercevede temel politikamizi, diinyanin her ksesindeki firsatlar1 degerlendir-
mek, tiim {ilkelerle iyi ve kalic1 iliskiler kurarak yeni firsatlar ve isbirligi alanlar1 yaratmak
seklinde belirlemek gerekmektedir. Bugiin izlenmekte olan bu amaca yonelik politikalar,
ekonomik ve ticari iliskilerimizin yani sira, siyasi iligkilerimizi de giiclendirmekte ve pek
ok siyasi alanda sesimizi daha fazla duyurmamizi, daha fazla dinlenir bir iilke olmamizi
saglamaktadur.

B Cihan Candemir

Tiirkiyenin dis ekonomik iligkilerindeki oncelikleri, mevcut tiretim, ihracat, yatirim
ve dis yatirimer ¢ekme potansiyellerini artirmak ve daha ¢ok doviz kazandirici faaliyetleri
yapmak olmalidir. Ben inanryorum ki Tiirkiye, yurtdisina daha ¢ok mal ihrag etme ve daha
ok turist celp etme potansiyeline sahiptir. Diger biiylik metropollerle karsilastirdigimiz-
da, sadece Istanbul gehrimizin, bugiin Tiirkiye'ye gelen 20 milyon turisti tek bagina agr-
lamasi gerekmektedir. Tiirk miiteahhitlerinin kriz sonrasi diizelecek ekonomik ortamda is
kapasitelerini yillik 50 milyar dolar seviyelerine ¢ikarmalar1 da hayal degildir. Bu konuda
devlet-DEIK isbirligi 6nem kazanmaktadir. Bu isbirligi olmadan ortak strateji olusturma
olanag olamaz.

B AliCoskun

Tiurkiye dogal kaynaklarina dayali sanayilesme hareketini mutlaka ARGE 6ncelik-
li ytiksek teknolojik gelismeler onciiliigiinde devam ettirmelidir. Bu kapsamda bakan-
ligim déneminde ilk defa 26 tniversite ile teknoloji gelistirme bolgeleri, Teknokentler
kurulmugtur ve ¢caligmalari basariyla devam etmektedir. Ayrica ARGE ¢aligmalarina yeni
tesvikler getirilmistir. Ozel sektoriin ve meslek kuruluglarinin bu ¢alismalara destek ver-
meleri dnem tagimaktadir. Thracat éncelikli biiyiime modelinden vazgegmeden ARGE
caligmalarinin, yatirim ve tiretim seferberliginin 6niindeki tiim biirokratik engeller kalk-
malidir.

Tiirkiyenin bulundugu cografyada basta terér olmak iizere enerji, uluslararasi siyasi
gekismeler ve bunun dis politikada Tiirkiye'ye yansimasinin yasi sira AB iliskileri agisin-
dan 6nemli sorunlarla kars1 karsiya kaldigimiz bir siire¢ yasamaktayiz. Bu nedenle siyasi
istikrar fevkalade onemlidir; siyasi istikrarin saglanamadigi donemlerde kesimler arasinda
sosyal barisin da bozuldugu, béyle bir ortamda ise igsizlik sorununun daha da biiytiyerek
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ekonominin siirdiiriilebilir bir bityiime saglayamadig: goriilmiistiir. Ekonomik tedbirlerin
siyasi tercihlerin 6niinde tutulmasi i¢in her kesime gorev diigmektedir.

Tirkiye, komgulariyla ekonomik, sosyal ve kiiltiirel iliskilerini daha giiglii hale getirip
AB siirecini bilingli siirdiirmelidir.

B ibrahim Caglar

Herkesin kabul edecegi sekilde dis ekonomik iliskilerde 6nceligimizin ihracatimizi artir-
mak oldugunu soyleyebiliriz. Sonug itibariyle ihracata yonelik bir sanayi yapimiz oldugun-
dan, ihracat1 artirici politikalar hem {ilke biiytimesini hem de refah seviyesini artirici bir rol
oynayacaktir. Bu politikalarin i¢inde olmasi gereken temel unsurlar sunlardir: Birincisi var
oldugumuz pazarlarda pazar payimizi korumaya ve artirmaya yénelik politikalar; ikincisi
girmedigimiz yeni pazarlara hizla girmemizi saglayacak politikalar. Bizim amacimiz hi¢bir
zaman AB pazarindaki payimizi azaltip Kuzey Afrika, Tiirki cumhuriyetler, Ortadogu ve
Latin Amerika tilkelerine yaptigimiz ihracatimizi artirmak olmamalidir. Amag, AB pazari-
muz1 korurken, yeni pazarlara agilim hamlesini siirdiirmek olmalidir. Bunlara destek sagla-
yacak sekilde 6zel sektor-devlet isbirligi ile tiretim-yatirim ve teknoloji transferi tesvikleri
saglanmalidir. Ozellikle diisiik kur ve yiiksek girdi maliyetleriyle bocalayan ihracatgimiza ve
sanayicimize tesvik destekleri verilirken, katma degeri yiiksek yeni tiriinlerin tiretilmesi ve
pazarlanmasi amaciyla 6zel sektoriin 6nil agilmal ve gerekli devlet destekleri saglanmalidir.

Diger taraftan dis ekonomik iliskiler sadece ihracati artirma odakl yiiriitillemez. Bir
yandan uluslararasi yatirimlari {ilkemize ¢ekmek i¢in gerekli yapisal doniisiimler ve kolay-
lagtiric islemler uygulamaya konmali, diger yandan kiiresellesen diinyada yabancr iilkeler-
de yatirim yapan firmalarimiza gerekli destek ve yardimlar g6z 6niinde bulundurulmalidir.
Ayrica uygun ve gerekli teknoloji transferlerini iilkeye ¢ekmek amagh politikalar tiretilir-
ken, iilkemizden disariya beyin go¢iinii tersine ¢cevirecek dnlemler de alinmalidur.

Bunlarla beraber bir ¢esit arka platform niteligi tasiyan ve iistte sayilan ihracati, ulus-
lararasi yatirimlar: ve teknoloji transferlerini destekleyen unsur ise iilke promosyonudur.
Ulkemizin pozitif imajinin gelistirilmesi ve turizmi 6zendirme ¢aligmalari, dig ekonomik
iligkilerimizin vazgegilmez unsurlarindan biri sayilmalidir.

B Yilmaz Gakir

Tiirkiye'nin dis ekonomik iliskilerinde birinci 6nceligi, kroniklesen dis ticaret agig1-
n1 kapatmasini saglayacak ulusal sanayilesme ve ihracat stratejisini uygulamaya koyma-
st olmalidir. D1s ticaret agig1 biiytidiikge iilkenin, dolayisiyla 6zel kesimin gercek borglar:
artryor; er ya da ge¢ patlamaya hazir sanal bir ekonominin tizerine ¢oreklenilmis oluyor.
Ispanya'nin, Yunanistan'in ve Portekiz'in durumuna diisen bir Tiirkiye’ye AB’nin, ABD’nin,
IMFnin ve Diinya Bankasrnin ¢ok agir sartlar ileri siirerek yardim vaadinde bulunacakla-
rin1 ge¢misten iyi biliyoruz. Bu filmi 1950’lerden bu yana defalarca seyrettik. Parasi rezerv
para olmayan bir ekonomi, kroniklesmis ve giderek biiytiyen dis agikla sagliga kavugamaz
ve bir giin Demokles’in kilic1 bagini keser.

Dis ekonomik iligkileri gelistirmek icin gerekli ulusal bir stratejinin ana basliklarini su
sekilde siralayabilirim:

o Tirkiye, kendini “Avrupanin dibindeki Cin” slogan1 baslig1 altinda konumlandirmal:
ve Cin’in uyguladig1 “pazar taktik ve teknikleri’ni iyi 6ziimseyerek ihracat kulvarla-
rinda ¢ok daha agresif ve yirtic1 olmalidir.

o Tirkiye, Avrupanin endiistri tissit konumunu kazanmak i¢in biitiin damalarini akil-
lica ve gecikmeden oynamalidir.

o Thracatta fiyat, kalite, maliyet avantaji ve hiz kazanmamiz1 saglamak iizere; Akdeniz,
Karadeniz ve Ege Denizinde her biri 20-30 milyon metrekarelik “Limanli Organize
Sanayi Bolgeleri” kurulmali ve ihracatimiza bu limanlardan yeni bir ivme verilmeli-
dir. Bu limanlarin demiryolu, karayolu ve havayolu baglantilar1 olmali ve limanlarin
i¢i meslek okullari, yakinlar: ise modern yerlesim yerleri olarak gelistirilmelidir.

« Eskisehir-Adapazari, Bolu-Diizce, Bilecik-Gemlik, Silivri-Canakkale, Bursa-Bandir-
ma-Canakkale, Corlu-Edirne, Antalya-Iskenderun, Samsun-Zonguldak, Ankara-
Konya, Erzurum-Kars-Trabzon, zmir-Aliaga akslari iizerinde her biri 10-15 milyon
metrekare bityiikliigiinde “Tekno Organize Sanayi Bélgeleri” kurularak, Istanbul, iz-
mir ve Bursa icinde ve civarindaki sanayilerin ihracat odakli projelerle bu bélgelere
taginmasi saglanmalidir.

o Tirkiyede var olan inovasyon kabiliyet ve kapasitesi gelismis ekonomilerce bilinmek-
tedir. Bu yeteneginin bilinirligini ve algilamasini artirmak igin, DEIK tarafindan Tiir-
kiye ¢apinda ihracat bazli endistrilerde bir teknoloji taramasi yapilarak, erisilen bul-
gularin gelismis iilkelerdeki dogru adreslere ve noktalara ulagtirilmasi saglanmalidir.

o Tarkiyenin AB’ye tam iiye olmasinin kestirme yolu, AB sirketleriyle ortakliklarin
sayisinin hizla artirilmasindan geger. Bunun i¢in DEIK, ortaklik sansi yiiksek sek-
torler icin proje profillerini hazirlatarak Tirkiyede ve yurtdisinda yapilan tiim ortak
toplantilarda bu profilleri yabanc sirketlerin 6niine koymali ve gerektiginde aracilik
etmelidir.

o Tiirkiye ytizyillarca stirecek bir egitim reformu stratejisi belirlemeli ve bunun 1s181nda
yeni nesilleri yetistirerek dis ekonomik iligkilerdeki @istiinligtinii stirdiiriilebilir bir
platforma oturtmalidir.

o Cevreye duyarl ve etik degerleri 6n planda tutan bir iilke olmanin gereklerini hizla
yerine getirerek kendisini diinyanin yaganabilir ilk on tilkesi igine sokmalidir.

o Turist sayisinin artirilmas: da dig ekonomik iliskileri gelistirmekle paralellik tagir.
Tirkiyede 3.000 metrenin tizerinde 120den fazla dag vardir. Bu daglar iilkenin
kesfedilmemis hazineleridir. D6rt mevsim hizmet verecek dag gelistirme projeleri
Tiirkiye'ye gelecek turist sayisinin artigina yeni kanallar agacag: gibi daglik kesime de
refahin yayilmasini saglayacaktir.

409



410

B Halis Ali Cakmak

Tiirk halkina igeride ve disarida giiven verilmesi gerekiyor. Bunun da siyasi ve ekono-
mik istikrara bagh oldugu asikér. Bu paralelde gayret sarf etmek lazim. Bunu diger iilke-
lerde kalici ve pozitif kilmak icin Tiirkiye diasporasini yaratmak sart. Tiirkiyenin disarida
yetismis basarili insanlar1 var. Onlar1 iyi organize etmek lazim. Bunu DEIK denedi, fakat
bu boyle olmaz. Yani herkesi davet edip, “Biz bunu yapmaliy1z” dediler. Bu gibi toplan-
tilarin sonucunda hicbir ilerleme olmadi. Bunun yerine az ve 9z, basarili bir “network”
olusturulmali. Hedef {ilkelerde veya kitalarda bu girisim daha dar ve etkin yiiriitiilmeli.
Bu hareketi Tiirkiye hiikiimeti ve DEIK desteklemeli. Sonugta s6z konusu iilkeye yapilan
birkag giinliik ziyaretler, faaliyetler, lobiler asla kalic1 olmuyor. Bunlar1 kalic1 kilmak i¢in
Tirk diasporasina buytik is diigtiyor.

B Isin Celebi

Mevcut durumda Tiirkiye'nin dig ekonomik iliskilerdeki en temel 6nceligi;

o Ulke yararini 6n plana ¢ikaran,

o Istikrarly,

o Giivenilir,

o Hukuk devleti ilkelerine bagli ve

o Uzun donem siirecek iligkiler kurmaktir.

Tirkiye'nin hedefi; uluslararasi ticaretten daha fazla pay almak, cografi konumunun
avantajlarindan yararlanarak kiiresel ekonominin canliligina katkida bulunmak olmalidir.
Diinyadaki gelecegi dogru okuyarak ve dogru hedefler koyarak calismak gerekiyor.

Ticaretin serbestlestirilmesiyle iletisim ve ulasim maliyetleri diigmiistiir. Sermayenin
uluslararas: deviniminin kolaylastig1 bu ortamda yaratilacak olan verimli ve giivenilir tica-
ri iligkiler her anlamda sosyal fayday1 artiracaktir.

Ulkemiz her alanda sayginligini ve rekabet giiciinii artirmalidir. Bu dogrultuda, ilkeler
cergevesinde;

o AB gibi birlikler i¢inde yer alinmaly,

o Ulke bazinda ikili ekonomik anlagmalar yapilmals,

o Firma 6l¢eginde orta-uzun vadeli anlagmalar yapilmal,

 Yabanci sermaye (mal, finansman, teknoloji, vb.) girisi tesvik edilmeli,

« Global piyasalarla olan entegrasyon artirilmalidir.

Tirkiye'nin dis ekonomik iliskilerini gelistirmek i¢cin kamu yonetimi ve devlet kurulus-
lary, thracat mallarimizin rekabet sansini artirict kur politikalar: izlemelidir.

Ihracat yapanlar, milli takimda iilkeyi temsil eden birer sporcu, kiiltiir ve bilimadami1
muamelesi gérmelidir. Thracat ulusal bir politika, milli bir mesele olmalidir. Basarili ihra-
catgilar topluma tanitilmali, bu alanlarda organizasyonlarin sayisi ve siklig1 artirilmalidir.

Ayrica mevcut ticaret hacmimiz; tiriinlerimizin daha iyi tanitilmasi, fuar ve sergilere
daha sik katilim saglanmasi, ticaret merkezleri kurulmasi ve 6nde gelen sirketlerimiz igin
daha genis devlet destegi temin edilmesi halinde daha da artabilir.

Bankalar ve finansman kuruluslari iilkemizde énemli bir yer tutan KOBI’lerin ihracat
pazarlari bulmalarina yardim etmeli; KOBI'leri hem bilgi akisi, hem maddi yénden tesvik
etmelidir.

Sivil Toplum Orgiitleri ise dis ticaret konusunda toplumu bilgilendirmeli, teknik bilgi
akigini desteklemelidir.

B Nuri Colakoglu

Bir defa Tiirkiye ile ilgili insanlarin kafasinda belli bir imaj var. Aslinda sadece Tiirkiye
ile ilgili degil. Bizim de kafamizda cesitli iilkelerle ilgili ok standart, prototip birtakim
imajlar var. Bunlar da ¢ogu kez dogru olmayan, giincel olmayan, ¢ok eski bilgilere daya-
niyor. Mesela eskiden Japon mallar1 genellikle kotii, Bati taklidi tiriinlerdi, saatler vs. Halk
arasinda Japon maliyla “tapon mal” diye dalga gecilirdi. Ama sonra ne oldu? Japonyanin
o triinleri bugiin teknolojinin en {ist noktasini temsil eder hale geldi. Daha sonra benzer
bir siiregten Kore gecti. Su anda da Cin ayni kanala girmis vaziyette. Ulkelerin konumlari
stirekli degisiyor. Ama bizim kafamiz ayni hizla degismiyor. Ayni sey Tiirkiye i¢in de geger-
li. Ornegin Istanbul Sanayi Odasrnin “Cam iiretiminde diinyada su pozisyondayz, celikte
buradayiz” diye koydugu rakamlari diinyaya duyuracak, bizim hakikaten “forte”mizi orta-
ya gikaracak bir ¢aba lazim. Ikincisi bizim artik tageronlugu birakip markalar yaratmamiz
lazim. Tiirkiyeden bakiyorsun, {i¢ tane markan var senin yurtdiginda indir kaldir. Besinci,
altinct markani heniiz gelistirememis vaziyettesin. Onlar1 gelistirecek, Tiirk markalarin
yerlestirecek, Tiirk markalarinin Italyan, Fransiz, Alman, Ingiliz, Isve¢, Amerikan marka-
lar1 gibi diinya ¢apinda bilinirligini saglayacak ve bunun karsiliginda da bunun art1 degeri-
ni Tiirkiye'ye getirecek bir mekanizma lazim.

Japonyada hiikiimet, sectigi belli sektorlerin en onde gelen kisileriyle diizenli ola-
rak toplantilar yaparak, hem bu sektorlerin sorunlarinin nasil ¢oziilebilecegini, hem de
uluslararas1 konumunun nasil giiclendirilebilecegini tartigiyor. Simdi buna benzer bir
sey Tiirkiyede yeni yapilmaya baslady; otomotiv sektoriindeki stratejiyi belirlemek igin,
“Hadi arkadagslar, gelin konugalim” deniyor. Ciinki Tiirkiye ¢ok biiytik bir kabuk degisik-
ligi yasadi. Eskiden tarimsal sanayi triinleriyle ve tekstille diinya pazarlarinda oynayan
Tiirkiye'nin su andaki ihracatinda liste baginda otomotiv ve elektronik geliyor. Ve bizim
burada ¢ok daha ilerleyebilecegimiz ortaya cikiyor. Hitkiimetin, ¢ok degil 6ncelikli 3-5
sektorde nasil bir yol izlenmesi, hangi pazarlara agirlik verilmesi, hangi iilkelere gidilme-
si gerektigi gibi konularda, ilgili sektorlerin ileri gelenlerini etrafina toplayip bir strateji
belirlemesi lazim. Hitkiimetin dig tanitim politikasinin, iilke icindeki tesviklerin ve tilke
i¢indeki yatirimlara sagladig: ek avantajlarin bir koordinasyon i¢inde olmasi lazim. Yoksa
herkes kendi bagina gittigi takdirde hi¢bir yere varilamaz. Eline bir ¢eki¢ alip su duvarin
her bir tarafina vurursan belki 6nemli hasarlar yaratirsin, ama duvar: delemezsin. Israrla
duvarin ayni noktasina hep ayni ¢ekicle ve ayni hizla vurdugun takdirde 3-5 dakika i¢inde
orada bir delik belirir. Sonra sen o deligin etrafina vurarak genisletip icinden adam gege-
cek boyuta getirebilirsin.
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B Siilleyman Demirel

Tiirkiye'nin gegmisteki en bityiik meselesi, 6demeler dengesi idi. Oniimiizdeki 20 yil
igerisinde de en 6nemli meselesi, yine 6demeler dengesi olacaktir. Tiirkiye, disaridan ya-
tirim mali almaya devam edecektir. Artan niifusunun istihdam ve refah ihtiyacini ancak
%7’nin tizerinde bir bityiimeyle saglayabilir. Bugiinkii i¢ tasarruf oranlariyla bu biiylimeyi
saglayabilmek miimkiin degildir. Onun i¢in daha ¢ok iiretmek, rekabet giicli olan {ireti-
mini satmak, daha ¢ok doviz kazanmak mecburiyetindedir. Tiirkiye, daha ¢ok dogrudan
yabanci sermaye almak mecburiyetindedir.

Tiirkiye, diinyada 134 tilkeye ihracat yapmaktadir. Buna ragmen yine biiyiik bir ihracat
ag181 ve neticede 6demeler dengesi agigina sahiptir. Yeni pazarlar, yeni musteriler aramak,
bulmak ve oralarda tutunmak mecburiyetindedir. Bu, Tiirkiye'nin diinyaya acik bir eko-
nomik politika takip etmesi ve diinyaya entegre olmasina ¢ok yakindan baglidir. Serbest
ticaretten hi¢ endise edilmemelidir. Tiirkiye turizmden, insa giicinden daha ¢ok dé6viz ka-
zanmalidir. Yeni pazarlar ancak tanitim giiciiyle kazanilir.

Burada 6nemli olan husus, Tiirk ekonomisinin verimliligi ve rekabet giiciidiir. Bu, an-
cak piyasa ekonomisi ve girisimcisine tam imkan saglamakla olur.

Tiirkiye'nin ekonomisini topyekiin biiylime ve rasyonellestirme istikametine ¢evirebil-
mesi lazimdir. Bireyin girisimciliginden, yaraticiligindan ve inovasyon kabiliyetinden aza-
mi sekilde yararlanilmalidir. Bu, hukuk iistiinliigii ve miilkiyet haklarina giiven saglamakla
miimkiindiir. Mesleki kuruluslarin, sistemi en iyi sekilde isletecek talep ve elestiri icinde
olmalarini da zikretmek isterim.

Her sey neticesiyle dl¢iilecegine gore, demeler dengemizi 1slah edebiliyorsak, ticaret
aqigini diizeltebiliyorsak, ticaret hacmimizi artirabiliyorsak ve gesitli faaliyetlerden daha
¢ok doviz saglayabiliyorsak, yolumuz dogru olur.

B Ekrem Demirtas

Mevcut durumda Tiirkiye'nin 6ncelikle sinir komgulari olan Yunanistan, Bulgaristan,
Irak, Suriye, iran, Azerbaycan ve Giircistan ile ticaretini gelistirmesi gerekir. Bu tiir ekono-
mik iligkileri gelistirmek igin ticaret, ¢ifte vergilendirmenin 6nlenmesi ve yatirimlarin kar-
silikli tegviki ve korunmasi anlagmalar1 imzalanmaly; bu tilkelerle karsilikli olarak vizeler
kaldirilmaly; ticaret heyetlerinin devletin himayesinde birebir firma ziyaretleri gercekles-
tirmesi saglanmaly; fuarlara katilim ve is/inceleme gezileri desteklenmelidir. Tiirkiye sinir
komsulariyla olan ticaretinde kendini gelistirdikge, halihazirda iyi diizeyde seyreden AB ile
olan ticaretimizin yaninda ekonomimize art1 puan kazandiracaktir. Glimriik Birligi'nden
bu yana dis ticaretimizin %50'den fazlasini gerceklestirmekte oldugumuz ABnin payz, kii-
resel kriz nedeniyle 2008'den itibaren %50nin altina digmistiir. Tiirkiyenin dis ticareti,
krizden daha az etkilenen komsu tilkelere ve Afrika iilkelerine yonelmeye baglamstir.

Bununla beraber Tiirkiye, Orta Asyadaki ticari faaliyetlerini goz 6niinde bulundurarak;
Tiirki cumhuriyetlerle olan ekonomik faaliyetlerini artirmali, yukarida belirtilen ticaret
anlagmalarini bu tilkelerle de imzalamaly, vizeleri kaldirmali ve karsilikli yatirimlari tesvik

etmelidir. Ozellikle bu iilkelere Tiirk firmalar: tarafindan yapilan ingaat ve diger sektorel
yatirimlar devlet tarafindan desteklenmelidir.

Diger yandan Uzakdoguda, 6zellikle Cin, Singapur, Japonya, Tayvan, Tayland, Malezya
ve Endonezya pazarlar1 ihmal edilmemeli, Cin'in yakin zamanda tiretim toplumundan -
gelir diizeyinin artmasiyla- bir tiiketim toplumuna doniisecegi unutulmamali ve Tiirkiye
olarak bu tilkeye yonelik sektorel ihracata hazirlik yapilmalidir. Bu hazirlik i¢ piyasadaki
firmalari bilgilendirme ¢alismasiyla baslayabilir.

Dis Ticaret Miistesarligimiz tarafindan gelistirilen Afrika ihracat stratejisi kapsaminda
Afrika tilkelerine yatirim yapmak isteyen firmalarimiza bilgi ve tesvik saglanmalidir. Gii-
ney Amerikada ise Brezilya, Arjantin, Meksika ve $ili pazarlari, Tiirk firmalari i¢in 6nem
arz etmektedir.

Tiirkiyenin bu yondeki hedefleri 6ncelikle sinir komgulariyla ticaretini iist seviyelere
tasimak olmaly; daha sonra da yukarida belirtilen bolge ve konularla ilgili ileriye donitk
planlama ve ¢alisma yapilmalidir.

B Kemal Dervis

Diinyadaki degisen ekonomik agirliklara 6nem vermek gerekiyor. Hi¢ kuskusuz Asya
piyasast ¢ok dinamik ve hizli biiyiiyen bir piyasa olacak. Dolayisiyla Cine, Hindistana, En-
donezya gibi bazi iilkelere bence gereken 6nemi vermemiz lazim. Santyorum devletle el ele
olunmasi, bu yondeki imkénlarin aragtirilmasi lazim. Bunu bagarili iilkeler yapiyor. Sadece
ozel sektor degil, devletle birlikte bu yapiliyor. Bu, devletin piyasanin isleyisine karigmasi
biciminde degil, ortak bilgiyi edinme siirecinde devlet desteginin alinmasi anlaminda ya-
piliyor. Bence Asya ¢ok 6nemli.

Diger bir konu sektérel yapinin her an degismesi. Degismesi de lazim. Artik ucuz eme-
ge dayal bir ihracat modelini geride biraktik. Tiirkiyede belli bir donemde, 80’lerde ucuz
emege dayali bir ihracat gelismisti. Simdi artik daha vasifli emege dayali yeni sektorlere
girebilmek lazim. Tabii gecisi iyi yonetmek lazim. Eski sektorleri birdenbire yaya birakmak
olmaz. Ciddi bir igsizlik sorunu var. Istihdam bir sektérden yeni bir sektore hemen gege-
meyebilir. Ancak yeni katma deger yaratan, daha ileri teknoloji, daha vasifli eleman kulla-
nan, daha pahali ama ayni zamanda verimli emek kullanan sektérlere yonelmemiz lazim.

H Turgut Doyran

Artik dis ekonomik iliskilerdeki stratejileri sadece Dis Ticaret Miistesarligrna biraka-
may1z. Onlara Giniversiteler ve DEIK gibi kuruluslar destek vermeli. Bu konuda kurumlar
orgiitlenmeli. Artik bizim de 6zel kurumlarimizin kendi ¢alisma ve Tiirkiye'ye has model-
leri iiretme zamani gelmis ve ge¢mektedir.

m Serif Egeli
Diinya su anda internet {izerinden doniiyor. Yakinda ticaretin yarisindan fazlas: inter-
net tizerinden yapilacak. Fakat bir malin internetten siparis edilmesiyle o ticaret bitmez.
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Bir ticaretin bitmesi i¢in s6z verilen ya da satilan malin bir yere ulasmasi ve kullanilir hale
gelmesi lazimdir. Bagka tiirlii ticaret 6li kalir. Onun i¢in lojistik gittikce 6nem kazanacak
diinyada. Ve Tarkiyenin jeopolitik durumuna baktigimiz zaman lojistigi ¢ok giizel kulla-
nabilecek bir tilke oldugunu goriiyoruz. Tiirkiye'nin etrafina bir daire ¢izdiginizde, sadece
dort tarafinda bir milyarin {izerinde bir niifusa ulagabiliyorsunuz. Ve bu niifus, kimi enerji
kaynaklarina sahip oldugu i¢in, kimi de ucuz is¢ilik sahibi oldugu i¢in hizla gelisiyor. Bu
gelisen niifusun ihtiyaglarini onlara sunabilmek, gotiirebilmek i¢in Tiirkiyeden daha iyi bir
yer yok. Bunu bir siirti Amerikan sirketine anlatabildik; Coca Cola’s1, Microsoft'u, General
Electric’igi buna ¢ok iyi bir tepki verdi ve merkezlerini Tiirkiyede kurdular. Bazilar1 ima-
lat yapiyor, bazilar1 imalat yapmasa bile buradan lojistigini idare ediyor. Bu da Tiirkiye'ye
biiyiik bir katk: getiriyor. Nasil boru hatlariyla gazi, petrolil {izerimizden bagka iilkelere
tastyorsak ve nasil biylik bir katk: sagliyorsa bu Tiirkiye’ye, ayni1 sekilde mal akimini da
Tiirkiye tizerinden yapabilmemiz lazim.

Ben bunun ¢ok kolay yapilabilecegine ve insanlari ikna ettigimizde onlarin da bundan
biiyiik fayda saglayacaklarina inantyorum. Iste bunu saglamamiz lazim. Biiyiik ingiliz sir-
ketlerine, bityiik Fransiz sirketlerine hem Tiirkiye pazarini anlatip, hem de Tiirkiye'nin bu
jeopolitik avantajlarini gosterebilmek ve onlarin merkezlerini Tiirkiyede kurup Tiirkiyeden
sevkiyat yapmalarini saglamak lazim. Ciinki bu ticaret arttik¢a Tiirkiyede de bir sekilde
imalat yapacak, insanlara is vereceklerdir. Tiirkleri taniyacaklardir. Nasil Microsoft'ta bii-
tiin Ortadogu ve Asyada Tiirkler calisiyorsa, Coca Colada Tiirkler calisiyorsa, diger bityitk
uluslararasi sirketlerde de Tiirkler ¢alisacaklardir. Bunun Tiirkiye'ye korkung bir faydasi
var. Bizim elemanlarimiz da ¢ok muvaffak oluyorlar gittikleri bu {ilkelerde. Ciinkii lisan1
cabuk kapryorlar, ayn1 yiyecegi yiyorlar, illa bes yildizli otel istemiyorlar, her tiirlii sarta
uyabiliyorlar. Karsilarindaki miisteri de onlar1 kabul ediyor, daha sempatik goriiyor. Li-
sanini anlamadigr bir Almanla, Amerikaliyla veyahut Fransizla konusmaktansa bir Tiirk
ile is yapmak ¢ok daha cazip geliyor. O bakimdan ben bityiik basariy1 burada gortiyorum.

H Cenap Eke

Makine sektorii gibi ana sektorler detayinda politikalarin ortaya konuldugu somut ey-
lem programlarinin diizenlenmesi gerektigini disiiniiyorum. Ayrica AB miizakere stire-
cinde tam {iyelikte serbest dolasim konusunda ilk sathada 6diin verilerek bir aylik vizesiz
serbest dolagim talebinde bulunmamizin, ABnin baz iiyelerinin konuya yaklagimlarinda
degisiklik yaratabilecegi diisiincesindeyim. Boyle bir uygulama, isadamlarimiza biiyiik ko-
laylik saglayacaktir.

B Saban Erdikler

Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye'nin dis ekonomik iliskilerinde enerji yine ana belir-
leyici kalem olacaktir gortsiindeyiz. Ucuz, glivenilir bir enerji akisinin saglanmasi, Av-
rasya llkeleriyle iligkilerimizin yogunlagtirilmasini bir zorunluluk olarak éntimiize koy-
maktadir. Rusyanin yani sira Azerbaycan, Kazakistan gibi tilkelerle oniimiizdeki donemde

ekonomik iligkilerin yogunlasmasini beklemek gercekgi olacaktir. iran’la olan iliskiler ise
bizim irademizin yani sira, belki ondan da ¢ok uluslararasi camianin bu iilkeye iliskin ka-
rarlariyla belirlenecektir. Tiirkiyenin, iran’la iligkilerinde geleneksel olarak isbirligi iginde
oldugu orgiitleri ve iilkeleri tamamen karsisina alacak bir ekonomik iliskiler silsilesi icinde
olacagina inanmryoruz.

Ortadogu tilkeleriyle iliskilerimize ihracatimizin yani sira, bu {ilkelerden temin edilen
petrol ve diger enerji hizmetlerinden 6te sermaye hareketleri damgasini vuracaktir gorii-
stindeyiz.

Tiirkiye'nin dis ekonomik iliskilerinde ¢ok 6nemli etki sahibi bir bagka olgu da hizmet
konusudur. Ozellikle enerji koridorlarinin kesistigi bir merkez olarak enerji ticaretinde-
ki roliinti giiclendirmek ve genisletmek, Tiirkiye'nin kaderidir. Petrol ve dogalgazin bu
kaynaklara sahip tilkelerden, bu kaynaklar: kullanacak iilkelere ulastirilmasinda tilkemiz
hayati bir role sahiptir. Avrupa Birliginin enerjiye baglhilig1 artmaktadir. 2030 yilinda, kul-
lanilan enerjinin %70’inin ithal yoluyla karsilanmasi beklenmektedir. Enerji ticaret hac-
mini artiracak olan bu durumun, enerjinin saklanmasi, taginmasi, yeniden ihra¢ edilmesi
konusunda Tiirkiye'ye sundugu ¢ok genis firsatlar vardir.

Dis ekonomik iliskilerin en 6nemli bilesenlerinden biri olan dis ticarette, diigitkk ve orta
gelir grubuna dahil tilkelerin paylarini artirdiklar: goriilmektedir. Mal ticaretinde belli bir
yere gelmis olan Cin'in yani sira hizmet ticaretinde Hindistan'in biiyiik bir hizla artan 6ne-
mi, tarimda ve madencilikte liberalizasyon sonucu artan hammadde ticareti, eski Demir
Perde tilkelerinin kiiresel ekonomiye hizla entegrasyonu, diinya ticaretinde ana trendleri
olusturmaktadir. Bununla beraber sanayi igi ticaretin artmasi, uluslararas: dikey uzman-
lagmanin artan rekabet sebebiyle yogunlasmasi, iilkelerin komsu iilkelerle ticaret yapma
egilimi, strateji olugsmasi bakimindan goz oniinde tutulmasi gereken gelismelerdir. Ayn:
gercekler Afrikanin en azindan bazi iilkeleri igin gegerlidir. Oniimiizdeki donemin ham-
madde ve insan kaynag olarak goriilen bu iilkelerle ekonomik iligkilerin yogunlastirilma-
sinun, Tirkiye i¢in 6nemli bir dncelik oldugu kanaatindeyiz.

Diinya ticaretinde Tiirkiyenin payini artirmanin yolu, iilke iginde yaratilan katma de-
gerin artirilmasindan geger. Bunun i¢in insan giiciine yapilacak ve verimlilik artis1 sag-
layacak yatirimlara, girdi temininde oncelikle vergilerden kaynaklanan dezavantajlarin
giderilmesine ve ARGE kapasitelerinin genisletilmesine ihtiya¢ vardir. Biitiin bunlarin
saglanmasinda elbette yabanci sermayeye biiyiik 6l¢tide gereksinim duyulacaktir.

Dolayisiyla dis ekonomik iligkilerin ticaret boyutunun gelistirilmesi i¢in yabanci ser-
maye yatirimlarinin 6niinii agacak yasal ve uygulamaya doniik 6nlemlere ihtiyag vardir.
Agikea ifade etmek gerekirse, Tiirkiyede faaliyet gosteren bir¢ok yabanci sermayeli firma
“hukuk anlayis1 ve uygulanisi” sebebiyle kendini rahat hissetmemektedir. Yasal mevzuatin
0zenle hazirlanmamis olmasi, uygulama problemlerini beraberinde getirmekte ve bu du-
rum uyum maliyetlerini artirdig1 gibi giivensiz ve istikrarsiz bir ortama yol agmaktadur. Bir
tilkede faaliyet gosteren yabanci sermayeli firmalarin en biylik korkusu, hukuki giivenlik
icinde olmamaktir. Bu gergek, Tiirk ozel sektoriinde giderek artan uluslararas: yatirimlar
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sebebiyle madalyonun 6biir ylizii olarak kendini hissettirmektedir. Diinyanin bir¢ok tilke-
sinde yatirim yapan Tiirk miitesebbislerinin bu ¢abalarin: siirdiirmeleri tesvik edilmelidir.

Dis ekonomik iligkileri, elbette turizm ve miiteahhitlik basta olmak tizere hizmetler bag-
laminda da ele almak gerekir. Tiirkiyenin bu konularda saglamis oldugu basarilara ragmen
almasi gereken ¢ok daha fazla mesafe olduguna inanryoruz. Ayrica bu hizmetlerin yani sira
saglik ve egitim gibi alanlarda Tiirkiye'nin, uluslararasi arenada katki saglayarak iligkilerini
yapilandirma potansiyelinin olduk¢a yiiksek olduguna inaniyoruz.

Tiirkiye igin vazgegilmez bir hedef olan Avrupa Birligi yapisi igerisinde ekonomik en-
tegrasyonun gerceklestirilecegi son derece agiktir. Dolayisiyla oniimiizdeki donemde
Avrupa Birligi hedefini, yeniden gergeklestirilebilir bir olay olarak once Tiirk halkina ve
onunla beraber uluslararasi camiaya anlatmak ve ikna etmek geregi dogmaktadir. Ayni se-
kilde, tiim uluslararasi ekonomik ve siyasi orglitlerde aktif rolimiizii artirarak siirdiirmek
zorunlulugumuz vardir.

Ozet olarak anlatilmaya calisilan unsurlar, Tiirkiye'nin éniimiizdeki dénemdeki eko-
nomik iligkilerinin asagida belirtilen SWOT analizi ¢ergevesinde olugturulmasini gerekli
kilmaktadr.

Giigli yonler:

o Tiirkiye'nin niifus yapisi, geng niifusun fazlalig1 ve niifus artiginin hizlihg

o Degisim dinamiklerini algilayan, benimseyen, risk alma yetenegine sahip girisimci-

ler

o Stratejik konumu (Ortadogu, Orta Asya ve AB {i¢geninin ortasinda yer almas)

o Makroekonomik istikrari saglama ¢abalar:

o AB iligkileri

« Hukuki altyapinin biiyiik 6l¢iide tamamlanmis olmasi (DTO, Yabanci Sermaye Mev-

zuati, Sermaye Piyasalar1 Mevzuati, fikri haklar, vb.)

o Ozel sektore dayali sanayi iiretimi

o Hizmet, 6zellikle finans sektoriindeki gelismislik diizeyi

Zayif yonler:

o Yiiksek tiretim maliyeti

o Sermaye yetersizligi

o Kayit dis1 ekonomik faaliyetler

o Ulke ihtiyaglarini gozetmeyen egitim ve toplumdaki ice doniik diigiitnme aligkanlig

Jeopolitik konumla ilintili dis siyasi sorunlar

o Biirokratik kurumlar arasinda koordinasyon eksikligi ve ¢ok seslilik

o Girisimcilerin karsilastig1 biirokratik engeller

o Devlet ve 6zel sektor isbirliginin yetersizligi

o Mevzuat karisiklig1 ve uygulama problemleri

o Dis orgiitlenme yetersizligi

o Politik stratejik yapilanma eksikligi

« Uye olunan uluslararasi érgiitlerden yeterince yararlanamamak

Firsatlar:

o Var olan uluslararas: igbirligi 6rgiitlenmeleri

o ABYye tam tyelik perspektifi

o Hazar havzasi enerji kaynaklari

o Uluslararasi kuruluslarda gorev yapan Tiirk personel

Tehditler:

o Cariiglemler agig1

« Enerjide disa bagimlilik

« Imaj sorunu

« Tiirkiyenin i¢inde bulundugu bélgedeki siyasi istikrarsizlik ve muhtemel ¢atisma se-
naryolari

H Nihat Ergiin

Thracatimizin siirdiiriilebilir bir artis1 yakalayabilmesi, biiyiik 6l¢iide 6zel sektériin ba-
sarisina baglidir. Bu kapsamda, hedef pazar ve sektorlerin belirlenmesi, rekabet glictinii
artiracak 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir. Tiirkiyenin Avrupa Birligi (AB) tiyeligi sii-
recinde AB ile yiiriitillen 35 miizakere faslindan biri “Isletmeler ve Sanayi Politikasi” ol-
mustur. Bu dogrultuda, Sanayi ve Ticaret Bakanligimiz koordinasyonunda “Tiirkiye Sana-
yi Stratejisi Belgesi 2010-2013” hazirlanarak 2010 yilinda AB komisyonuna sunulmustur.
Yiiksek Planlama Kurulu karariyla uygulamaya gececek olan belgede, Tiirkiye i¢in uygula-
nacak stratejinin uzun déonemli vizyonu “orta ve yiiksek teknolojili iiriinlerde Avrasya’nin
tiretim {issii olmak” olarak belirlenmistir. Bu vizyonu gergeklestirmek amaciyla KOBI'lerin
finansmana erigimi, ¢cevre, beceriler ve insan kaynagi, bolgesel kalkinma, altyap: sektorle-
ri, yatirim ortaminin iyilestirilmesi, uluslararas: ticaret ve yatirimlar onceliginde 86 adet
eylem belirlenmistir. Bu eylemlerin 9 tanesi uluslararas: ticaret ve yatirimlar baghigindadir.
Bu eylemlerde ihracatta iilke ve sektér gesitlendirme, KOBT'lerin ihracat kapasitesini ar-
tirma, uluslararasi yatirimlar: gelistirme, ihracatta ARGE’ye dayali, katma degeri ytiksek,
markali Giriinlerin payimni artirma gibi konular yer almistir.

Bununla beraber, dis ekonomik iligkiler salt devletin aldig1 tedbirlerle hedeflenen dii-
zeyde gelistirilemez. D1s ekonomik iligkilerde Tiirkiye'nin Batili gelismis tilkeler etkinligi-
ne ulagmasinda esas ¢oziim, mevzuat degisikliginden ¢ok, devlet ve 6zel sektor arasinda
isbirligi ve koordinasyon kiiltiiriiniin yerlesmesidir. Bu noktada, 6zel sektériin de bu sii-
regte aktif rol almasinin gerekliligine binaen dis ilkelere yapilacak tst diizey ziyaretler-
de, DEIK iiyelerinin katilimlari ¢ok énemlidir. [sadamlarimizin bu tilkelerde yapacaklari
temaslara dis temsilciliklerimizin aktif sekilde yardimeci olmalary, iirtinlerimizde yiiksek
kalitenin tutturulmasi ve ézellikle sanayi mallarimizin daha iyi tanitiminin yapilmasi ve
bu amagla yurtdigindaki 6nemli fuarlara katilimlar: gerekmektedir. Ayrica Avrupa ekono-
misinde oldugu gibi iilkemizde de KOBI’lerin pay1 oldukga biiyiiktiir. Kendi imkanlarryla
ihracat pazarlar1 bulma sansi az olan KOBI’ler hem bilgi akisi, hem maddi yénden des-
teklenmelidir.
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B Fahri Gokyayla

Bugiin Tiirkiye'yi biiyliten, Tirkiye'yi sirtinda tagiyanlar Tirk miitesebbisleridir.
Ortadoguda, Orta Asyada, Avrupada, Rusyada, Kuzey Afrikada hep Tiirk miitesebbisle-
ri vardir. Yalnizca ticaretle degil, insaatla degil, ayn1 zamanda tiretimle de ugrasmakta-
dirlar. Tiirkiye’yi vazgecilmez kilan, biitiin bu bélgede Tiirk ekonomisinin agirhigidir. Ku-
zey Afrikadan Ortadogu’ya uzanan bu genis bolgeden yapilan sanayi {iriinii ihracatinin
%65’lik boliimii, Tiirk sirketlerince gerceklestirilmektedir. Bolgedeki en girisimci, en di-
namik, diinyaya acik ozel sektor Tiirkiyededir. Biitiin bu bolgelerin diinya ekonomisine
entegrasyonunda, Tiirkiye vazgecilmez bir 6neme sahiptir.

Tirkiye'nin dis ekonomik iliskilerdeki oncelikleri yeni iiriinlerle alternatif pazarlara
yonelmek olmalidir. Thracatimizin %50’sini kapsayan AB pazarina alternatif olarak ABD,
Latin Amerika, Afrika, Orta ve Uzakdogu pazarlarina agirlik verilmelidir.

B Emre G6nensay

Tiirkiye bugiin artik globallesmis diinyada ¢ok 6nemli bir ekonomik merkez haline gel-
mistir. Bu bakimdan bir iiretim, ticaret ve dagitim merkezi olarak biitiin diinyay1 kendine
bir partner olarak gormeli ve stratejilerini buna gore gelistirmelidir. Avrupa Birliginin ge-
lecegi hem ekonomik hem de siyasi bakimdan pek parlak gézitkmemektedir. Bu bakimdan
Tiirkiye AB gercevesini ¢ok asacag: giinlerin de gelecegini goz oniinde bulundurmal: ve
buna uygun modellerin beyin firtinasini yapmaya baslamalidur.

H Enver Giiney

Tiirkiyenin dis ekonomik iligkilerinde 6nceliklerini belirlerken, Diinya Ticaret Orgiitii,
OECD, BM ve AB gibi uluslararas: ve uluslariistii organizasyonlara kars: taahhiit ve yii-
kiimliliikleri, bolgesel gelismeleri ve yeni 6ne ¢ikan iilkelerin stratejilerini dikkate alan;
pazar ekonomilerindeki gelismeleri, diinya refahi ve dolayisiyla gelirindeki artisa paralel
olarak, diinya ithalat talebiyle dogrudan yatirim egilimlerini izleyen bir stratejinin takibin-
de yarar gorityorum. Degisik uluslararas: platformlarda “Ulusal Muamele” prensibine kati
bir sekilde uyacagini taahhiit eden bir iilkenin, yerli malin1 koruyan bir politikaya doniis
sans1 yoktur. Son zamanlarda benzer egilimlerin 6zellikle enerji sektériinde (yenilenebilir
enerji tesislerinin iiretimi i¢in) yogun olarak konusulduguna sahit oluyorum. Bu ve benze-
ri taahhiitler, her seviyedeki is orgiitlerine, isadamlarina ayrintili olarak anlatilmali, ulusla-
rarasi yiikiimliiliiklerimiz bir veri olarak alinarak onceliklerimiz belirlenmelidir.

Tirkiye'nin 6niimiizdeki donemde bekledigi firsatlar arasinda klasik bir beklenti olan
enerji koridoru disinda gesitli alternatifler bulunmaktadir. Tiirkiye bilgi ¢ag1 ve bilisim
teknolojilerini kullanarak bolgesinde lider tilke olmak zorundadir. Elektrik ve elektronik
sektoriinde ve otomotivde gosterdigi atilganlig: bilisim sektoriinde de kullanmali ve bu
gruplar arasinda bir sinerji yaratmalidir. Yakin gelecekte enerji verimliligi, ¢evre tekno-
lojileri ve yenilenebilir enerji alanlarinda ortaya ¢ikmasi muhtemel yenilikleri izleyerek,
bolgesinde lider olma niyetini agikga ortaya koymalidir. Tiirkiye'nin diger bir avantaji da

savunma sanayiinde ortaya koydugu basar1 hikéyeleridir. Tekstilde yapilan doniisiim diger
sektorlerde de gerceklestirilmeli, modern teknoloji yaratan ve iireten sanayilere yonelim
desteklenmelidir.

Bana gore yakin gelecekte diinya; Cin, Hindistan ve Rusya dominant bir “Merkez Dogu”
ile, Japonya agirlikli “Uzakdogu’, ABD ve kismen boliinmiis bir ABden olusan dért bloka
dogru hizla ilerlemektedir. Tirkiye'nin konumu, tiim bu dengelerin ortasinda olmasi ne-
deniyle ayr1 bir 6nem arz etmektedir. Cin ve Hindistan'n kuzeyden (Rusya ve cevresi) ve
batidan (Iran) enerji ihtiyaci vardir. Tiirkiye AB'nin gelecegine de bagl olarak ileride tam
tiye olmasa da, diger bloklara enerji koridoru gérevini iistlenecek, bu baglamda giiney ve
kuzey arasinda da boru hatlarinin baglant1 noktasinda olacaktir.

AB’ye liye olmamasinin avantajini (Euro Bolgesi olarak) yakin bir ge¢miste Yunanistan
ve Ispanya 6rneginde yasadigimiz dikkate alindiginda, iilkemizin AB iiyeliginden ziyade,
AB standartlarini benimseyen bir {ilke olmasi gerektigi inancimi burada tekrarlamakta ya-
rar goriiyorum.

B ismet Giiral

Tiirkiye'nin dis ekonomik iliskilerinde oncelikleri ve izlemesi gereken strateji, bolge,
tilke ve sekt6r bazinda is gelistirme analizleri izerine temellendirilmelidir. Bu kapsamda
yurtdisi is diinyas: kurum ve kuruluslariyla yakin igbirlikleri kurularak ve Tiirk is diinya-
siin yurtdis: temsilcilikleri hem nicelik hem de nitelik olarak gelistirilerek Tiirkiyenin
dig ekonomik iligkileri daha giiglii hale getirilebilir. Ozellikle Amerikada ve Avrupada lobi
faaliyetlerine 6nem verilmeli. Lobimiz olan iilkelerde lobilerin giiglerini artirmak i¢in ug-
ragilmasi, lobimiz olmayan tilkelerde lobi olusturmaya baslanmasi, Tiirk isadamlarimin
yurtdist pazarlarda ellerini gliclendirecektir. Ayrica uluslararasi finansman kaynaklarina
erisimin artirilmasi da yatirimcilarimizin uluslararas: pazarlarda giiglenmesine yardimeci
olacaktir.

B Rifat Hisarciklioglu

Tirkiyenin giiclenmesinin, i¢inde bulundugumuz cografyada anlami biiytik. Giderek
gliclenen demokrasisi ve dogal kaynaklara dayali olmadan biiytiyen ekonomisiyle hem
istikrar, hem de refah merkezi olan bir Tiirkiye ortaya ¢ikiyor. Diin bolgesinde giivenlik
unsuru olan Tiirkiye, artik etrafindaki bolgeye istikrar ve refah ihra¢ eden bir konuma
gelmistir. Tirkiye bu yeni konumuyla diinyanin odaginda olacaktir.

Tiirkiye'nin birinci lig tilkeler arasinda yer almasi, Tiirkiye'nin bolgesinde cazibe merke-
zi olmasi ile miimkiindiir. Bu ¢ercevede ekonomi, hem giindemin hem de dis politikanin
oncelikli alan1 olmalidir. Girisimci orta sinifla dontisen ve gelisen Tiirkiye, etrafimizdaki
cografyada istikrarin inga edilmesine katkida bulunuyor. Is diinyamizin getirdigi sinerji ve
olusturacag refah alani, bu bolgede de son derece saglam bir giivenlik ag1 insa edecektir.

Birinci lig iilkeler arasinda yer almak icin, kiiresel ekonomide rekabet giiciimiizi yiik-
seltecek, ileri teknoloji kullanan girisimcilerimizin payini artiracak bir sanayi stratejisini
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hayata gegirmeliyiz. Zira teknoloji iretemeyen bir iilke, 21. asirda bagarisizliga mahkéimdur.
Urettigimiz her iiriinde, deger zincirinin bir {ist asamasina yiikselmeliyiz.

Tiirkiye ekonomisi, kurumsal kapasitesini, iktisadi bitytimeye destek verecek bi¢imde
hizla degistirmelidir. AB reformlari siireci de, Tiirkiye'nin, bélgesinde oynayacag kiiresel
rol agisindan son derece 6nemlidir. AB reformlar: siireci, Tiirkiye'nin bir ¢ekim merkezi
haline gelmesine yardimcr olacaktir. Zira AB; demokrasi, katilimcr yonetim, adil rekabet,
daha iyi hayat standartlar: gibi alanlarda, diinyadaki en giincel referans kaynag: olmaya
devam etmektedir. Biz de bu nedenle, AB’ye tam iiye olma hedefimizi koruyor ve bu yolda
caligmaya devam ediyoruz.

B Mehmet Emin Hitay

Tirkiye'nin dis ekonomik iliskilerdeki en 6nemli 6nceligi, dis ekonomide dengeyi sag-
lamak olmali. Su anda dis ticaret agigimiz oldukga yiiksek. Bu a¢ig1 kapatmanin ve avan-
tajli duruma ge¢menin en iyi yolu ise daha fazla katma degerli tirtin ihracat1 yapmak. Aksi
halde sert rekabet kosullar: altinda, kir marjlarinin distiik oldugu bir ortamda yiiksek se-
viyede ihracat yapmak bizi ileriye gétiirmeyecektir.

Bununla birlikte ben, Tiirkiye'nin dis ekonomik iliskilerini gelistirmek i¢in dolayl: yol-
lardan da aksiyon almmasi gerektigini diistiniiyorum. Bu noktada pazarlama iletisiminin
giiciind kullanmak ¢ok 6nemli! Biz, gelismis tilkelerin basariyla uyguladigi bu modeli he-
niiz i¢sellestiremedik. Bu konuyu her zaman biiyiik formiiller ve projelerle ele almak da
gerekmiyor. Ornegin sosyal ve kiiltiirel iliskileri gelistirmek, bu agidan bakildiginda ¢ok
onemli bir strateji olacaktir. Futbol karsilagmalari, Tiirk dizilerinin o tilkelerde gosterilmesi
ve benzeri ¢alismalar, diisiiniildiigiinden ¢ok daha biiytik bir etki yaratiyor. Her seyden
once o iilke insanlarinin tizerinde biiyiik bir sempati ve ilgi olusuyor. Bunun 6rneklerini de
gordiik. Ziyaretler artiyor, turizm gelisiyor, ardindan, dogal olarak da ticari iligkiler gelis-
meye bagliyor. Dolayisiyla bunlari da distinmek gerekiyor diye diisiinityorum.

Turkiyenin gen¢ ve caligkan niifusu, bityiimek ve gelismek konusundaki en biyiik
avantajimiz ve kozumuz. Ancak boyle bir koz, nitelikli ve diinyanin degisen dinamiklerine
uygun bir model ile gelistirildiginde deger yaratabilir. Kartlarimizi dogru okumamiz gere-
kiyor. Tiirkiye'nin avantajlar1 nerede? Bugiin niifusu 16,5 milyon olan Hollandada tarima
dayali ihracat yaklagik 80 milyar dolar seviyesinde; Tiirkiye ise ne yazik ki bu rakamin
%25’ini dahi yakalayamiyor. Hollanda, tarimsal iiretiminin yaklasik %60’1n1 ihrag ediyor.
Ustelik nispeten kiigiik toprak alani ve yogun niifusuyla, kisi bagina diisen alan agisin-
dan da kiigiik bir iilke. Bunun karsisinda bir de Tiirkiye'ye bakalim: 2009 verilerine gore,
Tiirkiye'nin tarimsal iiretim degeri 57 milyar dolar! Istihdamin dértte biri tarim sektériin-
de, ihracatimiz 11,5 milyar dolar. Biz en az 150 milyar dolarlik tarim ihracati yapan bir tilke
olmaliyiz. Tiirkiye, niifusu ve ekonomisiyle agag1 yukari diinyadan %1 pay aliyor. Orta vade
hedefimiz, niifusta %1, ekonomide %2 pay almak olmali.

Diinyada konum ve olanaklar agisindan Tiirkiye'nin hayli gerisinde olan kimi tilkeler,
teknoloji yatirimlariyla, tesvik modelleriyle vb. tarimda ileri boyutta katma deger yaratiyor.

Dolayisiyla bizim bu alanda reformlara ihtiyacimiz var diye diisiiniiyorum. Ozellikle AB
yolunda gergeklestirilecek reformlar ise, ileride bu olusuma girelim veya girmeyelim, bize
onemli bir asama kaydettirecek.

B Sametinanir

Tirkiye'nin dis ekonomik iligkilerindeki 6nceliklerini ti¢ temel kanalda degerlendiri-
yorum. Birincisi, miimkiin oldugunca teknoloji yogun yabanci yatirim ¢ekmek. Ciinkii bu
teknoloji transferleri ihracat sepetimizdeki %5’lik yiiksek teknoloji yogun iirtin gamini ge-
listirerek katma deger artis: saglayacaktir. Bu noktada da ARGE tesvik kanununun iyi tani-
tilmasi ve islevsellestirilmesi ¢ok dnemli; ¢tinkii ARGE yatirimi ¢ekmemizi kolaylagtiracak.
Bunu ulusal politika haline getirmemiz gerek. Sadece bir mevzuat avantaji olmamasi gerek.

Ikincisi, ihracatta yapisal faktorlere odaklanmamiz gerek. Kur tartismasi ¢ok anlaml
degil. Yeni pazar penetrasyonu da ¢ok moda oldu ama bana gore oncelik degil. Bizim reka-
bet alanimiz 20’lik konteyneri 3.500 dolarin altina gonderebildigimiz yerlerdir. Buralarda
lojistik ve bankacilik kanallarini giiglendirmek 6nemli.

Ugiinciisii, yurtdigindaki Tiirk yatirimlariyla ilgili bilgimiz ¢ok sinirli. Bu konuda bir
politika olusturmamuz, is gelistirme projeleri iiretmemiz gerek. Yoksa sadece ihracatcilik
tizerinden her sektorde var olmamiz imkansiz.

B Haluk Kabaalioglu

Son yillarda giindemi sarsan kiiresel mali krizin etkilerini Tiirkiye agisindan degerlendir-
digimizde, Avrupa Birliginde yasanan daralma ve meydana gelen borg¢ krizleri, Ttirkiye'nin
biiylime potansiyelini tamamen ger¢eklestirmesini zorlagtirmistir. Kiiresel kriz, bir kez
daha Tiirkiyenin AB disindaki ticaret ortaklar: yelpazesini genisletmesi, farkl ve yiikselen
pazarlara erismesi gerektigini ortaya koymustur. Bu kapsamda Tiirkiyenin bolge ve komsu
tilkelerle ticareti gelistirme yontinde attig1 adimlar son derece olumludur. Diinyada eksenin
artik daha ¢ok Asya tilkelerine kaydig1 goz 6ntinde tutulursa, Tirkiyenin ozellikle Asya ve
BRIC iilkeleri (Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin) ile iliskilerini gelistirmesi 6nemlidir. Av-
rupa Komisyonuw'nun “2025 Yilinda Diinya: Yiikselen Asya ve Sosyo-Ekolojik Gegis” baslikli
raporunda vurgulandif: gibi Asya, diinya tiretiminde ve ticarette giderek gii¢ kazanmakta-
dir. Bunun yaninda yiikselen pazarlardan birisinin de Afrika oldugu ve Tiirkiyenin Afrika
tilkeleriyle iliskilerini gelistirmesi gerektigi gz ard1 edilmemelidir.

Tiirkiye, ikili anlagmalar yoluyla yeni pazarlara girme yolunu tercih eden AB'nin ticari
stratejisini yakindan izlemeyi ve Glimriik Birliginin daha iyi islemesi i¢in 1srarli ¢abalarini
stirdirmelidir. Giimriik Birliginin, Tiirk sanayiinin yeniden yapilanmasi ve rekabet giicii-
nii artirarak 6zellikle Avrupa ve diger pazarlarda etkin bir ticari akt6r olmasi bakimindan
biiyiik yarar1 dokunmustur. Ancak giiniimiizde Gimriik Birliginin isleyisi, tam tyeligin
gecikmesine bagl olarak bazi sorunlar gostermektedir. Bu sorunlarin Giimriik Birliginin
yeniden tartismaya ac¢ilmasi yoluyla degil, karsilikli istisare ve karar alma mekanizmalari-
nin mitkemmellestirilmesi yoluyla ele alinmasi gereklidir.
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H BaharKavala

Tiirkiye'nin dig ekonomik iliskilerindeki 6nceliklerini ti¢ temel kanalda degerlendiriyo-
rum. Tiirkiye'nin bolgesel ve kiiresel diizlemde ekonomik gelismelere yon verebilecek bir
tilke konumuna gelmesi 6nemlidir. Bunun i¢in AB ile tiyelik miizakerelerinin devam etti-
rilmesi, Tiirkiye'nin dis ekonomik iliskilerindeki 6ncelikli konularindan biridir. Bununla
birlikte AB iiyelik siireci devam ederken, Tiirkiyenin komsu ve bolgesel iilkelerle ekonomik
iligkilerinin gelistirilmesi de dnemlidir. Bu ¢ergevede mevcut Karadeniz Ekonomik Isbirligi,
Ekonomik Isbirligi Orgiitii, ISEDAK ve D-8 gibi érgiitlere ek olarak, Tiirkiye'nin énemli bir
ekonomik partneri olan Rusyanin da dahil olacag: sekilde, Avrasya Bolgesi ile ekonomik
iliskilerin gelistirilmesine yonelik ¢esitli isbirligi mekanizmalarinin olusturulmas: oncelikli
olarak ele almmmalidir. Diger bir deyisle AB ile iligkilerimizi koruyarak mevcut bolgesel is-
birliklerini derinlestirmeli ve gerekli durumlarda yeni bolgesel isbirliklerini olusturmaliy1z.

Tiirkiye stratejik konumu ile enerji koridorlarinin kesistigi bir merkezdir. Tiirkiye'nin
bolgesinde bir enerji koridoru olma pozisyonunun saglamlastirilmasi da, bélgedeki eko-
nomik iligkilere olumlu katki saglayacaktir. Oniimiizdeki donemde enerji ticaretinin arta-
cag1 kesindir. Bu gercevede komgu iilkelerle enerji konusunda isbirligi projeleri, ticari ve
ekonomik iliskileri de tetikleyecektir.

Tiirkiyenin hem biiyiik 6l¢ekli, hem de KOBI niteligindeki firmalar1 Orta Asya, Kafkas-
lar ve Balkanlar basta olmak iizere yurtdiginda 6nemli yatirimlara sahiptir. Tiirk firmalar
yurtdisinda gida, tekstil, kimya, beyaz esya, ingaat malzemesi, otel ve aligveris merkez-
leri, madencilik ve enerji alaninda yatirim yapmaktadir. Yine Tiirk firmalariin en faal
oldugu alanlardan biri de miiteahhitlik hizmetleridir. Bu ¢ergevede 6zellikle Tiirk teknik
misavirlik firmalarmnin yurtdiginda daha fazla ve etkin rol oynamaya tesvik edilmeleri
ve Tiirkiye'nin tyesi oldugu uluslararas: ve bolgesel 6rgiitlerin finansman imkéanlarindan
Tiirk firmalarmin daha fazla bilgi sahibi olarak yararlanmalar saglanmalidir. Bu gercevede
ozellikle Afrika Kalkinma Bankasi ile iiyelik prosediirlerinin tamamlanmasi, Tiirk firma-
larinin Afrikadaki ihalelere katilmas: ve projelerine Afrika Kalkinma Bankasi finansmani
saglamasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye'nin dis ekonomik iligkilerinin gelistirilmesi yolunda Tiirk 6zel sektoriiniin ulus-
lararasi rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik adimlar atilmasi da énemlidir. Bu gerge-
vede Tiirk 6zel sektoriiniin teknolojik kapasitesinin giiglendirilmesi ve insan sermayesine
yatirim, 6ncelikli konular arasindadir. Tiirk sanayisinin dayandig: diisitk katma degerli
orta teknoloji iirtinleriyle uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmesi zordur. Tiirkiyenin,
oncelikli sanayi alanlarini belirleyerek, bu alanlarda gelisimini hizlandirmasi ve teknolojik
yenilikleri 6n planda tutan bir anlayis benimsemesi gerekmektedir.

H Tuncer Kayalar

Ulkemizin, diinyanin ilk 10 ekonomisi arasinda yer almasi ve 2023 yili itibariyle 500
milyar dolarlik ihracat hedefini yakalayabilmesi igin bazi yapisal diizenlemelere yer veril-
mesi gerekmektedir.

Tiirk sanayisini teknoloji yogun, katma degeri yiiksek alanlara yonlendirecek kiimelen-
me ve tegvik politikalarinin hayata gecirilmesi; yapisal degisim neticesi gereksinim duyula-
cak iggiicii ve egitim altyapisinin saglanmasy; telekomiinikasyon, lojistik ve enerji altyapi-
sinin giiglendirilmesi, alinmasi gereken tedbirler arasindadir. Bu konuda yabanci sermaye
girislerini 6zendirecek 6zel tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi ve ¢evreye duyarls tek-
nolojilere oncelik verilmesi 6nem arz etmektedir. ABD, Kanada ve Japonya gibi tilkelerle
gelistirilecek ekonomik iligkilerin temel unsurunu yabanci sermaye konusu olusturmalidir.

Ulkemizin, éniimiizdeki donemde énemli sigrama yapacag: alan hizmet ihracatidir.
Miiteahhitlik hizmetlerine ilave olarak turizm, saglik, egitim ve yazilim hizmetleri ihracat
tesvik politikalar1 kapsami i¢ine alinmali, bu sektorlerde faaliyet gosteren firmalarimizin
TIM ve Thracatei Birlikleri biinyesinde yapilanmalari saglanmalidir.

B Muhtar Kent

Tiirkiye son yillarda uluslararas: platformlarda olduk¢a 6nemli noktalara ulagti. Eko-
nomisinin gili¢clenerek diitnyanin en bityiik 17’nci ekonomisi olmasi, geng niifusu, diinyanin
en onemli enerji gecis yollarinin iizerinde bulunmasi ve sanayisinin gelismesi gibi birgok
avantajini sayabiliriz. Ancak bu saydiklarimizi cazip hale getirebilmek i¢in 6nemli adimlar
atmamiz da gerek. Bunlarin baginda, Tiirkiyenin marka degerinin artirilmasi gelmektedir.
Rekabet etmek zorundayiz, bitylimek zorundayiz, insanlarina firsatlar sunmak zorundayiz
ve markamizi dinamik bir sekilde koruyarak degerini artirmak zorundayiz.

2015 yilina kadar diinyada 700 milyon insanin yoksulluk sinirindan ¢ikip orta sinif dii-
zeyine yiikselecegi hesaplaniyor. 700 milyon kisilik bu yeni tiiketici giictiniin bityiik kismi-
nin da gelismekte olan iilkelerde olacagini unutmamak gerek. Bu insanlar tiiketim yapacak
ekonomik giice ulaginca, hayat standartlarini yiikseltmek isteyecek ve bunun en kisa yolu
olarak da sehirlere yonelmeyi sececekler. Miithis bir kirsaldan kente go¢ akimi yasanacak.
Bizler i¢in artik diisiince kaliplarimizi degistirmek bir zorunluluk haline geliyor. Hesap-
larimiz1 bu yeni dengelere gore yapmamiz ve ekonomi politikalarimizi ortaya ¢ikabilecek
miithis firsatlar: en iyi sekilde degerlendirecek sekilde yapilandirmamiz gerekecek.

B H. AliKilci

Tiirk dig ticaretine bakildiginda, sadece diisitk maliyetli tiretimin rekabette yetersiz kal-
dig1 goriilmektedir. Diinyada gelecek yillara sekil verecek trendler ve Tiirk dis ticareti bir-
likte degerlendirildiginde ortaya ¢ikan tespitler, ayn1 zamanda énceliklerimizi, stratejimizi
ve hedeflerimizi belirlemektedir.

Bugiin, beceri gerektiren ihracatin pay: ve ihracat sepetinin kalitesi diisiiktiir. Belirgin
bir sanayi stratejisinin olmamasi dezavantajdir. Nitelikli isgticti eksikligi hissedilmektedir.

Bu nedenle yabanci yatirimlarin Tiirkiye'ye ¢ekilmesi, Tiirk firmalarinin iilke ici ve di-
sinda stratejik ortakliklar kurmasi gereklidir. Turkiyede ihracata dontk, teknoloji yogun,
katma degeri yiiksek, uluslararas: standartlara uygun ve yerel kaynaklar1 harekete geciren
bir iiretim yapist hedeflenmelidir.
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Tiirk dis ticaret politikalar: Dis Ticaret Miistesarliginca hazirlanmakta ve uygulanmak-
tadir. 13’ yakin bakanlik ve kurulus da dis ticaretle ilgilidir. Dis ticaretin gelistirilmesi bag-
laminda agilacak bityiik sorunlardan biri, bu kurumlar arasindaki koordinasyon eksikligi-
dir. Dig Ticaret Miistesarligrna, koordinasyon ve kosullara hizli uyumu saglama amaciyla
yeni yetkiler verilmelidir.

Dis ticaretin gelistirilmesi, mevzuatin basitlestirilmesini ve kogullara uyum i¢in mevzu-
atta hizli degisiklik yapabilecek bir yapiy1 da gerekli kilmaktadir. Vadeli islemler ve opsiyon
borsasinin éniimiizdeki 10-15 yilda yayginlagtirilmasi ve etkinlestirilmesi, ihracat¢inin kur
korkusunu ortadan kaldirabilecektir. CE (Conformité Européenne) ve ileride dogabilecek
diger akreditasyon sorunlarinin asilmasini saglayacak bir sistem kurulmalidir.

Dis ticaretle ilgili yatirim, ARGE, sosyal giivenlik ve KOBI politikalarinin Dis Ti-
caret Miistesarlig1 tarafindan yonetilmesi, gelecege hazirlik yoniinde bir diizenleme
olacaktir.

B Mustafa Koca

Oyle anlagiliyor ki iilkemizin dis ekonomik iliskileri ¢ok derin stratejiler cercevesinde
olusturulmus ve gelistirilmis degildir. Maalesef sadece mevcut sartlarin akisi su andaki du-
rumumuzu belirlemistir. Mevcut durumun analizi yapildiginda da goriilen manzara sudur:
Sanayi agirlikli bir ihracat faaliyetimiz var ve bolgesel anlamda da Avrupa, ihracatimizin
en 6nemli pazar1 durumundadir. Bu fotograf, gesitliligi az, riski yiiksek bir profil anlamina
geliyor. Nitekim son krizde AB alimlar1 durdurdugu i¢in tilkemizin hemen hemen biitiin
sanayi faaliyeti duraksadi. Buna baglh olarak istihdamda ciddi sikintiya girdik ve krizden
¢ok yonlii olarak etkilenmis olduk. Bu tecriibenin tizerine artik ¢ok daha ciddi bir ¢aligma
diizeni, gelisim stratejisi ve makro plan gelistirmemiz gerekir.

Artik tilkemiz kendi sinirlarini zorlamay: becerecek bir ufka sahip olmustur. Bundan
boyle biitiin diinya bizler i¢in gercek anlamda bir pazar olabilir. Tiiketimin en iyi kaynak-
larindan olan gelismis tilkelerin yaninda, gelismekte olan ¢ok fazla sayida iilkeyle de yakin
iliskiler gelistirilmektedir.

Ulkemizin jeokonjonktiirel konumu, fevkalade yiiksek avantajlar1 barindirmaktadir.
3-4 saatlik ugak yolculugunun diinya tilkelerinin %85’ine ulasim imkan1 vermesini, ok
biiyiik bir firsat olarak gormek gerekir.

Hig siiphesiz en yiiksek dis ticaret stratejisi baristir. Barig ve iyi iliski, ticari faaliyetin has
zeminidir. Tarihimizin, kiiltiiriimiiziin ve dinimizin dogal olarak getirdigi bir biiyiik ileti-
sim zemini bulunmaktadir. Bunlarin iyi deruhte edilmesi, biiyiik bir ticari firsati tilkemiz
insanina kazandiracaktir.

Ulkemizin bilytime stratejisine paralel olarak, yapilacak sektorel, iiriinsel ve biitiinlesim
tercihleri bityiik firsatlar olusturacaktir. Biylime stratejisinde, se¢kinci tercihler son derece
6nemli olacaktir. Ulkemizin mevcut ve gelecek potansiyelleri cok iyi tespit edilmelidir. Bu
tespitlerin, ulasacagimiz tilkeler agisindan da analizlerinin iyi yapilmasi ve onlarla biitiin-
lestirilmesi gerekir.

Ulkemizin ¢ok yénlii envanter takip sistemi dinamik olarak yiiriitiilmeli ve hemen her
donem icin rekabetgi ustiinliik sanslarimiz kollanarak stratejiler tiretilmelidir. Hedefleri
belirlerken, elastiki bir sanayi sistemi ve yeni alanlarla ilgili olarak rekabet edebilecegimiz
iriin tercihleri devreye sokulabilir. Organik tarim, ARGE, bilisim alanlarinda 6ne ¢ikabi-
liriz.

Thracat iiriinlerinin kalitesiyle ilgili olarak da denetim sistemlerinin devreye girmesi
gereklidir. Daha nceleri yeni pazarlara sunulan kontrolsiiz tirtinlerin “Ttirk Malr” imajina
verdigi zararlarin benzerlerinin olmasina mani olacak sistemler gelistirilmelidir. Bunun
i¢cin STK’lar da, kamu kuruluslar1 da sorumluluk almalidir.

B Mehmet Siikrii Kogoglu

Tiirkiye'nin dis ekonomik iligkilerinde en 6nemli 6ncelik kazan-kazan sistemi olmali-
dir. Yillar 6nce (glicimiiziin azligindan dolayi) dis iliskilerdeki pazarhik zayifligimiz, diger
bir deyisle kendimizi kiigiik balik hissetmemiz, artik giderek azalmaktadir.

Bana gore dig ekonomik iligkilerde iilkemizin ¢ikarlar1 mutlak 6n plana alinmalidir. Her
ne kadar serbest ekonomi pazarinda bu realite zorluk cikarir gibi goriinse de, uzun vadede
tilke gercegi ve konumu ¢ok 6nemlidir.

Ozetle devletin zengin ve giiglii olmasi, gelecek nesillerin zengin ve gii¢lii olmasini sag-
layacaktir.

H Biilent Kosmaz

Yarim trilyon dolarlik bir ekonomik deger yaratan Tiirk 6zel sektoriiniin, kurallar: iz-
leyen ve sonuglarina maruz kalan degil, kurallarin belirlendigi masada yer alan bir oyuncu
olmasi tilkemizin dig ekonomik iliskilerindeki en 6nemli 6nceligi olmalidur.

Bugiin gelecege odaklanirken diinyamizin igerisinde bulundugu degisim, géz oniinde
bulundurmamiz gereken en 6nemli unsurdur.

Oniimiizdeki 20 yilda Asya Pasifik'te 700 milyon insan orta sinif olarak kentli hayata
eklenecek. 2020de diinya ekonomisi 20 trilyon dolar biytiyecek ve boylece Amerikadan
ve Japonyadan daha biiyiik bir pazar olusacaktir. Basta Cin olmak {izere Pasifik tilkele-
ri GSMHlerinin %50’sine ulasan ig tasarruf oranlarini tiiketime kaydirdik¢a, bu degisim
bas dondiiriicii bir hiz alacaktir. Biitiin bunlar bize, kiiresel krizi geride biraktigimizda
rekabetin ¢ok daha acimasiz olacagini gostermektedir. Kriz antrenmanl 6zel sektoriimiiz,
gelecekte zorlu bir kiiresel sistemle kars: karsiya kalacak olsa da miitesebbis ruhumuz bu
zorlugun da iistesinden gelecektir.

Yakin dénemde, diinyada ii¢ temel iktisadi alanin olugacag agiktir. ilk grupta, giic-
lerini petrol ve dogalgaz kaynaklarindan alacak iilkeler olacaktir. Basta Suudi Arabistan
olmak {izere Korfez iilkeleri, Rusya, Iran, Irak ve kismen Brezilya bu kiimede yer almak-
tadur. Tkinci grupta, rekabet avantajlarina sahip net ihracate iilkeler olacaktir. Kore, Cin,
Hindistan gibi cari fazla veren ekonomiler bu kiimede sayilabilmektedir. Uciincii grupta
da, inovasyon odakli, teknoloji gelistirme kapasitesi yogun, yiiksek katma deger yaratan
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ve ithalat kapasiteleri giiglii tilkeler yer alacaktir. Bu kiimede de ABD, Avrupa ve Japonya
bulunmaktadir. Enerji konusundaki disa bagimliligimiz nedeniyle ilk grupta yer alama-
yacagimiz agiktir. Bu nedenle miimkiin oldugunca ikinci ve ti¢iincli gruptan pay almamiz
gerekmektedir. Sanayicimizin diinya ile rekabetteki dort ana maliyet unsuru olan enerji,
istthdam, ham madde ve lojistik maliyetlerini diisiirticii diizenlemeler yapilmas: gerek-
mektedir. Ozellikle iilkemizin sahip oldugu lojistik potansiyel, gerekli altyap: yatirimlar
yapilarak kiiresel pazarlardaki en 6nemli avantajimiz haline getirilmelidir.

H Turgut Koyuncuoglu

Dis ekonomik iligkileri gelistirmek i¢in 6ncelikle imalatlarimizin girdilerini diistirmek
icin gerekli imkanlar1 devletin yaratmas: gerekmektedir. I alemi rekabetle gelismektedir
ve biitlin ihracat¢1 devletler ancak hiikiimetlerinden aldiklar: tedbirlerle maliyetlerini dii-
stirme imkani1 bulmaktadirlar. Bu mevzuda hiikiimetimizin daha girisimci ve imalatci-
y1 daha iyi imkanlarla gelistirici caligmalar yapmasi gerekmektedir. Bu mevzuda DEIK’in
girisimleri ¢ok 6nemlidir.

B K. Nail Kurt

Kiiresellesme, ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeyle birlikte, tilkelerin
ekonomik ve sosyal gelisimlerini énemli 6lgiide etkilemektedir. Etkin igleyen bir piyasa
ekonomisine sahip olmak, kurumsallasmus bir yapiya sahip olmak, rekabetci bir teknolojik
ve ticari altyapiya sahip olmak, pazarlarin degisen ve gelisen tercihlerini takip edebilme
kabiliyetine sahip olmak olduk¢a 6nemli hale gelmistir. Uluslararas: piyasalarda uzman-
lagmaya agirlik veren, ARGE ve teknoloji gelistirmeye 6nem veren, inovasyon yapabilen ve
tiretim teknolojisini gelistirebilen tilkeler, mal ve hizmet iiretiminde giderek daha etkin ve
yiiksek katma deger getiren bir yapiya sahip olabilmektedir.

Bu ¢ercevede, Tiirkiyede de bu hedefleri yakalamaya yonelik politikalar ve uygulama-
lar hizli bir gekilde devreye alinmalidir. Ulkemizin {iriin ve hizmet olarak uzmanlik alan-
larinda rekabet¢i pozisyonlarinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar oncelikli olarak ele
alinmalidir.

Kaliteli ve tilkeye katma degeri yiiksek yabanci sermayenin getirilmesi, dig ekonomik
iliskilerin gelistirilmesinde diger bir 6ncelikli konu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Karsilikli
kazanim ve giivene dayali ikili ve bolgesel igbirliklerinin olusturulmasina yonelik faaliyet-
lere de agirlik verilmeye devam edilmelidir.

B Tanil Kiigiik

Tiirkiye son yillarda kiiresel krizin de etkisiyle geleneksel pazarlarindan farkli olarak ih-
racata dayali biiyiime hedefini gerceklestirmek amaciyla, yeni pazarlara girmektedir. Ozel-
likle Ortadogu, Afrika ve Giiney Amerika gibi gelismekte olan bélgeler, firmalarimiz igin
hedef pazarlar haline gelmistir. Son dénemde devletin tst diizey yetkililerinin énciliigiinde
gerceklestirilen heyet ziyaretlerinde de agirligin bu bolgelerdeki tilkelere verildigi goril-

mektedir. Ancak bu bolgeler, basta Cin ve Hindistan olmak tizere pek ¢ok iilkenin de hedef
bolgeleri arasinda yer almaktadir. Cin ve Hindistan'in, Afrikada hem ticarette hem de dogal
kaynaklara yapilan yatirimlarda gozle goriliir bir Gstiinligii vardir. Bununla birlikte Tiirk
sanayi triinleri de, fiyat ve kalite dengesi ile 6nemli bir rekabet avantajina sahiptir.

Tiirkiye'nin bolgesinde yasanan sorunlar ve yeni pazarlara agilim stratejisinin yani sira
gelecek donemde diinya ekonomisinde kendini nasil konumlandiracag: sorusu da giderek
6nem kazanmaktadir. Simdiye kadar Tiirkiye, diinyadaki dengeler dogrultusunda gelismis
Bat iilkeleri ile paralel hareket etme yoluna gitmistir. Ancak diinya ekonomisinde Batrdan
Dogu’ya dogru bir gii¢ kaymas: yasandigina yonelik tespit siklikla giindeme gelmektedir.
Dolayisiyla, Tiirkiye'nin de dis ekonomik iliskilerini belirlerken diinyadaki degisimleri ve
yiikselen ekonomilerdeki gelismeleri dikkate almasi gerekmektedir.

Bizim, sanayi liretimi ve ihracati i¢in gelecek vizyonumuzun merkezinde, bilgi ve tek-
noloji igerigi yogun, yliksek katma degerli bir tiretim yapisina gecis hedefi yer almaktadir.
Diinyada teknoloji rekabeti giderek hizlanmaktadir. Yakin gelecekte iiyesi olmay1 hedefle-
digimiz AB’nin teknolojik rekabeti gelistirmeye yonelik politika ve programlarina paralel
olarak iilkemizin de yenilikgi ve teknolojiye dayali iiretimini artirmak tizere ARGE ve tek-
noloji yatirimlarina daha fazla agirlik vermesi gerektigine inanmaktayiz.

H Cengiz Macun

Tiirkiye, dis ekonomik iliskilerini gelistirmek icin reel anlamda isgiicii yaratan dogru-
dan dis yatirimlara acik oldugu kadar, yurtdisinda da Tiirk girisimcilerinin yatirimlarina
kaynak saglamali, alinan riskleri uygun kosullarla sigortalamalidir. Giiniimiiziin bagarili
sirketleri, yapacaklari isin kredilendirmesini saglayabilenler veya gercek anlamda bilgi ih-
rac1 yapabilenlerdir.

H Kenan Malatyal

Kiiresellesme riizgarinin biitiin diinyay etkisi altina almasi, iiretici ve titketici devlet-
lerin artmasina, hacmin biiylimesine, yeni ihtiyag ve triinlerin ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur. Bu ctimleden olarak, bolgeler ve iilkeler itibariyle yeni stratejiler ve argiimanlar
gelistirilmesi bir zorunluluktur. Eski tabirle ifade etmek gerekirse “her basa her tirag olma-
yacag1 gibi her basa her sapka da olmaz” Bu durumda, basa gore tiras ve sapka gelistirecek
esneklikte olmamiz gerekmektedir.

Tiirk miitesebbisleri diinyayla rekabet edebilecek girdi fiyatlarina kavusturulmali; 6nce-
likle enerji ve SSK primi gibi ytikler hafifletilmeli; vergi mevzuati basit ve anlagilir hale ge-
tirilmeli; biirokrasi azaltilmaly; yatirim ve ihracat 6zendirilmeli; ortak girisimler desteklen-
meli; katma degeri ve ihracat kabiliyeti yliksek iiriinlere 6zel 6nem ve destek verilmelidir.

Tirkiye'nin bolgesel anlamda etrafindaki komgularmin yani sira Afrika kitasi, Hin-
distan, Cin, Uzakdogu pazari, Tiirk cumhuriyetleri, dagilan Sovyetler Birligi gibi bolge-
lerle teknik ¢alismalar yapilmalidir. Onlardan evvel biz, onlara {iriin satmanin ve hizmet
gotiirmenin yollarini arayip bulmaliyiz.
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Tiirkiye, gegmisteki roliinii de dikkate alarak, hazimli olarak ticari baglarini giiglendir-
melidir. Burada 6zellikle duygusal goriiniip gercekei davranmamiz gerekir.

B Tuncay Melektosun

Cok genel olarak, kalkinmakta olan iilkeler icin formiil; tiikettiginden daha fazlasini
tiretmek, fazla tirtinti ya da hizmeti dis tiiketiciye sunarak elde edilen geliri kalkinma ve
refah amagli yatirimlara harcamaktir. Fakat yine kalkinmakta olan tilkelerin iginde bulun-
dugu sorun, mevcut sermayelerinin ekonomilerinde “art1 deger” yaratacak ol¢iide yeterli
olmamasidir. Bu nedenle, dogrudan yatirimlar yoluyla tiretimi ve istihdami destekleyen
yabanci sermaye girisleri kalkinmakta olan iilkeler i¢cin 6nemli bir hedeftir.

Bu ¢ergevede Tiirkiye'nin dis ekonomik iligkilerinde kiiresel boyuttaki 6nceligi, kendi-
sine dis pazarlar bulmak ve bu pazarlarda kalic1 olmaktir. Buna ek olarak, istihdam ve
iretimi artirici nitelikteki yabanci sermayenin {ilkeye ¢ekilmesi de oncelikli bir hedeftir.
Tirkiye, bu yondeki politikalarini diinya genelinde yapilan dogrudan yabanci yatirimlar-
dan daha fazla pay almak ve toplamda %1’lik orana ulasmak yoniinde olusturmalidir. Bu
itibarla, diinya tizerinde en ¢ok dis yatirim yapan iilkelere Tiirkiyedeki yatirim ortaminin
daha etkin olarak tanitilmasi ve bu yondeki ¢abalarin artirilmas: 6nemlidir.

Diger yandan istikrar arayan yabanci yatirnmcilar igin, Tiirkiyenin AB miiktesebatina
uyumu da etkin bir politikadir. Bu yondeki politikalar1 benimseyen Tiirkiye'ye, 6zellikle
Avrupa iilkelerinden daha fazla yatirim gelmesi ¢ok dogaldir. Bu yonde etkin bir strateji
olarak, Tiirkiye'nin miizakereleri devam eden fasillarin bazilarinda somut ilerlemeler ger-
ceklestirmesi yabanci yatirimeiy tesvik edecektir.

2023 yilina giden siiregte, Tiirkiye, AB ile biitlinlesme ve “tam iiye” olma yoniindeki
¢aligmalara hiz vermelidir. Diinya ekonomisi ile biitiinlesmeye devam eden “Avrupa Bir-
ligi”, kalkinmakta olan Tiirkiyenin ekonomisine dinamizm katmakta, AB pazarlarina hi-
tap edebilen Tiirkiyenin bolgesindeki diger pazarlarda rekabet sansi yiiksek olmaktadir.
Tirkiye'nin AB’ye girmesinin ekonomik kazanimlari yaninda, “gtivenlik ve siyasi istikrar”
acisindan da getirileri olacaktir. Avrupa Birligi, siyasi istikrar1 olan giivenli bir bolgedir.
Tiirkiye'nin AB’ye tam tiye olmasiyla bu giivenlik ve istikrar gemberi genisleyecektir.

Tiirkiye i¢in hem 6nemli bir komsu, hem de ekonomik ortak olan Rusya ile dis eko-
nomik iliskileri ilerletmek 6nemlidir. Hatta Tiirkiye, ECO 6rneginde oldugu gibi, AB ile
Giimriik Birligini zedelemeyecek sekilde Rusya ile ekonomik biitiinlesme yoniinde ¢alig-
malari siirdiirmelidir. Bu ¢abalarin ilk adimy, iki iilke arasinda “serbest ticaret anlagmasi”
imzalamak ve tercihli iirlinlerde giimriik indirimlerine gitmektir. Bu girisim meyvelerini
verirse, 2023% giden siiregte, “Avrasya Ekonomik Toplulugu” kapsaminda ya da ECO ¢er-
cevesinde bolgesel bir biitiinlesmenin tohumlar: da atilabilir.

ECO gergevesinde, giiney komsusu Iran’la ekonomik biitiinlesme siirecine giren Tiirki-
ye, diger komsulariyla iligkilerini gelistirmek hedefine devam etmelidir. Komsu tilkelerle
ekonomik anlamda biitiinlesme, 2023 yilina giden siirecte, Tiirkiyenin de kendi ¢evresinde
bir “glivenlik bolgesi” olusturmasi i¢in 6nemlidir.

Diger yandan iiretim sektoriinde ihracat hacmini artirmak icin katma degeri yiiksek
drlinler yaratilmasi ve bu tirtinlerin farkl: titketici tercihlerine gore gesitlendirilerek diinya
pazarina sunulmasy; 6zellikle organik tarim tiriinlerinin iiretimi ve pazarlanmasi konula-
rina agirlik verilmesi; turizm sektoriinde Tiirkiye'nin sahip oldugu dogal, kiiltiirel ve tarihi
mirasin daha etkin tanitilmasi suretiyle gelir diizeyi yiiksek turistlerin tilkeye cekilmesi;
doga, marina ve inang turizminin gelistirilmesi yoniinde sektordeki firmalarin 6zendiril-
mesi; limanciligin gelistirilerek konteyner tagimaciligina uygun hale getirilmesi; diinyanin
bir¢ok yerinde bugiine kadar elde ettikleri bagarilar sayesinde artik “marka” olan Tiirk in-
saat firmalarinin yabanci iilkelerdeki biiytik ihaleleri alma yoniinde desteklenmesi, 2023
yolunda Tiirkiyenin ekonomisine 6nemli katki saglayabilecek bazi bagliklardur.

B Mehmet Ali Neyzi
Dis ekonomik iliskilerde komsularla ticaret felsefesine devam edilmelidir. Thracat sevi-
yemizin ithalatimizin tizerine ¢ikmasi ana amag olmalidir.

B Aaron Nommaz

Oncelik, yatirimeilarin iilkeye cekilmesi olmalidir. Halen iyi isler yapiliyor. Elgilikle-
rin katilimi ¢abalarin siirekliligine fayda saglar. Elgiler Ankara’ya geldiklerinde DEIK’in,
bakanin liderliginde bir seminer organize etmesi ekonomik diplomasiyi etkinlestirebilir.

B Davut Okiitcii

1980’li yillardan bu yana, ekonomisini ige kapali bir yapidan diinyaya agip, evren-
sel rekabete karsin sanayisini bilyiitme ve yeni pazarlar gelistirme basarisini gosteren
Tiirkiye'nin dis ekonomik iligkilerindeki oncelikleri, mevcut pazarlarda yerini korumak,
yurtdisi pazarlara yonelik iirtin ve hizmetlerini ¢esitlendirmek, mevcut pazarlarina yenile-
rini eklemek yoluyla bitytimektir.

Bu amagla i¢ ve dig girisimciye yonelik yatirim tegvik politikalarina, dogrudan yabanci
yatirimlarin {ilkeye ¢ekilmesine, rekabet giiciiniin korunmasi ve giiglendirilmesine, 6zgiin
tasarim driinlerinin ve teknolojilerin gelistirilmesine, know-how gelistirmeye yonelik bir
strateji benimsenmelidir. ARGE kiiltiirtimiizii artirmamiz, bu konuda sanayi bazinda ve
toplumsal diizeyde bir biling olusturmamiz gerekmektedir. Zira globallesen diinyada, tak-
litcilikten kurtulmanin, 6zgiin tirtinler yaratarak “marka” haline gelmenin yolu ARGEden
gecmektedir.

B Savas M. Ozaydemir

Tiirkiye, bulundugu cografi ve stratejik konumu nedeniyle bugiin diinya iizerindeki her
tiirlit ekonomik ve siyasi olusumla yakindan ilgilenmek ve i¢inde yer almak durumunda-
dir. Son yasanan ekonomik krizle birlikte kiiresel ekonominin taslarimin da yerinden oyna-
dig1 gozlenmektedir. Artik kiiresel ekonominin yoniiniin Atlantik’ten, Asya Pasifik bolge-
sine dogru 6nemli 6l¢tide kaydig: gortilmektedir. Bu gelismeye paralel olarak Tiirkiyenin
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dis ekonomik iliskilerinde de yeni bir yapilanmaya gitmesi, toplam dis ticaret i¢inde diigiik
paya sahip bolgeler ve iilkeler konusunda daha yogun ticari iliskiler ve yatirim iliskileri
gelistirmesi gerekmektedir.

Gelismis tilkelerin diinya iiretimindeki pay, 150 yildan beri ilk kez 2005 yilinda %50 nin
altina diigmiis olup, uzmanlarca Tiirkiye gibi gelismekte olan baz: tilkelerin, diinya ekono-
milerinin yeni belirleyici giigleri haline gelmekte oldugu belirtilmektedir. Yapilan ¢alisma-
lara gore BRIC olarak adlandirilan Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cinden sonra gelen, ara-
larinda Tiirkiyenin de bulundugu 11 iilke 6niimiizdeki 50 y1l boyunca kiiresel ekonominin
belirleyici ve yonlendirici aktorleri haline gelecektir. Bu veriler dogrultusunda, Tiirkiye'nin
de diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden biri haline gelecegi ifade edilmektedir.

Hizla gelisen tilkemiz sanayiinin bugiin sahip oldugu fiyat ve kalite avantaji ile birlik-
te bir¢ok iirliniinii rahatlikla Bat1 pazarlarina sundugunu gérmekteyiz. Ayni sekilde Es-
kisehirdeki sanayi kuruluslar1 da, ihracatlarinin %70’ini AB iilkelerine ve ABD pazarina
yapmaktadir. Bu da iilkemiz sanayi tiriinlerinin kalitesinin tim diinya pazarlarinda gecer-
li diinya standartlarini yakaladigini gostermektedir. Bu giice erigsen Tiirk sanayisi, halen
ekonomik hacim olarak fazla gelismemis olsa da niifus bakimindan ¢ok biiyiik bir hacme
sahip olan basta Afrika tilkeleri olmak {izere Orta ve Giiney Amerika ile Ortadogu, Cin ve
Uzakdogu tilkelerine yonelik yeni pazar olusturma arayislarini artirmalidir.

B SiireyyaYiicel Ozden

D1s ekonomik iligkiler konusu oldukea kapsamli ve karmasik yonleri ve 6zellikleri olan

bir konudur. Once bunun bilinmesi gerekir. Onceliklere gelince sunlar belirtilebilir:

o lligkilerde gegerli olacak kural ve kogullarin, anlagilir, uygulama ve siireklilik agisin-
dan kars: tarafa giiven verici olmast.

o Yabanci sermayenin, istihdam ve iiretim artirici gergek yatirimlar icin iilkeye gelme-
sinin saglanmast.

o Uretilecek iiriinlerde uluslararas: kalite ve standartlara uyulmasi.

« Thracatimizin artisinin siirdiiriilebilir olmasu.

o Karsilikli ticarette belirli bir dengenin gozetilmesi.

D1s ekonomik iligkileri gelistirmek icin izlenecek strateji konusunda da sunlar belirti-

lebilir:

o Dias ticaret konusunda ¢aligacak olan kadrolarin bilgi ve beceri agisindan nitelikli in-
sanlardan olusmasini saglamak.

o Dius tilkelerde is yapacak olan Tiirk firmalarinin ve isadamlarinin sorunlarimin ¢o-
ziimiinde devlet destegi saglamak; bu amagla Disisleri Bakanligi ile yakin isbirligi
yapmalk, bityiikel¢ilerimizi bu yonde tegvik etmek.

o Siyaset adamlarimizin dis iligkilerin 6nemine 6zen gosterecek davranis ve beyanlar-
da bulunmalarina dikkat etmelerini saglamak.

« Ulkemizin her konuda, cagdas standart ve normlara sahip bir iilke olarak tanitilmast
yontindeki etkinlik ve ¢caligmalara 6nem vermek.

B Hiseyin Ozdilek

Mevcut durumda Tiirkiye'nin dis ekonomik iliskilerindeki dncelikleri arasinda, siyaset
ile ekonominin ig ige gotiiriilmesi gerekliligi yer almaktadir. $imdi savaslar yon degistir-
mis, ekonomik savaga doéniismiigtiir. Ulkelerle siyasi iligkiler goriisiiliirken, ihracatimizin
yogun oldugu iilkelerle daha fazla dostluk kurmaliyiz. Uriin ithal ettigimiz iilkelere de
daha ¢ok ihracat yapmanin yollarini aramaliyiz. Bu da Devlet Planlama Tegkilatrnin plan-
lamasini diizenli yapmasiyla ve uygulamasiyla miimkiindiir. Siyasetci, biirokrat, iiretici
ve tiretimde calisan is¢i bu bilingte olmalidir. Tiirkiyenin muasir medeniyetler seviyesine
¢ikmasi ancak birlik ve beraberlik iginde, istikrarli politikalarla gerceklesebilir. Thracate
kuruluslar i¢in enerji ve dogalgaz maliyetlerinin azaltilmasi yoniinde ilgili birimlerin ¢a-
ligmalar yapmasy, is¢iligin daha verimli olmasi ve ihracat i¢in 6zel kur uygulama sistemine
gecilmesi gereklidir.

B H.Cagatay Ozdogru

Tiirkiye hem ihracata ve Tiirk sirketlerinin yurtdisina yatirim yapmasina, hem de ya-
banci sermayenin iilkemize yatirimina ayni degerde énem vermelidir. DEIK her iki konu
iginde bir referans merkezi olmalidir. Tiirkiyeden yurtdisina olan is hacmi igin kesinlikle
Turkiyenin “rekabet avantajlar1” tam olarak belirlenmeli ve buna uygun politikalar ve fi-
nansman imkanlar gelistirilmelidir. Egitim ve insan kaynaklar1 makroekonomi stratejileri
buna gore yapilandirilmalidir.

Tirkiye'ye yabanci yatirimin akmasi i¢in ise birtakim sektérler belirlenmeli (6rnegin
otomotiv, bilisim teknolojileri gibi); bu alanlarda vergi ve benzeri avantajlar saglanarak,
ozellikle istihdam yaratan sektorlerdeki yatirimeilar i¢in tilkemiz cazip hale getirilmelidir.
Unutulmamalidir ki yabanci yatirim bir akarsu gibidir; kaya ve benzeri engellerin olmadig:
yone dogru akar.

B Ersin Ozince

Kiiresel krizin ardindan global bilytimenin odaginin, gelismis tilkelerden gelismekte
olan tlkelere kaydig:1 gozlenmektedir. Son donemde uluslararas: platformda Tiirkiyenin
de iiyesi oldugu G-20 iilkelerinin artan 6énemi de bu gelismeyi teyit eder niteliktedir. Bu
cercevede, Tiirkiye i¢cin AB tiyeligi 6nemli bir ¢capa olma 6zelligini korumakla birlikte, kriz
sonrasi yeni diinya diizeninde gelismekte olan iilkelerle ticaretin gelistirilmesi ve ihrag pa-
zarlarinin gesitlendirilmesi bityiik 6nem arz etmektedir.

Nitekim Tiirkiye son yillarda bu agidan da 6nemli bir yol kat etmigtir. Ortadogu, Orta
Asya, gelismekte olan Avrupa, Rusya ve Kuzey Afrikada Tiirk girisimcilerin faaliyetleri
Tirkiye'nin gevre tilkelerdeki agirligini giderek artirmaktadir. Ancak éniimiizdeki dénem-
de Tiirk sanayi ve hizmet sektorlerinin daha da rekabetgi bir yapiya kavugmasi gerekmek-
tedir.

Ote yandan Tiirkiye'nin mevcut tasarruf ag1g1, yabanci sermaye ihtiyacinin orta vadede
onemli bir sorun olmaya devam edecegine isaret etmektedir. Yabanci sermayenin miktar:
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kadar, istikrar1 da 6nemlidir. Bu nedenle, Tiirkiyenin dogrudan yabanci sermaye yatirimi
cekmeye devam etmesi gerekmektedir. Oniimiizdeki dsnemde de dogrudan yabanci ser-
maye yatirimlarinin devami i¢in yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve dis ekonomik iligkile-
rin etkin bir gekilde gelistirilmesi saglanmalidur.

Oniimiizdeki yillarda Istanbul’un bir finans merkezine doniistiiriilmesi yolunda atilacak
adimlar da Tirkiye'nin ticari ve finansal olarak uluslararasi entegrasyonu agisindan 6nem
arz edecektir. Diinyanin en bityiik finansal kuruluslarinin zarar aciklamasina, biytik yati-
rim bankalarinin iflas etmesine, kamunun bir¢ok mali kurulusa el koymasina yol agan glo-
bal krizin, diger gelismekte olan tilkelerdekine kiyasla Tiirk bankacilik sektoriinii daha az
etkilemesi, Tiirk bankacilik sektoriiniin giiciinii teyit etmektedir. Bu gercevede Istanbul’'un
deger yaratan ve rekabetci bir finans merkezi olabilecegi, bu sayede uluslararasi is diinyasi-
na hizmet eden ve s6z konusu piyasalardaki katilimcilarin ilgi odag: durumundaki bir tilke
konumuna gelerek yurtici piyasalarini daha da gelistirebilecegi agiktir. istanbul’un finans
merkezi olmasinin yaratacag potansiyel sadece Tiirkiye i¢in degil, bolge i¢in de ¢cok 6nemli
firsatlar sunacaktir. Ancak kugkusuz ki bu potansiyelden yararlanilabilmesi igin diger fi-
nans merkezleriyle rekabet edebilecek bir yatirim ortaminin olusturulmas: gerekmektedir.
Bu dogrultuda hizmet sunacagimiz piyasalarin rekabet gliclinii artiracak diizenlemelerin
stiratle hayata gecirilmesi ve piyasalarimiza derinlik kazandirilmas: 6nem arz etmektedir.

Ayrica, bankalarin yurtdisi orgiitlenmeleri de bulunduklari bolgede Tiirkiye ile ticari ve
finansal iligkilerin gelisimine 6nemli katki saglamaktadir. Bu agidan, bankacilik sektorii-
niin diga a¢ihim siireci 6zellikle desteklenmesi gereken bir siirectir.

B BendeviPalanddken

Tirkiye ekonomisi, dis kaynakli olumsuz mali dalgalanmalara kars1 koyabilecek ve
mukayeseli iistiinliigli olan sanayi, tarim ve hizmet sektorleri ile giiclii ve rekabet edebilir
yapida olmalidir. igeride giiglii, istikrarl ve siirdiiriilebilir bir ekonomi saglandig1 takdirde,
dis ekonomik iliskilerde oyunu geregi gibi yerine getiren bir vizyon sahibi iilke konumu
gerceklestirilebilecektir.

Biitiin diinyay1 etkileyen olumlu ve olumsuz her sart kargisinda daha 6nceden hazirlan-
mus alternatif strateji ve programlara sahip olunmalidir. Dis ekonomik iliskilerin gelistiril-
mesinde, iilkelerle olan siyasi iligkilerin belli bir sistem igerisinde yiiriitiilmesi 6nemli bir
husustur. Ulkelerle kurulan igbirliklerinde tutarli ve agik yaklagimlar ortaya konulmalidir.

Ulkelerin i¢ pazarlarinin talep ettigi iiriin ve hizmetlerin belirlenmesine yonelik sis-
tematik olarak yapilan aragtirma ¢alismalarina ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu ¢alismalar, iil-
kemizin dis temsilcilikleri ve iilkelerle kurulu olan is diinyas: temsilcilerinin yer aldig: is
konseyleri vasitasiyla diizenli olarak hazirlanmalidir. Siyasilerin de destegiyle, is diinyas1
temsilcilerinin gerceklestirecegi “yerinde incelemelerin” tilkemizin dis ekonomik iliskile-
rinin gelismesine 6nemli katkilar1 olacaktir. Bu yondeki ¢abalara ivime kazandirilmalidir.
Diinya pazarlarinda talep olan iiriin ve hizmetlere paralel i¢ iiretim siireclerini hizlandira-
cak uygulamalar da bir plan dahilinde hayata ge¢irilmelidir.

Dis ekonomik iligkilerin temel konularindan biri olan ihracatin gelistirilmesi i¢in, islet-
meleri destekleyen strateji ve programlar kogullara gore sekillendirilmeli ve isletmelerin bu
konuya duyarlilig1 ve katilimi tesvik edilmelidir.

Ulkemizin geng niifusu ve var olan girisimcilik ruhu ¢ercevesinde, dinamik ve gelisen
bir yap1 gosteren 6zel sektoriin ve 6zellikle esnaf-sanatkar ve kiigiik isletmelerin yapisi ve
onemi dikkate alinmalidir. Istege ve siparise gore kendi boyutunda yenilikgi bir uygulama
sergileyebilen kiigiik isletmeler dis piyasalar hakkinda daha fazla bilgilendirilmelidir. Kii-
¢iik capta baglayan ve diinya isletmeleri arasinda kurulabilen ticari isbirliklerinin 6ntimiiz-
deki dénemlerde ¢ok daha fazla éncelikli olabilecegi dikkate alinmalidir. Isletme sahiple-
rinin islerinin geregi olan gelismelerden haberdar olmalarini temin edecek danigmanlik
mekanizmalar1 olusturulmalidir.

m OmerPercinel

Tiirk sirketlerinin, gelismis tilkelerdeki know-how ve dizayn agirlikl sirketlerle daha
yakin igbirligine girmesi, daha yaratici ve dizayn agirlikli bir yapiya doniigmesine 6ncelik
verilmesi gerektigi diisiincesindeyim. Bu sekilde daha kalic1 pazar paylari elde edilebilir.

Ayrica yurtiginde biirokrasiyi azaltacak tedbirlerin alinmasina 6nem verilmesini 6neri-
rim. Devlet biirokrasisi diger gelismis iilkelere nazaran neredeyse yarim asir geriden gel-
mekte olup, yabanci sirketlerin Tiirkiye'de yatirim yapmalarinda trkiitiicii rol oynamak-
tadir.

H Germiyan Saatgioglu

Tiirkiye'nin dis ekonomik iliskilerindeki oncelik kazan-kazan prensibi olmalidir. Tiir-
kiye dis ticaretini miitekabiliyet prensibine dayandirmali ve her iki tarafa birlikte kazandi-
racak projelere imza atmalidur.

Yillardir siiregelen bazi anlagmalar1 “Falanca zamanda yapilmistir” diyerek gecistirme-
meli, bunlar1 gozden gecirmeli ve Giimriik Birligi Anlasmasindaki STA ile ilgili maddeler
basta olmak tizere anlagmalarda iilkemiz i¢in yarar1 olmayan ve hatta sanayimize zarar
veren maddeleri degistirmeye tesebbiis etmekte cesur olmalidir.

Tiirkiye tiim etnik diisiincelerini bir ¢irpida yok sayarak biitiin komsu tilkeleriyle tica-
retini gelistirmelidir. Komgsu tilkelerle ticareti gelistirecek yeni giimriik kapilar1 agmalidur.
Geleneksel doymus ihracat pazarlarina ek olarak Afrika tilkeleri gibi yeni ihracat pazarlari
olabilecek komsu olmayan iilkelerle de aralarinda siyasi kopriiler kurmalidir.

Tiirkiye serbest pazar ekonomisinin yasanmadigi, devlet destekli sanayilerin mevcut ol-
dugu, maliyet bilmez {ilkelerin ihracatlarma karsi milli sanayisini Diinya Ticaret Orgﬁtﬁ
kurallarina uygun olarak korumalidir. Tiirkiye dis ekonomik iliskilerinde ihracata 6nem
vermeli ve bazi siyasi diislincelerle ithalati patlatan uygulamalardan sakinmalidir.

Tirkiye dis ekonomik iligkilerinde finans piyasasinda etkili bir program uygulamal,
yabanci yatirimlarin gelip gegici olarak tilkeye giren sicak paradan ziyade kalici sinai ya-
tirimlar olmasini tercih etmelidir. Yabanci yatirnmlarinda mevcut tesislerin satiglarindan
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ziyade yeni isyerleri agacak yeni ¢alisma ve is imkanlar1 saglayacak yeni sanayi ve ticaret
tesislerinin kurulmasina 6nem vermelidir.

B Emin Sazak

Tiirkiye'nin disg ekonomik iliskilerindeki 6nceliklerini; mal ve hizmet ihraci basta ol-
mak tizere, bilgi birikimi olugturdugu sektorlerde yapilabilecek isbirlikleriyle daha fazla
katma degerli is olanaklarini yaratmak, yabanci yatirimei gekerek yeni alanlarda bilgi biri-
kimi olusturmak ve Tiirk malini tercih edilir bir marka haline getirmek, kiiltiir turizmini ve
alternatif turizmi gelistirmek ve bagta Istanbul olmak {izere bugiinkiinden ¢ok daha fazla
turisti yurdumuza gekebilecek yeni stratejiler gelistirmek olarak 6zetleyebilirim.

B Abdiilkadir Tagyildiz

Tirkiye'nin diinya ¢apinda ekonomik gelismelere yon verebilecek bir iilke konumuna
gelebilmesinde, komsu ve bolge tilkelerle ekonomik iliskilerin gelistirilmesi 6nemli bir hu-
sustur. Bunun i¢in Tirkiye'nin bir yandan AB ile iligkilerini korurken, bir yandan mevcut
bolgesel isbirliklerini derinlestirmesi zorunludur.

B Turgay Tanes

Tiirkiye'nin son dénemde izledigi “sifir sorun” politikasi ve buna istinaden bazi gevre
tilkelerle kaldirilan vize uygulamasi, Tiirkiye'nin dis ekonomik iligkileri agisindan biiyiik
onem tagiyor. S6z konusu uygulama, iilke geneli i¢in oldugu kadar gayrimenkul sektorii
icin de yeni ufuklar anlamina geliyor. Ozellikle komsu iilkelere yakin sehirlerimizde sim-
diden ekonomik bir canlanmaya yol a¢tig1 gozlemlenen vize kaldirma uygulamasi, gayri-
menkul yatirimlarina yeni bir yon veriyor. S6z konusu uygulamanin yani sira yabancr iilke
vatandaglarinin {ilkemizde gayrimenkul edinmelerinin yolunu agacak olan ve gayrimenkul
yatirnmcilarimiz agisindan biiyiik bir potansiyel anlamina gelen bu uygulamanin hayata
geemesi, hem tilke ekonomisi hem de sektor i¢in 6nemli kazanimlar elde edilmesine de
olanak saglayacaktir.

Yiiriitillen bu uygulamalar ve stratejiler, Tiirkiye'nin diger devletlerle olan gerek ekono-
mik, gerekse siyasi iligkilerinin gii¢lendirilmesi i¢in bir firsattir. Biz, basta gayrimenkul,
turizm ve lojistik gibi ekonomik gelisimde biiyiik rol sahibi sektorlerden 6nemli gelirler
elde edilecegini 6ngoriiyoruz. Bunun yani sira istthdamda yaratacag: potansiyelin de goz
ard1 edilemeyecek boyutlarda olacagini diisiiniiyoruz.

Bu yonde kurulan iyi iligkilerin stirdiiriilebilir olmasini saglamak da hedef olarak be-
lirlenmelidir. Ekonomik, siyasi ve sosyal bircok yonden gelisme kaydedilecek girisimlerde
bulunulmaya devam edilmeli ve bu sekilde yatirimlar da tesvik edilmelidir.

GYODER olarak bu noktada, kamu ve 6zel sektor isbirliginin biiylik 6nem tagidigina
inaniyor, kaldirilan vize uygulamasiyla birlikte ortaya ¢ikan ve ¢ikacak olan firsatlarin yati-
rima doniistiiriilebilmesi i¢in de sektoriimiizdeki oyuncularin tegvik edilmesi gerektiginin
altini ¢izmek istiyoruz.

B Ahmet Toygar

Tiirkiyenin dig ekonomik iliskilerindeki 6nceligi, disa bagimli oldugu alanlarda ve
hammadde temininde (6rn. enerji) alternatif tilkelerle iligkilerini gelistirmek ve o ham-
maddenin yerine konabilen endiistriyi Tiirkiyede kurabilmek olmalidir. Ayrica Tiirkiye'nin
var oldugunu bildigimiz tarimsal potansiyelini uluslararasi seviyeye getirerek, diinyadaki
islenmis gida ticaretinde pay sahibi olabilmek 6nemlidir.

Dis ekonomik iligkileri gelistirmek i¢in dncelikle finansman ve organizasyon olarak
kamudan bagimsiz, ancak Dis Ticaret Miistesarlig1, Disisleri Bakanlig1 ve Ticaret Bakanlig1
gibi devlet kuruluslariyla koordineli bir ¢aligma ytiriitiilmelidir. Bir misal vermek gerekir-
se, Uzakdogu'da Japonya ve Giiney Kore gibi iilkeler JICA ve Keidanren gibi kurumlarla dis
ticaretlerini gelistirmiglerdir.

B Nazif Tirkoglu

Tiirkiyedeki tiim sektor temsilcilerinin i¢ pazarin yani sira dis pazarlarda da s6z sahibi
olabilmek igin girisimlerini stirdiirmesi gerektigine inaniyorum. Bu noktada sivil toplum
kuruluglari, sektorel ve mesleki olusumlar ve sirketlerin esgiidiimlii ¢alismas: gerekiyor.
Global 6lgekte, sanayicilerimizi bekleyen gesitli firsatlar, potansiyel pazarlar mevcut. On-
celikle arastirmalar yaparak bu pazarlarin kesfedilmesi gerekmekte, sonrasinda iliskileri
gelistirecek ¢aligmalar yapilmasi 6nem tagimaktadir.

Thracat, déviz girdisi saglamasi miinasebetiyle iilke ekonomisine biiyiik katki yapmakta,
giiclendirmekte ve 6zellikle de cari agik dengesini saglamaktadir. Dolayisiyla, hem sirketle-
rin daha fazla aliciyla bulusmasi, hem de ekonomiye katma deger saglanmast i¢in ihracatin
onemi buytktir. Dernek, sektorel olusum ya da birliklerin farklr lkelerle temas halinde
olmasi, hareketliligi izlemesi, ziyaret, davet, gezi ve isbirligi ¢caligmalari ile dis pazarlarda
aktif rol almasi gerektigine inanryoruz. Resmi makamlar tarafindan ihracat: gelistirecek
calismalar ytriitiilmesi, sanayiciye yon veren ve tesvik eden bir yaklasim sergilenmesi de
6nem tagtyor. Ancak sadece resmi makamlardan destek beklenmemesi gerektigini de vur-
gulamak isterim.

Her sektoriin kendine has énem tagtyan konulari bulunmakta. Ornegin; emek yogun
bir sektor olan mobilyada, 6zellikle meslek liselerinde 6grenim gérmiis kalifiye elemana
ihtiyag duyuluyor. Ayrica yine sektorde istihdam {izerinde agir vergi yiikleri bulunuyor.
Hacim olarak biiyiik iiriinler olan mobilya iiriinlerinin ihracatinda nakliye siirecinde sa-
nayicilerimizin yiiksek ticretler 6demesi gibi sorunlar yasaniyor. Buna benzer sikintilarin
farkli sektorlerde de yasandigini diigiinmekteyiz. Her sektoriin yapisina uygun ¢oziimler
sunulmasi gerektigine inantyoruz. Oncelikle kendi iilkesinde markalasan, basariy1 yakala-
yan sirketler ancak dis pazarlarda verimli olabilir.

B Cigdem Tuziin
Tiirkiye dis ekonomik iliskilerinde Avrupa Birligi hedefinden asla vazge¢cmemeli; so-
nunda {iye olup olmamasi ¢ok 6nemli degil, ama o yolda gitmesi ¢ok énemli. Tabii nihai
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hedefinin tam tiyelik oldugu da igte ve digta her zaman vurgulanmali. Tiirkiye Amerika'yla
iliskilerini de incelikli bir sekilde gotiirmeli, karsisina almamali; ancak hem ikili iligkilerde,
hem ¢ok tarafli iliskilerde, Amerika ile esit ortak oldugunu hissettirecek sekilde davranma-
l1. Bunlari yaparken, tabii ki yeni pazarlarda da agirligini korumali. Fakat mevzuati yeterin-
ce gelismemis, ulagimi zor, bankacilik sistemi oturmamig birtakim uzak ve gelismemis pa-
zarlarda risk almak yerine, kendi bolgemizdeki olanaklar daha iyi degerlendirmeli. Evet,
riski yiiksek olan tilkelerde kar da yiiksek oluyor; ama gesitli rneklerinden gordigiimiiz
gibi her zaman istikrarh iligkiler kurulamiyor. Kalici, uzun dénemli isbirliklerinin gelis-
tirilebilecegi, oturmus pazar ekonomileri bolgemizde yeterli sayida var. Onlarin iistiine
gidilmeli diye diistiniiyorum oncelikle.

Tiirkiyenin cografi konumunu dikkate alarak, Ecevit déneminde baslayan, ondan
sonra AKPnin “sifir sorun” adiyla belli bir noktaya kadar getirdigi politika ¢ercevesin-
de, Tiirkiyenin eskiden yeterince is yapmadig1 cografyalardaki sansi artti. Tiirkiye bunu
iyi degerlendirmeli ve kullanmali. Eskiden dis ticaretimizin %601 Avrupa Birligi ile ger-
ceklestiriliyordu. Komsu tilkelerle dis ticaretimiz zamaninda %10 bile tutmuyordu. Simdi
komsu tilkelerle olan sorunlarin biiyiik bir kismi agildi. Alim giicii bu iilkelerin ¢ogunda
ciddi olarak artiyor. Eski Sovyet cumhuriyetlerinin ¢ogu bugiin bagka bir noktaya geldi.
Azerbaycan, Kazakistan, Tiirkiyede yatirim yapiyor artik. Eskiden Tiirkiye Kazakistanda
yatirim yaparken, Kazakistan Tiirkiyede yatirim yapabilecek giice ulasti. Dolayisiyla kendi
cografyasina gereken 6nemi ve onceligi vermeyi stirdiirmeli Tiirkiye.

Tiirkiye, komsu ve komsular1 ¢evreleyen {ilkelerle ekonomik iliskilerini gelistirirken
Rusya, Cin ve Hindistan'la isbirligine éncelik vermeli. Ozellikle hem enerji alaninda, hem
turizm alaninda 6nemli bir ekonomik ortagimiz olan Rusya ile iliskilerimizi gelistirme-
mizin iki tilkenin lehine oldugu kadar, Tiirkiye'nin bolge iilkeleriyle isbirligi acisindan da
yararli olacagina inaniyorum. Bu sekilde gelisen iligkiler ag1 Tiirkiyenin AB’ye tam iiyelik
hedefini destekleyecek, AB nezdinde 6nemini artiracaktr.

H Osman Ulagay

Tiirkiye'nin dig ekonomik iliskilerindeki 6ncelikleri saptayabilmek i¢in her seyden once
kiiresel ekonomideki durumu ve olast gelismeleri derinlemesine analiz etmek gerekir. Et-
kileri halen siirmekte olan kriz, kiiresel ekonomide bir déniim noktasina gelindigini agiga
¢ikardu. Kiiresel iiretim ve sermaye birikimi siirecinde Batrnin hakimiyetinin sona ermekte
oldugu, Dogunun ve 6zellikle Asya iilkelerinin agirhginin arttig: bir siirecin bagindayiz.
Oniimiizdeki donemde Dogu'nun kiiresel titketimdeki ve hatta finanstaki agirliginin da
giderek arttigini gorecegiz. Bu siirecte kiiresel arz zinciri yeniden tanimlanirken ve kiiresel
titketime damgasini vuracak olan “yeni kiiresel orta sinif” ortaya ¢ikarken Dogunun ve
Asyanin 6ne ¢iktigini, Afrika’nin da biiyiik tarimsal iiretim potansiyeli olan “yeni oyuncu”
olarak kiiresel oyuna katildigini gérecegiz. Boylesine kapsamli bir degisimin yasandig: bir
diinyada Tiirkiye bir yandan kiiresel arz zincirinde etkili olabilecegi halkalar1 belirlemek,
diger yandan kiiresel talepteki degisimi izleyerek etkili olabilecegi pazarlar: belirlemek i¢in

¢aba harcamak ve dis ekonomik iligkilerini buna gore yonlendirmek zorunda. Avrupa Bir-
ligi bizim i¢in 6nemini koruyacak kuskusuz ama kiiresel tablodaki gelismeler Avrupanin
zor bir doneme girmekte oldugunu gosteriyor. Bizim de bu gercegi dikkate almamiz gere-
kiyor.

B Ahmet Yakici

D1s ekonomik iligkilerimize yonelik stratejimizi olustururken, kiiresel ekonomik den-
gelerdeki degisimin iyi okunmasi bityitk 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, Asya Pasifik
bolgesindeki hizli degisimin dniimiizdeki yillara damgasini vuracagini diigiiniiyoruz. Asya
Pasifik bolgesinin ticari ve ekonomik iligkilerimizdeki 6nemi gitgide artmaktadir. Bir ta-
rafta Cin ve Hindistan gibi hizli biiyliyen ekonomiler, diger taraftan Japonya, Giiney Kore
ve Singapur gibi ARGE ve inovasyonda oncii {ilkeler ile Pakistan, Endonezya, Vietnam,
Filipinler gibi yiikselen ekonomilerle iliskilerimiz jhracat ve kargilikli yatirim perspekti-
fi ercevesinde gelistirilmelidir. Nitekim 2010 yili Ocak-Haziran dénemi itibariyle bolge
iilkelerine ihracatimiz bir 6nceki yilin ayni1 dénemine gore yaklagik %70,6 oraninda, yine
ayni donemde bolge tilkelerinden ithalatimiz ise %37 oraninda artis gostermistir.

Oniimiizdeki dénemde iizerinde ¢aligilmas: gereken bir diger konu da ABD ile olan
ticari ve ekonomik iliskilerimizin gelistirilmesi olmalidir. ABD, pazar buytkligi ve ithalat
hacminin yani sira tilkemiz agisindan 6nemli bir ticaret ortag: olmasi ve ikili ticari iligki-
lerimizin daha dengeli bir yapiya kavusturulmasi agisindan énemlidir. Bu gergevede, ABD
pazarina yonelik stratejimiz, ihracatimizi artirma amaci goz 6niinde bulundurularak “eya-
let bazli” ve “sektor bazli” bir yaklasimla ele alinmaktadir. Ayrica, ABD pazarinda rekabet
edebilirligi artirmak i¢in markalagsma ve tanitim faaliyetlerine 6nem verilmesi stratejinin
temel unsuru olarak ortaya ¢ikmistir.

Turkiye'nin gesitli pazarlara yiiksek ihracat yapmasinin diinya ekonomisindeki konjonk-
tiirel dalgalanmalardan minimum diizeyde etkilenmesini saglayacag: agiktir. Buna muka-
bil, Glimriik Birligi Anlagmasi, cografi yakinlik ve pazarin ihracat¢ilarimizca iyi taninmasi
nedeniyle AB bizim en 6nemli ticaret ortagimiz olmaya kuskusuz devam edecektir.

H MuratYalcintas

Tiirkiye'nin dis ekonomik iliskilerindeki 6ncelikleri, “merkezden muhite-gevreye” ag1-
lim ilkesiyle tam ve saglam bir sekilde belirlenebilir. Bunun anlami sudur: Tiirkiye'nin ta-
rihsel sorumluluk alanlariyla kiiresel ticaretin gergeklerini birlestiren bir dncelikler listesi
olusturulmasi gerekiyor. Bu anlayis, ticari ve ekonomik isbirliginin en 6nemli temeli olan
giiveni saglayarak, diger rakiplere gore Tiirk isadamlarina biiyiik Gstiinliik saglayacaktir.
19801i yillardan itibaren uygulanmaya calisan ve son dénemde de ¢ok biiyiik bir ivme
kazanan bu yaklasim, dis ekonomik iliskilerde kalic1 ve verimli sonuglar dogurmaktadir.

Orta Asya'dan Kuzey Afrika'ya ve Balkan iilkelerine kadar uzanan bu tarihsel hinter-
lands, ekonomik bir hinterlanda ¢evirmek ve daimi kilmak, Tiirkiye i¢in birinci 6ncelik ol-
malidir. Bu noktada da siyasetin, ekonomiyi besleyen ve 6niinii agan bir enstriiman olarak
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kullanilmas gereklidir. Bagka bir ifadeyle soylersek, Tiirkiye cografi ve stratejik konumunu
ekonomik kazanimlara gevirecek bir avantaja sahiptir. Bu avantaji da sonuna kadar kul-
lanmalidir.

Elbette bu yaklagimi hayata gecirirken sunun farkindayiz: Tiirkiye, Avrupanin bir par-
casidir. Avrupa Birligi'ne iiyelik siirecindedir. Dolayisiyla bizim, Avrupa Birligi ile iliskile-
rimizi olumlu sonuglandirarak, bu sinerjiyi dis ekonomik iligkilerimizde itici gii¢ olarak
kullanmamiz gerekiyor. Tiirkiye'nin AB tyeligi, sahip oldugumuz imkanlar1 gii¢lendire-
rek, yeni ve farkli imkanlar olusturmamizi saglayacaktir. Boylece Tiirkiye, gelismis tilkeler
tarafindan Avrupa ile Ortadogu, Kafkas Bolgesi ve Orta Asya arasinda sadece koprii bir
tilke olarak goriiliip bu yonde ragbet gormeyecektir. Tiirkiye ve Tiirk isadamlari, Avrupal
tilkeler ve isadamlari tarafindan vazgecilmez bir partner olarak algilanacaktir.

Tiirkiye, Batil iilkeler i¢cin Avrupa'nin Dogu siniri, Dogu iilkeleri i¢in de Avrupa'nin
basladig iilke olacaktir. Dolayistyla Tiirkiye her iki yon icin de, hem ekonomik, hem politik
ve hem de sosyo-kiiltiirel agidan 6nemli bir miittefik ve igbirligi iilkesi olarak goriilecektir.

Sunun altin1 da ¢izmek isterim: Kiiresel finansal kriz Batili gelismis ekonomilere, ama
ozellikle de Avrupa’ya ¢ok ciddi darbe vurdu. Avrupa Birliginin siyasi ve ekonomik birligi-
ni kuvvetlendirebilmesi i¢in kapsamli bir tazelenme siirecinden gegmesi gerekecek. Ancak
bu muhtemelen vakit alacak.

Ekonomik agidan bakilirsa, 6ntimiizdeki dénemde AB’nin en yavas biiyiiyen bolge ol-
mas1 bekleniyor. Bu ise, buradan Tiirkiye'ye gelecek dogrudan yabanci sermaye ve kredi
akiginin 6nemli 6lgiide yavaslamasina neden olacak. Bu nedenle bizim, bu ger¢ekleri dik-
kate alan yeni stratejiler gelistirip uygulamamiz gerekiyor. Hem hiitkiimetin, hem de 6zel
sektoriin oncii orglitlerinin bu konuda rehberlik etmeleri ve Tiirk isadamlarini yeni hedef-
lere ve yeni pazarlara dogru yonlendirmeleri gerekiyor.

Bu baglamda, gelecek dénemde Ortadogu, BDT iilkeleri ve Kuzey Afrika bolgeleri-
nin ekonomik performanslarinin kuvvetli olacagini da géz éniinde bulundurmaliyiz. Iste
bu bolgeler ile ekonomik ve ticari iligkilerin daha da geligtirilmesi Tiirkiye'nin su andaki
onceligidir. Tirkiye, Avrupa Birligime iiyelik ana hedefinden kesinlikle sapmadan, kendi
bolgesindeki komsu ve cevre iilkeler ile ekonomik ve ticari iliskilerin daha da gelistirilip
derinlegtirilmesini 6ncelikli hedef olarak almalidir.

Sadece AB Tiirkiye i¢in degil, Tiirkiye de AB i¢in ¢ok énemlidir. Bunu son iki senede
yasanan gelismelerden de agik¢a gorebiliyoruz. Tiirkiye'nin sadece bélgesinde degil, diinya
capinda ne kadar aktif, etkin ve etkili bir iilke konumuna geldigi apagik ortadadur. Iste bu
nedenle Tiirkiye, lehine esen bu riizgar: arkasina almali ve son yillarda uygulamaya bagla-
dig1 aktif dis politikayi, dis ekonomik iliskilerini giiclendirecek sekilde devam ettirmelidir.

Gegtigimiz yil igerisinde bir¢ok tilke ile karsilikli olarak vize uygulamalar1 kaldirild.
Bir¢ok alanda isbirligi anlagmalar1 imzalandi. Tiirkiye 6zellikle bolgesindeki tilkelerle im-
zaladig1 Serbest Ticaret Anlagsmalar’nin sayisini hizla artirtyor. Yani Tiirkiye adeta kendi
etrafinda, kendisinin de merkez konumda oldugu bir serbest ticaret bolgesi ve ag1 kuru-
yor. Tirkiye'nin bu ilkelerle iliskilerini gelistirmesi, sadece Tiirkiye'nin degil, ABnin de

yiiziinit Dogu’ya, bu tilkelere dénmesi demektir. Ciinki Tiirkiye zaten Avrupanin bir par-
casidir, AB ile siki sikiya kenetlenmis durumdadir. Tiirkiye'nin bu tilkelerle iligkilerini ge-
listirmesi demek, ABnin bu tilkelerle iliskilerini derinlestirmesi demektir. Tiirkiye AB ile
Ortadogu’yu birbirine baglayacak, kenetleyecek ve entegre edecek asli aktordiir.

B FeyhanYasar
Tiirkiyenin dis ekonomik iligkilerindeki 6ncelikler belirlenirken i¢ ekonomik ve ticari
dinamiklerin devamli olarak izlenmesi ve analiz edilmesi gerekmektedir.

Ote yandan, kiiresellesmenin yaratacag riskler de goz 6niine alinarak, kiiresel 1sinma,
iklim degisikligi, enerji kaynaklarina ulagim, siirdiiriilebilir iiretim ve titketim, geng niifu-
sumuzun istihdami konulari, ekonomik iligkilerimizi sekillendirici dinamiklerdir. Diger
bir deyisle dinamikler 6nceliklerimizi, 6nceliklerimiz aksiyon planlarimizi belirlemektedir.

H EnderYorgancilar

Kiiresel ekonomilerde 21. yiizyilla birlikte iilkelerin dis politikaya verdikleri 6nem art-
mustir. Degisiklige ugrayan dis politika anlayisiyla tilkeler, kiiresel pazarda firmalarinin
haklarini koruma prensibini giitmeye baglamislardur.

Bu kapsamda dis ekonomik iligkilerimizi degerlendirdigimizde; Tiirk 6zel sektoriiniin
uluslararast piyasalarda rekabet giiciinii artirict eylemlerin hayata gecirilmesinin 6nemi de
ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle rekabet ettigimiz iilkelerin, kendi 6zel sektérlerinin yolunu
acacak, onlara yeni firsatlar saglayacak girisimlerde bulundugu bir siiregte Tiirkiye olarak
bunu yapmak zorundayiz.

Bu kapsamda diinyanin 100'den fazla iilkesine 100 milyar dolardan fazla ihracat gergek-
lestiren tilkemizde stratejik bir yol izlenmesi zaruridir. Sayin Cumhurbagkanimizin, yurt-
dis1 gezilerinde ¢ok sayida isadamiyla heyet ziyaretlerinde bulunmasi, etkili bir stratejik
yontemdir. Tiirkiye, bu dis politikay: krizle birlikte daha yogun ve dikkatli bir gekilde izle-
meye baglamistir. Benzer sekilde 10%a yakin tilkeyle yapilan vize anlagmalar1 da bu stratejik
yontemin bir parcasidir.

Ortadogudan Orta Avrupa’ya, Asyadan Afrika’ya kadar uzanan genis bir Tiirk girisim-
cisi agina sahibiz. Artan ticaret hacmine ve AB iiyelik siirecine paralel olarak Tiirkiye, dog-
rudan yabanci sermaye icin de 6nemli bir ¢ekim merkezidir.

Tiim bunlar dikkate alindiginda bélgesinde lider, Avrupada sayilan, diinyanin en biiyiik
ilk 10 ekonomisi arasina girmek isteyen Tiirkiye'nin, gerek siyasi gerekse politik anlamda
dis ekonomik iliskilerini giiglii kilmasi, mevcut potansiyelini ve yarattig: firsatlar verimli
kullanmas: gerektigine inaniyoruz.

H ErkutYiicaoglu

Tiirkiye'nin Rusya, Cin ve Uzakdogu iilkelerine ihracatini artirmasini birinci 6ncelik
olarak gorityorum. ikinci derecede Ortadogu, Hindistan ve Afrika pazarlarinin gelistiril-
mesi lazim. Tirkiyenin dis ticaret agiginin azaltilmasi ana hedef olmali ve bu temel hedef
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her tilke ile belli rakamsal hedeflere baglanmalidir. Konu sadece dis ticaret hacmimizin
artmasi degil, ayn1 zamanda dis ticaret agiginin azaltilmasi olmalidir.

B UgurYiice

Tiirkiye'nin dis ekonomik iliskilerdeki onceligi, neredeyse iki ytizyildir bellidir. Bu da,
dis ticaret hacminin yaklagik %70’inin gergeklestirildigi AB pazarindaki mevcut rekabet
gliclinii korumasi ve artirmasidir.

Giiniimiizde AB pazarinda rakipler degismistir. Bugiin Tiirkiye, AB pazarinda Cin, Po-
lonya ve Cek Cumhuriyeti ile rekabet etmektedir. Bu, yasanan ekonomik ve siyasi degi-
simlerin dogal bir sonucudur. Onemli olan, Tiirkiye'nin bu pazardaki rekabet giiciinii kay-
betmemis, aksine artirmis olmasidir. Hazir giyim sektorii pazar payinda kii¢iik bir miktar
diisiis olmakla birlikte AB {ilkeleri hala Tiirkiyenin en 6nemli ihracat payina sahiptir. Bu
da, eksenimizi zaten gostermektedir.

Tirkiye'nin AB ile iliskisinin nasil olacagina iliskin tartisma ve endiseleri bir tarafa bi-
rakip, bir Avrupa iilkesi olma idealine ulagmak i¢in ¢alismaya devam edilmelidir. Tuirkiye
1999 yilinda adayliga kabul edilmistir. Geriye biitiin aday tlkeler gibi, gerekli mevzuati
olusturmak ve uygulamak kaliyor. Gecikmeler, engellemeler 6nemli degildir. Hedeften sas-
mamak ve bu yonde hareket etmek 6nemlidir. AB’nin gelmis oldugu seviyeye bakildiginda,
bu tilkelerde ge¢miste imkéansiz goriinen ne kadar ¢ok seyin basarildig: anlagilmaktadir.
Tiirkiye-AB iligkilerinde de bunun basarilmamasi i¢in hi¢cbir neden bulunmamaktadir.

Elbette Tiirkiye, kiiresel diinyada farkli cografyalarda da rekabet giictiinii artirmak i¢in
¢aba harcayacaktir. Bagka pazarlarda da yine AB pazarindaki rakipleriyle kars: karsiya ge-
lecektir. Ancak Tiirkiye artik isgiicii ucuz ve parasi degersiz bir iilke degildir. Benzer rakip-
lere kars1 avantaj tistiinligiinii korumaktadir ve korumalidir da. Bu nedenle Tiirkiye, kiire-
sel pazarda kalic1 bir rekabet avantaji elde edebilmek i¢in, bitytime stratejisini, verimliligi
artiric1 6nlemlere ve kargilagtirmali tistiinligii olan alanlara dayandirmalidir.

Bunun yani sira, dig ekonomik iligkileri gelistirmek i¢in kurum ve kuruluslar arasin-
da koordinasyon ve sinerji olmaly, tiim giigler birlestirilmelidir. Biz, maddi kaynaklar1 ve
insan giicti sinirl bir iilkeyiz. Eger rekabet giicti agisindan diinyadaki ilk 10 iilke arasina
gireceksek, kaynaklari ve giicii akilci bir gekilde yonetmeliyiz. Ulkemizin bunlari israf ede-
cek liiksii yoktur. Birlikte hareket etmenin yollarini yeniden yaratmali ve giigleri birlestir-
meliyiz.

B Ayhan Zeytinoglu

Ekonomik iligkilerin siyasi iliskileri de sekillendirdigi diinyamizda tilkeler aras: tica-
ret bliyiik 6nem kazanmustir. Sermayeler ve iirtinler ¢ok rahat bagka tilkelere ge¢mekte-
dir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin ve ihracatin, milli gelirin artmasina ve sag-
likl1 bir ekonomik biiyiimenin yakalanmasina ¢ok biiyiik etkileri vardir. Biz iilke olarak
ihracatimizin artmasina ve yabanci sermayenin {ilkemize ¢ekilmesine yonelik ¢alismalar
yapmali, yeni tesvik enstriimanlari ortaya koymaliyiz. Ekonomimizin temel taglar1 olan

KOBTI’lerin disa agilmalarini saglamaliyiz. Tiim bunlarin yaninda firmalarimizin yeni
pazarlara agilmalarini saglamaliyiz. Ulke olarak ihracatimizin biiyiik bir ¢ogunlugu AB
tilkelerine gerceklestirilmektedir ve ABde yasanan ekonomik daralmalardan direkt etki-
lenilmektedir. Bu etkiyi azaltabilmenin en iyi yolu firmalarimizin alternatif yeni pazarlara
acilmasini saglamaktir. Yeni pazarlara agilmakla beraber Amerika, Kanada, Brezilya gibi
ekonomik acidan bir tiirlii istenilen seviyeye gelinememis tilkelere de yogunluk verilmesi
gerekmektedir. Biiytik potansiyele sahip bu pazarlara, buralardaki mevcut yapilanmalar ve
DEIK’in igbirliginde ¢ok daha rahat ulagilabilecegi goriisiindeyiz.

Ulkemiz gegmiste yaganan finansal ekonomik krizden ciddi bir ihracat atagiyla ¢ikabil-
di. Thracatimiz o yillardan bugiine 5 kat artmistir. Ancak boyle bir artisin bu siirede tekrar
yakalanabilmesi ¢ok kolay degildir. Ulke olarak yeni stratejiler belirlenmelidir. Diinyada
tiim sektorlerde kiyasiya bir rekabet yasanmaktadir. Yapilmas: gereken, kaynaklarin re-
kabet giicimiizii artirmasi yoniinde kullanilmasidir. ARGE ¢alismalar1 artirilmali, katma
degeri yiiksek tirtinler tiretilmelidir. Bunun sonucunda ihracatimiz artacak, bu da tilke-
mizin ekonomik bilyiimesine yansiyacaktir. S6z konusu biiylime tiretimle saglanacagina
gore tilkemizdeki girdi maliyetlerinin rekabet i¢inde bulundugumuz ézellikle Uzakdogu
tilkeleri bandina yaklagmasi, bize bu imkéni verecektir.

H Yavuz Zeytinoglu

Ben Tiirkiye'nin dis iliskilerinden 6nce, Tiirk ekonomisi i¢in bir strateji olusturulmasi
gerektigini diigiiniiyorum. Tiirkiye'nin cari agik sorunu kabul edilebilir ve her zaman gogiis
gerilebilir bir noktaya ¢ekilmedigi siirece Tiirkiye'nin hi¢bir zaman saglam zeminde olma-
yacagini kabul etmemiz gerek. Bundan sonra Tiirkiye'nin kendi esas modeli muhakkak
“Cari ag1g1 nasil tahammiil edilebilir bir seviyeye indirebiliriz?” olmalidir. Tahammiil edi-
lebilir bir seviye ne demektir? Senin rezervlerin vs. digaridan sicak para gelmese de yillarca
seni goglisleyebilecek bir seviyede olmalidir. Ama Tiirkiye'nin 50 milyar dolarlik cari agig1-
nin bu seviyelerle bizi yiirtitmesi miimkiin degil. Simdi biz dis ticarette %65 civarinda bir
ihracatin ithalat1 karsilama noktasindayiz. Bir kere bunu hi¢ olmazsa %80 ulagtirma gibi
bir hedefimizin olmasi gerek. Benim %65’le bunu ilelebet siirdiirmem miimkiin olabilir
mi? Yani siirekli 100 liralik mal aliyorsunuz; karsiliginda 65 liralik mal veriyorsunuz; geri
kalan 35 liray1 da borglaniyorsunuz.

Diger taraftan bugiinkil dengeler Tiirkiyede iiretimi tesvik eden bir durumda degil.
Dis ticaret dediginiz zaman evvela iiretimi tesvik eden politikalar olusturmaniz gerek. Biz
Tiirkiyede tiretmek yerine Tiirkiye'yi bir transit {ilke olarak kullanmanin daha karli oldugu
bir yapida ¢alisiyoruz. Bu da tabii yeni yatirimlari, yeni gelisimleri daima frenleyen bir
olay. Oncelikle bu dengelerin kurulmasi gerekir. Bunlar1 bir giinde kuramazsiniz. Higbir
denge bir giinde kurulmaz. Yani ekonomide her seyi belirli bir hedefe doniik olarak ve
yavas yavas yapacaksiniz. Turkiye'nin ¢ok ciddi bir imalat giicii, kapasitesi ve girisimci bir
insan yapisi var. Tiirkiyede girisimci insan kisiligini hi¢ ihmal etmemek lazim. Tiirkiyede
bir is¢i emekli olunca emekli ikramiyesiyle ya kasap olur, ya bakkal olur, terzi olarak is
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kurar, telefon bayiligi yapar. .. Bir sey yapar yani. Bu yapiy1 degerlendirebilmek lazim. Ama
bunun degerlendirilmesi icin obiir taraflardan hayati zorlastiracaksin. Yani ithalat yapip
da artik tiriinleri yurtigine kakalayarak, pazara ucuz ve kalitesiz mallarin girmesine sebep
olan bugiinkii yapry1 degistirmek gerek.

Bu yapuyy, ithalat yapan, kara parayla veya kayit distyla oynamasini sevenlerin ¢ok para
kazanmadigy, buna karsilik tiretenlerin ve rettiklerini satanlarin daha ¢ok para kazandigy,
daha ¢ok zengin oldugu, daha ¢ok mutlu oldugu bir yapiya dogru yavas yavas dondiirmek
lazim. Bu, iktidarda kim olursa olsun Tiirkiye'nin, giiglii, her riizgarda boyun egmeyecek,
ekonomisi giiglii, dolayisiyla diinyayla iliskilerinde de ayaklarinin iizerine basan bir iilke
olmasini saglayacaktir. “Ben simdi bu isi yaparsam, soyle bir siyasi karar alirsam, ulusla-
rarasi ekonomideki adamlar1 giicendirirsem de bana kaynak gelmezse” diye diistinmeye
basladiginizda zaten bagimsizliginizin ciddi bir béliimiinii yillik 50 milyar dolarlik agiga
ipotek etmigsiniz demektir. Ben bunu bdyle yapiyorlar demiyorum. Ama giiniin birinde
bu risk vardir diyorum. Bu nedenle bugiinden tedbir almamiz gerektigini diisiintiyorum.

DEIK’in gelecek hedefleri dogrultusunda yonelimi
ne olmahdir?
Vizyonu ve misyonu nasil tarif edilmelidir?

NOT: Tum yorumlar soyadi sirasina goére duzenlenmistir.

B Nazmi Akiman

Oniimiizdeki dsnemde DEIK’in baslica éncelikleri, katma degeri ve rekabet giicii yiik-
sek mal ve hizmet iiretimini tesvik etmek; pazar cesitliligi ve derinligi saglamak; yeni tek-
noloji gelistirme ve uygulama ¢aligmalarini stirekli kilmak; Tiirkiye'ye yabanci sermaye ya-
tirtmlarini artirmak; uluslararasi finansman imkanlarini etkin sekilde kullanarak Tiirkiye
ve ugiincil pazarlarda proje gelistirmek; yurtdisindaki “Tiirk diasporasini” yapilandirarak
uluslararasi ekonomik ve siyasi iliskilere katkisini artirmak; Tiirkiyenin AB’ye tam tiyelik
stirecine destek saglamak ve nihayet Tiirk firmalarinin markalasip kiiresel 6lgekte faaliyet
gostermelerini tesvik etmek ve yonlendirmek seklinde olmalidir.

B Erciment Aksoy

Oncelikle bence eski DEIK ile su andaki DEIK arasinda is konseyi bagkanlarimizin 6z-
giirliigii ya da yiirtitme kurullarinin 6zerkligi agisindan negatif bir fark var. Ben bagladigim
2001 yilindan bu yana gergekten 6zerk bir yap1 i¢cinde ¢alistim. Kendi biitcemi idare ettim,
kendi harcamalarimi yaptim, gerektiginde tiyelerimden zorla dahi olsa paralarini aldim,
ama yonetime sormak ve onlarin onaymni almak kaydiyla. Tabii ki 6yle bir mekanizma
olmak zorunda. Kontrolsiiz hi¢bir 6rgiit olmaz. Ama eger is konseyi ytiriitme kurullar:
daha serbest birakilirsa, o zaman biz Tiirkiye'nin ikinci Disigleri Bakanligi oluruz. Biz bii-
yiikelciler gibi, ticaret ataseleri gibi ¢calistigimizi séylityoruz. O zaman biz bunu da asabilir,
daha fazlasini yapabiliriz kanaatindeyim. Ama ben en ufacik bir konuda onay igin birkag¢
gtin bekliyorsam, bu iste bir yanliglik var demektir. Agikcasi 6rgiitsel olarak biirokrasinin
azaltilmasi gerektigine inaniyorum.
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Bana sorarsaniz is konseyi bagkanlar1 bile belli kriterlere gore segilsin, yiirtitme ku-
rullarina her parmak kaldiran se¢ilmesin, belli kriterler koyalim. Ciinkii biz Tiirkiye'nin
diinyaya agilan yiizlerinden biriyiz. O zaman bu yiizii birazcik giildiirmek, aydinlatmak
ve ona gore davranmak gerekir diye diistiniiyorum. Ben sunu gérityorum is hayatinda:
Diinyanin en girisimci ruha sahip toplumlarindan birisi Tiirk toplumu. Engellenmedigi,
durdurulmadig; takdirde paldir kiildiir dinyanin her noktasina lisan dahi bilmeden giden
bir toplumuz biz. Bir de DEIK gibi bir kurumun i¢inde daha nitelikli, kaliteli bir ortamda
ve daha genis bir vizyonla gidersek, o zaman diinyay1 yerinden sallariz diye diigiiniiyorum.
Ankara hedefler koyuyor, 200 milyar dolar, 300 milyar dolar ihracat. Ama siz DEIK’i ve
DEIK gibi kurumlar: gelistirmediginiz, 6zerk birakmadiginiz takdirde bu hedeflere ulaga-
mayiz. DEIK’in kurumsal yapisi Tiirkiyede bana sorarsaniz DEIK’i ayricalikli bir noktaya
getiriyor. Bu sadece benim goriistim degil, yurtdisindan ya da yurtiginden ¢esitli kurumlar
ve kisilerle konusmalarimdan anladigim bu.

Ayrica sunu da izliyorum. Tamam, konferanslar, toplantilar oluyor, Tiirk Is Kurultaylari
kuruluyor, sunlar oluyor, bunlar oluyor, bir siirii is konseyimiz var; ama yapilan bir toplan-
tinin ardindan bunu takip edecek bir mekanizmamiz yok. Toplant1 yapiliyor, bitiyor, ertesi
glin hepimiz tekrar ayni tas aynt hamam misali gitmeye basliyoruz. Ben bir feedback, flash-
back veya bir kontrol mekanizmasinin getirilmesi kanaatindeyim. Boyle bir mekanizma
Tiirk firmalarinin ya da Tiirk girisimcisinin, DEIK iiyelerinin konulari takibinde ve islerin
toparlanmasinda yararli olacaktir.

Eger DEIK bu toplumun bir pargastysa, bizler gerek hitkiimetimiz, gerek cumhurbagka-
nimiz, gerekse bakanliklarla birebir siirekli ¢calisiyorsak, hepimizin amaci tek oldugu icin
bu kopuk pargalar1 nasil birlestirebilir, ortak bir amaci nasil gelistirebiliriz diye irdeleme-
miz gerekir. Ben su anda Ankara ile bir kopukluk hissediyorum. Bu kopukluk giderilmedi-
gi takdirde benim bagarim diiser diye diigiiniiyorum, ki 6yle oluyor.

B ibrahim Aksoy

I¢inde bulundugumuz kiiresel ekonomik krizi de gz oniinde bulundurdugumuzda
tilkemizin iyi durumda oldugunu goriiyoruz. Bu durumu muhafaza etmek ve daha ileri
bir diizeye tasimak hepimizin borcudur. liskilerin gelismesinde biiyiik rol isadamlarimiza
diismektedir. Faaliyet gosterdikleri {ilkelerde Tiirkiye'yi temsil ettiklerini unutmamalidir-
lar. DEIK’in giin gegtikge biiyiidiigiinii goriiyorum ve bundan da bityiik mutluluk duyu-
yorum; ¢iinkii DEIK diinyada 6nemli bir lobi olusturuyor. Is konseyi bagkanlarinin segil-
dikleri yerlerde is sahibi olmalar1 ve ciddiyetle lobi olusturmalar: gerektigine inaniyorum.

B ishak Alaton

DEIK, tipki Iskandinav iilkelerindeki DEIK’e benzer kurumlarin vizyonunu iistlenme-
lidir. Bu vizyonun bazi, iilkenin dig ticaret acig1 degil, dis ticaret fazlasi veren bir yapiya
kavusturulmasi ve siirdiiriilebilir bir temele oturtulmasidir. Tiirkiye ekonomisi ilelebet dig
agik veren bir yapiy1 siirdiiremez; sonunda Yunanistan, Portekiz ve Ispanya’nin durumuna

diiser. Bu duruma diigen bir Tiirkiye'ye, onceki deneyimlerden bildigimiz gibi 6nyargili
onerileri ve destekleri kabullenmesi dayatilir. Ulke biitiinliigiinii ve tiniter yapry1 korumak-
ta bicak altina yatirilan iilkemiz i¢in tek ¢ikis yolu dis ticaret fazlasi veren bir ekonomi-
ye kavusturulmasidir. DEIK sadece ve sadece bu vizyona odaklanmali ve faaliyetlerinin
%90’1n1 buraya kaydirmalidir. Yapacag: tiim dis faaliyetlerin tamamina yakinini proje ba-
zina indirgemeli; Tirkiye'nin tiretim, endiistrilesme, girisimci giicii, inovasyon kabiliyet ve
kapasitesini projelerle yabancilara tanitmaya odaklanmali, makro konulara mecbur kal-
madikga smirli zaman ayirmalidir.

Temel strateji; Tiirkiye'ye sicak para yerine, kalic1 endiistri yatirimlar: ¢ekerek iilkenin
Avrupa’nin yiiksek teknolojili yatirim merkezi olmasina hizmet etmek olmalidir.

B Ersin Altinordu

Gelisen ve ozellikle de 2008-2009 diinya ekonomik krizinden sonra ortaya ¢ikan yeni
ekonomik dengeler 1s1g1nda DEIK’in yeni misyonu, artik iilke firmalarini birbirleriyle
“tanistirmak”tan Oteye gecip, ortak ve somut projeler bazinda aktif katilimer olmak ol-
malidir. 2023’te iilkenin 6zel sektdriiniin “disisleri bakanligi” olma iddiasindaki DEIK’in
vizyonunun ise bir “think-tank” olarak dus iliskileri yonlendirici, etkin bir yapiya ulasmak
olmast gerektigi kanaatindeyim.

H Nur Arbak

Kamu ve 6zel sektorde yer alan bir¢ok kurum ve organizasyon dis ekonomik iligkile-
rin bir noktasinda faaliyet gostermektedir. Ne yazik ki bu kuruluslar arasinda esgiidiim
oldukga diisiik diizeylerdedir. Kamu kanadinda dis ekonomik iligkiler yelpazesinde diizen-
leyicilik faaliyeti gosteren kurumlar arasinda esgiidiim saglanmasi ve 6zel sektor temsilcisi
kuruluslarin, meslek orgiitlerinin politika-strateji olusumu siirecine aktif olarak katilmasi
onemlidir. Bunun i¢in esgiidiimii saglayacak bir yapilanmaya ihtiyag vardir. Rekabet gii-
ciiniin artirilmas: kanimca iilke ekonomisinin kalkinmasinda oldugu kadar dis ekonomik
iligkilerin gelismesinde de temel unsurdur. Bu konu dis ekonomik iliskiler ile ilgili faaliyet
gosteren tiim kuruluglarin giindeminde yer almalidir.

DEIK, 6zel sektor ile kamu kurumlari arasinda koprii olugturan, yillar itibariyle olustur-
dugu diinya olgegindeki iliski aglar1 vasitasiyla dis ekonomik iliskileri gelistirmeyi amag-
layan, bu alanda 6zel sektorde esglidiimil saglayan ve hiikiimetleraras: platformlarda 6zel
sektorii temsil eden bir kurumdur. Oniimiizdeki yillarda bu islevlerin yani sira 6zel sektor
ve hiitkiimet kuruluglarina dis ekonomik iliskilerin gelisimine dair yol haritasi ¢izecek, fikir
tiretecek bir diisiince kurulugu vasfi kazanmasinin, DEIK i¢in énemli bir adim olacagini
diistiniyorum.

H Yilmaz Argiiden
DEIK’in dikkat etmesi gereken bazi konular var. Bunlardan birincisi, en biiyiik giic-
lerinden biri olan is konseylerinde, 6zellikle de yonetim kurullarinda gercekten o tilkeyle
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ciddi isi olan kisilerin bulunmasinin goz ard: edilmemesi geregi. Bu ¢ok kritik bir konu.
Yoksa is konseyi etkinligi 6nemli 6l¢tide diiser. En 6nemli ozelliklerinden biri budur
DEIK’in.

Ikincisi DEIK’in nitelikli profesyonel kadrosunun sayisinin ve niteliginin artirilma-
s1 ihtiyaci. Clinkd artik bilgi daha kolay ulagilabilir hale gelmeye bagliyor. Ama burada
onemli olan analiz yapabilmek, dogru bilgiyi dogru zamanda dogru kisilere ulastirabil-
mek. Bunlar belli bir sofistikasyon gerektiriyor ve zellikle de o tilkelerde iliskileri belli bir
stire gotiirebilen insanlarla ancak yapilabiliyor. O nedenle biraz devamlilik lazim, iliskileri
gotiiren koordinatorlerde, koordinatér yardimcilarinda. Kadrolarda hizli degisim yasan-
mas1 bu kurumda pek saglikli olmaz. DEIK’in nitelikli insanlar1 orada tutabilecek personel
politikalar1 uygulamasi énemli. Clinki{i yonetim kurulunda bulunan insanlarin ¢ok kisa
zaman ayirabildikleri bir caligma diizeni igerisinde DEIK profesyonellerine ¢ok is diisii-
yor. Is diinyasi liderlerinin faaliyetlerinin etkin olabilmesi icin gerek igerik hazirliginin,
gerek organizasyon hazirliginin st diizeyde olmasi lazim. Bunlarin da iyi yapilabilmesi
i¢in hassasiyetleri, kiminle ne is yapilabilecegini ¢ok iyi bilen insanlara ihtiya¢ var. Bu ko-
nuya daha fazla agirlik verilmesi gerektigini diisiiniiyorum; personel politikalariyla motive
edebilmek, insanlar1 daha mutlu tutabilmek, ¢aliganlarin kariyerleri agisindan bu iligkiye
yatirim yapilmasini saglamak DEIK’in basarist i¢in énemlidir.

Ugiinciist, 6zellikle bilim insanlariyla ve aragtirmacilarla igerik gelistirmek ¢ok énemli.
Insanlarin artik fazla zamani yok. Dolayisiyla bir iilkeyle iliskide neden Tiirkiye'nin daha
avantajli oldugunu anlatmak i¢in hem hakikaten bircok bilginin i¢erisinden dogru konu-
lara odaklanabilme yetenegine sahip olmak, hem de bunlar1 bir gazeteci anlayisiyla ¢ok
basit ama vurucu bir sekilde ifade edebilmek lazim. Mesela bu konuya Hintliler, Cinliler
ok daha fazla odaklaniyorlar. Iyi birtakim gelismeler oldugu zaman bunu en etkin gekilde
duyuruyorlar. Bu da bagka bir imaj getiriyor arkasindan. Tiirkiye'nin bu tanitim boyutunu
sadece iletisim olarak degil, hem gelistirdigi icerigin kalitesiyle, hem de karg1 tarafin algi-
layacag1 sekilde diisiiniip vurgulamasiyla yiiriitmesinde yarar var. Isin kiiltiirel boyutuyla
ilgili bir 6rnek vereyim. Bugiin bir Tiirkiye filmi yapmak ve bu filmi Amerikada gostermek
Tiirkiye'nin tanitimi igin yararli olmaktan uzaktir. Ciinkii Tiirkiye ile cok fazla kisi ilgilen-
miyor. Ama bugiin Hiristiyanlifin tarihine iligkin bir film yapip, bunun igerisine Kapadok-
ya olmasayd1 Hiristiyanligin Romalilar1 agamayacagini, bugiin hayatta olmayabilecegini ya
da Santa Claus'un Tiirkiye dogumlu oldugunu eklerseniz, Tiirkiyede turizmi gelistirmek
ve insanlarin kafasindaki Tiirkiye imajini degistirmek adina daha etkili bir iletisim yapmis
olursunuz. Dolayisiyla miisteri odakl: iletisim yapacak yaklasimlar1 sergilememiz lazim.
Bizim agimizdan degil, onlar agisindan 6nemli olani ortaya koymamiz gerekiyor. Onlar
acisindan ne 6nemli ve bu nasil anlatilabilir? Bu belli bir sofistikasyon gerektiren bir husus.
Dolayisiyla bu konudaki uzmanlarla ¢aligmak lazim, bir network olmasi lazim. Bu insan-
larin hepsinin DEIK igerisinde olmasi gerekmiyor. Ama béyle bazi networkler olusturup,
o insanlarin siirekli bu konuya kafa yormasini saglayacak bir kaynak aligverisi icerisinde
olmanin yararina inanryorum.

Bir bagka konu, mutlaka ve mutlaka interneti daha etkin kullanmamiz gerektigi. Bir ya-
tirimei veya isadami Tiirkiye ile ilgili herhangi bir arama yaptig1 zaman, bizim istedigimiz
basar1 hikayelerinin, istedigimiz mesajlarin 6n plana ¢ikmasini saglayacak altyapi ¢caligma-
larini yapmali ve bunlar1 giincel tutmaliyiz. Giincel tutulmayan bilgiler insanlarin ilgisini
¢ekmiyor. Dolayisiyla bu konuda bloglar olusturulmas: gerektigini, su anda yaptigimizin
¢ok daha 6tesine gegmemiz gerektigini diigiiniiyorum.

Son olarak da Tiirkiye'nin dis iligkilerinin boyutlarinin ne kadar zengin oldugunu ¢ok
farkl yerlerde faaliyet gostererek ortaya koymaliyiz. Mesela kiiltiirel boyuta bir 6rnek ola-
rak, Tiirk sinema haftasi degil yapilmasi gereken. Onemli olan Oscar’larda Tiirk filmlerinin
olmasi. Ya da bir Tiirk fuar1 diizenlemek degil olmas1 gereken. Ama bir ayakkabi fuar1
diizenleniyorsa Amerikada, en biiyiik ayakkab: fuarinda, Tiirk firmalarinin o fuarda en
cok ilgi cekecek sekilde gozitkmesini saglamak 6nemli olan. Clinki Tiirk fuari diye bir or-
ganizasyon yapilirsa, oraya sadece orada oturan Tiirkler veya zaten Tiirkiye ile ilgilenenler
gider. Ama ayakkabi fuarina ayakkabi alacak kisiler gider. Gergekten ayakkabi alacak adam
en ¢ok senin girketlerinin pavyonundan etkileniyorsa, Tiirkiyenin degeri artar.
de, muhataplarimizin 6nem verdigi konulara yormak, bunlar1 ortaya ¢ikarmak 6nemli.
Biz bagkalariin sorunlarini ¢6zmeye nasil katk: yapabiliriz? Bu, AB ile ilgili konularda da
gecerli. “Avrupanin en 6nemli sorunu nedir?” sorusunun cevabini bilen Tiirklerin sayisi
azdir. Cevabini bilmeyi birakin, bu soruyu soran insanlar da pek yok. Oysa bu soruyu sor-
madan gergekten Avrupali olunamaz. Aym sekilde diger iligkiler i¢in de boyle diisiinmek
lazim. Kars: tarafin onceliklerini tespit edip onlara nasil katkida bulunabilecegimizi belir-
lemek etkinligimizi artirir. Karsimizdakilerin en 6énemli sorunlari ne? Ben tilkemi herkes-
ten iyi biliyorum, bu sorunlara nasil ¢6ziim {iiretebilirim? Amerikada mesela Louisianada
felaket yagandig1 zaman, buraya en 6nemli katkiy: nasil saglayabiliriz? Sagladigimiz zaman,
Tiirkiye fark edilmeye bagliyor. Ya da yapilan bir aragtirmaya “Tiirk aragtirmacilari nasil
katabiliriz?” gibi bir bakis acisina gitmeye ihtiya¢ var. Bunu saglamanin araci da, birincisi
yonetim kurullarinin konulara bu sekilde bakmas, ikincisi de DEiK’te dogru kaynaklar:
tespit edecek profesyonel kadronun o sofistikasyonda olmasi. Yani DEIK’in bunu bizzat
kendisinin yapmasi gerekmiyor ama, “Tiirkiyede kim, ne yapabilir?” sorusunun cevabini
iyi bildigi zaman onu harekete gegirme etkisi de olabilir. Cinkii Tiirkiyedeki o kaynagin
da diinyanin her yerindeki konular takip etme imkan1 o kadar olmayabiliyor. O nedenle
profesyonel kadronun niteligi, bunlarin hem iletisim becerileri, hem de iligki yayginliklars,
Tiirkiye'nin daha iyi tanitilmasina fayda saglayacaktir.

DEIK’in yapmasi gereken hususlardan bir tanesi de bagarili iilkeleri benchmark olarak
almaktir. Kim, neyi, nasil bizden daha iyi yapiyor? Bunun, her sene DEIK’in yonetim kuru-
lunda degerlendirilmesi gerektigini diisiiniiyorum. “Hangi tilke ile hangi tilke arasinda kim,
nasil iligski kuruyor? Hindistan ne yapiyor? Dubai ne yapiyor? Yunanistan ne yapiyor, nerede
ilan veriyor, hangi faaliyetleri gotiiriiyor? Biz bunlarin neresindeyiz? Bunlardan 6grenerek
kendimizi nasil gelistirebiliriz?” sorularini sormanin da ¢ok faydali olacagini diistiniiyorum.
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B Serdar Arikan

D1s ekonomik iligkilerin tagtyicilar: olan ilgili kamu ve 6zel sektor kurum ve kurulug-
larinin daha yakin bir sekilde ve esgiidiim iginde faaliyetlerini yiriitmelerini saglamaya
yonelik isbirligi, gii¢ birligi ve koordinasyon inisiyatiflerini gelistirmek elzemdir.

En ¢ok sikayet edilen konulardan biri, gerek 6zel sektériin gerekse kamunun dis eko-
nomik iliskilerdeki temsilinde ve faaliyetlerinde ¢ok baghliktir. Bu ¢ok baghlik esgiidiimii
zorlagtirmakta, kaynak, enerji ve zaman israfina yol agmaktadir. Ayni iilkelere ve ayni ku-
rumlara, ¢ok kisa araliklarla benzer Tiirk 6zel sektor ve kamu kurum ve kuruluglarinin
ziyaret diizenlemeye kalkmasi, bunun tipik bir 6rnegidir. Yurtdigindaki temsilciliklerde de
durum benzerdir. Bu nedenle dis ekonomik iligkilerle ilintili STK’lar arasinda anlamsiz ve
yipratici rekabeti gidermeye yonelik 6nlemlerin acilen alinmas: gereklidir.

Bu gercevede 6zel sektoriin en yaygin ve 6rgiin ¢at1 kurulusu niteligindeki TOBB’a baglh
bir tegkilat olarak DEIK’in, dig ekonomik faaliyette bulunan STK’larin eggiidiimiinii sagla-
ma konusunda inisiyatif almasinin ve bu dogrultuda azimli ve 1srarl bir ¢aba i¢inde olma-
sinin sonug alict olacagina inanryorum.

H BasarArioglu

DEIK ge¢miste hi¢ olmayan iliskilerin kurulmasinda biiyiik ve ¢ok énemli roller oy-
namistir. Gegmiste, ne yapilirsa yapilsin, nasil bir iligki olursa olsun, yapilan her temas
faydal1 oluyordu. Ancak giiniimiiz sartlarinda yapilan faaliyetlerin belli sektorlere hatta
belki alt sektorlere odaklanmasi, kaynaklarin ve zamanin verimli kullanilmas: gerekmek-
tedir. Bu sebeple, hangi faaliyetin yapilmasi, hangi temaslarin kurulmas: gerektigi daha
Onceden yeterli arastirma ve istihbarat sonras: edinilecek kanaatler 15181nda gekillendi-
rilmelidir.

Eski dénemde ¢ok faydali sonuglar doguran ve devlet biiyiikleri esliginde yapilan se-
yahatler ve konseyler de artik eskisi kadar faydali olamamaktadir. Hem ziyaret eden, hem
ziyareti kabul eden taraftaki is diinyas: kendisiyle ilgili, kendisini ilgilendiren goriigme-
ler yapmak istemektedir. Bunu saglamanin yolu ise 6ncelikle hedef tilkeyi iyi tanimaktan
ge¢mektedir. Bundan sonra hedef tilkedeki temaslarin daha faydali olmasi igin sektorel
uzmanliklarin devreye sokulmasi gerekmektedir. Bu iki degisik agidan gelen matris bag-
lantiyr kurmadan faydali goriigmeler olmasi biraz sansa kalmaktadir.

Ozetle DEIK, sektor kuruluglari ile ortak aragtirmalar yaparak iilke bazinda degisik stra-
tejiler belirlemeli ve faaliyetlerini, yapilacak arastirma ve degerlendirme sonuglarina gore
sekillendirmelidir. Bilgi toplanmali ve islenmelidir. Cagimizin geregi budur.

B Muzaffer Arslan

En son yapilmis olan yeni yapilanmadan sonra bugiin daha aktif bir DEIK var. Ancak
héla ortak misyonumuzun (Tiirkiye'ye hizmet) ayni olmasi gerekirken, odalar ve isadam-
lar1 dernekleri arasinda tam bir koordinasyon saglanmig degil. DEIK altyapisiyla bir ¢ati
kurulus olarak hareket etmeli, ettirilmelidir.

Konsey bagkanlar1 genellikle ¢ok mesgul isadamlar: tarafindan se¢ilmektedir. Oysa bu
ise vakit ayiracak, gorevi kendisine misyon edinmis, bilgili, askla ve sevkle ¢alisacak kisi-
lerin gorev almasina taraftarim. Ancak bu hizmetlerden dogacak masraflar1 kargilayacak
durumda olmayan baskanlarin masraflari karsilanmalidir.

B Kani Aydogdu

Tiirkiyenin dis ekonomik iligkilerinde zorlu da olsa bir hayli mesafe alinmistir. Bu-
giin tilkemizin {iretmesi ve lirettigini disariya satabilmesi, kalkinmasi yolunda 6nemli bir
agamadir. Tiirkiye ozellikle 2008 yilinda Tiirk miitesebbisinin gostermis oldugu biiyiik
ozveriyle 132 milyar dolarlik bir ihracat gerceklestirmistir. Bu ¢aligmalarda DEIK’in pay1
¢ok biiyiiktiir. Tirkiye'nin dig ekonomik iligkilerini gelistirmek i¢in basta DEIK isadamlar1
dernekleri ve odalarla simdiye kadar izlenmis olan politikalara hiz kesmeden devam edil-
melidir.

Isadamlariyla birlikte hiikiimet yetkililerinin yaptig1 yurtdisi seyahatlerinin dis ekono-
mik iligkilere katkilar1 olduk¢a 6nemlidir. Uluslararas: arenada stratejik yaklagimlar ile
tilkeler dogru hamleleri yapabilmektedir. Bagta hiikiimet kanad1 olmak tizere bu hususta
DEIK gibi 6zel kuruluglar da etkin rol oynamaktadir. Tiirk 6zel sektériiniin diinyaya agil-
masinda éncii kurulus olan DEIK’in, Tiirk isadamlarina yurtdisi faaliyetlerinde destek igin
ve Tiirkiye'nin yabanci is gevrelerine tanitimini gerceklestiren bir kurulus olarak faaliyetine
84 is konseyiyle devam etmesi olduk¢a dnemlidir.

Tiirkiye ile yabanci tilkeler ve uluslararasi topluluklar arasinda temelde is olanaklarini
aragtirarak, mevcut olanaklarin degerlendirilmesine yardimci olmayi gorev edinen DEIK,
Tiirk ekonomisinin kiiresel ekonomi ile biitiinlesmesi ¢aligmalarini stirdiirmelidir. Bu kap-
samda DEIK, iistlenmis oldugu misyonunu basariyla yerine getirmektedir. DEIK’in daha
basarili olmasi icin biiyiikelgiliklerde gorev yapan ticari ataselikler DEIK'e baglanmali ve
caligmalar ¢ok yonli bir sekilde tek kurumdan yonetilmelidir.

B Mustafa Barutcuogiu

Devletin dis ekonomik iligkilerle ilgili misyon bictigi, is diinyas: ile devleti bir araya
getiren DEIK’in yapilanmasinin daha da gii¢lendirilmesine devam edilmelidir. “DEIK’in
yeni vizyonu ne olmalidir?” diye kendime sordugumda:

« Yeni yapilanma siirecine ilave olarak Diinya-Tiirk Isadamlar1 Konseyi'nin de destegi
alinarak kars1 is konseylerinin giiglendirilmesi,

« IGEME ile birlikte hedef pazarlarla ilgili fuar organizasyonlarina etkili bir tani-
timla katilim gerceklestirilmesi ve ayni zamanda is konseyi toplantilar: diizenlen-
mesi,

« Ticaret TIM’leri projesinin etkin bir sekilde siirdiiriilmesi,

« Tiirkiye'nin dig ekonomik islerinin tek cat1 altinda, DEIK catisinda, tek merkezden
koordine edilmesi,

o Etkin tanitim ve katilim saglanmasi vizyonuna sahip ¢ikilmasi.
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H Saban Bas

Dis ekonomik iligkilerin gelismesi i¢in basta hiikiimet olmak iizere toplumun tiim ke-
simlerine 6nemli gorevler diiymektedir. Bunlar arasinda siiphesiz sivil toplum kuruluslari
en 6nemli gorevleri iistlenmelidir. Gerek kurulus amacglari, gerekse diyalog ve isbirligi
i¢in sahip olduklar1 avantajlar nedeniyle STK’lar ve meslek orgiitleri dis ekonomik ilig-
kilerin gelismesinde kilit rol oynayabilecek yapidadir. Dis ekonomik iligkilerin geligmesi
tiim {lkenin olmakla birlikte basta meslek orgiitleri ve bu orgiitlerin iiyelerinin men-
faatinedir. Kurulus amaci tiyelerinin menfaatini gozetmek ve bu amagla calismak olan
meslek orgiitleri devletler diizeyinde yapilan ¢aligmalara katilarak ve katkida bulunarak
dis ekonomik iligkilerin gelismesini saglamalidir. Egdiizey yabanci kuruluslarla siirek-
li diyalog ve isbirligi halinde olup iliskilerin gelismesi igin galigmalidir. DEIK siiphesiz
meslek Orgiitlerinin ve 6zel sektoriin temsil edildigi en 6nde gelen kuruluglardandir. Bu
kapsamda bahsi gecen gorevleri yerine getirmede en énemli sorumluluk éncelikle DEIK
tarafindan tasinmalidir. Bu nedenle DEIK dis ekonomik iliskilerin tesisi, gelistirilmesi ve
stirdiiriilebilirligi i¢in stirekli ¢aligmayi ve galismalarinda en yiiksek kaliteyi yakalamay:
misyon edinmelidir.

B OmerBolat

DEIK’in 2005’te baslattig1 tabana agilma atiliminin DEIK®e ¢ok nemli bir yenilenme
ve kan tazeleme firsat1 verdigini diisiiniiyorum. Ciinkii aksi takdirde DEIK, sadece ¢ok az
sayidaki belli bityiik gruplarin temsilcisi gibi bir konumda kalma tehlikesiyle kars1 kar-
stya kalacakti. DEIK bence bundan sonraki dénemde de dis ekonomik iliskilere yonelik
faaliyetlerini tabanindaki kurucularina ve onlarin tiyelerine daha ¢ok yansitma ve onlar:
caligmalarin daha fazla icine cekme cabasi icinde olmali. Zaten DEIK artik kanunen de
Tiirkiye Odalar Birliginin dis ekonomik iliskilerini yiiriiten resmi bir alt kurumu olduguna
ve biitiin isadamlar1 da Odalar Birligi iiyesi olduguna gore, DEIK yénetiminin de ¢alisma-
larint bu anlamda daha kucaklayic1 ve hizmetlerini tabana dogru daha fazla yansitan bir
anlayista devam ettirmesi gerektigine inanryorum.

m Umit Boyner

D1s ekonomik iliskilerde 6ncelikle kamu kesimi ile 6zel sektor arasindaki isboliimiiniin
Oneminin altini ¢izmek gerekir. Kanun koyucu ve uygulayici kamu otoritesi, ozel sektor
i¢in en uygun is yapma kosullarini olugturmakla miikelleftir. “En uygun is yapma kosul-
lar’” derken devletin, 6zel sektoriin en hizli sekilde karar almasini, uygulamasini ve en
onemlisi “Ongoriilebilir” bir ortami kastettigimi belirtmek istiyorum. Bu olumlu yatirim
iklimi sadece Tiirk is diinyasi i¢in degil, Tiirkiyede yatirim yapma niyetinde olan yabanci
sermaye i¢in de ok 6nemlidir.

Kamunun yani sira 6zel sektor de kendisini temsil eden kuruluslar araciligiyla tiim sek-
torlerde goriislerini kamu ile cesurca paylagmali, mevzuat olusturma siirecine kanunun ve
kamunun kendisine miisaade ettigi 6l¢iide miidahil olmalidir. Zira masa basinda yapilan

mevzuatin, fiiliyatla ve sahada yasanan gerceklerle ne derece uyumlu oldugunu en iyi sa-
hada birebir gorev yapan is diinyas: bilme ve test etme sansina sahiptir.

Tirk is diinyas: son yillarda 6zellikle komgu bolgelerdeki etkin varligiyla 6nemli bir
bilgi birikimine ve tecriibeye ulasmistir. Bu tecriibeleri uygun mekanizmalar araciligryla
paylagmak bir yaniyla gérev, bir yaniyla da modern demokratik toplumun olmazsa olmaz-
larindan olan “geri-besleme mekanizmasi’nin ¢alistirilmas: anlaminda olduke¢a 6nemlidir.

Bu gergevede kurucularindan biri oldugumuz DEIK’in faaliyetlerini olduk¢a énemse-
mekteyiz. Onde gelen amaci, Tiirkiye'nin yabanci iilkelerle olan ekonomik, ticari ve sinai
iligkilerini izleyerek, bu iliskilerin kurulmasina ve Tiirk is diinyasi lehine gelistirilmesine
yardimci olmak olan ve oldukga énemli faaliyetlere imza atan DEIK’in ¢aligmalarinin, biit-
e ve personel kisitiyla hareket eden bir kurum olmasina ragmen, iilkemiz i¢in oldukea
olumlu sonuglar direttigini diistiniiyorum.

B Volkan Bozkir

Dis ekonomik iligkilerin gelistirilmesinde toplumun her kesimine gorev diismektedir.
Artik kamunun siirtikledigi ve belirleyici oldugu bir ekonomik yapidan s6z etmek miim-
kiin degildir. Tam tersine, kiiresel dinamikleri, gelismeleri ve ihtiyaglar1 daha iyi takip edip
kendini buna gore konumlandiran, uyum saglayan, hatta 6n alabilen bir 6zel sektériin iti-
ci giictinden bahsedebiliriz. Ancak en énemli hususlardan birisi, tabiatiyla kamu ve 6zel
sektoriin yakin bir iliski ve isbirligi i¢cinde ¢alismasidir. Burada da, 6zel sektor birlikleri,
¢at1 kuruluslar1 ve bu baglamda DEIK ve benzeri olusumlara biiyiik gorev ve sorumluluk
dismektedir.

Konuya bu agidan bakildiginda, kamunun, 6zel sektoriin ihtiyaglarini dogru anlayip,
zamaninda ve yerinde tedbirler alarak, ozel sektoriimiiziin verimli ve rahat calisabilmesi
i¢in gerekli ortam1 hazirlamasi; 6zel sektoriin ise, miimkiin olabildigi, kiiresel rekabetin
elverdigi ol¢tide milli menfaatlerimizi de gozetecek sekilde hareket etmesi, teknolojik ge-
lismeleri yakindan takip ederek verimliliklerini artirmasi gerekmektedir.

Bu siirecte, sahip oldugu bilgi birikimi ve saha deneyimiyle gerek kamu ile 6zel sektor
arasinda isbirliginin gelistirilmesi, gerek 6zel sektér igerisinde koordinasyonun saglanmasi
agisindan kilit bir konumda bulunan DEIKe biiyiik gérev ve sorumluluk diismektedir.

B Cihan Candemir

DEIK ge¢misteki vizyonunu ve misyonunu muhafaza etmelidir. Bence énemli olan,
artan gorev hacmini nasil yerine getirecegidir. DEIK’in organizasyonu, devlet ile iligkileri
ve maddi giicii, esas tartisilmasi gereken konudur. DEIK, bugiiniin kogullarinda yeniden
yapilanmalidir.

B AliCoskun
Devlet adamlarimizin agtig1 dostluk kapilarindan gegen DEIK, iilkeler arasinda isa-
damlart ile kurdugu is konseylerinde ekonomik iliskilerin gercek boyutta gelismesiyle
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onemli ekonomik platformlar olusturmus ve giderek {ilkeleraras: diplomasinin gelisme-
sine, devlet adamlariin bu zeminde bulusmasina ev sahipligi yaparak 6nemli gérevler
istlenmistir. Bu gorevini yeni bir anlayisla ve daha aktif bir sekilde stirdiirmelidir.

DEIK, dis iliskilere hevesli mesleki sivil toplum kuruluglari arasinda koordinasyonu
saglamak ve bilgi birikimiyle destek vermek amaciyla biinyesinde, ilgili kurulus isimleriyle
konseyler veya komisyonlar kurarak, bu yondeki etkinlikleri kendi ¢atist altinda toplaya-
bilmelidir.

DEIK, dug iligkilerle ilgili olarak olusturulan toplanti, platform vb. gibi girisimlerde hem
maddi, hem de organizasyonel destekleriyle yer almalidir; zira masraftan ya da is yikin-
den gekinerek geri planda kaldikea yerini, temsil giicii zayif kuruluglar almaktadur.

B Osman Yildirnm Coskun

Son yillarda DEIK diginda olusan ve STK’lar bazinda gelismekte olan ¢alismalar genel-
de olumlu olmakla beraber, toplu ve organize bir hareket havasini vermemektedir. Dola-
yisiyla DEIK olarak tiim bu galigmalar1 koordine eden bir at1 hiiviyeti ve stratejisi olustu-
rulmast iyi olacaktir.

B ibrahim Caglar

Tirkiye'nin dis ekonomik iligkilerini gelistirmeyi amag edinen kurum ve kurulugla-
ra, Disigleri Bakanlig1 basta olmak iizere Hazine Miistesarligi, Dis Ticaret Miistesarligy,
Gelirler Genel Midiirliigii, Devlet Planlama Teskilati, bir¢ok bakanlik ve kamu kurulusu
biinyesinde bulunan birimler, ticaret ve sanayi odalari, yurtdisinda faaliyet gosteren sivil
toplum kuruluslar1 ve ézellikle Dis Ekonomik iligkiler Kurulu érnek gésterilebilir. Tiim bu
kurumlarin ortak amaci; gelisme yolunda partnerlerle isbirligi yapabilmek i¢in hazirlik-
larda bulunmak, projeler gelistirmek, anlagmalar imzalamak ve bunlarla ilgili ¢aligmalar:
koordine etmektir.

Bu konuda 6zel sektorii temsil eden DEIK, iki tarafli kurulan ve biinyesinde bulunan
84 is konseyi sayesinde gerceklestirdigi projeleri, uluslararas: kuruluslarla iligkileri, heyet
ziyaretleri, is forumlari, tanigma toplantilari, seminerler, ikili gortismeler, yapmis oldugu
arastirmalar, yayinlar ve birgok faaliyetiyle stratejik bir konumda yer almaktadir. 1988 y1-
lindan bugiine birgok basarili projeye imza atan ve Tiirk ekonomisine biiyiik katkilar1 bu-
lunan bu kurum, gelecekte de yabanci yatirimcinin {ilkemize, {ilkemizdeki yatirimcinin
yurtdisina ulasmasi konusunda lider konumda bir koprii olacaktir.

B Yilmaz Cakir
DEIK’in tistlenmesi gereken vizyon ve misyonu asagidaki baglklarda toplamak isterim:
o Profesyonel, siirdiiriilebilir ve amaca odakl: bir standart kiimesi olusturmali.
o Kiiresel olgekte tanitim atagini baglatmali ve diinya ¢apinda gorev aldigi 6zel kesim
organizasyonlarindaki etkinligini artirarak siirdiirmeli.
« Thracat odakli bir ekonomiye gegisin énciiliigiine soyunmal.

o Lobi faaliyetlerini etkinlestirmeli, zenginlestirmeli ve ¢esitlendirmeli.

o Yabana sirketlerle her alanda proje gelistirme kanallarini genigletmeli.

 Endustriyel karakterli yabanci sermayenin Tiirkiye'ye ilgisini artirmali.

o Turizm alaninda diinyaya 6rnek basarilarin saglanmasinda rol iistlenmeli.

« Diinyanin bes kitasina yayilmis Tiirk girisimcileri DEIK ¢atis1 altinda toplayarak
olusturdugu 6rgiitiin somut projelere odaklanmasini saglamali ve bagar1 hikéyeleri
say1sini artirmalr.

o Ozel kesimin sanal Disigleri Bakanlig1 olma misyonunu iistlenerek, KOBI'lerin yurt-
dis1 pazarlardaki etkinligini artiracak yaratici projeler gelistirmeli.

B Isin Celebi

DEIK iilke yararina ¢ok 6nemli bir kurulugtur. Daha da etkin olmalidir. Kamu kurulu-
su benzeri bir kurum olmamalidir. Uzun soluklu atilimlar yapabilecek, dis ticari iliskilerin
verimini ve olanaklarini artirabilecek, ezber bozan bir “yol kurum” olarak gérev tistlen-
melidir.

Diirtstligd, yenilikeiligi, aragtirmaciligy, yaraticiligi ve dinamikligi ilke haline getirme-
lidir.

B Fikret Cobanoglu

DEIK dis ticaret firmalar1 igin imkanlar yaratmakta, ancak imalat¢1 firmalar icin bir
katki saglayamamaktadir. DEIK, iireticiyi dogrudan tiiketiciyle karsilastirabilecek bir or-
ganizasyona kavusturulmalidir. Kriz 6ncesi hizla yiikselmekte olan talebin tiretim kapasi-
telerini zorunlu olarak artirmasindan sonra, krizle birlikte talep azalmis, rekabet giderek
artmustir. Bu donemde reel sektorii yasatmak i¢in miimkiin oldugunca aracilarin devreden
¢ikarilarak, imalatci ile alicinin bir araya getirilmesi gerekmektedir. Ancak bu sekilde Tiirk
tirtinleri bir 6l¢iide daha fazla rekabet sans1 kazanacaktir. DEIK béyle bir gorevi {istlene-
bilirse yeniden iglerlik kazanabilir. Imalat sektérii kazanamazken, yasam savast verirken,
arabulucularin yitksek komisyonlarla is baglantilar1 gerceklestirmeye ¢alismasi Tiirk iire-
ticisine is kaybettirmektedir. Orta biiyiikliikteki imalatgimiz diinyanin her yerindeki tiike-
ticiye ulagamadigindan, aracilar da cazip kar gérmeyince isi biraktigindan, satislar gercek-
lesmemekte ve alimlar diger rakip tilkelere kaymaktadir. Bu sartlar altinda devlet destekli
operatif uluslararasi fuarlar ve is toplantilar1 6nem kazanmaktadir.

B Nuri Colakoglu

Globallesme dedigimiz olay, artik en alt birimler arasindaki iliskilere dahi zemin sag-
layacak imkanlar1 beraberinde getirdi. Eskiden Tiirkiyede ihracati bilen ¢ok az sirket var-
di. Kiminle nasil konusulur, nereye gidilir, ne alinir, ne satilir bilinmiyordu. $imdi aradan
gecen 25 yil i¢inde Tiirkiyede hakikaten cabbar, tuttugunu koparan, her yere dalip ¢ikan,
kapidan kovulsa pencereden girip is yapan ciddi bir isadamlar1 grubu ¢ikti. Bunlar1 6rnek
alan ikinci, {igiincii kusaklar ortaya ¢ikmaya bagladi. DEIK’in ana islevi, yani kap1 agma
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islevi, artik ta agagilardan ¢aligmaya bagladi. Dolayisiyla DEIK artik daha yukarida ¢o-
ziim dreten, sikint1 ¢iktiginda fotografa giren, daha ¢ok sembolik bir semsiye olarak kal-
mak durumunda. Giinkii eskiden DEIK kafilesine katilip Italya’ya giderdin, orada birile-
rine ulagir, birilerinin elini sikar, onunla kart aligverisi yapardin. Simdi 6yle bir sey yok.
Adam Kahramanmarag'tan agiyor interneti, giriyor, oradan firmalari buluyor, o firmalarla
e-maillesmeye basliyor. Is bir yere dogru yaklastig1 noktada da atliyor ugaga gidiyor. Eski-
den 2,5 milyar dolar civarindaki ihracat bugiin 120 milyar dolarlara dayandiysa bu sayede
dayandi.

Dolayistyla DEIKin iistlenebilecegi yeni islev, bana sorarsaniz, bir koordinasyon mer-
kezi, bir bilgilendirme merkezi, bir yardim merkezi, ama ondan daha ¢ok bir “honest bro-
ker”, Tiirkiye'nin zarar gorebilecegi ihtilaflarda arabulucu, tamir-tedavi miiessesesi ve bilgi
aligverisi saglayan bir data bankasi olmaktir diye diisiiniiyorum. Onun 6tesinde birtakim
islevler yiiklenmesi DEIK’i yorar ve yipratir diye korkuyorum. Bir defa ¢ok iyi bir aragtir-
ma biriminin olmasi lazim artik. Madem ki Tiirk isadamlarinin ufku ¢ok genisledi, bizim
Cinde, Hindistanda, Japonyada ne olup ne bittiginden aninda haberimizin olmasi lazim.
Eskiden ticaret odalari, yurtdisindan gelen talepleri kotii teksir kagidina basar, yarist oku-
nur, yarist okunmaz bir halde ¢ogaltip postayla iiyelerine dagitirdi. Merakli olan gelir, tica-
ret odasinin katibi umumisiyle konusur, orada yabanci dil bilen biri vasitasiyla bir mektup
yazilir, ticaret bdyle baglardi. Bu séyledigim MO 842 degil, 20-30 sene dncesinin hikéyesi.
Simdi iyi kotii, ¢ok sayida Ingilizce ticari yazisma yapabilen sirket var Tiirkiyede. Bagka dil
bilmene gerek yok, Ingilizce yazdigin zaman cevap geliyor. Biraz Tarzan Ingilizcesiyle yazi-
yorsun, biraz Tarzan Ingilizcesiyle cevap geliyor, ama neticede bir iletisim kuruluyor ve is
yapiliyor. Dolayisiyla DEIK kendini yeniden tanimlay1p, yeniden konumlandirip, yeni bir
yiizle ve mesela “arastirma koordinasyon birimi’, “tanitim-koordinasyon birimi’, “ekono-
mik veri toplama birimi”, “iilke raporlar1 birimi” gibi birimlerle yola devam edebilir. Mesela
tilke raporlar: ¢ikartabilir. Toplanan iilke raporlarinin nereden bulunacagina dair intranet
sayfalar1 kurabilir.

Bir diger konu olarak, Tiirkiye'nin uluslararasi markalar yaratmasinda DEIK’in katkilari
olabilir. Bence DEIK icinde ¢ok ciddi olarak bir “marka birimi nin, bir “marka danisma
merkezi’nin yaratilmasi gerek. Marka nasil olunur, marka olmak i¢in ne yapman lazim,
nasil bir yol izlemen lazim, markan: gelistirdikten sonra nasil pazarlayabilirsin, bunlar1
anlatacak, bu konuyu gelistirecek bir seyler yapmak lazim. Bence bunu DEIK yapabilir.
Ciinkii dogrudan dogruya o sularda yiiziiyor.

B Ekrem Demirtas

Tirkiye'nin dig ekonomik iligkilerini gelistirmek i¢in toplumun tiim kesimlerine 6nem-
li gorevler diismektedir. Bagbakanlik, DEIK, Dis Ticaret Miistesarhigi, Thracatei Birlikleri,
TOBB, TIM, ticaret ve sanayi odalari, kamu ve sivil toplum kuruluslari, valilikler, beledi-
yeler ve tiniversiteler, hep birlikte ortak amag i¢in ¢aligmalidir. Bu ¢aligmalar; diinyada her
saniye degisen ekonomik gelismelerin yakin takibi, analiz yapilabilmesi icin detayl: bilgiye

ulagmanin kolaylastirilmasi, potansiyel pazar, tilke ve sehirlerle ilgili giincel raporlar ha-
zirlanmasi ve yatirim amact olmasa bile mutlaka olanaklarin arastirilmasi i¢in tlkelerin
ziyaret edilmesi gibi ¢alismalar olabilir.

Bunlarin arasinda DEIK’in rolii; dncelikle Tiirk firmalarinin yatirim yapabilecegi bélge-
lere yonelik sektorel raporlar hazirlanmasi, yatirim ortami ve kosullar: hakkinda bilgilen-
dirme saglanmasi ve bu cografyada yapilacak olan birebir firma gortismelerinin saglana-
bilmesi igin gerekli baglantilarin kurulmas: olabilir. Bununla beraber, potansiyel iilkelere
yapilacak olan gezilere DEIK’ten uzmanlarin katilmasi faydal olabilir.

B Haluk Dinger

1983 yilinda Tiirkiye'nin 2,5 milyar dolar ihracati vardi. 2008 yilinda 130 milyar dolara
kadar geldik. Thracatin 3-5 milyar oldugu bir donemde kurulmus Dis Ekonomik iligkiler
Kurulu'nun bugiin ayn1 formatta, ayni misyonla ¢aligmasi pek miimkiin degil. Tiirkiyede
ok gelisti ihracat. Alternatif kuruluslar var TIM gibi; sektorel orgiitlenmeler var. Biz
DEIiK'te iilkeler bazinda érgiitleniyoruz. Ulkeler bazinda érgiitlenmek, yeni agilacak pa-
zarlar i¢in dogru bir agihimdir. Ornegin Irak’a gidiyorsaniz, hatta Irana bile gidiyorsaniz,
yolunuzu bulabilmek i¢in DEIKe ihtiyaciniz var. Hangi iskolunda olursaniz olun, diger
iskollarindaki arkadaslarla birlikte gidip Irandaki firsatlar1 birlikte gérmek, degerlendir-
mek veya oradan gelen bir isadamlar1 heyetini birlikte agirlamak, birlikte is konusmak
dogru olabilir. Mesela Afrika’ya gideceksiniz, ti¢ tane iilke gezeceksiniz. Orada pek sektor
filan da yok. Farkli is konseylerinin ¢atis1 altindaki isadamlar1 oralara gidip ne gibi fir-
satlar oldugunu aragtirabilirler. O iilkelerle ilgili bilgileri saglamakta DEIK yine yardimei
olabilir. Ama gelismis iilkelerde, 6rnegin Fransada, Ingilterede, ABDde iilke bazinda degil
de, sektorel bazda orgiitlenmek bana daha dogru geliyor. Kabul etmemiz gerekir ki bilgi
cagindayiz. Gelismis tilkelerle ilgili her tiirlii bilgi zaten herkesin parmaklarinin ucunda.
Yine bizim yillik konferanslar gibi etkinliklerimiz olabilir. Bunu birilerinin yapmasi lazim.
Ama bunun diginda Tiirkiye, 6rnegin otomotiv sektoriinde veya demir-gelik sektoriinde
iddialiysa, DEIK iginde otomotiv veya demir-gelik gruplarinin, bu konulara odaklanmis is
konseylerinin de olmasi lazim ki bunlar birlikte hareket etsinler, yabancr tilkelere gitsinler
demir-gelik konusmak i¢in. Hatta Ankara’ya sorunlarin: birlikte iletsinler, onlerindeki fir-
satlar1 anlatsinlar, gerekli yasal diizenlemeleri 6nersinler.

H Pinar Eczacibasi

Su an Tiirkiyede mevcut is kuruluglari arasinda 84 adet is konseyiyle DEIK’in en faal
kurulus oldugu kesindir. Ayrica dikkat ¢ekilmesi gereken bir konu da, yeni gelismekte olan
pazarlarla ilgili is konseylerine daha ¢ok énem verilmesidir. Oncelikle Afrika iilkelerine
onem verilmeli ve Afrika ile ilgili is konseyleri kurulmalidir. Batrdan Dogu’ya dogru is
konseyleri kurulmasina daha ¢ok ¢aba gosterilmelidir. En énemlisi ise DEIK, Tiirkiyede
yer alan is kuruluglar1 arasindaki en 6nemli ve degerli kurulus olma 6zelligini kaybetme-
melidir.
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B Serif Egeli

DEIK tamamen TOBB’un idaresine girdikten sonra DEIK’in diger kurucular1 olan sivil
toplum kuruluslar1 bu konudaki heves ve arzularini kaybettiler. TUSIAD, TIM, Miiteah-
hitler Birligi... Halbuki bunlar da DEIK’in TOBB’la beraber ana kurucularidir. Ve biitiin
bu kurumlarin DEIK ihtiyaci var. DEIK ge¢miste ¢ok biiyiik bagarilar gosterdi Tiirkiyede.
Ozel sektorii etrafimizdaki bolgelere ve biraz daha uzak bolgelere; Avrupaya, Afrikaya,
Asyaya tagimakta cok biiyiik emekleri gecti. Ama bugiin bir TUSKON, bir MUSIAD,
DEIK’in yerini doldurmaya basladi. Onlar da kendi ¢aplarinda ¢aligmalar yapryorlar. Hii-
kiimetten kim DEIK’i destekliyor, belli degil. TOBB’la bir polemik oldugu zaman DEIK de
bundan dayak yiyor. Biitiin bunlar beni ¢ok iiziiyor, ¢iinkii DEIK piril pir1l bir teskilat ve
cok isler yapabilir. Bugiin Miiteahhitler Birligi ve TIM basta olmak {izere, TUSIAD sahip
ciksa ve destek verse, DEIK ayn1 hiziyla, ayni sekilde basarili isler yapar. Ciinkii DEIK’in
ok iyi calisan bir teskilat: var. Bu insanlar artik ¢ok tecriibelendiler, her iilkeyi biliyorlar
ezbere. DEIK i¢inde, disarida ¢ok iyi ¢alisan isadamlari var. O bakimdan DEIK’in kendini
bir silkelemesi veyahut Odalar Birliginin bir sekilde “neutral” (tarafsiz) bir teskilat haline
getirmesi lazim ki, DEIK higbir politik polemige girmeden yalniz Tiirkiye'nin dis ticaretine
katkida bulunan, bagimsiz bir tesekkiil olarak kalabilsin. Bugiin mesela TIM hicbir sekil-
de yardim etmiyor DEIKe. TUSIAD i¢inde DEIK’in ad1 bile zor duyuluyor. Ayn1 gekilde
Miiteahbhitler Birligi'yle bile eski yakin temasimiz kalmadi. Oysa biitiin bunlara ihtiyacimiz
var. O bakimdan DEIK’te bir degisime ihtiyag gorityorum. Bu degisimi gerceklestiremez-
se biraz sikintiya girecek. Ciinkii sahislar arasindaki polemiklerden biiyiik zarar gorecek
DEIK.

H M.Yalcin Egemen

Biirokrasi ve siyasetin ¢6zemedigi bircok konuda DEIK &zel sektor ticari pratikligini
kullanarak ¢dziim iiretmistir. Bu durumun devaminin saglanmasi DEIK’in vazgegilmez
misyonu olmalidir. Ancak hiikiimetlerin de DEIK’i dis ticaret politikalarinda vazgegilmez
bir partner olarak gérmeleri ve bilhassa son 20 yillik Tiirk dis ticaretinin DEIKteki bilgi
birikiminden istifade etmeleri gerektigi diisiincesindeyim.

Kiiresellesen diinya ticareti bilhassa son krizle yeniden sorgulanmaktadir. Gelismekte
olan iilkemizin yeni pazarlara agilmasi, bolgesel ve sektorel temaslar artirarak olacaktir.
Yeni iilkelerle —ki bunlar Afrika, Orta ve Giiney Amerika iilkeleri olacaktir— kurulacak
yeni is konseyleri tilkemiz ticaretinin gelismesi i¢in elzemdir.

Yeni donemde DEIK’in iilkemiz tanitiminda da gorev yiiklenmesi gerektigi diisiincesin-
deyim. Bilhassa kars1 kanatla yakin iliski icerisinde tilkemiz ticari faaliyetleri i¢in lobi olus-
turulmas: 6nemlidir. Ticaret potansiyelimizin yiiksek oldugu tilkeler ile ticaretimizin ge-
lismekte oldugu iilkelerde DEIK ofisleri agilmasi faydali olacaktir. Yeni donemde DEIK’in
ytiklenecegi misyonlardan biri de bu olmalidir.

Degisen diinya ekonomik ve sosyal konjonktiiriinde DEIK’in yeniden yapilanmasinin
faydali olacagimi diigiiniiyorum. 20 yillik bilgi ve tecriibe, daha efektif sistemlerle ilgili

kurulus ve iiyelere aktarilabilmelidir. Sanayi ve ticaret odalari, ihracatgi birlikleri DEIK’i
rakip olarak degil, dis ekonomik iliskilerde danisilacak ve isbirligi yapilacak bir kurulus
olarak gérmelidir. DEIK, yurtdisi ticari seyahatlerde de danisilacak bir birim olarak gorii-
liir ve bu organizasyonlarda yon gosterici olursa, dis iliskilerimizdeki kopukluklar gideri-
lebilir. $6yle ki, tilkemizden ayni hafta gelen 3-4 heyeti misafir etmek durumunda kalan
yabancr tilke kuruluglarinin muhatap ciddiyeti sarsilmaktadir. Bu karmagay: 6nlemek i¢in
DEIK organizatorlitk yapmalidir.

H Cenap Eke
Bu konudaki 6nerilerimi soyle 6zetleyebilirim:

« DEIK, arastirmaci istthdamina 6nem vermelidir. Bu arastirmacilarin, firmalarin bi-
reysel taleplerine de egilmesi miimkiin kilinmalidir. Ayrica yabanci iilkelerde hangi
sektorlerde pazar olanaklariin oldugunun aragtirilmasinin (bunlari yapan bagka ku-
ruluslar olsa da) ve bunun DEIK’in is seyahatleri diizenlemelerinde dikkate alinma-
sinin, DEIK’in iilkemiz ihracatina ve 2023 yili hedefimize ulasmaya 6nemli katkist
olacag1 kanaatindeyim.

o DEIK, ihracatimizin énemli sorunu olan lojistik konusuna da egilmelidir.

o TIhracat finansmanina aracilik yapmak suretiyle orta ve uzun vadeli kredi saglayan
uluslararas kuruluglarin (Diinya Bankasi, Afrika Kalkinma Bankasi gibi) imkanlari
hakkinda tiyeleri, iiye olmayan ihracate1 biiyiik firmalar1 ve yetkili kuruluslar: bil-
gilendirmek ve bu yabanci finans kuruluslar1 temsilcilerinin Tiirkiye'ye getirtilerek
birkag sehirde kendilerini ve imkénlarini anlatmalarini saglamak, ihracat potansi-
yelimizi artirici dnemli bir ¢aligma olacaktir. Ozellikle yiiksek fiyath yatirim mallart
ihracatgilarimizin satilarina orta-uzun vadeli kredi imkanlar1 yaratilmalidir. AB l-
kelerinin tigtincii tilkelere ihracatinda kalite, vadeli kredi imkaninin 6niinde degildir.

« Is konseylerinin iiye miktarlarini artirmalari, DEIK aragtirmacilarinin énemli ¢alis-
malarindan biri olmalidir.

« DEIK’in Ankarada bir temsilcilige ihtiyaci vardir.

B Aykut Eken

Bizim biraz otokritik yapmamiz lazim kendi aramizda. DEIK 1990’1 ve 2000li y1llarda
misyonunu ¢ok iyi gerceklestirdi. Ama artik bagka organizasyonlar da ¢ikt1. Bizim DEIK
olarak zannediyorum temsilci bazinda 2.000, sirket bazinda da 700 civarinda iiyemiz var.
Bugiin TUSIADin da 550 iiyesi var. Zaten TUSIADda olanlar DEIK’te, DEIK'te olanlar
TUSIADda. Eskiden DEIK tek baginaydi. Oysa simdi MUSIAD var, Geng MUSIAD var,
TUSKON var, ASKON var... Onlar daha geng, daha dinamik girisimler. Bizim DEIK ola-
rak —hep soyliyorum- fiyatlarimizi diisirmemiz lazim. Bugiin 3.000-4.000 dolar tiyelik
bedeli kiigiik isadamlarina fazla geliyor. Ben mesela biitiin toplantilarimi: DEIK binasin-
da yapmaya calistyorum ki insanlar daha fazla gelsin, para vermeden katilsin. Adam is
konseyinin bir 6gle yemegi icin 100-150 lira neden versin, iistelik nerede oturacag: belli
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degil, biriyle tanisip konusma olanag: bulacak m1 bulamayacak mi belli degil. Bu gibi or-
ganizasyonlar1 DEIK salonlarinda, kahve, cay ve “petit beurre” ile yapsak ve insanlarin
orada “is ¢ay1” havasinda birbiriyle tanigmasini saglasak bence daha fazla iiyemiz olur;
tiyelerimiz bundan daha fazla etkilenirler, bizden daha fazla istifade ederler. DEIK bugiin
giinde on tane toplanti organize ediyor. Kimse nereden nereye gidecegini bilemiyor. Oysa
toplantilarimizi miimkiin oldugu kadar DEIK binasinda baska bir sekle gevirip yapsak
hem daha ucuz olur, hem insanlardan 1.000-2.000 dolar gibi paralar almayiz, hem de
onlar1 daha fazla i¢imize aliriz. Yoksa biz 700 kisiyle sinirhi kaliyoruz. Otekiler hakikaten
ilerliyor. Bizim kendimize otokritik yapmamiz, yenilenmemiz lazim. Yeni adimlar atma-
miz, yeni hedefler belirlememiz, yeni bir imaj yaratmamiz lazim. Bizim bugiin is diinyasi-
nin diger orgiitleriyle beraber hareket etmemiz lazim. Par¢alanmaktansa beraber olmay1
ongorityorum ben.

H Saban Erdikler

Bizim gelecek vizyonumuz; diinyanin en biiyiik, en verimli ve rekabet giicii en yiiksek
ekonomileri arasinda yer alan; ekonomik ve siyasal gelismeleri de yonlendirebilecek kapa-
sitelere sahip; diinyanin 6nde gelen ticaret, teknoloji, finans merkezlerinden biri olmay1
sosyal paydaglarinin uyumlu isbirligi ile saglamis; AB tiyesi bir Tiirkiye vizyonudur. 2023
yilina kadar bu vizyon ¢ergevesinde stratejik ve taktik onlemler alinarak hareket edilmesi
halinde yol alinabilecegine inanmaktayim. Bunun i¢in dncelikle kamu, kamu kurumlari,
ozel sektor ve sivil toplum orgiitleri arasinda isbirligi ve uyumun artirilmasini saglayacak
bir érgiite ihtiyag vardir. Bu gorevi, kurumsal imkanlar1 artirilmis bir DEIK’in yerine geti-
rebilecegini diisiinityorum. DEIK, yeniden tanimlanacak vizyonu ve misyonu gergevesinde
bu goreve talip olmalidir.

Bunun i¢in Japonya, Cin, Tayvan, Kore modellerinin irdelenerek, her birinin kendi i¢in-
de ve hep beraber uyum igerisinde galigmasi énkosuldur. Orgiitiin kendi iginde kaynak-
larini verimli kullanarak uyum stratejileri gelistirmesi, sorunlar1 ¢6zmesi icap eder. Soz
konusu kurulus;

« Makroekonomik gelismelerin dis ekonomik iliskilerle uyum icerisinde olmasini sag-
layacak politika, hedef ve stratejilerin yani sira 6zellikle tesvik ve devlet yardimlarini
da belirleyecek,

o Hedef sektorlerde rekabet giiciinii artiracak onlemleri; teknolojik altyapinin ve
ARGE imkénlarimin genisletilmesine iliskin 6nlem ve 6nerileri; uluslararasi mal ve
hizmet ticaretinde hedef pazarlari ve sektorleri belirleyecek,

o Uluslararas: yatirimlarin ¢ogalmast i¢in politikalar gelistirecek,

o Uluslararasi ve uluslariistii ekonomik kuruluslarda temsil kabiliyetimizin ve etkin
gorevimizin artirilmast i¢in ¢alismalar yapacaktir.

DEIK’in kaniksanan ve rutinin sikiciligina girme riski tasimaya baglayan faaliyetlerine

yeni bir ivme ve heyecan kazandirilmas: i¢in bunlarin gerekli olduguna inaniyoruz. Sa-
niyorum DEIK’in, 6ncelikle Tiirkiyenin dis ekonomik iliskilerine iliskin genis katilimly,

kapsamli akademik bir ¢alismayi, uygulamacilarin da katilimiyla (muhtemelen anket tiiri
bir ¢aligmayla baslayarak) gerceklestirmesi icap eder. Ozel sektér ve kamunun karar mer-
cilerine sunulacak bu rapor, yine genis katilimli bir konferansla muhtemelen uluslararas:
katilimcilarin da katkistyla degerlendirilmeli ve bu gergevede DEIK, Tiirkiye'nin dis ekono-
mik iligkilerinin vizyoner bir yaklagimla yeniden yapilandirilmasina talip olmalidir.

Bilgi ve tecriibe birikimi, DEIK’e bu misyonu yiiklemektedir.

B Nihat Ergiin

Guniimiiz diinyasinda kiiresellesmenin getirdigi yeni firsatlarla birlikte iilkeler arasin-
daki sinirlar belirsizlesmekte, gelisen iletisim araglarinin da yardimiyla diinyanin iki farkli
ucundaki iki insan birbirleriyle ticaret yapabilir hale gelmektedir. Ancak bu durum, diin-
yamizda bilgi ve teknolojiye olan ihtiyacin siirekli artmasini, daha hizli ve verimli iiretim
teknikleriyle daha ucuz ve daha kaliteli mal tiretimini gerekli kilmaktadir. Boylece tilke-
ler arasindaki rekabet de artmaktadir. Artan rekabet ile bilginin ve enformasyonun hizl
yayilimy, iilkeler arasindaki iliskilerin gelistirilmesini ve bu gelisimin sadece kamu ya da
ozel sektor degil toplumun biitiin katmanlar: araciligiyla topyekin bir halde saglanmasini
gerektirmektedir. Tiirkiye'nin dis ekonomik iliskilerinin gelisimi, kamu ve 6zel sektoriin
kolektif bir bicimde ve belirli hedeflere yonelik olarak stratejik bir yaklagim icerisinde ya-
pilmasiyla gerceklesecektir. Bu konuda &zel sektorde DEIK, bugiin oldugu gibi gelecekte
de 6nemli bir rol iistlenecektir.

B Hiiseyin Erkan

Bence DEIK bugiine dek iistlendigi rolii ok iyi yiiriittii. Zaman zaman kesintiye ug-
ramis olabilir bu ¢aligmalar. Benim nagizane goriisiim ve énerim, DEIK’in yilmadan ¢a-
ligmalarina devam etmesi, kriz dahi olsa Tiirkiyenin tanitimini yapmasi ve Tiirkiyenin
sundugu avantajlar1 dis piyasalara, diger yatirimcilara iyi anlatmasi. Bu arada mesela Bag-
bakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajanst ¢ikti. Cok da basarili caligmalar yapti. DEIK ile
mesela Yatirim Ajans’nin ortak ¢aligmast, bizler gibi kuruluslarin ortak ¢aligmalari olabilir.
Sektorel bazli bazi galigmalara girebiliriz. $imdi tabii tilke konseyleri seklinde bir yapilan-
ma var DEIK’in iginde. Ama ikili iilke konseyleri bence sektér bazli ¢aligmalar da yaparsa,
nokta vurusu daha kolay olur gibi geliyor bana. Mesela tekstilde biz ¢ok kan kaybettik.
Ama Tiirkiye tekstilde su anda o kadar kotii durumda degil. Evet, batan sirketlerimiz ¢ok
oldu, yanlis teknolojiler uygulandi. Ama Tiirkiye su anda tekstil sektoriinde talep yetistire-
miyor. Geriye kalan saglam firmalarimiz Avrupadaki hafif diizelmeyle artik talep yetistire-
mez hale geldiler, ¢ok iyi ¢alistyorlar. Bunun gibi ¢ok sektoriimiiz var. Sektorel toplantilar
bence faydali olur. Yani genel toplantilardan ziyade sektorel ¢alismalarin avantajlari olur
diye diisiiniiyorum. Ama yilmadan ¢aligmak lazim. “Bizi dinlemezler, ortam iyi degil” de-
mek bence pek dogru degil. Hakikaten dogru dinleyicilere ulasabilirsek ¢ok iyi sonuglar
aliniyor. Tirkiye'nin, Tiirk sirketlerinin, Tirk miitesebbislerinin hikayesini onlarin ayagina
gidip bire bir anlatmak gerekiyor.
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H Tugrul Erkin

DEIK’in 6ncelikle 6niimiizdeki donemde kendi tespit ettigi iki ii¢ énemli ilkesi var. Bi-
rincisi yeni pazarlara yonelmek. Yeni pazarlar iginde yaptigimiz segim oncelikle Afrika’ya
yonelmek. $imdi Afrikada is konseyleri kuruluyor. Ciinkii Afrikanin kendine 6zgii ciddi
bir potansiyeli var. Tiirkiyede ilgi de var. Ayrica yine dncelikli olarak Giiney Amerika'ya;
Brezilya, Arjantin, Meksika gibi biiyiik pazarlara yonelmek. Doguda Cin'i ve Hindistan
o6ne ¢ikaran bir politika izlemek genel hedefler arasinda goziikiiyor. Bunun dtesinde yone-
tim kurulunda, icra kurulunda yeni olusturdugumuz bir bagka fikir var, o da iilkeler digin-
da sektorel alanda da bir érgilitlenmeye gidilmesi. Mesela enerji... Bu konu, dogal olarak,
ontimiizdeki donemde Tiirkiye i¢in pek ¢ok is konseyinden daha fazla 6nem tagimaktadir.
O nedenle sektorel birtakim yapilanmalara gidilecek DEIK iginde. Tabii bunu nasil hayata
gecirecegimizi bilemiyorum. Bir y1gin sorunu da var. Konsantrasyon bozuklugu da getire-
bilir, bizi agan bir ey de olabilir.

Bunun yani sira ben gunu da gérityorum ki, DEIK igerisinde bazi sorulara yanit bul-
mak giderek gii¢lesiyor. Bazen sorunuzu cevaplandiracak merci bulmakta zorluk ge-
kiyorsunuz. Bir bilgiyi elde etmek i¢in —sorunun biiyiikliigiine gore- bazen 4-5 kisiyle
konusmaniz gerekebiliyor. Mesela diyorsunuz ki, “Avrupanin toplam demir ihracati ne-
dir?” Hi¢ kimse bunu sdyleyemiyor. Ancak birileri internete giriyor veyahut birtakim
elciliklere telefon ediyor, sonucunda bir rakam ¢ikartiyor. Belli bir siire sonra ayn1 soruyu
demir icin degil de narenciye i¢in sorarsaniz gene bir panik basliyor, benzer bir durum
¢ikiyor. Bazi konularda uzmanlagmaya ihtiya¢ oldugu acik. Bu tiir bilgileri istatistiksel
olarak tutacak bir arastirma grubunun kuvvetlendirilerek hayata gecirilmesi gerekli. Bi-
zim istedigimiz zaman aklimiza ne geliyorsa sormamiz lazim. Diger tiirlii toplantilara
girerken, konusma hazirlarken ¢ok biiyiik zorluk ¢ekiyorsunuz ve kendiniz bir arsiv olug-
turmaya basliyorsunuz. Boyle bir aragtirma grubunun yararli olacagini distintiyorum.
Tabii ki Anadolu’ya yayilma ve KOBI’lere yonelme gibi eski politikalarin devam etmesi
lazim. Kurucu kuruluglarin sayilarinin artmasi, belki bu genislemeyi saglayacaktir bize
biiyiik oranda.

B Fahri Gokyayla

DEIK’, is diinyasina dis iliskilerinde dnciilitk etme misyonunu iistlenmis baglica ku-
rum olarak gormek memnuniyet vericidir. Yeniden yapilanmasiyla birlikte yeni ve Tiirk
ozel sektoriiniin biitiiniinii kapsayan kuruculara sahip olan DEIK, artik agirligini Istanbul
digindaki sehirlerde de hissettirmelidir.

DEIK, sanayimizin dig pazarlardaki payinin gelistirilmesi ve gesitlendirilmesi igin fa-
aliyetlerini igerik olarak zenginlestirmeli ve Tiirk is diinyasina, &zellikle KOBI’lere yeni
pazarlar sunmali, heniiz gidilmemis cografyalara ve kitlelere ulagmalidur.

Tiirk 6zel sektdriiniin diinyaya agilmasinda éncii kurulus olan DEIK, Tiirk isadamlarina
yurtdis1 faaliyetlerinde destek veren ve Tiirkiyenin yabanci is gevrelerine tanitimini ger-
ceklestiren bir kurulus olarak faaliyetlerine devam etmelidir. Diinyanin dort bir yaninda

baglantilar1 ve kurdugu ¢ok degerli iliskileriyle DEIK’in éniimiizdeki donemde de etkin ve
verimli kullanilmasina daha fazla ihtiya¢ olacaktir.

B Nihat Gokyigit

DEIK’in oturup diisiinmesi lazim, “Acaba firmalarin ilgisini yeniden ¢ekebilmek i¢in
ne tiir ilave enstriimanlar gelistirebiliriz?” diye. Baz1 biiytik firmalar arasinda, yildizlari
parladiktan sonra, “Artik DEIK bana neden lazim olsun?” diyenler oldu. Ornegin, “Benim
artik Romanya’y1 DEIKe sormama gerek yok, ¢iinkii zaten kendi subemi agtim orada” di-
yenler oldu. Ama herkes bu olgunluga erismis degil. Oraya halen yeni gitmek isteyenler
var. DEIK olarak esas bu gibi firmalarin ilgisini gekmek lazim. Onlar da KOBT'ler. Simdi
KOBT'ler de dis diinyaya agilmaktan keyif almaya basladilar. Ufacik bir atdlyesi olan insan-
lar gittiler, digsaridan is aldilar, sonra buradaki islerini biiytitiip gidip gelmeye basladilar.
TUSKON gibi kuruluslar buradaki eksikligi gordii, daha genis bir alana yayildi. Ciinki o
alan bakirdi. Simdi DEIK’in yaptig1 isi baskalarinin da yapmasini, rekabet olmasini dogal
karsilamak lazim. DEIK eskiden bunu yaparken bagka benzer faaliyetler yoktu. Simdi var.
Ama rekabet her seyin en giizelini getiriyor. Buna hi¢ stiphe duymamak lazim. Rekabet
kalitenin de, fiyatin da, her seyin en dogrusunu getirir. Dolayisiyla rekabet ortami icinde,
“Bunlar niye yaptilar bunu?” dememek lazim. Dogrudur, yaparlar, rekabet geregi.

B Emre Gonensay

Tiirkiye'nin dig ekonomik iliskilerinde 6zel sektore ve dolayisiyla DEIK biiyiik gorev
diismektedir. Bugiinkii diinyada dis politikada ekonominin aldig1 6nem bence bir anlamda
dis politikanin kismen “6zellesmesi” anlamina gelmektedir ve bence bu olumlu bir gelis-
medir.

B ibrahim Giider

Is konseyi baskanliginin, birilerine unvan veya etiket olsun diye verilmesine izin ve-
rilmemeli, iki tilke arasinda iligkilerin gelismesine katk: saglayabilecek tiretken kisilerin
baskan olmasina dikkat edilmelidir. Inantyorum ki béyle olursa iilke ihracatimizin artma-
sinda ciddi katki saglanir.

Is konseyi bagkanlar1 performans degerlendirmesine tabi olmali.

DEIK’in vizyonu; biinyesindeki tiim konseylerinin isbirligi icinde olduklar: iilkelere ya-
pilacak ihracati artirmak, bu iilkelerden gelecek turist sayisini ciddi oranda yiikseltmek,
yabanci yatirimei gelmesini saglamak ve kiiltiirel isbirligini artirmak olmalidur.

B Enver Giiney

DEIK’in faaliyetlerinde basarili olmast i¢in kamu ile siki bir igbirligine ihtiyag vardur.
Bu isbirliginin son senelerde oldukea diisitk bir diizeyde gerceklestigine sahit oluyoruz.
Bunun nedeni alternatif kurumlarin DEIK’in yerini alma yolunda sarf ettikleri ¢abalarin,
kismen bagarili olmasi olarak goriilebilir.
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Bana gére TOBB'un muhtesem organizasyonunun destegiyle DEIK yeniden bir ¢ikis
yakalayabilir. Bunu da, ihracat ve yatirim tesvik amagl ¢aligan kamu birimleriyle ciddi bir
koordinasyona giderek gergeklestirebilir. Ihracat konusunda Dig Ticaret Miistesarligrnin
bagli oldugu Devlet Bakanlig: tarafindan yiiriitiilmekte olan yeni “Dis Ticaret Temsilci-
likleri” modeli ile Tiirkiye Yatirim ve Tanitim Ajanst Bagkanligi ile koordineli olarak yiirii-
tiilebilecek politikalar, DEIK’in yeni yapilanma modeline 151k tutabilir. Benzer politikalar:
ABD 1990’1 yillarin ortalarinda baglatmis ve dis ticaret birimlerini biytikelgilik yapilan-
dirmalarinin disina ¢ikarmaya baglamigtir.

DEIK bu ¢aligmalarini yiiriitiirken, kendi temel kaynagi olan TOBB ve diger kurucu
organizasyonlarinin da goriislerini alarak yeni modelini sekillendirmelidir. Salt siyasi oto-
ritenin kontroliinde bir modelleme, kisa vadeli ve ¢6ziimsiiz bir politikadir.

B ismet Giiral

1980’lerde dis diinyaya ve dis pazarlara agilmaya, kapali ekonomiden serbest piyasa
ekonomisine ge¢is yapmaya baglayan Tiirkiyenin o donemki hedefleri ile bugtinkii he-
defleri farklidir. Bu durum dikkate alindiginda DEIK’in de gérev ve hedeflerinin kiiresel
konjonktiir ve Tiirk 6zel sektoriintin kaydettigi gelismeler kapsaminda ge¢misten bugiine
farklilagmast olagan karsilanmalidir.

Tiirkiye 6niimiizdeki 10 yil igerisinde diinyanin en biiyiik ilk 10 ekonomisi arasina gir-
meyi hedeflemektedir. DEIK’in misyonu da bu kapsamda, ilk kuruldugu yillardan bugiine
zorunlu bir degisim siirecine girmistir. Tiirk is diinyasinin uluslararas: diizeyde iligkile-
rinin gelistirilmesi ve Tiirk ekonomisinin diinya ekonomisine entegrasyonuna katkida
bulunmak amaciyla kurulmus olan DEIK, bugiin 6zel sektériin dig ekonomik iligkilerini
yiiriitmek {izere 86 is konseyi ile yeniden yapilanmistir. Oniimiizdeki dsnemde DEIK’in
baslica oncelikleri; katma degeri ve rekabet giicii yitksek mal ve hizmet iiretimini tegvik
etmek, pazar ¢esitliligi ve derinligi saglamak, yeni teknoloji gelistirme ve uygulama ¢alis-
malarini stirekli kilmak, Tiirkiye'ye yabanci sermaye yatirimlarini artirmak, uluslararas:
finansman imkanlarini etkin kullanarak Tiirkiye ve tigtincti pazarlarda proje gelistirmek,
yurtdisindaki “Tiirk diasporasint” yapilandirarak uluslararas: ekonomik ve siyasi iligkilere
katkisini artirmak, Tiirkiyenin AB’ye tam tyelik siirecine destek saglamak ve nihayet Tiirk
firmalarinin markalagmasini ve kiiresel 6lgekte faaliyet gostermesini tesvik etmek ve stra-
teji desteginde bulunmak seklinde olmalidir.

B Mehmet Habbab

DEIK bence su haliyle daha ¢ok bir Istanbul kurulugudur. Oysa Tiirkiye genelinde
daha etkin olmasi gerekir. O zaman yaptig1 ¢alismalar: daha genis bir kitleye anlatmay:
basarabilecek ve daha genis bir kamuoyu olusturacaktir. 2000 senesine kadar Ankara’ya
Istanbuldan hiikmediyorduk. Bugiin artitk Ankarada Anadolunun etkinligi artmistir.
Anadoludan gelen milletvekilleri siyasetimizde etkin rol oynamaktadirlar. Onun i¢in
DEIK’in de ayni trendi takip etmesi, Anadolu’ya agilmast gerekir. Bu birincisi. Ikincisi,

bence su anda DEIK ¢ok énemli bir adim atarak gesitli yerlerde ofisler agiyor, daha etkin
olmaya caligtyor. Diin mesela bizde ICIEC toplantist vardi. ICIEC, Islam alemine hizmet
eden bir kurulugtur. Eskiden boyle seyler yapilmiyordu. Eskiden daha ¢ok yemek falan ya-
piliyordu. Simdi konferanslar, egitimler diizenliyor, arastirmalar yapryor DEIK. Bunlar ¢ok
onemli ve herkesin birbirini daha rahat anlayabilecegi platformlardir. Bunu daha da genis-
letmemiz, daha da aktiflestirmemiz gerekir. Dis Ticaret Miistesarlig1 ile yakin bir ¢alima
yaparak, DEIK’in bayragin gesitli yerlere tastyabilirsek gok iyi olur. Tabii bence ayrica bir
finansal destege ihtiyaci var. Ciinkii bugiin Ticaret Odasi her tiiccardan kayit parasi aliyor;
tiiccar mecbur 6dityor. TURSAB her acenteden bir iiyelik parasi aliyor. DEIK te ise bu pek
olmuyor. Peki ne oluyor? TOBBdan gelen destekle finansman saglaniyor. Bence DEIKe
de otomatik olarak bir payin gelmesi gerekir. Ticaret Odasrnin aidatinin diyelim ki %50’si
TOBB% gidiyorsa, %5’i de DEIK gitsin. O zaman daha aktif olabilir. Bugiin maalesef pa-
rasizliktan otiirii ¢ok aktif olamiyor. Eskiden neredeyse monopoldiik, tekeldik. Simdi artik
TUSKON gikt1, TIM ¢ikti, MUSIAD ¢ikti. Hem onlarin daha ¢ok parasi var, hem de artik
yavag yavas devlet onlara da is veriyor. Gérdigiim kadariyla cumhurbaskaninin disinda
hi¢bir bakan DEIK’e organizasyon igin gelmiyor. Eskiden tiim bakanlar gelirdi. Onun igin
hem Anadoluda etkinliginin, hem de parasal giiciiniin artmasi, bence DEiKe yeniden bir
ivme kazandiracaktir.

H Rifat Hisarciklioglu

Tiirkiye'nin dis ekonomik iligkilerini ele aldigimizda, burada éncelikle devlet var. Sade-
ce Disisleri Bakanligi ve Dis Ticaret Miistesarligi degil, TIKAdan TUBITAK’a, KOSGEBden
Dis Tiirkler Bagkanligrna kadar devletin pek ¢ok kurum ve kurulusunun dis ekonomik ilis-
kiler alaninda bir giindemi var.

Biz devletimizin 6zel sektor ile hep yakin olmasini, dis ekonomik iliskiler politikalarinin
belirlenmesi ve uygulanmas: stirecinde esgtidiimlii ¢alisilmasini bekleriz. Bu her iki tarafin
da sorumlulugudur. Karsilikli yakin temas ve iletisim i¢inde olmay1 hedefliyoruz.

DEIK gelecekte gitgide biiyiiyen Tiirkiyenin dis ekonomik iligkiler stratejisini belirle-
yen, Ozel sektorii yonlendiren ve devlete de giiclii onerilerde bulunan bir kurum olmali.
Devletle, 6zel sektor kuruluslariyla, lider sirketlerle, KOBTlerle bir arada ortak ¢ikarlar1
tanimlamali ve yon gostermeli. Buna herkesin ihtiyac1 oldugu kanisindayim.

Hedeflerimize ulagma yolunda devletimizle, is insanlarimizla, iniversitelerimizle ve
halkimizla el ele verip var glicimiizle ¢alismamiz, yarinlarimiza umutla bakmamaizi sagla-
yacaktir. Iste, DEIK’in de vizyonu ve misyonu budur.

B Mehmet Emin Hitay

Thracat, gegmiste Tiirkiye icin fazla bilinmeyen ve basarili olmadigimiz bir konuydu.
Ancak artik, Tiirk isadamlari ve girisimcilerini diinyanin dort bir yaninda goriiyoruz. Ozel-
likle de firsatlara odaklanan, pesinden giden, cesur ve atak Tiirk girisimcilerini yurtdisinda
gbrmek hepimize umut veriyor. Bu noktada DEIK gibi, kendi i¢inde ihracat konusunda
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uzmanlagmig kadrolara sahip olan 6nemli bir organizasyonun, is diinyasina verecegi deste-
gin cok kritik bir deger tasidigina inanryorum. Tiirk isadamlarinin ve girisimcilerin, kendi-
lerine kilavuzluk yapacak kisi ve kurumlara, yol haritalarina, know-how paylasimina siddet-
le ihtiyac1 var. Bu baglamda DEIK’in ABD/New York'ta (Washington degil), Uzakdoguda,
tercihen Cinde birer temsilciliginin bulunmasinin ¢ok yararli olacagini diisiintiyorum.

Ote yandan mevcut yapistyla DEIK’in uzun vadede ticari iliskilerimizin gelistirilmesi ve
artirilmasi yoniindeki katkisinin istenilen 6l¢iiye ulagmayacag fikrindeyim. Doniisiim, de-
gisim ve daha fazla aksiyon i¢in, arama toplantilartyla DEIKe yeni bir yén vermek gerekiyor.

B Sametinanir

Ben “dis ekonomik iliskileri gelistirmek” soziinden “kiiresellesmeye katma degerli en-
tegrasyonu” anliyorum. Bu nedenle Bagbakanligin himayesinde bir strateji plani ve bunun
nasil uygulanacagina dair modiiller olusturulmali en basta. DEIK’in ise KOBI’lere degil,
ikili iliskilerdeki makro sorun ve firsatlara odaklanmasi gerektigini diisiinityorum. DEIK
gibi bir i diinyas: orgiitii, KOSGEB’in temel misyonunu iistlenmeye soyunmamali. Kald:
ki elimizde bunun i¢in kullanabilecegimiz araglar ¢ok sinirli. Basarili olma ihtimalimiz
diisiik. DEIK’in konumlanacag nokta “biiyiik 6lgekte sorun ¢oz, firsat goster, egilimleri

oku ve paylag” olmali.

H Haluk Kabaalioglu

Tiirkiye'nin dis ekonomik iliskilerini gelistirmek sadece kamu sektorii ve is diinyasi-
nin goérevi olarak goriilmemelidir. Elbette kamu sektori, tiglincii tlkelerle ticari iliskilerin
gelistirilmesi icin gerekli adimlar1 atmak, ticaretin oniindeki engelleri kaldirmakla yii-
kiimliidiir. Ancak burada DEIK gibi kurumlara da énemli gorevler diismektedir. Oncelik-
le kurucusu olmaktan onur duydugumuz DEIK’in is konseylerinin yiiriittiigii caligmalar
araciligiyla, iilkeler ve sirketler arasinda ikili ticari iligkilerin gelistigi malumdur. Ancak
DEIK’in iiyelerinin bilyiik gogunlugunu Istanbul sirketlerinin olusturdugu dikkate alindi-
ginda, tiyelerinin sayisinin artirilmasi, 6zellikle “Anadolu kaplanlar1” olarak anilan girisim-
cilerin de DEIK iiyeligi sayesinde yeni is yapma imkénlarina kavusmalar1 saglanmalidur.
DEIK’in isadamlarini bilgilendirmeye yonelik yayimlarinin sayisini ve gesidini artirmast
da 6nemlidir. Her yil bir hedef pazar secilerek, burada iilkemizle ticari ve iktisadi iliskilerin
gelistirilmesi i¢in tanitimlar yapilmasi, Tiirkiye'nin yatirim ortamu, isbirligi imkanlar1 ko-
nusunda bilgi saglanmasi faydali olacaktir. Bunun yaninda Tiirk isadamlari i¢in gelismekte
olan pazarlar, bu pazarlara giris kosullar1 ve sunduklar1 imkanlar, pazarda faaliyet goste-
ren firmalarin tecriibelerinin aktarildig1 yayinlar ve toplantilar da 6niimiizdeki donemde
DEIK tarafindan agirlik verilmesi gereken hususlardandir. Béylece DEIK is diinyasi igin
ticari iligkileri kolaylastirici ve iyilestirici roliiniin yani sira yeni iligkiler yaratacak girisimci
bir rol de iistlenmis olacaktir. DEIK’in bir diger gorevi de Tiirk isadamlarinin ticari iligki-
lerinde yasadiklar1 sorunlarin sesi olmak, bunlarin agilmasi i¢in kamu sektorii bagta olmak
tizere ilgili kurum ve STKlar ile isbirligi icerisinde ¢caligmaktir.

H BaharKavala

Tiirk sirketlerinin yurtdiginda rekabet giiciinii artirarak dis ticaret agiginin kapatilmasi,
hem Tiirkiye'ye daha fazla yatirim gekilerek istihdamin artirilmasi, hem de Tiirkiye'nin
yurtdigindaki yatirimlarinin artirilarak Tiirk 6zel sektoriiniin rekabet giiciiniin artirilmast
vizyonu gercevesinde DEIK’in 6ncelikli amaci, Tiirkiye'nin yabanci iilkelerle ve kurulus-
larla olan ekonomik ve ticari iliskilerini izleyerek is konseyleri vasitasiyla s6z konusu ilis-
kilerin tesisine ve gelistirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunmaktir. DEIK, éntimiizdeki
donemde de bu amaca yonelik faaliyetlerine hiz kazandirmali, 6zellikle yakin cografyasi
ve gelismekte olan tilke ve bolgelerle iliskilerin tesisine ve gelistirilmesine dncelik verme-
lidir. Giniimiizde kiiresel ekonomide bolgesel orgiitlenmelerin 6neminin arttigr dl¢tide
DEIK’in ikili is konseyleri mekanizmasi yaninda bélgesel érgiitlerle de kurumsal iliski tesis
etmesi 6nem kazanmaktadir. Ayrica DEIK’in Tiirk 6zel sektériiniin ¢ikarlari ve sorunlari-
na yonelik olarak yurtigi ve yurtdisinda kars: kanatlar: vasitasiyla lobi faaliyetlerine daha
fazla agirlik vermesi gerekmektedir.

Tiirkiyenin dis ekonomik iligkilerinin gelistirilmesinde yurtdisinda yasayan Tiirklerin
olusturdugu lobi gruplarina da siiphesiz biiyiik rol diismektedir. Bu noktada DEIK biin-
yesinde kurulan Diinya-Tiirk Is Konseyi'nin yurtdigindaki Tiirklerin érgiitlenmesi ve bu-
lunduklar: {ilkenin siyasi ve ekonomik yasaminda Tiirkiyenin ¢ikarlarinin savunulmasi
acisindan oynayacagi rol cok onemlidir.

H Tuncer Kayalar

Dis ekonomik iligkilerin yiiriitiilmesinde ve yonlendirilmesinde kamu ve 6zel sektor
kurum ve kuruluslar: arasindaki koordinasyon biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu konuda, ka-
muda bagta Digisleri Bakanligimiz olmak tzere, Dis Ticaret ve Hazine Miistesarliklari ile
TIKA, Yabanci Sermaye Ajansi ve Eximbank gibi kurumlara 6nemli gorevler diigmektedir.

Dis ekonomik iliskilerin &zel sektdr ayaginda siiphesiz DEIK anahtar bir rol iistlenmis
bulunmaktadir. Bununla birlikte, iilkemizde 6zel sektorii temsilen bir¢ok yapilanmanin
mevcut oldugu gergeginden hareketle, DEIK’in Tiirk ekonomisi ve dinamizmini yansita-
cak daha kapsayici politikalar1 uygulamaya koymasinin yararli olacag: diisiiniilmektedir.

H Muhtar Kent

Tiirkiye'nin kiiresel gelismeler agisindan bulundugu énemli kavsakta DEIK, vizyonuyla
Tiirkiye'nin ekonomik ve siyasi konularinin dis diinyada daha iyi anlatilabilmesi agisindan
ok yararli katkilar saglayacaktir. DEIK, éniimiizdeki yillarda inanilmaz bir hizla yeni-
den sekillenecek olan ekonomik dengelerin iyi anlasilmasi i¢in ¢aligmali, Tiirkiyenin yeni
dengeler i¢inde saglikli bir sekilde konumlanmasini saglayacak katkilarda bulunmalidir.
Yapilacak igler kolay degil. Ama ¢ok gerekli. Unutmayalim ki bardaklarinin dolu tarafini
anlatma becerisini gosterebilenler daha avantajli oluyor. En dogru ve saglikl bilgileri en
dogru kaynaklara yoneltebilenler bagariy1 da yakaliyor. Bunun yolu da giivene, seffafliga ve
devamliliga dayal1 bir ortam yaratmaktan gegiyor.
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Su anda Tiirkiyedeki yabanci yatirim seviyesi bu iilkeyi bir iist seviyeye tasiyacak giicte
degil. Tiirkiye'nin tipki Cinde, Hindistanda, irlandada, Ispanyada oldugu gibi biiyiik kii-
resel sermayenin stirekli girdisine ihtiyaci var. Tiirkiye bu tarz sermayeleri ¢ekmede reka-
betin en on saflarinda yer almali. Bunu yapmanin yolu da daha fazla giiven, seffaflik ve
devamlilik yaratmaktan gegiyor. Iste bu noktada DEIK’in yaptiklar1 ve yapmaya ¢aligtiklar:
bir kez daha 6nem kazaniyor. Ciinkil isin iki boyutunu da biinyesinde barindiriyor. Bir
yanda yurtdis1 pazarlarda Tiirkiye'nin tanitimina gayret ederken, bir yandan da yabanci
sermayeyi iilkemize ¢ekme konusunda ¢aba sarf ediyor.

B Ali Kibar

Bana gore DEIK bir kere finansal anlamda bagimsizligin1 kazanabilirse, sivil toplum
orglitii anlaminda is diinyasinin gereksinimlerini daha rahat yonlendirebilir. Su andaki ya-
pistyla, bir nevi kanunla kurulmus olan bir is diinyas: 6rgiitiintin giidiimiinde kalmas: gibi
bir durum var. Ayrica DEIK’in yeni gelisen bazi cografyalarda yeterince aktif olmamasi
veya siyasi otoritenin bazi farkli sivil toplum orgiitlerinin bazi cografyalardaki aktivitele-
rini destekliyor olmasi da, sanki DEIK’in eski etkinligini bir nebze zafiyete ugratryor gibi
bir izlenimim var.

Tabii burada olay1 her iki yoniiyle birden degerlendirmek lazim. Birincisi DEIK’in di-
ger tilkelerin muhatap orgiitleriyle daha siki bir isbirligi i¢inde olmasi lazim. $unu unut-
mamak gerekir ki boslugun birakildig: yerler birileri tarafindan doldurulur. Dolayisiyla
boslugun doldurulmas: gerek. Bazen sekilsel doniisiimler icap edebilir, bu durumda o
doniigiimlerin siiratle ve etkin bir sekilde yapiliyor olmasi lazim. Geregini bagimsiz bir
yapida yapabilme kabiliyeti tekrar olusturulabilirse, DEIK giiciinii ve etkinligini yeniden
kazanabilir.

Ama burada bugiin o kadar degisik bir ortam var ki! Bir taraftan ticaret odalari, bir
taraftan sanayi odalari, bir taraftan is konseylerinin bagl oldugu DEIK, bir taraftan TOBB,
bir taraftan TUSIAD, MUSIAD, TUSKON ve onlarin altindaki diger sivil toplum &rgiitle-
ri... Siz ana iletisimin en 6nemli unsuru olan enformasyonu bunlarin hepsi tizerinden da-
gitirsaniz, o zaman kurumlarin birbirinden fazla farklilig: kalmiyor. O yiizden farkliliklar:
gosterebilmenin bir sekilde yolunu bulabilmemiz lazim.

B H. AliKilci

DEIK, TOBBun destegi ve isbirliginde, is diinyasina dis iliskilerinde 6nciiliik etme
misyonunu tistlenmis baglica kurumdur. Tiirk 6zel sektériiniin diinyaya agilmasinda 6ncii
kurulus olan DEIK, Tiirk isadamlarina yurtdist faaliyetlerinde destek veren ve Tiirkiyenin
yabanc is ¢cevrelerine tanitimini gergeklestiren bir kurulus olarak faaliyetlerini ileriki yil-
larda da siirdiirmelidir. DEIK, katma degeri ve rekabet giicii yiiksek mal ve hizmet iireti-
mini tesvik etmeyi stirdiirmeli, pazar derinligi ve gesitliligi ¢alismalarina devam etmeli,
yiiksek teknolojili yatirimlarin Tirkiye'ye gelmesi yoniindeki ¢alismalarini artirmali, Tiirk
firmalarinin markalagsmasi ve kiiresel faaliyet gostermesi yontindeki faaliyetlerini devam

ettirmelidir. flerleyen yillarda DEIK, gerek Tiirkiyede ve gerekse diinyada biirolar ve mer-
kezler agarak orgtitlenmelidir.

B Mustafa Koca

Oncelikle tilkemizde ekonomi yonetiminin, ortak bir akli degerlendirebilecegi anlayisa
gegmesi gerekir. Iyi ¢aligilmis yonetim ve iyi alisilmis stratejik tercihler gergevesinde iire-
tim ve pazar yonlendirmelerinin yapilmas: gerekir. Ardindan DEIK gibi kuruluslarin, iil-
kelerle bizzat iletisim kurmalari, mevcut ve potansiyel imkénlar: iyi degerlendirmeleri, bu
verileri i gevreleriyle ¢ok iyi bir sekilde paylagmalari, biitiin bunlar i¢in yepyeni sistemler
ve iletisim ortamlar1 olusturmalar1 miimkiin olabilir.

DEIK, diinya ile Tiirkiye arasindaki is iligkisini maksimum verim ve iletisim seviye-
sine ¢ikarmakla gorevli kurum olmalidir. Bunun i¢in hariciyemizle ¢ok saglam paralel
¢alisma diizenleri kurulmals, iilke tanitim ve iletisim imkanlarina her ihracat¢inin ulas-
masina firsat sunacak, rahatlik saglayici gorevler iistlenmelidir. Seffaflik ve tarafsizlik
¢ok onemli tutulmali ve millete topyektn hizmet diistincesi her telakkinin tizerine ¢ika-
rilmalidir.

DEIK, en azindan 2023 yili itibariyle, iilkemiz dig ticaretinin imkénlar nispetinde en
dengeli (ihracat/ithalat) sekilde 1 trilyon dolara ¢ikmasini kendisine hedef se¢gmeli ve bu
vizyona gore atraksiyonel faaliyetler yapabilecek bir yapilanmaya dogru gitmelidir.

B Mustafa Ko¢

DEIK diinyaya agilma konusunda -burada Turgut Bey’in ne kadar vizyoner oldugu-
nu bir kere daha goriiyoruz- hakikaten ¢ok ciddi isler yapmis ve yapmaya devam ediyor.
Ozellikle zor pazarlarda is konseyleri hakikaten ciddi isler basardi. Ben Tiirk-Amerikan Is
Konseyinde yedi sene gorev aldim. Amerikanin konumu tabii daha farkli. Orada daha ¢ok
politika iiretiliyor. Ama Afrika pazarlarinda, Ortadoguda ya da Orta Asyada DEIK haki-
katen ticari potansiyeli degistirmek a¢isindan fevkalade 6nem arz ediyor. Bundan sonra da
Oyle olmaya devam edecek.

B Biilent Kosmaz

2001 yilinda is diinyas: olarak, gelecegi diisiiniip ortaya bir perspektif koyduk. Bu pers-
pektif, Tiirk is diinyasini “sampiyonlar liginde temsil etme” hedefiydi. Bu hedefimiz hala
devam etmekte, TOBB ve DEIK olarak bu amag dogrultusunda ¢alismaktayiz.

DEIK, is diinyasina dis ilikilerinde dnciiliik etme misyonunu iistlenmis baglica kurum-
dur. 80den fazla tilkeyle karsilikli olarak kurulan is konseyleri araciligiyla faaliyet goste-
ren DEIK’in, Tiirkiyenin 1980 yilindan sonra hizla bir kiiresel aktére doniigmesinde ve
Tiirk girisimcilerin diinyanin dort bir yaninda basarili girisimlerde bulunmasinda bityiik
pay1 bulunmaktadir. Dig Ekonomik liskiler Kurulumuzun 2010 yilinda 8 bélge ve 84 iil-
kede takvimlendirdigi 100’tin iizerinde projesi ve 600den fazla etkinligi bulunmaktadir.
Amerika Birlesik Devletleri, Cin, Hindistan ve Almanyada kurulan is konseylerinde eyalet
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stratejisine gegilmektedir. Boylece kita ekonomileri olan bu {ilkelerde tek bir merkeze de-
gil, farkli merkezlere de odaklanabilmek miimkiin olacaktr.

Disarida pazar gesitliligi artarken, DEIK tarafindan, 2008 yilinda iilkemizin sanayisi
gelismis illerindeki Ticaret ve Sanayi Odalar1 biinyelerinde temsilcilik a¢ilarak baglatilan
Anadolu agilimi, potansiyeli oldugu halde heniiz ihracatla tanigmamis KOBI'lerimiz igin
olduk¢a énem tagimaktadir. Artik Istanbuldaki DEIK merkezine ulagamayan Manisali
ving {ireticisi bir firma, bulundugu sehirden hizli bir sekilde bilgiye ulasarak Tiirkmenis-
tan Yatirnm Forumunda yerini alabilmekte, bolge ile yapilan ticaretin inceliklerini biiyiik
aktorlerle bir araya gelerek 6grenebilmekte ve tiglincii iilkelerde isbirligi ortakliklar: kura-
bilecek seviyeye gelebilmektedir.

Ulkemizde ve Japonyada toplam isletmelerin %99’unu KOBI niteligindeki isletmeler
olusturmaktadir. Ancak Japonyada KOBI’lerin ihracattaki pay1 %38 iken, iilkemizde sade-
ce %8dir. Bu rakamin artirilmasi olduk¢a 6nemlidir. Zira kriz sonrasinda diinya ticaretin-
de yasanan toparlanmaya biiyiik sirketlerin agir kurumsal yapilar1 nedeniyle eslik etmekte
yavas kaldigi goriilmektedir. Bu nedenle DEIK tarafindan baslatilan Anadolu agilim1 ol-
dukca 6nemlidir.

H Turgut Koyuncuoglu
DEIK, dus iliskilerle ilgili olarak Tiirkiye'ye muazzam bir atilim kazandirmustir. Tanitim
ve is iliskileri bakimindan daima taraflar1 degisik kollarda bir araya getirmeyi bilmis ve
diger iilkeye istek ve arzuladigini layikiyla anlatmay1 basarmistir.
Bundan béyle DEIK, diger diinya devletleriyle yeni iliskiler kurmaya ve Tiirkiye'yi tanit-
maya 6nem vermelidir. En kiigiik bir ilkeyle bile isbirligine 6nem verilmelidir.

B Korhan Kurdoglu

DEIK’in ¢aligmalariyla ilgili olarak su ana kadar artan bir basarinin, kendi ¢izdigi mis-
yon dogrultusunda elde edildigini ben goriiyorum. Belki bundan sonraki agamada poli-
tikalarin ve stratejilerin formiilasyonunda biraz daha agirlikli gérev almasi; is diinyasini
daha stratejik odakl: bir sekilde yonlendirebilmesi; sektdrler bazina inip rekabetgi avantaj-
lar1 ortaya koyarak tilkeler, sektorler ve endiistriler arasindaki igbirliklerine daha top-down
bir bakis acisiyla strateji gelistirmesi ve bunu is diinyasina anlatmasi, misyon ve gorevle-
ri arasinda olmalidir diye diigiiniiyorum. Ciinkit DEIK’e kanunla verilmis bir gorev var:
Tirkiye'nin dig ekonomik politikalarini formiile etmek ve bunlari icra etmekte 6n saflarda
yer almak; bunu uygulayabilmek icin de tabii ki gerek politik, gerek ekonomik anlamda
ikili goriigmeleri en st diizeye ¢ikartmak. Ben, biitiin bunlarin belli bir strateji ve vizyon
dogrultusunda yapilmasinin faydali olacagina inanryorum.

B K. Nail Kurt
Kiiresellesmeyle birlikte uluslararasi ticaret hacmindeki artig ve Tiirkiye ekonomisinin
son yillardaki hizli biiyiimesi, DEIK’in faaliyetlerini daha etkin bir sekilde yiiriitmesi igin

yeniden yapilandirilmas: ihtiyacini ortaya ¢ikarmis ve bu da gerceklestirilmistir. Buna pa-
ralel olarak misyon ve vizyonu da yeniden belirlenmistir. Oniimiizdeki dénemde DEIK’in
dis ekonomik iliskiler hususundaki politika ve stratejilere iliskin olarak hiikiimeti ve dev-
letin ilgili organlarini yonlendirmede daha etkin rol almasinin isabetli olacagin: distinii-
yorum.

H Tanil Kigiik

[s diinyasini temsil eden tiim kuruluslara, hem katma degeri yiiksek iiriin ve markala-
rin yaratilmasi asamasinda, hem de yeni pazarlara ulasma ve bu pazarlarla ticari iligkilerin
gelistirilmesinde biiyiik gorevler diismektedir.

Giiniimiizde pek ¢ok kamu ve sivil toplum kurulusu, firmalarimizin ihracat potansiyeli-
ni artirmaya yonelik faaliyetler yiiriitmektedir. Basta heyetler olmak izere pek ¢ok kurulus
ayni1 hedef tilkelere farkli zamanlarda giderek yeni isbirlikleri kurulmasi i¢in ¢aligmaktadir.
Ancak ayni amag dogrultusunda ¢alisan kamu ve sivil toplum kuruluglari arasinda koordi-
nasyon konusunda eksiklik oldugu gortilmektedir.

Bu noktada DEIK, s6z konusu koordinasyonun saglanmasinda etkin bir rol iistlenebi-
lir. Gerek hedef iilkelerin belirlenmesi, gerekse bu tilkelere yonelik tiim galismalarda ku-
rumlar arasinda igbolimii ve isbirligi yapilabilir. Béylece tiim kurumlar ihracata yonelik
faaliyetlerini koordinasyon ve ortak bir hedef cergevesinde belirleyebilir ve yiiriitebilir.
DEIK’in, bugiin oldugu gibi gelecekte de, is konseylerini olusturdugu iilkelerin kamu ve
Ozel sektorleriyle sahip oldugu iyi iligkiler vasitasiyla, firmalarimizin ihracat ve yatirim
potansiyelinin artmasi konusunda yaptig1 6nemli katkilar1 artirarak siirdiirecegine ina-
niyoruz.

H Faruk Logoglu

DEIK’in herhalde yapmasi gereken sey, diinyanin her tarafindaki gelismeleri, egilimleri
¢ok yakindan izlemek ve bu gelismelere en erken noktada, ¢ikarlarimiz ve imkanlar 6l¢ii-
stinde baglanmak. Yani bilgi yonetimi ¢ok 6nemli. Bugiin artik uzaklik diye bir kavram
kalmad: diye diistiniiyorum. Tabii uzakligin tagima ve ulastirma bakimindan maliyetle-
ri olabilir ama i diitnyamizin, bu tiir kuruluslarimizin artik kiiresel planda diisiinmele-
ri, gelismeleri kiiresel planda takip etmeleri lazim. Iki-ii¢ y1l énce Cine gitmistim. Cin'in
giineydogusunda bir yerde Adanadan bir isadamimiz Cin’in belki en biiyiik degil ama en
hatir1 sayilir uval fabrikalarindan birini kurmus. Yani bunu 6rnek olarak soylityorum. Bu
sekilde calismamiz gerekiyor diyorum.

H Cengiz Macun

DEIK; Tiirkiyenin dis ekonomik iligkilerinde adina uygun sekilde parasal kaynaklari
yeterli olan, siyasetin oniinde, kalifiye ¢alisanlariyla is konseylerinin hareket yetenegini
saglayan, Tiirk is camiasina dig pazarlarda birbirleriyle zarar verici rekabete girmemeleri
yoniinde uzlagmaci egitim ve telkinde bulunan bir strateji olugturabilmelidir.
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H Kenan Malatyali

Tiirkiyedeki mevcut miitesebbislerin ne kadar, hangi teknolojide ve ne yaptiklarinin
net bir sekilde tespiti yapilmali, sonra bu iiriin ve hizmetlerin hangi bolge ve tilkelere daha
iyi sartlarda satilabileceginin stratejileri olusturulmalidir. Ayrica DEIK yeni mevcut gartla-
ra gore yapilar olusturmalidir. Bu yapilandirma bolge ve iilke bazinda deneyimli, hem Tiirk
hem yerel personelle desteklenmelidir.

B Tuncay Melektosun

DEIK, eger is gelistirme konusunda daha aktif ve etkin bir rol almak istiyorsa belki
bir ya da birka¢ bolgede uzmanlasmasi ve bu bolgelere “nokta atis1” yapmasi daha verimli
bir strateji olabilir. Is konseyleri faaliyetlerinde sektér sinirlamasi yapmadan her sektor-
deki firmalara hizmet vermeyi amaclamaktadir; fakat 84 tilkede bir¢ok sektorii kapsayan
bir uzmanlik olusturmak ¢ok gii¢ bir gérevdir. Bu anlamda DEIK ve benzeri faaliyetler
gosteren diger akran kuruluslar ile isboliimii yapilarak, diinya tizerinde belli bolgelerde
uzmanlagmaya gidilebilir. Ornegin, Avrasya ya da Avrupa konusunda uzman, dolayisiyla
bu bélgenin sektérlerini ve sektdr firmalarini ¢ok iyi bilen bir DEIK’in is gelistirme ko-
nusunda Tirk firmalarinin ihtiyaglarina daha iyi hizmet edecegine inaniyorum. Hatta
idealist bir yaklasimla, diger akran kuruluslarla bu yonde bir isboliimiine gidilmesi ve
tiye tabanlarinin ortak kullanilmasi, karsi kanat tilkeleri acisindan da daha tatmin edici
olacaktir.

Diger yandan, yiikselen ekonomilerin baginda gelen Hindistan ve Cin kendi basina bir
uzmanlik alanidir ve bu pazarlarin Tiirk firmalari i¢in potansiyeli yiiksektir. Bu iki tilke bile
DEIK igin ayr1 bir uzmanlik konusu olabilir.

B Mehmet Ali Neyzi

DEIK kuruldugunda iilkemizin ihracat ve bilgi seviyesi ¢ok diisiiktii. Bugiin ise 100
milyar dolar1 agan ihracatimiz ile artik katma deger yaratmak zorlagti. Ancak DEIK tecrii-
be kazanmis ve giiclii ekip kurmustur. Kanimca DEIK’in bundan sonraki vizyonu, yurtdi-
sinda ofisleri giiglendirmek ve yurtdisina/yurtdisindan yatirimlar: artirmaya yonelik faali-
yetleri desteklemek olmalidir.

B Aaron Nommaz

o Katilimi artirmak ve 6zendirmek: Konseyin devlet tarafindan daha ¢ok ilgi gormesi
ve Ankarada gereken randevularin daha rahat alinabilmesi {iye olmay1 6zendirecegi
gibi, daha etkili hizmet vermeyi saglayabilir. Vize konularinda tavsiye mektuplar: et-
kili olabilir.

o Egitim: Ayr1 ayr1 konsey baskanligy, iiyeligi ve DEIK iiyeligi egitimleri organize edil-
meli. Bilhassa yabanci sermaye ¢ekmek konusunda, ilgili konsey baskan ve tiyeleri-
nin daha donanimli olmalar: saglanmali.

o Vizyon, kolektif bir birikim; misyon ise yabanci sermaye ¢ekmek olmall.

B Davut Okiitcii

1980 sonrast disa agilimda biiyiik bir gorev iistlenen DEIK’in yeniden yapilanmaya
ihtiyaci var. Gegmiste is diinyamiz igin yol agan, kolaylastiran, bilgilendiren, ortam hazir-
layan DEIK’in &teden beri yapmakta oldugu islerini bugiin bagka kurumlar da yapmaya
basladi. MUSIAD, TUSKON, ASKON gibi kurumlar DEIK' paralel ¢alismalarla yeni pa-
zarlarin gelistirilmesine destek vermektedirler.

Oncelikle DEIK, Tiirkiyenin dis ekonomik iligkilerini gelistirmede ozgiin tasarim
tiriinlerinin, teknolojilerin ve bilgi teknolojilerinde hizmet sektorlerinin gelistirilmesinin
onemli araglar olacagindan hareketle ¢alisma alanlarini ve konumunu belirlemeli; gele-
neksel iirtinler, disa bagimli know-how ve teknolojiler ve yatirim esigi diisiik sanayilerle
Tiirkiye'nin konumunu korumasinin uzun siirmeyecegini de dikkate alarak ¢alismalarina
yeni bir boyut eklemelidir. Ciddi boyutta kaynak tahsisi gerektiren ARGE sorununu agmak
icin AB’nin “Bilim ve Arastirma Cergeve Programlari’na katilim da DEIK’in ilgi alaninda
olmalidir. Bu sistemin pargas: olarak Tiirkiye, Avrupa bilim ve arastirma aginda yer al-
makta, uluslararasi diizeyde ortak projelere katilabilmektedir. Burada DEIK ufuk agici rol
tistlenebilmelidir. DEIK’in, firmalarimizi programin imkanlar1 hakkinda bilgilendirmesi,
en fazla giigliikle kargilagilan “ortak bulma” sorununun ¢éziimii yoniinde firmalara destek
saglamasi, firmalarimiz ve ozellikle KOBI'lerimize ARGE faaliyetlerini giiglendirecek is-
birlikleri olusturmada rehberlik etmesi gerekmektedir.

B Akin Ongoér

DEIK, dis ekonomik is konseylerinin olustugu bir yerdir. DEIK bir siyasal alan degildir.
Benim bakisim bu. Tiirk-Amerikan, Tiirk-Ingiliz, Tiirk-Japon, Tiirk-Rus Is Konseyleri...
Bunlarin her birinin otonom olarak hareket edebilen; bagkanlarinin, yonetim ve yiirtitme
keyi ilgilendiren giiclii veya ¢okuluslu iligkilere odaklanan, bunu gelistirmeye ¢alisan bir
yapida olmast lazim. DEIK’in bugiinkii yapist bu degil. Ben TUSIAD'in ya da TOBB’un
DEIKe karigmasina kargtyim. DEIK’in basinda icra kurulu bagkani sifatiyla oturan kisinin,
otonom olmasi gereken is konseylerini denetleyip baslarinda durmasina karsiyim. Kim
olursa olsun, burada sahislar1 konusmuyorum.

Oniimiizde devasa potansiyeller var. Ornegin Amerika ekonomisi ve Tiirkiye ekonomi-
si. Diinyanin en biiyiik 20 ekonomisinden ikisi. Birisi diinyanin en biiyiik ekonomisi, di-
geri diinyanin en biiyiik 16. ekonomisi. Bundan 8-10 sene sonra diinyanin belki de 13., 12.
en biiyiik ekonomisi. Bunlarin yaptig1 isbirligi simdi ¢ok sinirli. Biraz arttigini biliyorum,
ama vyeterli degil. Tiirk-Amerikan Is Konseyi'nin birincil gorevi, bu igbirliginin ¢ok daha
yaygin, ¢ok daha etkin, ¢ok daha genis olmasini saglamaktir. Bunu yapabilmesi de, bugiin
geldigimiz teknolojik ortamda, orta 6lgekli kuruluglara yayilmaktan gecer. Yoksa sadece
Raytheon fiizesavarlarini alip Tiirk ordusuna koymakla bu igler olmaz. O kendiliginden
olacaksa olur, giivenlik ayr1 bir konu. Tiirk-Amerikan Is Konseyi'nin yapacag: bu yondeki
calismalara da ne icra kurulunun, ne de TOBB ve TUSIAD’n, higbirisinin karigmamast
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lazim. Is konseyinin otonom hareket edebilmesi lazim. I3 hayatini temsil eden bir konsey
olarak hareket edebilmesi lazim. Sadece Tiirk-Amerikan Is Konseyi igin séylemiyorum;
Rusya i¢in de boyle, Japonya icin de, Ingiltere icin de.

Tirkiye daha evvel sadece birkag tane iilkeye ihracat yaparken, simdi ¢ok daha fazla
sayida tlkeye, cok daha genis 6l¢ekte ihracat yapiyor. Biitiin bu iliskilerin yiiratilmesi ge-
reken yer de, 6zel kesimi temsilen is konseyleri olmali. Ama is konseylerinin bagkanlarimin
bu yetkilerle donatilmis olmast ¢ok 6énemli. Onu herhangi bir kisiye rapor eden bir kisi
haline getirirseniz, oraya sinirli insanlar gelir. Is konseyi baskanlarinin gérevi ¢ok 6nemli.
Birakin rahat hareket etsinler. Bunu sadece bir kisi olarak diisiinmeyin. Is konseylerinin
parasal isleri seffaf mi, diizenli mi, bunlar denetlensin. Bir merkezi sistem kurulsun, o ta-
bii ki olmali. Ama otonom ¢alismanin mutlaka olmasi lazim. Bunu gormedigim icin de
tizginim.

B Savas M. Ozaydemir

DEIK, Tiirk is diinyasmnin dis ekonomik iliskilerinin gelistirilmesi konusunda kendi
alaninda diinyadaki en iyi ve en basarili 6rneklerden birini ortaya koymaktadir. Bugiin
DEIK, TOBB’un deste§i ve isbirliginde, is diinyasina dis iligkilerinde énciiliik etme misyo-
nunu iistlenmis baslica kurumdur. DEIK, Tiirk is diinyasinin diga agilan en énemli kapist
konumundadir. Her ne kadar son yillarda DEIK’e benzer kuruluslar ortaya ¢tkma arzusu
gostermekteyse de, DEIK’in yillara dayanan bilgi ve tecriibesi, konulara yaklagimindaki
profesyonel yonetim tarzi her zaman kendini fark ettirmektedir.

Bugiin DEIK’in biinyesinde 84 is konseyi faaliyet gostermektedir; tilkemizin énde
gelen ¢ok sayida firmasi da DEIK iiyesi olarak bu etkinliklere katilmaktadir. DEIK’in
tiye yapisina baktigimizda %70’inin Istanbulda yerlesik firmalardan olustugunu gérmek-
teyiz. Son yillarda DEIK, Anadolu sanayiine agilmasi kapsaminda aralarinda Eskisehir
Sanayi Odasrnin da bulundugu 35 sanayi ve ticaret odasindaki yerel temsilciler vasita-
styla bolgesel bazda da galismalarini hizla artirmaktadir. Bu adim DEIK’in Anadoludaki
sanayicilerimizle bulugmast, faaliyetlerini daha yakindan anlatabilmesi ve firmalarimizin
maktadir.

Mevcut ¢aligmalara destek olmasi ve DEIK’in gelecek vizyonuna katk: saglamast agisin-
dan, sirketlerin kiiresel piyasalarda daha rekabet¢i olmasi yoniinde ¢alismalar ytiriitiilerek,
Anadoludan daha fazla sayida firmanin kurumun ¢aligmalarina istirak etmesi saglanmal,
DEIK faaliyetlerinin énemli bir kisminin Istanbul disinda sanayinin ve ticaretin gelisti-
gi illerimizde yapilarak, yurtdisindan gelen is konseyi iiyelerine kentlerimizin ve gelismis
sanayi tesislerimizin yerinde tanitilmasi imkéani olusturulmalidir. Tlirkiye'nin 2023 yilin-
daki 500 milyar dolarlik ihracat hedefine ulasabilmesi kapsaminda daha once is konseyi
kurulmamus iilkelerle yeni is konseylerinin olusturulmasina agirlik verilirken, mevcut is
konseylerinin de hem Tiirkiye ayagindaki, hem de karsi tilke tarafindaki iiye sayisinin hizla
artirllmasina 6nem verilmelidir.

B SiireyyaYiicel Ozden

DEIK’in ilk dénemlerinde TOBB yonetimi ile DEIK’in ¢alismalari, biitgesi ve gelis-
mesi gibi konularda tam bir anlays, destek ve esglidiim saglanamamuisti. $imdi bu duru-
mun giderildigi, TOBB yénetiminin DEIK'e énem verdigi ve destekledigi goriilmektedir.
Bu durum ge¢mise gore olumlu bir gelismedir ve stirdiiriilebilir olmasi arzu edilir. Ancak
DEIK’in daha 6zerk yonetim kogullarina kavusmasi, is konseyleri segimleri ve yonetimle-
rinde daha demokratik yontemlerin yerlesmesi uygun olacaktir.

Diinyada hizla degisen kosullar: izleyebilmek i¢in gerekli bilgileri edinebilmek, degisi-
mi yonetebilmek ve uyum saglayabilmek amactyla DEIK, yénetimde dinamizme ve iiyeler-
le iligkilerin sicak tutulmasina 6nem vermelidir.

B Hiseyin Ozdilek

Disisleri Bakanligrndaki biiytikelciler, ticaret ataseleri ve konsoloslar, tiim gorevleri
“devlet adami + isadam1” gibi diisiinmek zorundadirlar. Ciinkii kisi bagina diisen GSMH’y1
artirmanin yolu, planlanan meslek gruplarina gore meslek egitimli bir toplumun organi-
zasyon, planlama, optimal {iretim ve pazarlamay1 bilmesinden ve uygulamasindan geger.
Is ticaret oldu mu, iilke ¢ikar1 adina lobileri iyi sevk ve idare etmek mecburiyetindeyiz.
DEIK’teki isadamlar1 bu goriisleri benimsemis kisilerden olugsmalidir.

DEIK’te bulunan tiim ydneticilerin ve gorev alan kisilerin ileri derecede Ingilizce bilme-
leri sarttir. Diger taraftan diinya 6l¢egindeki pazarlarin yapisal durumunun ve taleplerinin,
mukayeseli tistiinliikler teorisine gore iilkemizde nasil uygulanmasi gerektigini dogru tes-
pit etmek gerekir.

B H.Cagatay Ozdogru

DEIK Tiirk is diinyasinin tim dig “is” iliskilerinde (Tiirkiyeden disar1 veya Tiirkiye'ye
dogru) katalizor bir rol oynama misyonunu iistlenmistir. Bu rol tamamdir. Ama DEIK bu
alandaki “ilk ve tek adres” olma misyonunda gok daha aktif hareket etmelidir goriisiinde-
yim. Bunu yaparken yapisini lilke ve sektoér uzmanlariyla giiglendirmeli ve is konseyleri
arasindaki esgiidiimii ve bilgi paylagimini artirici bir yénetim sekli benimsemelidir.

B E.Nevzat Oztangut

Serbest piyasa ekonomisi, bolgesel biitiinlesmenin tesinde uluslararasi entegrasyonun
saglam temellere oturtulmasini zorunlu kiliyor. Bu noktada, Tiirkiye'nin kiiresel ticaretteki
paymi artirmast i¢in hem kamu sektoriine, hem de 6zel sektore 6nemli gorevler diisiiyor.
Kamu sektoriiniin, ¢ifte vergilendirmenin engellenmesine ve yatirimlarin kargilikli tegvi-
kine yonelik yapacagi anlagmalar, ekonomik ve ticari iligkilerdeki hukuki zeminin olus-
turulmasinda énemli bir basamak olarak kargimiza cikiyor. Ozel sektor ise bu altyapinin
sagladig avantajlari, tanitim toplantilari ve yeni ticari anlagmalarla desteklemeli.

D1s ekonomik iligkilerin gelistirilmesi adina yiiriitiilen faaliyetler i¢inde, biinyesinde
yer alan is konseyleriyle hem 6zel sektoriin birlik ve beraberlik icinde hareket etmesini
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saglayan, hem de tilkelerin ve sektorlerin firsatlar: hakkinda bilgi merkezi olarak gorev ya-
pan DEIK, iilkemizin kiiresel piyasalara agilan penceresi konumunda. Oniimiizdeki yillar-
da da, 6zel sektoriin faaliyet alanini ulusal sinirlarin Gtesine tagimasi i¢in ¢alismaya devam
edecek olan DEIK, sahip oldugu birikimle ekonomik ve ticari iliskilerin pekistirilmesinde
bir koprii gorevi gorecektir. Ayrica mevcut durumun daha da ileriye taginabilmesi igin
iiriin ve pazar analizleri gibi ¢alismalarin ¢esitlendirilmesi ve bir anlamda yol haritas: tes-
kil edecek analizlerin, tretici ve ihracat¢ilarin dogru yonlendirilmesine katk: saglayacag:
kanaatindeyim.

B BendeviPalanddken
DEIK’in dis ekonomik iligkilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rolii ve katkist bulunmak-

tadir. Simdiye kadar siirdiiriilen ve bagarili olan ¢alismalari, daha sistematik sekilde ve tam
arz-talebi irdeleyen yapidaki verilerle desteklenmelidir. DEIK tarafindan diinya pazarla-
riyla ilgili elde edilen verilerin tiyelerinin yani sira tilkenin diger ekonomik aktérleriyle de
paylasiimast, tilke genelinde daha yaygin bir yaklagimin olugsmasina katki saglayabilecektir.

Tiirkiye'de halihazirda devam eden ekonomik gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak
i¢in alinmasi gereken tedbirleri ortaya koymak, “siirdiiriilebilir kalkinma” ve “stirdiiriile-
bilir dis ekonomik” politikalara islerlik kazandiracak eylem planlari tizerine oneriler gelis-
tirmek ve Tirkiye'yi gelismis dis ekonomik giice ulagtiracak hedefler dogrultusunda stra-
tejilerin gelistirilmesi ve uygulanacak politikalarin belirlenmesi yolunda atilacak adimlara
katkida bulunmak, DEIK® diisen gorevler arasinda gosterilebilir.

Bunlarla birlikte Tiirkiye'nin ekonomik sorunlarinin temel kalemleri olan hususlara ilis-
kin olarak DEIK, uluslararasi konjonktiirde edindigi bilgileri aktaran ve éneriler olusturan
¢aligmalarinin ilgili makamlar nezdinde takipgisi olmalidir.

m OmerPercinel

DEIK'in gittikce daha biirokratik bir yapiya doniistiigii kanaatindeyim. Gelecekte
DEIK faaliyetlerinin, devlet yonlendirmesinden ¢ok, tamamen isadamlarinin énderligin-
de, firmalar arasi isbirligi seklinde gelismesini dogru bulmaktayim. Ana misyon olarak,
cesitli iilkelere mensup isadamlar: arasinda daha yakin ve samimi bir iletisim ortami ya-
ratilmasinin, karsilikli giiven olusumunu daha saglam temele oturtacag: kanaatindeyim.

B Germiyan Saatcioglu

DEIK’in degisen diinya diizenine gore kendisini yeniden yapilandirmasi gerekir. Kiire-
sel rekabeti yogun olarak yagsadigimiz bu giinlerde ihracat pazarlarimiz yon degistirmistir.
Ekonomik krizin siddetli olarak hissedildigi Avrupa Birligi ve Amerika iilkeleri pazarlar:
doygunluk gosterirken ihracatimiz Kuzey ve Orta Afrika iilkeleri, Cin ve bazi Ortadogu
ve Uzakdogu iilkeleri, Latin Amerika iilkeleri, Rusya ve bazi Tiirki Cumbhuriyetleri gibi
pazarlara yonelmektedir. Bu tilkelerde alim giicii ve mala aglik hitkiim siirerken, tilke ola-
rak Tiirkiye'nin bu tilkelere ihracat yapmasinda oniimiizde gesitli engeller bulunmaktadir.

Bunlar arasinda ithalatta bu iilkelerde uygulanmakta olan bir¢ok tarife dis1 engeller,
Tiirkiye'ye karsi uygulanan yiiksek giimriik vergi oranlar1 gibi unsurlar mevcuttur. DEIK
bu konular incelemeli ve DTM’yi harekete gecirerek ihracatimizin 6niinii tikayan bu altya-
p1 sorunlarini ¢6zmesi i¢in onu harekete gecirmeli ve siki bir takibe almalidur.

Ulkemiz bir¢ok yabanci iilkeyle Serbest Ticaret Anlagmasi (STA) imzalamistir; fakat
bu anlagmalara gore giimriik vergilerinin sifirlanmasi on yili bulan siirelere yayilmaktadir.
Bu zaman zarfinda STA imzalamis oldugumuz bu iilkeler kendi komsu tilkeleriyle bagka
anlagmalar imzalayarak onlardan aldiklar1 tiriinlerde giimriik vergilerini sifirlamiglardur.
Bizim daha {i¢-bes yil gegmeden onlarla rekabet etme sansimiz ortadan kalkmustir. Suriye
bu iilkeler arasinda karakteristik bir tilkedir. Cezayir ve Liibnan ile bir tiirlii bitirilemeyen
STA goriismelerimiz devam etmektedir. DEIK, Dis Ticaret Miistesarligi nezdinde girigim-
lerde bulunarak STA’lardaki bu altyap: sorunlarinin ¢éziimiinii temin etmelidir.

Avrupa Birligi ile yapmis oldugumuz Giimriik Birligi Anlagsmasrna gore AB bir tigiincii
iilkeyle Serbest Ticaret Anlagmas: imzaladiginda bu iilkeye Tiirkiye ile de STA imzalamasi
gerektigini hatirlatmakta, fakat bundan daha ileri gidememektedir. ABnin STA imzaladig:
iilke bizden ithal ettigi iirtinlere yiiksek glimriik vergileri uygulamaya devam ederken, bize
sattiklarina biz AB’nin sartlarina gore sifira yakin vergiler uygulamaktayiz. Gimriik Birligi
Anlagsmasr’ndaki bu sartin gézden gegirilmesi konusunda DEIK, hiikiimet nezdinde 1srarlt
olmali ve hitkiimetimizi ikna etmelidir.

DEIK bir sivil toplum kurulusu olarak goriinmekle birlikte kurulusu ve gérev yapisi
itibariyle yar1 kamusal bir hiiviyet arz etmektedir. Bu husus onun i¢in bir avantaj olabilir,
fakat ¢alismalarinda simdi oldugu gibi siyasi otoriteden bagimsiz ve tarafsiz hareket etmesi
ve ayni zamanda is diinyasinin uluslararasi ticaretteki sorunlarini ¢6zmesi i¢in siyasi otori-
teyi iyi yonlendirmesi beklenmektedir.

Internetin yayginlasmasiyla ticari isletmeler her tiirlii ekonomik ve istatistiksel bilgi-
ye kolayca ulasabilmektedir. DEIK isletmelere vermekte oldugu hizmetleri bu bakimdan
gozden gegirmeli ve masa bagi caligmalarini azaltarak saha ¢alismalarina daha fazla agirlik
vermelidir. DEIK, iilkemiz igin secilmis olan hedef ihracat pazarlarinda kuvvetli oldugu-
muz ihrag Griinlerimizi arastirmali ve bu tiriinler i¢in uluslararasi uzman kuruluglara tilke
raporlar1 hazirlatarak ilgili iiyelerine bu raporlari sunmahdir. DEIK, ds iilkelerde pazarla-
ma gorevlerini yerine getirmekte biiyiik isletmeler kadar beceri sahibi olamayan KOBI’lere
doniik hizmetlerini 6zellikle artirmalidir.

B Ozdem Sanberk

Bir kurum olarak DEIK’in siyasete ve Tiirk diplomasisine yapabilecegi en 6nemli kat-
ki, kamuoyu diplomasisi yoniindeki faaliyetlerini siirdiirmesidir. Kamuoyu diplomasisi
dedigimiz sadece lobiciligi kapsamiyor, onun ¢ok daha &tesinde. Bugiin DEIK, elinde-
ki tecriibeli kadrolarla, beseri sermaye bakimindan ¢ok 6nemli bir seviyede bulunuyor;
kamuoyu diplomasisinin ne oldugunu anlayan insanlardan olusuyor. Bu nedenle DEIK,
toplantilarin, konferanslarin 6tesinde sanata, edebiyata, spora, kiiltiire, tarihe daha fazla
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onem vermeli. Bu konular belki gorev talimatinin digina ¢ikiyor gibi goriiniiyor, ama ya-
sadigimiz diinyada bunlarin global etkilesime etkisi o kadar fazla ki! Bunlari zaten biliyor
DEIK, bir 6l¢iide yapiyor da. Bence DEIK, bir kamuoyu diplomasisi olusturma yolunda
—lobiden ¢ok 6te bir sey bu- bir lokomotif rolii oynayip 6rnek tegkil edebilir. Ctnkii
devletin kurallarina bagh degil. Ornegin diisiinceyi finanse edebilir. Bu, ¢ok énemli bir
nokta. Tiirkiyede diisiince 6zgiirliigiiniin 6niindeki en biiyiik engel olan “301” tizerinde
ufak degisiklikler yapildy; Tiirkiyede bu diistince kuruluslart mantar gibi ¢ogalmaya bas-
ladi. Ditstince kuruluglar: sosyal bilimler tahsil eden genglerimize bir tiir “outlet” oluyor.
Bu kisiler eskiden ya iiniversiteye girerlerdi, ya Disisleri Bakanligrna, yahut da bagka me-
muriyetlere. $imdi bakiyorsunuz ¢ok degerli gencler ¢ikiyor, kitaplar yaziyor, uluslararas:
alanda temayiiz ediyorlar. Mesela DEIK bu kitaplarin basilmasi, diinya kiitiiphanelerine
Tiirk yazarlarin kazandirilmasi igin terciime edilmesi isine girebilir. Hasan Ali Yiicel'in
yaptigin1 DEIK yapabilir. Egitimle beraber diisiince finansmani da énemli bir tesebbiis
olabilir.

B Emin Sazak

DEIK’in gérev taniminin éziinde bir farklilagma olmamakla beraber Tiirk girisimcile-
rin becerileri ve arkalarina aldiklar1 devlet destegiyle on katindan fazla biiyiimiis olan ve
2023 yilina kadar da bes kat daha biiylimesi hedeflenen ihracatin siirdiiriilebilmesi, yeni
stratejilere ihtiyag dogurmaktadir. DEIK’in mevcut misyonu ve vizyonu bu stratejileri ge-
listirmeye yeterlidir. Ancak esas olan, gerekli insan kaynagini ve mali kaynag: nasil temin
edecegidir. Bu arada ¢ok 6nemli oldugunu diisiindiigiim bir diger konu da devletle olan
iligkilerin yeniden yapilanmasini saglayacak girisimlerdir. Onceden DEIK’in gergeklestir-
digi faaliyetlerin baska kurumlar tarafindan yapiliyor olmasi, DEIK’in varligini sorgulama-
ya kadar varmaktadir.

B Feridun Sinirlioglu

Diplomasi ve dis politikanin ve buna bagl olarak dis ekonomik iliskilerin gelistirilme-
sinin bugiinkii diinya sartlarinda sadece devlet adamlar1 ve diplomasi ajanlarinca degil,
isadamlar1 ve 6zel sektor temsilcileri tarafindan da yonlendirilen bir alan haline geldigini
goriiyoruz. Dig ekonomik iliskilerimizin bugiinkii boyuta gelmesinde DEIK’in simdiye ka-
dar goéstermis oldugu ¢abalar1 ve yaptig1 caligmalari takdirle izliyor, dis diinyadaki karsitla-
riyla kurdugu basarili ve yararh baglantilar: yakindan takip ediyoruz.

Tiirk 6zel sektoriiniin ve isadamlarinin yurtdisina a¢ilmasinda rehberlik gorevini basa-
riyla yerine getiren ilk kurulus olan DEIK’in, tilkemizin izlemekte oldugu aktif dis politika-
ya ve diinyanin en iicra koselerine bile genisleyen temsil agimiza ayak uyduracagindan ve
bir¢ok tilkeyle yeni is konseyleri olusturmak suretiyle vizyonunu daha da genisletecegin-
den ve tistlenmis oldugu 6nemli misyonu hakkiyla ifa edeceginden eminim.

Hélen G-20 iyesi ve yiikselen bir donor iilke olarak diinyanin 16. ekonomisi olan
Tiirkiye'nin 2023 yilinda diinyanin ilk 10 ekonomisi arasina girmesi hedefi dogrultusunda,

Ozel sektor agirlikli, rekabeti ve yaraticiligs 6n plana ¢ikaran, piyasa ekonomisinin biitiin
kurum ve kurallariyla isledigi bir ekonomi yaratma yolunda hizla ilerliyoruz. Bu giiciimii-
zii ve tecriibelerimizi basta komsularimiz olmak iizere yakin ¢evremizdeki biitiin bolge
iilkeleriyle paylagmak suretiyle, ortak istikrar, baris ve refah alanlari olusturmayi amagliyo-
ruz. Bu amaglarimiz dogrultusunda DEIK’in bugiine kadar oldugu gibi, bundan sonra da
tilkemizin kiiresel diizeyde kaydedecegi ekonomik basarilara 6nemli katk: saglayacagina
inanryorum.

B Ferit Sahenk

Bence DEIK yaptig1 isi ¢ok iyi yapiyor. Is konseylerinin bagkan ve ydnetim kurulu
tiyelerinin hepsi ismiyle, cismiyle, azmiyle, bilgisiyle ¢ok 6énemli sahsiyetler. Bir kere bu
DEIK’in kalitesinin bir gostergesi. Ikincisi diinya ekonomilerinin gelisme trendine paralel
olarak, gelisen iilkelere yonelik biraz daha fazla ¢alisma yapilabilir. Bu gelisen iilkelerle
ilgili, tamamen buna odaklanacak 6zel bir komite kurulabilir. Bunu “gelisen ekonomiler”
ad1 altinda yapabilir, bununla ilgili DEIK’in iginde bir ¢aligma grubu olusturabiliriz. Zaten
DEIK’in kendi i¢inde gok iyi bir biirokrasisi var. Oraya biraz daha destek gikarak bir eko-
nomik ¢alisma grubu olusturulabilir. Diger taraftan diinyada demografik yap1 ne sekilde
gelisiyor? Ciinki insan ve ticaret el ele gidiyor. Bunlarla ilgili bir seyler yapilabilir mi, biraz
da buna bakmak lazim. Aslinda bunlar memleket bazinda yapiliyor. Fakat belirli kiimeler
olusturup memleket bazinin disina gtkmak ayr1 bir beyin jimnastigi gerektireceginden,
yeni bir diisiinme yapis1 ve bizim gérmedigimiz yeni seyler getirebilir.

B Abdiilkadir Tagyildiz

Tiirkiyede yurtdisindaki ticari temsilciliklerin faaliyetlerine ek olarak DEIK’in de ara-
larinda yer aldig1 pek ¢cok 6zel sektor ve kamu kurulusu, Tirkiye'nin dis ekonomik iligkile-
rinin gelistirilmesi yolunda yogun faaliyetler siirdiirmektedir. Bununla birlikte s6z konusu
kuruluslar arasinda koordinasyon ve igbirligi saglanmasi, etkili bir dig ekonomik iligkiler
stratejisi gelistirilmesi i¢in énemlidir. DEIK’in misyonu ekonomik hayatin her alanini kap-
samakta oldugundan, bu tiir mekanizmalarin olusturulmasi halinde kurumlar arasi koor-
dinasyonda 6ncii rol oynamasi beklenebilir.

B Hiseyin Ersin Takla

DEIK’in vizyonu, reel manada isbirligi saglanabilecek potansiyel iilkelere yonelmek ol-
malidir. Is konseylerini sadece sayica artirmak olmamalidir. Misyonu ise bu tip potansiyel
tilkeleri aragtirmak, tespit etmek ve proaktif hale gelmek olmalidir. Bu meyanda TUSKON,
Bagbakanlik Ajansi, IMMB, Thracatgilar Birligi gibi kuruluglar da neredeyse ayni misyonu
istlenmis goriinmektedir. Bu goriiniim kars: tarafin muhatap se¢iminde ciddi tereddiit-
lere sebep olmaktadir. Kanaatimce bu konuda bir isboliimii son derece biiyitkk 6nem arz
etmektedir. Ayrica DEIK, igbirligi yapilmasi faydali gériilen iilkelerde izlenecek strateji igin
devletin ilgili birimleriyle esgidiimii saglamalidur.
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H Turgay Tanes

DEIK’in iistlenmesi gereken baslica misyonun; Tiirkiyenin yabanci iilkelerle olan eko-
nomik, ticari, sinai ve mali iligkilerini izleyerek, bu iligkilerin kurulmasina ve gelistirilme-
sine yardimci olacak tiim organizasyonlara destek saglamak olmas: gerektigini diisiiniiyo-
ruz. DEIK, gelistirilecek tiim stratejilere, uygulanacak tiim politikalara aktif katilim sagla-
yarak gerek goriis bildirme, gerekse diizenlemelerin yapilmasi hususunda 6ncii olmalidur.
Das tilkelerle kurulacak olan isbirliklerinin yani sira ticaret aginin genisletilmesine ve yeni
pazar olanaklarmin piyasaya sunulmasina yardimci olarak, iilke ekonomisinde lokomotif
gorevi goren gayrimenkul gibi sektorlere farkli vizyonlar kazandirmalidir.

B Sarik Tara

DEIK’in en bastaki gorev tanimindan bugiine bazi farkliliklar, gelismeler olmustur.
Konsey bagskanlarinin daha ¢ok sorumluluk alarak ¢aligmalar1 gerekmektedir. Onlara bu
imkani biyiik 6lgiide vermek zaruridir.

B Tamer Taskin

DEIK her gecen giin kurdugu yeni i konseyleri ile Tiirk isadamlarinin ve sanayisinin
diger iilkelerle iliskilerini gelistirmektedir. Bir yil i¢inde yapilan basarili hizmetler inanil-
maz derecede ¢oktur ve artmaya da devam etmek zorundadir. Hem iilke is konseylerinin
cesitlenmesi, hem de is konseyi icinde aktivitelerin ¢ogaltilmasi baglica hedeftir. DEIK,
secilen bagkanlarindan ve yonetim kurulu iyelerinden bu yonde fedakérca galigma bek-
lemektedir.

Ancak ihracat yapilan iilkelerin ¢esitlenmesiyle birlikte, kurulacak is konseylerine hedef
tilkelerle is yapan isadamlar1 bulmanin zorlugu, kars: tilkedeki oda organizasyonlarinin
gliclii olmamasi ve hatta is konseyi sorumlusu bulunmamasi, giiniimiiziin ¢oziilmesi gere-
ken sorunlar: arasindadir.

Diinyadaki biitiin iilkelere Tiirkiyede DEIK adinda bir organizasyon oldugu 6gretilmeli,
gelecek her isadamina hizmet sunulacag: ve bu kanalla Tiirkiyede her sehirdeki her gesit
sektore ulagilabilecegi anlatilmalidir. DEIK’in tanitim1 sadece digarida degil, yurtiginde de
artirilmali ve iiye say1s1 en az 10 binler seviyesinde olmalidir. DEIK iligkileri Tiirklere sade-
ce ihracati gelistirmeyi saglamamali, Tiirklerin diinyanin her yerinde yatirimei ve isadam
olarak boy gostermelerine olanak saglamalidir.

B Ahmet Toygar

DEIK’in kurulus felsefesi fevkalade dogru olarak saptanmis olup Tiirkiye'yi, Tiirk is
insanini ve onlarin yonettigi sirketleri diinyaya tanitarak, karsilikli ticaretin geligmesini
saglamak olmustur. Bu strateji aynen devam ettirilmelidir. Ancak DEIK’in TOBB c¢atist
altinda bulunmasi, bazen kurumlar aras1 menfaat ve gii¢ gosterilerine sahne olmasina ve
DEIK’in kurulus amacindan uzaklagmasina yol agabilmektedir.

Diger taraftan DEIKe iiye olan sirketler DEIK’te gorev alan temsilcilerini dikkatli

se¢meli ve onlardan gorevleri siiresince 6nce tilke, sonra sirketleri i¢in yararli olacak giri-
simlerde bulunmalarini istemelidir.

H Cigdem Tuziin

DEIK yillar iginde iilke bazinda gok ciddi bir uzmanlik kazandi. DEIK’in zayif noktas,
iilke-sektdr eslestirmesini yeterince yapamamasi. DEIK’in ilk yillarinda is konseyi say1-
s1 azdi, insanlar hakikaten goniillii ¢alistyordu yiiriitme kurullarinda. Her is konseyinin
yiriitme kurulunda degisik sektorlerden temsilciler olmasina dikkat edilirdi. Dolayistyla
tilke ve sektor bilgisi o masada bir araya getirilir, yiliriitme kurulunun katkisiyla isin sek-
torel boyutu da ele alinirdi. Sonra giderek yonetim kurullar: bu sekilde ¢alismaz olunca,
is bilyiiyiince, DEIK’te bélgesel uzmanlagmaya gidilip sektér uzmani olmayinca, bir ayak
zayif kalmaya bagladi. Yeni yapilanma sirasinda igeride bu ihtiyaca yonelik olarak sektor
komitelerinin de kurulmasi giindeme gelmisti. Bugiin de, sayet DEIK kendi i¢inde sektorel
komiteleri olusturup, is konseyleri ile birlikte ¢alistirabilirse, “Hangi tilke ile hangi sektor-
lerde ne gibi isbirligi olanaklar: var?” sorusuna ¢ok daha iyi cevap vererek is diinyas: i¢in
yol gosterici bir rol oynayabilir.

Ikinci ihtiyag, aragtirma biriminin giiglendirilmesi, firmalara adeta yatirim danigman-
l1g1 hizmeti verilmesi. Bunun i¢in bu birimde ¢aligmay1 diger birimlere gore cazip hale
getirecek tesvik mekanizmalarinin devreye sokulmasi gerekir diye diistinityorum. Burada
amag, biiyiik sirketlerin, holdinglerin kendi i¢lerinde yaptig1 arastirmalara benzer sekilde,
firmalarin ihtiyag duydugu ama KOBI'lerin kendi biinyelerinde gerceklegtiremedigi, dis
iligkilerde stratejiye yonelik ¢alismalar: iireterek orta dlgekli sirketlerin kullanimina sun-
mak olmali.

Dolayistyla, “sektor ve lilke eslestirmesi’ni yapabilmek ¢ok 6nemli., yurtdisina agilmak
isteyen bir sirkete, o sirketin 6zellikleri dikkate alinarak, DEIK tarafindan “Senin su iilke-
lerde, su tiir sanslarin olabilir” denebilmesi gerekir.. Yani bir tiir 6n danismanlik hizmetinin
verilebilmesi bunu da bence DEIK iicret karsilig1 yaparak biitcesine de katkida bulunmali.

H Osman Ulagay

Tirkiyenin dis ekonomik iliskilerini gelistirmek i¢in hem tilkeyi yonetenlere, hem
“parmag: tasin altinda” olan 6zel sektor kuruluslarina, hem de sivil toplum kuruluslarina
ve egitim kurumlarina 6nemli gorevler diisityor. DEIK’in, yillar iginde olusturdugu bilgi
ve deneyim birikimiyle ve diinyanin dort bir yaninda gelistirmis oldugu iliski aglariyla bu
siiregte kritik rol oynayacak bir konumda bulundugunu diisiinityorum. DEIK’in, gelecege
doniik vizyonunu tanimlarken, biiyiik kiiresel degisimi oncelikle dikkate almasi gerekir.

H Oktay Varhier

DEIK’te bence fonksiyonlarin artik biraz daha farkli bir boyuta tasinmasi gerekiyor.
Olaya BDT tilkeleri ¢er¢evesinde baktigimiz vakit, basindan izledigim kadariyla TUSKON
gibi kuruluslar ¢ok daha etkin ve aktif olmaya basladi. Bunun da arkasinda zannediyorum,
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birincisi Anadoludaki sermaye; ikincisi hitkiimetlerle iligkiler var. DEIK bu konuda olduk-
¢a geri planda kalmus goriiniiyor. Oyle ki DEIK’in sadece protokol gérevleri varmis, sadece
belli bakanlara eslik eden bir durumdaymig gibi bir goriintiisii var. Bunu silmesi kolay
degil. Bence bu konuda DEIK’in, belki TUSKON’la da isbirligi yapip, kendi birikimlerini
bizim “Anadolu sermayesi” dedigimiz, degisen, disa agilan sermayeye aktarmasi ve bu l-
kelere daha fazla girmesini saglayan bir yonteme déniistiirmesi lazim.

Ikincisi, Organize Sanayi Bolgeleri konusunda bir énciiliik yapan DEIK’in, bunun arka-
sin1 getirmesi lazim. Yani Odalar Birligi'yle, KOSGEB'le, Sanayi Bakanhgryla isbirligi ya-
parak, oncelikle BDT iilkelerinde -tabii yeni iilkelerde de- Organize Sanayi Bolgelerinin
kurulmasini saglayabilir. DEIK, Tiirkiye'nin daha evvel ekonomik, ticari ve siyasi iliskile-
rinin gok yogun olmadig: iilkelerde ilk adim1 atmakta son derece basarili oldu. Simdi yine
bu tiir iilkelerle —bunlar Afrika, Uzakdogu, Giiney Amerika iilkeleri olabilir- is iligkilerini
kurmakta énciiliikk yapabilir. Ciinkii DEIK’in ¢ok ciddi bir altyapist var; bu igin nasil ya-
pilacagini, organizasyonun nasil olacagini ¢ok iyi biliyor. Ama DEIK’in eksik kalan tarafi,
bunun altin1 dolduracak isadamlarini buralara gotiirebilme imkani. Simdi eskisi gibi de-
gil DEIK. Eskiden biiyiik sirketler DEIK’in iginde agirlikli olarak yer aliyordu. Ama ar-
tik giiniimiizde bu sirketler kendi gébek baglarini kendileri kesiyorlar. Dolayisiyla DEIK,
Istanbul’un diginda Bursa, Gaziantep, Malatya, Kayseri, Konya, Trabzon, Mersin ve Denizli
gibi potansiyel sehirlerdeki —bunlar1 6rnek olarak soylityorum, baska iller de olabilir- ya-
tirimcilari, isadamlarini, bu yeni iilkelerdeki muhataplariyla bir araya getirmenin yolunu
aramal1.

DEIK’in biraz geri planda kalmasinda tabii siyasi nedenler de var agik konusmak gere-
kirse. Hitkitmetin DEIKe verdigi agirlik da eskisi gibi degil. Eskiden ¢ok daha yogun bir
destek vardi, su anda yok. Bu biraz da siyasi bir tercih, benim gordiigiim kadariyla. Tabii
bu siyasi olumsuzlugun nasil ortadan kaldirilacagi ayr1 bir konu. O konu DEIK’i agtyor
agikeasi.

B Ahmet Yakici

D1s ekonomik ve ticari iligkilerimizi gelistirmek icin kamu kesimi ile 6zel sektér uzun
stiredir elbirligiyle calismalarin: siirdiirmekte ve basarili sonuglar almaktadir. Bu noktada
kamu kesimi, dis ekonomik ve ticari iliskilerimizde izlenecek politika ve 6ncelikleri belir-
leyip stratejileri olusturarak, pratikte 6zel sektoriimiizce yiiriitiilen iliskilerin gercevesini
cizmekte; 6zel sektoriimiiziin yabanci iilkeler nezdinde karsilastiklar: sorunlarin ¢6ztimii
i¢in ¢aligmaktadur.

Kuruldugu giinden beri DEIK, sanayimizin yurtdis1 pazarlara agilmasi, sektor temelli
isbirligi imkanlarinin gelistirilmesi ve is firsatlarinin ortaya ¢ikarilip degerlendirilmesi gibi
hususlarda tilkemize 6nemli hizmetlerde bulunmus bir kurulus olagelmistir.

Cumbhuriyetimizin kurulusunun 100. yildoniimii olan 2023 yilinda 500 milyar dolar ih-
racat hedefine ulasabilmemiz i¢in tiretimimizi ihracata doniik olarak seferber etmemiz,
ihracat bilincini artirmamiz, ihracat yapmay1 sanayicilerimiz i¢in daha risksiz ve sorunsuz

bir faaliyet haline getirmemiz gerekmektedir. Bu itibarla, ihracat¢ilarimizin yurtdis: pazar-
larda karsilagtiklari sorunlarin her platformda 6ncelikli olarak dile getirilmesi gerekmekte-
dir. Bu baglamda, DEIK’e bagli olarak faaliyet gosteren is konseylerinde ihracat potansiyeli
olan sektor temsilcilerimizin daha aktif yer almasinda fayda gorityorum.

Burada 6nemli olan bir diger husus da, ekonomik ve ticari iligkilerimizin gelistirilme-
sinde Tiirkiye genelinde etkin olan kuruluslar arasinda iyi isleyen bir koordinasyon ve siki
bir igbirliginin bulunmasidir. 500 milyar dolar ihracat hedefine ulasmak i¢in takim oyunu
icinde hareket etmemiz gerekmektedir.

H MuratYalgintas

Gelecegi tasarlamak, giiniimiizde iiretilen fikirlerin stirdiiriilebilir kilinmasini sart ko-
san bir siirectir. Dolayistyla DEIK, Tiirk &zel sektorii adina gelecegi tasarlayan, yeni ve
farkli stratejilerle isadamlarimizin 6ntinti agan bir kurum olmaya devam etmelidir. Bu
dogrultuda DEIK, dis pazarlara sunulan iriin gesitliligini artirmaly, faaliyetlerinin igerigi-
ni de ¢esitlendirmelidir.

Buna ilaveten, iilkemiz ekonomisinin esas giicii olan KOBI’lerimizin dis pazarlara ail-
masinda ve uluslararasi rekabete agik hale gelmesinde de etkin olmak durumundadir.
Tiirkiye'nin ekonomik kalkinmasi sadece biiyiik sirketlerinin disa agilmasiyla baglantili
degildir. Tiirkiye, ayn1 oranda KOBI'lerine de kiiresel rekabette yer edindirecek dnlemler
geligtirmelidir. Iste DEIK'in, ekonomik gelecegimizi doniigtiirecek faaliyetlerinden biri de
budur.

Sonug olarak sunu sdylemek isterim: DEIK'in esas rolii, gii¢lii ekonomik riizgarlar es-
tirmektir. Oyle ki DEIK'in estirdigi bu riizgarlar, ortaya koydugu giiclii vizyonlar, daha ¢ok
Tiirk firmasini diinyanin dort bir yanina siiriikleyecek ve oralarda koklii hale getirecektir.

H EnderYorgancilar

Tiirkiye'nin dis ekonomik iligkilerine katki saglamak anlaminda, ihracat yapan sanayi-
cimizden yabanci iilkede miitesebbis olan vatandasimiza, devletten sivil toplum kurulug-
larina kadar birgok ilgili kesime gorevler diigmektedir. Ancak bunlar arasinda en 6nemlisi,
Disisleri Bakanhg1, Dis Ticaret Miistesarligi ve DEIK gibi ¢ok énemli uzman kurumlarin
koordinasyonuyla yapilan ¢aligmalardir.

Kiiresel entegrasyonun hizla gelistigi ve degistigi bir donemde, firmalarimizin dis pa-
zarlara yonelmesinde degerli katkilar saglayan DEIK énemli bir konumdadir. Cok kulla-
nilan bir tabir olan “global oyuncu” olmanin yolunu kolaylagtiran DEIK, ortaya koydugu
faaliyetleriyle dis ekonomik iligkilerdeki etkin roliinii de gozler 6niine sermektedir. Tiirk
ekonomi gevreleri ile diinyanin onde gelen isimlerini bulusturan DEIK’in, daralan talep
karsisinda sorumlulugunun da arttig1 inancindayim.

Iginde bulundugumuz siireg, DEIK gibi kurumlara daha gok gereksinim olacaginin
gostergesidir. O nedenledir ki DEIK ve bakanliklar diizeyinde yapilacak isbirliklerine
her zamankinden daha ¢ok ihtiyag duymaktayiz. DEIK'in; iilkenin en biiyiik sivil toplum
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kurulugu olan TOBB biinyesinde bulunmasini bu anlamda Tiirkiyenin dis ekonomik ilis-
kilerinin gelistirilmesi agisindan biiyiik sans olarak gérmekteyim. DEIK'in bolgesel bazda
uluslararast iligkilerini hizla degisik sehirlere yonlendirmesinin de yararli olacag: inancin-
dayim.

DEIK tarafindan yapilan faaliyetlerin, Tiirkiye'nin diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi
arasina girme hedefiyle bagdasmasi ve bu hedefi gerceklestirme yolunda saglayacag: basa-
rilar, DEIK’in en bityiik hedefi olmalidur.

B ErkutYiicaoglu

[k etapta TOBB, DEIK, TUSKON gibi kurumlarin bir koordinasyon iginde ve isb6-
liimii yaparak dig ekonomik iligkileri yiiriitmesi ele alinmalidir. TOBB ve DEIK kargilikli
yatirim projelerine daha etkin olarak miidahele edebilmeli ve hiikiimet nezdinde bu politi-
kalarin geregi olan diizenlemelerin yapilmasi saglanmalidir. TOBB ve DEIK ayni zamanda
Tirkiye'nin tiretim ve rekabet giiclinlin artirilmasina yonelik bir vizyon igerisinde ¢alig-
malidir. Istihdamin artmasi ve dis ticaret agiginin azaltilmasi uzun yillar Tiirkiye’nin ana
oncelikleri olmaya devam edecektir. Tiirkiyede tiretim ve yatirimlarin artirilmast igin vergi
sistemimizin tiimiiyle gézden gegirilmesi, ekonomik faaliyetler ve katma degerin (milli
gelir) artirilmasi igin hitkiimetle yakin ¢aligmalar yiiriitilmesi gerekecektir.

B UgurYiice

DEIK’in kurulusu ¢ok dogru, gerekli ve saglikli bir diisiinceye dayanmaktadir. Ne yazik
ki Tiirkiyede kisi ve kurumlar arasi gekismeler, DEIK’i amacindan ve hedefinden tamamen
saptirmistir. Gegmiste DEIK, kendisini olugturan kurumlarin dis ekonomik platformunu
olusturmugken, bugiin TUSIAD ile TOBB’un anlamsiz ve gereksiz gekismeleri sonucunda
TOBB’un dis iliskilerinin protokol diizeyinde diizenleyicisi ve organizatorii konumuna in-
dirgenmistir.

DEIK, Tiirkiyenin disa agilma siirecinde ok énemli bir rol oynamisti. Béyle bir plat-
forma ok ihtiyag vardi ve bu ihtiyact DEIK tam anlamiyla kargilamisti. DEIK, yeniden bu
kimligine kavusturulmalidir. Edinilen deneyim ve birikimle gerceklestirilecek bir yeniden
yapilanmayla bu hedefe ulasilabilir.

H Ayhan Zeytinoglu

Dis ekonomik iligkilerin gelistirilmesinde muhakkak siyasi iradenin ¢ok biiyiik bir
onemi vardir. Gergeklestirilen serbest ticaret anlagmalari ve vize ¢aligmalari, bu faaliyetle-
rin basinda gelmektedir. Atilan bu adimlarin gelistirilmesi gérevi biz odalara, derneklere
ve diger kurumlara diigmektedir. Bu kapsamda DEIK gerceklestirdigi faaliyetleri odalara
ve diger kurum ve kuruluslara anlatmali, ¢alismalarin yayilmasini saglamalidur.

Ulkemiz batida Avrupa gibi gelismis bir ekonominin yaninda, doguda tiim diinyanin
dikkatini cekmekte olan bir bolgede yer almaktadir. Bu avantajin kullanilmasinda tiim ke-
simler ortak hareket etmeli ve maksimum fayda saglanmalidir. Odalar olarak her zaman

tiyelerimize kesfedilmemis yeni pazarlar bulmakta, bu pazarlarda herkesten 6nce yer al-
mak i¢in yeni projeler gelistirmekteyiz. Sanayicilerimizin ihtiyaglar1 dogrultusunda ulus-
lararas1 orgiitlenmelerde yer alinmakta, farkli odalar ile igbirliklerine gidilmekte, cesitli
projeler yiritilmektedir. Bu ¢alismalar, tilkemizin girisimci ruhu ile birlesince girisimci-
lerimiz diinyanin bir¢ok yerinde farkl: faaliyetler siirdiiriir hale gelmistir.

Odalarimizin gergeklestirdigi faaliyetlerin yaninda ozellikle DEIKe, girisimcilerimizin
uluslararasi faaliyetlerinin gelistirilmesinde biiyiik gorev diismektedir. Agilacak yeni yurt-
dis1 ofisleri, yurtdisinda gerceklestirilecek yeni isbirlikleri, girisimcilerimizin yeni pazarla-
ra agilmasinda biiyiik faydalar saglayacaktir. Tiitm bunlarin yani sira gerceklestirilen iilke
tanitim toplantilary, ikili is gortismeleri, fuar organizasyonlar: ve diger toplantilar ile disa
acilma siirecimize biiyiik katkilar yapmaktadir. Bu faaliyetlerin tiim kesimler tarafindan
desteklenmesi, 6zellikle devlet tarafindan desteklenmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Bu-
giin oldugu gibi gelecekte de is diinyamizin ihtiya¢ duydugu isbirliklerini gelistirmek, Tiirk
is diinyasinin disa a¢ilimini kolaylastirici ve koordine edici kurulus olarak misyonunu be-
lirleyen DEIK, vizyonunu “kiiresel diinyada sinir tanimadan tiim iilke vitrinlerinde ‘Made
in Turkey’ yazan tirtinlerin sergilendigi bir gelecek” olarak belirlemelidir.

H Yavuz Zeytinoglu

25 sene onceki diinya ile bugiinkii diinya arasinda ¢ok fark var. Bugiinkii internet or-
tami ve bilgi edinme sansi, 25 sene 6nceki durumdan oldukga farkli. Dolayisiyla biz hala
25 sene Onceki diinya ile hareket edemeyiz. O giin i¢in, hatta bizim icra kurulunda oldu-
gumuz 10 sene 6ncesinde bile bilgiye ulasmak bugiine gére ¢ok daha zordu. Ama bugiin
hangi sirketin bilgilerine ulagsmak istiyorsaniz ulasirsiniz. Hatta birakin sirketi, bana birisi
geliyor, kartvizitini veriyor, kapidan ¢ikmadan bakiyorum, adamin nerede okudugunu,
nerede doktora yaptigini, ondan evvel hangi sirketlerde calistigini 6greniyorum. Yani bu
kadar kolaylasti. Oysa bizim 10 sene énceki diisiincemiz, “biitiin bilgiler DEIK’te olsun,
DEIK herkesi bilgilendirsin” seklindeydi.

Diger taraftan dis ticaret cok dinamiklesti, cok daha cihangiimul hale geldi. Benim bir
sirketim Peru’ya mal satiyor internet tizerinden. Peru neresi? Hayatimda gitmedim. Higbir
saticimiz gitmedi. Adam da bize gelmedi. Ama bizim adimizi internette bulmus, biz de
adama mal génderiyoruz.

Demek ki bilgiye ulasim bugiin ¢ok 6nemli. Bizim muhakkak bu yaptigimiz iilke ana-
lizlerini daha da derinlestirmemiz gerekiyor. DEIK’in buralarda yol agic1 olmasi gerekiyor.
Bundan sonra benim DEIK’ten bekledigim ilk olarak analizleri ok saglam olarak gelistir-
mesi, diinyanin neresinde neler oldugu, neler olacagi konusunda bizi bilgilendirmesi. Peki
diinyada bu analizleri yapabilecek kapasitede insanlar var m1? Her analiz yalanlama, yanls
¢ikma riskiyle kars: karsiyadir. 10-13 ay 6nce ¢ok biiyiik bir Amerikan bankasinin dolarla
ilgili analizlerini okudum. “Yil sonuna kadar 119%a diisecek” diyordu, bugiin 140 oldu. Peki
yanlis miydi? Hayir, o giiniin kosullarinda o dogruydu. Dolayisiyla, bir analizi yapip da
ondan sonra sirtiistii yatmayacaksin. OECD bile her ¢ ayda bir tahminlerini yeniliyor.
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Analiz, hava tahmini gibi bir sey. O giinkii kosullarda bu béyle olacak. Ama o kosullar
degistirecek en ufak bir olay, bir yerdeki bir kelebegin kanat ¢cirpmasi, bu tahminleri degis-
tirir. Onemli olan o kelebegin kanat ¢irptig1 anda onu goriip “Burada firtina baslayacak”
diyebilmek.

Ben DEIK’in ekonomik iliskilerde béyle giiglii bir kurulus olmasini istiyorum. DEIK ne
olmali? OECD temsilcisi Tiirkiye'ye geldiginde DEIK’le oturup “Beyefendi siz Tiirkiye'nin
gelecegiyle ilgili ne diisiinityorsunuz, diinyayla ilgili ne diistinityorsunuz?” diyebilmeli. Bi-
zim Tiirkiye'mizde iktisat¢1 olarak gercekten ¢ok degerli arkadaglar var. DEIK onlara so-
rup, “Bakin, bizim tahlillerimize gére Tiirkiye'nin gelismesi boyle olacak” diyebilmeli. Tabii
Tirkiye'yle ilgili tahliller de yapmak gerek. Bir kere bunu sdylediginiz zaman saygin bir
kurulus oluyorsunuz. Clinkii bugiin OECD, bu degerlemeleriyle diinyada duruyor.

Bir kere bu sayginligi elde ettikten sonra DEIK’in yine de ikili temasi saglayabilecek bir
orgiitii olmali. Bu is, sadece is konseylerinin yilik toplantisina katilmakla olmuyor. DEIK,
firma bazinda eslestirme yapabilmeli. Yani bir firma buraya geldigi zaman bana, “Ben s6yle
bir ortak artyorum” diyebilmeli. Diger taraftan DEIK’in, “Ben kablo yaptyorum, su firma-
nin su kadar kabloya ihtiyact oldugunu biliyorum, ama bir tiirlii randevu alamryorum”
dedigimde benim o firmaya girmemi saglayacak bir yapisi, giicii olmali. Yani DEIK Tiirk
oOzel sektortiniin arkasinda duran biiyiik bir gii¢ olmali diye distintiyorum.
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