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Temel hedefimiz daha rekabetçi, daha yüksek katma değer üreten, Ar-Ge, inovas-
yon ile tasarımı ve markalaşmayı odak noktasına alan, pazar çeşitlendirmesi yük-

sek bir ihracat yapısı tesis etmektir. Geçen yılki yüzde 36,9’dan 2023’te yüzde 40,3’e 
yükselen orta-yüksek ve yüksek teknolojili ürünlerin ihracatımızdaki payı ve 1,6 dolar 
seviyesine çıkan kg ihraç birim değerimiz, Ar-Ge ve inovasyona dayalı bir üretim stra-
tejisi belirleyen Türkiye ekonomisinin ortaya koyduğu yoğun çabaların bir sonucudur.

ÖMER BOLAT (T.C. Ticaret Bakanı)

“Temel hedefimiz daha rekabetçi bir ihracat yapısı tesis etmek.”

Hem İTO Başkanlığını yürüttüğüm 2005-2013 yılları arasında hem de iş dünyasının 
bir mensubu olarak takip ettiğim kadarıyla DEİK, Türkiye ekonomisinde sürdüre-

bilirlik kavramını teorik bir sözcük olmaktan çıkartıp iş dünyamızın üretim hattına sok-
mayı başardı. Bilhassa tesis etmiş olduğu özel amaçlı İş Konseyleriyle sürdürülebilir 
ekonomi konusunda dikkatli ve yol açan bir tavır sergiliyor. Kanaatime göre teorik ola-
rak uzmanlaşmış yabancı kaynakların taranması, dış ülkelerdeki gelişmelerin yakinen 
takibi, sahadaki gelişmelerin yerinde müşahedesi, sürdürülebilir ekonominin ülkemiz 
ekonomisi ve insanının istifadesi için yeni imkânlar sağlıyor.

MURAT YALÇINTAŞ (DEİK Yönetim Kurulu Eski Üyesi)

“DEİK, sürdürebilirlik kavramını iş dünyamızın üretim hattına sokmayı başardı.”

Bu kadar çok ülkede İş Konseyiniz olunca, dolayısıyla bu bölgelere hâkim olunca, 
oralardan her türlü talep, istek ve beklentileri de almış, öğrenmiş oluyorsunuz. Bu 

da hem ticareti hem de ticaretin kalitesini artırıyor. İhracatı değerli yapabilmek çok 
önemli. Daha önceleri ihracatta kilogram başına düşen değer ile bugünkü kilogram 
başına düşen değer arasında onlarca kat fark var. Zaten asıl amaç da bu. Biz DEİK’te 
dünyayı gözleyerek o değerli ihracatı yapmaya çalışıyoruz.

ÜMİT KİLER 
(DEİK/Türkiye-Umman ve Türkiye-İran İş Konseyleri Eski Başkanı - DEİK Yönetim Kurulu Üyesi)

“İhracatı değerli yapabilmek çok önemli.”

Yeşil Mutabakat kapsamında oluşturulan 
Ticaret Bakanlığı Eylem Planı

Yeşil Mutabakat kapsamında Türkiye’nin yeşil dö-
nüşümünü destekleyecek önemli girişimler farklı 
kamu kurumları tarafından da gündeme alınarak Ti-
caret Bakanlığı koordinasyonunda Yeşil Mutabakat 
Eylem Planı (YMEP) oluşturuldu. Söz konusu plan 
2021/15 Sayılı Cumhurbaşkanlığı Genelgesi ile 16 
Temmuz 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayımlandı. 
Eylem Planı’nda, AB’nin politika öncelikleri doğrul-
tusunda, (1) Sınırda karbon düzenlemeleri, (2) Yeşil 
ve döngüsel bir ekonomi, (3) Yeşil finansman, (4) 
Temiz, ekonomik ve güvenli enerji arzı, (5) Sürdü-
rülebilir tarım, (6) Sürdürülebilir akıllı ulaşım, (7) 
İklim değişikliği ile mücadele, (8) Diplomasi ve (9) 
Bilgilendirme ve bilinçlendirme faaliyetleri başlıkla-
rı altında belirlenen hedeflere ulaşılması amacıyla 
hayata geçirilecek 81 eyleme yer verildi. Yeşil Mu-
tabakat Çalışma Grubu, Eylem Planı hedeflerinin 
gerçekleşmesini ve eylemlerin güncel gelişmelere 
uyumunu sağlamak üzere Ticaret Bakanlığı koordi-
nasyonunda faaliyetlerini sürdürüyor. 

Özellikle Türkiye’nin sürdürülebilir kalkınmasını te-
tikleyecek ve Yeşil Mutabakat beklentilerine cevap 
verebilecek bu hedef ve programların hayata geçi-
rilmesi sürecinde devlet düzeyinde atılacak adım-
lar arasında şu başlıklar yer alıyor:
 
•	 Paris Anlaşması’nın Meclis’te onaylanmasının 

ardından enerji, atık, ulaşım, binalar ve tarım 
sektörlerindeki emisyon azaltım hedeflerini içe-
ren ulusal katkı beyanlarının ivedikle güncellen-
mesi ve BM Sekreteryası’na sunulması, 

•	 Ülke genelinde karbonsuzlaşma politikası belir-
lenmesi ve etkin bir şekilde uygulanması,

•	 Sanayi, enerji, tarım ve ticaret politikalarının yeşil 
dönüşüm perspektifinden gözden geçirilmesi,

•	 Yeşil Mutabakat gerekliliklerinin Gümrük Birliği 
reformuna entegre edilmesi,

•	 Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması’na yö-
nelik ülke çapında bilgilendirme çalışmaları yü-
rütülerek, özellikle sanayi sektörünün sürece 
hazırlıklı olması yönünde AB’nin çıkaracağı dü-
zenlemelerin yakından takip edilmesi,

•	 Yeni yatırımlar için çevresel etkilere yönelik yeşil 
standartlar belirlenmesi ve Yeşil Mutabakat he-
defleri ve karbon salım oranları göz önünde bu-
lundurularak yatırım planlamaları yapılması,

•	 Yeşil Mutabakat’a uyum amacıyla yapılacak ya-
tırımlar için kredi ve teşviklerin sağlanması,

•	 Yeşil Mutabakat’a uyumun teşvik edilmesi için 
ihracat yapan sektörlere uluslararası tanıtım 
reklamları kapsamında ek destek sağlanması,

•	 Yeşil Mutabakat’a uyum kapsamında yeşil tek-
noloji ve yeşil yatırımlara yönelik vergilerin yeni-
den yapılandırılması ya da vergi indirimi alterna-
tiflerinin değerlendirilmesi,

•	 Enerji sektöründe AB’nin koyduğu hedeflerin ve 
attığı adımların takip edilmesi ve yenilenebilir 
enerji kaynak yöneliminin hızlandırılması,

•	 Organize sanayi bölgeleri başta olmak üzere 
sanayide sıfır atık, endüstriyel simbiyoz ve eko-
endüstriyel park girişimlerinin artırılması,

•	 Ar-Ge yoğun, yüksek teknolojili ve katma değe-
ri yüksek mal ve hizmet üretimine yönelik “yeni 
nesil ihtisas serbest bölgeleri” için “yeşil ve sür-
dürülebilir sanayi” standartlarının belirlenmesi,

•	 Şirketlerin karbon salımlarının ölçülmesi ve dü-
zenli raporlanması için bir sistem oluşturulması,

•	 Sanayide geri dönüştürülmüş malzeme kullanı-
mına yönelik düzenlemeler belirlenmesi,

•	 Su, hava ve toprakla ilgili sıfır kirlilik hedeflerinin 
oluşturulması,

•	 AB ticaret politikasına uyum gereği, Türkiye’nin 
üçüncü ülkelerle yapacağı anlaşmalarda Yeşil 
Mutabakat benzeri şartlara yer verilmesi.
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Yeni bir bin yıla girdik. Üçüncü bin yılın açılışını dijital çağ ile yaptık. Bu çağı farklı 
kılan ise yapay zekâdan tutun da dijital teknolojilere kadar geniş bir ölçekte elde 

edilen başarılardır. Bu çağda dünyanın ve insanlığın geleceği çok farklı bir yere doğru 
evriliyor. Tarım devrimi nasıl tarım toplumu odaklı bir hayat tarzını, sanayi devrimi 
nasıl sanayi toplumunu ve buna bağlı hayat tarzını getirdiyse, dijital çağ da bize yeni 
bir hayat tarzını getirmekte. Bu önemli bir değişimdir ve aynı zamanda üretimi ve 
ticareti de belirleyecektir. DEİK, iş dünyamızı bugün hayat tarzıyla şekillenen ticaret 
ve üretime ilişkin donanımlı hale getirirken, bir yandan da yarına hazır kılması gerek-
tiğinin farkında. Yarının şartlarına hâkim olabilmenin yolu da bugünün yeni “İş Kon-
seylerini” kurabilmekten geçiyor. İşte Dijital Teknolojiler ve Enerji gibi alanlarda kuru-
lan konseyleri bu bağlamda değerlendiriyorum. Bu sayede çizilen vizyonlarla Türkiye 
bir teknoloji merkezi ve dijital koridora dönüştürülebilecektir. Böylece DEİK’in hayali 
gerçekleşecek, dijital dönüşümünü tamamlayan Türkiye teknoloji ihraç eden ülkeler 
arasında yerini alacaktır.

MURAT YALÇINTAŞ (DEİK Yönetim Kurulu Eski Üyesi)

“Dijital çağda dünyanın ve insanlığın geleceği çok farklı bir yere doğru evriliyor.”

DEİK/Dijital Teknolojiler İş Konseyi Ku-
rucu Başkanı Erdem Erkul, İş Konseyinin 
proaktif ve kendine has bir yürütme anlayı-
şıyla faaliyet göstereceğine dikkat çekerek, 
“Üye yapımız ağırlıklı Türk teknoloji giri-
şimlerinden oluşuyor. Dünyanın en büyük 
10 teknoloji şirketi ile iş birliktelikleri ya-
pan, önde gelen yatırımcıları ve girişim ser-
mayesi ile ortaklılığı bulunan şirketler. Pi-
yasa değerlemeleri yüksek, çalışan sayıları, 
ihracat yaptıkları ülke sayısı gibi veriler ışı-
ğında Türkiye teknoloji ekosistemini temsil 
edebilecek boyutta bir üye yapısına sahibiz. 
Bu yapı bizi daha da güçlü kılıyor” dedi.

  İkinci Antalya Diplomasi Forumu 
(2022)

17 devlet ve hükümet başkanı, 80 bakan, 
39 uluslararası teşkilat temsilcisi başta 
olmak üzere 75 ülkeden diplomatlar, iş 
dünyası liderleri, akademisyenler, düşün-
ce kuruluşları mensupları ile gençlik ve 
medya temsilcilerinin katıldığı İkinci An-
talya Diplomasi Forumu, Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan’ın himayesinde 11-
13 Mart 2022 tarihlerinde gerçekleştirildi. 
Forum kapsamında, “Diplomasiyi Yeniden 
Kurgulamak” başlığı altında, uluslararası 
ilişkiler bağlamında çok sayıda konu ele 
alındı. DEİK de diplomasinin yeniden kur-
gulanmasında etkileşimli ve çok paydaşlı 
bir tartışma platformu olarak önemli bir rol 
üstlenen Antalya Diplomasi Forumu’nda 
destekleyici kurum olarak yer aldı.

DEİK, Forum kapsamında, “Yeniden Asya: 
Sürdürülebilir Bir Bölgesel Büyüme” pane-
lini DEİK Yönetim Kurulu Üyesi Ahmet 
Çalık, Bangladeş Dışişleri Bakanı A.K. Ab-

dul Momen, Özbekistan Dışişleri Bakanı 
Abdulaziz Kamilov, Hint Okyanusu Kıyıla-
rı Birliği (IORA) Genel Sekreteri Büyükelçi 
Selman El Farisi, Asya’da Etkileşim ve Gü-
ven Arttırıcı Önlemler Konferansı (CICA)
İcra Direktörü Büyükelçi Kairat Sarybay, 
Asya İşbirliği Diyaloğu (ACD) Başkanı 
Pornçai Danvivathana, Ekonomik İşbirliği 
Teşkilatı Genel Sekreteri Büyükelçi Hüsrev
Nazıri ve Boğaziçi Üniversitesi Asya Ça-
lışmaları Merkezi Kıdemli Araştırmacısı 
Altay Atlı’nın katılımlarıyla 12 Mart 2022 
tarihinde gerçekleştirdi.

  DEİK yeni merkezinin açılışı (2022)

DEİK, Türkiye’nin en yüksek, Avrupa’nın 
ise sekizinci en yüksek binası olan 
Skyland’de iki kat satın alarak kendi mül-
küne sahip oldu. İstanbul’un Şişli ilçesin-
de plazaların yer aldığı Büyükdere Cad-
desi üzerindeki River Plaza’da kiracı olan 
DEİK, 2022 Mayıs’ta yeni binasına taşındı. 
DEİK’in yeni merkezinde İş Konseyleri ile 
birlikte daha verimli çalışacağını ve temsil 

DEİK olarak, günümüzün yeni dinamikleri doğrultusunda, sanayi üretiminden fi-
nans yönetimine kadar artık her alanda teknolojiye dayanan bir gelişimi ve hatta 

dönüşümü yaşıyoruz. Türkiye’yi küresel ticarette bir üst lige çıkaracak en özel alanlar-
dan biri ise elbette teknoloji ile birlikte dijitalleşme olacak. Dijitalleşmeye odaklanmak 
zorundayız. Bu dönüşümü yönetmek için mevcut altyapımızı, insan kaynağımızı ve 
ekonomimizi güncellemeliyiz. Dolayısıyla teknoloji alanında uluslararası çalışmalara 
imza atacak ve dijitalleşmeyi merkezine alacak bir mekanizma kurma ihtiyacı ile hız-
la dijitalleşen iş dünyası ve ekonomiler de göz önüne alındığında, dijital teknolojiler 
alanındaki gelişmelerin takip edilmesi, ekosistemi büyütecek ulusal ve uluslararası 
faaliyetler yürütmek amacıyla DEİK/Dijital Teknolojiler İş Konseyi kuruldu. Türkiye’nin 
teknoloji transferi de dâhil, yüksek teknolojili ve yüksek katma değerli ürün ürete-
bilme potansiyeli bir hayli yüksek. Sanayideki dijital dönüşümü de destekleyecek 
ve sürdürülebilir ekonomiye lokomotif olacak bir network sahası oluşturma gayreti 
içindeyiz. DEİK olarak bu noktada, teknoloji ekseninde özel olarak mesai yapacak 
Dijital Teknolojiler İş Konseyimiz ile firmalarımızın bu alanda daha fazla yabancı yatı-
rım alması ve yüksek katma değerli ürün ihracatının artırılması için dünyanın dört bir 
yanında çalışacağız.

“Türkiye’yi küresel ticarette bir üst lige teknoloji ve dijitalleşme çıkaracak.”

BERNA GÖZBAŞI 
(Türkiye-Avrupa İş Konseyleri Eski Koordinatör Başkanı ve DEİK Sayman Üyesi)

DEİK, ticari diplomasi 
faaliyetlerini daha 
güçlü bir şekilde 
gerçekleştirebileceği, 
kendi mülkü olan yeni 
ofisine Mayıs 2022’de 
taşındı.
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Ömer Cihad Bey’in başkanlığı döneminde Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nde 
küçük bir yerimiz vardı. Büyüdükçe ihtiyaca cevap vermediğinden Zincirliku-

yu’daki ofise kiralık olarak geçtik. Güzel bir mekândı. Fakat devlet başkanları, bakan-
lar, büyükelçiler, iş insanları gelip geldikçe, yer yetersizliğinden dolayı sürekli dışarıda 
yer kiralamak zorunda kalıyorduk. Mekân kiraları bir yana, dijital toplantı panoları, ser-
vislerin kurulması, kiralanması ve ikramlar ciddi maliyetler tutuyordu. Sonunda dedik 
ki, “Evet, bir yandan gelirlerimizi artırıyoruz ama giderlerimizi de azaltmamız lazım.” 
Finansman imkânlarımızı zorladık, biraz da Yönetim Kurulu Üyelerimiz ve İş Konseyi 
başkanlarımızın katkılarıyla aramızda para topladık. Önce mevcut yerimizi satın almak 
istedik; fakat mal sahibimiz satmak istemedi. Bunun üzerine bir Gayrimenkul Alım Ko-
mitesi oluşturduk. Ben de komitenin üyesiydim. Komite çalıştı, çeşitli alternatifleri in-
celedi, sonunda Seyrantepe’de GS stadyumunun yanındaki mevcut yerimizi, Skyland 
Plaza’daki 2 katlı yerimizi satın aldık. 

Burası son derece prestijli bir yer. Şimdi birçok toplantımızı 
kendi merkezimizde yapıyoruz. Belki 500 kişilik bir toplantıyı 
ağırlayamayız ama 200-250 kişilik iki ayrı toplantıyı aynı anda 
yapabilecek durumdayız. Büyük salonlarımızın yanı sıra bö-
lünebilen küçük salonlarımız ve her türlü teknik ekipmanımız 
var. Dolayısıyla daha büyük sayılı katılımların olduğu bir top-
lantı için bir otele gittiğimizde dahi teknik ekipmanımızı götü-
rüp orada kendimiz kurabiliyoruz. Bu da bize büyük bir maliyet 
avantajı sağlıyor. Her hafta birkaç toplantı yaptığımız düşü-
nüldüğünde, bu gibi tasarruflar yıllık toplamda büyük farklar 
yaratıyor.

Biz neticede üyelerimizin aidatlarıyla ayakta duran bir kurulu-
şuz. 2024 itibarıyla bütçemizin yüzde 47’sini aidatlardan, yüz-
de 53’ünü de sponsorluktan elde ettik. Bu da başarımızın bir 
göstergesidir. Üyelerimiz, aidatın yanı sıra en az bir o kadar da 
sponsorluk için destek veriyorsa, demek ki yapılan faaliyet-
ten olumlu sonuçlar alıyorlar. Giderimizi ne kadar kısabilirsek, 
üyelerimizden o kadar az para toplarız ve toplanan paraları 
başka amaçlarla kullanabiliriz. Yeni ofisimizin bu anlamda bize 
büyük katkısı oldu. Dedik ki, “Bu da yetmez! Bir de gelir getirici 
bir yerimiz olsun!” Bu düşünceyle bize kira getirisi sağlayacak 
bir yer satın aldık, ikincisini almakla ilgili de girişimlerimiz var. 
Bu gibi yatırımlar bir kurumsal yapının devamı için önemlidir. 

NAİL OLPAK (DEİK Başkanı)

“Biz üyelerimizin aidatlarıyla ayakta duran bir kuruluşuz.”

Neden? İşin zor günü vardır, sıcak günü vardır, soğuk günü vardır. Belirli giderlerinizi 
azaltmışken, biraz da geliriniz varsa daha bağımsız bir şekilde, ayaklarınız daha yere 
basarak yolunuza devam edebilirsiniz.

Eğer siz X, Y, Z kurumlarından para alarak ayakta duruyorsanız, doğal olarak o kurum-
ların etkisi altında kalabilirsiniz. Burada X, Y veya Z’nin kim olduğu önemli değil. Her 
seferinde oradan para alıyor durumunda olmak, adı konulmamış bir baskı veya etki 
oluşturabilir üzerinizde. Mevcut durumda kamu kaynaklarına ihtiyaç duymadan kendi 
ayaklarımızın üzerinde durmamız, bence bizim kadar ilişkili bakanlığımız olan Ticaret 
Bakanlığı’nı da rahatlatan bir durum. Ayrıca bizim yurt dışındaki statümüz açısından 
da finansal bağımsızlığımız çok önemli. Devletin en üst makamlarıyla ortak hareket 
ederken, bizim kim olduğumuz ve devletle ilişkimiz her zaman sorgulanmalara yol 
açar. Özellikle Avrupa’da ve ABD’de bizim gibi kuruluşların mali özerkliğine çok dik-
kat ederler. Ben de bu konuyu her toplantıda üstüne basa basa dile getiririm. Açılış 
konuşmalarımda standart bir paragrafım vardır: “Biz, 153 İş Konseyimizle, her 2 yılda 
bir bağımsız seçimlerle göreve gelen, hiç kamu kaynağı kullanmayan bir iş insanları 
örgütüyüz.” Şeffafız, denetime açığız. İçimiz çok rahat. Kim hangi boyutta denetim 
yapmak isterse yapabilir. Bu da bizi bizi güçlü kılan taraflardan bir tanesidir. Karşı 
tarafın size olan bakışını, gündemini bile değiştiren bir husustur.

DEİK’İN YENİ GENEL MERKEZİ

DEİK’in 2022 yılında satın aldığı yeni ge-
nel merkezi, İstanbul’un Levent ile Mas-
lak arasındaki çok merkezi bir noktasın-
da konumlanan, Türkiye’nin en yüksek 
binası ve Avrupa’nın sekizinci en yüksek 
binası olan Skyland’de yer alıyor.

Yeni genel merkezini özkaynaklarıyla 
satın alan DEİK, B kulesinin iki katında 
3.520 metrekarelik bir alana yayılıyor. 
27 çalışma bölümü ve 9 toplantı odasın-
dan oluşan merkezin en önemli özelli-
ği, modüler sistemli 4 toplantı odasının 
birleştirilerek tek büyük bir mekâna dö-
nüştürülebilmesi. Bu sayede büyük çaplı 
etkinlikler dahil yıllık faaliyetlerin yüzde 
80’ini kendi merkezinde yapabilen DEİK, 
önemli bir tasarruf ve organizasyon ko-
laylığı elde ediyor. 
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kabiliyeti yüksek bir ortamda yeni bir ener-
ji yakalayacaklarını belirten DEİK Başkanı 
Nail Olpak, DEİK açısından önemli bir sıç-
rama noktası olan bu gelişmenin önemini 
şöyle dile getiriyordu:

DEİK yolculuğumuz, 37 yıl önce bir ofi-
sin küçük bir odasında başladı. Bugün ise, 
DEİK üyelerimizin aidat ve desteklerinden 
oluşan kendi bütçemizle, kuruluşundan 37 
yıl sonra kendimize ait merkezimizi satın 
alarak yeni evimize taşınıyoruz. Ciddi bir 
kiradan ve genel giderden kurtulduğumuz, 
100 araçlık otopark hakkı elde ettiğimiz yeni 
merkezimizde, ticari diplomasi faaliyet-
lerimizin yüzde 80’ini gerçekleştirebilecek 
imkâna kavuştuk. Hem lojistik avantajı, 
hem de maliyetini üyelerimizden aldığımız 
faaliyetlerin giderlerinin azaltılacak olması 
sebebiyle DEİK ailemiz için yeni merkezi-
miz çok önemli bir kazanım oldu. 

Yeni merkezimiz, İstanbul’un prestijli 
mekânları arasında olan Skyland’de yer 

alıyor. Levent’teki 2.200 metrekarelik kiralık 
yerdeki merkezimizi, hem kendi mülküne 
sahip olmak anlamında, hem de fiziki an-
lamda yüzde 60 büyüttük. 3.520 metreka-
relik yeni merkezimizde, 27 çalışma bölümü 
ve 9 toplantı odası var. Modüler sistemli 4 
toplantı odasının birleştirilerek, büyük et-
kinliklere ev sahipliği yapacak büyük toplan-
tı odası haline gelmesiyle önemli bir imkâna 
sahip olduk. Buradaki atmosferle, pozitif ve 
azimli DEİK ailemizin enerjisi daha fazla 
birleşecek, Türkiye’nin küresel ufku olarak, 
daha aktif bir şekilde yolumuza burada 
devam edeceğiz. Daha kullanışlı alanlarıy-
la İş Konseylerimizin kendilerini evlerinde 
gibi hissedecekleri yeni merkezimizde, tica-
ri diplomasi faaliyetlerimizi daha güçlü bir 
şekilde gerçekleştirmek için “Buradayız” de-
memize vesile olanlara ve bu mekânın satın 
alma sürecinde destek verenlere, gönülden 
teşekkür ediyorum.

  II. Ustalara Saygı Ödül Töreni (2022)

DEİK yeni merkezinin açılışı ve II. Ustala-
ra Saygı Ödül Töreni, Cumhurbaşkanı Re-
cep Tayyip Erdoğan’ın katılımı ve dönemin 
Ticaret Bakanı Mehmet Muş, dönemin 
Hazine ve Maliye Bakanı Nureddin Nebati, 
DEİK Yönetim ve Denetim Kurulu Üyele-
ri ve İş Konseyi Başkanlarının katılımıyla 
DEİK Başkanı Nail Olpak’ın ev sahipliğin-
de 27 Mayıs 2022 tarihinde İstanbul’da ger-
çekleştirildi.

DEİK’in Skyland’de yer alan yeni merke-
zinin açılışının ardından, ikincisi gerçek-
leştirilen Ustalara Saygı Ödül Töreni’nde, 
DEİK’in küresel yolculuğunda ilk imzaları 
atarak, Türk iş dünyasının pusulası olan 

ticari diplomasinin ustaları ödüllendirildi. 
Ticaret Bakanı Mehmet Muş ve DEİK Baş-
kanı Nail Olpak tarafından Cumhurbaş-
kanı Erdoğan’a Büyük Usta Ödülü takdim 
edilirken, DEİK ailesinin ticari diplomasi 
alanındaki usta isimleri Rona Yırcalı, Şerif 
Egeli, Jak Kamhi ve İbrahim Bodur ödüle 
layık görüldü.

  DEİK Ticari Diplomasi Ödül Töreni 
(2023)

DEİK, İş Konseyleri 2022 Yılı Olağan Mali 
Genel Kurulu’nu 14 Ocak 2023 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. İş Konseylerinin 
faaliyetlerinin görüşüldüğü Genel Kurul’un 
ardından dördüncüsü düzenlenen DEİK 
Ticari Diplomasi Ödül Töreni ise Türk iş 
dünyasının ticari diplomasi sanatkârlarını 
bir araya getirdi. Dönemin Ticaret Baka-
nı Mehmet Muş, DEİK İş Konseyi Baş-
kanları ve iş insanlarının katılımlarıyla 
DEİK Başkanı Nail Olpak ev sahipliğinde 

düzenlenen DEİK Ticari Diplomasi Ödül 
Töreni’nde, 2022 yılında gerçekleştirdikleri 
ticari diplomasi faaliyetleriyle 6 kategori-
de üstün performans gösteren 12 DEİK İş 
Konseyi ödüllendirildi. 

DEİK’in 151 İş Konseyi ile ihracat ailesine 
verdiği desteğe dikkat çeken DEİK Baş-
kanı Nail Olpak, ihracat rakamlarının da 
DEİK’in çalışmalarının yararını net bir şe-
kilde gösterdiğini şöyle açıkladı:

1923 yılında 50 milyon dolar ihracat ile 
başladı ihracat yolculuğumuz. 1984 yılında 
ilk defa 7 milyar doları gördük. Dışa açılma 
politikasıyla ekonomimiz güçlenmeye ve ka-
zan-kazan ilkesiyle ilişkiler gelişmeye başla-
dı. Bu süreç, yeni ihtiyaç ve yapılanmaları 
da beraberinde getirdi. Bunlardan birisi de 
şu an tüm dünyaya yayılmış 151 İş Konse-
yiyle Türkiye’nin Ticari Diplomasisini yü-
rüten DEİK oldu. DEİK’in ticari diplomasi 
faaliyetlerinin artmasıyla Dış ekonomik 

DEİK tarafından 
ikinci kez düzenlenen 
Ustalara Saygı Ödül 
Töreni’nde Rona 
Yırcalı, Şerif Egeli, 
Jak Kamhi ve İbrahim 
Bodur ödüle layık 
görüldü (27 Mayıs 
2022). Gerçekleştirdikleri 

ticari diplomasi 
faaliyetleriyle üstün 
performans gösteren 
12 DEİK İş Konseyi’ne 
ödülleri DEİK Ticari 
Diplomasi Ödül 
Töreni’nde takdim 
edildi (14 Ocak 2023).
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ilişkilerimiz de önemli bir ivme yakaladı. O 
günden bu yana, ülkemizin dış ekonomik 
ilişkilerini daha iyi bir noktaya taşımak için 
tüm gücümüzle yol alıyoruz.

2022 yılında düzenlediğimiz etkinliklerle en 
çok ticaret yaptığımız ülkeleri kıyasladığı-
mızda aralarında ciddi bir örtüşme olduğu-
nu görüyoruz. En çok ticari diplomasi etkin-
liği düzenlediğimiz 11 ülke, aynı zamanda 
en çok dış ticaret hacmimiz olan ülkeler. Bir 
diğer sonuç ise toplam ihracatımızla İş Kon-
seyimiz olan ülkelere yaptığımız ihracatı 
karşılaştırdığımızda ortaya çıkıyor. 2022 yı-
lındaki 254 milyar dolar ihracatımızın 250 
milyar dolarını İş Konseyimiz olan ülkelere 
yapmışız. Bu da DEİK olarak, İş Konseyleri-
mizin ihracat ailesine verdiği desteğin anla-
mını gösteriyor.

DEİK nehrinin debisi yüksek. Geçen yıldan 
bu yana 1.800’ün üzerinde etkinlik yaptık. 
Ticari diplomasi misyonumuzu ve küresel 
networkümüzü Türkiye’nin dijital teknoloji 
firmalarıyla buluşturmak için Dijital Tek-
nolojiler İş Konseyimizi kurduk. Paraguay, 
Uruguay, Liberya, Botsvana ve Dijital İş 
Konseylerinin kuruluşuyla İş Konseyi sa-
yımız 151’e ulaştı. Yakında, Esvatini Kral-
lığı ve Brunei İş Konseylerini de ailemize 
katacağız. İş Konseylerimizle daha verimli 
çalışmak ve temsil kabiliyeti daha iyi bir or-
tamda yeni bir enerji yakalamak için yeni 
merkezimize taşındık. Geçtiğimiz günlerde 
de, üyelerimizin nabzını daha iyi tutmak 
için Üye Memnuniyet Anketimizi yaptık ve 
ne mutlu ki anketimize katılan üyelerimizin 
memnuniyetini yüzde 81 olarak tespit ettik. 
Sonuçlar bize daha da gayretle çalışmamız 
için ekstra motivasyon verdi.

  7. İstanbul PPP Haftası (2023)

Kamu Özel İş Birliği Araştırma Merkezi 
tarafından Ocak 2023’te 7’ncisi düzenlenen 
İstanbul PPP Haftası, “Kamu-Özel İş Bir-
liği: İnsana, Çevreye, Ekonomiye Yatırım” 
temasıyla gerçekleştirildi. DEİK Başkanı 
Nail Olpak, etkinliğin açılış konuşmasında 
PPP projelerinin sayısının gelecekte artaca-
ğını vurgulayarak, “PPP projelerini klasik 
müteahhitlik projeleri gibi değil, risk ve 
fayda analizi çerçevesinde işin sosyolojisiy-
le beraber kamu ve özel sektörün hem riski 
hem de faydayı paylaştığı projeler olarak 
görüyoruz” şeklinde konuştu. Uluslararası 
Sürdürülebilir Dayanıklılık Merkezi (ISRC) 
Başdanışmanı David Baxter ise yaklaşık 10 
yıldır Türkiye’deki PPP projelerini takip et-
tiğini aktararak şunları kaydetti: 

Bu konudaki en etkileyici şey, Türkiye’nin 
gerçekleştirdiği dev sayıdaki PPP proje-
si. Kesin istatistikleri hatırlayamıyorum 
ama yaklaşık 3-4 yıl önce dünyadaki PPP 
projelerinin yaklaşık yüzde 60’ı Türkiye’de 
veya Türk şirketleri tarafından yapılıyordu. 
Türkiye, PPP konusunda lider. PPP uygula-
malarındaki birçok pratik Türk PPP’ler ta-
rafından geliştirildi. Türkiye, PPP projeleri 
konusunda en iyisi ve birçok ülke Türkiye’yi 
kopyalıyor. PPP projeleri hükümet ve özel 
sektör arasında iyi bir köprü. Özel sektöre, 
projeleri daha iyi, daha verimli ve daha eko-
nomik bir şekilde yapabilmeleri için hükü-
metlere yenilik getirme şansı veriyor.

Kamu Özel İş Birliği Araştırma Merkezi 
Başkanı Eyüp Vural Aydın ise yaptığı ko-
nuşmada, 41 ülkeden Kamu-Özel İş Birliği 
profesyonellerini ağırladıklarını belirterek, 

Türkiye, dijital yeniliklere ve yatırımlara açık, genç nüfusuyla teknolojiye merak-
lı bir ülke. Türkiye’de fiber internet, nesnelerin interneti, makine öğrenimi, akıllı 

uç bilişim ile hız kazanan dijitalleşme süreci 2021 yılında 5G, siber fiziksel sistem-
ler, metaverse, blokzincir, karar zekâsı, derin öğrenme ve çoklu bulut teknolojilerine 
yoğunlaştı. Örneğin bu dönemin somut bir örneği olarak Türkiye oyun sektöründe 
dünyada parlayan bir yıldız konuma geldi. 2022 ise yılında yapay zekâ kullanımının 
yaygınlaşması, hiper-otomasyon, sürdürülebilir teknoloji, sektörel bazda bulut bilişi-
min kullanımının artması gibi alt segmentlerde ülkemizde büyük gelişmeler gözlendi.

KORHAN KURDOĞLU (DEİK/Türkiye-Çin İş Konseyi Başkanı)

“Türkiye, dijital yeniliklere ve yatırımlara açık, teknolojiye meraklı bir ülke.”

Ben TİM başkanlığım süresinde hep şunu dile getirdim, katma değerli ürün üretme-
nin dört yolu var; inovasyon, tasarım, Ar-Ge ve Ür-Ge. Teknolojideki kaslarımızı 

güçlendirip ihracat kg başı fiyatımızı 4-5 dolarlara çıkarabilmemiz lazım. TOGG’un ya-
zılımını yapan Almanya doğumlu bir mühendis beni ziyaret etti ve “Size sevindirici bir 
haberim var. Biz elektrikli araba konusunda rakiplerimizle aynı anda işe başladık ve 
yazılımın yüzde 100’ü bize ait. Bizim yazılımımız şu an rakiplerin yazılımından çok daha 
iyi. Birkaç yıl sonra dünyadaki en iyi yazılıma sahip elektrikli araba üreten 3-4 ülkeden 
birisi olacağız ve bunu devamlı geliştireceğiz” dedi. Bunlar çok güzel şeyler.

Bundan 7-8 yıl önce orta gelir tuzağı diye bir gündem konusu vardı. Eğer milli gelirde 
10 bin dolar rakamından yukarıya sıçrayamazsanız bu orta gelir tuzağına takılıp kal-
mış oluyorsunuz. Türkiye’nin ise 25 bin dolarlık bir GSMH hedefi var. Bunun için de 
geleceğe yönelik baktığımızda, özellikle yüksek teknolojiye dayalı sektörlere önem 
vermemiz gerekiyor. Uzay, havacılık sanayi ve savunma sanayi bizim için çok kritik 
sektörler. Mesela Amerika’ya baktığımızda devlet birçok konuda NASA’ya çok büyük 
teşvikler vermiş, özel sektörün yapamayacağı yatırımlar yapmış. Bu çalışmaların so-
nucunda da ana konu etrafında ortaya yan ürünler çıkmış ve bu yan ürünlerden de 
özel sektör fevkalade faydalanmış. Biontech’e baktığımızda, salgın öncesi ve sonrası 
şirketin gelmiş olduğu noktayı düşünürsek “health care” konusunun önemini daha iyi 
anlayabiliriz. Şimdiki hedefleri ise kanserle ilgili bir aşı bulabilmek. İşte Türkiye’nin de 
aynı şeyleri yapabilmesi gerekiyor. Bunlar için büyük Ar-Ge yatırımları yapılması lazım. 
Bu elektrikli araç aküleri-pilleri için de geçerli, elektrikli kamu araçları için de geçerli, 
örnekleri çoğaltabiliriz.

MEHMET BÜYÜKEKŞİ (DEİK/Türkiye-Fas İş Konseyi Eski Başkanı)

“Özellikle yüksek teknolojiye dayalı sektörlere önem vermemiz gerekiyor.”
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”Türkiye’de 1984 yılında başladığımız sü-
reç 88,5 milyar dolarlık proje kapanışına 
kadar erişti. Baktığımızda bu rakam çok 
mu ya da verilen garantiler gerçekten pro-
jelerle karşılaştırdığınızda ne noktalarda? 
2021 bütçesine baktığımızda, yıllık olarak 
bizim kamu yatırımlarımızın sadece yüzde 
2’si, gayri safi milli hasılamızın ise sadece 
binde 4’ü düzeyinde yıllık garanti öde-
meleri olduğunu görüyoruz. Yani aslında 
Türkiye Cumhuriyeti, altyapısını önemli 
derecede etkin ve sağlam bir finansmanla 
özel sektörü kullanarak gerçekleştirmeyi 
başarmış bir noktada. Bunu da 41 ülkeden 
gelen delegelerimizle paylaşmaktan büyük 
bir mutluluk duyuyorum” dedi. 

  DEİK 5. Ticari Diplomasi Ödülleri 
(2024)

DEİK, İş Konseyleri 2023 Yılı Seçim-
li Olağan Genel Kurullarını ve Ticari 
Diplomasi Ödül Töreni’ni, Nail Olpak’ın 

ev sahipliğinde 20 Ocak 2024 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Seçimli Olağan 
Genel Kurulların ardından T.C. Ticaret Ba-
kanı Prof. Dr. Ömer Bolat, DEİK Başkanı 
Nail Olpak, DEİK Yönetim Kurulu Üyeleri, 
DEİK İş Konseyi Başkanları ve diplomatik 
misyon temsilcilerinin katılımıyla DEİK 5. 
Ticari Diplomasi Ödülleri Töreni düzen-
lendi. Törende, 2023 yılında ”Kaynak Ge-
liştirme”, “Üye İlişkileri”, “Medya Görünür-
lüğü”, “Networking”, “Diaspora” ve “Üstün 
Performans” alanlarında gerçekleştirdikle-
ri faaliyetleriyle ticari diplomasinin “en”leri 
6 kategoride 12 ödül ile ödüllendirildi.

DEİK ailesi, özel sektör kuruluşları, iş in-
sanları ve kamu kurumlarının yoğun ça-
baları ile 2023’te ekonomik alanda ümit 
verici rakamlara ulaşmayı başardıklarını 
belirten Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer Bo-
lat, küresel jeopolitik gerilimler, ticaretteki 
daralma, ağır enflasyon dalgası ve buna 
bağlı ekonomide durgunluğun olumsuz 

etkilerine rağmen Türkiye’nin ihracatının 
2023’ün 9 ayında yüzde 4,7 büyüdüğünü, 
son 13 çeyrekte ise Türkiye ekonomisinin 
kesintisiz şekilde büyümeye devam ettiğini 
hatırlattı. “DEİK, bu minvalde dünyanın 
hemen her ülkesinde eşine az rastlanabilir 
bir iletişim kapasitesiyle bizim için iftihar 
vesilesi olarak her zaman görevini layıkıyla 
yapıyor” diyen Bolat, “Yurt dışına beraber 
uçtuğumuz, tüm ülkeleri adeta taradığımız, 
Türkiye’nin dış ticaretine ve Türkiye’nin dış 
hizmet gelirlerine biraz daha katkı nasıl 
yapabiliriz diye cansiperane çalıştığımız 
kurumlarımızdan biri DEİK. Bundan son-
ra da çalışmalarımız böyle artarak devam 
edecek” şeklinde konuştu.

“2023 yılı ihracat hedefimizi zor koşullara 
rağmen aşarak 255,8 milyar dolara ulaştık. 
Hizmet ihracatımızla beraber bu yıl 375 
milyar dolar hedefimiz var. Bu bağlamda 
her bir İş Konseyimizden beklentimiz, ih-
racatımızı artırma önceliğimizin yanında, 
dış ekonomik ilişkilerimizin tümünde, o 
ülkeyle ve sektörle ilişkimizi sayısal olarak 
lehimize geliştiren somut adımlar atmak, 
buna fiili katkı sağlamak” şeklinde konu-
şan DEİK Başkanı Nail Olpak ise, “İş Kon-
seylerimiz ile birlikte bir kanadımız ülke-
miz, diğer kanadımız dünya olmak üzere, 
küresel ticari diplomasi faaliyetlerimizle 
Türkiye için çalışmaya devam edeceğiz” 
mesajını verdi.

  DEİK Kadın Platformu (2024)

Kadınların iş dünyasında daha etkin ve 
daha görünür olmasını sağlamak ve üst 
düzey yönetici pozisyonlarında kadın 
temsiliyetinin artırılması için farkındalık 

oluşturmak amacıyla kurulan “DEİK Ka-
dın Platformu” 2024 yılında çalışmalarına 
başladı. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanı 
Mahinur Özdemir Göktaş, DEİK Baş-
kanı Nail Olpak, DEİK Kadın Platformu 
Başkanı Ebru Özdemir, DEİK’in Kadın 
İş Konseyi başkanları ve üyelerinin katı-
lımlarıyla gerçekleştirilen lansmanda, ka-
dınların iş dünyasına kattığı değere vurgu 
yapıldı.

Platformun tanıtım etkinliğinde konu-
şan Bakan Mahinur Özdemir Göktaş, 
Türkiye’nin her yerinde kadın girişimcili-
ğini desteklediklerini belirterek, “DEİK’i 
Türkiye’nin küresel vizyonunun belirlen-
mesinde ufuk açıcı, yenilikçi ve dinamik bir 
platform olduğunu görüyoruz. DEİK çatısı 
altında bir kadın platformunun kurulma-
sıyla iş dünyasında daha fazla kadının aktif 
rol alması bizleri son derece mutlu ediyor. 
DEİK gibi Türkiye ekonomisini dünya-
ya taşıyan böylesi önemli bir platformda 
kadın temsiliyetinin daha da artmasını 
önemli buluyoruz. DEİK İş Konseylerinin 

DEİK Kadın 
Platformu’nun 
tanıtımı Aile ve 
Sosyal Hizmetler 
Bakanı Mahinur 
Özdemir Göktaş’ın 
da katılımıyla DEİK 
merkezinde yapıldı 
(7 Mart 2024).

DEİK 5. Ticari 
Diplomasi Ödülleri 
Töreni’nde 6 
farklı alanda 
gerçekleştirdikleri 
başarılı faaliyetleriyle 
ticari diplomasinin 
“en”leri ödüllendirildi
 (20 Ocak 2024).
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yönetimlerinde daha fazla kadının yer al-
ması demek, ülkemizin yeni yatırımlarla 
buluşması demektir. Türkiye Yüzyılı kadın-
ların yüzyılı olacak” şeklinde konuştu.

  37. DEİK Olağan Seçimli Genel 
Kurulu ve 3. Ustalara Saygı Ödül Töreni

DEİK’in 37. Olağan Seçimli Genel Kurulu 
ve 3. Ustalara Saygı Ödül Töreni, Cum-
hurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, Ticaret 
Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat, Gençlik ve 
Spor Bakanı Osman Aşkın Bak, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanı Fatih Kacır’ın katılımla-
rıyla 25 Mayıs 2024 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirildi. DEİK’in yeni dönemde 
görev yapacak Yönetim Kurulu Üyeleri 
ve Denetim Kurulu Üyelerinin seçildiği 
37’inci Olağan Seçimli Genel Kurulu’nun 
ardından gerçekleştirilen Ustalara Saygı 
Ödülleri’nde, küresel çalışmalarıyla DEİK’e 
kalıcı değerler katan TOBB Başkanı Rifat 
Hisarcıklıoğlu, merhum iş insanları Şarık 
Tara, Ali Osman Ulusoy ve Ahmet Şahap 
Ünlü ödüllendirildi.

Türkiye’nin gelişmesine, ekonomisinin 
büyümesine, ihracatının artmasına katkı 
yapan, ve istihdam oluşturan DEİK üyele-
rine teşekkür eden Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan, “DEİK kurulduğu 1985 
yılından bu yana Türk özel sektörünün dış 
ticaret, uluslararası yatırımlar, hizmetler 
ve lojistik başta olmak üzere dış ekonomik 
ilişkilerini yürütme konusunda çok özel 
bir görev üstleniyor. DEİK, ticaret diplo-
masimizin çatı kuruluşu olmasının yanı 
sıra ülkemiz iş dünyasının önde gelen ak-
törlerini aynı zeminde buluşturan temsil 
kabiliyeti en yüksek platformdur. DEİK, 
152 İş Konseyi ve 5 bin üyesi ile özel sek-
törümüzün dünyaya açılan penceresidir. 
DEİK’in bu kapsayıcılığı ve kuşatıcılığını 
ülkemiz adına önemli bir imkân, gerçekten 
büyük bir avantaj olarak görüyoruz. Resmi 
ziyaretler ve uluslararası toplantılar vesile-
siyle nereye gitsek orada ticaret diploma-
simizin bayraktarları siz kardeşlerimizin 
bir etkinliğine, iş forumuna veya farklı bir 
programına muhakkak rastlıyoruz. Türki-
ye ile dünyanın geri kalanı arasında kurdu-
ğu ticaret köprülerini, gönül köprüleriyle 
perçinleyen DEİK camiasıyla iftihar ediyo-
ruz” şeklinde konuştu.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, yılda 2 bin et-
kinlik düzenlenmesinin azımsanmayacak 
bir başarı olduğunu, bunların bazılarına 
kendisinin de şahsen iştirak ettiğini be-
lirtti. DEİK üyeleriyle farklı vesilelerle bir 
araya geldiklerini, istişarelerde bulunduk-
larını, sorunlara ortak akılla çözüm yol-
ları aradıklarını aktaran Cumhurbaşkanı 
Erdoğan, “Türk ekonomisine ve dış tica-
retine dair her konuda sizlerle yakın diya-
log içinde olmanın gayretindeyiz. Türkiye 

için çalışan, ihraç eden, Türk ekonomisine 
güvenerek yatırımlarını artıran, Türkiye 
Yüzyılı’nın inşasına omuz veren herkesin 
yanındayız. Kalbi Türkiye için çarpan, Tür-
kiye için hayal kuran, büyük ve güçlü Tür-
kiye hayaliyle heyecanlanan, Türkiye’nin 
müreffeh ve mutlu yarınları için ter döken 
herkesin başımızın üstünde yeri var” dedi.

1985 yılından itibaren DEİK’in, Türkiye’nin 
ihracat misyonunun öncülüğünü yapan 
lokomotiflerden biri olduğuna dikkat çe-
ken Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat, 
“Ticaret Bakanlığımız, DEİK ve diğer iş 
dünyası STK’larımız ile hep birlikte güçlü 
bir Türkiye Milli Takımı’yız. Hedefimiz, 
günlük ortalama 1 milyar dolar mal ihra-
catını günlük 1,5 milyar dolar seviyesine 
çıkarabilmektir. Önümüzdeki dönemde de 
Ticaret Bakanlığımız ve DEİK arasındaki 
tamamlayıcılık ve iş birliğinin artarak de-
vam edeceğinden kuşku duymuyoruz” şek-
linde konuştu.

DEİK Başkanı Nail Olpak ise konuşma-
sında, “küresel ticaretteki trendlere göre 
kurgulanan stratejilerle yeni fırsatlara 
odaklanma” mesajı verdi. Covid-19 salgını 
ile birlikte küresel ekonomide önemli deği-
şimler yaşandığını ve ticaretin kurallarının 
yeniden yazıldığını belirten Olpak, “Kü-
resel ticaretin ise nasıl bir seyir izleyeceği 
henüz belirsiz. Bir senaryoya göre ticaret, 
jeopolitik olarak yakın ülkeler arasında 
artarken miktar olarak azalacak. Diğer se-
naryoya göreyse, ülkeler farklı ülkelerle ti-
cari ilişkiler geliştirerek tedarik zincirinde 
çeşitlenmeye gidecek, bu da ticareti artı-
racak. Bu süreçte, yeni fırsat ve tehditlerin 
ortaya çıktığına şahit oluyoruz. Yeşil dö-
nüşümün getirdiği yatırım ve büyüme fır-
satlarını da, risklerini de görüyoruz. DEİK 
olarak, tüm bu küresel trendleri yakından 
takip ediyor, strateji ve faaliyetlerimizi 
buna göre şekillendiriyoruz” dedi.

DEİK’in 37. Olağan 
Seçimli Genel 
Kurulu İstanbul’da 
gerçekleştirildi 
(25 Mayıs 2024).

Ustalara Saygı 
Ödülleri’nde TOBB 
Başkanı Rifat 
Hisarcıklıoğlu ödülünü 
Ticaret Bakanı Prof. 
Dr. Ömer Bolat ve 
DEİK Başkanı Nail 
Olpak’ın elinden aldı   
(20 Ocak 2024).
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  Yeni kurulan İş Konseyleri

DEİK bünyesinde 2021-2023 yılları arasın-
da Afrika kıtasında 3, Amerika kıtasında 
2 ve sektörel İş Konseyi olarak da 1 olmak 
üzere 6 yeni İş Konseyi kuruldu. 

DEİK/Türkiye-Uruguay İş Konseyi 
(2021)

DEİK/Türkiye-Uruguay İş Konseyi, 2021 
yılında iki ülke arasındaki mevcut iş bir-
liği potansiyelini değerlendirmek ve ikili 
ticari-ekonomik ilişkilerin geliştirilmesine 
yönelik bir platform oluşturmak amacıyla 
kuruldu. Türkiye tarafı Başkanı Faruk Ka-
yar oldu.

İş Konseylerinin 
çalışmaları

2021
DEİK/Türkiye-Uruguay İş Konseyi 

 2022 
DEİK/Türkiye-Botsvana İş Konseyi 
DEİK/Türkiye-Liberya İş Konseyi 
DEİK/Türkiye-Paraguay İş Konseyi 
DEİK/Dijital Teknolojiler İş Konseyi 

 2023
DEİK/Türkiye-Esvatini İş Konseyi 

2021-2023 yılları arasında 
kurulan İş Konseyleri

Türkiye’nin Uruguay’la geçmiş dönemler-
de coğrafi uzaklık nedeniyle sınırlı kalan 
ilişkilerinin geliştirilmesi amacıyla, Latin 
Amerika ve Karayipler’e açılım politikası 
kapsamında T.C. Montevideo Büyükel-
çiliği Mart 2021 tarihinde faaliyete geç-
ti. Uruguay Dışişleri Bakanı Francisco 
Bustillo’nun 21-24 Ağustos 2021 tarihleri 
arasında Türkiye’ye gerçekleştirdiği resmi 
ziyaret kapsamında da Türkiye-Uruguay İş 
Konseyi Kuruluş Anlaşması imzalandı. 

23 Nisan 2022 tarihinde ise Uruguay’a Dı-
şişleri Bakanı düzeyinde gerçekleştirilen ilk 
ziyarette dönemin Dışişleri Bakanı Mevlüt 
Çavuşoğlu ile Uruguay Dışişleri Bakanı 
Francisco Bustillo ile bir araya geldi. Bu 
görüşmelerde iki ülke arasında Karşılıklı 
Yatırımların Güçlendirilmesi Anlaşması ve 
Serbest Ticaret Anlaşması İstikşafi Görüş-
melerine Dair Referans Belgesi imzalandı. 
Türkiye’nin Uruguay ile ilişkilerini ileriye 
götürmek istediğini belirten Çavuşoğlu, 
“Kültür, sağlık, eğitim ve savunma sanayi 
başta olmak üzere birçok alanda ilişkileri-
mizi geliştirmek istiyoruz. İmzaladığımız 
anlaşmalarla ticari ilişkilerimizi yakın ge-
lecekte 1 milyar dolar seviyesine çıkarta-
bilmeyi umut ediyoruz” şeklinde konuştu. 
Ziyaret sırasında Montevideo Büyükelçili-
ğinin resmi açılışı da gerçekleştirildi.

DEİK/Türkiye-Botsvana İş Konseyi 
(2022)

DEİK/Türkiye-Botsvana İş Konseyi, 10
Ekim 2022 tarihinde DEİK ile karşı kanat
kuruluşu Business Bostwana ve Botsvana
İhracatcılar ve İmalatçılar Birliği arasında 
imzalanan anlaşma ile kuruldu.

DEİK/Türkiye-Liberya İş Konseyi (2022)

DEİK/Türkiye-Liberya İş Konseyi 2022 
yılında kuruldu. Türkiye tarafı Başkanı Se-
mih Fermanlı oldu. 6 Mayıs 2022 tarihinde 
Liberya Cumhuriyeti Dışişleri Bakanı ve 
beraberindeki heyet ile bir çalışma toplan-
tısı gerçekleştirildi.

DEİK/Türkiye-Paraguay İş Konseyi 
(2022)

DEİK/Türkiye-Paraguay İş Konseyi 2022 
yılında iki ülke arasındaki ilişkileri geliş-
tirmeye ve sürdürülebilir hale getirme-
ye yardımcı olmak amacıyla kuruldu. İş 
Konseyi’nin Kurucu Başkanlığını Ahmet 
Adnan Baduk yaptı.

Türkiye ile Paraguay arasında turizmde iş 
birliği anlaşması, 8 Kasım 2022’de Kültür 
ve Turizm Bakanı Mehmet Nuri Ersoy 
ile Paraguaylı mevkidaşı Sofia Montiel de 
Afara tarafından imzalandı. Paraguaylı 
Bakan Afara’nın, ülkelerindeki televizyon 
kanallarında birçok Türk dizisinin yayım-
landığını ve ilgiyle izlendiğini söylediğini 
aktaran Ersoy, atılan adımlar ve ortaya çı-
kan yeni fırsatların, Paraguay ile son yıl-
lardaki ikili ilişkileri daha da artıracağına 
işaret etti.

DEİK/Dijital Teknolojiler İş Konseyi 

DEİK/Dijital Teknolojiler İş Konseyi, 
DEİK’in 148’inci İş Konseyi olarak 2022’de 
kuruldu. Kurucu başkanlığını Dr. R. Erdem 
Erkul’un yaptığı İş Konseyi’nin kuruluş 
çalıştayı, DEİK Başkanı Nail Olpak, Başkan 
Yardımcıları Serkan Sevim ve Fahrettin Oy-
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lum ile Komite Başkanlarının katılımlarıyla 
21 Temmuz 2022 tarihinde gerçekleştirildi. 
9 stratejik alt sektörde (Fintek, Oyun, Siber 
Güvenlik, Girişim Sermayesi, Bulut, Yazı-
lım, Sağlık Teknolojileri, Mobil ve Yenilikçi 
Teknolojiler) komiteler hayata geçiren İş 
Konseyi’nin hedefi Türkiye’nin bir tekno-
loji merkezi haline getirilmesi, Türkiye’nin 
teknoloji ihracatının artırılması ve Fortune 
500’deki Türk şirket sayısının teknoloji kal-
dıracıyla artırılması olarak belirlendi. 

DEİK/Dijital Teknolojiler İş Konseyi İsti-
şare Toplantısı, dönemin Ticaret Bakanı 
Mehmet Muş, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
İş Konseyi Başkanı Erdem Erkul ve üyele-
rin katılımlarıyla 18 Kasım 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirildi. Toplantıda, di-
jital teknolojilerdeki gelişme, talep ve bek-
lentiler ele alındı.

İş Konseyi’nin 2022 çalışmaları kapsamın-
da “Bilişim Sektörünün Yurt Dışına Açı-

lımında Finansmanın Önemi: Bilişimin 
Yıldızları (E-Turquality) Destek Programı, 
Prefinansman ve Türk Eximbank Des-
tekleri” tanıtım toplantısı ve “Finansın 
Geleceği: Fintech Globalden Trendler & 
Uygulamalar” yuvarlak masa toplantısı 
düzenlendi; ayrıca TAİK tarafından orga-
nize edilen 12. Türkiye Yatırım Konferansı 
kapsamında “Invest in Turkish Tech and 
Entrepreneurship Network” paneli 21 Ey-
lül 2022 tarihinde New York’ta gerçekleş-
tirildi.

DEİK/Dijital Teknolojiler İş Konseyi, Dı-
şişleri Bakanlığı Avrupa Birliği Başkanlığı 
iş birliğinde “Dijitalleşmede Potansiyeli 
Yakalamak: AB Fon Fırsatları” toplantısı-
nı 1 Kasım 2023 tarihinde Erdem Erkul ve 
Bülent Özcan başkanlığında hibrit olarak 
gerçekleştirdi. Toplantıda, AB’nin dijital-
leşme alanında sağladığı finansman fırsat-
ları, Dijital Avrupa, Ufuk Avrupa ve Sınır 
Ötesi İş Birliği programları ele alındı. 10 

Kasım 2023 tarihinde ise Sanayi ve Tekno-
loji Bakanı Mehmet Fatih Kacır, DEİK/Di-
jital Teknolojiler İş Konseyi Başkanı Erdem 
Erkul, DEİK Genel Sekreteri Caner Çolak 
ve 70’e yakın üyenin katılımlarıyla “Dijital 
Teknolojiler İş Konseyi İstişare Toplantısı” 
düzenlendi. Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Kacır, yaptığı konuşmada, DEİK ve Diji-
tal Teknolojiler İş Konseyi’nin Türkiye’nin 
dijital teknolojiler hamlesi için önemini şu 
sözlerle dile getirdi:

Ülkemizde ticaret diplomasisi denildiğinde 
akla gelen ilk kurum olan DEİK bünyesin-
de kurulan Dijital Teknolojiler İş Konseyi, 
küresel dijital ekonominin gidişatını dik-
kate aldığımızda hem çok doğru hem de 
zamanında bir adım. Bugün 101 tekno-
parkımızda 2 bin 600’den fazlası kuluçka 
firması olmak üzere 9 bin 800’den fazla 
teknoloji girişimi, 100 binden fazla istih-
dam sağlayarak faaliyetlerine hız kesme-
den devam ediyor. Teknoparklarımızdaki 
işletmelerimizin ihracat rakamı 10 milyar 
dolara ulaştı. Sayıları 1.600’ü aşan Ar-Ge 
ve tasarım merkezlerimiz yüksek teknoloji 
odaklı önemli projelere ev sahipliği yap-
makta. 2023 Küresel Start-up Ekosistemleri 
Raporu’na göre İstanbul’un girişimcilik eko-
sistem değeri yüzde 103 büyüdü ve Güçlü 
Erken Aşama Ekosistemler sıralamasında 
ilk sırada yer aldı. Aynı zamanda İstanbul, 
erken aşama fonlama ve yatırımcı faaliyet-
leri ile teknoloji yeteneklerini işe alma be-
cerisinde Avrupa’nın en iyi 10 ekosistemi 
arasında bulunuyor. Arzumuz, 2030 yılına 
geldiğimizde ülkemizdeki teknogirişim sa-
yısını 100 bine çıkarmak. Türkiye’den daha 
fazla Turcorn, daha fazla lider teknoloji gi-
rişimi çıkarmak. Küresel dijital ekonomide 

DEİK/Dijital 
Teknolojiler İş 
Konseyi’nin Sanayi 
Bakanı Mehmet 
Fatih Kacır ile yaptığı 
istişare toplantısı 
(10 Kasım 2023).

pazar değil, ürün ve hizmet ihraç eden bir 
ülke olmak. DEİK ve Dijital Teknolojiler İş 
Konseyi’nin üyeleriyle iş birliği içerisinde 
ortak girişimler başlatarak, büyük çaplı et-
kinliklere katılım sağlanması, girişimci ve iş 
insanlarının karşılıklı ziyaretlerinin artırıl-
ması yoluyla iş birliği imkânlarının gelişti-
rilmesi de ikili ticari ve ekonomik ilişkilere 
ivme kazandıracaktır.

DEİK/Türkiye-Esvatini Krallığı İş 
Konseyi (2023)

DEİK/Türkiye-Esvatini Krallığı İş Konseyi, 
2023 yılının Şubat ayında kuruldu. Konse-
yin Kurucu Başkanı Mehmet Cihat Demir 
oldu.

 Mevcut İş Konseylerinin 
faaliyetleri

DEİK/Türkiye-Afrika İş Konseyleri

Türkiye-Afrika 3. İş ve Ekonomi Forumu, 
T.C. Ticaret Bakanlığı ev sahipliğinde, 
Afrika Birliği iş birliği ve DEİK organi-
zasyonu ile 21-22 Ekim 2021 tarihlerin-
de, “Birlikte Daha Güçlü” mottosuyla 
İstanbul’da gerçekleştirildi. Cumhurbaş-
kanı Recep Tayyip Erdoğan, Güney Sudan 
Cumhurbaşkanı Yardımcısı James Wani 
Igga, Afrika Birliği Komisyonu (AfB) 
Ekonomik Kalkınma, Ticaret, Sanayi ve 
Madencilik Komiseri Albert Muchanga ve 
Afrika İş Konseyi Başkanı (AfBC) Amany 
Asfour’un katılım sağladığı foruma 45 
ülkeden 35 bakan, 6 bakan yardımcısı 
ve 3 binden fazla iş insanı katıldı. Çeşitli 
panellere ve ikili görüşmelere sahne olan 
forumun G2B oturumlarında “Afrika’da 
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Yatırım Fırsatları ve Hedef Sektörler” te-
ması ele alındı. Forum boyunca “Türkiye-
Afrika Kadın Liderlik Diyaloğu” gibi öne 
çıkan konuların yanı sıra “Türkiye ve Af-
rika Arasında Tarım ve Tarımsal Sanayi İş 
Birliği” ve “Türkiye’nin ve Afrika’nın İno-
vasyona Yaklaşımı ve Artan Yatırımlar” 
konuları masaya yatırıldı.

Türkiye-Afrika 4. İş ve Ekonomi Forumu 
ise, T.C. Ticaret Bakanlığı ile Afrika Birli-
ği ortaklığında ve DEİK organizasyonuyla 
12-13 Ekim 2023 tarihlerinde İstanbul’da 
gerçekleştirildi. Cumhurbaşkanı Erdoğan 
ile Afrika Birliği Dönem Başkanı Komor-
lar Cumhurbaşkanı Azali Assoumani’nin 
katılım sağladığı forumda, Afrika ülke-
lerinden 24 bakan ve bakan yardımcısı, 
resmi yetkililer, kıtada faaliyet gösteren 6 
uluslararası kuruluşun genel sekreterle-
ri ve üst düzey temsilcileri ile Türkiye ve 
Afrika’dan 3.900 dolayında iş insanı yer 

aldı. Forum kapsamında farklı konularda 
6 adet panel toplantısı ve birçok G2B ve 
B2B görüşmesi gerçekleştirildi; ayrıca ka-
tılımcı ülkeler arasında çapraz görüşmeler 
düzenlendi.

DEİK/Türkiye-Angola İş Konseyi

Türkiye-Angola İş Forumu, Angola Cum-
huriyeti Cumhurbaşkanı João Manuel 
Gonçalves Lourenço, dönemin Ticaret 
Bakanı Mehmet Muş, dönemin Sanayi ve 
Teknoloji Bakanı Mustafa Varank, Ango-
la Cumhuriyeti Ulaştırma, Enerji, Sanayi 
ve Tarım Bakanları, DEİK Başkanı Nail 
Olpak ve her iki ülkenin büyükelçilerinin 
katılımıyla 28 Temmuz 2021 tarihinde 
Ankara’da gerçekleştirildi. Etkinliğe 140 
dolayında Türk ve Angolalı iş insanı katılım 
sağladı. DEİK/Türkiye-Angola İş Konseyi 
Başkanı Abdullah Eriş, toplantıda yaptığı 
konuşmada “Angola’da gerçekleştirilen 

reformları ilgiyle takip ediyoruz. Özelikle 
ekonomiyi çeşitlendirme çalışmalarını ve 
özelleştirme programlarını çok kıymetli 
buluyoruz” dedi. Eriş, Türk iş dünyasının 
birçok alanda Angola’nın ihtiyaçlarını kar-
şılayabileceğini vurguladı.

Angola-Türkiye İş Forumu, DEİK ve An-
gola Yatırım ve İhracatı Teşvik Ajansı (AI-
PEX) organizasyonunda, Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan, Angola Cumhur-
başkanı João Lourenço, DEİK Başkanı Nail 
Olpak, AIPEX Başkanı A. Henriques da Sil-
va, DEİK/Türkiye-Angola İş Konseyi Baş-
kanı Abdullah Eriş, Türk ve Angolalı firma 
temsilcilerinin katılımlarıyla 18 Ekim 2021 
tarihinde Angola’nın başkenti Luanda’da 
gerçekleştirildi. Açılış konuşmalarının ar-
dından gerçekleşen imza töreninde bazı 
Türk şirketlerinin Angolalı muhataplarıyla 

iş birliği anlaşmaları imzalandı. Cumhur-
başkanı Erdoğan, iki ülke arasında müte-
ahhitlik alanında da büyük bir potansiyel 
bulunduğunu ve bugüne kadar Türk müte-
ahhitlik firmalarının Angola’da 809 milyon 
dolar değerinde 5 proje gerçekleştirdiğini 
söyledi.

DEİK/Türkiye-Cezayir İş Konseyi

Cezayir-Türkiye Enerji İş Birliği Yuvarlak 
Masa Toplantısı, Türkiye-Cezayir Karma 
Ekonomik Komisyonu (KEK) II. Dönem 
Toplantısı vesilesiyle dönemin Enerji ve 
Tabii Kaynaklar Bakanı Fatih Dönmez ve 
Cezayir Enerji Bakanı Mohamed Erkab, 
T.C. Cezayir Büyükelçisi Mahinur Özde-
mir ve DEİK/Türkiye-Cezayir İş Konsey 
Başkanı Fuat Tosyalı’nın katılımlarıyla 
10 Kasım 2021 tarihinde gerçekleştirildi. 

Cezayir ile şu anda yaklaşık 5 milyar dolarlık bir dış ticaret hacmimiz var. Cezayir 
Cumhurbaşkanı buraya geldiğinde, Cumhurbaşkanımız ile yapılan görüşmelerde 

bu rakamın 10 milyar dolara çıkması için bir hedef belirlenmişti. Ben tahmin ediyorum 
ki bu hacim 10 milyar dolara rahat rahat çıkabilir ama tabii ki işin üstünde sıkı dur-
mak lazım. Bizim oralarda daha fazla rol almamız gerekiyor. Şu anda Cezayir’de 1.400 
tane Türk şirketi var, bu çok önemli bir şey. Bizim orada kurduğumuz fabrikada 3.800 
kişi çalışıyor, bunun da yaklaşık 2.500’ü kadın. Bu kadın çalışanlarımızın daha önce 
herhangi bir çalışma hayatı olmamış. Biz öncelikle fabrikamızın içinde onlar için bir 
okul yaptık, şirketimizin vizyonunu, buradaki misyonumuzu, onlardan neler bekledi-
ğimizi, çalışarak kendilerine ne kazandıracaklarını anlatan eğitimler düzenledik. Bun-
ları yapmadığınız, bunlara zaman ayırmadığınızda başarı da gelmiyor. Tabii Cezayir 
ülke olarak yabancı bir şirketin gelip burada iş yapmasını çok takdirle karşılıyor, geniş 
imkânlar tanıyor. Ben arkadaşlara hep söylüyorum, “Sadece mal satmakla kalmayın, 
gelin orada yatırım da yapın” diyorum.

MESUT TOPRAK (DEİK/Türkiye-Cezayir İş Konseyi Başkanı)

“Sadece mal satmakla kalmayın, yatırım da yapın!”

Türkiye-Afrika 
İş ve Ekonomi 
Forumu’nun 4’üncüsü 
Cumhurbaşkanı 
Erdoğan ile Afrika 
Birliği Dönem 
Başkanı Komorlar 
Cumhurbaşkanı Azali 
Assoumani’nin de 
katılımıyla gerçekleşti 
(12-13 Ekim 2023).
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Toplantıda, enerji ve madencilik sektörle-
rindeki iş birliği fırsatları ele alındı.

DEİK, Türkiye ve Cezayir iş dünyasını 17 
Mayıs 2022 tarihinde daha fazla ticaret he-
defiyle İstanbul’da bir araya getirdi. Ceza-
yir Cumhurbaşkanı Abdülmecid Tebbun, 
dönemin Cumhurbaşkanı Yardımcısı Fuat 
Oktay, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı 
Fatih Dönmez, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
Cezayir Ticaret ve Sanayi Odası (CACI) 
Başkanı Tayeb Chebab, DEİK/Türkiye-
Cezayir İş Konseyi Başkanı Mesut Toprak, 
Cezayir-Türkiye İş Konseyi Başkanı Djel-
lal Serandi ve iş insanlarının katılımıyla 
gerçekleşen Türkiye-Cezayir İş ve Yatırım 
Forumu’nda karşılıklı ticaret ve yatırım 
fırsatları ele alındı. Türk iş insanlarına ya-
tırım çağrısında bulunan Cumhurbaşkanı 
Abdülmecid Tebbun, “Biz 60 yıldır dost ve 
kardeş olan iki ülkeyiz. Cezayir olarak ti-
caret ve yatırım alanlarında Türkiye ile her 
şeye açığız. Diplomatik ilişkilerimizi en üst 
seviyeye taşırken, ticarette de yatırımcıları 
koruyacak yeni ufuklar açıyoruz. Artık 

Türk iş insanları için yeni bir Cezayir’den 
söz ediyoruz. Cezayir ile Türkiye birlikte 
kazansınlar ve ekonomik entegrasyonu ta-
mamlayalım istiyoruz” dedi.

Cumhurbaşkanı Yardımcısı Fuat Oktay, 
”Cezayir’i bir pazar olarak değil, bölgede-
ki en önemli ticaret ve üretim ortakları-
mızdan biri olarak görüyoruz” şeklinde 
konuştu. DEİK Başkanı Nail Olpak ise, 10 
milyar dolarlık ikili ticaret hacmi hedefi-
nin salonda bulunan iş dünyasına düştü-
ğünü, DEİK olarak 45’i Afrika’da olan tüm 
dünyaya yayılmış 148 İş Konseyine ait tüm 
networkü dostlara açmaya her zaman hazır 
olduklarını iletti. DEİK/Türkiye-Cezayir 
İş Konseyi Başkanı Mesut Toprak ise, “Bu 
tür üst düzey ziyaretler ve iş forumları sa-
yesinde hem kendimizi anlatabiliyoruz, 
sorunlarımızı aktarabiliyoruz hem de siz-
lerin vereceği ve iş dünyasının önünü aça-
cağını düşündüğümüz mesajları ilk elden 
duyabiliyoruz. Bugün gerçekleştirdiğimiz 
bu toplantıya 150 Türk ve 146 Cezayirli iş 
insanı katılım sağlıyor. Türk iş dünyası ola-
rak, Cezayir ile başta enerji ve madencilik 
olmak üzere tüm sanayi kollarında iş bir-
liğini önemsiyoruz. İki ülkenin ticaretinde 
büyük sinerji yaratacağımıza inanıyoruz” 
şeklinde konuştu.

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, 
Cezayir Cumhurbaşkanı Abdülmecid 
Tebbun’un davetiyle 21 Kasım 2023 tari-
hinde Cezayir’e resmi bir ziyaret gerçek-
leştirdi. Bu vesileyle Cezayir-Türkiye İş 
Forumu’na katılan Erdoğan, Yüksek Dü-
zeyli İşbirliği Konseyi’nin ikinci toplantısı-
nı icra ettiklerini ve mevkidaşı Abdülmecid 
Tebbun’la bu mekanizmanın bundan sonra 

Yüksek Düzeyli Stratejik Konsey olarak de-
vam etmesini kararlaştırdıklarını kaydetti. 
Cumhurbaşkanı Tebbun’la birlikte sahip 
oldukları karşılıklı iradenin meyvelerini 
başta ticaret ve ekonomi olmak üzere her 
alanda gördüklerini kaydeden Erdoğan, 
“Ticaret hacmimiz geçtiğimiz sene, bir ön-
ceki yıla göre yüzde 27 artışla rekor seviye 
olan 5,3 milyar dolara yükseldi. Artış eğili-
mi bu sene de devam ediyor. 2023’ün ilk on 
ayında ticaret hacmimiz, geçtiğimiz yılın 
aynı dönemine kıyasla yüzde 19’luk yük-
selişle 5 milyar dolara ulaştı. İnşallah sene 
sonunda 6 milyar dolar bandını yakalamış 
olacağız” diye konuştu.

DEİK/Türkiye-Fas İş Konseyi

DEİK/Türkiye-Fas İş Konseyi, Mehmet 
Büyükekşi başkanlığında, Confédération 
Générale des Entrepreneurs du Maroc 
(CGEM), Casablanca-Settat Ticaret ve 
Sanayi Odası ve L’Agence Marocaine de 
Développement des Investissements et 

des Exportations (AMDIE) ile 25-26 Ma-
yıs 2022 tarihlerinde Fas’ta bir araya geldi. 
Çeşitli firmalarla toplantıların da gerçek-
leştirildiği ziyarette Türkiye-Fas arasındaki 
ticari ilişkilerin geliştirilmesi değerlendi-
rildi.

DEİK/Türkiye-Gambiya İş Konseyi

DEİK, Türkiye-Gambiya Yuvarlak Masa 
Toplantısı’nı, T.C. Ticaret Bakanı Prof. Dr. 
Ömer Bolat ve Gambiya Ticaret, Endüstri, 
Bölgesel Entegrasyon ve İstihdam Bakanı 
Baboucar Ousmaila Joof ’un katılımlarıyla 
3 Kasım 2024 tarihinde İstanbul’da ger-
çekleştirdi. İki ülke iş insanlarının da yer 
aldığı toplantıda, DEİK ile Africa Agenda 
Network arasında iş birliği anlaşması im-
zalandı.

Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat, 
“Gambiya’yı dost ve kardeş bir ülke olarak 
görüyoruz. İkili ilişkilerimizi, her zaman 
kazan-kazan anlayışı ve dostluk temelinde 

Cezayir’e resmi bir 
ziyarette bulunan 
Cumhurbaşkanı 
Erdoğan, bu vesileyle 
Cezayir-Türkiye İş 
Forumu’na da  katıldı 
(21 Kasım 2023).

Fas’ta kâğıt sektöründen tutun da kendi şirketimizin yatırımı olarak ayakkabı üre-
timine kadar geniş bir alanda faaliyet gösteriyoruz. Ülkenin altyapısı için Yapı 

Merkezi şirketimiz Tanzanya’dan başlayıp Etiyopya’ya kadar tren hatlarını yeniledi ki 
bu çok büyük bir şeydir. Bir taraftan Eximbank’tan kredi sağlanıyor, bir yandan THY 
ülkeye uçuşlar koyuyor, devlet büyüklerimiz de ikili ilişkileri güçlendirmek adına Ser-
best Ticaret Anlaşmaları yaparak altyapıyı hazırlıyor. Ardından da özel sektör ihracat 
ve ithalat yapıyor, yatırımlara girişiyor ya da müteahhitlik hizmetleri gerçekleştiriyor. 
FIFA’nın Genel Kurul toplantısı için Ruanda’nın başkenti Kigali’deydim. Orada kaldığı-
mız otel ve toplantının gerçekleştirildiği kongre merkezi Türkler tarafından yapılmış. 
Tabii insan bunları görünce çok gurur duyuyor.

MEHMET BÜYÜKEKŞİ (DEİK/Türkiye-Fas İş Konseyi Eski Başkanı)

“İnsan Türklerin yaptığı eserleri görünce çok gurur duyuyor.”
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her açıdan güçlendirme kararlılığımızı 
özellikle vurgulamak isterim” diyerek baş-
ladığı konuşmasında, Gambiya’nın altyapı 
ve enerji projelerinden ticaret fırsatları-
na, yeni yatırım olanaklarından stratejik 
iş birliği alanlarına kadar birçok fırsatlar 
barındırdığını, ancak Türk firmalarının 
bugüne kadar ülkede üstlendiği proje sa-
yısının son derece yetersiz olduğunu vur-
guladı. Gambiyalı Bakan Joof ise Türkiye’de 
kendini evinde gibi hissettiğini belirterek, 
iki ülke arasındaki ilişkilerin giderek can-
lanmasından duyduğu memnuniyeti dile 
getirdi. “Türkiye, ikili ticari ortaklarımız-
dan en önemlilerinden biri. Türkiye’den 
Gambiya’ya daha fazla yatırımcı geliyor. 
İkili ticaret hacmini artırarak, özel sek-
tör arasındaki güveni pekiştirebileceğiz. 
Gambiya hâlâ keşfedilmemiş bir ülkedir. 
Gambiya’ya yatırım yapmanızı istiyoruz” 
şeklinde konuştu.

DEİK/Türkiye-Güney Sudan İş Konseyi 

21-22 Ekim 2021 tarihlerinde üçüncüsü 
düzenlenen Türkiye-Afrika İş ve Eko-
nomi Forumu’nda yer alan “AfCFTA ve 
Yeni Pazar Fırsatları Paneli”ne katılan 
Güney Sudan Cumhuriyeti Cumhurbaş-
kanı Yardımcısı James Wani Igga, “Güney 
Sudan’da tek bir hidroelektrik santrali 
yok. Tarifeli ve tarifesiz bariyerler, yeter-
siz altyapı, eğitim sorunu, fakirlik öne çı-
kan bazı zorluklar. Türkiye bize bu konu-
da yardımcı olarak katkıda bulunabilir. O 
yüzden Türk dostlarımızı ve yatırımcıları 
Güney Sudan’ı ziyaret etmeye davet edi-
yorum. AfCFTA, Türkiye ile Afrika ara-
sında yeni pazarlar yaratacak” şeklinde 
konuştu.

DEİK/Türkiye-Güney Sudan İş Konseyi, 
Zafer Topaloğlu başkanlığında, 20 Eylül 
2022 tarihinde Güney Sudan Ticaret Ba-
kanlığı temsilcileri ile toplantı gerçekleştir-
di. Toplantıda ticari ilişkilerin geliştirilme-
si için ikili görüşmeler gerçekleştirildi.

DEİK/Türkiye-Kamerun İş Konseyi

DEİK/Türkiye-Kamerun İş Konseyi, Ay-
gen Yenigün başkanlığında, karşı kanat 
kuruluşu olan Ticaret, Yatırımlar, Ma-
denler ve Zanaatkârlar Odası (CCIMC) 
ile 25 Mart 2021 tarihinde İstanbul’da bir 
toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, gelecek 
dönem faaliyetleri ve ikili iş birliği fırsatları 
değerlendirildi. 

Kamerun Dışişleri Bakanı Lejeune Mbel-
la Mbella, 18-20 Haziran 2021 tarihlerin-
de Antalya Diplomasi Forumu’na (ADF); 
16-18 Aralık 2021 tarihlerinde İstanbul’da 
düzenlenen III. Türkiye-Afrika Ortaklık 
Zirvesi’ne ve 11-13 Mart 2022 tarihlerin-
de Antalya’da yapılan II. ADF’ye katıldı. İş 
Konseyi, 2 Haziran ve 25 Ekim 2022 tarih-
lerinde İstanbul’da Kamerun Yatırımların 
Teşviki Ajansı ile toplandı. 4 Aralık 2023 
tarihinde ise Kamerun Ekonomi, Planla-
ma ve Bölgesel Kalkınma Bakanı Alamine 
Ousmane Mey, Ankara Büyükelçisi Victor 
Tchatchouwo ve Suudi Arabistan Büyükel-
çisi Iya Tidjani’nin katılımlarıyla Türkiye-
Kamerun İş Konseyi Yuvarlak Masa Top-
lantısı gerçekleştirildi.

DEİK/Türkiye-Libya İş Konseyi

Libya Milli Birlik Hükümeti Başbakanı 
Abdülhamid Dibeybe ve beraberindeki 

heyetin Türkiye’yi resmi ziyareti vesile-
siyle 13 Nisan 2021 tarihinde İstanbul’da 
Türk iş insanları ve yatırımcılarla hibrit bir 
toplantı gerçekleştirildi. Toplantıya, Baş-
bakan Dibeybe’nin yanı sıra Libya Milli 
Birlik Hükümeti Bakanları, Ticaret Bakan 
Yardımcısı Sezai Uçarmak, Trablus Büyü-
kelçisi Kenan Yılmaz, DEİK Başkanı Nail 
Olpak, Türkiye Müteahhitler Birliği Baş-
kanı Erdal Eren, DEİK/Türkiye-Libya İş 
Konseyi Başkanı Murtaza Karanfil ve 175 
iş insanı katıldı. 

Türkiye-Libya İş Konseyi Yuvarlak Masa 
Toplantısı, Murtaza Karanfil başkanlığın-
da, Libya Devleti Milli Birlik Hükümeti 
Ekonomi ve Ticaret Bakanı Mohammed 
Al-Hawij’in katılımıyla 18 Mayıs 2023 tari-
hinde İstanbul’da gerçekleştirildi.

DEİK/Türkiye-Moritanya İş Konseyi

Moritanya Cumhurbaşkanı Mohamed 
Ould Cheikh El Ghazouani, 16-18 Aralık 
2021 tarihlerinde İstanbul’da düzenlenen 
III. Türkiye-Afrika Ortaklık Zirvesi’ne ka-
tıldı. DEİK/Türkiye-Moritanya İş Konseyi 
Toplantısı, Başkan Yardımcısı Zeynel Abi-
din Kaymak moderatörlüğünde, Moritan-
ya eski Dışişleri Bakanı Hamadi Baba’nın 
katılımıyla 4 Ağustos 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirildi. 

DEİK/Türkiye-Senegal İş Konseyi

Senegal Cumhurbaşkanı Macky Sall, 16-
18 Aralık 2021 tarihlerinde İstanbul’da 
düzenlenen III. Türkiye-Afrika Ortaklık 
Zirvesi’ne katıldı. Konuk Cumhurbaşkanı, 
21 Aralık 2022 tarihinde de Türkiye’ye bir 

çalışma ziyareti gerçekleştirdi. Cumhur-
başkanı Recep Tayyip Erdoğan ise 21-22 
Şubat 2022 tarihlerinde Senegal’e resmi 
ziyarette bulundu. Senegal Cumhurbaşka-
nı Sall, dönemin Ticaret Bakanı Mehmet 
Muş, Senegal Ticaret Bakanı Abdoulaye 
Sow, Senegal Ticaret ve KOBİ’ler Bakanı 
Assome Diatta, DEİK Başkanı Nail Olpak 
ve Türkiye-Senegal İş Konseyi Başkanı Nail 
Olpak’ın katılımlarıyla Senegal-Türkiye İş 
Forumu’nun düzenlendiği ziyarette Erdo-
ğan, bir Türk firmasının yapımını üstlen-
diği Dakar Olimpiyat Stadyumu’nun açılış 
törenine de iştirak etti. 

DEİK organizasyonuyla Senegal Yatırımlar 
ve Büyük Projeleri Teşvikten Sorumlu Ulu-
sal Ajansı (APIX) iş birliğinde düzenlenen 
Türkiye-Senegal İş Forumu, 1 Kasım 2024 
tarihinde İstanbul’da gerçekleşti. Foruma 
Senegal Cumhurbaşkanı Bassirou Dio-
maye Faye’nin yanı sıra Cumhurbaşkanı 
Yardımcısı Cevdet Yılmaz, DEİK Başkanı 
Nail Olpak, Senegal Ulusal İşverenler Kon-
seyi (CNP) Başkanı Baidy Agne, Senegal 

Libya Milli Birlik 
Hükümeti Başbakanı 
Abdülhamid Dibeybe 
İstanbul’da Türk 
iş insanları ve 
yatırımcılarla bir araya 
geldi (13 Nisan 2021).
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Yatırımlar ve Büyük Projeleri Teşvikten So-
rumlu Ulusal Ajans Genel Müdürü Bakary 
Sega Bathily, KOSGEB Başkanı Ahmet 
Serdar İbrahimcioğlu, ADEPME Genel 
Müdürü Mariye Rose Faye, Senegalli Yatı-
rımcılar Derneği Başkanı Pierre Atepa Go-
udiaby, Senegal Türkiye İş Birliğini Güç-
lendirenler Derneği Başkanı Momar Diouf 
ile iki ülkeden 500’e yakın iş insanı katıldı. 
İş Forumu kapsamında DEİK ile Senegal 
Yatırımlar ve Büyük Projeleri Teşvikten 
Sorumlu Ulusal Ajansı APIX S.A., Senegal 
Yatırımcılar Derneği (CIS) ve Senegal Tür-
kiye İş Birliğini Güçlendirenler Derneği 
arasında 3; KOSGEB ile ADEPME arasın-
da da 1 iş birliği anlaşması imzalandı.

Forumun açılışında konuşan Senegal 
Cumhurbaşkanı Bassirou Diomaye Faye, 
“Özel sektör ekonomik kalkınma açısın-
dan vazgeçilmez bir güç. Biz de ülkelerimiz 
arasındaki güçlü diplomatik ilişkiler saye-
sinde iş dünyalarımıza en uygun yatırım 
ve iş birliği çerçevesini çiziyoruz. Özellik-
le Senegal’de yüksek kaliteli büyük altyapı 

projeleri Türk şirketleri tarafından gerçek-
leştirildi. Senegal, Türk yatırımcılara hem 
güvenli iş ortamı hem de ticari geleceğiyle 
ciddi fırsatlar sunuyor. Batı Afrika’da 300 
milyonluk bir nüfusa ulaşmak için önem-
li bir kapı vazifesi görüyor. 2050 yılında 
Batı Afrika nüfusu 1 milyara ulaşacak. 
Senegal’de genç ve dinamik bir nüfus ile 
önemli yatırım alanları söz konusu. Dola-
yısıyla Senegal’in 2050 vizyonu kapsamın-
daki dönüşümünde Türk iş dünyasının yer 
almasını arzu ediyoruz” diye konuştu. 

Cumhurbaşkanı Yardımcısı Cevdet Yılmaz 
ise Türkiye ile Senegal arasındaki ticaret 
hacmini büyütmeye kararlı olduklarına 
vurgulayarak, “Senegal 2050: Ulusal Dö-
nüşüm Programı ile uyumlu şekilde, tarım 
ve gıda sanayi, petrol ve doğal gaz üreti-
mi, madencilik, imalat sanayi ve yüksek 
katma değerli hizmet sektöründeki dene-
yimlerimizi, teknoloji transferi de dahil 

olmak üzere Senegal ile paylaşmaya hazı-
rız. Senegal’de çeşitli sektörlerde tahmini 
piyasa değeri 800 milyon dolara yaklaşan 
Türk yatırımı mevcut. Türkiye’den inşaat 
firmaları Senegal’de şimdiye kadar 1,8 mil-
yar dolar değerinde 37 adet proje üstlenmiş 
durumda” dedi. DEİK Başkanı Nail Olpak 
ise, Senagal’in 2050 vizyonuna dikkat çeke-
rek, Türkiye ile Senegal arasındaki ticaret 
hacminin şu an 450 milyon dolar olduğu-
nu ve hedeflerinin bunu 1 milyar dolara 
taşımak olduğunu açıkladı.

DEİK/Türkiye-Tanzanya İş Konseyi

DEİK ev sahipliğinde Türkiye-Tanzan-
ya İş Forumu, 19 Nisan 2024 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleşti. Foruma Tanzan-
ya Birleşik Cumhuriyeti Devlet Başkanı 
Samia Suluhu Hassan, Cumhurbaşkanı 
Yardımcısı Cevdet Yılmaz, Ticaret Bakanı 
Prof. Dr. Ömer Bolat, Tanzanya Birleşik 
Cumhuriyeti Endüstri ve Ticaret Bakanı 
Dr. Ashatu K. Kijaji, DEİK Başkanı Nail 
Olpak, Tanzanya Özel Sektör Kurumu İcra 
Direktörü Raphael Maganga, DEİK/Tür-
kiye-Tanzanya İş Konseyi Başkanı Erdem 
Arıoğlu ve iki ülke dünyasının önde gelen 
iş insanları katıldı.

Tanzanya Devlet Başkanı Samia Suluhu 
Hassan, Türkiye ile her alanda iş birliğine 
açık olduklarına dikkat çekerek, “Tanzan-
ya çok ciddi fırsatlar sunarken, coğrafi 
açıdan da 500 milyon tüketiciye kapılar 
açan önemli bir ticaret destinasyonu. Do-
ğal madenlerden turizme, doğalgazdan 
tarıma varan geniş bir ticaret sahası sunu-
yoruz. Genç nüfusumuzla birlikte gelişime 
çok açığız. Tüm kalbimle Türk iş dünyasını 

Tanzanya’ya yatırım yapmaya çağırıyo-
rum” şeklinde konuştu. Cumhurbaşkanı 
Yardımcısı Cevdet Yılmaz ise Türkiye’nin 
Afrika kıtasının her alanda gelişmesine 
kardeşlik temelinde katkı sunduğunu ifade 
ederek, “Afrika kıtası ile 2003 yılında 5,4 
milyar dolar olan ticaret hacmimiz 2023 
yılında 37 milyar dolara ulaştı. Bu dönem 
zarfında ihracatımız 2,1 milyar dolardan 
22 milyar dolara; ithalatımız ise 3,3 milyar 
dolardan 15 milyar dolara yükseldi. Tan-
zanya ise özellikle son dönemde yapmış 
olduğu reformlar ve ulaşacağı tahmin edi-
len yüksek büyüme oranlarıyla ülkemizin 
Afrika’daki en önemli ticari ortaklarından 
birisi haline geldi. İlişkilerimizin önümüz-
deki yıllarda daha da derinleşerek gelişece-
ğine inancım tam” diye konuştu.

DEİK/Türkiye-Amerika İş Konseyleri 

DEİK/Türkiye-Amerika İş Konseyleri, 2023 
yılında, Kuzey Amerika ile Latin Ameri-
ka ve Karayipler bölgesi faaliyetleri odaklı 
olarak iki ayrı direktörlüğe ayrıldı. Yeni 
yapıya göre Türkiye-Kuzey Amerika İş 
Konseyleri’nin faaliyetlerini DEİK/Türkiye-
ABD ve DEİK/Türkiye-Kanada İş Konsey-
leri ile gerçekleştirmesine karar verildi.

DEİK/Türkiye-Latin Amerika ve Karayipler 
İş Konseyleri ise faaliyetlerini DEİK/Türki-
ye-Brezilya, DEİK/Türkiye-Meksika, DEİK/
Türkiye-Arjantin, DEİK/Türkiye-Ekvador, 
DEİK/Türkiye-Kolombiya, DEİK/Türki-
ye-Peru, DEİK/Türkiye-Şili, DEİK/Türki-
ye-Venezuela, DEİK/Türkiye-Orta Ame-
rika ve Karayipler, DEİK/Türkiye-Küba, 
DEİK/Türkiye-Uruguay ve DEİK/Türkiye-
Paraguay İş Konseyleri ile yürütmektedir.

Senegal’e resmi 
ziyarette bulunan 
Cumhurbaşkanı 
Erdoğan ile Senegal 
Cumhurbaşkanı 
Macky Sall, başkent 
Dakar’da düzenlenen 
Senegal-Türkiye İş 
Forumu’na katıldılar 
(21 Şubat 2022).

Senegal’e Türk damgası

Senegal’de son 10 yıl içinde Türk 
firmalarınca büyük ölçekli birçok 
altyapı projesi hayata geçirildi. 
Abdou Diouf Uluslararası Kon-
ferans Merkezi (2014), Dakar 
Blaise Diagne Uluslararası Hava-
limanı (2017), Dakar Arena/Spor 
Kompleksi (2018), Dakar EXPO 
Merkezi (2018), Uluslararası Hal 
ve Tır Parkı (2019), Dakar Olim-
piyat Stadyumu (2022) ve Ama-
dou Mahtar Mbow Üniversitesi 
(2022) bunlar arasındadır.
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DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi

DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi (TAİK) ta-
rafından düzenlenen 11. Türkiye Yatırım 
Konferansı Gala Yemeği, Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan’ın katılımıyla dö-
nemin Dışişleri Bakanı Mevlüt Çavuşoğlu, 
dönemin Ticaret Bakanı Mehmet Muş, dö-
nemin Milli Savunma Bakanı Hulusi Akar, 
Kültür ve Turizm Bakanı Mehmet Nuri 
Ersoy, Türkiye’nin Washington Büyükelçisi 
Murat Mercan ve AK Parti Genel Başkan 
Vekili Binali Yıldırım’ın katılımlarıyla, 
DEİK Başkanı Nail Olpak ve TAİK Başkanı 
Mehmet Ali Yalçındağ’ın ev sahipliğinde 
20 Eylül 2021 tarihinde New York’ta ger-
çekleştirildi. 11. gerçekleştirilen Türkiye 
Yatırım Konferansı Gala Yemeği’nde, Türk 
iş dünyasının önde gelen temsilcileri ile 
dünyanın önde gelen yatırım şirketleri ve 
fon yöneticilerinin yanı sıra ABD’li üst dü-
zey yöneticilerin yer aldığı 300’e yakın ko-
nuk ağırlandı.

11. Türkiye Yatırım Konferansı Gala 
Yemeği’nde konuşan Cumhurbaşkanı Er-
doğan, DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi’nin 
Amerikan iş dünyasının değerli temsilcile-
riyle bir araya gelmelerine imkân sağladı-
ğını dile getirerek, Türkiye ve ABD’nin iki 
güçlü stratejik ortak ve 70 yıllık müttefik 
olduğuna şu sözlerle dikkat çekti:

Bu çok özel ve sağlam temellere dayanan iş 
birliğimiz, yıllardır dünyanın birçok coğraf-
yasında barışa, istikrara ve güvenliğe katkı 
sağlamıştır. Son dönemde yaşanan kritik ge-
lişmeler, ülkelerimiz arasındaki stratejik or-
taklığın önemini ve kıymetini bir kez daha 
göstermiştir. Kişisel ilişkilerde olduğu gibi 
devletler de zaman zaman bazı konularda 
görüş ayrılıkları yaşayabilir. Biz, bunların 
dayanışma ve karşılıklı saygı çerçevesinde 
diyalog yoluyla aşılabileceğine inanıyoruz. 

Sayın Başkan’la ekonomik ilişkilerimizin 
geliştirilmesinin hem mümkün hem de ge-

rekli olduğu hususunda tam bir mutabakat 
içindeyiz. İkili ticaret hacmimizi 100 milyar 
dolara ulaştırmaya yönelik kararlılığımızı 
beraberce vurguladık. Bu rakamın, doğru 
adımların atılması halinde rahatlıkla eri-

şilebilecek gerçekçi bir hedef teşkil ettiğinde 
hemfikiriz. Ülkemiz, salgın dönemi boyun-
ca küresel tedarik zincirlerinin güvenilir 
bir halkası olduğunu göstermiştir. Esnek ve 
yüksek üretim kapasitemiz, özellikle teda-

ABD ile sadece Türkiye-ABD İş Konseyi bazlı çalışmıyoruz, 7 tane komitesi var. 
Çünkü siz Amerika’yı tek bir İş Konseyi olarak gördüğünüzde orası yürümüyor. 

Hedefimiz komite sayısını artırmak.

NAİL OLPAK (DEİK Başkanı)

“Hedefimiz TAİK’teki komite sayısını artırmak.”

Bu iş sadece New York ve Washington olarak iki eyaletle sınırlı olmamalı. Son bir 
buçuk seneki kararımız bu yönde, artık başka eyaletlere de gitmemiz lazım. Yakın 

bir tarihte Kaliforniya’da bir teknoloji konferansı, Texas’ta da bir enerji konferansı ya-
pacağız. Ne kadar fazla eyalete gidersek o kadar etki alanımız büyüyecek.

MEHMET ALİ YALÇINDAĞ
(DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi Eski Başkanı – DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi Başkanı)

“Ne kadar fazla eyalete gidersek o kadar etki alanımız büyüyecek.”

TAİK kurulduğunda ilişkiler daha çok siyasi perspektifte gitmiş ve Washington kay-
naklı olarak yürümüş. Ama baktığınız zaman ABD ile ticari münasebetimizi geliş-

tirmemiz gerekmiyor mu? ABD, dünyanın en büyük ekonomik figürü değil mi? İşte biz 
bunları vurgulamaya çalıştık. Zaten ABD dediğimiz yer tek bir ülke değil, 50 eyaletten 
oluşan bir ülke. Bu mantıkla eyalet bazlı konseyler ile ilerleyebilir miyiz veya TAİK 
bünyesinde alt birimler oluşturarak öncelikle bizi ilgilendiren eyaletlere konuşlanmak 
suretiyle orada bir yapı oluşturabilir miyiz diye çalışmalar yaptık. İlk etapta 10 eyalette 
yer alalım ve bunun ilk 5’inde de hızlıca teşkilatlanalım diye uğraştık. Bu dönemde 
ABD için yaptığımız çalışmalar çok önemlidir.

ÖMER CİHAD VARDAN (DEİK Eski Başkanı)

“ABD dediğimiz yer tek bir ülke değil, 50 eyaletten oluşan bir ülke.”

DEİK/Türkiye-ABD 
İş Konseyi (TAİK) 
tarafından düzenlenen 
11. Türkiye Yatırım 
Konferansı Gala 
Yemeği geniş bir 
katılımla New York’ta 
gerçekleşti (20 Eylül 
2021).
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rik zincirleri ve arz güvenliği bakımından 
Amerikan firmaları için birçok fırsat barın-
dırıyor.

DEİK Başkanı Nail Olpak ise Türkiye ve 
ABD’nin karşılıklı ticaret hacmindeki ar-
tış için gerekli sıçramanın yolunun, eyalet 
merkezli bir yaklaşımdan geçtiğini belirtti. 
Olpak, “ABD eylem planımızı çok yönlü 
ve dinamik bir perspektifle ele alıyoruz. 
Eyaletleri merkeze alan bir yaklaşımla iş 
dünyamıza daha fazla destek olacağız. An 
itibarıyla DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi-
mizin 7 eyalette komite yapılanması var ve 
bu sayıyı öncelikle bu yıl sonuna kadar 13’e 
çıkarmak arzusundayız” şeklinde konuştu.

TAİK tarafından düzenlenen 12. Türkiye 
Yatırım Konferansı, Dijital Teknolojiler 
temasıyla, Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan, dönemin Ticaret Bakanı Mehmet 
Muş, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mustafa 
Varank, DEİK Başkanı Nail Olpak ve TAİK 

Başkanı Mehmet Ali Yalçındağ’ın katılım-
larıyla 21 Eylül 2022 tarihinde New York’ta 
gerçekleştirildi. Konferansta DEİK/Dijital 
Teknolojiler İş Konseyi iş birliği ile ABD iş 
dünyasına Türkiye’nin büyüyen start-up ve 
teknoloji ekosistemi tanıtıldı.

13. Türkiye Yatırım Konferansı Gala Yeme-
ği ve Yuvarlak Masa Toplantısı da Cum-
hurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, Ticaret 
Bakanı Ömer Bolat, Hazine ve Maliye Ba-
kanı Mehmet Şimşek, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanı Mehmet Fatih Kacır, Enerji ve Ta-
bii Kaynaklar Bakanı Alparslan Bayraktar, 
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanı Mahinur 
Özdemir Göktaş, Türkiye’nin BM Nezdin-
de Daimi Temsilcisi Sedat Önal, Washing-
ton Büyükelçisi Murat Mercan ve Yatırım 
Ofisi Başkanı Ahmet Burak Dağlıoğlu’nun 
katılımlarıyla DEİK Başkanı Nail Olpak 
ve dönemin TAİK Başkanı Mehmet Ali 
Yalçındağ’ın ev sahipliğinde 20 Eylül 2023 
tarihinde New York’ta gerçekleştirildi. İkili 

ticari ve ekonomik ilişkilerin önemine dik-
kat çekilerek iş birliği çağrısında bulunulan 
Gala Yemeği’nde, aralarında Türk iş dün-
yasının önde gelen temsilcileri ile birlikte 
dünyanın önde gelen ABD’li yatırımcı şir-
ketlerin üst düzey yöneticilerinin yer aldığı 
180’e yakın konuk ağırlandı.

22 Nisan 2024’te gerçekleştirilen 14. Tür-
kiye Yatırım Konferansı’nda Hazine ve 
Maliye Bakanı Mehmet Şimşek Amerikalı 
fon yöneticileri ve kredi derecelendirme 
kuruluşlarının üst düzey yöneticileriyle bir 
araya geldi. Bakan Şimşek’in yatırımcılara 
ekonomik programın detaylarını anlattığı 
konferansa ABD’deki en büyük fon yöne-
ticileri de dahil olmak üzere geniş bir yatı-
rımcı kitlesi ilgi gösterdi.

39. Amerikan-Türk Konferansı (ATC) 
ise 9-10 Mayıs 2024 tarihlerinde Türk-
Amerikan iş insanları, iki ülkenin hükü-
met yetkilileri, akademisyenler ve sivil 
toplum kuruluşlarının temsilcileri katılım-
larıyla Washington, D.C.’de gerçekleştirildi. 

TAİK, Amerikan Ticaret Odası ve Ameri-
can Turkish Business Roundtable (ATBR) 
iş birliğinde “Stratejik Ortaklıklar, Küresel 
Kazanımlar” teması ile gerçekleştirilen 
konferansa 400’ü aşkın üst düzey Türk ve 
Amerikan özel sektör ve devlet temsilcisi 
katılım gösterdi. Ticaret Bakanı Prof. Dr. 
Ömer Bolat, Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanı Dr. Alparslan Bayraktar, T.C. Was-
hington Büyükelçisi Sedat Önal, Dışişleri 

Latin Amerika’da çok büyük ekonomiler var. Cumhurbaşkanımız salgından ve son-
rasında seçimlerden önce her sene Latin Amerika seyahati yapıyordu; bu seyahat-

lerde 2-3 ülkeye gidiliyordu. Cumhurbaşkanımızın başlattığı, bakanlarla devam eden 
ve arkasından DEİK’in devreye girmesi ile devam bu süreç iş insanlarını çok tetikliyor. 
Çünkü siz ne kadar çalışsanız, DEİK olarak etkinlik yapsanız da devleti yönetenlerin 
yaptığı etki kadar kavrayıcı ve kapsayıcı olamıyorsunuz. Orası çok uzak ama çok da 
değerli bir bölge; ciddi bir nüfus ve çok ciddi bir pazar var. Biz ilk etapta Amerika’yı 
nasıl yakınlaştırdıysak, şimdi de sıra Amerika’nın aşağısını yakınlaştırmakta.

MEHMET ALİ YALÇINDAĞ
(DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi Eski Başkanı – DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi Başkanı)

“Latin Amerika çok uzak ama çok da değerli bir bölge.”

New York’ta “Dijital 
Teknolojiler” 
temasıyla düzenlenen 
12. Türkiye Yatırım 
Konferansı’nda 
Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip 
Erdoğan katılımcılara 
seslendi (21 Eylül 
2022).

Hazine ve Maliye 
Bakanı Mehmet 
Şimşek 14. Türkiye 
Yatırım Konferansı’nda 
(22 Nisan 2024).
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Bakan Yardımcısı Burak Akçapar, ABD 
Siyasi İşlerden Sorumlu Dışişleri Bakan 
Yardımcısı John Bass, ABD Enerjiden 
Sorumlu Müsteşar Geoffrey Pyatt, ABD 
Eximbank Başkanı Reta Jo Lewis ve ABD 
Türkiye Büyükelçisi Jeffry L. Flake konfe-
ranstaki konuşmacılar arasındaydı.

Programın açılış konuşmalarını gerçekleş-
tiren Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat, 
Türkiye ile ABD’nin 70 yılı aşkın süredir 
müttefik olduklarını vurgulayarak, “İki-
li ilişkilerimizi mümkün olan her alanda 
ilerletme konusunda ortak çıkarımız ol-
duğuna kuvvetle inanıyoruz” dedi. DEİK 
Başkanı Nail Olpak, Türkiye ile ABD ara-
sındaki bağın ticaret ve yatırımdan daha 
fazlası olduğuna işaret ederek, iki ülke 
arasındaki iş birliğinin stratejik ittifakları 
da kapsadığını anlattı. TAİK Başkanı Mu-
rat Özyeğin ise ABD’nin 2021 itibarıyla 
Türkiye’nin en büyük ikinci ihracat pazarı 
haline geldiğine ve en büyük beşinci ithalat 

noktası olduğuna vurgu yaptı. Türkiye’de-
ki uluslararası doğrudan yatırımlarda da 
ABD’nin en büyük iki yatırımcı arasında 
yer aldığını ve Türk özel sektörünün sa-
dece geçen yıl ABD’ye yatırımını 2,6 mil-
yar dolar artırdığını kaydeden Özyeğin, 
iki ülkenin inşa ettiği güvenin, ekonomik 
ilişkilerin temelinde yatan başarı olduğunu 
ifade etti.

Türkiye-ABD ikili ekonomik ve ticari iliş-
kilerini geliştirmek amacıyla her yıl düzen-
lenen konferansın ilk gününde savunma, 
Select Türkiye, enerji ve dijital teknoloji-
ler temaları; ikinci gününde ise savunma, 
Select USA, turizm ve altyapı temalarında 
paneller gerçekleştirildi.

DEİK/Türkiye-Arjantin İş Konseyi

15 Mart 2022 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirilen Türkiye-Arjantin İş Konse-
yi Toplantısı’nın ardından 1 Haziran 2022 

tarihinde de İstanbul’da Türkiye-Arjantin 
İş Konseyi Yuvarlak Masa Toplantısı dü-
zenlendi. 

DEİK/Türkiye-Kanada İş Konseyi

DEİK/Türkiye-Kanada İş Konseyi, 8 Mart 
Dünya Kadınlar Günü kapsamında “Ka-
dın Girişimciliği ve Başarı Hikâyeleri” 
temasıyla “Women in Business” webina-
rını gerçekleştirdi. 4 Mart 2021 tarihinde 
düzenlenen webinarın moderatörlüğünü 
İş Konseyi Başkanı Nurdan Erbuğ yaptı. 
Özel gündemli toplantılar dizisi 8 Hazi-
ran 2021 tarihinde “Türkiye-Kanada Jeo-
termal ve Yenilenebilir Enerji” ve 8 Kasım 
2021 tarihinde “Digital Transformation 
in Agriculture” webinarları ile devam etti. 
Türkiye-Kanada İş Konseyi Toplantıları da 
2021-2023 yılları arasında çevrim içi ola-
rak yoğun şekilde devam etti.

DEİK/Türkiye-Kolombiya İş Konseyi

Kolombiya-Türkiye ilişkileri 2022 yılın-
da önemli ilerlemeler kaydetti. Kolom-
biya Cumhurbaşkanı Ivan Duque’nin 
Mayıs 2022’de Türkiye’ye; bir önceki 
Cumhurbaşkanı Yardımcısı ve Dışişle-
ri Bakanı Marta Lucia Ramirez’in Nisan 
2022’de yine Türkiye’ye; dönemin Dışişleri 
Bakanı Mevlüt Çavuşoğlu’nun ise Nisan 
2022’de Bogota’ya gerçekleştirdiği karşılık-
lı ziyaretler çok olumlu bir ivme yakalan-
masını sağladı. Nitekim Cumhurbaşkanı 
Duque’nin ziyareti sırasında iki ülke ara-
sındaki ilişkiler, Cumhurbaşkanlarının iki 
yılda bir karşılıklı ziyaret gerçekleştirmele-
rini de öngören Stratejik Ortaklık seviyesi-
ne yükseltildi.

DEİK/Türkiye-Küba İş Konseyi

DEİK/Türkiye-Küba İş Konseyi tarafından 
düzenlenen “Türkiye-Küba Interconnected 
Business Toplantısı, T.C. Havana Büyükel-
çisi Berris Ekinci, Küba Ankara Büyükelçi-
si Luis Alberto Amoros Núñez, Küba Tica-
ret Odası Başkanı Antonio Luis Carricarte 
Corona’nın katılımları ve İş Konseyi Baş-
kanı Bülent Aymen’in moderatörlüğünde 9 
Mart 2021 tarihinde gerçekleştirildi. Etkin-
liğe 80 iş insanı katıldı.

DEİK, 26 Kasım 2022 tarihinde Türk iş 
dünyasını Küba Devlet Başkanı Miguel 
Mario Diaz-Canel Bermudez ile İstanbul’da 
bir araya getirdi. Küba Başbakan Yardımcı-
sı Alejandro Gil Fernández, Küba Dış Ti-
caret ve Yabancı Yatırım Bakanı Rodrigo 
Malmierca Diaz, Küba Enerji ve Madenler 
Bakanı Vicente de la O Levy ve 50’ye ya-
kın iş insanının katılımlarıyla gerçekleşen 
buluşmada, Türkiye ile Küba arasındaki 
sektörel iş birliği fırsatları ele alındı. Küba 
Devlet Başkanı Bermudez, “Küba’da şu an 
pek çok Türk firması farklı sektörlerde yer 
alıyor. Türkiye ile Küba arasında demir, 
metal ve tıbbi malzemeler gibi ortak işleri-
miz var. Ayrıca enerji alanında da elektrik 
üretimi konusunda iş birlikleri söz konusu. 
İki ülke arasındaki ticaret hacmini 200 mil-
yon dolara ulaştırmayı hedefliyoruz” dedi.

Küba’nın yabancı yatırımclar ve Türk iş 
dünyası için büyük fırsatlar sunduğunu 
söyleyen Küba Dış Ticaret ve Yabancı Ya-
tırım Bakanı Rodrigo Malmierca Diaz da, 
“Küba, son yıllardaki sosyal gelişimi, artan 
uluslararası değeri ve yabancı yatırımcı-
ların kattığı cazibe ile birlikte pozitif bir 

“Stratejik Ortaklıklar, 
Küresel Kazanımlar” 
teması ile düzenlenen 
39. Amerikan-Türk 
Konferansı (ATC) 
Ticaret Bakanı Prof. 
Dr. Ömer Bolat’ın 
konuşmasıyla başladı 
(9-10 Mayıs 2024).
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değişim yaşıyor. Küba’nın ekonomik pla-
nını ve kalkınması değiştirecek, 2030 yı-
lını hedefleyen yeni bir yol haritamız var. 
Sürdürülebilir bir gelişim modeliyle bir 
dizi teknolojik adım atıyoruz. Ekonomi-
mizi modernleştiriyoruz. Türk iş dünyasını 
da yabancı yatırımcılarımı arasında, bura-
ya çekmek istiyoruz. Biz sadece finansman 
değil, teknolojinin gelmesi ile yeni sektör-
lerin de ortaya çıkmasını istiyoruz” diyerek 
Türk yatırımcıları Küba’ya davet etti.

26 yıl aradan sonra Küba’dan Türkiye’ye 
Devlet Başkanı düzeyinde gerçekleşen bu 

seyahatin iş dünyası açısından da son dere-
ce önemli olduğunu belirten DEİK Başkanı 
Nail Olpak ise, ikili ticaretin daha da ge-
liştirilebilmesi ve ihraç ürünlerinin çeşit-
lendirilebilmesi için Küba ile yeni iş birliği 
alanlarının istişare edilmesinin önemine 
dikkat çekti.

DEİK/Türkiye-Meksika İş Konseyi

DEİK/Türkiye-Meksika İş Konseyi, “Busi-
ness and Investment Opportunities for Tur-
kish Companies in Aguascalientes Mexico” 
başlıklı webinarı 3 Şubat 2021 tarihinde 

gerçekleştirdi. 3 Mart 2022’de ise ABD - 
Meksika Ticaret Odası tarafından DEİK’e 
bir heyet ziyareti yapıldı. Ticaret Bakanlı-
ğı tarafından hedef ülke olarak belirlenen 
Meksika, 2022 yılında Türkiye-Amerika İş 
Konseyleri arasında en çok yönetim kurulu 
toplantısı ve en çok etkinlik gerçekleştirilen 
ilk 5 ülke arasında yer aldı. 

DEİK/Türkiye-Venezuela İş Konseyi

Türkiye-Venezuela Interconnected Busi-
ness Toplantısı 27 Ocak 2021 tarihinde; 
“Uluslararası Yaptırımlar Çerçevesinde Ve-
nezuela” webinarı ise 3 Mayıs 2021 tarihin-
de gerçekleşti. Venezuela Cumhurbaşkanı 
Başyardımcısı Delcy Rodriguez, Antalya 
Diplomasi Forumu kapsamında 11 Mart 
2022 tarihinde düzenlenen “Barış ve İstik-
rar İçin Çok Taraflılık” başlıklı panele ko-
nuk oldu; Dışişleri Bakanı Plasencia ise “La-
tin Amerika ve Karayipler’in Dinamizmini 
Canlandırmak” başlıklı panele konuşmacı 

olarak katıldı. 23 Mayıs 2022 tarihinde ise 
İstanbul’da Venezuela’daki İş Yapma Fırsat-
ları İstişare Toplantısı gerçekleştirildi.

DEİK/Türkiye-Asya Pasifik İş 
Konseyleri

DEİK, Güneydoğu Asya Ülkeleri Birliği’nin 
(ASEAN) kuruluşunun 55., Türkiye-ASE-
AN Sektörel Diyalog Ortaklığı’nın ise 5. 
yılı olan 2022’de Türkiye-ASEAN Ülkele-
ri Ekonomik ve Ticari İlişkilerinde Yeni 
Perspektifler Konferansı’nı gerçekleştirdi. 
DEİK Başkanı Nail Olpak ve DEİK/Türki-
ye-Asya Pasifik İş Konseyleri Koordinatör 
Başkanı ve DEİK/ASEAN Çalışma Grubu 
Başkanı Murat Kolbaşı’nın ev sahipliğinde 
14 Aralık 2022’de düzenlenen toplantıya 
Ticaret Bakan Yardımcısı Mustafa Tuzcu, 
Dışişleri Bakanlığı Yeniden Asya Koordi-
natörü ve Büyükelçi Kezban Nilvana Da-
rama, Tayland Ankara Büyükelçisi Api-
rat Sugondhabhirom, büyükelçiler ve iş 

Venezuela Dış Ticaret 
Bakan Yardımcısı 
Johann Alvarez’in 
başkanlığındaki 
Venezuela heyeti ile 
yapılan toplantıda iki 
ülke arasındaki ikili 
ilişkiler ele alındı (27 
Kasım 2024).

Bizim ne yazık ki tarihsel coğrafyamızla ticaret yapmak gibi bir alışkanlığımız var. 
En fazla 2-3 saat uçabileceğimiz yere malımızı götürüp satmayı tercih ediyoruz. 

Meksika ile aramızda 8 saat fark var, uçuş süresi de 13 saat. Kullanılan dil İspanyol-
ca, yani çoğumuzun bilmediği, konuşmadığı bir dil. O nedenle Meksika’ya gitmeye 
açıkçası biraz çekiniyoruz ama burada çok ciddi fırsatlar var. Mesela Amerika’ya mal 
satmak isteyen herkes Meksika’ya gider. Çünkü Meksika’daki maliyetler Amerika’daki 
maliyetlerin çok daha altında. Sadece işçilik anlamında değil, altyapı maliyetleri açı-
sından da çok daha uygun. Bu yüzden yapacağınız ilk yatırım, Amerika’nın göbeğinde 
yapacağınız bir yatırımdan çok daha düşük oluyor. Bu arada Meksika yatırım yapma 
kolaylığı açısından dünyadaki 19. ülke. Mesela ev tekstilinde inanılmaz bir pazar var. 
Mevcuttaki pazar birkaç tekel firmanın elinde ve bu firmalar hükümette etkili oldukla-
rından dolayı yüksek gümrük vergileri var. Bir şekilde Türkiye’deki imalatçıların orada 
faaliyete geçmesi bu tekeli kırabilir.

2012’de Türkiye’nin Meksika ile dış ticareti yaklaşık 500 milyon dolar mertebesindey-
di. Hazırladığımız strateji belgesinde biz 5 milyar dolar dış ticaret rakamına ulaşacağız 
şeklinde bir hedef belirlemiştik. Sağ olsun Cumhurbaşkanımız da Meksika ziyaretinde 
ülke hedefi olarak 5 milyar doları anons etti. Bu rakam 2022’de 2,3 milyar dolar olarak 
gerçekleşti. Daha iyi olabilirdi ama baktığınız zaman yüzde 200’ün üzerinde bir büyü-
me söz konusu.

ALBERT SAYDAM (DEİK/Türkiye-Meksika İş Konseyi Eski Başkanı)

“Meksika’ya gitmeye biraz çekiniyoruz ama burada çok ciddi fırsatlar var.”
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D ünya genelindeki sorunlara uzaklığı, güçlü doğal kaynakları, iklimi ve İngiliz sis-
temini benimseyişi nedeniyle “Şanslı Ülke” olarak adlandırılan Avustralya, nü-

fus yoğunluğu bakımından dünyanın en seyrek ülkelerinden biri. Ülke, dünyanın en 
büyüklerinden biri olan çeşitli ve esnek bir ekonomiye sahip. Ayrıca Avustralya’nın 
hizmet sektörüne önemli ölçüde vurgu yapan pazar odaklı bir ekonomisi bulunuyor. 
Avustralya, dünya çapında en büyük gayrisafi yurt içi hasılasına sahip ülkelerden biri; 
dolayısıyla en büyük ekonomilerden biri konumunda. Avustralya, tedarik zincirinde 
bir çeşitlendirme politikası yürütüyor. Bu konuda Türkiye’nin de önemli bir potansiyel 
sunduğu muhakkak. Gelecek dönemde DEİK/Türkiye-Avustralya İş Konseyimizin en 
önemli odaklarından birisi bu potansiyeli anlatmak olacak.

Türk Hava Yolları’nın Singapur’da stopover yaparak Avustralya’ya direkt uçuş gerçek-
leştirmeye başlaması bu dönem içerisindeki en büyük adım oldu. İnsanların yanı sıra 
hava kargo hizmetlerinin de bu şekilde gelişmesi ikili ticari ilişkilerimizin gelişimi için 
önemli fırsat yaratacak. İkinci önemli adımımız ise gerek Victoria’da gerekse de New 
South Wales’te(NSW) Sydney’de iş dünyası kurumlarıyla temaslarımızı kuvvetlendir-
memiz. Bahsi geçen sektörel odakların takibi için bu kurumlar önemli paydaşlar ola-
caklar. Eyalet yapısı gereği Sydney ve Melbourne’a ayrı kollardan yaklaşarak ilerliyo-
ruz. Bu gelişmelerin yanı sıra turizm ve ülkelerimiz arası bilinirliliğin güçlendirilmesi de 
çok önemli bir adım olacak. Bu konuda da projeler hedefliyoruz. Avustralya’nın Avru-
pa Birliği ile 2018’den bu yana müzakerelerini yürüttüğü bir Serbest Ticaret Anlaşması 
süreci bulunuyor. Türkiye’nin Birleşik Krallık ve Avrupa Birliği ile süregelen ticari ilişki-
leri göz önünde bulundurulduğunda, hem bu pazarlara yönelik hem de Avustralya’nın 
ihtiyaç duyduğu tedarik zincirinde çeşitlendirme politikası neticesinde ikili ticari ve 
yatırım ilişkilerinde gelişim potansiyelini yüksek buluyoruz. Her fırsatta bu potansiyeli 
Avustralyalı muhataplarımıza aktarıyoruz. Uçuşların başlaması da bu argümanlarımızı 
kuvvetlendiren büyük bir adım oldu.

STEVEN YOUNG 
(DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi Eski Başkanı - DEİK/Türkiye-Avustralya İş Konseyi Başkanı)

“Avustralya ile ikili ticari ve yatırım ilişkilerinde gelişim potansiyeli yüksek.”

insanları katıldı. Konferansta, 2030 yılında 
dünyanın ekonomi merkezi olması bekle-
nen ASEAN bölgesinde e-ticaret ve dengeli 
ticaretin önemine değinildi.

Türkiye ile ASEAN ülkeleri arasındaki ti-
caret hacminin giderek arttığına dikkat 
çeken Ticaret Bakan Yardımcısı Musta-
fa Tuzcu, Türkiye’nin ASEAN ülkeleriyle 
ekonomik ve ticari ilişkilerini “rekabette 
iş birliği” ve “kazan-kazan” yaklaşımıyla 
tasarladığını ve ASEAN ile ilişkileri geliş-
tirmekteki nihai hedefinin gelecekte “Di-
yalog Ortaklığı”na ulaşmak olduğunu söy-
ledi. Tuzcu, Ticaret Bakanlığı tarafından 
Türkiye’nin yakın coğrafyalarda elde ettiği 
ihracat başarısını uzak bölgelere de yayma-
yı hedefleyen “Uzak Ülkeler Stratejisi”nin 
hayata geçirildiğini ve arzulanan sürdü-
rülebilir bir vizyonun inşa edilmesinde iş 
insanları arasında karşılıklı yatırım ilişkile-
rinin geliştirilmesinin birincil öneme sahip 
olduğunu söyledi. 

DEİK Başkanı Nail Olpak ise DEİK bün-
yesindeki ASEAN Çalışma Grubu’nun, 
müteahhitlik, dijitalleşme ve enerji sektör-
lerindeki şirketler öncelikli olmak üzere, 
Türk özel sektörünün ASEAN bölgesin-
deki etkinliğini artırma hedefiyle çalış-
malar gerçekleştirdiğini hatırlattı. Asya 
kıtasıyla ticaret açığını kapatmak amacıyla 
daha dengeli ekonomik ilişkiler kurmak 
ve karşılıklı yatırımcıları çekmek için iş 
dünyasının çok çalıştığını belirten Olpak, 
Türkiye’nin Asya’daki teknolojik gelişmele-
ri kullanmasının da ana hedeflerinden biri 
olduğunu belirtti.

Konferansın açılış konuşmalarının ardın-
dan “ASEAN ve Türkiye Arasındaki Mev-
cut Ticari ve Ekonomik İlişkilerin Değer-
lendirilmesi”, “Türkiye-ASEAN Ticaret ve 
Ekonomik İlişkilerinde Risk ve Fırsatlar” 
ve “Türkiye-ASEAN Ticaret ve Ekonomik 
İlişkilerini Geliştirmek İçin Yol Haritası” 
oturumları gerçekleştirildi.

DEİK/Türkiye-Avustralya İş Konseyi

Türkiye ve Avustralya arasında Yatırımların 
Teşviki ve Korunması Anlaşması ile Çifte 
Vergilendirmenin Önlenmesi Anlaşması 
bulunuyor. Avustralya Dışişleri ve Ticaret 
Bakanlığı verilerine göre Türk iş insanlarının 

DEİK’in düzenlediği 
Türkiye-ASEAN 
Ülkeleri Ekonomik 
ve Ticari İlişkilerinde 
Yeni Perspektifler 
Konferansı (14 Aralık 
2022).

Avustralya’da yaklaşık 19,5 milyon dolar tu-
tarında yatırımı bulunuyor. Ülkede Türklere 
ait küçük ve orta ölçekli yaklaşık 4.000 işlet-
me olduğu tahmin ediliyor. T.C. Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı verilerine göre ülkemiz-
deki Avustralya yatırımları ise 708 milyon 
dolara (260 firma) ulaşıyor.
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DEİK/Türkiye-Avustralya İş Konseyi, 
Avustralya’nın İstanbul Başkonsolosluğu 
iş birliğinde, Business Networking Toplan-
tısını, Avustralya’nın Ankara Büyükelçisi 
Miles Armitage, Avustralya’nın İstanbul 
Başkonsolosu Tony Huber, DEİK/Türkiye-
Avustralya İş Konseyi Başkanı Steven 
Young ve iki ülke iş dünyası temsilcileri-
nin katılımıyla 26 Kasım 2024 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. 

DEİK/Türkiye-Çin İş Konseyi

DEİK-TÜSİAD Çin’e İhracatı Artırma 
Araştırma Grubu tarafından 2023 yılında 
Türk iş dünyası penceresinden Çin ile ti-
carette gelinen son durumun nabzını tu-
tan bir anket çalışması yayımlandı. Ağır-
lıklı olarak 20 yıldan uzun süredir faaliyet 
gösteren, 1 ila 50 milyon dolarlık ihracat 
bedellerine ulaşan büyük ölçekli şirket-
lerin üst düzey yöneticilerinin katıldığı 
ankette, Çin’e ihracatta yaşanan güncel 

bilinirliğinin düşük olması nedeniyle Çin 
pazarına giriş ve pazarda tutunma açısın-
dan yaşanan sorunlara dikkat çekti.

DEİK ve TÜSİAD tarafından, Çin Ulus-
lararası Ticareti Destekleme Konseyi 
(CCPIT) iş birliğinde ikincisi düzenlenen 
“Türkiye-Çin İş Konferansı” 29 Kasım 

DEİK olarak, Çin’in Türkiye’ye gerçekleştireceği yatırımlar aracılığı ile iki ülke ara-
sında son yıllarda ticaret dengesinin Türkiye aleyhine giderek bozulmasından 

kaynaklanan dış ticaret açığının kapatılması yönünde çalışmalar yapmaya devam edi-
yoruz. Ayrıca yerel ve iş dünyası örgütleriyle ilişkileri geliştirerek yukarıda belirttiğim 
fırsatları sürekli gündeme getiriyoruz. DEİK/Türkiye-Çin İş Konseyi olarak yılda ortala-
ma 15 etkinliğe imza atıyoruz. Ancak, önümüzdeki dönemde Çin’in farklı eyaletlerinde 
daha fazla etkinlik gerçekleştirmeyi hedefliyoruz. Karşılıklı bilgi eksikliğinin giderilme-
si ve firmaların ticaret, yatırım finans ve bankacılık, taşımacılık, vize gibi konularda 
yaşadığı sıkıntıların azaltılması konusunda yürütülen faaliyetlere verdiğimiz desteği 
sürekli artırıyoruz. DEİK’in halihazırda yüklendiği bu görevi geliştirmek için çalışaca-
ğız. İki ülke arasında birçok köprü var ve biz tahta köprüler yerine çelik köprüler inşa 
edeceğiz.

KORHAN KURDOĞLU (DEİK/Türkiye-Çin İş Konseyi Başkanı)

“İki ülke arasında tahta köprüler yerine çelik köprüler inşa edeceğiz.”

Çin’e hem nüfus, hem yüz ölçümü, hem de bölgeler olarak baktığınızda, aslında 
birçok dünya ülkesinin burasının içine sığdığını görürsünüz. Neticede 1,4 milyar-

lık bir nüfustan bahsediyoruz. Dolayısıyla buraya odaklandığınız zaman, büyük bir 
ihracat potansiyeli muhakkak var. Turizmde de ikili ilişkileri geliştirecek büyük bir 
potansiyel mevcut. Ben Türk firmalarının bu potansiyeli değerlendirebileceğine çok 
inanıyorum. Çin’de ticaret yapmanın hassasiyetlerine önem vererek, markalaşarak, 
lokal hareket ederek, lokal reklam ajanslarından yardım alarak çok iyi işler çıkacağını 
görüyorum. 

MURAT KOLBAŞI (DEİK/Türkiye-Hong Kong İş Konseyi Başkanı)

“Turizmde ikili ilişkileri geliştirecek büyük bir potansiyel mevcut.”

DEİK ve TÜSİAD 
tarafından Çin 
Uluslararası Ticareti 
Destekleme Konseyi 
(CCPIT) iş birliğinde 
ikincisi düzenlenen 
“Türkiye-Çin İş 
Konferansı” Pekin’de 
gerçekleştirildi 
(29 Kasım 2023).

sorunlar, belirli tespitler ve çözüm öneri-
leri yer aldı. DEİK/Türkiye-Çin İş Konseyi 
ve TÜSİAD Çin Çalışma Grubu Başkanı 
Korhan Kurdoğlu, iki kurumun Çin’i ve iş 
yapma dinamiklerini anlamaya ve anlat-
maya yönelik olarak birçok ortak çalışma 
yürüttüğünü açıkladı. Grubun amacının 
Çin ile daha dengeli ekonomik ilişkiler 
geliştirmek suretiyle ülkemize katkı sağ-
lamak olduğunu belirten Kurdoğlu, 2022 
yılında yaklaşık 45 milyar dolarlık ticaret 
hacmiyle Çin’in Türkiye’nin önemli tica-
ret ortaklarından biri olduğunu ve anket 
çalışmasının Türkiye merkezli işletmele-
rin Çin’e ihracat koşullarını geliştirmek ve 
Çin ile ihracatta karşılaştıkları zorlukları 
daha iyi anlamak adına gerçekleştirildiği-
ni açıkladı.

Ankete göre Çin’e ihracatta en çok sorun 
yaşanan konuların başında yüzde 40 ile 
lojistik konular geliyor. Bunu yüzde 35 
ile Çin’deki yasal düzenlemeler, yüzde 30 

ile finansman ve yüzde 25 ile pazara giriş 
koşulları izliyor. Ankete katılan iş dünyası 
temsilcileri, Covid-19 önlemlerinden kay-
naklanan lojistik problemlere, vize alma 
konusunda yaşadıkları zorluklara, Çin’deki 
yasal düzenlemelerin yarattığı sıkıntıların 
Çin pazarında yerel firmalarla rekabeti zor-
laştırmasına, Türkiye’nin ve ürünlerimizin 
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2023 tarihinde Pekin’de gerçekleştirildi. 
CCPIT Başkan Yardımcısı Li Qingshuang 
yaptığı konuşmada, Çin ve Türkiye ara-
sındaki ikili ticaret hacminin yılın ilk üç 
çeyreğinde yıllık bazda yüzde 15,6 artışla 
33,44 milyar dolara ulaştığını hatırlatarak, 
“İki ülke iş dünyası Kuşak ve Yol’un ortak 
inşası çerçevesinde ticaret, yatırım, altyapı, 
yeşil enerji ve diğer alanlardaki iş birliği-
ni derinleştirmeye devam ediyor. İki ülke 
arasındaki yatırım büyüklüğü 3 milyar do-
ları aştı” açıklamasında bulundu. DEİK/
Türkiye-Çin İş Konseyi Başkanı ve TÜSİ-
AD Çin Çalışma Grubu Başkanı Korhan 
Kurdoğlu ise, konferansın ana teması olan 
“küresel tedarik zincirleri”nin, işletmelerin 
rekabet gücü ve ülkelerin ekonomik büyü-
mesine katkısı açısından hayati önemine 
dikkat çekti. Kurdoğlu, değişen tedarik ve 
üretim şartlarında Çin ile Türkiye arasında 
oluşan yeni iş birliği fırsatları hakkındaki 
görüşlerini de şöyle aktardı:

Dünyada ardı ardına yaşanan çoklu kriz or-
tamında, küresel tedarik ve üretim zincirleri 
de yeniden şekilleniyor. Şirketlerin tedarik 
ağlarını veya üretim üslerini daha yakın 
coğrafyalara, kendi ülkelerine veya partner 
olarak gördükleri ülkelere kaydırmaya baş-
ladıklarını gözlemliyoruz. Türkiye, küresel 
tedarik zincirlerinin uzun bir dönemden 
beri önemli bir parçası. Çin ile iş birliğinin 
ve dengeli ekonomik ilişkiler geliştirmenin 
ülkemize büyük bir değer katacağına ina-
nıyoruz. Çin’in hem küresel tedarik zincir-
lerindeki güçlü konumu hem de dijitalleşme 
ve yeni teknolojiler alanında dünya lideri 
olma yolunda attığı sağlam adımlar düşü-
nüldüğünde, ülkemiz için de önemli iş birliği 
alanları ve fırsatları sunduğunu görüyoruz.

DEİK/Türkiye-Hong Kong İş Konseyi

Hong Kong Ekonomi ve Ticaret İşleri Av-
rupa Birliği nezdindeki Özel Temsilciliği 
HKETO Brüksel ve Berlin Ofisleri tarafın-
dan 5 Şubat 2021 tarihinde doğrudan diya-
log temalı online bir toplantı düzenlendi. 
Türkiye’den DEİK ve AB ülkelerinden iş 
dünyasını temsil eden kurumların destek-
leriyle gerçekleşen toplantıda Hong Kong 
Özel İdari Bölgesi Baş Yöneticisi Carrie 
Lam, Hong Kong’un Avrupa iş çevreleri-
ne sunduğu fırsatlara yönelik bilgilendir-
melerde bulundu. Hong Kong’da toplam 
9.000 yabancı ve Çin firmasının faaliyet 
gösterdiğini belirten Carrie Lam, Hong 
Kong’un Çin Halk Cumhuriyeti ile gerçek-
leşen ve bir tür Serbest Ticaret Anlaşması 
olan Ekonomik Ortaklık Anlaşması’ndan 
(CEPA) faydalandığını, bu kapsamda 
Hong Kong’da üretilen ürünlere sıfır vergi 
uygulandığını ve en önemlisi CEPA kapsa-
mında Hong Kong’da yerleşik AB firmala-
rının da aynı vergi avantajlarına sahip ol-
duğunu açıkladı.

DEİK/Türkiye-Japonya İş Konseyi

DEİK, Türk ve Japon iş dünyasını deniza-
şırı ülkelerde iş birliği için 16 Mayıs 2024 
tarihinde İstanbul’da bir araya getirdi. 
Japonya’nın Türkiye Büyükelçisi Katsu-
mata Takahiko, DEİK Başkanı Nail Ol-
pak, Japonya İhracat ve Yatırım Sigortası 
Kurumu (NEXI) Başkanı Atsuo Kuroda, 
DEİK/Türkiye-Japonya İş Konseyi Baş-
kanı Ahmet Çalık, Türk Eximbank Genel 
Müdürü Ali Güney ve 180’e yakın iş insa-
nının bir araya geldiği “Türkiye-Japonya 
Denizaşırı İş Birliği Konferansı”nda iki 

Greater Bay Area (GBA)

Greater Bay Area, Güney Çin’in Pearl Nehri Deltası’ndaki iki 
özel idari bölge ile Guangdong eyaletinin dokuz şehrinden 
oluşan şehir kümesini ifade ediyor. Çin’in beş yıllık kalkın-
ma planının (2016-2020) bir parçası olarak ortaya çıkan 
GBA’nın amacı, bu bölgeyi kendi içindeki entegrasyonunu 
artırarak dünyanın en önemli ekonomik bölgelerinden biri 
haline getirmek. Bu kapsamda bölgenin “Tokyo Bay Area”, 
“San Fransicso Bay Area” ve “New York Bay Area” olarak 
bilinen bölgeleri geride bırakması hedefleniyor. 

Söz konusu plan, 72 milyonluk bir nüfusa ve 55 bin ki-
lometrekarelik büyüklüğe sahip olan GBA’daki 9 şehir 
(Guangzhou, Shenzhen, Zhuhai, Foshan, Huizhou, Donggu-
an, Zhongshan, Jiangmen ve Zhaoqing) ile 2 özerk bölgenin 
(Hong Kong ve Macao) birbirlerine hem altyapı hem de üst 
yapı olarak entegre olmasını ve böylece dünya çapında bir 
yüksek teknoloji, finans ve turizm bölgesi oluşmasını hedef 
alıyor.21

ülke arasındaki ticaret hacmini artıracak 
fırsatlar ele alındı.

Konferansın açılışında konuşan Japonya’nın 
Türkiye Büyükelçisi Katsumata Takahiko, 
Türkiye ile 40 yıldır çalıştığını ve Türkiye’nin 
bu süre içinde olağanüstü bir şekilde geliş-
tiğini söyledi. Türkiye’nin bölgesel açıdan 
öneminin de bir hayli yüksek olduğunu 
belirten Katsumata, “Biz sadece Türkiye ve 
Japonya arasında değil, üçüncü ülkelerde 
Türkiye ve Japonya’nın güçlü avantajlarını 
değerlendirerek iş birliği yapıyoruz” dedi. 
Japonya ile Türkiye arasındaki dostluk iliş-
kilerinin uzun yıllara dayandığına dikkat 
çeken DEİK Başkanı Nail Olpak da, “Bu yıl, 
diplomatik ilişkilerimizin 100. yılını kutlu-
yoruz. Dış politikamızdaki ‘Yeniden Asya 
Açılımı’ ve Ticaret Bakanlığımızın ‘Uzak 
Ülkeler Stratejisi’ çerçevesinde Japonya, 
Türkiye için Asya-Pasifik coğrafyasındaki 
önemli ortaklardan birisi. Türkiye’nin ‘Ye-
niden Asya Açılımı’ ve Japonya’nın ‘Serbest 
ve Açık Indo-Pasifik’ stratejisi, örtüşen viz-
yonlara sahip. Buradan hareketle, Türkiye 

Türk ve Japon iş 
dünyası temsilcileri 
denizaşırı iş 
birlikleri için 
DEİK’in İstanbul’da 
düzenlediği 
konferansta bir araya 
geldiler (16 Mayıs 
2024).
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ve Japonya iş birliğini, denizaşırı iş birlik-
leri ve bölgesel/küresel ortaklıklarla ileri-
ye taşıyabiliriz” şeklinde konuştu. DEİK/
Türkiye-Japonya İş Konseyi Başkanı Ahmet 
Çalık ise, iki ülke arasındaki 6 milyar do-
larlık ikili ticaret hacminin en kısa sürede 
yükseltilmesi gerektiğine inandığını söyle-
di. Çalık, “Bu noktada, ülkemizin güçlü ve 
kabiliyetli iş gücünü de göz önünde bulun-
durarak, Japon iş dünyasını Türkiye’ye daha 
çok yatırım yapmaya davet ediyorum” şek-
linde konuştu. 

DEİK, 27. Japonya-Türkiye İş Konseyi Or-
tak Toplantısını, 17 Ekim 2024 tarihinde 
Tokyo’da gerçekleştirdi. İki ülkeden Ba-
kan Yardımcıları, İş Konseyleri Başkanları 
ve 150’den fazla Türk ve Japon iş insanı-
nın katılımlarıyla gerçekleşen toplantıda, 
“DEİK - Keidanren Ortak Bildirisi” ve 
“Çalık Enerji-Japon Uluslararası İşbirliği 
Bankası (JBIC) Mutabakat Zaptı” imzalan-
dı. DEİK Başkanı Nail Olpak, “1986 yılında 
kurulan ikinci İş Konseyimiz, DEİK/Türki-
ye-Japonya İş Konseyi, karşı kanat kurulu-
şumuzla, dostluğu uzun yıllara dayanan 
Türkiye ve Japonya arasındaki ekonomik 
ilişkileri daha ileri seviyelere taşımak için 
çalışıyor. Müzakereleri devam eden Eko-
nomik Ortaklık Anlaşması’nın, iki ülkenin 
de faydasına olacak şekilde sonuçlanma-
sı önemli” şeklinde konuştu. Keidanren 
Japonya-Türkiye Ekonomi Komitesi Eş 
Başkanı Tsugio Mitsuoka da “Japonya’nın 
ticaretinde pay sahibi olan ülkelerin yüzde 
80’iyle serbest ticaret anlaşması bulunuyor. 
Ticaretin ve yatırımların gelişmesi, istih-
damın gelişmesi için Ekonomik Ortak-
lık Anlaşması’nın tamamlanmasını arzu 
ediyoruz. Bu anlaşmanın geleceğe önemli 

katkı sağlayacağını düşünüyoruz” dedi. 
DEİK/Türkiye-Japonya İş Konseyi Başkanı 
Ahmet Çalık ise, “Türkiye’nin güçlü ve ka-
biliyetli iş gücünü de göz önünde bulundu-
rarak, Japon dostlarımızı Türkiye’ye daha 
fazla yatırıma davet ediyorum” ifadesini 
kullandı.

Japonya Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Ba-
kanlığı (METI) ev sahipliğinde ve T.C. 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı iş bir-
liğiyle “1. Japonya-Türkiye Enerji Forumu” 
gerçekleştirildi. Forum kapsamında, Çalık 
Enerji-Mitsubishi Corporation ve DB Ta-
rımsal Enerji-Mitsubishi Corporation ara-
sında Türkiye ve çevre ülkelerde yeni nesil 
enerji ve ham madde potansiyellerinin ge-
liştirilmesine yönelik mutabakat anlaşma-
ları imzalandı.

DEİK/Türkiye-Kamboçya İş Konseyi

Dönemin Dışişleri Bakanı Mevlüt Çavu-
şoğlu, 3 Ağustos 2022 tarihinde, ASEAN 
55. Dışişleri Bakanları Toplantısı kapsamın-
da düzenlenen Türkiye-ASEAN Dördüncü 
Sektörel Diyalog Ortaklığı Üçlü Toplantısı 
vesilesiyle Kamboçya’yı ziyaret etti.

DEİK/Türkiye-Kamboçya İş Konseyi ve 
karşı kanat kuruluşu Kamboçya Ticaret 
Odası (CCC) iş birliğinde düzenlenen 
DEİK-CCC Yuvarlak Masa Toplantı-
sı, Türkiye-Kamboçya 3. Dönem Karma 
Ekonomik Komisyonu (KEK) Protokolü 
Toplantısı kapsamında 12 Ocak 2023 tari-
hinde Kamboçya’da gerçekleştirildi. Döne-
min Tarım ve Ormancılık Bakanı Prof. Dr. 
Vahit Kirişci, Kamboçya Ticaret Bakanı 
Pan Sorasak, DEİK/Türkiye-Kamboçya İş 

Konseyi Başkanı Mahir Alp ve Kamboçya 
Ticaret Odası Başkanı Kith Meng’in katı-
lımlarıyla gerçekleşen toplantıda Türkiye-
Kamboçya arasındaki ikili ekonomik ve 
ticari ilişkilerin artırılmasına yönelik ko-
nular ele alındı. 

DEİK/Türkiye-Pakistan İş Konseyi

6 Nisan 2021 tarihinde gıda ve içecek tek-
nolojileri, inşaat ve inşaat malzemeleri, 
medikal malzemeler ve teknolojileri ko-
nularında Türkiye-Pakistan Interconnec-
ted Business Toplantısı yapıldı. Dönemin 
Ticaret Bakanı Mehmet Muş’un resmi zi-
yareti vesilesiyle DEİK/Türkiye-Pakistan 
İş Konseyi tarafından, 12 Ağustos 2022 
tarihinde İslamabad’da karşı kanat kuru-
luşu Pakistan Ticaret ve Sanayi Odaları 
Federasyonu FPCCI iş birliğiyle Türkiye-
Pakistan İş Forumu gerçekleştirildi. Ayrıca 
Pakistan Başbakanı Şahbaz Şerif ’in katılı-
mıyla 2022 yılında Ankara ve İstanbul’da 

iki önemli yuvarlak masa toplantısı ger-
çekleştirildi.

26 Kasım 2022 tarihinde İstanbul’da ger-
çekleşen Türkiye-Pakistan İş Konseyi 
Toplantısı’na Pakistan Başbakanının yanı 
sıra dönemin Ticaret Bakanı Mehmet Muş, 
Pakistan Ticaret Bakanı Syed Naveed Qa-
mar, Ticaret Bakan Yardımcısı Mustafa 
Tuzcu, DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/
Türkiye-Pakistan İş Konseyi Başkanı Ah-
met Cengiz Özdemir ve iki ülke iş insan-
ları katıldı. Toplantıda, inşaat, altyapı, ban-
kacılık, gümrük ve enerji sektörlerinde iş 
birliği fırsatları ele alındı. Konuk Başbakan 
Şehbaz Şerif, toplantıda yaptığı konuşma-
da mevcut ticaret hacminin iki ülke ara-
sındaki dostluğu ve kardeşliği yansıtma-
dığını söyledi. “Türkler çok çaba harcıyor, 
farkındayız. Geçtiğimiz son yıllarda ve çe-
şitli dönemlerde bir araya gelerek, sorun-
ları aşmak için çalıştık. Türk şirketlerinin 
Pakistan’da olumsuz durumlarla da karşı 

Pakistan Başbakanı 
Şahbaz Şerif’in 
katılımıyla İstanbul’da 
gerçekleşen Türkiye-
Pakistan İş Konseyi 
Toplantısı’nda iki ülke 
arasındaki iş birliği 
fırsatları ele alındı 
(26 Kasım 2022).
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karşıya kaldıklarını biliyoruz. İş mevzuatı-
mızı sadeleştirmeli, bürokrasiyi kaldırma-
lıyız. Türkiye ile hareket etmek istiyoruz ve 
böylelikle ticari ilişkilerimizin de artarak 
gelişeceğini düşünüyorum” diyen Şerif, 
özellikle yenilenebilir enerji konusunda 
DEİK üyelerine kapılarının sonuna kadar 
açık olduğunu belirtti.

Pakistan-Türkiye Yuvarlak Masa Toplantı-
sı, Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat ve 
Pakistan Yatırım ve Özelleştirme Bakanı 
Abdul Aleem Khan başkanlığında, 8 Ağus-
tos 2024 tarihinde İslamabad’da gerçekleş-
tirildi. Türkiye ve Pakistan arasındaki ticari 
ilişkilerin artması için yeni fırsatlar ve ya-
tırım ortamının iyileştirilmesi konularının 
ele alındığı toplantıda gıda, enerji, sağlık, 
lojistik, elektronik, makina ve altyapı gibi 
stratejik alanlarda iş birliği fırsatları görü-
şüldü.

DEİK/Türkiye-Singapur İş Konseyi

Singapur Başbakanı Lee Hsien Loong’un 
Antalya’da gerçekleştirilen G20 Liderler 
Zirvesi vesilesiyle Türkiye’yi ziyareti sıra-
sında Kasım 2015’te imzalanan ve 2017 
yılında yürürlüğe giren Türkiye-Singa-
pur Serbest Ticaret Anlaşması (STA), 
Türkiye’nin bugüne kadar imzaladığı en 
kapsamlı ve gelişmiş STA olma özelliğini 
taşıyor. Ayrıca, Türkiye ile Singapur arasın-
da Yatırımların Karşılıklı Teşviki ve Çifte 
Vergilendirmenin Önlenmesi gibi temel 
ekonomik anlaşmalar bulunuyor.

DEİK/Türkiye-Singapur İş Konseyi, dü-
zenli İş Konseyi toplantılarına ek olarak 
2022 yılında Singapur Ankara Büyükelçisi, 

T.C. Singapur Büyükelçisi ve Ticaret Mü-
şaviri ile istişare toplantıları gerçekleştirdi. 
Ayrıca 16 Mayıs 2022’de Enterprise Singa-
pur Direktörü ile İstanbul’da bir toplantı 
düzenlendi.

DEİK/Türkiye-Avrasya İş Konseyleri

Türk devletlerinin bağımsızlığının 30. yıl 
dönümü vesilesiyle Türkiye ile Türk Cum-
huriyetleri arasındaki ticari ve ekonomik 
iş birliğini daha ileriye taşımak amacıyla 
T.C. Ticaret Bakanlığı ev sahipliğinde ve 
DEİK’in organizasyonuyla düzenlenen 
“Türkiye-Türk Cumhuriyetleri Ekonomi 
ve Ticaret Konferansı” 11 Kasım 2021 
tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi. 
“Bağımsızlığın 30. Yılında Gelecek İçin 
Ortak Vizyon” temasıyla düzenlenen kon-
feransa dönemin Ticaret Bakanı Mehmet 
Muş, Özbekistan Başbakan Yardımcısı ve 
Yatırımlar ve Dış Ticaret Bakanı Sardor 
Umurzakov, Azerbaycan Ekonomi Baka-
nı Mikayil Cabbarov, Kazakistan Ulusal 
Ekonomi Bakanı Asset Irgaliyev, Kırgız 
Cumhuriyeti Ekonomi ve Ticaret Bakanı 
Daniyar Amangeldiev, DEİK Başkanı Nail 
Olpak ve TOBB ve Türk Ticaret ve Sana-
yi Odası Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 
başta olmak üzere ilgili ülkelerin resmi 
kurum ve kuruluşları, sivil toplum kuru-
luşları, kamu ve özel sektör temsilcilerin-
den 450 kişi katıldı. Türk Konseyi Genel 
Sekreteri Bagdad Amreyev, konferans ka-
tılımcılarına video mesaj aracılığıyla hitap 
etti. 

Dönemin Ticaret Bakanı Mehmet Muş, 
Türkiye’nin, kardeş ülkelerin bağım-
sızlıklarını ilk tanıyan ülke olduğunu 

Bugün pazara giriş bakımından dünyadaki en serbest ülkeler arasında yer alan ve 
iş yapma esnekliği açısından en iyi ülke olan Singapur, özellikle küresel şirketlerin 

Asya’ya açılması ve Asyalı şirketlerin küreselleşmesi açısından stratejik bir merkez 
olarak konumlanıyor. Lojistik açıdan bulunduğu konum ve diğer pazarlara geçiş kapısı 
niteliği ile Güney Doğu Asya’daki en önemli ticaret ve finans merkezlerinden birisi olan 
Singapur’un, ASEAN Ekonomik Alanı’nın, Kapsamlı ve Yenilikçi Trans Pasifik Ortaklık 
Anlaşması’nın (CPTPP) ve Bölgesel Kapsamlı Ekonomik İş Birliği Anlaşması’nın (RCEP) 
tarafı olmasını da göz önünde bulundurduğumuzda, yaklaşık 2,3 milyarlık nüfusa ve 
30 trilyon dolara ulaşan bir pazarın giriş kapısı olduğunu daha net görebiliyoruz.

2016 yılından bu yana sürdürdüğüm Singapur Fahri Konsolosluğu görevim ve Tür-
kiye-Singapur İş Konseyi başkanlığım sürecinde edindiğim tecrübe ve izlenimler 
ışığında bazı değerlendirmelerimi paylaşmak isterim. Türkiye genç, dinamik ve her 
düzeyde nitelikli insan kaynağı, esnek ve yeni teknolojilere hızlı adapte olan üretim 
yapısı ile hem 85 milyonluk büyük bir pazar hem de coğrafi yakınlığın yanı sıra tü-
ketim tercihleri açısından da Avrupa ile benzer özelliklere sahip. Bu durum ülkemizi 
Avrupa’ya açılmak isteyen Singapur şirketleri için önemli bir pilot pazar haline geti-
rebilir. Singapur’un gelişmiş girişimcilik ekosistemine entegre olan Türk girişimciler, 
buradaki kuluçka süreleri sonrasında öncelikle Asya’ya ve nihayetinde tüm dünyaya 
çok daha yüksek değerleme çarpanları ile açılma fırsatı yakalayabilirler. 

İşte bu potansiyelin tüm yönleriyle hayata geçirilmesi için atılan en önemli adım, ülke-
mizin Singapur Serbest Ticaret Anlaşması ile şimdiye kadarki en kapsamlı yeni nesil 
STA’yı imzalaması oldu. Bu anlaşma ile ihracatımızın sektörel ve bölgesel temelde çe-
şitlendirilmesi, böylece Asya pazarındaki rekabet gücümüzün artırılarak Singapur’dan 
ülkemize gelecek yabancı yatırımların teşvik edilmesi ve iki ülkenin iş insanları ara-
sında yeni iş birliği ve yatırım imkânlarının yaratılması amaçlandı. Türkiye-Singapur İş 
Konseyimiz bu anlaşmanın sunduğu fırsatların daha etkin ve verimli bir şekilde değer-
lendirilebilmesi için ülkelerimiz arasında 1,3 milyar dolara yaklaşan dış ticaret hacmi, 
karşılıklı yatırımlar ve her iki ülkenin kendi bölgelerinin üssü olma özellikleri konuların-
da farkındalığı artırıcı önemli çalışmalar yürüttü. Tüm bu çabalar ve çalışmalar sonu-
cunda her iki ülkenin sahip olduğu avantajları koruyarak karşılıklı kazan-kazan ilke-
siyle iş birliklerinin oluşturulmasına katkı sağlamayı, bu iş birliklerini Avrupa pazarına 
girmek isteyen Singapur şirketleri ile Asya pazarına girmek isteyen Türk şirketlerinin 
faydalanabileceği bölgesel bir iş birliği anlayışına taşımayı hedefliyoruz. 

MURAT ÖZYEĞİN
(DEİK/Türkiye-Singapur İş Konseyi Eski Başkanı - DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi Başkanı)

“Singapur 2,3 milyarlık nüfusa ve 30 trilyon dolara ulaşan bir pazarın giriş kapısı.”
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hatırlatarak, “Bağımsızlık sonrası Türkiye 
olarak temennimiz, yeni kurulan kardeş 
devletlerin bölge ve dünya ile bütünleş-
mesi ve ülkemizle her alanda güçlü iliş-
kiler tesis etmeleri olmuştur. Türk Cum-
huriyetleri ile ilişkilerin güçlendirilmesi, 
Türkiye’nin daimi vizyonudur. Mal ve hiz-
met ticaretimizi geliştirmek ve hedefleri-
mize ulaşmak için ticaretimizin önündeki 
engelleri kaldırmalı, ticaretimizi daha da 
serbestleştirmeli ve iş birliğimizi geliştir-
meliyiz” şeklinde konuştu. DEİK Başkanı 
Nail Olpak ise konuşmasında 1992 yılında 
275 milyon dolarlık toplam ticaret hacmi-
nin 2020 yılında 8,4 milyar dolara yüksel-
diğine dikkat çekerek, “Aramızdaki dost-
luk ve paylaşmaya hazır anlayışımızla hep 
birlikte daha fazla iş birliği için hazırız. Bu 
iş birliğini daha fazla geliştirebilmek için, 
birbirimizden sadece enerji ve hammadde 
değil, aynı zamanda işlenmiş sanayi ürün-
leri almak önceliğimiz olmalı. Sektörel 
politika ve uygulamalar, bilgi ve teknoloji 

transferi, kamu özel sektör ortaklığı, sana-
yi bölgeleri, teknoparklar alanında uygula-
malı tecrübe paylaşımı da önemli iş birliği 
alanları olabilir. Ticaret politikalarında eş 
güdümün sağlanması, ulaştırma ve lojis-
tik altyapısının güçlendirilmesi ve tarife 
dışı engellerin önce azaltılıp sonra da or-
tadan kaldırılması da büyük önem taşıyor. 
Birlikte güçlüyüz, bunları başardıkça daha 
güçlü olacağız” dedi. 

Konferansta Türkiye, Azerbaycan, Öz-
bekistan, Kazakistan ve Kırgızistan’dan 
katılan firmaların da yer aldığı 1.150’den 
fazla ikili iş görüşmesi gerçekleştirildi. Ay-
rıca G2B oturumunda Aselsan’dan Ülke 
Müdürü Galip İçten, Astana Uluslararası 
Finans Merkezi, AIFC Business Connect 
Birinci CEO Yardımcısı Timur Onzhanov 
ve Eximbank Uluslararası Krediler İkinci 
Müdürü Mahmut Zeki Aydoğmuş sunum-
lar gerçekleştirerek katılımcıların soruları-
nı cevaplandırdı.

İstanbul’da 
düzenlenen Türkiye-
Türk Cumhuriyetleri
Ekonomi ve Ticaret 
Konferansı (11 Kasım 
2021).

DEİK/Türkiye-Azerbaycan İş Konseyi 

Azerbaycan ile ikili ilişkilerin daha da 
güçlendirilmesi amacıyla 2010 yılında 
Cumhurbaşkanları düzeyinde Yüksek 
Düzeyli Stratejik İşbirliği Konseyi (YDSK) 
mekanizması tesis edildi. Bunun yanı sıra, 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın 
Azerbaycan’ı ziyareti vesilesiyle 15 Ha-
ziran 2021 tarihinde, iki ülke arasındaki 
ilişkileri müttefiklik düzeyine çıkartan 
Şuşa Beyannamesi imzalandı. Söz konusu 
belge ile taraflar, tüm önemli konularda, 
uluslararası ve bölgesel kuruluşlarda bir-
birlerini tam destekleyeceklerini taahhüt 
ettiler.

DEİK ev sahipliğinde, dönemin Cumhur-
başkanı Yardımcısı Fuat Oktay, Azerbay-
can Başbakanı Ali Esedov, Ticaret Bakanı 
Ruhsar Pekcan, Azerbaycan Ekonomi Ba-
kanı Mikayıl Cabbarov ve iş dünyasının 
katılımıyla 18 Şubat 2021 tarihinde düzen-
lenen Türkiye-Azerbaycan İş Forumu’nda, 
iki ülke kurumları, sivil toplum kuruluşları 
ve iş dünyası arasında değeri 100 milyon 
doları aşan 11 anlaşma ve mutabakat zaptı 
imza altına alındı. Ayrıca Azerbaycan Giri-
şimci Kadınlar Birliği (AQSİA) ile Ulusla-
rarası Yatırım ve İş Dünyası Konfederasyo-
nu (ULUSKON) arasında kadın girişimci-
liğinin geliştirilmesi konusunda mutabakat 
zaptı imzalandı.

Avrasya ülkeleri ile Türkiye arasında ikili ilişkilerde belirgin bir gelişme gözlemle-
niyor. Ülkemiz bu coğrafyanın, tarihin, kültürün adeta doğal bir parçası. Paylaş-

tığımız coğrafya, aramızdaki benzerlikler ve ortak değerler bizi ekonomik olarak da 
bir araya getiriyor. Amacımız bir yandan bu ülkelerle olan ekonomik bağları güçlendi-
rirken, diğer yandan bölgenin kalkınmasına katkıda bulunmak. Bölgesel stratejiler ve 
çeşitli sektörlerle gerçekleştirilen ikili ve çok taraflı anlaşmalarla ilişkilerimizi gelişti-
riyoruz. Bölge ülkeleri ile önemli iş birliği potansiyeline sahibiz. Bu doğrultuda DEİK/
Türkiye-Avrasya İş Konseyleri de bu konumu en iyi şekilde değerlendirmek, ilişkileri 
daha da güçlendirmek için çalışıyor.

Aramızdaki ekonomik ve ticari ilişkiler 1992 sonrası başladı ve bugüne kadar artan bir 
hızla gelişme gösterdi. Avrasya ülkeleri büyük imkânlara sahip oldukları ham petrol, 
doğal gaz ve endüstriyel ham maddeler yanında sınırlı sayıda sanayi ürünleri de ihraç 
edebilecek durumdalar. İthal edilen ürünler, başta temel besin maddeleri olmak üzere 
genel olarak tüketim malları. Türkiye ile Avrasya ülkeleri üretim yapıları, ihracat potan-
siyelleri ve ithal etmek istedikleri maddeler bakımından karşılaştırıldığında birbirlerini 
tamamladıkları söylenebilir. DEİK, bu pazarda da ticaret elçisi olarak önemli bir rol 
üstleniyor. Bölgedeki fırsatları ve riskleri sürekli analiz ediyor. Karşılıklı ticaretimizi 
kolaylaştıracak anlaşmalar ve yeni stratejiler üzerinde çalışıyor.

TUNCAY ÖZİLHAN (DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi Eski Başkanı )

“Bölge ülkeleri ile önemli iş birliği potansiyeline sahibiz.”
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Türkiye-Azerbaycan Yatırım Forumu, 
DEİK/Türkiye-Azerbaycan İş Konseyi ile 
Azerbaycan İhracatın ve Yatırımların Teş-
viki Fonu (AZPROMO) iş birliğinde, dö-
nemin Ticaret Bakanı Mehmet Muş, Azer-
baycan Ekonomi Bakanı Mikail Cabbarov, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, AZPROMO 
Başkanı Yusif Abdullayev ve Türkiye-Azer-
baycan İş Konseyi Başkanı Selçuk Akat’ın 
katılımlarıyla 31 Mayıs 2021 tarihinde çev-
rim içi olarak düzenlendi.

Azerbaycan’ın, Karabağ ve civarındaki il-
leri Ermenistan işgalinden kurtarmak için 
gerçekleştirdiği ve zaferle sonuçlanan 2’nci 
Karabağ Savaşı Avrasya’da yeni bir dönemin 
kapılarını açtı. Gerek savaş sırasında gerek-
se savaşın ardından yaraların sarılması için 
DEİK/Türkiye-Azerbaycan İş Konseyi’nin 
girişimleri ile şehit ve gazi ailelerine des-
tek sağlamak amacıyla “Azerbaycan’a Vefa 
Borcumuz” adıyla bir bağış kampanyası 
düzenlendi. Kampanyanın sonuç toplantısı 
7 Ekim 2021 günü çevrim içi olarak ger-
çekleştirildi.

T.C. Ticaret Bakanlığı koordinasyonu ve 
DEİK organizasyonunda 2012 yılından iti-
baren Türkiye, Gürcistan ve Azerbaycan’ın 
çeşitli şehirlerinde gerçekleştirilen Türki-
ye-Azerbaycan-Gürcistan İş Forumu’nun 
altıncısı 14 Aralık 2021 tarihinde Bakü’de 
düzenlendi. İş Forumu’na dönemin Ticaret 
Bakanı Mehmet Muş, Gürcistan Ekonomi 
ve Sürdürülebilir Kalkınma Bakanı Natela 
Turnava ve Azerbaycan Ekonomi Bakanı 
Mikail Cabbarov’un yanı sıra üç ülkenin iş 
dünyası örgütlerinin yöneticileri ve iş in-
sanları katıldı. Adı geçen ülkelere yönelik 
yeni iş birliği imkânlarının değerlendiril-
mesi amacıyla düzenlenen toplantı kapsa-
mında, üç ülke girişimcileri arasında ikili 
iş görüşmeleri de gerçekleştirildi.

Türkiye-Azerbaycan Hükümetlerarası 
Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) Eş 
Başkanı Cumhurbaşkanı Yardımcısı Fuat 
Oktay’ın KEK 10. Dönem Toplantısı vesi-
lesiyle Azerbaycan’a yaptığı resmi ziyareti 
kapsamında 4 Kasım 2022 günü Bakü’de 
Türkiye-Azerbaycan İş Forumu düzenlen-
di. İş Forumu’na Cumhurbaşkanı Yardım-
cısı Fuat Oktay’ın yanı sıra Azerbaycan 
Başbakanı Ali Esedov, DEİK Başkanı Nail 
Olpak, AZPROMO Başkanı Yusif Abdulla-
yev ve iki ülke iş insanları katıldı.

DEİK ve TOBB  iş birliğinde düzenlenen 
Türkiye-Azerbaycan İş Forumu 8 Mayıs 
2024 tarihinde Ankara’da gerçekleştirildi. 
TOBB Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev 
sahipliğinde yapılan toplantıya Cumhur-
başkanı Yardımcısı Cevdet Yılmaz, Azer-
baycan Cumhuriyeti Başbakanı Ali Esedov, 
DEİK Başkan Yardımcısı Erdal Eren, AZP-
ROMO Başkanı Yusif Abdullayev, KOBİA 

Yönetim Kurulu Başkanı Orxan Mamma-
dov ve iş insanları katıldı.

DEİK/Türkiye-Gürcistan İş Konseyi

Gürcistan Ekonomi ve Sürdürülebilir Kal-
kınma Bakanlığı nezdinde faaliyet göste-
ren Gürcistan Yatırım Ajansı (Enterprise 
Georgia) yetkililerinin katılımlarıyla 16 
Aralık 2021 tarihinde İstanbul’da “Gürcis-
tan Yatırım Bilgilendirme Toplantısı” ger-
çekleştirildi. 

9 Eylül 2022 tarihinde ise Gürcistan Ekono-
mi ve Sürdürülebilirlik Kalkınma Bakanlığı 
ev sahipliğinde, “Türkiye- Gürcistan-Av-
rupa Birliği Arasında Çapraz Kümülasyon: 
Ticaret ve Yatırım Fırsatları” toplantısı dü-
zenlendi. Tiflis’te gerçekleştirilen toplantı-
da, Gürcistan’ın Türkiye ve AB ile yapmış 
olduğu Serbest Ticaret Anlaşmaları sayesin-
de Türkiye menşeli girdiler ile Gürcistan’da 
üretilecek ürünlerin Avrupa Birliği’ne ihraç 
edilme fırsatları ele alındı. Etkinliğe döne-
min Ticaret Bakanı Mehmet Muş, Gürcis-
tan Başbakan Yardımcısı ve Ekonomi ve 
Sürdürülebilir Kalkınma Bakanı Levan Da-
vitaşvili, Ticaret Bakan Yardımcısı Mustafa 
Tuzcu, Gürcistan Ekonomi ve Sürdürülebi-
lir Kalkınma Bakan Yardımcısı Genadi Ar-
veladze, USAID Georgia Misyon Direktörü 
John A. Pennel, AB Gürcistan Delegasyonu 
İş Birliği Başkanı Sigrid Brettel ve GIZ Gür-
cistan Direktörü Sandra Schenke katıldı.

DEİK/Türkiye-Kırgızistan İş Konseyi

Kırgızistan Cumhurbaşkanı Sadır 
Caparov’un Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan’ın davetiyle Türkiye’ye yaptığı res-

mi ziyaret kapsamında 10 Haziran 2021 
tarihinde Türkiye-Kırgızistan Yuvarlak 
Masa Toplantısı gerçekleştirildi. Dönemin 
Cumhurbaşkanı Yardımcısı Fuat Oktay’ın 
KEK 10. Dönem Toplantısı vesilesiyle yap-
tığı Kırgızistan ziyareti kapsamında da 10 
Eylül 2021 tarihinde Bişkek’te Türkiye-
Kırgızistan İş Forumu düzenlendi. 

DEİK/Türkiye-Moğolistan İş Konseyi

Türkiye-Moğolistan Interconnected Busi-
ness Toplantısı, DEİK/Türkiye-Moğolistan 
İş Konseyi tarafından 2 Mart 2021 tari-
hinde inşaat malzemeleri, deri ürünleri ve 
sağlık turizmi alanlarında çevrim içi olarak 
gerçekleştirildi. 

Moğolistan Parlamento Başkanı Zandans-
hatar Gombojav’ın Türkiye’ye yaptığı res-
mi ziyaret vesilesiyle Karşı Kanat Kuruluşu 
Moğolistan Ulusal Ticaret ve Sanayi Odası 
ile İstişare Toplantısı düzenlendi; ayrıca 
Moğolistan iş insanları heyeti ile ikili iş gö-
rüşmeleri gerçekleştirildi.

DEİK/Türkiye-Moldova İş Konseyi

Türkiye-Gagavuz Yeri Yatırım Fırsatları 
Toplantısı, 25 Şubat 2021 tarihinde DEİK/
Türkiye-Moldova İş Konseyi Başkanı Sinan 
Bora moderatörlüğünde, Gagavuz Yeri 
Devlet Başkanı İrina Vlah, DEİK Başkanı 
Nail Olpak, T.C. Kişinev Büyükelçisi Ha-
lil Gürol Sökmensüer, Moldova Ankara 
Büyükelçisi Dmitri Croitor, Gagavuz Yeri 
Yatırım Ajansı Finans Uzmanı Semion Gu-
ran ve T.C. Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofi-
si Analisti Hasan Babalı’nın katılımlarıyla 
çevrim içi olarak düzenlendi. 

DEİK ile TOBB 
iş birliğinde
düzenlenen Türkiye-
Azerbaycan İş 
Forumu’nda iki ülke 
arasındaki ticareti 
artırmak için neler 
yapılabileceği masaya 
yatırıldı 
(8 Mayıs 2024).
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Gagavuzya Devlet Başkanı İrina Vlah, 
”Son 20 yıldır Türkiye bizim her zaman 
yanımızdaydı. Türkiye bizi hiçbir zaman 
bırakmadı” şeklinde konuşurken, Moldo-
va Ankara Büyükelçisi Croitor, Moldova’da 
43 tane serbest ekonomi bölgesi olduğunu 
ve bunlardan 3’ünün Gagavuzya’da bulun-
duğunu belirterek, bu bölgelere yatırım 
yapılması konusunda gerçekten DEİK’e 
güvendiklerini ve DEİK/Türkiye-Mol-
dova İş Konseyi’nin salgın sırasında bile 
Moldova’yı ziyaret etmekten geri kalmadı-
ğını söyledi. T.C. Kişinev Büyükelçisi Halil 
Gürol Sökmensüer ise Gagavuzya’da bugü-
ne kadar farklı sektörlerde Türk sermayeli 
95 firma kurulduğunu ve çok başarılı işlere 
imza attıklarını açıkladı.

DEİK/Türkiye-Özbekistan İş Konseyi

Türkiye-Özbekistan Hükümetlerarası 
Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) 
Eş Başkanı Cumhurbaşkanı Yardımcısı 
Fuat Oktay’ın KEK 6. Dönem Toplantı-
sı vesilesiyle yaptığı Özbekistan ziyareti 

kapsamında, 28 Haziran 2021 tarihinde 
Taşkent’te Türkiye-Özbekistan İş Forumu 
düzenlendi. 

İki ülke arasında ticari ve ekonomik iliş-
kileri geliştirmek, iki taraflı ilişkileri canlı 
tutmak ve Özbekistan’da iş yapmak isteyen 
Türk firmalarına ilk kaynaktan bilgi sağla-
mak amacıyla Özbekistan’ın farklı bölgele-
rinden gelen heyetlerle tanıtım toplantıları 
ve ikili görüşmeler organize eden DEİK/
Türkiye-Özbekistan İş Konseyi, 18 Şubat 
2022 tarihinde Fergana Valisi Hayrullo Bo-
zarov, kurum yetkilileri ve bölgede faaliyet 
gösteren Özbek iş insanlarının katılım-
larıyla Fergana Bölgesi tanıtım toplantısı 
düzenledi. Benzer şekilde, 9 Haziran 2022 
tarihinde de Andijan Valisi Şuhratbek Ab-
durahmanov ve beraberindeki kurum yet-
kilileri tarafından, Özbekistan’ın en yoğun 
nüfuslu bölgesi Andijan’daki iş ve yatırım 
olanakları tanıtıldı.

19 Nisan 2022 tarihinde DEİK/Türki-
ye-Özbekistan İş Konseyi Başkanı Öz-
gür Onur Özgüven moderatörlüğünde 
“Özbekistan’ın Yatırım Potansiyeli” webi-
narı gerçekleştirildi. 26 Aralık 2023 tari-
hinde ise Ankara’da Türkiye-Özbekistan 
İş Forumu düzenlendi. Forumda konuşan 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
iki ülke arasındaki tarihi ve kültürel bağ-
lara dikkat çekerek Özbekistan ekonomi-
sindeki ilerlemelerden gurur duyduğunu, 
Türkiye-Özbekistan ilişkilerinin de geliş-
meye devam ettiğini belirtti. İki ülke ara-
sındaki ticaretin son beş yılda yaklaşık iki 
katına çıktığını vurgulayan Hisarcıklıoğlu, 
Türkiye’nin Özbekistan’daki yatırımlarının 
da artmaya devam ettiğini söyledi. Cum-

hurbaşkanı Yardımcısı Cevdet Yılmaz da 
Türkiye’nin Özbekistan’ın en fazla ihracat 
yaptığı ülkeler arasında üçüncü, ithalatın-
da ise beşinci sırada olduğunu hatırlatarak, 
“Bu sıraları daha üst seviyelere inşallah 
özel sektörümüzün gayretiyle taşıyacağız” 
diye konuştu. DEİK Başkanı Nail Olpak 
ise 2022 yılında yürürlüğe giren tercihli 
ticaret anlaşmasının önemini vurguladı 
ve iki ülke Cumhurbaşkanlarının koyduğu 
büyük hedefler için iş dünyası olarak ken-
dilerine önemli görevler düştüğünün altını 
çizdi.

DEİK/Türkiye-Tacikistan İş Konseyi

1 Eylül 2021 tarihinde, DEİK/Türkiye-Ta-
cikistan İş Konseyi Başkanı Cihangir Fikri 
Saatçioğlu ve Tacikistan Ankara Büyü-
kelçisi Aşraf Gulov tarafından, çevrim içi 
olarak “Tacikistan’daki Serbest Ekonomik 
Bölgelerin Tanıtım Toplantısı” gerçekleş-
tirildi. 

Türkiye-Tacikistan Hükümetlerarası Kar-
ma Ekonomik Komisyonu (KEK) Eş Baş-
kanlığını yapan dönemin Sanayi ve Tek-
noloji Bakanı Mustafa Varank’ın KEK 11. 
Dönem Toplantısı vesilesiyle yaptığı Taci-
kistan ziyareti kapsamında 13 Ekim 2021 
tarihinde Duşanbe’de Türkiye-Tacikistan İş 
Forumu düzenlendi. 

Tacikistan’da faaliyet gösteren Süpermar-
ketler Zinciri Fransız Schiever firmasının 
talep doğrultusunda daha fazla Türk ürü-
nü getirmek istemesi nedeniyle, söz ko-
nusu firma temsilcileri ile Türk firmaları 
arasında iş birliği imkânlarını değerlendir-
mek amacıyla 2022 yılında iki ayrı toplantı 

düzenlendi. Aynı şekilde Yovar Marketler 
Zinciri temsilcileri ile Türk firmaları ara-
sında görüşmeler organize edildi. 6 Tem-
muz 2022 tarihinde ise “Türkiye-Tacikis-
tan Ticari, Ekonomik ve Kültürel İlişkileri” 
konusunda bir toplantı yapıldı.

Dönemin Ticaret Bakanı Mehmet Muş’un 
10 Kasım 2022 tarihinde yaptığı Tacikistan 
ziyareti kapsamında, aynı gün Duşanbe’de 
Türk firmalarının temsilcileri ile istişare 
toplantısı ve Türkiye-Tacikistan İş Forumu 
düzenlendi. Toplantıya Tacikistan’da iş ya-
pan 10’dan fazla Türk firmasının temsilci-
leri katılım sağladı.

DEİK/Türkiye-Türkmenistan İş Konseyi

1 Temmuz 2022’de dönemin Cumhur-
başkanı Yardımcısı Fuat Oktay ve Türk-
menistan Bakanlar Kurulu Başkan Yar-
dımcısı Batır Atdayev’in eş başkanlığında 
Aşkabat’ta yapılan Türkiye Türkmenis-
tan Hükümetlerarası Karma Ekonomik 
Komisyonu (HEK) 6. Dönem Toplantısı 
kapsamında Türkiye-Türkmenistan İş 
Forumu düzenlendi. DEİK/Türkiye-
Türkmenistan İş Konseyi ve karşı ka-
nat kuruluşu Türkmenistan Ticaret ve 
Sanayi Odası tarafından düzenlenen İş 
Forumu’nda Cumhurbaşkanı Yardımcısı 
Oktay, Türkmenistan’da Türk sermayeli 
firmaların toplam yatırımının ciddi mik-
tarlara ulaştığına dikkat çekerek ülkenin 
Rusya’dan sonra Türk müteahhitlerinin 
en fazla proje üstlendiği ikinci ülke oldu-
ğunu dile getirdi. Türk inşaat şirketleri-
nin imza attığı projelerle Türkmenistan’ın 
kalkınmaya devam edeceğini vurgulayan 
Oktay, Türkmenistan’ın Dünya Ticaret 

Özbekistan ve 
Türkiye Kamu ve 
Özel Sektörleri 
Arasında Çok Yönlü İş 
Birliğini Genişletme 
Koordinasyon 
Toplantısı (28 Haziran 
2021).
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Örgütü’ne üyelik başvurusunda her türlü 
desteği vermeye hazır olduklarını da be-
lirtti.

Türkmenistan Devlet Başkanı Serdar 
Berdimuhammedov’un Türkiye’ye ger-
çekleştirdiği resmi ziyareti kapsamında 
organize edilen Türkiye-Türkmenistan İş 
Forumu, DEİK ve TOBB iş birliğinde 26 
Ekim 2023 tarihinde Ankara’da gerçekleş-
tirildi. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Er-
doğan, “Türkmenistan ile ortak tarih, dil, 
din ve kültüre dayanan münasebetlerimiz, 
karşılıklı saygı, iş birliği ve ortak çıkarlar 
temelinde her geçen gün daha da güçle-
nerek gelişiyor” şeklinde konuştu. Konuk 
Cumhurbaşkanı ile iki ülke ilişkilerini 
tüm yönleriyle değerlendirdiklerini ve iş 
birliği imkânlarını ele aldıklarını aktaran 
Cumhurbaşkanı Erdoğan, enerji, ulaştır-
ma, ticaret, bilgi teknolojileri, KOBİ’ler, 
çevre, meteoroloji ve iklim değişikliği, ta-
rım, standardizasyon, akreditasyon, med-
ya, insan kaynaklarının yönetimi, gençlik 
ve spor, eğitim, kültür ve arşiv alanlarında 

anlaşmalar imzalandığını kaydetti. Toplan-
tıda iki ülke heyetleri arasında görüşmeler 
de gerçekleştirdi.

Türkiye-Türkmenistan Hükümetlerara-
sı Karma Ekonomik Komisyonu Eş Baş-
kanı Cumhurbaşkanı Yardımcısı Cevdet 
Yılmaz’ın HEK 7. Dönem Toplantısı ve-
silesiyle yaptığı Türkmenistan ziyareti 
kapsamında da 6 Aralık 2023 günü Tür-
kiye-Türkmenistan İş Forumu Aşkabat’ta 
düzenlendi.

DEİK/Türkiye-Ukrayna İş Konseyi

2021 yılında, Türkiye ile Ukrayna arasın-
daki ticari ve ekonomik iş birliğinin geli-
şimi açısından büyük önem taşıyan Serbest 
Ticaret Anlaşması (STA) görüşmelerinin 
olumlu sonuçlandırılması için Ukrayna 
makamları nezdinde lobi faaliyetlerine 
ağırlık verildi. Ukrayna Başbakanı Denis 
Şmıhal, 30 Mart 2021 tarihinde Ukrayna’da 
faaliyet gösteren Türk firma temsilcileri ile 
bir araya geldi. DEİK/Türkiye-Ukrayna İş 
Konseyi, 17 Aralık 2021 tarihinde, Ukray-
na Yatırım Destek Kurumu Ukraineinvest 
ile toplantı gerçekleştirdi. 

Rusya’nın Ukrayna’ya askeri müdahale-
sinin başladığı 24 Şubat 2022 tarihinden 
sonra Ukrayna ile karşılıklı heyet ziyaret-
leri, toplantılar ve diğer iş etkinliklerinin 
düzenlenmesi imkânsız hale geldi. Savaşın 
başlamasından hemen sonraki günlerde, 
Türkiye-Avrasya İş Konseyleri tarafından, 
dönemin Ticaret Bakanı Mehmet Muş’un 
başkanlığında Rusya-Ukrayna krizine yö-
nelik bir değerlendirme toplantısı düzen-
lendi. DEİK/Türkiye-Ukrayna İş Konseyi 

de Türk firmalarının ekonomik kayıpları-
nın asgari seviyeye indirilmesi, zor durum-
da kalan Türk ve Ukrayna vatandaşlarının 
desteklenmesi, karşılıklı ticari ve iktisadi 
iş birliğinin devamının sağlanması ve özel 
sektörün gelişmeler hakkında bilgilendiri-
lerek doğru yönlendirilmesi yönünde yo-
ğun çaba harcadı. 

Ukrayna Başbakan Yardımcısı ve Toplu-
luklar, Bölgeler ve Altyapı Geliştirme Ba-
kanı Oleksandr Kubrakov’un Türkiye’yi 
ziyareti vesilesiyle 31 Ocak 2024 tarihinde 
İstanbul’da DEİK/Türkiye-Ukrayna İş Kon-
seyi Başkanı Ruşen Çetin’in ev sahipliğinde 
ve Ticaret Bakanı Ömer Bolat’ın katılımıy-
la yuvarlak masa toplantısı düzenlendi.

DEİK/Türkiye-Avrupa İş Konseyleri

Bünyesinde yer alan 37 ikili İş Konseyi ile 
faaliyetlerini sürdüren DEİK/Türkiye-Av-
rupa İş Konseyleri, önceki yıllarda olduğu 
gibi 2021-2023 döneminde de öncelikli 
olarak yeşil dönüşüm çalışmaları kapsa-
mında, Avrupa Yeşil Mutabakatı’nın bir-
çok sektöre çok boyutlu etkileri ve dönü-
şümün gerektirdiği finansman olanakları 
hakkında farkındalık artırmaya yönelik 
çalışmalar gerçekleştirdi. Kadın girişim-
ciliği ve istihdamı, sürdürülebilirlik, gi-
rişimcilik ekosistemi, yapay zekâ, enerji 
verimliliği, güncel gelişmeler kapsamında 
değişen tedarik zincirleri ve ülkemizin 
güçlenen pozisyonuna vurgu yapan çalış-
malar ele alındı. Özellikle enerji sektörün-
de Türkiye’nin yenilenebilir enerji potansi-
yelinin Avrupalı paydaşlara anlatılması ve 
bu alanda iş birliklerinin geliştirilmesine 
yönelik çalışmalar yapıldı.

Cumhurbaşkanı 
Erdoğan’ın 
Ukrayna’ya yaptığı 
ziyaret vesilesiyle 
Kiev’de Türkiye-
Ukrayna İş Forumu 
düzenlendi (3 Şubat 
2020).

AB ile ekonomik ilişkilerin geliştirilme-
si ve Türkiye imajının güçlendirilmesi 
amacıyla Avrupa başkentleri nezdinde 
stratejik iletişim ve lobi faaliyetine devam 
edildi. Gümrük Birliği güncellenmesi 
sürecinin AB nezdinde gündeme alın-
masına yönelik temaslarda bulunuldu. 
Avrupa’daki başarılı iş yapma modelle-
rinin Türkiye’de uygulanmasının sağlan-
ması amacıyla bilgi birikimin Türkiye’ye 
aktarılması, Türk özel sektörünün dijital 
dönüşüme uyumu ve ilgili teknolojik iş 
birliğinin geliştirilmesi gibi konular ön-
celiğini korudu. Karşılıklı yatırımların 
artırılması ve ticaret ilişkilerinin güç-
lendirilmesine yönelik çalışmalar yapıl-
dı. Ayrıca yerli ve yabancı kamu kurum 
temsilcileri ve diplomatik misyonlarla bir 
araya gelinerek, İş Konseyleri üyelerinin 
ilgili ülkelerde yaşadıkları sıkıntıların çö-
zümlenmesine çalışıldı.

DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi

DEİK EU Talks kapsamında düzenlenen 
“Türkiye-AB-Almanya İlişkileri: Mevcut 
Durum ve Merkel Sonrası Beklentiler” we-
binarı, dönemin Dışişleri Bakan Yardımcı-
sı ve AB Başkanı Faruk Kaymakcı’nın katı-
lımıyla DEİK Başkanı Nail Olpak ve DEİK/
Türkiye-Almanya İş Konseyi Başkanı Ste-
ven Young ev sahipliğinde 29 Eylül 2021 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 
Almanya’daki genel seçimlerin ardından 
düzenlenen bu ilk toplantıda Türkiye, Av-
rupa Birliği ve Almanya ilişkilerindeki son 
duruma ilişkin bir değerlendirme yapılır-
ken, öngörüler ve beklentiler paylaşıldı. 
Webinarı, 200’e yakın iş dünyası temsilcisi 
takip etti.
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Alman Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeler 
Birliği (BVMW) Genel Müdürü Markus 
Jerger, DEİK Başkanı Nail Olpak ve DEİK/
Türkiye-Almanya İş Konseyi Başkanı Ste-
ven Young’un katılımlarıyla 27 Ekim 2021 
tarihinde “DEİK Türkiye-Almanya İş 
Konseyi ile Alman Küçük ve Orta Ölçekli 
İşletmeler Birliği İş Birliği Anlaşması” im-
zalandı.  Törende konuşan DEİK Başkanı 
Olpak, Alman ekonomisinin de KOBİ’ler 
üzerine inşa edilmiş bir ekonomi olduğunu 
hatırlatarak, iki kurum arasındaki benzer-
liklere dikkat çekti. Olpak, Almanya ile iki 
senedir Afrika’da iş birliği imkânlarının de-
ğerlendirildiğini belirterek, “Bugün tarihi 
bir başlangıç yapıyoruz. Afrika’da ortak iş 
birliğimiz devam edecek” dedi.

DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi, Atalay 
Gümrah başkanlığında, Avrupa Parlamen-
tosu Milletvekili İsmail Ertuğ’un katılımıyla 
26 Mayıs 2022 tarihinde İstanbul’da toplan-
dı. Toplantıda, yeşil dönüşüm ve dijital dö-
nüşüm kapsamında gelişmeler ele alındı. İş 
Konseyi, 8-9 Kasım 2022 tarihinde Berlin’e 
bir heyet ziyareti gerçekleştirdi. Almanya-
Türkiye Dostluk ve Ortaklık Etkinliği’ne 
ve TÜSİAD Berlin Temsilcisi Alper Üçok 
ile Çalışma Kahvaltısı’na katılan heyet, üst 
düzey Alman iş insanları ve eski Federal 
Dışişleri Bakanı ve Şansölye Yardımcısı 
Sigmar Gabriel ile de görüştü. Toplantılar-
da ikili ticari ilişkiler, güncel gelişmeler ve 
iş birliği fırsatları ele alındı.

DEİK ev sahipliğinde düzenlenen Türk-
Alman İş Birliği Resepsiyonu, DEİK/Tür-
kiye-Almanya İş Konseyi Yürütme Kurulu 
ve üyeleri ile Türk ve Alman iş insanlarının 
katılımlarıyla 27 Haziran 2024 tarihinde 

İstanbul’da gerçekleşti. 2010-2012 yılları 
arasında Almanya Cumhurbaşkanı olarak 
görev yapan Christian Wulff, DEİK Başka-
nı Nail Olpak ve DEİK/Türkiye-Almanya İş 
Konseyi Başkanı Mehmet Ali Yalçındağ’ın 
katılımıyla gerçekleştirilen resepsiyonda, 
Alman-Türk İş Konseyi’ne yönelik Mu-
tabakat Zaptı imzalandı. Alman-Türk İş 
Konseyi Yönetim Kurulu Başkanı Christi-
an Wulff oldu. Almanya Federal Cumhuri-
yeti eski Cumhurbaşkanı Wulff ’un DEİK/
Türkiye-Almanya İş Konseyi Karşı Kanat 
Başkanı olmayı kabul etmesinden dola-
yı büyük memnuniyet duyduğunu ifade 
eden DEİK Başkanı Nail Olpak, “Almanya, 
Türkiye’nin AB içindeki en önemli ticaret 
ortağı. Alman-Türk İş Konseyi, üçüncü 
ülkelerde iş birliği fırsatları, yatırım proje-
lerinde ortaklıklar, KOBİ’ler arasındaki iş 
birliği fırsatlarının artması ve pek çok alan-
da iki ülkenin ekonomik iş birliğinin geliş-
mesinin önünü açacaktır” dedi.

Eski Cumhurbaşkanı Christian Wulff, “Al-
manya ile Türkiye arasındaki ticaret hacmi, 

DEİK tarafından 
düzenlenen Türk-
Alman İş Birliği 
Resepsiyonu’nda 
Mehmet Ali Yalçındağ 
ve Christian Wulff 
tarafından Alman-Türk 
İş Konseyi’ne yönelik 
Mutabakat Zaptı 
imzalandı 
(27 Haziran 2024).

Türkiye’nin Avrupa ile ticari ve ekonomik ilişkilerine baktığımızda, dış ticaret, doğ-
rudan yabancı yatırımlar ve turizm başta olmak üzere, 2010 yılından 2023 yılına 

kadar önemli yol kat ettiği görülmektedir. 2010 ile 2023 yılları arasında Türkiye ihra-
catının yüzde 55’ini yani yarısından fazlasını, ithalatının ise yarısına yakınını Avrupa 
ülkeleri ile gerçekleştirmiştir. Avrupa Birliği’ne üye ülkeler Türkiye’nin hem ihracatında 
hem de ithalatında daha öne çıkıyor. DEİK olarak biz de Gümrük Birliği’nin güncellen-
mesi ile Türkiye’nin Avrupa Birliği ve diğer Avrupa ülkeleri ile daha yakın ticari ilişkiler 
içerisine gireceğine inanıyoruz. 

Doğrudan yabancı yatırımlar 2010 ile 2023 yılları arasında Türk yatırımları tarafında 
yukarı yönde trend sergilerken, Türkiye’ye gelen yatırımlarda düşüş gerçekleşse de 
ülkemize en çok yatırım Avrupa ülkelerinden gelmiştir. 2022 yılı verilerine göre, Türk-
lerin yurt dışında gerçekleştirdiği doğrudan yabancı yatırımların yüzde 80’ini Avrupa 
ülkeleri oluştururken 2010 yılında bu oranın yüzde 62 civarında olduğunu unutmama-
lıyız. Öte yandan, bahsettiğim üzere 2010 yılında ülkemize gelen yabancı yatırımların 
yüzde 78’i Avrupa’dan gelirken 2022 yılına geldiğimizde bu oran yüzde 73’e gerile-
di. Buna karşın, Avrupa ülkeleri 2022 yıl sonu itibarıyla 146 milyar dolarlık yatırımla 
Türkiye’ye diğer ülkelerden daha fazla yatırım yapmış durumda. Turizm tarafında ise 
2010 yılında ülkemize gelen turist sayısı 28 milyon iken Avrupa’dan gelen turist sayısı 
14 milyon civarındaydı. 2022 yıl sonuna geldiğimizde ülkemizi ziyaret eden 44 milyon 
turistin 23 milyona yakını Avrupa ülkelerinden gelmiştir. 

Avrupa ülkelerinde birçok gurbetçimizin yaşaması da Türkiye’nin Avrupa’yı diğer böl-
gelere nazaran kendine daha yakın hissetmesinde bir unsur. Avrupa bölgesi ile ticari 
ilişkilerimizde sosyoekonomik birlikteliğimizin daha önemli rol oynayacağını düşünü-
yorum. Avrupa ile birlikteliğimizin, Avrupa Yeşil Mutabakatı ile daha farklı alanlarda da 
gelişmesi için çalışıyoruz. Yenilenebilir enerji sektörü gerek Türkiye’nin Avrupa ülke-
leri arasında öne çıkması, gerekse jeopolitik gerginlikler ile enerjinin öneminin artması 
sebebiyle oldukça kilit bir duruma geldi. Enerji arzı sebebiyle önümüzdeki dönemde 
Türkiye ve Avrupa’nın yenilenebilir enerji alanında iş birlikleri yapması, bir kazan-ka-
zan durumu oluşturacaktır. Enerji, yenilenebilir enerji gibi konuların yanı sıra DEİK ola-
rak dijitalleşme de önem verdiğimiz konulardan. 

“Avrupa ile birlikteliğimizin daha farklı alanlarda da gelişmesi için çalışıyoruz.”

BERNA GÖZBAŞI 
(Türkiye-Avrupa İş Konseyleri Eski Koordinatör Başkanı ve DEİK Sayman Üyesi)
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50 milyar avroyu aşan mevcut ticaret den-
gesinden çok daha fazla ekonomik iş birliği 
potansiyeline sahip. Yeni kurulan DEİK/
Türk-Alman İş Konseyi olarak Ar-Ge, dö-
nüşüm, ikili yatırımlar ve benzeri alanlar-
daki faaliyetlere odaklanmak istiyoruz. İş 
Konseyi olarak tüm taraflar el ele birlikte 
daha başarılı olabiliriz” şeklinde konuştu. 

Almanya’nın, Türkiye’ye en fazla yatırım ya-
pan dört ülke arasında yer aldığına dikkat 
çeken DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi 
Başkanı Mehmet Ali Yalçındağ ise, “İki ül-
kenin tarihten günümüze aktarılan dostluk 
bağları, çeşitli iş birliği kollarında ve hepsin-
den fazla, ticaret ve ekonomi alanında ayrıl-
maz bir bütün gibi. DEİK/Türkiye-Almanya 
İş Konseyi olarak, iki ülke arasındaki ticari 
bağları ve ekonomik ilişkileri başka bir bo-
yuta taşımayı amaçlıyoruz. Bu doğrultuda 
yeni yol haritamızı belirledik. Bu strateji, 
Türkiye ve Almanya’yı 170 milyonluk ortak 
bir pazar olarak ele alan, büyük bir sanayi ve 
ekonomik güç olarak vurgulayan bir strate-
ji” açıklamasında bulundu.

DEİK/Türkiye-Avusturya İş Konseyi

DEİK/Türkiye-Avusturya İş Konseyi, Ad-
vantage Austria iş birliğinde, Türkiye’de 
yerleşik Avusturya firmaları ile 9 Şubat 
2021 tarihinde çevrim içi istişare toplantısı 
düzenledi. Gülsüm Azeri yönetimindeki 
toplantıya DEİK Başkanı Nail Olpak ve 
Advantage Austria Direktörü Georg Kara-
baczek katıldı. 27 Nisan 2021 tarihinde ise 
yine çevrim içi olarak, Avusturya Federal 
Ticaret Odaları (WKÖ) ev sahipliğinde, 
DEİK/Türkiye-Avusturya İş Konseyi ve 
KAGİDER iş birliğiyle “Türkiye: Kadın 
Gücü ve Teknoloji” temasıyla Avusturya-
Türkiye İş Forumu düzenlendi.

DEİK/Türkiye-Avusturya İş Konseyi, Bu-
rak Bilge başkanlığında 26-27 Nisan 2022 
tarihlerinde Salzburg’a bir heyet ziyareti 
gerçekleştirdi. Ziyaret süresince Salzburg 
Başkonsolosu Günay Babadoğan Ertan, 
WKÖ Başkan Yardımcısı Martha Schultz 
ve Avusturya’nın Yeni Türkiye Ticaret 
Müsteşarı Gerhard Lackner ile Viyana 
Ekonomik Forumu Genel Sekreteri Büyü-
kelçi Elena Kirtcheva ziyaret edildi. Aynı 
gezi kapsamında İş Konseyi, karşı kanat 
kuruluşu WKÖ iş birliğinde Viyana ve 
Salzburg’da Türkiye Yatırım Forumları’nı 
gerçekleştirdi. Forumlarda, Türkiye’deki 
yatırım ortamı ve fırsatları ele alındı.

DEİK/Türkiye-Avusturya İş Konseyi’nin 
14 Kasım 2022 tarihinde Viyana’ya ger-
çekleştirdiği heyet ziyareti kapsamında da 
T.C. Viyana Büyükelçisi Ozan Ceyhun ve 
WKÖ Güneydoğu, Orta Avrupa ve Orta 
Asya Bölge Direktörü Cosima Steiner ile 
toplantılar yapıldı.

Türkiye-Avusturya İş Konseyi Yuvarlak 
Masa Toplantısı, Avusturya Şansölyesi Karl 
Nehammer, Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Mehmet Fatih Kacır, Avusturya Federal Ça-
lışma ve Ekonomi Bakanı Martin Kocher, 
Ticaret Bakan Yardımcısı Sezai Uçarmak, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, WKÖ Genel 
Sekreteri Karlheinz Kopf, Avusturya Sana-
yiciler Federasyonu Başkanı Georg Knill ve 
DEİK/Türkiye-Avusturya İş Konseyi Baş-
kanı Burak Bilge’nin katılımlarıyla 10 Ekim 
2023 tarihinde Ankara’da gerçekleştirildi.

DEİK/Türkiye-Birleşik Krallık İş Konseyi

Türkiye-Birleşik Krallık Tarım ve Hay-
vancılık Yatırım ve İş Birliği Fırsatları we-
binarı, dönemin Tarım ve Orman Bakan 
Yardımcısı Ayşin Işık Gece, T.C. Londra 
Büyükelçisi Ümit Yalçın, Birleşik Krallık 
Ankara Büyükelçisi Sir Dominick Chilcott, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, İş Konseyi Baş-
kanı Osman Okyay ve iş dünyası temsilci-
lerinin katılımlarıyla 2 Mart 2021 tarihin-
de çevrim içi olarak gerçekleştirildi. DEİK/
Türkiye-Birleşik Krallık İş Konseyi tarafın-
dan düzenlenen çevrim içi etkinlikler serisi 
22 Kasım 2021 tarihinde “Yeşil Ekonomiye 
Geçişte Türkiye-Birleşik Krallik İş Birliği: 
Elektrik-Elektronik Sektörü ve Tedarik 
Zincirinde Fırsatlar ve Engeller”; 24 Kasım 
2021’de “Tarımda Sulama Teknolojileri ve 
İş Birliği Fırsatları” ve 28 Şubat 2024’te 
“London as Hub to Global Capital: Fun-
ding Solutions for Turkish Companies” 
webinarları ile devam etti.

DEİK/Türkiye-Birleşik Krallık İş Konse-
yi, Osman Okyay başkanlığında, Birle-
şik Krallık Avrupa ve Kuzey Amerika’dan 

Sorumlu Devlet Bakanı James Cleverly 
ile 15 Haziran 2022 tarihinde İstanbul’da 
bir toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, iki-
li ticari ilişkiler ve yatırım iş birlikleri ele 
alındı. Birleşik Krallık-Türkiye Yuvarlak 
Masa Toplantısı ise dönemin Ticaret Ba-
kanı Mehmet Muş, Birleşik Krallık Tica-
ret Politikasından Sorumlu Devlet Bakanı 
Greg Hands, DEİK Başkanı Nail Olpak, İş 
Konseyi Başkanı Osman Okyay, Birleşik 
Krallık Türkiye Ticaret Elçisi Lord Hutton, 
T.C. Londra Büyükelçisi Ümit Yalçın ve iş 
insanlarının katılımlarıyla 1 Aralık 2022 
tarihinde Londra’da gerçekleştirildi.

28 Eylül 2023 tarihinde Osman Okyay 
başkanlığında, “Türkiye-Birleşik Krallık 
Serbest Ticaret Anlaşması: Mevcut Du-
rum ve Güncelleme Çalışmaları Toplantı-
sı” çevrim içi olarak gerçekleştirildi. T.C. 
Londra Büyükelçisi Koray Ertaş ve Ticaret 
Bakanlığı Uluslararası Anlaşmalar ve Av-
rupa Birliği Genel Müdür Yardımcısı Atilla 
Bastırmacı’nın katıldığı toplantıda savun-
ma, gıda ve eğitim gibi pek çok sektörden 
iş dünyası temsilcileri yer aldı.

DEİK/Türkiye-Bosna Hersek İş Konseyi

DEİK/Türkiye-Bosna Hersek İş Konseyi, 
Bosna Hersek Devlet Başkanlığı Konsey 
Üyeleri Željko Komšić ve Šefik Džaferović, 
Haberleşme ve Ulaştırma Bakanı Vojin 
Mitrovıć, DEİK Başkanı Nail Olpak ve İş 
Konseyi Başkanı Muzaffer Çilek’in katılım-
larıyla 17 Mart 2021 tarihinde İstanbul’da 
bir çalışma yemeği düzenledi. Toplantıda, 
Türkiye’nin PPP bilgi birikiminin Bosna 
Hersek’e aktarılması, Bosna Hersek’teki 
mevcut Türk yatırımları, Türkiye-Bosna 

Türkiye-Avusturya 
İş Konseyi Yuvarlak 
Masa Toplantısı (10 
Ekim 2023).
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Hersek Serbest Ticaret Anlaşması’nın gün-
cellenmesi ve iki ülke arasındaki iş birliği 
fırsatları değerlendirildi.

DEİK/Türkiye-Bosna Hersek İş Konseyi, 
Hasan Topaloğlu başkanlığında, Bosna 
Hersek Yabancı Yatırımları Teşvik Ajan-
sı Direktörü Milica Markovic ile 14 Şubat 
2022 tarihinde bir toplantı gerçekleştirdi. 
İstanbul’da yapılan toplantıda Bosna Her-
sek-Türkiye ekonomik ilişkileri, Bosna 
Hersek’teki Türk yatırımları ve yeni yatı-
rım fırsatları ele alındı.

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın 
Bosna Hersek, Sırbistan ve Hırvatistan’a 
yaptığı resmi ziyaretler kapsamında, Tica-
ret Bakanlığı koordinasyonu ve DEİK’in 
organizasyonunda, Türk iş dünyası tem-
silcilerinin katılımıyla 6-8 Eylül 2022 ta-
rihlerinde iş heyeti ziyaretleri gerçekleşti. 
Ziyaretlerin ilk durağı Bosna Hersek oldu. 
Cumhurbaşkanı Erdoğan, Bosna Hersek 
Devlet Başkanlığı Konseyi Başkanı Şe-
fik Caferoviç ile düzenlediği ortak basın 

toplantısında, bir önceki yıl yüzde 35’e ya-
kın artışla 876 milyon dolar seviyesine ula-
şan ikili ticareti geliştirmenin ve yatırımla-
rı daha da artırmanın önemine vurgu yap-
tı. Erdoğan, 2019’da temeli atılan Saraybos-
na Belgrad Otoyolu Projesi’nin bir an önce 
bitirilmesine de özel bir önem verdiklerini 
söyledi. Bu projeyi yalnızca ülkeleri değil, 
bölge halklarını da birbirine bağlayacak bir 
barış projesi olarak gördüğünü dile getiren 
Erdoğan, iki ülke vatandaşlarının kimlik 
kartlarıyla gidiş geliş yapabilmesine de ola-
nak sağlanacağını açıkladı.

DEİK/Türkiye-Bosna Hersek İş Konseyi, 
Hasan Topaloğlu başkanlığında, Bosna 
Hersek Ankara Büyükelçisi Adis Alagić’in 
katılımıyla 20 Ekim 2022 tarihinde 
İstanbul’da Bosna Hersek Yatırım Günü 
etkinliği düzenledi. 14 Aralık 2023 tarihin-
de ise Sarajevo’da Türkiye-Bosna Hersek İş 
İnsanları ile İstişare Toplantısı gerçekleşti-
rildi.

DEİK/Türkiye-Bulgaristan İş Konseyi

DEİK/Türkiye-Bulgaristan İş Konseyi, 
Zeki Sarıbekir başkanlığında, 20 Mayıs 
2022 tarihinde Bulgaristan Başbakanı Kiril 
Petrov’u ile Sofya’da Türk yatırımcılarla bir 
araya getirdi. Buluşmada iki komşu ülke 
arasında iş birliği fırsatlarının nasıl gelişti-
rilebileceği ele alındı. 

1 Temmuz 2022 tarihinde, Bulgaristan 
Uluslararası İş Kadınları Derneği ve Bul-
garistan İstanbul Başkonsolosu Vassil 
Valchev’in katılımlarıyla İstanbul’da Bul-
garistan Uluslararası İş Kadınları Derneği 
Networking Etkinliği düzenlendi. 19 Eylül 

2022 tarihinde ise Bulgaristan Cumhur-
başkanı Yardımcısı İliyana Yotova’nın katı-
lımıyla İstanbul’da Yuvarlak Masa Toplan-
tısı gerçekleştirildi.

İş Konseyi, Bulgaristan İnovasyon ve Bü-
yüme Bakanı Alexander Poulev, Sağlık Ba-
kanı Asen Medzhidiev, Turizm Bakanı Ilin 
Dimitrov ve Bulgaristan’ın Ankara Büyü-
kelçisi Anguel Hristov Tcholakov’un katı-
lımlarıyla Mustafa Zeki Sarıbekir ev sahip-
liğinde 26 Ocak 2023 tarihinde İstanbul’da 
bir çalışma yemeği gerçekleştirdi. İnovas-
yon ve Büyüme Bakanı Alexander Poulev, 
“İkili ticaret hacimi tarihi rekor seviyeler-
de. Ancak yine de daha fazlasını yapabi-
liriz. Hedefimiz önümüzdeki yıllarda 10 
milyar avroya ulaşmak ve bunu sizin yakın 
desteğinizle birlikte yapabiliriz” şeklinde 
konuştu.

24 Kasım 2023 tarihinde ise Bulgaristan’ın 
İnovasyon ve Büyüme Bakanı Milena Sto-
icheva, Bulgaristan Yatırım Ajansı (Invest 
Bulgaria/IBA) Yönetici Direktörü Mila Ne-
nova, Bulgaristan İstanbul Başkonsolosu 
Vassil Valchev ve iki ülke iş insanlarının 
katılımlarıyla İstanbul’da Bulgaristan’da İş 
ve Yatırım Fırsatları Toplantısı düzenlendi. 
Toplantıda dijital teknolojiler, girişimcilik 
ve yazılım gibi alanlarda iki ülke arasın-
da yeni iş birliği alanlarının tesis edilme-
si, üniversite-sanayi ortaklığı programları 
oluşturulması ve ortak Ar-Ge çalışmaları 
için öneriler değerlendirildi. 

DEİK/Türkiye-Çekya İş Konseyi

17 Haziran 2021 tarihinde imzalanan 
deklarasyonla Türkiye ve Çekya arasında 

Ekonomi ve Ticaret Ortak Komitesi 
(ETOK) teşkil edildi. Mekanizmanın I. 
Dönem Toplantısı kapsamında İş Forumu 
da, Çekya Sanayi ve Ticaret Bakanı Jozef 
Sikela ve dönemin Ticaret Bakanı Mehmet 
Muş eş başkanlığında 20-21 Ekim 2022 
tarihlerinde düzenlendi. Türkiye-Çekya İş 
Konseyi Yuvarlak Masa Toplantısı, Nazmi 
Akıman başkanlığında, Prag Büyükelçisi 
Egemen Bağış’ın katılımlarıyla 26 Ekim 
2021 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleş-
tirildi. Toplantıda, Çekya’da yatırımı olan 
Türk firmalarının yaşadığı sorunlar ile son 
gelişmeler ele alındı.

Türkiye-Çekya Yuvarlak Masa Toplantı-
sı, Çekya Sanayi ve Ticaret Bakanı Jozef 
Sikela, DEİK Başkanı Nail Olpak, Çekya 
Ticaret Odası Başkanı Vladimir Dlouhy 
ve Türkiye-Çekya İş Konseyi Başkanı Ali 
Yüce’nin katılımlarıyla 21 Ekim 2022 tari-
hinde İstanbul’da gerçekleştirildi. Toplantı-
da, DEİK ile Çekya Ticaret Odası arasında 
“Eylem Planı” imzalandı. 

DEİK/Türkiye-Danimarka İş Konseyi

DEİK/Türkiye-Danimarka İş Konseyi, 
24 Ağustos 2021 tarihinde Emrah İnce 
başkanlığında Danimarka İstanbul Baş-
konsolosu Thierry Hoppe ile tanışma 
toplantısı; 12 Nisan 2022 tarihinde Berna 
Gözbaşı başkanlığında Danimarka Anka-
ra Büyükelçisi Danny Annan ve Başkon-
solos Thierry Hoppe ile çalışma yemeği; 
4 Ekim 2023 tarihinde ise Danimarka İs-
tanbul Başkonsolosu Thierry Hoppe ile İş 
Konseyi’nin gelecek dönem gerçekleştire-
ceği rüzgâr enerjisi sektörü heyet ziyareti 
hakkında toplantı gerçekleştirdi.

Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip 
Erdoğan’ın Bosna 
Hersek’e yaptığı resmi 
ziyaret kapsamında 
Saraybosna’da Bosna 
Hersek-Türkiye İş 
Forumu düzenlendi (6 
Eylül 2022).
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DEİK/Türkiye-Fransa İş Konseyi

DEİK/Türkiye-Fransa İş Konseyi, Türkiye 
İş Kadınları Derneği (TİKAD) iş birli-
ğinde 27 Nisan 2021 tarihinde “Türkiye-
Fransa Ekonomik İş Birliklerinin Geleceği 
ve Fırsatlar” webinarını gerçekleştirdi. 
Çevrim içi toplantıya DEİK Başkanı Nail 
Olpak’ın yanı sıra T.C. Paris Büyükelçisi 
Ali Onaner, TİKAD Başkanı Nilüfer Bulut 
ve İş Konseyi Başkanı Çağatay Özdoğru 
katıldı.

DEİK ev sahipliğinde düzenlenen “Tek-
nolojik İş Birlikleri” temalı Türkiye-Fran-
sa İş ve Yatırım Toplantısı, dönemin Ti-
caret Bakanı Mehmet Muş, Fransa Dış 
Ticaret ve Yatırım Bakanı Franck Ries-
ter, DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/
Türkiye-Fransa İş Konseyi Başkanı Ça-
ğatay Özdoğru ve MEDEF International 
CEO’su Philippe Gautier’in katılımla-
rıyla 28 Eylül 2021 tarihinde İstanbul’da 

gerçekleştirildi. Türkiye-Fransa 6. Dönem 
JETCO Toplantısı kapsamında gerçekleş-
tirilen toplantıya 80’i aşkın Türk ve Fran-
sız iş dünyası temsilcisi katıldı. Toplan-
tıda konuşan Ticaret Bakanı Muş, 2020 
yılının Türkiye-Fransa ikili ticaret hacmi 
14,2 milyar dolarken bu rakamın 2021 
yılının ilk sekiz ayında yüzde 38 artışla 
11,2 milyar dolara ulaştığını görmekten 
memnuniyet duyduklarını söyledi. Fran-
sa Dış Ticaret ve Yatırım Bakanı Franck 
Riester ise, “Yakın gelecekte 20 milyar 
dolarlık ticaret hacmine doğru gidiyoruz. 
Türkiye’de 450’den fazla Fransız firma ve 
bu firmaların 132 bin doğrudan çalışanı 
bulunmakta. Fransız firmaları 2014-2019 
yılları arası Türkiye’de 5 milyar avronun 
üzerine yatırım gerçekleştirdiler. Bu fir-
malar, önümüzdeki üç yıl içinde en az 750 
milyon avro yatırım yapmayı planlıyorlar. 
Türkiye-Fransa arasındaki ilişkileri her 
anlamda daha ileriye taşımak için alt ya-
pımız var” açıklamasında bulundu.

Türkiye-Fransa 7. Dönem Ekonomi ve 
Ticaret Ortaklık Komitesi Toplantısı kap-
samında 30 Kasım 2022 tarihinde Paris’te 
Türkiye-Fransa İş Dünyası Buluşması ger-
çekleşti. Toplantıya dönemin Ticaret Baka-
nı Mehmet Muş, Fransa Dış Ticaret, Eko-
nomik Çekicilik ve Yurtdışındaki Fransız 
Vatandaşlarından Sorumlu Bakan Olivier 
Becht, DEİK Başkanı Nail Olpak, T.C. Pa-
ris Büyükelçisi Ali Onaner, DEİK/Türkiye-
Fransa İş Konseyi Başkanı Çağatay Özdoğ-
ru ve Karşı Kanat İş Konseyi Başkanı Jean 
Lemierre de katıldı.

DEİK/Türkiye-Hırvatistan İş Konseyi

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın 
Bosna Hersek, Sırbistan ve Hırvatistan’a 
yaptığı resmi ziyareti kapsamında, 8 Ey-
lül 2022 tarihinde Hırvatistan’ın başkenti 
Zagreb’de Türk iş dünyası temsilcilerinin 
katılımlarıyla Hırvatistan-Türkiye İş Fo-
rumu düzenlendi. Bu buluşmanın, Türkiye 
ve Hırvatistan arasındaki diplomatik iliş-
kilerin tesisinin 30. yılını kutladıkları bir 
dönemde gerçekleşmesinden ayrıca mem-
nuniyet duyduğunu söyleyen Cumhurbaş-
kanı Erdoğan, “2015 sonunda 387 milyon 
dolar olan ticaret hacmimiz 2021 sonunda 
900 milyon dolara ulaştı. Şimdi yeni hede-
fimizi kısa vadede 2 milyar dolar olarak be-
lirledik. Firmalarımız enerji, inşaat, altyapı, 
turizm ve bankacılık başta olmak üzere çe-
şitli sektörlerde stratejik işlere imza atıyor. 
İş Forumu’nun ikili ticari ekonomik iliş-
kilerimizdeki güçlü ivmeyi artırmasını ve 
yeni iş birliği imkânlarına vesile olmasını 
diliyorum. Devlet yöneticileri olarak bizler 
iş dünyasının önündeki bürokratik zor-
lukları ve engelleri kaldırmakta özellikle 

kararlıyız ve görevliyiz” dedi. Ticari dip-
lomasi faaliyetleriyle Türkiye’nin girişim-
ci vizyonunu yurt dışına taşıyan DEİK ve 
Türkiye-Hırvatistan İş Konseyi’ne teşekkür 
eden Erdoğan, iki ülke arasında geniş fır-
satlar olduğuna da dikkat çekti:

Hırvatistan’da faaliyet gösteren Türk fir-
malarının turizm, yenilenebilir enerji ve 
bankacılık sektörlerindeki yatırımları 200 
milyon avroya ulaştı. Üçüncü ülkelerden 
gelen yatırımlarla birlikte bu rakamın esa-
sen çok daha yüksek seviyede olduğunu 
biliyoruz. Önümüzde çok daha geniş bir 
iş birliği ve ticaret alanı bulunuyor. Enerji, 
altyapı, dijitalleşme, turizm, tarım, sulama 
ve hayvancılık başta olmak üzere geniş bir 
yelpazede iş birliğimizi geliştirebiliriz. Av-
rupa Birliği fonlarının sağlayacağı ivme ile 
enerji, altyapı ve dijitalleşme yatırımlarının 
Hırvatistan’da artması bekleniyor. Türkiye 
bu alandaki imkânlarını Hırvat dostlarıyla 
paylaşmaya hazırdır.

DEİK/Türkiye-Hırvatistan İş Konseyi, Can 
Soyak başkanlığında, Hırvatistan Parla-
mentosu Dışişleri Komisyonu Başkanı ve 
beraberindeki heyetle 27 Eylül 2022 tari-
hinde İstanbul’da toplantı gerçekleştirdi. 
Hırvatistan Ankara Büyükelçisi Hrvoje 
Cvitanovic’in de katılım sağladığı toplantı-
da ikili ticari ilişkiler ve potansiyel iş birliği 
alanları ele alındı. 

İş Konseyi, 18 Aralık 2024 tarihinde de, 
Can Soyak başkanlığında Hırvatistan 
Eski Cumhurbaşkanı Kolinda Grabar-
Kitarović’in katılımıyla bir toplantı gerçek-
leştirdi. Toplantıda, güncel ekonomik ve je-
opolitik değerlendirmelerinde bulunuldu.

Türkiye-Fransa 7. 
Dönem Ekonomi 
ve Ticaret Ortaklık 
Komitesi Toplantısı 
kapsamında Paris’te 
düzenlenen Türkiye-
Fransa İş Dünyası 
Buluşması 
(30 Kasım 2022).
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DEİK/Türkiye-Hollanda İş Konseyi

DEİK/Türkiye-Hollanda İş Konseyi, Nüket 
Küçükel Ezberci’nin başkanlığında, T.C. 
Lahey Büyükelçisi Şaban Dişli, Amsterdam 
Başkonsolosu Engin Arıkan ve iki ülke iş 
insanlarının katılımlarıyla 13 Nisan 2022 
tarihinde Amsterdam’da “Türkiye-Hollan-
da Networking Resepsiyonu”nu gerçekleş-
tirdi. Ardından 28 Kasım 2022 tarihinde 
İstanbul’da yeni atanan T.C. Lahey Büyü-
kelçisi Selçuk Ünal ve Hollanda Ankara 
Büyükelçisi Joep Wijnands onuruna net-
working resepsiyonu düzenlendi.

29 Kasım 2023 tarihinde ise VNO-NCW iş 
birliğinde, Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer 
Bolat, Hollanda Ekonomi İşleri ve İklim 
Politikaları Bakanı Micky Adriaansens, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, Türkiye-Hol-
landa İş Konseyi Akredite Başkanı Ber-
na Gözbaşı, VNO-NCW Başkanı Ingrid 
Thijssen ve 30’a yakın Türk ve Hollandalı 
firma temsilcisinin katılımlarıyla Hollan-
da-Türkiye Yuvarlak Masa Toplantısı orga-
nize edildi. Amsterdam’da gerçekleşen top-
lantıda enerji, inşaat, teknoloji ve havacılık 
sektörlerindeki yatırım ve iş birliği fırsatla-

rı ele alındı. Ertesi gün ise Türkiye ile Hol-
landa arasında Ortak Ekonomik ve Ticaret 
Komitesi (JETCO) Protokolü imzalandı.

Bakan Bolat, Hollanda Dış Ticaret ve Kalkın-
ma İşbirliği Bakanı Liesje Schreinemacher 
ile imzalanan protokole ilişkin olarak, “Ül-
kelerimizin ekonomik ilişkilerinin güçlen-
dirilmesi kapsamında birçok konuyu ma-
saya yatırdık. Ülkelerimizin sahip olduğu 
potansiyeli daha güçlü şekilde hayata geçi-
rerek karşılıklı yeni ticaret ve yatırım fırsat-
ları oluşturacağız. Toplantımızda, Türkiye 
ile Hollanda arasındaki ticaret hacminin 
daha da artması, özellikle döngüsel ekono-
mi, yeşil dönüşüm, inovasyon gibi alanlarda 
iş birliğimizin güçlendirilmesi için birlikte 
çalışmaya karar verdik” değerlendirmesin-
de bulundu.

DEİK/Türkiye-İspanya İş Konseyi

DEİK/Türkiye-İspanya İş Konseyi Toplan-
tısı, Zeynel Abidin Erdem başkanlığında, 
İspanya İstanbul Başkonsolosu Alvaro de la 
Riva Guzmián De Frutos ve Ticaret Ataşesi 
Ignacio Enriquez Amilibia’nın katılımıyla 
11 Kasım 2021 tarihinde gerçekleştirildi.

DEİK ve VNO-NCW katkılarıyla yapılan yuvarlak masa toplantıları ve Türkiye-
Hollanda JETCO Protokolü ile hedef konulan 10 milyar dolarlık ticaret hacminin 

bir yıl geçmeden gerçekleştirilmesinde ve bugün 12,3 milyar dolarlık seviyeye ulaş-
masında iş dünyalarımız arasında oluşturulan iş birliği mekanizmalarının çok önemli 
katkısı olduğuna inanıyorum.

MURAT ÖZYEĞİN
(DEİK/Türkiye-Singapur İş Konseyi Eski Başkanı - DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi Başkanı)

“İş dünyalarımız arasında oluşturulan iş birliği mekanizmaları çok önemli.”

Türkiye-İspanya JETCO II. Dönem Top-
lantısı Kapsamında, 13 Mayıs 2022 ta-
rihinde, İspanya Ticaret Odası Ulusla-
rarası Direktörü Jaime Montalvo’nun 
moderatörlüğünde İspanya-Türkiye Yuvar-
lak Masa Toplantısı düzenlendi. Madrid’de 
gerçekleşen toplantıya dönemin Ticaret 
Bakanı Mehmet Muş ve İspanya Sanayi, 
Ticaret ve Turizm Bakanı Reyes Maroto 
Illera’nın yanı sıra T.C. Madrid Büyükelçisi 
Burak Akçapar, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
İspanya Ticaret Odası CEO’su Inmaculada 
Riera, Türkiye-İspanya İş Konseyi Başkanı 
Zeynel Abidin Erdem ve CEOE Internati-
onal Başkanı Marta Blanco katıldı. Ayrıca 
Türk ve İspanyol yaklaşık 25 iş insanının 
yer aldığı toplantıda iki ülke arasındaki 
sektörel iş ve yatırım fırsatları ele alındı.

28 Eylül 2022 tarihinde ise Zeynel Abidin 
Erdem başkanlığında, iki ülke Ticaret Mü-
şavirleri ve Ataşelerinin katılımıyla DEİK/
Türkiye-İspanya İş Konseyi Toplantısı çev-
rim içi olarak gerçekleştirildi.

DEİK tarafından düzenlenen İspanya-Tür-
kiye İş Forumu, Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan ve İspanya Hükümet Baş-
kanı Pedro Sanchez’in katılımlarıyla 13 
Haziran 2024 tarihinde İspanya’nın baş-
kenti Madrid’de gerçekleştirildi. İki ülke 
iş insanlarının da geniş katılım sağladığı 
forumda, DEİK ve İspanyol İşverenler 
Konfederasyonu arasında mutabakat zaptı 
imzalandı. Türkiye ile İspanya arasında-
ki köklü ve güçlü ilişkilerin, iş dünyasının 
attığı cesur ve vizyoner adımlardan beslen-
diğini belirten Cumhurbaşkanı Erdoğan, 
iki ülke ilişkilerinin 2021 yılından itibaren 
kapsamlı ortaklık olarak tanımlanmasında 

iş insanlarının katkısının büyük olduğu-
nu, neredeyse ulaşılan 20 milyar dolarlık 
ticaret hacmi hedefinin de yine iş insanla-
rının değerli katkıları ile çok daha ileriye 
taşınacağını söyledi. İspanya Hükümet Baş-
kanı Pedro Sanchez ise “İspanya ve Türki-
ye her alanda en muhteşem ilişkilere sahip 
iki ülke. Türkiye, İspanya için anahtar bir 
ekonomik ortak ve bölgesinde önemli bir 
oyuncu. İspanyol şirketleri Türk ekonomi-
sinin iyileşen görüntüsünü, alınan tedbirle-
rin cesaretini ve ekonomik programın sağ-
lamlılığını takdir ediyor” dedi. Türkiye’ye 
her zaman güven duyduklarını belirten 
Sanchez, “Biz hep Türkiye’ye güvendik. Ba-
zıları Türkiye’den çekilirken biz yatırımları-
mızı ikiye katladık. Biz bu güveni koruduk. 
Türkiye önümüzdeki 10 yıllarda ekonomik 
ağırlığını ve önemini artırmaya devam ede-
cektir. Türkiye ve İspanya birbirine güve-
nen ve özel ilişkileri olan, dost ülkelerdir” 
ifadelerini kullandı. Forumun açılış konuş-
malarının ardından “İş-Yatırım Fırsatları 
ve Finansmanı”, “Altyapı, Haraketlilik ve 
Ulaşım”, “Enerji, Çevre ve Yeşil Dönüşüm” 
ve “Sanayi ve Teknoloji” panelleri ile B2B 
görüşmeleri gerçekleştirildi.

DEİK/Türkiye-İsveç İş Konseyi

İsveç-Türkiye Ekonomik ve Ticari Ortak-
lık Komitesi (JETCO) Toplantısı kapsa-
mında İsveç-Türkiye İş Dünyası Yuvarlak 
Masa Toplantısı 3 Eylül 2024 tarihinde 
Stockholm’de gerçekleştirildi. Ticaret Ba-
kanı Prof. Dr. Ömer Bolat’ın yanı sıra İsveç 
Uluslararası Kalkınma İş Birliği ve Dış Ti-
caret Bakanı Johan Forssell, Ticaret Bakan 
Yardımcısı Mustafa Tuzcu, DEİK Başkanı 
Nail Olpak, Business Sweden Başkanı ve 
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CEO’su Jan Larsson, DEİK/Türkiye-İsveç 
İş Konseyi Başkanı Mehmet Bahadır Bal-
kır ve iki ülke iş dünyası temsilcilerinin 
katılımıyla gerçekleşen toplantıda Türkiye 
ve İsveç arasındaki ticaret hacminin kısa 
süre içinde 5 milyar dolara çıkarılması he-
defi masaya yatırıldı. Toplantıda, yenilene-
bilir enerji, sağlık turizmi, yeşil ekonomi, 
teknoloji, savunma ve start-up alanlarının 
önceliklendirilerek, yeşil dönüşüm teması 
çerçevesinde Gümrük Birliği’nin moderni-
zasyonu konusu da ele alındı.

DEİK/Türkiye-İtalya İş Konseyi

DEİK/Türkiye-İtalya İş Konseyi, Zeynep 
Bodur Okyay başkanlığında, dönemin Sa-
nayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı Hasan 
Büyükdede ile 1 Nisan 2021 tarihinde çev-
rim içi bir çalışma toplantı gerçekleştirdi. 
Toplantıda, Türkiye-İtalya JETCO toplantı-
sı sonrasındaki gelişmeler ve sanayi bölge-
lerine yönelik iş birlikleri ele alındı. İş Kon-
seyi 24 Şubat 2022 tarihinde İtalya Ankara 
Büyükelçisi Giorgio Marrapodi ile tanışma 
toplantısı; 7 Nisan 2022 tarihinde Ticaret 
Müşavirlerinin katılımıyla T.C. Roma Bü-
yükelçisi Ömer Gücük ile istişare toplan-
tısı; 8 Kasım 2022 tarihinde İtalya Ankara 
Büyükelçisi Giorgio Marrapodi ile istişare 
toplantısı ve 4 Aralık 2023 tarihinde yeni 
atanan İtalya Ticaret Müşaviri Laura Albe-
nese ile tanışma toplantısı gerçekleştirdi.

DEİK/Türkiye-Karadağ İş Konseyi

DEİK/Türkiye-Karadağ İş Konseyi, Naser 
Alim’in başkanlığında 15-17 Temmuz 2021 
tarihlerinde Podgoritsa’ya gerçekleştirdiği 
ziyaret kapsamında Ekonomik Kalkınma 

Bakanı, Sermaye Yatırımları Bakanı, Sağ-
lık Bakanı ve Tarım, Orman ve Su Yöne-
timi Bakanı ile toplantılar gerçekleştirdi. 
Toplantılarda, yeni hükümet üyeleri ile 
ikili ticari ilişkiler, Karadağ’daki Türk yatı-
rımları ve potansiyel iş birliği alanları de-
ğerlendirildi. 

DEİK/Türkiye-Karadağ İş Konseyi Başka-
nı Naser Alim’in ev sahipliğinde 23 Eylül 
2021 tarihinde İstanbul’da Karadağ Baş-
bakan Yardımcısı Dritan Abazović’in onu-
runa bir çalışma yemeği düzenlendi. Türk 
iş dünyası temsilcileri ve yatırımcıların 
katılımıyla gerçekleştirilen yemekte konu-
şan Abazović, Karadağ’da özellikle sanayi 
ve altyapı alanında yabancı yatırımcıları 
beklediklerini belirtti. Abazović, “Türk ya-
tırımcılara kapımız her zaman açık. Ken-
dilerini Karadağ’da yatırım yapmaya davet 
ediyoruz. Ülkemizdeki yatırım iklimini 
geliştireceğimize ve yabancı yatırımcıları 
destekleyeceğimize söz veriyoruz” şeklinde 
konuştu. Türk yatırımcıların Karadağ’a il-
gisinin günden güne arttığına dikkat çeken 
DEİK/Türkiye-Karadağ İş Konseyi Başkanı 
Naser Alim ise, “Karadağ’daki yabancı yatı-
rımcılar sıralamasında iki yıl içinde ilk 3’e 
girmeyi amaçlıyoruz” dedi. 

DEİK/Türkiye-Karadağ İş Konseyi, 14 
Ekim 2021 tarihinde İstanbul’da Karadağ 
Ekonomik Kalkınma Bakanı Jakov Mila-
tovic onuruna çalışma yemeği düzenledi. 7 
Haziran 2022 tarihinde ise Karadağ Cum-
hurbaşkanı Milo Dukanovic’in İstanbul’u 
ziyareti vesilesiyle DEİK Başkanı Nail Ol-
pak ve Türkiye-Karadağ İş Konseyi Başkanı 
Naser Alim ev sahipliğinde bir çalışma ye-
meği gerçekleştirildi. 5 Nisan 2022 tarihin-

de düzenlenen “Karadağ’da Değişen Vergi 
Sistemi ve İkamet İzni Süreçleri” konulu 
çevrim içi seminerde de vergi ve sigorta sis-
teminde değişiklikler içeren “Europe Now” 
programı ele alındı ve programın Türk ya-
tırımcılar için olası etkileri değerlendirildi.

DEİK/Türkiye-KKTC İş Konseyi

2021 yılında, DEİK/Türkiye-KKTC İş 
Konseyi’nin çalışmaları kapsamında, DEİK 
ve Kıbrıs Türk Ticaret Odası (KTTO) ön-
cülüğünde, İTÜ KKTC Eğitim-Araştırma 
Yerleşkeleri, İTÜ Mezunlar Derneği Kuzey 
Kıbrıs (İTÜ-MEDEK) desteği, Doğu Akde-
niz Üniversitesi, Girişimcilik ve İnovasyon 
Merkezi (DAÜ-GİMER) ve İTÜ ARI Tek-
nokent iş birliği ile “Yenilikçi Girişimcilik 
ve Kuluçka Programı” başlatıldı. Girişim-
cilerin uluslararası pazarlarda yer alma-
larına destek olmayı amaçlayan program 
hakkında DEİK/Türkiye-KKTC İş Konseyi 
Başkanı Nazım Hikmet şu bilgileri verdi:

Teknoloji ve yenilikçilik odaklı ürün ve fi-
kirlerin geliştirilmesine ve bu fikirlerin ya-
tırımcılar ve dış pazarlarla buluşturmasına 
destek olmak için hazırlanan proje ile 18-40 
yaş arası, teknolojik ve yenilikçi iş fikirleri 
olan üniversite öğrencilerinin, mezunların 
ve diğer girişimcilerin programa katılmasını 
amaçlıyoruz. KKTC’de girişimcilik ekosiste-
mini güçlendirmeyi, yenilikçi ürün ve fikir-
lerin ticarileşmesine fırsat tanımayı amaç-
layan bu programda, katılımcıların “İTÜ 
Çekirdek Girişimcilik Eğitimi”, “Mentor 
Görüşmeleri”, “Yatırımcı Buluşmaları” ve 
“İTÜ Çekirdek Big Bang’e Katılım” fırsatını 
değerlendireceklerini öngörüyoruz. 

İş Konseyimizin öncülüğünde gerçekleştir-
diğimiz bu proje sayesinde, tüm paydaşlar 
ile beraber uzun soluklu bir yola çıktık. 
Buradaki esas arzumuz ise projenin de-
vamlılığını sağlayarak, gönül bağımız olan 
KKTC ile ilişkilerimizi daha da üst seviye-
ye çıkarmak.

DEİK tarafından 
Karadağ 
Cumhurbaşkanı Milo 
Dukanovic’in onuruna 
verilen çalışma 
yemeğinde Türkiye ile 
Karadağ arasındaki 
karşılıklı yatırım, 
ticaret ve ekonomik 
iş birliği fırsatları 
ele alındı (7 Haziran 
2022).
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Küreselleşen dünya düzeninde ülkelerin 
kalkınmasında ve ekonomisinde girişim-
ciliğin önemli bir değer olduğuna vurgu 
yapan KTTO Başkanı Turgay Deniz ise, 
DEİK’in çalışmaları kapsamında hayat bu-
lan bu önemli projenin ticari başarı potan-
siyeli yüksek iş fikirlerinin hayata geçiril-
mesine, yatırımcılara ve uluslararası pazar-
lara erişimlerine destek olacağını belirtti.

KKTC Ar-Ge ve Teknoloji İş Birliği Top-
lantısı, İş Konseyi Başkanı Nazım Hikmet 
modratörlüğünde ve Kıbrıs Türk Ticaret 
Odası iş birliğinde, 27 Mayıs ve 5 Ekim 
2021 tarihlerinde çevrim içi olarak düzen-
lendi.

DEİK/Türkiye-KKTC İş Konseyi, Fatih 
Mehmet Keçebir başkanlığında 4 Mayıs 
2023 tarihinde Lefkoşa’ya bir heyet ziyareti 
düzenledi. Ziyaret sırasında Lefkoşa Büyü-
kelçisi Metin Feyzioğlu, KKTC Ekonomi 
ve Enerji Bakanı Olgun Amcaoğlu, KKTC 
MÜSİAD Heyeti ve KTTO Başkanı Turgay 
Deniz ile görüşmeler gerçekleştirildi.

DEİK/Türkiye-KKTC ve DEİK/Yurt Dışı 
Yatırımlar İş Konseyleri, Fatih Mehmet Ke-
çebir ve Kübra Orakçıoğlu Kazan  başkan-
lığında, 28-29 Kasım 2024 tarihlerindeki 
KKTC heyet ziyaretinde,  KKTC Cumhur-
başkanı Ersin Tatar, T.C. Lefkoşa Büyükel-
çisi Yasin Ekrem Serim ve iş insanlarının 
katılımlarıyla Gala Yemeği düzenledi.

DEİK/Türkiye-Kosova İş Konseyi

DEİK ev sahipliğinde 20 Aralık 2021 ta-
rihinde İstanbul’da düzenlenen Türkiye-
Kosova İş ve Yatırım Semineri’ne Kosova 

Birinci Başbakan Yardımcısı Besnik Bisli-
mi, Üçüncü Başbakan Yardımcısı Emilija 
Redžepı, Sanayi, Girişimcilik ve Ticaret 
Bakanı Rozeta Hajdarı, Bölgesel Kalkınma 
Bakanı Fikrim Damka, Kosova-Türkiye 
Ticaret Odası Başkanı Abdurrahman Bal-
kız ve DEİK/Türkiye-Kosova İş Konseyi 
Başkanı Merve Özer Yılmaz ile yaklaşık 
70 iş insanı katıldı. Seminerin açılışında 
konuşan konuk Başbakan Yardımcısı Bis-
limi, Türkiye’de Arnavut kökenli büyük bir 
diasporanın bulunduğuna dikkat çekerek 
bu durumun ikili ilişkilerin geliştirilmesi-
ne katkı sağladığını belirtti. Türk iş insan-
larının Kosova’daki başarılı yatırımların-
dan büyük memnuniyet duyduklarını söy-
leyen Bislimi, “Kosova, ülke olarak küçük 
olmasına rağmen uluslararası iş dünyası 
için büyük fırsatlar sunuyor” dedi. 

DEİK/Türkiye-Kosova İş Konseyi Başka-
nı Merve Özer Yılmaz ise 2005 yılından 
beri Kosova’da iş yapan bir iş insanı ve 
Kosova’nın ilk Türk sanayi yatırımcısı ola-
rak, bölgedeki özel sektörün güçlendiril-
mesiyle ekonomik ilişkilerin iyileştirilebi-
leceğine inandığını belirtti:

Kosova, hem ortak tarihimiz hem de kültü-
rümüz ve ekonomik ilişkilerimiz açısından 
bizim için özel bir öneme sahip. Ancak ikili 
ekonomik ve ticari ilişkilerimiz, mevcut po-
tansiyelimizin hâlâ altında seyrediyor. 2020 
yılında Türkiye’nin Kosova’ya ihracatı yüzde 
4,8 artarak 364,2 milyon dolara yükselirken, 
Kosova’dan yapılan ithalat yüzde 55 artarak 
13,6 milyon dolara çıktı ve ülkemiz 350,6 
milyon dolar dış ticaret fazlası verdi. Ayrıca, 
2021 yılının ilk 10 ayında Türkiye’nin ihra-
cat ve ithalatı yıllık yüzde 54 artarak sıra-

sıyla 444,1 milyon dolar ve 16,4 milyon do-
lara ulaştı. Böylece, Türkiye’nin Kosova’nın 
toplam ithalatındaki payı yüzde 12,4 oldu. 
Bu oranla Türkiye, Kosova’nın ithalatında 
Almanya’dan sonra ikinci sırada yer alıyor 
ve bundan gurur duyuyoruz.

DEİK/Türkiye-Kosova İş Konseyi, Cum-
hurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın 
davetine icabetle ülkemize gelen Koso-
va Cumhurbaşkanı Vjosa Osmani-Sad-
riu onuruna 26 Şubat 2022 tarihinde 
İstanbul’da İş Konseyi Çalışma Yemeği dü-
zenledi. Yemekte, iki ülke arasındaki ticari 
ilişkilerin derinleştirilmesi, iş ve yatırım 
fırsatları ile Türk firmalarımızın faaliyetle-
ri ele alındı.

DEİK, Türkiye-Kosova İş Forumu’nu, 
Kosova Başbakanı Albin Kurti, Ticaret 
Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat, Kosova Baş-
bakan Yardımcısı Emilija Redžepi, Kosova 
Bölgesel Kalkınma Bakanı Fikrim Damka, 
Kosova Tarım, Ormancılık ve Kırsal Kal-
kınma Bakanı Faton Peci, Kosova Bölgesel 
Yönetim İdaresi Bakanı Elbert Krasniqi, 
Ticaret Bakan Yardımcısı Mustafa Tuz-
cu ve Kosova Ankara Büyükelçisi Agon 
Vrenezi’nin katılımlarıyla, DEİK Başka-
nı Nail Olpak ve DEİK/Türkiye-Kosova 
İş Konseyi Başkanı Batuhan Özdemir’in 
ev sahipliğinde 3 Haziran 2024 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. İş Forumu’nda 
konuşan Kosova Başbakanı Albin Kur-
ti, Kosova’nın Dünya Bankası’na göre 
2023’ten 2025’e kadar gerçek ekonomik 
büyümede Batı Balkanlar’da lider konum-
da olduğunu ve “iş kurma” alanında dünya 
çapında 12’nci sırada yer aldığını hatırlata-
rak, Türk yatırımcılara “Kosova’ya yatırım 

yaparak iş dostu bir ortama erişebilirsiniz” 
mesajını iletti. Ticaret Bakanı Ömer Bolat 
da Türkiye’nin Kosova ile ticaret hacminin 
2024 yılı sonuna kadar 1 milyar dolar sevi-
yesine ulaşacağına inandığını, Türk şirket-
lerinin 2023 itibarıyla Kosova’da 429 mil-
yon avro değerinde önemli yatırımları ol-
duğunu ve Türk inşaat şirketlerinin ülkede 
bugüne kadar 1,5 milyar dolar değerinde 
30 projeyi başarıyla sonuçlandırdıklarını 
vurguladı. DEİK Başkanı Nail Olpak ise 
Türkiye’nin Kosova’ya doğrudan yabancı 
yatırım açısından 6. ülke olduğunu ha-
tırlatarak, “İş dünyası temsilcileri olarak, 
ekonomik ve yatırım ilişkilerinin mucize-
lere dönüşmesi için daha çok çalışacağımı-
za inanıyorum” dedi.

DEİK/Türkiye-Kuzey Makedonya İş 
Konseyi

DEİK/Türkiye-Kuzey Makedonya İş Kon-
seyi, son yıllarda Türk yatırımcıların bü-
yük ilgisini çeken Kuzey Makedonya’nın 

Türkiye’yi ziyaret 
eden Kosova 
Cumhurbaşkanı 
Vjosa Osmani-Sadriu 
onuruna İstanbul’da 
düzenlenen çalışma 
yemeği (26 Şubat 
2022).
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Ekonomi Bakanı Kreshnik Bekteshi ile 9 
Şubat 2021 tarihinde İstanbul’da bir top-
lantı gerçekleştirdi. DEİK Başkanı Nail 
Olpak ve İş Konseyi Başkanı Bilal Kara’nın 
ev sahipliğinde gerçekleşen toplantıda iki 
ülke arasındaki Serbest Ticaret Anlaşması, 
enerji alanında yatırım fırsatları ve ikili ti-
caretin artması konuları ele alındı. Hemen 
sonrasında, 11 Şubat 2021 tarihinde de Ku-
zey Makedonya’daki iş ve yatırım teşvikleri 
konusunda Çalışma ve Sosyal Politikalar 
Bakan Yardımcısı Enver Hüseyin ile çev-
rim içi bir toplantı düzenlendi.

DEİK tarafından 26 Aralık 2024 tarihinde 
Üsküp’te Kuzey Makedonya-Türkiye İş Fo-
rumu gerçekleştirildi. İş Forumuna Ticaret 
Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat, Kuzey Make-
donya Dışişleri ve Dış Ticaret Bakanı Tim-
ço Mucunski, Kuzey Makedonya Ekonomi 
ve Çalışma Bakanı Besar Durmişi, T.C. 
Üsküp Büyükelçisi Fatih Ulusoy, DEİK 
Başkanı Nail Olpak, Kuzey Makedonya 
Ekonomi Odası Başkanı Branko Azeski, 
TMB Başkanı Erdal Eren, ASKON Başka-
nı Orhan Aydın, TOBB Başkan Yardımcı-
sı Tamer Kıran ve iki ülkeden iş insanları 
katıldı. 

İş Forumunda konuşan Ticaret Baka-
nı Bolat, Türkiye ile Kuzey Makedon-
ya arasındaki güçlü ve kalıcı ilişkilerin 
Balkanlar’da her zaman başarılı bir örnek 
teşkil ettiğini ve Kuzey Makedonya’nın 
Türkiye açısından gerek dış ticarette ge-
rekse yatırımlar noktasında adeta bir üs 
konumunda olduğunu vurguladı. Bolat, 
Kuzey Makedonya’nın kalkınma, altyapı 
ve üstyapı projelerine Türk müteahhitle-
rinin dünya çapındaki başarılarıyla katkı 

vermeye hazır olduklarını ve kendilerinin 
de bunu destekleyeceklerini belirtti. Kuzey 
Makedonya Dışişleri ve Dış Ticaret Bakanı 
Mucunski, iki ülke arasındaki ticaret hac-
minin yukarı yönlü ilerleme kaydettiğini 
ve 1 milyar dolarlık eşiğin aşılmasının ön-
görüldüğünü söyledi. Kuzey Makedonya 
Ekonomi ve Çalışma Bakanı Besar Dur-
mişi ise Kuzey Makedonya’nın her zaman 
Türkiye ve Türk şirketleriyle mükemmel iş 
birliği içinde olduğunu ve Türk yatırımcı-
ların ülkedeki yabancı yatırımların yüzde 
38’inde pay sahibi olduğunu açıkladı.

DEİK/Türkiye-Litvanya İş Konseyi

DEİK/Türkiye-Litvanya İş Konseyi, İş 
Konseyi Başkanı Serdar Kurt başkanlı-
ğında 5-8 Haziran 2022 tarihleri arasında 
Vilnius’a bir heyet ziyareti gerçekleştirdi. 
Ziyaret sırasında T.C. Vilnius Büyükelçisi 
Gökhan Turan’ın da katılımıyla Litvanya 
Ekonomi ve İnnovasyon Bakan Yardımcısı 
Jovita Neliupsiene, Vilnius Sanayi ve Tica-
ret Odası Genel Müdürü Almantas Dani-
levicius, Litvanya Sanayiciler Konfederas-
yonu Başkanı Vidmantas Janulevičius ve 
Litvanya İnnovasyon Ajansı (Enterprise 
Lithuania) Uluslararası Ticareti Geliştirme 
Direktörü Rasa Uzdavinyte ile toplantılar 
gerçekleştirildi.

28 Eylül 2022 tarihinde, Litvanya Ankara 
Büyükelçisi Ričardas Degutis’in de katı-
lımıyla, Türkiye-Litvanya Parlamentolar 
Arası Dostluk Grubu ve Vilnius Ticaret 
Odası Heyet Ziyareti gerçekleşti.

DEİK/Türkiye-Litvanya İş Konseyi’nin 
Litvanya’ya yönelik heyet ziyaretleri, 1-2 

Haziran 2023 tarihinde yapılan geziyle 
devam etti. Serdar Kurt başkanlığındaki 
heyet, T.C. Vilnius Büyükelçisi Görkem 
Barış Tantekin ile çalışma yemeği, Litvan-
ya Sanayiciler Konfederasyonu Ekonomi 
Departmanı Müdürü Tomas Garuolis, İş 
Konseyi Karşı Kanat Kuruluşu Litvan-
ya Ticaret, Sanayi ve Zanaatkârlar Odası 
Genel Direktörü Giedre Razinskiene ve 
Vilnius Ticaret, Sanayi ve Zanaatkârlar 
Odası Başkan Vekili Laura Aldone ile bir 
araya geldi.

DEİK/Türkiye-Macaristan İş Konseyi

DEİK/Türkiye-Macaristan İş Konseyi, 
Türk Eximbank ve Macaristan İhracat 
Kredi Sigorta Kuruluşu ile 24 Haziran 
2021 tarihinde “Üçüncü Ülkelerde İş Bir-
liği Webinarı”nı gerçekleştirdi. Dönemin 
Türkiye-Macaristan İş Konseyi Başkanı 
Adnan Polat moderatörlüğündeki webi-
nara MEHIB İhracat Finansmanı ve Kre-
di Sigortaları Daire Başkanı Viktor Beki 
ve Türk Eximbank Uluslararası Krediler 

Geçtiğimiz on yıllık süreçte, Türkiye ile Macaristan arasındaki ticaret, turizm ve 
diğer siyasi alanlardaki sorunlar önemli ölçüde giderildi. Halihazırda iki ülke ara-

sında herhangi bir problem bulunmamakta ve ilişkilerimiz son derece olumlu bir seyir 
izlemekte. Dış ticaret hacmimiz on yıl önce 1,3 milyar dolar seviyesindeyken, Cum-
hurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan ve Macaristan Başbakanı Viktor Orbán tarafın-
dan belirlenen 6 milyar dolarlık ticaret hacmi hedefine uygun olarak, pandemi önce-
sinde yaklaşık 4 milyar dolar seviyesine ulaşıldı. Pandemi sürecinde yaşanan iki yıllık 
yavaşlamaya rağmen, bu seviyenin korunması adına yoğun çaba sarf edildi.

Şimdiki hedefimiz, öncelikle 5 milyar dolara, ardından da 6 milyar dolarlık ticaret hac-
mi hedefine ulaşmak ve bu potansiyele inancımız tam. Macaristan, Türkiye’yi Orta 
Doğu ve Asya için stratejik bir merkez olarak konumlandırıyor ve bu doğrultuda ken-
di şirketlerinin Türkiye’deki faaliyetlerini artırıyor. Aynı şekilde, Türk iş dünyası da 
Macaristan’ı Avrupa’ya açılan bir kapı olarak görüyor ve bölgedeki Türk yatırımları 
hızla artış gösteriyor.

On yıl önce 100 milyon Euro’nun altında olan Türk yatırımları, şu anda 3-3,5 milyar 
dolar civarında. Bu alandaki hedefimizi daha da yükseltmek için çalışmalarımız devam 
ediyor. Türkiye’nin Macaristan’daki ekonomik etkisinin artırılması ve daha fazla yatı-
rım yapılması amacıyla Türk yatırımcılar teşvik ediliyor. Jeopolitik konumu itibarıyla 
Macaristan, Türk yatırımcılar için cazip bir pazar olmaya devam etmekte ve yatırımlar 
sürmekte.

ADNAN POLAT
(DEİK/Türkiye-Macaristan İş Konseyi Eski Başkanı - DEİK/Türkiye-Yunanistan İş Konseyi Başkanı)

“Hedefimiz öncelikle 5 milyar, ardından da 6 milyar dolarlık ticaret hacmine ulaşmak.”
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ve İlişkiler Daire Başkanı Zehra Sayar ve 
Arda Tugay katıldı.

Türkiye-Macaristan Go Africa İş Forumu, 
dönemin Ticaret Bakanı Mehmet Muş, 
Macaristan Dışişleri ve Ticaret Bakanı 
Péter Szijjártó, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
TMB Başkanı Erdal Eren, HEPA İcra Ku-
rulu Başkanı Kristóf Szabó, Türkiye-Maca-
ristan İş Konseyi Başkanı Adnan Sezgin ve 
iş insanlarının katılımlarıyla 3 Mart 2022 
tarihinde Budapeşte’de düzenlendi. Fo-
rumda, Türk ve Macar iş insanları arasında 
ikili iş fırsatları ve Afrika kıtasındaki iş bir-
likleri değerlendirildi.

2023 yılı Aralık ayında resmi bir ziyaret 
için Budapeşte’ye giden Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan, Macaristan’la ti-
caret hacmini 6 milyar dolara çıkarmayı 
hedeflediklerini belirtti. “Bu yılın ilk 11 ayı 
itibarıyla ticaret hacmimiz geçtiğimiz yılı 
geride bırakarak 4 milyar dolara yaklaştı. 6 
milyar dolarlık müşterek hedefimize ulaş-
makta kararlıyız” diyen Erdoğan, “Karşı-
lıklı yatırımları teşvik ediyor, firmalarımı-
zın gerek Macaristan’da, gerek Türkiye’de, 
gerekse üçüncü ülkelerde iş birliğini des-
tekliyoruz. Halihazırda verimli bir iş birli-
ğine sahip olduğumuz savunma sanayii ve 
enerji gibi alanlarda bağlarımızı daha da 
güçlendirmeyi planlıyoruz” açıklamasın-
da bulundu. Macaristan Başbakanı Viktor 
Orbán da ülkesi ile Türkiye arasındaki ikili 
ilişkilerin önemine işaret ederek, “Bugün 
ilişkilerimizi kapsamlı stratejik iş birliğine 
yükselttik. Bundan ötesi, daha yükseği var 
mı bilmiyorum. Diplomatik dilde bunun 
dostluk ve kardeşlik olarak en güçlüsü ol-
duğunu düşünüyorum” diye konuştu.

DEİK/Türkiye-Polonya İş Konseyi

Türkiye-Polonya Yuvarlak Masa Toplantısı, 
dönemin Ticaret Bakanı Mehmet Muş, Po-
lonya Enerji ve Turizm Bakanı Waldemar 
Buda, DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/
Türkiye-Polonya İş Konseyi Başkanı Er-
can Emrah Duman, Polonya’da İş Desteği 
Lideri Üyesi Tomasz Szypuła ve iki ülke iş 
insanlarının katılımıyla 12 Eylül 2022 tari-
hinde Ankara’da gerçekleştirildi. 

DEİK/Türkiye-Polonya İş Konseyi, İş Kon-
seyi Başkan Yardımcısı Devrim Koloğlu 
başkanlığında 25-26 Ocak 2023 tarihleri 
arasında Varşova’da Enerji Sektörü Heyet 
Ziyareti gerçekleştirdi. Ziyaret süresince 
Polonya Sınai Kalkınma Ajansı (JSC), Po-
lonya Enerji Grubu (PGE) & Polonya Kal-
kınma Bankası (BGK) ve Polonya Ticaret 
Odası ile toplantılar gerçekleştirildi; ayrıca 
T.C. Varşova Büyükelçisi Cengiz K. Fırat 
ile bir çalışma yemeği düzenlendi. Ziyaret-
te, sektörel kurum ve kuruluşlar ve finans 
merkezleri ile potansiyel iş birliği fırsatları 
değerlendirildi. 

DEİK/Türkiye-Portekiz İş Konseyi

Türkiye-Portekiz İş Birliği Fırsatları Webi-
narı, Türkiye-Portekiz İş Konseyi Başkanı 
Özer Öz moderatörlüğünde, Büyükelçi-
ler Lale Ülker ve Jaime Van Zeller Lei-
to, FAE Başkanı Paulo Carmona, AICEP 
Portekiz’den Luis Padua ile Suat Çalbıyık ve 
Emre Sayın’ın katılımlarıyla 17 Şubat 2021 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi.

İş Konseyi, Mustafa Mertcan başkanlı-
ğında 22-25 Mart 2022 tarihleri arasında 

Porto ve Lizbon’a düzenlenen heyet ziya-
reti sırasında T.C. Lizbon Büyükelçiliği 
Resepsiyonu’na katılım sağladı. Ziyaret 
süresince Portekiz Sanayiciler ve Odalar 
Birliği (AIP) Başkan Yardımcısı Jorge Pais, 
Portekiz Ticaret ve Sanayi Odası Ulusla-
rarası Direktörü Jorge Morcolino ve FAE 
Başkanı Paulo Carmona ile toplantılar ger-
çekleştirildi.

30 Ocak 2023 tarihinde ise Türkiye-Porte-
kiz 4. Dönem JETCO toplantısı vesilesiyle 
Türkiye-Portekiz Yuvarlak Masa Toplantısı 
Ankara’da düzenlendi. Toplantıya döne-
min Ticaret Bakanı Mehmet Muş’un yanı 
sıra Portekiz Dışişleri Bakanı João Cravin-
ho, DEİK Başkanı Nail Olpak, Büyükelçiler 
Murat Karagöz ve J. V. Zeller Leitao, Tür-
kiye-Portekiz İş Konseyi Başkanı Mustafa 
Mertcan ile iş insanları katıldı.

DEİK/Türkiye-Romanya İş Konseyi

Türkiye-Romanya Hükümetlerarası Kar-
ma Ekonomik Komisyonu’nun (KEK) 
27’nci toplantısı kapsamında, DEİK tara-
fından 31 Mart 2022 tarihinde İstanbul’da 
Türkiye-Romanya İş Forumu düzenlendi. 
Dönemin Cumhurbaşkanı Yardımcısı Fuat 
Oktay ve Romanya Başbakan Yardımcısı 
ve Ulaştırma Altyapı Bakanı Sorin Mihai 
Grindeanu, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
Romanya Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı 
Mihai Daraban, DEİK/Türkiye-Romanya 
İş Konseyi Başkanı Ömer Süsli’nin yanı 
sıra Türk ve Romen yaklaşık 400 iş insanı 
katılımıyla gerçekleştirilen İş Forumu’nda, 
Ankara Sanayi Odası (ASO) ile Bükreş 
Ticaret ve Sanayi Odası arasında iş birliği 
anlaşması da imzalandı. 

Cumhurbaşkanı Yardımcısı Oktay, uzun 
bir aradan sonra Romanya ve Türkiye iş 
dünyasının mensuplarını bir araya getiren 
Türkiye-Romanya İş Forumu’nun, ilişkile-
ri daha da güçlendirecek bir adım olduğu-
na inandığını ifade ederek, “İş birliğimiz, 
2011 yılında Stratejik Ortaklık Bildirisi ile 
çok boyutlu bir nitelik kazanarak, kapsam-
lı bir iş birliği modeline dönüşmüştür. 2020 
yılında salgın koşullarına rağmen ulaşılan 
6,7 milyar dolarlık ikili ticaret hacmimiz, 
2021 yılında rekor kırarak 8,6 milyar do-
lar seviyesine ulaşmıştır. Türk şirketleri 
müteahhitlik sektöründe 6,4 milyar dolar 
değerinde toplam 189 proje üstlenmişler-
dir. 10 yıl aradan sonra gerçekleştireceği-
miz bu toplantıyı iş dünyamızın, sizlerin 
de en iyi şekilde değerlendirmesini diliyo-
rum… Siz kıymetli iş insanlarına mevcut 
potansiyele hayat vermek için tarihi bir 

Türkiye-Romanya 
Hükümetlerarası 
Karma Ekonomik 
Komisyonu’nun 27’nci 
toplantısı kapsamında 
İstanbul’da 
düzenlenen Türkiye-
Romanya İş Forumu 
(31 Mart 2022).
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görev düşmektedir. Karşılaştığınız altyapı 
ve süreç engellerinde tüm desteğimizin 
sizlerle olduğunu bilmenizi isterim. Sizlere 
duyduğumuz güvene dayanarak, 2025 yılı 
Türkiye-Romanya ticaret hacmi hedefini 
15 milyar dolar olarak güncelliyoruz” şek-
linde konuştu.

Romanya Başbakan Yardımcısı Mihai 
Grindeanu ise ikili ticaret hacminin ar-
tırılması amacıyla 80’den fazla konuda 
iş birliği yapılabileceğinin konuşulduğu-
nu ifade ederek, “Romanya, dengeli bir 
ekonomik ilişki istiyor. Bu sebeple Türk 
şirketlerini Romen ürünlerine de rağbet 
göstermeye davet ediyorum. Zira global 
anlamda rekabetçi ürünlerden bahsediyo-
ruz. Romanya’da faaliyet gösteren 17 bin 
civarında Türk ortaklı şirket bulunuyor. 
Türk piyasası, Romen ürünleri için AB 
dışındaki ilk lokasyondur. 3,1 milyar avro-
luk bir hacimden bahsediyoruz. Bu miktar 
Romanya’nın ürün gönderdiği diğer ülke-
lerin hacmini aşmaktadır. Daha büyük he-
defler gerçekleştirebiliriz” dedi.

DEİK, Türkiye-Romanya Ekonomik ve Ti-
cari Ortaklık Komitesi (JETCO) Toplantısı 
kapsamında “Romanya-Türkiye Yuvarlak 
Masa Toplantısı”nı, Ticaret Bakanı Prof. 
Dr. Ömer Bolat, Romanya Ekonomi, Giri-
şimcilik ve Turizm Bakanı Stefan Radu Op-
rea, T.C. Bükreş Büyükelçisi Özgür Kıvanç 
Altan, Romanya Ankara Büyükelçisi Stefan 
Alexandru Tinca, Romanya Yatırım Ajan-
sı (ARICE) Başkanı Rareş Burlacu, DEİK/
Türkiye-Romanya İş Konseyi Başkanı Ali 
Kibar ve iki ülke iş insanlarının katılımla-
rıyla 1 Kasım 2024 tarihinde Romanya’nın 
başkenti Bükreş’te gerçekleştirdi.

Ticaret Bakanı Bolat, yaptığı konuşmada 
Romanya-Türkiye ilişkilerinin üst dü-
zeyde seyrettiğini ve Romanya’daki Türk 
yatırımcıların 8 milyar dolarlık yatırım 
hacmine sahip olduğunu söylerken, Bakan 
Oprea da ortak hedeflerinin 11,5 milyar 
dolarlık ikili ticaret hacmini 15 milyar do-
lara çıkarmak olduğunu belirtti. Ali Kibar 
ise “Romanya, stratejik konumu sayesinde 
yatırım için çekici bir merkez haline geldi. 
Türk iş insanlarına yönelik artırılmış teş-
viklerle büyüme potansiyelinin hâlâ büyük 
olduğunu düşünüyoruz” diyerek iki ülke 
arasında özellikle lojistik, sağlık, eğitim, 
turizm ve kültürel değişim alanında ortak 
girişimler için mevcut olan fırsatlara dik-
kat çekti.

DEİK/Türkiye-Sırbistan İş Konseyi

DEİK/Türkiye-Sırbistan İş Konseyi, T.C. 
Belgrad Büyükelçiliği iş birliğinde, Yuvar-
lak Masa Toplantısı’nı 31 Ağustos 2021 ta-
rihinde Belgrad’da gerçekleştirdi. Dönemin 
Dışişleri Bakanı Mevlüt Çavuşoğlu’nun da 

katılım sağladığı toplantıda ikili iş ve yatı-
rım süreçleri ele alındı.

Sırbistan-Türkiye İş Forumu, Cumhur-
başkanı Recep Tayyip Erdoğan, Sırbistan 
Cumhurbaşkanı Aleksandar Vucic, DEİK 
Başkanı Nail Olpak, Sırbistan Ticaret ve 
Sanayi Odası Başkanı Marko Cadez ve 
DEİK/Türkiye-Sırbistan İş Konseyi Baş-
kanı Osman Arslan’ın katılımlarıyla 11 
Ekim 2024 tarihinde Sırbistan’ın başkenti 
Belgrad’da gerçekleştirildi. DEİK ve Sır-
bistan Ticaret ve Sanayi Odası organizas-
yonunda düzenlenen forumda, iş insanla-
rının da katılımlarıyla bankacılık ve finans, 
enerji, altyapı ve inşaat, tekstil, turizm ve 
otomotiv sektörlerinde ikili iş görüşmeleri 
gerçekleştirildi.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, farklı alanlar-
da imzalanan 11 yeni anlaşmayla iki ülke 
arasındaki ilişkilerin daha da güçlendiğini 
ifade ederek, “Sırbistan’ın ekonomik yük-
selişini yakından ve ilgiyle takip ediyoruz. 
Ekonomik ve ticari iş birliğimizi ikili ilişki-
lerimizin lokomotifi olarak görüyoruz. İki 
ülke olarak kısa sürede çok önemli mesafe 
aldık. Ticaret hacmimiz iki yıl üst üste re-
kor kırarak 2 milyar doları aştı. Tabii bizim 
asıl hedefimiz 5 milyar dolar. Bu başarıla-
rın elde edilmesinde, yatırımcılarımızdan 
desteğini hiçbir zaman esirgemeyen, fir-
malarımızın sorunlarıyla bizzat ilgilenen, 
iş insanlarımıza kapısını her daim açık 
tutan değerli dostum Sayın Vucic’in hiç 
şüphesiz büyük katkıları bulunuyor” diye 
konuştu. 

Sırbistan Cumhurbaşkanı Vucic ise 
Türkiye’nin zaman içerisinde büyük 

değişim gösterdiğine işaret ederek, “Ça-
lışma ve emeğin ne olduğunu görüyorum 
Türkiye’de. İnsanlar aileleri, kazançları için 
çabalıyor. Biz de ülke olarak birçok başarı 
elde ettik ve etmeye devam edeceğiz. Tür-
kiye ile ilişkilerimiz ekonomik iş birliğinin 
çok ötesinde, bizim için Türkiye ile ilişkiler 
demek barış ve istikrar demek” ifadelerini 
kullandı.

DEİK/Türkiye-Slovenya İş Konseyi

DEİK, 10 Ağustos 2022 tarihinde Ankara’da 
Slovenya Cumhurbaşkanı Borut Pahor 
onuruna gerçekleştirdiği Türkiye-Slovenya 
Yuvarlak Masa Toplantısı’nda Slovenya he-
yeti ile Türk iş dünyasının önde gelen isim-
lerini bir araya getirdi. Toplantıya Slovenya 
Cumhurbaşkanı Borut Pahor’un yanı sıra 
Slovenya Ekonomik Kalkınma ve Teknoloji 
Bakanı Matjaž Han, T.C. Lübliyana Büyü-
kelçisi Aylin Taşhan, DEİK Başkanı Nail 
Olpak, DEİK/Türkiye-Slovenya İş Konseyi 
Başkanı Fatih Canpolat ve Slovenya Sanayi 
ve Ticaret Odası Genel Müdür Danışmanı 
Ante Milevoj da katıldı.

Konuk Cumhurbaşkanı Pahor, ”Türkiye’ye 
üçüncü ziyaretim. Böylesine seçkin iş in-
sanları ile birlikte olmaktan memnuniyet 
duyuyorum. DEİK’e, Slovenya Ticaret ve 
Sanayi Odası’na etkinliği düzenledikleri 
için ve ayrıca DEİK/Türkiye-Slovenya İş 
Konseyi’ne de karşılıklı ilişkilerin geliş-
mesi için gerçekleştirdikleri faaliyetler için 
teşekkür ederim. Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan ile birlikte 11 yıl önce 
Türkiye-Slovenya arasında Stratejik Or-
taklık Anlaşması’nı imzaladık. İkili ticaret 
ilişkilerimizde 1,4 milyar avroya ulaştık. 

Sırbistan’ın 
başkenti Belgrad’da 
gerçekleştirilen 
Sırbistan-Türkiye 
İş Forumu’na 
Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip 
Erdoğan da katıldı 
(11 Ekim 2024).
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Slovenya’da yabancı yatırımlarda ciddi 
potansiyel var. Türk şirketleri Slovenya’da 
iki büyük altyapı işini gerçekleştiriyor. 
Bu işlerinden biri de Kuzey Adriyatik’in 
Avrupa’ya bağlanmasında büyük önem 
taşıyor. Slovenya, know-how ve inova-
tif şirketleri ile iş birliğine hazır. Avrupa 
Birliği’nin en hızlı gelişen ve yeşil referans 
veren ülkeyiz. Bugün burada iş dünyası ile 
buluşmamız, iki ülke ilişkilerinin gelişmesi 
için bir fırsat” şeklinde konuştu. 

DEİK Başkanı Nail Olpak ise, ‘‘Hedefi-
miz iki ülke arasındaki yaklaşık 2 milyar 
dolarlık dış ticaret hacmini dengeli bir 
şekilde artırmak olmalı. DEİK olarak, 
teknoloji ve dijitalleşmenin önemimin 
uzun yıllardır farkındayız. Bu sebeple, di-
jital ekonomi ve dijitalleşmeye hem hızlı 
uyum sağlamak hem de ön açmak için Di-
jital Teknolojiler İş Konseyimizi kurduk. 
Biliyoruz ki Slovenya da son zamanlarda 

açtığı Devlet Dijital Dönüşüm Dairesi ile 
dijitalleşmeyi sonuna kadar destekliyor ve 
aktif çalışmalar yürütüyor. İş dünyaları-
mızın bu konuya birlikte odaklanmalarını 
isteriz” dedi.

DEİK/Türkiye-Slovenya İş Konseyi, 19-20 
Kasım 2023 tarihlerinde, Fatih Canpolat 
başkanlığında Ljubljana’ya bir heyet ziya-
reti gerçekleştirdi. 20 Kasım 2023 tarihin-
de ise T.C. Lübliyana Büyükelçisi Aylin 
Taşhan, Türkiye-Slovenya İş Konseyi Baş-
kanı Fatih Canpolat, Slovenya Sanayi ve 
Ticaret Odası (CCIS) Matej Rogelj, Lüb-
liyana Ticaret Başmüşaviri Asuman Kılıç 
Türkeş, SPIRIT Slovenija Sekreteri Zoran 
Stamatovski ve iki ülke iş insanlarının ka-
tılımlarıyla Lübliyana’da Slovenya-Türkiye 
İş Forumu düzenlendi. Forumda, sağlık, 
gıda, enerji, soğutma sistemleri, elektronik, 
bilişim, inşaat, makine sektörlerinde ikili iş 
görüşmeleri gerçekleştirildi.

DEİK/Türkiye-Orta Doğu ve Körfez İş 
Konseyleri

DEİK/Türkiye-BAE İş Konseyi

Türkiye-Birleşik Arap Emirlikleri 10. Dö-
nem KEK Toplantısı vesilesiyle, 23 Kasım 
2021 tarihinde Dubai’de, DEİK ve BAE 
Ticaret ve Sanayi Odaları Federasyonu 
organizasyonunda “Birleşik Arap Emir-
likleri-Türkiye İş Forumu” gerçekleşti. İş 
Forumu’na dönemin Ticaret Bakanı Meh-
met Muş, BAE Dış Ticaretten Sorumlu 
Devlet Bakanı Dr. Thani Ahmed Al Zeyou-
di ve iki ülke iş insanları katıldı. 

Bakan Muş, “Bugün ülkemizde neredey-
se 550 adet BAE sermayeli şirket faaliyet 
göstermekte olup önümüzdeki süreçte bu 
rakamları çok daha yüksek seviyelere çı-
karmak istiyoruz. Müteahhitlik alanında 
baktığımızda, Türk firmalarınca BAE’de 
bugüne kadar 12,6 milyar dolar değerinde 
141 proje üstlenildi. Dubai’nin re-export 
kapasitesini göz önüne alırsak, ikili ticare-
timizin daha üst seviyelere taşınabileceği 
aşikâr olduğu kadar gereklidir de” şeklin-
de konuştu. Türkiye-BAE 10. Dönem KEK 
Toplantısı’nda, DEİK Başkanı Nail Olpak 
ile BAE Ticaret ve Sanayi Odaları Federas-
yonu (FCCI) Başkanı Abdullah Mohamed 
Al Mazrouei tarafından DEİK & FCCI İş 
Konseyi İş Birliği Anlaşması imzalandı.

DEİK, 2022 yılının başında, Türkiye ile BAE 
arasında ikili ticarette yeni bir dönemin 
kapısını aralayacak dört hedef sektör için 
ticari diplomasi atağı başlattı. Sektörel bu-
luşmaların ilk ayağı olan “BAE-Türkiye İn-
şaat ve Müteahhitlik Alanında Ortaklıklar 

Yuvarlak Masa Toplantısı”, T.C. Abu Dabi 
Büyükelçisi Tugay Tunçer, DEİK Başkanı 
Nail Olpak, Türkiye Müteahhitler Birliği 
Başkanı Erdal Eren, Türkiye-BAE İş Kon-
seyi Başkanı Tevfik Öz, BAE-Türkiye İş 
Konseyi Başkanı Hussain Sajwani ve 50’den 
fazla sektör temsilcisinin katılımlarıyla 30 
Mart 2022 tarihinde Dubai’de gerçekleşti-
rildi. Toplantıda konut, turistik tesis, hava-
limanı, demiryolu, karayolu, alışveriş mer-
kezi ve enerji alanlarında toplam 130 milyar 
dolar değerindeki dev projeler için yeni iş 
birliği fırsatları ele alındı. Sonraki sektörel 
toplantıların ise sırasıyla “Dijital Teknolo-
jiler”, “Türkiye’deki Yatırım Alanları”, “Ka-
tılım Bankacılığı ve 3. Ülkelerde İş Birliği” 
üzerine olması planlandı. İnşaat sektöründe 
gerçekleşen bu toplantının devamının gele-
ceğini belirten DEİK Başkanı Nail Olpak, 
“4 ayda 4’üncü kez Dubai’deyiz. Buraya çok 
önem veriyoruz” şeklinde konuştu.

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın 
Birleşik Arap Emirlikleri (BAE), Katar ve 
Suudi Arabistan’ı kapsayan Körfez turu 
kapsamında BAE-Türkiye İş Forumu 19 
Temmuz 2023 tarihinde Abu Dabi’de ger-
çekleştirildi. DEİK Başkanı Nail Olpak, 
DEİK’in önderliğinde 200 kişilik Türk iş 
insanı heyetinin Körfez ülkelerine adeta 
çıkarma yaptığı geziyle ilgili olarak şu açık-
lamayı yaptı:

Cidde, Doha ve Abu Dabi’de düzenlediği-
miz İş Forumlarına iş dünyamızın yoğun 
bir katılım göstermesi son derece önemli 
bir mesajdı. Türk özel sektörü, Körfez Turu 
ile Suudi Arabistan, Katar ve Birleşik Arap 
Emirlikleri ile ekonomik ve ticari ilişkilerin 
yeni bir ivme kazanmasını istediğini güçlü 

Türkiye’yi ziyaret 
eden Slovenya 
Cumhurbaşkanı Borut 
Pahor’un katılımıyla 
gerçekleşen Türkiye-
Slovenya Yuvarlak 
Masa Toplantısı (10 
Ağustos 2022).
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bir şekilde ispat etti. Üç ülkede de toplan-
tılarımıza ev sahibi ülkelerin bakanlarının 
kalabalık bir şekilde katılması onların da bu 
sürece katkısının hangi boyutta olduğunu 
gösterdi. Örneğin Abu Dabi’deki İş Forumu-
muzda 4 tanesi bizim bakanımız, 3 tanesi 
de ev sahibi ülkenin bakanları olmak üzere 

7 bakan mevcuttu. Bu siyasi iradenin pozi-
tif bakış açısını yansıttı. Görüşmeler kap-
samında Türk iş dünyamız açısından son 
derece güzel bir tablo oluştu. Resmi anlaş-
maların dışında ülkemize ve iş dünyamıza 
büyük kazanımlar getirecek 27 anlaşma im-
zalandı.

DEİK/Türkiye-Irak İş Konseyi

Iraklı kamu yetkilileri ve özel sektör he-
yetinin Türkiye ziyareti vesilesiyle T.C. 
Ticaret Bakanlığı ev sahipliğinde, DEİK 
organizasyonunda ve Türkiye Müteahhit-
ler Birliği’nin katkılarıyla 19 Kasım 2021 
tarihinde İstanbul’da “Türkiye-Irak İş, Yatı-
rım ve Müteahhitlik Forumu” düzenlendi. 
Foruma, dönemin Ticaret Bakanı Mehmet 
Muş, Irak Cumhuriyeti Ticaret Bakanı Dr. 
Alaa Ahmed Hassan Obaid, Irak Cumhu-
riyeti Ulaştırma Bakanı Nasser Hüseyin 
Bander ve resmi heyet katıldı. Forumun 
açılış oturumunun ardından, eş zamanlı 
olarak “Irak’ta Öncelikli Yatırım Projeleri” 
ve “Türkiye-Irak Ticaret Ortaklığı” panel-
leri gerçekleştirildi.

Irak’a yapılan ihracatta önemli bir ürün 
çeşitliliği olduğunu belirten Bakan 
Muş, Irak’ın dış ticaret sıralamasında 
Türkiye’nin 3. sırada yer almasından duy-
duğu memnuniyeti belirtti. Muş, iki ülke 
arasında her sektörde iş birliğinin oldu-
ğuna değinerek, müteahhitlik sektörü-
nün ikili ilişkilerdeki önemine de dikkat 
çekti. Türk firmalarının Irak halkının zor 
günlerinde yanında olduğunu ve savaş 
koşullarında dahi faaliyetlerini sürdürme 
kararlılığı gösterdiğini dile getiren Muş, 
Türk müteahhitlik firmalarının Irak’ta 31 
milyar dolar değerinde 1.034 proje üstlen-
diğini açıkladı. İki ülkeyi birbirine bağla-
yacak ve aynı zamanda Irak, Asya ve Av-
rupa arasında ticaret merkezi haline gel-
mesini sağlayacak demiryolu projesinin 
önemine değinen Muş, bu proje sayesinde 
Türkiye’nin Irak üzerinden Körfez ülke-
lerine de erişebileceğini belirtti. DEİK 

Başkanı Nail Olpak ise, “Özellikle Türk 
müteahhit ve müşavirlik firmalarımızın, 
Irak’ın altyapı, hastane, okul, kamu bina-
ları projelerinde daha fazla yer almaları 
için rekabet şartları içinde pozitif ayrım-
cılık talep ediyoruz” diye konuştu.

DEİK/Türkiye-Irak İş Konseyi ve Karşı 
Kanat Kuruluşu Irak Ticaret Odaları Fe-
derasyonu (FICC) iş birliğinde düzenle-
nen Irak-Türkiye Ekonomi Yuvarlak Masa 
Toplantısı, T.C. Ticaret Bakanı Prof. Dr. 
Ömer Bolat, Irak Ticaret Bakanı Atheer 
Daoud Al-Ghurairi, T.C. Ticaret Bakan 
Yardımcısı Mustafa Tuzcu, DEİK Başka-
nı Nail Olpak, FICC Başkanı Abdulrazaq 
Al-Zuheere, Türkiye-Irak İş Konseyi Baş-
kanı Halit Acar ve iki ülke iş dünyasının 
katılımlarıyla 22 Nisan 2024 tarihinde 
Bağdat’ta gerçekleştirildi. İkili iş görüşme-
lerinin gerçekleştirildiği toplantıda, Cum-
hurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın ziya-
reti kapsamında imzalanan anlaşmalar ve 
iki ülke arasında iş birliğini artırma yolları 
değerlendirildi.

Orta Doğu’yu Türkiye ile buluşturmak, ülkemizi Orta Doğu’nun cazibe merkezi ha-
line getirmek için hem hükümetimiz hem DEİK olarak bizler çok çalıştık. Ama 

maalesef zor bir döneme denk geldik. Orta Doğu ve Körfez olarak 13 tane ülkemiz 
var. Bu ülkelerin yarısından fazlası kendi içinde sürekli sıkıntılarla boğuşuyor. Şu anda 
oralardaki iş konseylerimiz aktif ama istediğimiz düzeyde değil. Gerek Suriye gerekse 
Yemen, Ürdün, Lübnan gibi ülkelerde biraz toparlanma olursa inşallah oralarda da 
istediğimiz gibi çalışacağız. Kalan ülkeler ise çok güçlü ve dinamik ülkeler. Onların 
arasında da kaynak ihtiyacı olmayan, kendi kaynağını kendi yaratabilen, yeniliğe aç 
ve beklenti içerisinde olan ülkeler var. Biz bu ülkelerde işi çok sıkı tutmaya çalışıyoruz. 
Mesela Irak ile ticaretin zor olmasına rağmen iş adamlarımız devamlı orada iş yapma-
ya çalışıyorlar. Biz de DEİK olarak orada etkinliğimizi sürdürmeye devam ediyoruz. 
Bölgede özellikle Suudi Arabistan, Katar, Birleşik Arap Emirlikleri gibi ülkeler çok sıkı 
takip ettiğimiz yerler. Son birkaç yıldır da buradaki etkin çalışmanın sonuçlarını görü-
yoruz. İlişkilerimiz gayet iyi, ticaretimiz de hızla yükselmeye başladı.

Müteahhitlik sektörü buralarda çok hareketli, özellikle Katar birkaç yıldır zaten çok 
iyi. Suudi Arabistan’da bir gerileme vardı, ama orası da yavaş yavaş toparlanmaya 
başladı. Son bir yıldır iş insanlarımız tekrar şantiyelerini açmaya başladılar. Abu Dabi 
ve Dubai tarafında da hızlı bir şekilde işlerimizi büyütmeye başladık.

Orta Doğu’da yeşil dönüşümle ilgili çok ciddi çalışmalar var. Ben yakın zaman önce 
Riyad’daydım, orada da güneşten ve hidrojenden elektrik üretme projeleri gündem-
de. Petrolleri olmasına rağmen onlar da petrolün bir süre sonra biteceğini biliyorlar. 
Bundan dolayı şimdiden geleceğe yatırım yapmak için arayış içerisindeler. Birleşik 
Arap Emirlikleri, Katar, Suudi Arabistan çok etkin bir şekilde Türkiye’de yeşil enerjiye 
yatırım yapmak istiyorlar. Bugün dünyada birçok ülke sadece güneş değil, farklı alter-
natif enerjiler peşinde koşmaya başladı. Mesela bunlardan bir tanesi hidrojen. Bence 
yakında hidrojen enerjisi başı çekecek, bizim de buna hazırlıklı olmamız lazım.

ÜMİT KİLER
(DEİK/Türkiye-Umman ve Türkiye-İran İş Konseyleri Eski Başkanı - DEİK Yönetim Kurulu Üyesi)

“Son birkaç yıldır Orta Doğu’daki etkin çalışmanın sonuçlarını görüyoruz.”

İki ülke iş dünyasının 
katılımlarıyla 
Bağdat’ta 
gerçekleştirilen Irak-
Türkiye Ekonomi 
Yuvarlak Masa 
Toplantısı (22 Nisan 
2024).



514 515

DEİK/Türkiye-İran İş Konseyi

DEİK/Türkiye-İran İş Konseyi’nin, iki ülke 
arasındaki ekonomik ilişkilerin geliştiril-
mesi ve engellerin kaldırılmasına yönelik 
girişim ve faaliyetleri kapsamında 3 Şubat 
2021 tarihinde “Uluslararası Yaptırımlar 
Çerçevesinde İran” webinarı düzenlendi. 
İş Konseyi Başkanı Osman Aksoy’un mo-
deratörlüğündeki webinarda yaptırımların 
tarihçesi, yaptırımların Türk firmalarına 
etkileri, kısıtlamalar ve fırsatlara ilişkin ko-
nuların ele alındı. 2020’de salgın koşulları 
nedeniyle video konferans yoluyla düzen-
lenen Türkiye-İran Yüksek Düzeyli İşbir-
liği Konseyi’nin son toplantısı 19 Temmuz 
2022 tarihinde Tahran’da yapıldı.

DEİK/Türkiye-Katar İş Konseyi

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın 
Birleşik Arap Emirlikleri (BAE), Katar ve 
Suudi Arabistan’ı kapsayan Körfez turu 
kapsamında Katar-Türkiye İş Forumu 18 

Temmuz 2023 tarihinde Doha’da gerçek-
leştirildi. 

DEİK/Türkiye-Kuveyt İş Konseyi

DEİK/Türkiye-Kuveyt İş Konseyi, 2021 
yılında “Kuveyt-Türkiye İkili Ticareti ve 
Doğrudan Yabancı Yatırım: Daha Fazla 
Büyümeyi Teşvik Etmek İçin Ekonomik 
İlişkilerden Yararlanma” başlıklı raporu-
nu yayımladı. Türkiye-Kuveyt ikili ekono-
mik iş birliğinin genel bir görünümünü 
ve ilişkilerdeki son gelişmeleri kapsayan 
rapor, her iki ülke yatırımcıları için pratik 
bilgileri, kilit sektörleri ve potansiyel ya-
tırım alanlarını vurguluyordu. Raporun, 
Türkiye ve Kuveyt iş insanlarının iş birliği 
ve yatırım alanlarındaki birlikteliklerinin 
gelişmesi için yol gösterici olması amaç-
lanmıştı.

İş Konseyi, söz konusu raporun lansmanı 
vesilesiyle 4 Kasım 2021 tarihinde “Report 
Launch Bilateral Trade and Foreign Direct 

Investment for Kuwait and Turkey: Levera-
ging Economic Relations to Promote Furt-
her Growth” başlıklı bir webinar düzenledi.

DEİK/Türkiye-Suudi Arabistan İş 
Konseyi

Türkiye-Suudi Arabistan İş ve Yatırım Fo-
rumu 22 Aralık 2022 tarihinde dönemin 
Hazine ve Maliye Bakanı Dr. Nureddin 
Nebati ve Suudi Arabistan Yatırım Bakanı 
Khalid Al Falih’in katılımlarıyla İstanbul’da 
gerçekleşti. 

12 Temmuz 2023 tarihinde de DEİK orga-
nizasyonunda gerçekleştirilen Türkiye-Su-
udi Arabistan İş Forumu, iki ülkenin önde 
gelen iş dünyası temsilcilerini İstanbul’da 
bir araya getirdi. Ticaret Bakanı Prof. Dr. 
Ömer Bolat, Suudi Arabistan Belediye, 
Kırsal İşler ve Konut Bakanı Majid Al Ho-
gail, DEİK Başkanı Nail Olpak, Suudi Ara-
bistan Ticaret Odaları Federasyonu Başkan 
Yardımcısı Fayiz Alharbi, DEİK/Türkiye-
Suudi Arabistan İş Konseyi Başkanı Fatih 
Gürsoy ve 250’nin üzerinde iş insanının 
katılımıyla düzenlenen Forum’da, iki ülke 
arasındaki ticaret hacminin artırılması için 
yeni fırsatlar ve yüksek potansiyele sahip 
sektörlere yapılacak büyük yatırımlar ele 
alındı. İş Forumu’nun açılışında konuşan 
Ticaret Bakanı Bolat, “Türkiye ve Suu-
di Arabistan’ın güçlü altyapıları, dünyaya 
entegre ekonomileri, rekabetçi piyasaları 
ve girişimci ruhuna sahip iş insanları sa-
yesinde ticaret ve yatırımda çok güçlü bir 
potansiyeli bulunuyor. Hedefimiz, karşılık-
lı ticareti kısa vadede 10 milyar, uzun va-
dede ise 30 milyar dolar seviyesine çıkar-
mak” şeklinde konuştu. Türk müteahhitlik 

sektörünün dünya çapındaki gücüne de 
değinen Bolat, “Müteahhitlerimiz Suudi 
Arabistan’da yeni projeler üstlenmeye ha-
zırlar” dedi.

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın 
Birleşik Arap Emirlikleri (BAE), Katar ve 
Suudi Arabistan’ı kapsayan Körfez turu 
kapsamında DEİK’in hayata geçirmeyi 
planladığı İş Forumlarının ilki 17 Temmuz 
2023’te Cidde’de gerçekleştirildi. DEİK ile 
Suudi Arabistan Yatırım Bakanlığı iş birli-
ğinde, Ticaret Bakanı Ömer Bolat, Dışişleri 
Bakanı Hakan Fidan, Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakanı Alparslan Bayraktar, Milli 
Savunma Bakanı Yaşar Güler, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanı Mehmet Fatih Kacır’ın 
katılımıyla düzenlenen Suudi Arabistan-
Türkiye İş Forumu her iki ülkenin iş dün-
yasından yoğun ilgi gördü. Suudi Arabis-
tan Yatırım Bakanı Khalid Al Falih, ülke-
sinin Vizyon 2030 projeksiyonundan bah-
sederek yatırımları çeşitlendireceklerini, 
çok fazla sektöre ağırlık vereceklerini söy-
ledi. Vizyon 2030 yaklaşımında hem Suudi 

Kuveyt-Türkiye İkili Ticareti ve Doğrudan Yabancı Yatırım: Daha Fazla Büyüme-
yi Teşvik Etmek İçin Ekonomik İlişkilerden Yararlanma” başlıklı raporu Cumhur-

başkanlığı Yatırım Ofisi, Kuveyt Doğrudan Yatırım Teşvik Otoritesi (KDIPA), Kuveyt 
Büyükelçiliğimiz ve Ticaret Ataşeliğimiz ile ortak hazırladık. Raporda İş Konseyimizin 
ana önceliklerinden biri olan ikili ticareti, bu dönemde ve yeniden şekillenen küresel 
ekonomi sisteminde nasıl ve hangi sektörlerde artırabileceğimiz değerlendirildi. Ay-
rıca İş Konseyi olarak Kuveyt’ten Türkiye’ye yatırım çekilmesi ve Türk ekonomisinin 
Kuveyt’te tanıtımına katkıda bulunulması amacıyla çalışmalarımızı sürdürerek, yeni 
fırsatları değerlendirmeye devam ediyoruz.

EBRU ÖZDEMİR 
(DEİK/Türkiye-Kuveyt İş Konseyi Eski Başkanı - DEİK/Türkiye-İspanya İş Konseyi Başkanı)

“Türkiye ile Kuveyt arasındaki yeni fırsatları değerlendirmeye devam ediyoruz.”

Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip 
Erdoğan’ın Körfez 
ziyareti vesilesiyle 
Cidde’de düzenlenen 
Suudi Arabistan-
Türkiye İş Forumu 
(17 Temmuz 2023).
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Arabistan hem de Türkiye özel sektörünün 
var olmasını çok önemsediklerini vurgula-
yan Al Falih, o tarihe kadar 3,3 trilyon do-
larlık yatırım hedeflediklerini kaydetti.

T.C. Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi ve 
DEİK organizasyonuyla İstanbul’da ger-
çekleşen Türkiye-Suudi Arabistan Yatırım 
ve İş Forumu, daha fazla yatırım ve tu-
rizm ile daha yüksek ticaret hacmi hedef-
lerine ulaşmak için iki ülkeden 1000’den 
fazla iş insanını 16 Şubat 2024 tarihinde 
İstanbul’da bir araya getirdi. T.C. Hazine 
ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek, Suudi 
Arabistan Yatırım Bakanı Khalid A. Al Fa-
lih, T.C. Kültür ve Turizm Bakanı Mehmet 
Nuri Ersoy, Suudi Arabistan Turizm Baka-
nı Ahmed Al Khateeb, Cumhurbaşkanlığı 
Yatırım Ofisi Başkanı A. Burak Dağlıoğlu, 
DEİK Başkanı Nail Olpak ve DEİK/Türki-
ye-Suudi Arabistan İş Konseyi Başkanı Ha-
şim Süngü’nün katılımlarıyla düzenlenen 
forum kapsamında, Suudi Kalkınma Fonu 

ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı arasın-
da yapılan resmi iş anlaşması ile birlikte 6 
iş birliği anlaşması ve 21 iş anlaşması im-
zalandı.

Forum kapsamında Türkiye’deki yatırım 
ortamına ilişkin bir sunum gerçekleştiren 
Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek, 
iki ülke arasında turizm, inşaat ve savunma 
sanayisi alanlarında önemli iş birliği fırsat-
ları bulunduğunu, Türkiye’nin de bu alan-
larda birlikte tasarlama, birlikte geliştirme, 
birlikte üretim ve birlikte küresel ihracat 
yapma projelerine açık oldğunu belirtti. 
Suudi Arabistan Yatırım Bakanı Khalid A. 
Al Falih, Suudi Arabistan’ın 2030 vizyo-
nundan bahisle, “Şu ana kadar 2030 vizyo-
numuzda orta vadeli hedeflerimizin önün-
deyiz. Ekonomimiz 640 milyar dolardan 
1,1 trilyon dolara ulaştı. Türkiye ise birlikte 
iş yapmamız konusunda bize çok büyük 
bir potansiyel sunuyor ve karşılıklı fırsat-
lar görüyoruz. Bugün de iş insanlarımız 

bahsettiğimiz yüksek potansiyelli projeleri 
yapmak üzere bir aradalar” şeklinde ko-
nuştu. DEİK Başkanı Nail Olpak ise, yakın 
süreçte yeniden ivme kazanan Türkiye-Su-
udi Arabistan ilişkilerinin daha odaklan-
mış bir şekilde nasıl sürdürülebileceğini 
dikkatle değerlendirdiklerini söyledi. 

DEİK organizasyonunda düzenlenen Tür-
kiye-Suudi Arabistan İş Forumu, Ticaret 
Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat, Suudi Ara-
bistan Krallığı Ticaret Bakanı Dr. Majid 
bin Abdullah Al-Kassabi, Suudi Arabistan 
Krallığı Ankara Büyükelçisi Fahad bin As-
saad Abu Al-Nasr, DEİK Başkan Nail Ol-
pak, Suudi Arabistan Krallığı Ticaret Oda-
sı Federasyonu Başkan Yardımcısı Fayez 
Alharbi, DEİK/Türkiye-Suudi Arabistan 
İş Konseyi Başkanı Haşim Süngü, Suu-
di Arabistan-Türkiye İş Konseyi Başkanı 
Sami Al-Osaimi ve 500’den fazla Türk ve 
Suudi Arabistan iş insanının katılımlarıyla 
3 Kasım 2024 tarihinde İstanbul’da gerçek-
leştirildi. İş forumunda turizm, mobilya, 
hizmet, tekstil, yatak, otel aksesuarları, 
kentsel gelişim danışmanlığı, dağıtım ve 
ajans hizmetleri sektörlerinde 10 iş anlaş-
ması imzalandı. 

Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat, iki 
ülke arasında hızla gelişen ilişkilerden 
duyduğu memnuniyeti, “İkili ticaretimizde 
son yıllarda güzel bir ivme yakaladık; tica-
ret hacmimiz 2023 yılında 6,8 milyar dolar; 
2024 yılı ilk 9 ayında ise 5,8 milyar dolar 
olarak gerçekleşti. Hedefimiz, kısa vadede 
10 milyar dolar, orta ve uzun vadede ise 30 
milyar dolar ticaret hacmine ulaşmak” söz-
leriyle dile getirdi. Suudi Arabistan Ticaret 
Bakanı Dr. Majid bin Abdullah Al-Kassabi 

ise Türk ürünü ve Türk kalitesinin Suu-
di Arabistan vatandaşı ve iş insanlarında 
farklı bir yere sahip olduğunu aktararak, 
“Özellikle Türkiye’nin hizmet sektöründe 
ulaştığı konumdan ve başarı hikâyesinden 
öğrenmemiz gerekenler var. Suudi Arabis-
tan şu anda büyük bir dönüşüm geçiriyor 
ve ülkemizde birçok fırsat var. Sizleri de bu 
dönüşüm yolculuğumuzda bize ortak ol-
manız için davet ediyoruz” şeklinde konuş-
tu. İş Forumu’nun ardından Türkiye-Suudi 
Arabistan İş Konseyi Ortak Yuvarlak Masa 
Toplantısı düzenlendi.

DEİK/Özel Amaçlı İş Konseyleri

DEİK/Dünya Türk İş Konseyi (DTİK)

DEİK/Dünya Türk İş Konseyi Asya Pasifik 
Komitesi Başkanı Nejdet Demiryürek mo-
deratörlüğünde, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
DTİK Yürütme Kurulu Üyesi Rona Yırca-
lı ve Şanghay Jiaotong Üniversitesi’nden 
Dr. Onur Sabri Durak’ın katılımlarıyla 
“2021’de Çin’de İş Yapmak: Hukuki Yön-
leriyle Güncel Gelişmelerin Değerlendi-
rilmesi” webinarı 19 Şubat 2021 tarihin-
de 550 katılımcıyla gerçekleştirildi. Rona 
Yırcalı, “Çin, bizim ithalat yaptığımız 1. 
ülke olmasına rağmen ihracat yaptığımız 
15. ülke. Ekonomik ilişki hacmimiz de 23 
milyar dolar. İki ülkeyi düşününce bunun 
yeterli olmadığını ve ithalat ihracat dengesi 
olmadığını görmek mümkün. Dolayısıy-
la bunu düzeltmek ve sürdürülebilir bir 
dengeye oturtmak konusunda siz diaspo-
radaki arkadaşlarımızın büyük desteğini 
bekliyoruz” dedi. İş Konseyi’nin düzenle-
diği çevrim içi etkinlikler, 31 Mayıs 2021 
tarihinde DEİK-DTİK Başkanı Nail Olpak 

İki ülkeden  iş 
insanlarını ve 
yatırımcıları bir 
araya getiren Suudi 
Arabistan Yatırım ve 
İş Forumu (16 Şubat 
2024).
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ve Softtech Çin Genel Müdürü Onur 
Yavuz’un katılımlarıyla “Çin’de Dijitalleş-
me” webinarı ile devam etti.

DTİK’in en önemli faaliyetlerinden biri 
olan Dünya Türk İş Konseyi Kurultayı, 15-
16 Eylül 2023 tarihleri arasında İstanbul’da 
gerçekleştirildi. Cumhurbaşkanlığı hima-
yelerinde, Ticaret Bakanlığı koordinasyo-
nu ve DEİK’in ev sahipliğinde düzenlenen 
DTİK Kurultayı’na Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan, Ticaret Bakanı Prof. Dr. 
Ömer Bolat, Dışişleri Bakanı Hakan Fidan, 

Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek 
ve DEİK-DTİK Başkanı Nail Olpak katılım 
sağladı. 131 ülkeden 4 bini aşkın Türk dias-
pora temsilcisinin ağırlandığı Kurultay’da 
DEİK-DTİK Başkanı Nail Olpak ile Türk 
Devletleri Teşkilatı (TDT) Genel Sekreteri 
Kubanıçbek Ömüraliyev arasında iş birliği 
anlaşması da imzalandı.

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, 
Haliç Kongre Merkezi’nde yapılan 10. 
Dünya Türk İş Konseyi Kurultayı’nda 
yaptığı konuşmada, “Buradaki şu güzel 

görüntünün verdiği mesajın dalga dalga 
tüm dünyaya yayılacağına yürekten inanı-
yorum. Bugün burada hem Anadolu’dan 
çıkıp dünyanın dört bir yanına dağılan 
Türk diasporasının hem Türk dünyasın-
daki kardeşlerimizin ve onların diaspo-
rasının hem de İslam dünyasından kar-
deşlerimizin temsilcileriyle bir aradayız. 
Sadece Türk Diasporası dediğimiz, diğer 
ülkelerde yaşayan, çalışan, eğitim gören 
Türkiye kökenli insanlarımızın sayısının 
8 milyonu bulduğunu düşünürsek üzerin-
de yükseldiğimiz zeminin önemini daha 
iyi anlayabiliriz. Buna Azerbaycan, Öz-
bekistan, Kazakistan, Kırgızistan, Kuzey 
Kıbrıs Türk Cumhuriyeti, Türkmenistan, 
Macaristan gibi Türk Devletleri Teşkilatı 
üye ve gözlemci devletleri de dahil etmeli-
yiz. Böylece karşımızdaki resim çok daha 
anlamlı hale gelecektir. Tabii Batı Trakya 
gibi, Balkanlar gibi, Kafkaslar’daki diğer 
kardeş topluluklar gibi soydaşlarımız ile 
İslam dünyasını ve onların diasporasını 

bu fotoğraftan ayrı tutamayız. Ana vatan-
ları ve diasporasıyla birlikte burada temsil 
edilen gücün büyüklüğünü sadece bizler 
bilmiyoruz, bu tabloyu kendi çıkarlarına 
tehdit olarak görenler de aynı gerçeğin 
farkındalar” dedi.

DTİK Avrupa Temsilciler Kurulu Toplan-
tısı, DTİK Hollanda Ülke Temsilcisi ve 
Avrupa Temsilciler Kurulu Başkanı Turgut 
Torunoğulları ile ülke temsilcilerinin katı-
lımıyla 20 Ekim 2023 tarihinde İstanbul’da 
düzenlendi. DTİK Hollanda Buluşması ve 
DTİK Avrupa Temsilciler Kurulu Toplantı-
sı da, IV. dönem Türkiye-Hollanda JETCO 
Toplantısı vesilesiyle, Ticaret Bakanı Prof. 
Dr. Ömer Bolat, DEİK-DTİK Başkanı Nail 
Olpak, T.C. Lahey Büyükelçisi Selçuk Ünal, 
DTİK Avrupa Temsilciler Kurulu Başkanı 
Turgut Torunoğulları ve Türk diaspora 
temsilcilerinin katılımlarıyla 30 Kasım 
2023 tarihinde Amsterdam’da gerçekleşti-
rildi.

Türkiye olarak 6 milyonluk bir diasporamız var. Burada ağırlık Almanya’dadır. Sonra 
Fransa, Hollanda ve Avusturya gelir. Bizim diasporamız iş insanlarımızdır, sanat-

çımızdır, sporcumuzdur, akademisyenimizdir, STK’larımızdır. Onlarla birlikte giden, 
gelişen bir yapı içerisinde olmaya çalışıyoruz. Aynı zamanda kardeş diasporalarla da 
beraber hareket etmek istiyoruz, bunun için görüşmeler yapıyoruz. Mesela bu konuda 
Azerbaycan diasporası oldukça güçlüdür; Pakistan, Bosna Hersek diasporaları da bu 
anlamda iyidir. Diasporalar bizim yumuşak gücümüzdür, olması gereken taraflarımız-
dan bir tanesidir. Onu daha aktif hale getirmeye gayret ediyoruz. Çalışmalarımızı altı 
bölgede; bölge komiteleriyle, ülke temsilcileriyle, şehir temsilcileriyle yürütüyoruz.

Yurt dışında yaşayan insanlarımıza şunu anlatmak istiyoruz; lütfen kendinizle birlikte 
olmaktan rahatsız olmayın ama sadece kendinizle de beraber olmayın. Siz o ülke-
de yaşıyorsunuz, o ülkede kazanıyorsunuz, o ülkede vergi veriyorsunuz, o ülkenin 
yasalarından etkileniyorsunuz. O zaman sizi etkileyenlerle etkileşim içerisinde olun. 
Bizimle birlikte olun, ama bizimle olduğunuzdan daha fazla bulunduğunuz şehirlerin 
ticaret ve sanayi odalarında etkin duruma gelmeye çalışın. Çünkü o ticaret odasının 
sunduğu kararlardan siz de etkileniyorsunuz. Siyasetçiyseniz siyaset tarafında ol-
maya çalışın, akademisyenseniz o alanda olmaya çalışın. Diasporamız, düzenledikleri 
etkinliklerde siyasetçilerimizin, bakanlarımızın olmasını çok arzu ederler. Biz de buna 
destek veririz. Ama ben derim ki, bizim bakanlarımızı davet ettiğinizin dört katı kadar 
kendi ülkenizin bakanlarını programlarınıza davet edin. Çünkü diaspora asıl gücünü 
böyle bulacak. 

NAİL OLPAK (DEİK Başkanı)

“İki şapkayı aynı randımanla taşımak bir yerden sonra imkânsız!”

İstanbul’da 
gerçekleştirilen 
Dünya Türk İş Konseyi 
Kurultayı’nda çeşitli 
alanlarda üstün başarı 
sağlamış isimlere 
Cumhurbaşkanı 
Erdoğan, Ticaret 
Bakanı Bolat ve 
DEİK Başkanı Olpak 
tarafından ödül verildi 
(15 Eylül 2023).
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DEİK/Yurt Dışı Yatırımlar İş Konseyi

31 Mart 2021’de DEİK/Yurt Dışı Yatırım-
lar İş Konseyi, Abdullah Çerekçi başkan-
lığında “Küresel Jeopolitik Gelişmelerin 
Türk Şirketlerine Bölgesel Etkileri” webi-
narı düzenlendi. Ekonomi ve Dış Politika 
Araştırmalar Merkezi (EDAM) Yönetim 
Kurulu Başkanı Sinan Ülgen’in konuşmacı 
olarak yer aldığı etkinlikte salgın sonrası 
değişen küresel değer zinciri ve Türkiye’nin 
konumu ele alındı. 19 Nisan 2021 tarihin-
de Standard Chartered Bank ile düzenle-
nen “Sahraaltı Afrika Ekonomisi’ne Ge-
nel Bakış” etkinliğinde ise sektörlere göre 
Afrika ülkelerindeki yabancı yatırımcılar, 
bölgedeki yatırım ortamı ve karşılaşılan 
ortak sorunlar ve bunlara çözümler istişa-
re edildi.

DEİK/Yurt Dışı Yatırımlar İş Konseyi, 
Abdullah Çerekçi başkanlığında, Ves-
tel Ventures Genel Müdürü Metin Salt, 
TÜBİTAK Girişim Sermayesi Fonlama 
Grubu Yönetim Kurulu Koordinatörü 
Elif Koşok, Insider Kurucu Ortağı Arda 
Köterin, BİST Özel Pazar Direktörü Mus-
tafa Yıldız ve WeWALK Kurucu Ortak ve 
CEO’s Sadık Ünlü katılımlarıyla düzen-
lenen “Türkiye’deki Start Up Girişimle-
rinin Globalleşme Potansiyeli” webinarı 
30 Haziran 2021 tarihinde gerçekleştiril-
di. Türkiye girişimcilik ekosistemindeki 
şirketlerin yurt dışına açılma sürecini 
değerlendirmek ve mevcut durumu an-
lamak amacıyla yapılan etkinlikte Türk 
girişimlerinin yurt dışına çıkış hikâyeleri, 
girişimlere verilen kamu destekleri, gi-
rişimlerde kurumsal girişim sermayele-
rinin rolü ve Türk girişimlerinin global 

yatırımcılarla buluşabilmesi için alternatif 
platformlar konularına değinildi.

Exporta Publishing & Events tarafından Dış 
Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) iş birli-
ğinde 12 Mayıs 2022 tarihinde İstanbul’da 
“Türkiye Ticaret ve İhracat Finansmanı 
Konferansı (GTR Türkiye 2022)” düzen-
lendi. Yurt Dışı Yatırımlar Çalıştayı da Ab-
dullah Çerekçi başkanlığında, Türkiye’nin 
yurt dışı yatırımlarda öncü firma temsil-
cilerinin katılımlarıyla 16 Haziran 2022 
tarihinde İstanbul’da düzenlendi. 27 Ekim 
2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirilen 
“Yurt Dışı Yatırımlarda Jeopolitik Gün-
dem” toplantısında friend-shoring yakla-
şımı çerçevesinde önemi artacak pazarlar 
ve iş birliği örnekleri ele alındı. 20 Aralık 
2022 tarihinde ise “Turkish Outbound In-
vestments Deep Dive Series: Spotlight On 
Western Balkans” webinarı gerçekleştirildi. 
Webinarda, son gelişmeler ışığında Batı 
Balkanlar’daki yatırım imkânları ele alındı.

DEİK/Sektörel İş Konseyleri

DEİK/Eğitim Ekonomisi İş Konseyi

DEİK/Eğitim Ekonomisi İş Konseyi, “Kap-
sayıcı bir Geleceğe İlham Vermek” tema-
sıyla 30 Mayıs-2 Haziran 2023 tarihlerinde 
Washington DC’de düzenlenen 75. NAF-
SA Yıllık Konferansı ve Fuarı’nda 16 üni-
versiteden 40’tan fazla temsilci ile birlikte 
“Study in Türkiye” pavilyonunda yerini 
aldı. Fuarda, üniversitelerin kurumsal an-
lamda iş birlikleri ve tanınırlıklarının art-
ması için yüksek öğretimdeki yeni trend-
ler, zorluklar, inovatif yaklaşımlar ve ulus-
lararasılaşma gibi konular değerlendirildi.

İş Konseyi, dünyanın ikinci, Avrupa’nın 
ise en büyük uluslararası eğitim fuarı ola-
rak Hollanda’nın Rotterdam şehrinde 26-
29 Eylül 2023 tarihlerinde düzenlenen 33. 
EAIE Uluslararası Eğitim Fuarı’nda da 18 
üniversite ile yerini aldı.

DEİK/Enerji İş Konseyi

DEİK/Enerji İş Konseyi, Haluk Kalyoncu 
başkanlığındaki heyet ziyaretinde, Azer-
baycan Enerji Bakan Yardımcısı Elnur Sol-
tanov ile 22 Aralık 2021 tarihinde Bakü’de 
bir toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, 
Azerbaycan’daki yenilenebilir projeleri ve 
Türk enerji şirketlerinin ülkede üstlenebi-
leceği roller ele alındı. 

III. Türkiye-Almanya Enerji Forumu, T.C 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı ve Al-
man Enerji Ajansı (DENA) ev sahipliğin-
de, DEİK/Enerji İş Konseyi ve Alman-Türk 
Sanayi ve Ticaret Odası (AHK) destekle-
riyle 2 Haziran 2021 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirildi. Etkinliğe dönemin 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Fatih 
Dönmez ve Almanya Ekonomi ve Enerji 
Bakanı Peter Altmaier’in yanı sıra T.C Ber-
lin Büyükelçisi Ali Kemal Aydın, Almanya 
Federal Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi 
Jürgen Schulz ve Enerji İş Konseyi Başkanı 
Haluk Kalyoncu katıldı. 

DEİK/Enerji İş Konseyi, “Net Zero Emis-
sion Plan and Afterwards Implications: 
TR and EU Energy Sector” webinarını 13 
Aralık 2021 tarihinde çevrim içi olarak 
düzenledi. Webinarda, karbonsuzlaşma 
hedeflerinin enerji sektörüne etkisinin de-
ğerlendirildi. 

2022 yılı etkinlikleri kapsamında 22 Nisan 
2022 tarihinde Gürcistan Stratejik Analiz 
Merkezi (GSAC) iş birliğinde “Bölgesel 
Enerji Güvenliği: Türkiye, Gürcistan, Azer-
baycan ve Ermenistan” webinarı; 6 Ekim 
2022 tarihinde İstanbul’da Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanı Fatih Dönmez ve Azer-
baycan Enerji Bakanı Perviz Şahbazov’un 
katılımıyla “Türkiye-Azerbaycan II. Enerji 
Forumu”; 11 Ekim 2022 tarihinde Berlin’de 
dönemin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı 
Fatih Dönmez ve Almanya Ekonomi ve İk-
lim Koruma Bakanı Robert Habeck’in ka-
tılımıyla “4. Türk Alman Enerji Forumu” 
gerçekleştirildi.

16 Ekim 2023 tarihinde Ankara’da gerçek-
leştirilen “5. Türk Alman Enerji Forumu”na 
ise Enerji Bakanı Alparslan Bayraktar, Al-
manya Ekonomi ve İklim Koruma Bakanı 
Robert Habeck, Enerji İş Konseyi Başkanı 
Haluk Kalyoncu, AHK Türkiye İcra Kuru-
lu Üyesi Dr. Thilo Pahl ve 400’den fazla iş 
insanı katıldı. 

6. Türk-Alman Enerji Forumu, Enerji ve 
Tabii Kaynaklar Bakanı Dr. Alparslan Bay-
raktar, Alman Ekonomi ve İklimi Koru-
ma Bakanı Robert Habeck, DEİK/Enerji 
İş Konseyi Başkanı Ahmet Taha Yıldız, 
iş insanları, akademisyenler ve sivil top-
lum kuruluşlarının temsilcilerinin katı-
lımlarıyla 26-27 Kasım 2024 tarihlerinde 
Almanya’nın başkenti Berlin’de gerçekleş-
tirildi. Forumda, Omega ile Nordex Enerji 
A.Ş.; Enercon ile İş Enerji ve Polat Enerji ve 
Enerjisa ile Hamburg Uygulamalı Bilimler 
Üniversitesi arasında iş birliği anlaşmaları 
da imzalandı.
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DEİK/Lojistik İş Konseyi

Ticaret Bakanlığı’nın DEİK, TOBB ve 
TİM’den Yurt Dışı Lojistik Merkez (YDLM) 
konusunda talep ettiği proje önerileri, 16-
19 Şubat tarihlerinde üç ayrı oturumda dü-
zenlenen Afrika ve Orta Doğu, Avrupa ve 
Amerika, Asya Pasifik ve Avrasya Yurt Dışı 
Lojistik Merkezler İstişare Toplantılarında 
ele alındı. DEİK/Lojistik İş Konseyi tara-
fından 27 Mayıs 2021 tarihinde, Lojistik 
zincirdeki aksamalardan kaynaklı navlun 
artışı, konteyner sorunu ve lojistik maliyet 
artışlarının sebeplerinin ele alındığı “Nav-
lun Piyasaları ve Lojistikte Gelecek Bek-
lentileri” konulu webinar gerçekleştirildi. 
DEİK/Lojistik İş Konseyi Başkanı Turgut 
Erkeskin moderatörlüğünde gerçekleşen 
toplantıya Türk diplomatik ve ticari temsil-
ciler, yerel kurum ve kuruluş yetkililerinin 
yanı sıra Türk yatırımcılar katılım sağladı. 

DEİK/Lojistik İş Konseyi, 21 Nisan 2022 
tarihinde İstanbul’da “AB’nin Bağlantı 
(Connectivity) Stratejisi ve Rusya-Ukray-
na Savaşından Doğan Fırsat ve Riskler” 
toplantısını gerçekleştirdi. 18 Kasım 2022 
tarihinde ise 15. Logitrans Fuarı kapsamın-
da “Sıfır Karbon Hedeflerinin Türk Lojistik 
Sektörüne Etkileri” paneli düzenlendi. Pa-
nelde, karbonsuz ekonomi ve taşımacılık 
sekörüne etkileri ele alındı.

İş Konseyi, Ayşem Ulusoy başkanlığında 
“Lojistik Sektörü Yıl Sonu Değerlendir-
me Toplantısını, FIATA Başkanı Turgut 
Erkeskin ve sektörün ilgili paydaş kurum 
başkanlarının katılımlarıyla 27 Aralık 
2023 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 
Toplantıda, sektörün uluslararası rekabet-

te gelişimi için önündeki sorunların çözü-
münde tüm paydaşların ortak çalışma yap-
ması değerlendirildi.

DEİK/Sağlık İş Konseyi

DEİK/Sağlık İş Konseyi, THY iş birli-
ğinde “Türkiye-Kamerun Sağlık İşbirliği 
Toplantısı”nı 10 Şubat 2021 tarihinde çev-
rim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda 
Kamerunlu sağlık otoritelerine ve sağlık 
turizm şirketlerine Türk sağlık sistemi ve 
sağlık kuruluşlarındaki tedavi hizmetle-
ri konusunda bilgi verilirken, karşılıklı iş 
birliği fırsatları değerlendirildi. İş Konse-
yi 4 Haziran 2021 tarihinde “Benin’deki 
Çin Firma Çalışanları Sağlık İhtiyaçları 
Toplantısı”nı gerçekleştirdi. 

DEİK/Sağlık İş Konseyi, 9 Ekim 2023 ta-
rihinde, Cedars-Sinai International Baş-
kan Yardımcısı ve Medikal Direktör He-
itham Hassoun başkanlığındaki heyet ile 
İstanbul’da bir araya geldi. Düzenlenen 
toplantıda, Türkiye’nin önde gelen sağlık 
kuruluşlarının yöneticileriyle etkileşimle-
rin güçlendirilmesi ve iş birliği alanlarının 
araştırılması konusu ele alındı. Hem Dr. 
Hassoun hem de DEİK/Sağlık İş Konseyi 
Başkanı Dr. Reşat Bahat, potansiyel iş birli-
ği alanlarını takip etmeye istekli oldukları-
nı vurguladılar.

DEİK/Uluslararası Teknik Müşavirlik İş 
Konseyi

8. DEİK-FCIC Uluslararası Mühendislik 
Forumu, Uluslararası Teknik Müşavirlik 
İş Konseyi Başkanı Munis Özer, Yurt Dışı 
Müteahhitlik ve Teknik Müşavirlik Daire 

Başkanı Murat Nesimoğlu, FCIC Başkanı 
Mohamed E. Abdelrahman, IsDB Group 
Proje Tedarik Yöneticisi Aamir Ghani Mir 
ve TMMMB Başkanı İrfan Aker’in katılım-
larıyla 25 Kasım 2022 tarihinde İstanbul’da 
düzenlendi.

Uluslararası Teknik Müşavirlik İş Konseyi, 
23-27 Ekim 2023 tarihlerinde Buhara, Se-
merkand ve Taşkent’i kapsayan Özbekistan 
heyet ziyaretini gerçekleştirdi. Munis Özer 
başkanlığında gerçekleşen ziyarette Özbe-
kistan Ulaştırma Bakan Yardımcısı Abdu-
gafarov Ilkhomjon Abdukhalilovich, Eko-
nomi ve Maliye Bakanlığı PPP Projeleri 
Uygulama Dairesi, İnşaat, Konut ve Kamu-
sal Hizmetler Bakanlığı, Sağlık Bakanlığı, 
Ekoloji, Çevrenin Korunması ve İklim De-
ğişikliği Bakanlığı, Tarım Kaynakları Ba-
kanlığı, Su Kaynakları Bakanlığı, Madenci-
lik ve Jeoloji Bakanlığı ve Enerji Bakanlığı 
temsilcileriyle toplantılar düzenlendi.

9. DEİK-FCIC Uluslararası Mühendislik 
Forumu, Uluslararası Teknik Müşavir-
lik İş Konseyi Başkanı Munis Özer, FCIC 

Başkanı Mohamed E. Abdelrahman, 
TürkMMMB Başkanı İrfan Aker, Ticaret 
Bakanlığı Yurtdışı Müteahhitlik ve Teknik 
Müşavirlik Daire Başkanı Murat Nesimoğ-
lu, IsDB Group Satın Alma Uzmanı Elhadj 
Malick Soumare ve 50’ye yakın iş insanı-
nın katılımıyla 1 Aralık 2023 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirildi.

10. DEİK-FCIC Uluslararası Mühendislik 
Forumu, “Teknik Müşavirlik Sektörün-
de Dijital Dönüşüm” temasıyla 29 Kasım 
2024 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi. 
Foruma, DEİK/Uluslararası Teknik Mü-
şavirlik İş Konseyi Başkanı Tolga Şahin, 
İslam Ülkeleri Müşavirler Federasyonu 
Başkanı Mohamed E. Abdelrahman, Türk 
Müşavir Mühendisler ve Mimarlar Birliği 
Başkanı İrfan Aker, Ticaret Bakanlığı Yurt-
dışı Müteahhitlik ve Teknik Müşavirlik 
Dairesi Başkanı Begüm Aydınlı, İslam Kal-
kınma Bankası Proje Satın Alma ve Finans 
Departmanı Direktörü Aamir Mir, 50’ye 
yakın Türkiye ve diğer İslam ülkelerinden 
Teknik Müşavirlik alanının önde gelen fir-
ma temsilci katıldı.



524 525

1 2023 Kahramanmaraş ve Hatay Depremleri 
Raporu, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 
Başkanlığı (2023)

2 Ticaret Bakanlığı 2023 Yılı Faaliyet Raporu
3 Afrika Kıtasal Serbest Ticaret Bölgesi 

(AfCFTA) ve Türk Firmalarına Etkisi (2021)
4 Moussa Hissein Moussa, “Afrika’nın 

Dönüşüm Projesi: Gündem 2063”, AKEM 
Afrika Bülteni (26 Ağustos 2022)

5 “BM: Taliban Yönetiminde 34 Milyon Afgan 
Yoksulluk İçinde Yaşıyor”, Euronews (19 
Nisan 2023).

6 Avrupa Birliği Küresel Geçit Projesi (EU 
Global Gateway), Dünya Gazetesi (24 Ocak 
2022)

7 “Dosttan Tedarik Dönemi”, Capital (13 Ekim 
2023)

8 “Ticaret Bakanı Mehmet Muş, Uzak Ülkeler 
Stratejisi Tanıtım Toplantısında Konuştu” 
T.C. Ticaret Bakanlığı web sitesi

9 T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 
Başkanlığı Veri Portalı

10 TÜİK Turizm İstatistikleri
11 TÜİK Turizm İstatistikleri
12 Bloomberg (1 Şubat 2021); TÜROFED 2023 

Turizm Verileri (Ocak-Şubat 2024) 

4. Bölüm notları

13 “Sağlık Turizminde Küresel Merkez Türkiye”, 
T.C. Ticaret Bakanlığı (8 Nisan 2024)

14 Hindistan’ı Orta Doğu ve Avrupa’ya 
Bağlayacak Koridor İçin AB ve 7 Ülke 
Mutabakat Zaptı İmzaladı”, Anadolu Ajansı 
(9 Eylül 2023)

15 “İsrail’in Gazze’deki saldırılarında Ölen 
Filistinlilerin Sayısı 47 bin 161’e Yükseldi”, 
Anadolu Ajansı (22 Ocak 2025)

16 “İTO’yla Türk Dizileri Dünya Maratonunda”, 
İstanbul Ticaret (26 Şubat 2024)

17 “Türk Sinema ve Dizileri En Önemli 
Silahımız Olabilir,” TİM Haberler

18 Küresel Yenilenebilir Enerji Kapasitesini Üç 
Katına Çıkarmak için 118 Ülke Taahhütte 
Bulundu”, Anadolu Ajansı (2 Aralık 2023)

19 Trump, Yemin Ederek Resmen ABD’nin 47. 
Başkanı Oldu”, Anadolu Ajansı (20 Ocak 
2025)

20 Türkiye’de Transit Taşımacılık: Gelişim 
Alanları, Uluslararası Taşımacılık ve Lojistik 
Hizmet Üretenleri Derneği - UTİKAD 
(2020)

21 Çin’in “Greater Bay Area” Kalkınma 
Planına İlişkin Rapor, T.C. Ticaret Bakanlığı 
Pekin Ticaret Müşavirliği

Türk İş Dünyasının 
Kuzey Yıldızı

Bölüm 5
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DEİK Yönetim Kurulu’nda ya da 
İş Konseyi Yürütme Kurulu’nda 
alınan kararları uygulamakla so-

rumlu olan İş Konseyleri, DEİK’in belke-
miği mekanizmalardır. Sorumlu oldukları 
ülkeler, sektörler ve amaçlar çerçevesinde 
ikili ve çoklu kurumsal iş birliğini tesis et-
mek için çalışan İş Konseyleri; “Ülke Bazlı 
İş Konseyleri”, “Sektörel İş Konseyleri” ve 
“Özel Amaçlı İş Konseyleri” olmak üzere 
üç ayrı kategoride yapılanmıştır.

Ülke Bazlı İş Konseyleri, muhatap kurum-
larla karşılıklı imzalanan iş birliği anlaş-
maları çerçevesinde kurulmakta olup, ilgili 
ülkelerle ikili ekonomik ilişkilerin geliş-
tirilmesini ve derinleştirilmesini hedefle-
mektedir. 

Sektörel İş Konseyleri, farklı sektörlere iliş-
kin nitelikli bilginin tek bir noktada top-
lanması ve gelişim planlarının kamu, özel 
sektör ve sivil toplum kuruluşlarının ortak 
katılımıyla planlamasını amaçlamaktadır.

Özel Amaçlı İş Konseyleri’nden Dünya 
Türk İş Konseyi (DTİK), yurt dışında yer-
leşik Türk iş insanları ve girişimcilerini 
ortak bir çatı altında toplamaktadır. Yurt 
Dışı Yatırımlar İş Konseyi ise, Türk özel 
sektörünün yurt dışı yatırım dinamiklerini 
kavrama, yurt dışı yatırımlar sürecinde or-
taya çıkan ihtiyaçlara yanıt üretme, kamu 
ile yüksek düzeyde eşgüdüm sağlamayı 
amaçlamaktadır.

DEİK İş Konseyleri 
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	• DEİK/Yurt Dışı Yatırımlar İş Konseyi

Özel Amaçlı İş Konseyleri

	• Mevzuat Çalışma Grubu
	• Bankacılık ve Finans Çalışma Grubu
	• İkiz Dönüşüm Çalışma Grubu
	• Kaynak Geliştirme Çalışma Grubu
	• Döviz Kazandırıcı Hizmetler Çalışma Grubu
	• Döviz Kazandırıcı Hizmetler Çalışma Grubu
	• Performans Yönetimi Çalışma Grubu
	• Kadın Platformu
	• Yeşil Dönüşüm

Çalışma Grupları

Yıl bazında Kurulan İş Konseyleri
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Kurucu Kuruluşlar

	• TÜRKİYE ODALAR VE BORSALAR 
BİRLİĞİ

	• TÜRKİYE İHRACATÇILAR MECLİSİ
	• MÜSTAKİL SANAYİCİ VE İŞADAMLARI 

DERNEĞİ
	• TÜRKİYE MÜTEAHHİTLER BİRLİĞİ
	• AMBALAJ SANAYİCİLERİ DERNEĞİ
	• ANADOLU ASLANLARI İŞ ADAMLARI 

DERNEĞİ
	• BİRLEŞMİŞ MARKALAR DERNEĞİ
	• TÜRKİYE ÇELİK ÜRETİCİLERİ 

DERNEĞİ
	• FRANCHISING DERNEĞİ
	• GEMİ İNŞA SANAYİCİLERİ BİRLİĞİ
	• GENÇ LİDERLER VE GİRİŞİMCİLER 

DERNEĞİ
	• GENÇ YÖNETİCİ VE İŞ İNSANLARI 

DERNEĞİ
	• İLAÇ ENDÜSTRİSİ İŞVERENLER 

SENDİKASI
	• TÜM SANAYİCİ VE İŞ ADAMLARI 

DERNEĞİ
	• TÜRKİYE BANKALAR BİRLİĞİ
	• TÜRKİYE ÇİMENTO SANAYİCİLERİ 

BİRLİĞİ DERNEĞİ
	• TÜRKİYE ESNAF VE SANATKARLAR 

KONFEDERASYONU
	• TÜRKİYE EV TEKSTİLİ SANAYİCİLERİ 

VE İŞ İNSANLARI DERNEĞİ
	• TÜRKİYE GENÇ İŞ İNSANLARI 

DERNEĞİ
	• TÜRKİYE İNŞAAT MALZEMESİ 

SANAYİCİLERİ DERNEĞİ
	• TÜRKİYE İNŞAAT SANAYİCİLERİ 

İŞVEREN SENDİKASI
	• TÜRKİYE KATILIM BANKALARI 

BİRLİĞİ
	• TÜRKİYE SERMAYE PİYASALARI 

BİRLİĞİ
	• TÜRKİYE SEYAHAT ACENTELERİ 

BİRLİĞİ
	• TÜRKİYE SİGORTA BİRLİĞİ
	• TÜRKİYE TURİZM YATIRIMCILARI 

DERNEĞİ
	• TÜRKİYE ZİRAAT ODALARI BİRLİĞİ
	• ULUSLARARASI NAKLİYECİLER 

DERNEĞİ
	• ULUSLARARASI TAŞIMACILIK VE 

LOJİSTİK HİZMET ÜRETENLERİ 
DERNEĞİ

	• ULUSLARARASI YATIRIMCILAR 
DERNEĞİ

	• İSTANBUL SANAYİ ODASI
	• İSTANBUL TİCARET ODASI
	• ANKARA SANAYİ ODASI
	• ANKARA TİCARET ODASI
	• EGE BÖLGESİ SANAYİ ODASI
	• İZMİR TİCARET ODASI
	• ADANA SANAYİ ODASI
	• ADANA TİCARET ODASI
	• BURSA TİCARET VE SANAYİ ODASI
	• DENİZLİ SANAYİ ODASI
	• DENİZLİ TİCARET ODASI
	• GAZİANTEP SANAYİ ODASI
	• GAZİANTEP TİCARET ODASI
	• KAYSERİ SANAYİ ODASI
	• KAYSERİ TİCARET ODASI
	• KOCAELİ SANAYİ ODASI
	• KOCAELİ TİCARET ODASI
	• KONYA SANAYİ ODASI
	• KONYA TİCARET ODASI
	• MANİSA TİCARET VE SANAYİ ODASI
	• MERSİN TİCARET VE SANAYİ ODASI
	• SAKARYA TİCARET VE SANAYİ ODASI
	• TRABZON TİCARET VE SANAYİ 

ODASI
	• AKDENİZ YAŞ MEYVE SEBZE 

İHRACATÇILARI BİRLİĞİ
	• ÇELİK İHRACATÇILARI BİRLİĞİ
	• EGE KURU MEYVE VE MAMÜLLERİ 

İHRACATÇILARI BİRLİĞİ
	• EGE SU ÜRÜNLERİ VE HAYVANSAL 

MAMÜLLERİ İHRACATCILARI BİRLİĞİ
	• EGE TÜTÜN İHRACATÇILARI BİRLİĞİ
	• EGE ZEYTİN VE ZEYTİNYAĞI 

İHRACATÇILARI BİRLİĞİ
	• GÜNEYDOĞU ANADOLU HALI 

İHRACATÇILARI BİRLİĞİ
	• GÜNEYDOĞU ANADOLU HUBUBAT, 

BAKLİYAT VE YAĞLI TOHUMLAR VE 
MAMÜLLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ

	• İKLİMLENDİRME SANAYİ 
İHRACATÇILAR BİRLİĞİ

	• İSTANBUL MOBİLYA, KAĞIT VE 
ORMAN ÜRN. İHRACATÇILARI 
BİRLİĞİ

	• İSTANBUL DEMİR VE DEMİR DIŞI 
METALLER İHRACATÇILARI BİRLİĞİ

	• İSTANBUL DERİ VE DERİ MAMÜLLERİ 
İHRACATÇILARI BİRLİĞİ

	• ELEKTRİK VE ELEKTRONİK 
İHRACATÇILARI BİRLİĞİ

	• GEMİ,YAT VE HİZMETLERİ 
İHRACATÇILARI BİRLİĞİ

	• İSTANBUL HAZIR GİYİM VE 
KONFEKSİYON İHRACATÇILARI BİRLİĞİ

	• İSTANBUL KİMYEVİ MADDELER VE 
MAMÜLLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ

	• İSTANBUL MADEN İHRACATÇILARI 
BİRLİĞİ

	• İSTANBUL TEKSTİL VE HAMMADDELERİ 
İHRACATÇILARI BİRLİĞİ

	• KARADENİZ FINDIK VE MAMULLERİ 
İHRACATÇILARI BİRLİĞİ

	• MÜCEVHER İHRACATÇILARI BİRLİĞİ
	• ORTA ANADOLU ÇİMENTO, CAM, 

SERAMİK VE TOPRAK ÜRÜNLERİ 
İHRACATÇILARI BİRLİĞİ

	• ORTA ANADOLU MAKİNE VE AKSAMLARI 
İHRAÇATÇILARI BİRLİĞİ

	• ORTA ANADOLU SÜS BİTKİLERİ VE 
MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ

	• SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYİ 
İHRACATÇILARI BİRLİĞİ

	• ULUDAĞ MEYVE SEBZE MAMULLERİ 
İHRACATÇILARI BİRLİĞİ

	• ULUDAĞ OTOMOTİV ENDÜSTRİSİ 
İHRACATÇILARI BİRLİĞİ

	• GİRİŞİMCİ İŞ ADAMLARI VAKFI
	• MOBİLYA DERNEKLERİ FEDERASYONU
	• TÜRKİYE İŞ KADINLARI DERNEĞİ
	• TÜRKİYE ALÜMİNYUM SANAYİCİLERİ 

DERNEĞİ
	• ZÜCCACİYECİLER DERNEĞİ
	• KONUT GELİŞTİRİCİLERİ VE 

YATIRIMCILARI DERNEĞİ
	• İSTANBUL SU ÜRÜNLERİ VE HAYVANSAL 

MAMULLER İHRACATÇILARI BİRLİĞİ
	• GAYRİMENKUL HİZMET İHRACATÇILARI 

DERNEĞİ
	• HARİTA MÜHENDİSLERİ İŞADAMLARI 

DERNEĞİ
	• ULUSLARARASI TİCARİ EŞLEŞTİRME 

PLATFORMU
	• TÜRKİYE METAL SANAYİCİLERİ 

DERNEĞİ

DEİK Üyeleri

DEİK ve İş Konseylerine 5.000’i aşkın üye firma bulunmaktadır. Üye firmalar başta inşaat-taahhüt, bilgi teknolojileri, 
enerji, danışmanlık, gıda ve turizm olmak üzere 20’ye yakın sektörde faaliyet göstermektedir.

4 23 27 38 92



532 533

DEİK Etkinlikleri

DEİK, 2014 yılında yeniden yapılandırıldıktan sonra faaliyetlerini niteliksel ve niceliksel olarak artırmıştır. 2014 yılı 
öncesinde yıllık gerçekleştirilen etkinlik sayısı ortalama 500 iken sonrasında bu rakam 2 binler seviyesini aşmıştır.

DEİK Tarafından Organize 
Edilen Etkinlikler 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sayın Cumhurbaşkanımızın 
Yurt Dışı Ziyaretleri Kapsamında 
Düzenlenen Etkinlik

4 17 15 9 12 8 5 5 7 5 6

Sayın Ticaret Bakanımızın Yurt 
Dışı Ziyaretleri Kapsamında 
Düzenlenen Etkinlik

9 22 28 23 21 6 9 10 21 9 18

Türkiye’yi Ziyareti vesilesiyle 
Yabancı Yabancı Devlet Başkanı 
Etkinlik

8 12 5 8 7 5 0 6 7 5 10

Bakan Katılımlı Etkinlik 7 37 49 91 67 25 65 309 105 123 192

DEİK Tarafından Düzenlenen 
Yurtdışı ve Yurtiçi Etkinlikler

998 1.138 1.619 1.637 1.681 1.867 2.100 1.500 1.802 1.500 2.227

DEİK Temsilcilikleri

DEİK Çalışan Profili

DEİK’in kamu kurumları ve diplomatik misyonlar nezdindeki ilişkilerinin daha hızlı koordine edilmesi ve daha yakın 
mesai yürütülmesi amacıyla 2018 yılında DEİK Brüksel Temsilciliği ve 2021 yılında ise DEİK Ankara Temsilciliği 
kurulmuştur.

DEİK çalışanlarının yüzde 57’si erkek, yüzde 43’ü kadındır.

DEİK Başkanları

Onursal Üyeler

NAİL OLPAK
2017-Günümüz

ÖMER CİHAD VARDAN
2014-2017

ALİ COŞKUN
1986-1990

YALIM EREZ
1990-1991/1992-1996

FUAT MİRAS
1996-2001

M.RİFAT HİSARCIKLIOĞLU
2001-2014

FEYYAZ BERKER
1987

DR.NEJAT ECZACIBAŞI
1987

VEHBİ KOÇ
1987

SITKI YIRCALI
1987

OĞUZ GÖKMEN
1988

BÜLENT ECZACIBAŞI
1994

JAK KAMHİ
1994

İBRAHİM BODUR
1995

ALİ NİHAT GÖKYİĞİT
1999

ŞARIK TARA
2004

RAHMİ KOÇ
2008

NEJAT EKREM BASMACI
2009

ALİ COŞKUN
2010
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	� Nail Olpak
DEİK Başkanı

Dünyada birçok organizasyonun yapısını yakından tanıma fırsatı buldum. Ama DEİK 
gibi ülke bazlı, karşı kanat kuruluşlarıyla çalışan bir ikinci organizasyon daha yok. Bugü-
ne geldiğimizde bizim 153 İş Konseyimiz var, çarpıcı olduğu için söylüyorum, Afrika’da 
54 devlet var. Bizim DEİK/Türkiye-Yeşil Burun İş Konseyimiz var, çoğu insanın böyle bir 
devletten haberi bile yoktur. Yani oraya kadar nüfuz edebilmişiz.

	� Şekib Avdagiç
DEİK Yönetim Kurulu Üyesi

Kamunun gücü ile özel sektörün gücünün Türkiye’nin dış ticaretinin artırılması için 
birleştiği bir platform olan DEİK, artık büyük bir geleneğe, güçlü bir örgütlenmeye ve et-
kin bir organizasyon kabiliyetine sahiptir. DEİK’in faaliyetleri, Türk özel sektörünün var 
olması gereken her ülkeyi kapsıyor. Aynı şekilde enerjiden turizme, hizmetler sektöründen 
müteahhitliğe ve lojistiğe kadar pek çok sektörde yatırım ve ticaret imkânlarını araştırıyor. 
Bunun için Türk girişimcilerin önünü açıyor, işlerini ve ticaretlerini kolay kılıyor.

DEİK Hakkında Görüş ve Değerlendirmeler

DEİK deyince...

	� Firuz Bağlıkaya
DEİK Yönetim Kurulu Üyesi

Ekonomiyi canlandırmak ve Türk üreticisinin, girişimcisinin gücünü dünya pazarları-
na taşımak için çıktığı yolda son derece etkin adımlar atan DEİK, kurduğu İş Konseyleri 
ile Türk sermayesinin dünya sathında iş birliği olanaklarını yükselten bir kuruluş olarak 
iş dünyasının vazgeçilmez temsilcilerinden biri olmuştur. Faaliyet gösterdiği her ülkede, 
özel sektörün yolunu açacak çalışmalar yapan, yeni iş alanlarının oluşturulmasına öncü-
lük eden DEİK’in ülkemizin ticaret hacminin yükselmesindeki etkisi hiç kuşkusuz paha 
biçilemez. Özellikle son 10 yıllık dönemde, her pazarın yapısına uygun olarak ihtiyaca ve 
potansiyele göre hayata geçirdiği projelerle Türkiye’nin ihracatının büyümesinde önemli 
katkıları olmuştur. Bu süreçte sağladığı döviz girdisiyle ülkemizin cari açığının kapatıl-
masında önemli rol oynayan turizm sektörünün gelişiminde de DEİK’in katkısı büyüktür. 
Turizmcilerimiz, yeni pazarlardan pay alabilmek için DEİK’in temaslarından faydalanmış-
lardır.

	� Caner Çolak
DEİK Genel Sekreteri

Son 10 yıl özelinde konuşmak gerekirse, bu dönemde 153 İş Konseyi ile 15 binin üze-
rinde iş forumu, yuvarlak masa toplantısı ve çeşitli etkinlikler düzenlemiş olan DEİK’in 
katkısı yadsınamaz. Yine özellikle hizmet ticareti konusunda bu dönemde kurulan Sek-
törel İş Konseyleri de, özel sektörümüzün hem farkındalığının artırılmasına hem de dün-
yanın birçok noktasında iş ortaklıkları geliştirmesine aracılık ediyor. Örneğin, sadece 3 
sene önce kurulan Dijital Teknolojiler İş Konseyimiz, bünyesinde bulunan sektörel komi-
teleri ve 150’ye yakında üyesi ile artık neredeyse düzenlediğimiz her toplantının ayrılmaz 
bir parçası haline geldi. Yine bu dönemde kurulan ve tekrar yapılandırılan Dünya Türk İş 
Konseyimiz, 100’e yakın ülkede bulunan Türk diasporası ile anavatan arasındaki bağı, özel-
likle iktisadi bağlamda güçlendiriyor. Bu İş Konseyimiz aracılığı ile yurt dışında yaşayan 
vatandaşlarımızı, Türk iş dünyasını, sivil toplum kuruluşlarını ve benzeri örgütleri, dias-
pora faaliyetlerinin de DEİK’in yürüttüğü ticari diplomasi faaliyetlerinin asli bir unsuru 
olduğuna inanarak tek bir platformda, DEİK çatısı altında birleştiriyoruz.

	� Berna Gözbaşı
DEİK/Türkiye-Avrupa İş Konseyleri Eski Koordinatör Başkanı ve DEİK Sayman Üyesi

Türk iş dünyasının öncü kurumları bulunuyor. İş dünyası temsilcileri için rotalarını 
tesis ederek faaliyetlerini gösteriyor. İşte böyle bir kurum olan DEİK, rekabetin tüm hızıyla 
devam ettiği küresel pazarlarda iş dünyamızın güvendiği kuzey yıldızıdır, pusulasıdır. Türk 
özel sektörünün küresel ticarete açılan penceresidir.
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	� Tuncay Özilhan
DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi Eski Başkanı 

Türkiye’nin dış ekonomik ilişkilerini yürütme görevini üstlenen DEİK’in, ülkemizin 
dış ticaret hacmindeki başarısında önemi büyük. DEİK, özel sektörümüzün küresel mar-
kası oldu. Bir yandan Türk iş insanlarının daha önce iş ilişkisi kurmadığı coğrafyalarda 
ülkemizi temsil ederek pek çok alanda yeni iş fırsatları yakalanmasında anahtar rolü üst-
lenirken, diğer yandan da ticari ilişkimiz olan ülkelerde ticaretimizin geliştirilmesini sağ-
lıyor. Dünya, büyük bir dönüşüm içinde. Küreselleşme yepyeni bir boyuta ulaştı. Ticaretin 
konusu olan mal ve hizmetler çeşitlendi. DEİK, değişimin hızına çok kısa sürede adapte 
oldu. Ülkemizin ihracat, üretim ve büyüme hedeflerine ulaşmasına yönelik faaliyetlerini, 
ekonomik ve ticari ilişkiler açısından zorluklarla dolu bir ortama rağmen kesintisiz olarak 
devam ettirme başarısı gösterdi. DEİK, geniş temsil tabanı, katılımcı, şeffaf ve paydaşları-
na hesap veren yönetim anlayışıyla, Türkiye’nin küresel ekonomideki ağırlığının ve Türk 
şirketlerinin marka değerinin artması için çalışıyor. DEİK’in Türkiye adına yürüttüğü ikili 
ilişkilerdeki yetkinliği, raporları, yayınları ve etüt faaliyetleri ile ülkemizin küresel aktör 
olma hedefine katkısının büyük olduğunu düşünüyorum.

DEİK, dış ekonomik ilişkileri ticaretin, küresel politikaların ve ülke temsilinin çok 
daha ötesinde ve çok daha fazlası olarak görüyor. Dış ilişkileri artık sadece ihracat, ithalat 
ve yatırımlarla tanımlamanın güçleştiği yeni dünya düzeninde DEİK’in bu bakış açısını 
çok önemli buluyorum.

Küresel düzeyde ekonomik ve siyasi gelişmelere yön veren bir yapıya kavuşan DEİK, 
Türkiye ekonomisini ve sahip olduğu potansiyeli doğru bir şekilde anlatmanın yanı sıra 
ülkemizin yurt dışındaki imajını yükseltmeye odaklanıyor. Sürdürülebilirlik kavramının 
hayatımızın her alanında büyük bir yer kapladığı dünyamızda, dış dünya ile kurulan eko-
nomik ilişkileri insanlığın gelişmesinin de itici gücü olarak görüyor. Bu yapısı ile DEİK, 
sadece bir iş insanları kurumu olmanın çok ötesine geçmiş durumda.

	� Sani Şener
DEİK/Türkiye-Fransa  İş Konseyi Eski Başkanı

Yaşadığımız birçok krizde DEİK iş dünyasına gerçekten çok yardım etti, hiç pes etmedi, 
tam tersine çıkış yolunda hepimize önderlik etti. Gerek yurt içi gerekse yurt dışı sıkıntıla-
rımızda bize elinden geldiği kadar destek oldu. Aslında bu şekilde müthiş bir yardımlaşma 
ekosistemi de geliştirdi.

	� Mehmet Ali Yalçındağ
DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi Eski Başkanı – DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi Başkanı

Mesela ben bir iş insanı olarak yurt dışına gidip 18 tane fabrika açıyorsam, bunun alt-
yapısı için bir yerlerden faydalanıyor olmam lazım. Ticaret bakanı, ticaret müsteşarları o 
ülkelerde bulunmuş, büyükelçileri ve dış işleri temsilcileri aktif, bir sivil toplum örgütü ola-
rak DEİK de orada bulunuyorsa, zaten size yol gösterecek birileri var demektir. DEİK gerek 
yurt içi gerekse yurt dışı sıkıntılarımızda bize elinden geldiği kadar destek oldu. Aslında bu 
şekilde müthiş bir yardımlaşma ekosistemi de geliştirdi.

	� Murat Yalçıntaş
DEİK Yönetim Kurulu Eski Üyesi

DEİK’in iki önemli başarısı, değişimi takip edenden ziyade belirleyeni olmasını sağ-
ladı. Birincisi, DEİK’in Türk reel sektörünün bütün değişim gücünün ifade bulduğu bir 
örgüt olma görevini başarıyla yerine getirmesidir. İkincisi ise, sahip olduğu mekanizmalar 
sayesinde ticaretin yeni istikametlerini, trendlerini önceden kestirme yeteneğine sahip ol-
masıdır. Bu iki özellik, DEİK’i birçok ülkede bulunan atıl ve takipçi muadil örgütlerinden 
daha öteye taşımıştır. DEİK’in bu iki niteliği dinamik ve verimli bir şekilde kullanmasını 
sağlayan ana unsur ise bünyesinde barındırdığı İş Konseyleri ve onların yetenekli iş insanı 
üyeleridir. Vurgulamalıyım ki bu kişiler ve dolayısıyla İş Konseyleri, Türkiye’nin çok saygın 
şirket ve kurumlarını temsil ediyorlar. Dünyadaki gelişmeleri yakından takip edip gelece-
ği öngörebiliyorlar. İş Konseyleri gerek temsil ettikleri ülkelerde, gerek global olarak tüm 
ekonomik çevrelerde elde ettikleri bilgi birikimi, network ve tecrübelerini DEİK’in profes-
yonel kadrosuyla ve diğer konseylerle paylaşarak iş dünyasındaki gelişmeleri ortaklarına 
da taşıyorlar.
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	� Ömer Bolat 
T.C. Ticaret Bakanı

Türkiye’nin kamu, sivil toplum ve özel sektör iş birliği ile bölgesel ve küresel düzeyde 
ticari diplomasi gelişmelerine yön verebilen, makroekonomik istikrarı yakalamış, küresel 
rekabet gücüne, lider girişimcilere ve markalara sahip, yüksek teknoloji üretebilen, yeni-
likçi, dünyanın başlıca yatırım, finans ve Ar-Ge merkezlerinden biri olan ve her alanda 
çağdaş standartları uygulayan bir ülke olma yolunda DEİK’in gösterdiği performansın bü-
yük rolü bulunmaktadır. Diğer taraftan DEİK, kamu diplomasisini destekleyici, ikili ve çok 
taraflı sosyal ilişkilerin gelişiminde fayda sağlayıcı faaliyetlerde bulunmak, uluslararası ve 
çok uluslu kuruluşlarda Türk iş dünyasını temsil etmek ve uluslararası platformlarda ülke 
adına lobi faaliyetlerinde bulunmak gibi diplomasi faaliyetleri ile Türkiye’nin gelecekteki 
hedeflerine ulaşmasında kilit rol oynayacaktır.

Esasen bu noktada DEİK ile Ticaret Bakanlığımızın yakaladığı sinerjiyi vurgulamak 
gerekiyor. Ticaret Bakanlığımız esasen kamudan kamuya diyalog geliştirerek ticaret erba-
bına her alanda iş birliği imkânı yaratmayı hedeflemektedir. Bununla birlikte, iş dünyası-
nın yurt dışında kurduğu sağlam ilişkilerin de devletler arası ilişkilerde oynadığı yapıcı 
rolü unutmamak gerekmektedir. Bu açıdan bakıldığında, Ticaret Bakanlığı ve DEİK ara-
sındaki tamamlayıcılık ve iş birliği bunun çok iyi bir örneği olarak karşımıza çıkmaktadır. 
Türkiye Yüzyılı’nda da bu inançla ilerlenecektir.

	� Mahmut Asmalı
DEİK Başkan Yardımcısı

DEİK’in özellikle son 10 yıldır üzerinde ısrarla durduğu “İşimiz, ticari diplomasi” mot-
tosu Türkiye’nin ihracat hacminin artmasında büyük etken olmuştur. Ülkelerle kurulan 
yakın ilişkiler güçlü bir ivme yaratmıştır. Burada ikili ilişkiler ticari diplomasi ile olduğu 
kadar sosyal ve kültürel bağlamda da yeni köprülerin kurulmasına olanak tanımış, mevcut 
olanların da gelişmesini, güçlenmesini sağlamıştır. Ülkeler arasında ticaretin gelişmesi ve 
yatırımların iki taraflı artması, arada güven tesisiyle oluyor. Dolayısıyla bir ülkeye yatırım 
yapmak için o ülkeye güvenmek lazım. Burada DEİK’in İş Konseyleri ile yaptığı çalışmalar, 
ülkeler arası diyalog noktasında yatırım iklimini de oluşturuyor, iyileştiriyor.

“Ticari diplomasi” 	� Şekib Avdagiç
DEİK Yönetim Kurulu Üyesi

DEİK, kamusal gücü özel sektörün hizmetine sunan bir yapı olarak devletimizin yeni 
vizyonunu 153 İş Konseyi ile dış dünyada en iyi şekilde uygulamıştır. DEİK, ticari diplo-
masinin Türkçe kitabını yazmıştır. Türklerin tarihi mesleklerinin askerlikten ibaret olma-
dığını, ticaret ve ticaret politikaları geliştirmekte de köklü bir geleneğe sahip olduklarını 
göstermiştir. Sonuç olarak, dünyanın neresinde bir ürün için pazar olma ihtimali varsa, 
DEİK, Türkiye için orada yerini almıştır. Son 10 yılda ihracatımız yüzde 70’leri aşan oran-
da artmışsa, iş dünyamızın DEİK çatısında örgütlenmesinin bunda büyük etkisi vardır. 
DEİK’in Uganda’dan Sri Lanka’ya, Amerika Birleşik Devletleri’nden Japonya’ya kadar tica-
ret yapılabilen neredeyse tüm ülkeleri kapsayan geniş bir iş ağının olması bunun ispatıdır. 
Ayrıca ihracatımızın neredeyse tamamına yakınının DEİK İş Konseylerinin faaliyet gös-
terdiği ülkelerde olması da son derece anlamlıdır.

	� Caner Çolak
DEİK Genel Sekreteri

DEİK’in temel misyonunu biz iki kelime olarak “Ticari Diplomasi” olarak özetliyoruz. 
Vizyonumuzda ise küresel ticari diplomasiye yön veren, küresel markalara sahip, yüksek 
teknoloji üretebilen, dünyanın sayılı yatırım, finans ve Ar-Ge merkezlerinden biri olan 
Türkiye var. Tüm bunların olması için de küresel bir pazar için üretim yapan, ürettiğini 
dünyaya satan firmalara ihtiyacımız var. DEİK de işte burada devreye girerek firmalarımı-
zın bir dünya markası olması yönünde çalışmalarını sürdürüyor. Bu kapsamda firmaları-
mızın uluslararası firmalarla iş birliği yaparak teknoloji üretmesine, dünyaya açılmasına ve 
küresel bir marka olmasına kadar birçok alanda faaliyetlerimiz var. 

	� Ümit Kiler
DEİK/Türkiye-Umman ve Türkiye-İran İş Konseyleri Eski Başkanı – DEİK Yönetim Kurulu Üyesi

Daha önceki dönemlerde iş konseyi başkanları seçilirken o ülkede işinin olup olma-
dığına bakılmazdı. Sonrasında biz bu uygulamayı değiştirdik, iş konseyi başkanı olacak iş 
insanımızın o ülkede bir işi, ticareti olması kuralını getirdik. Seçilen başkanların o bölgede 
bilinen, etkinliği olan, orası ile ticaret yapan kişiler olmasını istedik. Çünkü ancak ora-
nın sistemini bilen biri, iki ülke arasındaki ticareti daha yukarılara taşıyabilir, geliştirebilir. 
Diyoruz ki, “Bizim işimiz ticari diplomasi” ve biz bu noktada iş dünyasının kutup yıldızı 
konumundayız. Dünyanın 153 ülkesinde etkin olunca, hakikaten bir kutup yıldızı gibi her-
kesin aradığı bir kurumuz aslında. 
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	� Korhan Kurdoğlu
DEİK/Türkiye-Çin İş Konseyi Başkanı

DEİK, ekonomimizin dünyaya açılan penceresi olma vizyonunu aynı heyecanla sürdü-
rüyor ve Türkiye’nin özellikle dış ticaret hacminin büyümesine önemli katkılar sunmaya 
devam ediyor. Türkiye’deki özel sektörün dış ticaret, uluslararası yatırımlar, hizmetler, mü-
teahhitlik ve lojistik başta olmak üzere, dış ekonomik ilişkilerini yürütmenin yanında yurt 
içinde ve yurt dışında yatırım imkânlarını da araştıran DEİK, ülkenin ihracatını artırırken 
iş geliştirme çalışmalarını da koordine ediyor.  DEİK/Türkiye-Çin İş Konseyi Başkanı ola-
rak görev aldığım DEİK’te “İşimiz Ticari Diplomasi” mottomuza uygun olarak, faaliyetle-
rimizi kazan kazan ilkesiyle sürdürüyoruz. 

	� Halim Mete
DEİK/DTİK Yürütme Kurulu Üyesi

Biz bir kamu kuruluşu değiliz ama bir kamu kuruluşu gibi hareket ediyoruz. Bir ko-
nuda bize ulaşan sorunları çözdürmek için hükümetle iş birliği içerisinde oluyoruz. Yani, 
bir bakıma bu ülkenin gücünü yurt dışındaki insanlarımızla paylaşıyoruz. Ticaret kavgayı 
sevmez, bilakis ticaret kavgayı önler. Bir ülkeye ne kadar yatırım yapılırsa, ne kadar ticaret 
olursa, oranın siyasetçileri kavgadan o kadar çekinir. 

	� Ebru Özdemir 
DEİK/Türkiye-Kuveyt İş Konseyi Eski Başkanı – DEİK/Türkiye-İspanya İş Konseyi Başkanı

DEİK kurulduğu günden bu yana Türkiye’nin küresel pazardaki ticari ilişkilerinde 
önemli etkiye sahip, bunun gelecekte de bu şekilde devam edeceğini düşünüyorum. Artık 
DEİK, Türkiye’nin ve Türk iş dünyasının “Ticari Diplomasi” hamlesinin markası haline 
geldi ve bu markayı önümüzdeki dönemde çok daha fazla pekiştireceğini düşünüyorum. 
Halihazırda yabancı paydaşlar ile kurulmuş olan bağların daha da artırılarak etki alanı-
nın güçlendirilmesi mümkün. Ayrıca yine geçmişte olduğu gibi güncel konulara çözüm 
önerileri getirmek üzere, alanında uzman isimlerden oluşturulan çalışma gruplarının da 
faaliyetlerini artırmasının şüphesiz katkısı büyük olacaktır.

Bir iş kadını olarak vurgulamak istediğim bir nokta daha var: Kadınların iş dünyasında, 
her düzeyde ve her seviyede daha adil ve daha fazla temsil edilmesi… Hem Limak olarak, 
hem de kişisel olarak üzerinde uzun yıllar kafa yorduğum, emek verdiğim bir konu. Bu 
alanda hem Türkiye’de hem de küresel düzeyde birçok girişimin, platformun, sivil ve iş 
dünyası hareketinin ya kurucusuyum ya da üyesiyim. Bir süredir de DEİK bünyesinde 
kadınların güçlendirilmesini amaçlayan bir oluşumun parçası konumundayım. Geçtiğimiz 
yıl DEİK bünyesinde iş dünyasında kadınların daha etkin ve görünür olması için  Kadın 

Paltformu’nu kurduk. Bu konunun DEİK gündeminde daha fazla yer alması gerektiğini 
düşünüyorum. Eğer bizler DEİK’i ülkemizin “ticari diplomasi markası” olarak konumlan-
dırıyorsak, bu markayı kadın üyelerimiz, kadın İş Konseyi başkanlarımız ile güçlendirme-
miz şart. Dolayısıyla bu alanı ben önemli ve zorunlu bir gelişim alanı olarak görüyorum.

	� Fuat Tosyalı
DEİK/Türkiye-Senegal İş Konseyi Başkanı

DEİK, Türkiye Cumhuriyeti’nin köklü kuruluşlarından bir tanesi. Ben DEİK’e girme-
den evvel bu kadar büyük bir misyonu olduğunu bilmiyordum. Şu an DEİK/Türkiye-Af-
rika İş Konseylerindeyim, daha öncesinde Cezayir için çalıştım, şimdi de DEİK/Türkiye-
Senegal İş Konseyi’ndeyim, ayrıca Yönetim Kurulu’ndayım. Gittiğimiz her yerde DEİK’ten 
muazzam izler görüyorum. Nail Olpak başkanın da altını çizerek söylediği gibi bizim işi-
miz “Ticari Diplomasi”. DEİK, devletimizin en üst makamları ve ticaret erbaplarımız… Bu 
üç ayak doğru çalıştığı zaman hem DEİK’in misyonu yerine gelmiş oluyor, hem devletimiz 
ve milletimiz kazanç elde ediyor, hem de iş yaptığımız coğrafyalarda güzel yansımalar or-
taya çıkıyor.

	� Mehmet Ali Yalçındağ
DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi Eski Başkanı – DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi Başkanı

İş diplomasisi dediğimiz şey; bir ülke ile ne kadar fazla ticaret ve yatırım ilişkiniz varsa, 
o ülke ile o kadar az siyasi ve askeri sorunlarınız oluyor demektir. Çünkü bu durumda ülke 
yönetimleri bir karara imza atmadan bir kere değil, üç kere düşünüyorlar. 

	� Zeki Sarıbekir
DEİK/Türkiye-Bulgaristan İş Konseyi Başkanı

DEİK’in varlığı iş dünyamız için çok önemli ve her geçen gün önemini bir kere daha 
gösteriyor. Öncelikle bizim işimiz “Ticari Diplomasi”. İhracatçı birlikleri daha çok ürün 
bazında ihracatın gelişmesini sağlarken biz ülke bazında, o ülkedeki sanayicilerimizi, ya-
tırımcımızı, ticaret yapan erbabımızı kullanarak, daha fazla ticaret diplomasisi yaparak 
ilişkilerimizin gelişmesini sağlıyoruz. İlişkiler dediğimiz zaman sadece ticaret olarak bak-
mamak lazım. Bunun içinde kültür var, turizm var. Biz turizme de destek oluyoruz, aynı 
şekilde kültürel faaliyetlere de destek oluyoruz. Bulgaristan’da veya Türkiye’de yatırım ya 
da ticaret yapmak isteyenler beni her hafta birkaç kez arıyorlar. Onlara fikir veriyoruz, 
yön gösteriyoruz, yapabileceğimiz bir şey varsa desteklerimizi iletiyoruz. DEİK olarak bu 
konularda çok fayda sağladığımıza inanıyorum.
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	� Mehmet Büyükekşi
DEİK/Türkiye-Fas İş Konseyi Eski Başkanı

DEİK, sürdürülebilirlik, yeşil ekonomi ve bu başlık altındaki diğer konularla ilgili ça-
lışmalar yapıyor. İş insanlarmızın büyük kesimi de bu konuya çok ilgili yaklaşıyor, çün-
kü sadece birkaç yıl içinde belgesi olmayanların özellikle Avrupa’ya ihracat yapması çok 
zorlaşacak. Bizim ihracatımızın yüzde 65’inin Avrupa’ya yapıldığı göz önüne alındığında, 
firmalarımızın bu konuda hızlı adımlar atması kaçınılmaz. DEİK bu gelişmeleri takip et-
mek üzere dijitalleşme ve teknoloji üzerine yeni konseyler kurdu. Dijitalleşme, verimlilik 
açısından son derece büyük önem taşıyor. Eğitimden üretime, satıştan  pazarlamaya, plan-
lamaya kadar her konuda hayatımızın içerisinde. Biz burada teknoloji liderliğini sağlaya-
bilirsek, bunu ilişkide olduğumuz karşı ülkelere yansıtma olayımız da çok önem kazanır.

	� Caner Çolak
DEİK Genel Sekreteri

DEİK’in temel misyonu Ticari Diplomasi, ancak bunun gerçekleşebilmesi için de altın-
da önce bazı aktivitelerin vazgeçilmez olarak bulunması lazım. Mesela salgın döneminde 
üretimi kesseydik, üretim olmadan ticaret de olmayacağı için ticari diplomasiden de bah-
sedemeyecektik. Biz yeşil dönüşümü de bu perspektifte değerlendiriyor, olmadığı zaman 
ticari diplomasinin de eksik olacağını değerlendiriyoruz. Bu anlamda bizim en öncelikli 
konularımızın başında yeşil dönüşüm geliyor. Yeşil dönüşümü tamamlayamayan firmalar 
ana ihracat pazarımız olan Avrupa’ya ihracat yapamama riskiyle karşı karşıya kalabilecek. 
Bu hafife alınamayacak bir risk. Kastettiğimiz ihracatın yavaşlaması, bir üründe veya bir 
üründe pazar kaybı değil tüm ihracatımızın durması, yani o piyasadan tamamen çekilme-
miz anlamına gelebilir. Böylesine ciddi bir konunun elbette DEİK gündemine girmemesi 
beklenemezdi. Tabii bu konunun riskler kadar iş dünyamız adına fırsatları barındırdığını 
da göz ardı etmiyoruz. Hem bu riskleri yönetebilmek hem de fırsatlardan azami derecede 
yararlanmak için yeşil dönüşümü ticari diplomasi faaliyetlerimizin ana gündem maddele-
rinden biri olarak görüyor ve tüm çalışmalarımızda bu konuyu gündeme getiriyoruz.

	� Berna Gözbaşı
DEİK/Türkiye-Avrupa İş Konseyleri Eski Koordinatör Başkanı ve DEİK Sayman Üyesi

Artık dünyada güç merkezleri değişiyor. Bu değişimi iyi takip etmemiz ve buna göre 
hazırlıklarımızı, yani kendi ödevlerimizi iyi yapmamız gerekiyor. DEİK, ticari ilişkileri 
aynı zamanda bir kültürel faaliyet olarak görerek çalışmalarını sürdürüyor. Değişimin yo-

DEİK’in odak noktaları ğun olduğu dönemlerde, yol göstericiliğini gerçek anlamıyla ortaya çıkarmayı başarıyor. 
Küreselleşme, “ulusal” sınırlarla kendini kısıtlayan bir ticaret anlayışından tüm dünyayı 
üretim faktörlerinin vatanı gören bir anlayışa evrilmeyi temsil ediyor. Ülkeler birbirleriyle 
olan ekonomik, siyasi ve kültürel ilişkilerinin gelişmesi için de faaliyetlerini sürdürüyor. 
DEİK olarak, küreselleşmenin artması ile Türk malının, Türk girişimcisinin yanı sıra Türk 
kültürünün de en büyük tanıtıcısı oluyoruz. 

	� Ümit Kiler
DEİK/Türkiye-Umman ve Türkiye-İran İş Konseyleri Eski Başkanı – DEİK Yönetim Kurulu Üyesi

Hem kamu hem özel sektörün birlik içinde eş güdümlü hareket edebilmesi çok önem-
li. Biz her yönetim kurulunda Türkiye’nin genelini konuşuruz. İhracatı, ithalatı, iç pazarı, 
ticareti, taşımacılığı, turizmi konuşuruz, buralardaki sıkıntıları masaya yatırırız. Sonra da 
bunları ilgili kurumlar ile Ticaret Bakanlığımıza iletiriz, çözüm noktasında onlardan yar-
dım isteriz. Bugün yeşil enerji dünyanın gündeminde ilk sıralarda yer alıyor. Hatta birkaç 
yıl içerisinde çok daha fazla konuşur hale geleceğiz. Şimdiden bir ürünün hangi enerjiyle 
üretildiğini sorgulamaya başladık bile. Dolayısıyla burada büyük bir dönüşüm söz konusu. 

	� Ali Yıldırım Koç
DEİK Yönetim Kurulu Eski Üyesi

Bugünü en iyi tanımlayan kelimelerden biri değişimse, diğeri de belirsizlik. Teknolo-
jideki hızlı gelişmeler ve toplumsal değişimler, yepyeni bir arz ve talep dinamiği yaratıyor. 
Bu süreçte ortaya çıkan iş modelleri, geçmişten çok daha farklı bir ekonomiyi şekillendi-
riyor. Ayrıca, jeopolitik fay hatlarında ne zaman ve nasıl sona ereceği bilinmeyen sarsın-
tıların neden olduğu küresel siyasi belirsizlikler de sürecek. Peki, riskleri basiretle yönetip 
fırsatları herkesten önce görebilmek ve yeni ekonominin şampiyonlarından biri olmak için 
ne yapmak gerekiyor? Her şeyden önce, değişimle barışık bir kurumsal kültürün tesis edil-
mesi şart. 

	� Murat Kolbaşı
DEİK/Türkiye-Hong Kong İş Konseyi Başkanı

Bir teoriyi veya bir iş yapış şeklini ortaya koyduğunuz zaman, bu aşağı yukarı 7 yıllık 
bir döngüde tekrar bir yenilenmeye giriyor, yani değişiyor. Çünkü kullandığınız teknolojik 
alet, belki vesile olan kişi veya kurum ya da platform bir değişim gösteriyor. Bu durumda 
da sizin o süre içerisinde yaptığınız işi artık bir başka şekilde yapıyor olmanız gerekiyor. 
DEİK bu anlamda kendini devamlı güncel tutan bir platform. Dünyada olan gelişmeleri 
gözlemleyerek, farklı ülkelerle çalışan iş insanlarımızla yakın temas kurarak, o ülkelere 
gidecek kişilere oradaki son durum hakkında bilgi veriyor. DEİK, dünyadaki değişimi çok 
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iyi özetlemeye çalışıyor. Biz burada elimizden geleni yapıyoruz, ama bu bazen yeterli ol-
mayabilir. Çünkü o arkadaşımızın özel durumunu ya da ihtiyacını bilmediğimiz için belki 
ona uzanamadığımız zamanlar oluyor. O nedenle buraya yapılan her ilave katkı, her farklı 
talep, her farklı bilgi bizi çok geliştiriyor. Dünyaya yayılmış ticaret ataşelerimiz, İş Konsey-
lerimiz, başkanlarımız, DEİK’te çalışan arkadaşlarımız iç içe çalışıyorlar. Onlardan gelen 
bilgiler, bizim onlara sorduğumuz sorular karşılıklı olarak kütüphanemizi zenginleştirme-
ye devam ediyor.

	� Korhan Kurdoğlu
DEİK/Türkiye-Çin İş Konseyi Başkanı

DEİK olarak, küresel iklim krizine duyarlı, çevre dostu ve sürdürülebilir iş yapma şe-
killerini başta kendi kurumumuz olmak üzere tüm iş dünyamızda egemen kılmayı amaçlı-
yoruz. Özellikle ekonomimiz ve özellikle dış ticaret için büyük önem taşıyan Avrupa Yeşil 
Mutabakatı’nı yakından takip ediyoruz. Yeşil dönüşüm faaliyetlerimiz, bir yandan da diji-
tal gelişmelerden faydalanıyor. Avrupa Yeşil Mutabakatına göre Avrupa 2030 yılına kadar 
karbon salınımlarını yüzde 55 oranında azaltmayı ve 2050 yılına kadar da karbon nötr 
hale gelmeyi amaçlıyor. Bu hedefler Türkiye gibi AB ile yoğun ekonomik ve ticari ilişkileri 
olan ülkeleri de önemli oranda etkiliyor. Hedeflere uyum sağlamak için, devletin ve şirket-
lerin yeşil teknoloji yatırımlarını artırması gerekiyor. Yeni pazarlara açılımı desteklemeye 
ve yeni yatırımları çekmeye devam ederken, DEİK olarak, şirketleri “yeşil dönüşüm” ve 
“dijital dönüşüm” konularında desteklemeye devam edeceğiz. Önümüzdeki dönemde de 
gündemimizde bu iki madde en üst sıralarda yer alacak.

	� Ebru Özdemir
DEİK/Türkiye-Kuveyt İş Konseyi Eski Başkanı – DEİK/Türkiye-İspanya İş Konseyi Başkanı

Özellikle salgın sonrası, uzun süredir küresel iş dünyasının gündeminde olan bazı kav-
ramların ön plana çıktığına şahit olduk. Dijitalleşme, kurumsallaşma, çeviklik, adaptasyon 
ve dayanıklılık, inovasyon, kolektif hareket edebilme, sosyal işlerinde kelebek etkisi veya 
çarpan etkisi yaratma gibi kavramlar ve konular daha çok gündemimize girmeye başla-
dı. Bunun sebebi hep söylediğimiz gibi küresel ekonomik düzenin çok büyük bir hızla 
değişiyor, dönüşüyor olması. Hiç şüphesiz bu değişime ve dönüşüme ayak uydurabilen, 
bu dönüşümle uyumlu şekilde hareket edebilen şirketler, iş çevreleri, ulusal ekonomiler 
bu dönemin kazanını olacak. Bu pencereden baktığımızda, DEİK’in esnek yapısı bu gibi 
konuları rahatlıkla gündemine alabilmesini sağlıyor. Donanımlı kadrosu ve ilgili alanda 
uzman kişilerle yapılan iş birlikleri ile çalışmalar sürdürülürken, küresel gündemin takip 
edilmesi sağlanıyor. Aynı zamanda Türk iş dünyası olarak bu alanlarda küresel gündeme 
katkı sağlanıyor.

	� Tuncay Özilhan
DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi Eski Başkanı 

Gelecek, hepimiz için fırsatlar ve yenilikler vaat ediyor. Ancak belirsizlikleri de göz 
ardı etmemek gerek. Bu nedenle her türlü senaryoya hazırlıklı olmalıyız. Türkiye, imalatçı 
bir ülke ve Avrupa, Asya ile Afrika’nın kesiştiği noktada, küresel pazarlara kolay erişim 
sağlayan konumuyla bir üs özelliğinde. Üretmeye devam ettikçe küresel pazarlarda da gü-
cümüzü koruyacağımıza inanıyorum.

Öte yandan, iş modellerimiz dijital dönüşüm ile yeniden şekilleniyor. Yeşil dönüşümü 
ve dijital devrimi bir arada yaşadığımız bir süreçten geçiyoruz. Bu ortamı çok iyi okuyan 
DEİK, söz konusu alanlarda iş birlikleri yapıyor, çalıştaylar düzenleyerek farkındalığı artır-
mayı amaçlıyor. Özellikle dijital teknolojilerde ülkemizi bir merkez hâline getirmeye odak-
lanan DEİK’in, bu alanlarda ilerlemeyi teşvik eden proje ve uygulamalarının, Türkiye’nin 
hedeflerine ulaşması yolunda önemli katkıları olduğu düşüncesindeyim.

	� Albert Saydam
DEİK/Türkiye-Meksika İş Konseyi Eski Başkanı

DEİK esasında bir çatı kuruluşu olarak, bir ağ veya temas noktalarının doğru yerde 
toplanmasına liderlik ediyor. Buradaki her İş Konseyi de bu ağdaki ilişkilerin düzenlenme-
si, daha sağlıklı ve daha olumlu ilerlemesi yönünde çalışan neferleri oluşturuyor. Son 50-60 
seneye baktığımız zaman, hükümet liderlerinin zaman zaman görevleri veya sorumluluk-
ları itibarıyla bazen sertleşebildiğini görebiliyoruz. Ve o zamanlarda iki ülke ilişkilerinin 
kilitlendiğini, bazen de aşırı gergin bir duruma düştüğünü görüyoruz. Ben burada hep 
şunu savunuyorum; DEİK gibi kurumlar, ana damar tıkandığında kılcal damarlar olarak 
devreye girerek kalp krizini vücutta engelleyebilirler. DEİK’in en önemli görevlerinden 
biri de gerektiği anda iş insanlarını ve o iş insanlarının ilişki ağını kullanarak kalp krizini 
yaşamadan, vücudun sağlıklı bir şekilde hayatını devam ettirmesini temin ettirmek, yani 
bu konuda ülkesine hizmet etmektir. DEİK’in bence en önemli misyonlarından biri budur.

	� Sani Şener
DEİK/Türkiye-Fransa  İş Konseyi Eski Başkanı

Ben DEİK’in network faydasını çok önemsiyorum. Ellerinde büyük bir veri tutuyorlar 
ve bunu da çok doğru bir şekilde paylaşarak kullandırıyorlar. Bu anlamda DEİK herhalde 
Türkiye’nin en iyi çalışan kurumudur diyebilirim. Yurt dışı ile ilgili ihtiyacımız olan her 
türlü ülke bilgisi, sektör bilgisi, mevzuat bilgisi ve istatistiksel bilgiyi güncel haliyle her 
daim canlı tutuyorlar.
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	� Murat Yalçıntaş
DEİK Yönetim Kurulu Eski Üyesi

Hem İTO Başkanlığını yürüttüğüm 2005-2013 yılları arasında, hem de iş dünyasının 
bir mensubu olarak takip ettiğim kadarıyla DEİK, Türkiye ekonomisinde sürdürebilirlik 
kavramını teorik bir sözcük olmaktan çıkartıp iş dünyamızın üretim hattına sokmayı ba-
şarmıştır. Bilhassa tesis etmiş olduğu özel amaçlı konseylerle sürdürülebilir ekonomi ko-
nusunda dikkatli ve yol açan bir tavır sergiliyor. Kanaatime göre teorik olarak uzmanlaşmış 
yabancı kaynakların taranması, dış ülkelerdeki gelişmelerin yakinen takibi, sahadaki geliş-
melerin yerinde müşahedesi, sürdürülebilir ekonominin ülkemiz ekonomisi ve insanının 
istifadesi için yeni imkânlar sağlıyor.

	� Steven Young
DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi Eski Başkanı – DEİK/Türkiye-Avustralya İş Konseyi Başkanı

Ekonomimiz için özellikle de dış ticarette önemi yüksek olan Avrupa Birliği tarafın-
dan hayata geçirilen Avrupa Yeşil Mutabakatı’nı iyi anlamak yalnızca bir gereklilik değil. 
Yakından takip ettiğimiz Yeşil Mutabakat, Türkiye için tehditler kadar yeni ekonomik fır-
satların da öncüsü olacak. Avrupa Yeşil Mutabakatı, yalnızca üye ülkeleri değil, ülkemiz 
gibi AB ile yoğun ekonomik ve ticari ilişkileri olan ülkeleri de önemli oranda etkileyecek. 
Türkiye’nin toplam ihracatının yüzde 50’si AB ülkelerine gerçekleştiriliyor. Bu kapsam-
da iklim değişikliği, sınırda karbon düzenlemesi ve sürdürülebilir kalkınma alanlarında 
somut ve kararlı adımlar atılması konusunda sadece devlete değil, hepimize sorumluluk 
düşüyor. DEİK olarak; küresel iklim krizine duyarlı, çevre dostu ve sürdürülebilir iş yapma 
şekillerinin başta kendi kurumumuz olmak üzere tüm iş dünyamızda egemen kılınmasını 
amaçlıyoruz.

	� Zeki Sarıbekir
DEİK/Türkiye-Bulgaristan İş Konseyi Başkanı

İşimiz ticari diplomasi desek de, sürdürülebilirlik bizim için çok önemli bir başlık. Bu 
konuda daha alınacak çok yollar var. Sürdürülebilirliği özümseyip gerekli adımları atma-
yan şirketler ihracat yapamaz duruma gelebilir. Şayet ticaretimizin hızlı artmasını istiyor-
sak, BM’nin Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarını mutlaka takip etmemiz ve oralarda iyi-
leştirmeler yapmamız lazım. İlerlemek istiyorsak değişim kaçınılmaz.

Öte yandan inanılmaz bir Türk diasporası var dünyaya yayılmış. Bunu mutlaka kullan-
mamız, daha büyük sinerjiler yaratmamız lazım. Bunu ekonomik bir güce nasıl evirebili-
riz, üzerinde daha fazla düşünmemiz lazım. Bu anlamda belki de en iyi çalışan kurumlar-
dan biri DEİK şu anda. Ama yine de bu alanları geliştirebileceğimizi düşünüyorum.

	� Nail Olpak
DEİK Başkanı

DEİK/Türkiye-Filistin İş Konseyi Başkanımız, iş konseyi ile beraber bir iş seyahati yap-
mıştı. Seyahatin dönüşünde heyet üyeleri dönüyor, o oğluyla beraber bir gün daha kalıyor. 
O sırada arkadaşımızı gözaltına aldılar, 30 küsur gün hiçbir gerekçe açıklanmadan gözal-
tında kaldı, sonunda da hiçbir olumsuz bir şey bulunmadı. Bu süreçte Cumhurbaşkanımız, 
Dışişleri Bakanımız, Ticaret Bakanımız ile devamlı sürecin takibini yaptık. En son haber 
geldi, havaalanından uçacak dediler, biz de adım adım takip ettik. Hiç unutmuyorum, bir 
ramazan günündeydik, gece 02:45’te uçak İstanbul Havaalanı’na indi. O sırada benim tele-
fonum çaldı, baktım Cumhurbaşkanımız arıyor. Dedi ki, “Kardeşimiz geldi mi?” Ben takip 
ediyorum, ama o da benim kadar takip ediyor. Bence aile olmak böyle bir şey. 

	� Fuat Tosyalı
DEİK/Türkiye-Senegal İş Konseyi Başkanı

Emin olun DEİK bir gün şöyle bir nefesleneyim deyip dinlenmeye kalksa gündemi 
kaybeder, çünkü gerek lokal gerekse global her gün yeni ve farklı bir gündeme uyanıyoruz. 
DEİK bu salgın döneminde faaliyetlerini ister istemez aksattı ki hepimiz bundan oldukça 
muzdaribiz. Gerçi günün sonunda biz kendi içimizde durmadık ancak sahada olmak ge-
rekiyor. Bu zaman zarfında biz ilişkilerimizi bireysel bazda artırarak devam ettirdik. Şimdi 
de kurumsal olarak arayı kapatıp, hatta öne geçeceğimiz zamanlara geldik. Ben, özellikle 
son bir yıldır iş dünyamızın bu arayı kapatmak üzere büyük çaba harcadığını görüyorum. 
Ben daha yeni Çin’den geldim, yarın Cezayir’e uçacağım, oradan da Senegal’e geçeceğim. 
Türkiye olarak bizim hedef coğrafyalarımız, özellikle benim Koordinatör Başkanı oldu-
ğum Afrika kıtası bizi büyük bir açlıkla bekliyor diyebilirim.

	� Ömer Cihad Vardan
DEİK Eski Başkanı

Cumhurbaşkanımızın Afrika açılımı kapsamında bu ülkelere çokça gezisi oldu. Onun 
arzusu neydi? Hükümet siyasi ilişkileri oluştururken, var olanları geliştirmeye çalışırken, 
aynı zamanda bunun ekonomik ayağının da paralel gelişmesi düşüncesi ile DEİK’ten açı-
lımın ekonomi ayağını, iş dünyası parçasını oluşturması talep ediliyordu. Biz de bu amaca 
istinaden, onunla beraber gidilen her ülkede iş dünyası ayağını oluşturmaya gayret ettik; 
bunları da iş forumu adı altında gerçekleştirdik. 

DEİK için çalışmak
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O dönemde 45 ülkeye gitmişiz, doğudan batıya, kuzeyden güneye aklınıza neresi gelir-
se... Bu kadar ülke gezisini de görevde olduğum üç sene zarfında gerçekleştirmişiz. Özel-
likle Afrika’ya veya uzun mesafeli ülkelere yaptığımız seyahatlerimiz 4-5 günlük oluyordu. 
Çoğu zaman birden fazla ülkeyi ziyaret ediyor, 3-4 ülkede toplantılar gerçekleştiriyorduk. 
Bazı yerlere de günübirlik gidip geliyorduk.

Gittiğimiz ülkelerde yaptığımız toplantılarda o ülkenin en üst yetkilileri yer aldığı için, 
o ülkede iş yapmak isteyen arkadaşlarımız bu gezilerde yer alarak ciddi anlamda hem ken-
dilerine katkı sağlıyor hem de iş forumlarının daha kaliteli ve sonuç odaklı gerçekleşme-
sine vesile oluyorlardı. Böylesi uzun seyahatlere zaman ayırıyorsunuz, ciddi para harcı-
yorsunuz, doğal olarak da çıktısının verimli olmasını istiyorsunuz. İşte bunun gibi organi-
zasyonları birçok ülkede yaptık, çok uzun seyahatler gerçekleştirdik, hatta rekorlar kırdık. 
Örneğin, Şili’ye giderken THY’nin o dönem yeni aldığı Boeing 777 uçağıyla İstanbul’dan 
kalktık ve 17 saat 15 dakika hiç durmaksızın aynı uçağın içinde direkt Santiago’ya indik. Bu 
uçuşla, THY’nin ve aynı zamanda biz DEİK mensuplarının ilk en uzun menzilli seyahatini 
gerçekleştirmiştik. Bu da güzel bir hatıra oldu. 

	� Mehmet Ali Yalçındağ
DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi Eski Başkanı – DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi Başkanı

DEİK’in bu kadar hızlı büyümesini ve dünyayı yayılmasını ben biraz da Türk iş insanı-
nın girişimci ruhuna, yatırımcı ruhuna, bu sınır tanımaz ruhuna yoruyorum.

	� Cemal Yangın
DEİK/Türkiye-Gürcistan İş Konseyi Eski Başkanı

Bir gün Nail Olpak Başkanım bana dedi ki, “Cemal, bazen sabah uyanıyorum, acaba 
hangi ülkedeyim diye düşünüyorum!” Onu çok iyi anlıyorum, çünkü ben de böyleyim ve 
bundan hiç rahatsız değilim. Ülkem adına, milletim adına ihracat için koşturuyorum.

	� Nail Olpak
DEİK Başkanı

Günümüzde çok değişkenli, çok taraflı ve dinamik bir sürecin içinden geçiyoruz. Olu-
şan zorlu şartlardan Türkiye’nin de etkilenmemesi elbette söz konusu değil. Ancak her 
zaman olduğu gibi bu sürecin riskleri olduğu kadar fırsatları da barındırdığını düşünüyo-
rum. Bu fırsatları veya riskleri doğru değerlendirdiğimiz zaman, Türk iş dünyası olarak her 
zorlu süreçten bazı kazanımlar elde ederek çıkacağımıza ve ülkemizin de bunu başaracak 
kapasiteye sahip olduğuna inanıyorum. Türk iş dünyası temsilcileri ve özel sektör olarak 
fırsatlara odaklanarak şimdiden geleceğe adapte olmalıyız. DEİK olarak biz de 40 yıldır ol-
duğu gibi iş dünyamıza yeni ufuklar açmanın gayreti içinde olmaya devam edeceğiz. Tüm 
dünyaya yayılmış 153 İş Konseyimizle birlikte yürüttüğümüz ticari diplomasi faaliyetleri-
mizi etkin biçimde sürdürerek, Türk iş dünyamızın yeni dönemde küresel ticarette en iyi 
şekilde konumlanması için çalışacağız.

	� Şekib Avdagiç
DEİK Yönetim Kurulu Üyesi

Türkiye, dünyanın ilk 20 ekonomisi içinde yer alan hem mevcut gücü hem de potansi-
yeli sebebiyle devler ligine doğru adım adım yürüyen bir ülkedir. Türkiye’nin bu yürüyü-
şündeki en etkin vasıtalarından biri de DEİK’tir. DEİK ticaretin kolaylaştırılması, işletme-
lerimizin kurumsallaşma kapasitelerinin geliştirilmesi ve yeni gelişen pazarlara açılmasını 
sağlamakta tartışmasız bir rol oynuyor. Hiç tereddütsüz ifade edeyim ki, “yeniden şekil-
lenen dünya ticaretinde ülkemizin hak ettiği değeri alması” DEİK ile mümkün olacaktır. 
Gelecek nesillere daha güçlü bir Türkiye bırakabileceksek, bunu DEİK gibi kurumlarımız-
la yapacağız. Başlangıçta Türkiye’nin küresel ekonomiye entegrasyonu rolünü üstlenen 
DEİK, artık küresel ekonomiye Türkiye vizyonu biçebilecek bir güce erişmiştir. Bu yüzden 
ifade edeyim ki DEİK, “Yeni Türkiye Vizyonu”nun küresel temsilcisi ve yaygınlaştırıcısı-
dır. Ticaret, hizmet ve yatırım öncelikli yaklaşımı sayesinde Türk özel sektörünün küresel 
markasıdır, en büyük destekçisidir. Dolayısıyla DEİK’in gelecekte yapacaklarını sıralarken, 
birinci sırada “gelecekte de bu desteğin her alanda devam etmesi” geliyor.

	� Firuz Bağlıkaya
DEİK Yönetim Kurulu Üyesi

İş dünyasının geleceğinin şekillenmesinde çok önemli bir rol oynayan DEİK, ülke 
ekonomisinin büyümesi, ilerlemesi ve daha zengin ve müreffeh bir Türkiye için hizmet 

DEİK’in gelecek gündemi
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vermeye devam ediyor. Aktif çalışmalara imza atan DEİK, yurt içinde ve dışında binlerce 
çalışma hayata geçirdi. Ülkemizin ekonomi alanında gönüllü olarak diplomasisini yürü-
ten DEİK, çok önemli dostlukların ve iş birliği olanaklarının kapısını açtı. Ülkemizin dış 
ekonomik ilişkilerini daha iyi bir noktaya taşımak için de tüm gücüyle çalışmaya devam 
ediyor. DEİK’in yürüttüğü bu çalışmalar ülkemizin imajına da olumlu katkı sunuyor ve 
dolaylı olarak turizm hareketlerinin artmasına vesile oluyor. Tüm bu çabaları için DEİK 
yönetimini tebrik ediyoruz. Türkiye’nin büyüme stratejilerine paralel olarak hareket eden 
DEİK, klasik pazarlara ilave olarak uzak ülkelere ihracatı artırmak için çalışmalar yapacak. 
Tüm pazarların yakın takibinin yanı sıra yeni iş birlikleri, önemli kurultaylar, çalıştaylar da 
düzenlemek için yoğun bir çalışma yürütülüyor. TÜRSAB olarak bu çalışmaları destekli-
yor ve DEİK’e başarılar diliyoruz. Tüm dünyada önemi giderek artan hizmet sektörünün 
özellikle bu alanda öne çıkan turizm endüstrisinin daha da geliştirilmesi için DEİK’in daha 
çok çalışma yapacağına inanıyoruz. 

	� Caner Çolak
DEİK Genel Sekreteri

Türkiye Cumhuriyeti’nin ikinci yüzyılının başında olduğumuz bu dönemde Türkiye’nin 
geleceğe yönelik önemli bir vizyonu bulunuyor. Bu vizyonun en önemli kısmı da dünya-
nın en büyük 10 ekonomisinden biri olmak. Bunun için de tabii ki tüm dünyaya ihracat 
yapan firmalarımızın artması ve daha fazla dünya markası çıkarmamızın gerektiği ortada. 
DEİK’in vizyonu bu noktada Türkiye’nin vizyonu ile örtüşüyor. DEİK olarak bizler de daha 
fazla ihracat yapan, küresel değer zincirinde daha katma değerli ürünler üreten firmala-
rımızın sayısını çoğaltma ve bu firmaları birer dünya markası haline getirme vizyonuyla 
çalışıyoruz. Bazı sektörlerde dünya markası olan firmalarımız var. Savunma sanayimizi 
buna örnek verebiliriz. Bunun dışında dünyanın en büyük 250 inşaat firması listesinde 
40 firma ile yer alıyoruz. Amacımız hem bu tür sektörlerin sayısını artırmak hem de daha 
fazla firmamızın bu listelerde yer almasını sağlamak. 

Dijital teknolojiler yine bir diğer gelişim alanımız olacaktır. Altında bulut teknolojileri, 
fintek, mobil teknolojiler, oyun, siber güvenlik, yazılım teknolojileri, yenilikçi teknolojiler, 
girişim sermayesi, sağlık teknolojileri ve Web3-Blokchain olmak üzere on alt sektörü ba-
rındıran DEİK/Dijital Teknolojiler İş Konseyimizin her komitesinde dünya markası çıka-
racak potansiyelimiz bulunuyor. Ayrıca enerji üretim ve depolama teknolojileri de önem 
kazanan bir diğer alan. Elektrikli yerli arabamızı ürettikten sonra batarya teknolojisinde 
de öne çıkmamız gerektiği ortada. Yenilenebilir enerji üretme kapasitemiz yüksek. Tüm bu 
alanlarda çıkaracağımız dünya markası firmalar ile ilk 10 ekonomi arasına girebileceğimizi 
değerlendiriyorum.

	� Ali Yıldırım Koç
DEİK Yönetim Kurulu Eski Üyesi

DEİK, dış ticaretimizin gelişmesinde, ürün ve markalarımızın tanıtımında önemli rol-
ler üstlendi. Daha güçlü ve işlevsel bir DEİK, sanayicilerimizin yurt dışındaki rekabetçili-
ğini artıracaktır. Ülkemiz açısından stratejik pazarlardaki yatırım ve ticaret imkânlarının 
yakından takip edilmesi, bu pazarlardaki mevzuat değişikliklerinin yarattığı fırsat ve risk-
lerin kapsamlı analizi, DEİK’in daha iyi sunabileceği hizmetler arasındadır.

Bunun için sürdürülebilirlik, gümrük mevzuatı, dış ticaret teşvikleri gibi konularda 
uzmanlaşmış bir kadronun istihdamı veya alternatif bir başka çözüm düşünülebilir. Kuş-
kusuz, DEİK’in alametifarikası, ülke iş konseyleri vasıtasıyla sağladığı küresel örgütlenme-
dir. Karşı kanat kuruluşlarla ilişkiler sayesinde ve gerektiğinde doğrudan ilgili ülkelerdeki 
karar alıcılara erişimini güçlendirmesi, DEİK’in bir iş dünyası kuruluşu olarak kıymetini 
artıracaktır.

	� Murat Özyeğin
DEİK/Türkiye-Singapur İş Konseyi Eski Başkanı – DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi Başkanı

Dünya oldukça ilginç bir dönemden geçiyor. Hem dünya ekonomisi ve jeopolitik konu-
lar hem de farklı ülkelerde yaşanan zorluklar ve bunların yansımalarıyla 2023 tüm dünya 
için zor bir yıl oldu. Bu zorluğa neden olan koşullar 2024 yılında da etkisini sürdürecek gibi 
görünüyor. Önce Rusya-Ukrayna savaşı ve buna bağlı kutuplaşma, sonrasında da maalesef 
Orta Doğu’da yaşanan gelişmeler hepimizi derinden üzmeye devam ediyor. Ülkemiz açı-
sından baktığımızda da içinde farklı riskleri barındıran zorlu bir dönem geçirdik. Ancak 
Türkiye’nin önünde önemli bir fırsat penceresi var ve şu anki ekonomi yönetimimiz bu 
fırsatı en akıllı şekilde kullanıyor. Böyle bir konjonktürde önümüzdeki dönemde DEİK’in 
ihracat pazarlarımızı çeşitlendirmek için yoğun çaba gösterirken sadece ticari ve ekono-
mik ilişkilerle sınırlı kalmayıp, stratejik ortaklıkların oluşturulmasında da önemli bir rol 
oynayacağına inanıyorum.

	� Adnan Polat
DEİK/Türkiye-Macaristan İş Konseyi Eski Başkanı – DEİK/Türkiye-Yunanistan İş Konseyi Başkanı

Türkiye’nin bugünkü coğrafi konumuna, nüfusuna, tarihine, kültürüne baktığınız vakit 
şu andaki dış ticaret hacmi bana göre hâlâ çok az, bizim trilyon doların üstüne çıkmamız 
lazım. Avrupa’da bizden çok daha küçük ülkeler bile bunun üzerindeler, bizim de oralara 
gelmemiz lazım. O nedenle maç daha yeni başlıyor.



552 553

	� Fuat Tosyalı
DEİK/Türkiye-Senegal İş Konseyi Başkanı

Heyet ziyaretlerimizi özledik biz. Ben şahsen işlerimin tamamını yerinden yönetmeye 
alışkın bir iş insanıyım ki bizi başarıya götüren en önemli faktörlerden birisinin de bu 
olduğunu düşünüyorum. Tabii ki pazar raporları, fizibiliteler çok değerli ama kendimizin 
de pazarı yerinde görüp koklamamız gerekiyor. Bu nedenle heyet ziyaretlerine çok çok 
önem veriyorum. Biz zamanında bu ziyaretlere giderken heyette pazarı, coğrafyayı bilen 
tecrübeli büyüklerimiz, ağabeylerimiz vardı, onlar o günlerde bize rehber oldular. Bugün 
bizim de tecrübelerimizden faydalandırmak üzere bu heyet ziyaretlerine mutlaka yeni üye-
leri, heyecanlı girişimcileri götürmemiz, heyet ziyaretlerini artan bir rutinde sürdürmemiz 
lazım. Biz Cezayir’e ilk gittiğimizde başkente haftada sadece 4 uçak seferi vardı, bugün 55 
uçak seferi var. Heyet ziyaretlerini, ülke ziyaretlerine mutlaka artırmak durumundayız.

	� Murat Yalçıntaş
DEİK Yönetim Kurulu Eski Üyesi

Geleceğe zihnen de insan gücü olarak da hazır olmalıyız. DEİK, şimdi de gelecek için 
de hem insan gücünü eğitecek hem de gerekli literatürü oluşturacak bir çalışma yürüt-
melidir. 2053 ve 2071 hedeflerimiz için Türkiye, masa başında belirlenen vizyon içerikleri 
yerine bu yılların her biri için yeni ve ülkemize sıçrama yaptıracak hedefler belirlemeli ve 
bunun için de gerekenleri şimdiden uygulamaya sokmalıdır. Türk özel sektörü ve DEİK 
bu alanda öncü olmalıdır. DEİK güncel koşulları ve teknolojik gelişmeleri göz önünde 
bulundurarak, özel sektörümüzün menfaatlerini ve katkılarını değerlendiren hedefler ve 
politikalar belirlemelidir.

	� Steven Young
DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi Eski Başkanı – DEİK/Türkiye-Avustralya İş Konseyi Başkanı

Yeni pazarlara açılımı desteklemeye ve yeni yatırımları çekmeye devam ederken, şir-
ketleri “yeşil dönüşüm” ve “dijital dönüşüm” konularında desteklemeye devam edeceğiz. 
Önümüzdeki dönemde de gündemimizde bu iki madde en üst sıralarda yer alacak. Önce-
liklerimizden bir diğeri de açık verdiğimiz dış ticaretimizi dengelememiz gereken bölge-
lere odaklanmak. Bunların başında da Asya Pasifik geliyor. Geleneksel pazarlarımıza ilave 
olarak, uzak ülkelerin de temel ihracat hedefimiz olması için Ticaret Bakanlığımız “Uzak 
Ülkeler Stratejisi ve Eylem Planı”nı hazırladı. Bu pazarlarda Türkiye’nin güçlü markaları-
nın farkındalığı da önem arz ediyor. Çoğu Asya ve Amerika’da, bir kısmı da Afrika kıtasın-
da yer alan 18 ülkeye ihracatımızın artırılması için daha fazla çalışacağız. 

	� Nihat Zeybekci
Eski T.C. Ekonomi Bakanı

DEİK hayati bir görevi icra ediyor: İş dünyasının çatı kuruluşlarını bir araya getiren, 
karar alma süreçlerine katkıda bulunan, yurt dışında iş dünyasının tek sesi olma gayreti 
gösteren bir yapı. Bugüne kadar Türkiye’nin çıkarlarını, karşılıklı yarar temelinde ve ka-
zan-kazan ilkesi çerçevesinde yüksek sesle dile getirdi ve getirmeye devam ediyor. Cum-
hurbaşkanımızın da ifade ettiği gibi insanlar fani, kurumlar bakidir. Burada, bu gerçeği 
hiçbir zaman göz ardı etmeden, kurumsal taassuba kapılmadan, çağın ve zamanın gerek-
liliklerini dikkate alarak, küresel siyasi ve iktisadi gelişmeleri okuyarak atılması gereken 
tüm adımları atmaktan DEİK bugün de gelecekte de hiçbir zaman tereddüt etmemelidir. 
Bu vesile ile bu yolda birlikte yürüdüğümüz Başkanlarımıza, Yönetim Kurulu Üyeleri-
ne, DEİK idari personeline şükranlarımı sunuyor, selamlarımı gönderiyorum. İlk günkü 
aşkla Türkiye Yüzyılı’nda omuz omuza, ülkemizin birer neferi olarak çalışmaya devam 
edeceğiz.
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Son Söz

“Kuruluşundan bugüne kadar bu güzel yapıya emek ve 
destek veren herkese teşekkür ediyor, vefat edenlere 

Allah’tan rahmet diliyorum.
Bu benim kalıplaşmış ve her seferinde inanarak 

söylediğim bir cümledir.”

Nail Olpak
DEİK Başkanı




