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OMER BOLAT (T.C. Ticaret Bakani)

“Temel hedefimiz daha rekabetci birihracat yapisi tesis etmek.”

T emel hedefimiz daha rekabetgi, daha ylksek katma deger ureten, Ar-Ge, inovas-
yon ile tasarimi ve markalasmayi odak noktasina alan, pazar gesitlendirmesi yuk-
sek bir ihracat yapisi tesis etmektir. Gegen yilki ylizde 36,9'dan 2023'te yuzde 40,3’e
yukselen orta-yuksek ve ylksek teknolojili Grtinlerin ihracatimizdaki payi ve 1,6 dolar
seviyesine gikan kg ihrag birim degerimiz, Ar-Ge ve inovasyona dayali bir Uretim stra-
tejisi belirleyen Turkiye ekonomisinin ortaya koydugu yogun ¢abalarin bir sonucudur.

MURAT YALCINTAS (DEiK Yonetim Kurulu Eski Uyesi)

“DEIK, siirdiirebilirlik kavramini is diinyamizin iiretim hattina sokmayi basard:.”

em iTO Baskanhgini yiiriittigiim 2005-2013 yillari arasinda hem de is diinyasinin

bir mensubu olarak takip ettigim kadariyla DEIK, Tirkiye ekonomisinde siirdiire-
bilirlik kavramini teorik bir s6zclk olmaktan ¢ikartip is diinyamizin tretim hattina sok-
may! basard. Bilhassa tesis etmis oldugu 6zel amacl is Konseyleriyle siirdiiriilebilir
ekonomi konusunda dikkatli ve yol agan bir tavir sergiliyor. Kanaatime gore teorik ola-
rak uzmanlasmis yabanci kaynaklarin taranmasi, dis Ulkelerdeki gelismelerin yakinen
takibi, sahadaki gelismelerin yerinde musahedesi, strdurilebilir ekonominin llkemiz
ekonomisi ve insaninin istifadesi igin yeni imkanlar sagliyor.

UMIT KILER
(DEiK/Tiirkiye-Umman ve Tiirkiye-iran is Konseyleri Eski Baskani - DEIK Yonetim Kurulu Uyesi)

“ihracati degerli yapabilmek cok 6nemli.”

B u kadar ¢ok Ulkede is Konseyiniz olunca, dolayisiyla bu bélgelere hakim olunca,
oralardan her tirli talep, istek ve beklentileri de almis, 6grenmis oluyorsunuz. Bu
da hem ticareti hem de ticaretin kalitesini artiriyor. ihracati degerli yapabilmek gok
onemli. Daha onceleri ihracatta kilogram basina disen deder ile buglnki kilogram
basina diisen deger arasinda onlarca kat fark var. Zaten asil amag da bu. Biz DEiK'te
dunyayi gozleyerek o dederli ihracati yapmaya galisiyoruz.

Yesil Mutabakat kapsaminda olusturulan
Ticaret Bakanhgi Eylem Plani

Yesil Mutabakat kapsaminda Tirkiye'nin yesil do-
nusumuni destekleyecek onemli girisimler farkli
kamu kurumlari tarafindan da giindeme alinarak Ti-
caret Bakanligi koordinasyonunda Yesil Mutabakat
Eylem Plani (YMEP) olusturuldu. S6z konusu plan
2021/15 Sayih Cumhurbaskanhgl Genelgesi ile 16
Temmuz 2021 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlandi.
Eylem Planr'nda, AB'nin politika dncelikleri dogrul-
tusunda, (1) Sinirda karbon diizenlemeleri, (2) Yesil
ve donglisel bir ekonomi, (3) Yesil finansman, (4)
Temiz, ekonomik ve glivenli enerji arzi, (5) Strdu-
rilebilir tarnim, (6) Sirdirilebilir akilli ulasim, (7)
iklim degisikligi ile miicadele, (8) Diplomasi ve (9)
Bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri baslkla-
ri altinda belirlenen hedeflere ulasiimasi amaciyla
hayata gecirilecek 81 eyleme yer verildi. Yesil Mu-
tabakat Calisma Grubu, Eylem Plani hedeflerinin
gerceklesmesini ve eylemlerin gilincel gelismelere
uyumunu saglamak lzere Ticaret Bakanligi koordi-
nasyonunda faaliyetlerini stirdiriiyor.

Ozellikle Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinmasini te-
tikleyecek ve Yesil Mutabakat beklentilerine cevap
verebilecek bu hedef ve programlarin hayata gegi-
rilmesi surecinde devlet diizeyinde atilacak adim-
lar arasinda su basliklar yer aliyor:

o Paris Anlasmasrnin Meclis'te onaylanmasinin
ardindan enerji, atik, ulasim, binalar ve tarim
sektorlerindeki emisyon azaltim hedeflerini ice-
ren ulusal katki beyanlarinin ivedikle giincellen-
mesi ve BM Sekreteryasi'na sunulmasi,

Ulke genelinde karbonsuzlasma politikasi belir-
lenmesi ve etkin bir sekilde uygulanmasi,
Sanayi, enerji, tarim ve ticaret politikalarinin yesil
dontistim perspektifinden gozden gegirilmesi,

Yesil Mutabakat gerekliliklerinin Glimriik Birligi
reformuna entegre edilmesi,

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasr'na yo-
nelik tilke capinda bilgilendirme ¢alismalari yii-
rutlilerek, ozellikle sanayi sektoriiniin silirece
hazirlikh olmasi yéniinde AB’nin ¢ikaracagi dui-
zenlemelerin yakindan takip edilmesi,

Yeni yatirimlar igin cevresel etkilere yonelik yesil
standartlar belirlenmesi ve Yesil Mutabakat he-
defleri ve karbon salim oranlari g6z 6niinde bu-
lundurularak yatirim planlamalari yapilmasi,
Yesil Mutabakat’a uyum amaciyla yapilacak ya-
tinmlar icin kredi ve tesviklerin saglanmasi,
Yesil Mutabakat’a uyumun tesvik edilmesi igin
ihracat yapan sektorlere uluslararasi tanitim
reklamlari kapsaminda ek destek saglanmasi,
Yesil Mutabakat’a uyum kapsaminda yesil tek-
noloji ve yesil yatinmlara yonelik vergilerin yeni-
den yapilandiriimasi ya da vergi indirimi alterna-
tiflerinin degerlendirilmesi,

Enerji sektoriinde AB’nin koydugu hedeflerin ve
attigi adimlarin takip edilmesi ve yenilenebilir
enerji kaynak yoneliminin hizlandiriimasi,
Organize sanayi bolgeleri basta olmak lizere
sanayide sifir atik, enduistriyel simbiyoz ve eko-
endustriyel park girisimlerinin artiriimasi,

Ar-Ge yodun, yiiksek teknolojili ve katma dege-
ri yuksek mal ve hizmet Uretimine yonelik “yeni
nesil ihtisas serbest bolgeleri” igin “yesil ve suir-
durilebilir sanayi” standartlarinin belirlenmesi,
Sirketlerin karbon salimlarinin élgtilmesi ve du-
zenli raporlanmasi igin bir sistem olusturulmasi,
Sanayide geri donlsturilmus malzeme kullani-
mina yonelik diizenlemeler belirlenmesi,

Su, hava ve toprakla ilgili sifir kirlilik hedeflerinin
olusturulmasi,

AB ticaret politikasina uyum geregi, Tirkiye'nin
uclincu Ulkelerle yapacadl anlagsmalarda Yesil
Mutabakat benzeri sartlara yer verilmesi.
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MURAT YALCINTAS (DEiK Yonetim Kurulu Eski Uyesi)

“Dijital cagda diinyanin ve insanhgin gelecegi cok farkli bir yere dogru evriliyor.”

eni bir bin yila girdik. Uglinci bin yilin agilisini dijital gag ile yaptik. Bu gag: farkli

kilan ise yapay zekadan tutun da dijital teknolojilere kadar genis bir dlgekte elde
edilen basarilardir. Bu gagda diinyanin ve insanligin gelecegi ¢ok farkl bir yere dogru
evriliyor. Tarim devrimi nasil tarim toplumu odakli bir hayat tarzini, sanayi devrimi
nasil sanayi toplumunu ve buna bagli hayat tarzini getirdiyse, dijital ¢cag da bize yeni
bir hayat tarzini getirmekte. Bu énemli bir degisimdir ve ayni zamanda Uretimi ve
ticareti de belirleyecektir. DEIK, is diinyamizi bugiin hayat tarziyla sekillenen ticaret
ve Uretime iliskin donanimli hale getirirken, bir yandan da yarina hazir kilmasi gerek-
tiginin farkinda. Yarinin sartlarina hakim olabilmenin yolu da bugiiniin yeni “is Kon-
seylerini” kurabilmekten gegiyor. iste Dijital Teknolojiler ve Enerji gibi alanlarda kuru-
lan konseyleri bu baglamda degerlendiriyorum. Bu sayede gizilen vizyonlarla Tirkiye
bir teknoloji merkezi ve dijital koridora doniistiriilebilecektir. Béylece DEIK'in hayali
gergeklesecek, dijital donlisimuni tamamlayan Turkiye teknoloji ihrag eden ulkeler
arasinda yerini alacaktir.

BERNA GOZBASI
(Tiirkiye-Avrupa is Konseyleri Eski Koordinatér Bagkani ve DEIK Sayman Uyesi)

“Tiirkiye'yi kiiresel ticarette bir iist lige teknoloji ve dijitallesme ¢ikaracak.”

EiK olarak, glinimiiziin yeni dinamikleri dogrultusunda, sanayi Uretiminden fi-

nans yonetimine kadar artik her alanda teknolojiye dayanan bir gelisimi ve hatta
donusimdi yasiyoruz. Turkiye'yi kiiresel ticarette bir Ust lige ¢ikaracak en 6zel alanlar-
dan biri ise elbette teknoloji ile birlikte dijitallesme olacak. Dijitallesmeye odaklanmak
zorundayiz. Bu donusumi yonetmek igin mevcut altyapimizi, insan kaynadimizi ve
ekonomimizi gincellemeliyiz. Dolayisiyla teknoloji alaninda uluslararasi galismalara
imza atacak ve dijitallesmeyi merkezine alacak bir mekanizma kurma ihtiyaci ile hiz-
la dijitallesen is dinyasi ve ekonomiler de g6z dnline alindiginda, dijital teknolojiler
alanindaki gelismelerin takip edilmesi, ekosistemi blyutecek ulusal ve uluslararasi
faaliyetler yiiriitmek amaciyla DEIK/Dijital Teknolojiler is Konseyi kuruldu. Tirkiye'nin
teknoloji transferi de dahil, ylksek teknolojili ve ylksek katma dedgerli Urlin Urete-
bilme potansiyeli bir hayli ylksek. Sanayideki dijital donlisimi de destekleyecek
ve surdurulebilir ekonomiye lokomotif olacak bir network sahasi olusturma gayreti
icindeyiz. DEIK olarak bu noktada, teknoloji ekseninde 6zel olarak mesai yapacak
Dijital Teknolojiler is Konseyimiz ile firmalarimizin bu alanda daha fazla yabanci yati-
rim almasi ve yuksek katma dederli Urln ihracatinin artiriimasi igin diinyanin dort bir
yaninda galisacagiz.
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DEIK/Dijital Teknolojiler Is Konseyi Ku-
rucu Bagkani Erdem Erkul, Is Konseyinin
proaktif ve kendine has bir yiirtitme anlay1-
siyla faaliyet gosterecegine dikkat cekerek,
“Uye yapimiz agirlikli Tiirk teknoloji giri-
simlerinden oluguyor. Diinyanin en biiyiik
10 teknoloji sirketi ile is birliktelikleri ya-
pan, onde gelen yatirimcilari ve girisim ser-
mayesi ile ortakliligs bulunan sirketler. Pi-
yasa degerlemeleri yiiksek, calisan sayilar,
ihracat yaptiklar tilke sayis1 gibi veriler 151-
ginda Tiirkiye teknoloji ekosistemini temsil
edebilecek boyutta bir iiye yapisina sahibiz.
Bu yapu bizi daha da gii¢lii kiliyor” dedi.

m ikinci Antalya Diplomasi Forumu
(2022)

17 devlet ve hitkimet bagkani, 80 bakan,
39 wuluslararas: teskilat temsilcisi basta
olmak tzere 75 tlkeden diplomatlar, is
diinyas: liderleri, akademisyenler, diisiin-
ce kuruluslart mensuplar ile genglik ve
medya temsilcilerinin katildig: Ikinci An-
talya Diplomasi Forumu, Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdoganin himayesinde 11-
13 Mart 2022 tarihlerinde gergeklestirildi.
Forum kapsaminda, “Diplomasiyi Yeniden
Kurgulamak” bashig altinda, uluslararas:
iligkiler baglaminda ¢ok sayida konu ele
alindi. DEIK de diplomasinin yeniden kur-
gulanmasinda etkilesimli ve ¢ok paydash
bir tartigma platformu olarak 6nemli bir rol
tistlenen Antalya Diplomasi Forumunda
destekleyici kurum olarak yer ald1.

DEIK, Forum kapsaminda, “Yeniden Asya:
Strdiirtilebilir Bir Bolgesel Biiyiime” pane-
lini DEIK Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet
Calik, Banglades Disisleri Bakani A.K. Ab-

dul Momen, Ozbekistan Disisleri Bakani
Abdulaziz Kamilov, Hint Okyanusu Kiyila-
r1 Birligi (IORA) Genel Sekreteri Bityiikelci
Selman El Farisi, Asyada Etkilesim ve Gii-
ven Arttirict Onlemler Konferans: (CICA)
Icra Direktorii Biiyiikel¢i Kairat Sarybay,
Asya Isbirligi Diyalogu (ACD) Bagkani
Porngai Danvivathana, Ekonomik Isbirligi
Teskilat1 Genel Sekreteri Biiytikel¢i Hiisrev
Naziri ve Bogazi¢i Universitesi Asya Ca-
ligmalar1 Merkezi Kidemli Arastirmacisi
Altay Atlrnin katihimlariyla 12 Mart 2022
tarihinde gergeklestirdi.

B DEIiK yeni merkezinin acilis1 (2022)

DEIK, Tiirkiye'nin en yiiksek, Avrupanin
ise sekizinci en yiiksek binasi olan
Skylandde iki kat satin alarak kendi miil-
kiine sahip oldu. Istanbul'un Sigli ilgesin-
de plazalarin yer aldigi Biiyiikdere Cad-
desi tizerindeki River Plazada kiraci olan
DEIK, 2022 Mayis'ta yeni binasina tagindu.
DEIK’in yeni merkezinde Is Konseyleri ile
birlikte daha verimli ¢aligacagini ve temsil

DEIK, ticari diplomasi
faaliyetlerini daha
glclu bir sekilde
gerceklestirebilecegi,
kendi miilk{i olan yeni
ofisine Mayis 2022'de
tasindi.
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NAIL OLPAK (DEiK Baskani)

“Biz uyelerimizin aidatlariyla ayakta duran bir kurulusuz.”

mer Cihad Bey'in bagkanligi déneminde Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde

kuglk bir yerimiz vardi. Blyuduikcge ihtiyaca cevap vermediginden Zincirliku-
yu'daki ofise kiralik olarak gectik. Guzel bir mekandi. Fakat devlet baskanlari, bakan-
lar, blyukelgiler, is insanlari gelip geldikge, yer yetersizliginden dolayi surekli disarida
yer kiralamak zorunda kaliyorduk. Mekan kiralari bir yana, dijital toplanti panolari, ser-
vislerin kurulmasi, kiralanmasi ve ikramlar ciddi maliyetler tutuyordu. Sonunda dedik
ki, “Evet, bir yandan gelirlerimizi artirryoruz ama giderlerimizi de azaltmamiz lazim.”
Finansman imkanlarimizi zorladik, biraz da Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve is Konseyi
baskanlarimizin katkilariyla aramizda para topladik. Once mevcut yerimizi satin almak
istedik; fakat mal sahibimiz satmak istemedi. Bunun tzerine bir Gayrimenkul Alim Ko-
mitesi olusturduk. Ben de komitenin Uyesiydim. Komite ¢alisti, gesitli alternatifleri in-
celedi, sonunda Seyrantepe’de GS stadyumunun yanindaki mevcut yerimizi, Skyland
Plaza’daki 2 katl yerimizi satin aldik.

DEIK’iN YENi GENEL MERKEZi

DEIK’in 2022 yilinda satin aldi§i yeni ge-
nel merkezi, istanbul’'un Levent ile Mas-
lak arasindaki cok merkezi bir noktasin-
da konumlanan, Tirkiye'nin en yiksek
binasi ve Avrupa’nin sekizinci en yiliksek
binasi olan Skyland’de yer aliyor.

Yeni genel merkezini 6zkaynaklariyla
satin alan DEIK, B kulesinin iki katinda
3.520 metrekarelik bir alana yayihyor.
27 calisma boliimu ve 9 toplanti odasin-
dan olusan merkezin en 6nemli 6zelli-
@i, moddiler sistemli 4 toplanti odasinin
birlestirilerek tek biiylik bir mekana do-
niistirulebilmesi. Bu sayede blyiik ¢capli
etkinlikler dahil yillik faaliyetlerin ylizde
80'ini kendi merkezinde yapabilen DEIK,
onemli bir tasarruf ve organizasyon ko-
layligi elde ediyor.
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Burasi son derece prestijli bir yer. Simdi bircok toplantimizi
kendi merkezimizde yapiyoruz. Belki 500 kisilik bir toplantiyi
adirlayamayiz ama 200-250 kisilik iki ayri toplantiyl ayni anda
yapabilecek durumdayiz. Blylik salonlarimizin yani sira bo-
linebilen kiuglk salonlarimiz ve her tirli teknik ekipmanimiz
var. Dolayisiyla daha buyulk sayili katiimlarin oldugu bir top-
lanti icin bir otele gittigimizde dahi teknik ekipmanimizi goti-
rip orada kendimiz kurabiliyoruz. Bu da bize buyuk bir maliyet
avantajl sagliyor. Her hafta birkag toplanti yaptigimiz dusu-
ndldiglnde, bu gibi tasarruflar yillik toplamda buyuk farklar
yaratiyor.

Biz neticede Uyelerimizin aidatlariyla ayakta duran bir kurulu-
suz. 2024 itibariyla butgemizin ylzde 47'sini aidatlardan, ylz-
de 53’Unu de sponsorluktan elde ettik. Bu da basarimizin bir
géstergesidir. Uyelerimiz, aidatin yani sira en az bir o kadar da
sponsorluk igin destek veriyorsa, demek ki yapilan faaliyet-
ten olumlu sonuglar aliyorlar. Giderimizi ne kadar kisabilirsek,
Uyelerimizden o kadar az para toplariz ve toplanan paralari
baska amaglarla kullanabiliriz. Yeni ofisimizin bu anlamda bize
blyuk katkisi oldu. Dedik ki, “Bu da yetmez! Bir de gelir getirici
bir yerimiz olsun!” Bu duslinceyle bize kira getirisi saglayacak
bir yer satin aldik, ikincisini almakla ilgili de girisimlerimiz var.
Bu gibi yatinmlar bir kurumsal yapinin devami igin énemlidir.

Neden? isin zor giinii vardir, sicak giinii vardir, soguk giinii vardir. Belirli giderlerinizi
azaltmigken, biraz da geliriniz varsa daha bagimsiz bir sekilde, ayaklariniz daha yere
basarak yolunuza devam edebilirsiniz.

Eger siz X, Y, Z kurumlarindan para alarak ayakta duruyorsaniz, dogal olarak o kurum-
larin etkisi altinda kalabilirsiniz. Burada X, Y veya Z'nin kim oldugu énemli degil. Her
seferinde oradan para aliyor durumunda olmak, adi konulmamis bir baski veya etki
olusturabilir Gzerinizde. Mevcut durumda kamu kaynaklarina ihtiya¢ duymadan kendi
ayaklarimizin Gizerinde durmamiz, bence bizim kadar iliskili bakanligimiz olan Ticaret
Bakanhgrni da rahatlatan bir durum. Ayrica bizim yurt disindaki statimiiz agisindan
da finansal bagimsizligimiz gok énemli. Devletin en st makamlariyla ortak hareket
ederken, bizim kim oldugumuz ve devletle iliskimiz her zaman sorgulanmalara yol
agar. Ozellikle Avrupa’da ve ABD’de bizim gibi kuruluslarin mali 6zerkligine gok dik-
kat ederler. Ben de bu konuyu her toplantida Ustline basa basa dile getiririm. Agilis
konusmalarimda standart bir paragrafim vardir: “Biz, 153 is Konseyimizle, her 2 yilda
bir bagimsiz segimlerle géreve gelen, hic kamu kaynagi kullanmayan bir is insanlar
érgitiyiiz.” Seffafiz, denetime agigiz. igimiz gok rahat. Kim hangi boyutta denetim
yapmak isterse yapabilir. Bu da bizi bizi glglu kilan taraflardan bir tanesidir. Karsi
tarafin size olan bakisini, glindemini bile degistiren bir husustur.
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DEIK tarafindan
ikinci kez diizenlenen
Ustalara Saygi Odiil
Toreni’nde Rona
Yircall, Serif Egeli,
Jak Kamhi ve ibrahim
Bodur éddile layik
gorildi (27 Mayis
2022).
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kabiliyeti yiiksek bir ortamda yeni bir ener-
ji yakalayacaklarini belirten DEIK Bagkani
Nail Olpak, DEIK agisindan énemli bir sig-
rama noktast olan bu gelismenin 6nemini
soyle dile getiriyordu:

DEIK yolculugumuz, 37 yil énce bir ofi-
sin kiigiik bir odasinda bagsladi. Bugiin ise,
DEIK iiyelerimizin aidat ve desteklerinden
olusan kendi biitcemizle, kurulusundan 37
yil sonra kendimize ait merkezimizi satin
alarak yeni evimize tasimiyoruz. Ciddi bir
kiradan ve genel giderden kurtuldugumuz,
100 araglik otopark hakk: elde ettigimiz yeni
merkezimizde, ticari diplomasi faaliyet-
lerimizin yiizde 80’ini gerceklestirebilecek
imkdna kavustuk. Hem lojistik avantajt,
hem de maliyetini iiyelerimizden aldigimiz
faaliyetlerin giderlerinin azaltilacak olmas
sebebiyle DEIK ailemiz i¢in yeni merkezi-
miz ¢ok onemli bir kazanim oldu.

Yeni merkezimiz, Istanbul'un  prestijli
mekdnlar: arasinda olan Skylandde yer

aliyor. Levent'teki 2.200 metrekarelik kiralik
yerdeki merkezimizi, hem kendi miilkiine
sahip olmak anlaminda, hem de fiziki an-
lamda yiizde 60 biiyiittiik. 3.520 metreka-
relik yeni merkezimizde, 27 ¢calisma béliimii
ve 9 toplanti odast var. Modiiler sistemli 4
toplant: odasimn birlestirilerek, biiyiik et-
kinliklere ev sahipligi yapacak biiyiik toplan-
t1 odas1 haline gelmesiyle onemli bir imkdna
sahip olduk. Buradaki atmosferle, pozitif ve
azimli DEIK ailemizin enerjisi daha fazla
birlesecek, Tiirkiyenin kiiresel ufku olarak,
daha aktif bir sekilde yolumuza burada
devam edecegiz. Daha kullanisl alanlariy-
la Is Konseylerimizin kendilerini evlerinde
gibi hissedecekleri yeni merkezimizde, tica-
ri diplomasi faaliyetlerimizi daha giiclii bir
sekilde gerceklestirmek icin “Buradayiz” de-
memize vesile olanlara ve bu mekdnin satin
alma siirecinde destek verenlere, goniilden
tesekkiir ediyorum.

W |1. Ustalara Saygi Odiil Toreni (2022)

DEIK yeni merkezinin agilis1 ve II. Ustala-
ra Sayg1 Odiil Téreni, Cumhurbagskani Re-
cep Tayyip Erdoganin katilimi ve dénemin
Ticaret Bakani Mehmet Mus, dénemin
Hazine ve Maliye Bakani Nureddin Nebati,
DEIK Yonetim ve Denetim Kurulu Uyele-
ri ve Is Konseyi Baskanlarinin katilimiyla
DEIK Bagkan1 Nail Olpakin ev sahipligin-
de 27 Mayzs 2022 tarihinde Istanbulda ger-
ceklestirildi.

DEIK’in Skylandde yer alan yeni merke-
zinin agilisinin ardindan, ikincisi gergek-
lestirilen Ustalara Saygi Odiil Toreni'nde,
DEIK’in kiiresel yolculugunda ilk imzalari
atarak, Tirk is diinyasinin pusulasi olan

ticari diplomasinin ustalar1 6diillendirildi.
Ticaret Bakan1 Mehmet Mus ve DEIK Bas-
kani Nail Olpak tarafindan Cumbhurbas-
kani Erdogan’a Biiyiik Usta Odiilii takdim
edilirken, DEIK ailesinin ticari diplomasi
alanindaki usta isimleri Rona Yircali, Serif
Egeli, Jak Kamhi ve [brahim Bodur 6diile
layik gorildi.

W DEIK Ticari Diplomasi Odiil Toreni
(2023)

DEIK, T@ Konseyleri 2022 Yili Olagan Mali
Genel Kurulunu 14 Ocak 2023 tarihinde
Istanbul'da gergeklestirdi. Is Konseylerinin
faaliyetlerinin gorustuldiigi Genel Kurul'un
ardindan dérdiinciisii diizenlenen DEIK
Ticari Diplomasi Odiil Téreni ise Tiirk is
diinyasinin ticari diplomasi sanatkarlarin
bir araya getirdi. Dénemin Ticaret Baka-
n1 Mehmet Mug, DEIK Is Konseyi Bas-
kanlar1 ve is insanlarinin katilimlariyla
DEIK Bagskani Nail Olpak ev sahipliginde

diizenlenen DEIK Ticari Diplomasi Odiil
Toreninde, 2022 yilinda gerceklestirdikleri
ticari diplomasi faaliyetleriyle 6 kategori-
de iistiin performans gosteren 12 DEIK s
Konseyi 6diillendirildi.

DEIK’in 151 Is Konseyi ile ihracat ailesine
verdigi destege dikkat ceken DEIK Bas-
kan1 Nail Olpak, ihracat rakamlarinin da
DEIK’in ¢aligmalarinin yararini net bir ge-
kilde gosterdigini soyle agikladi:

1923 yilimda 50 milyon dolar ihracat ile
basladi ihracat yolculugumuz. 1984 yilinda
ilk defa 7 milyar dolar1 gordiik. Disa agilma
politikasiyla ekonomimiz giiclenmeye ve ka-
zan-kazan ilkesiyle iliskiler gelismeye basla-
di. Bu siireg, yeni ihtiyag ve yapilanmalari
da beraberinde getirdi. Bunlardan birisi de
su an tiim diinyaya yayilmis 151 Is Konse-
yiyle Tiirkiyenin Ticari Diplomasisini yii-
riiten DEIK oldu. DEIK’in ticari diplomasi
faaliyetlerinin artmasiyla Dis ekonomik

@B DEIK
4. TICARI DIPLOMAST ODIL TORENT
4 Ceak X021 bntawinl

Gerceklestirdikleri
ticari diplomasi
faaliyetleriyle listlin
performans gosteren
12 DEiK is Konseyi'ne
odiilleri DEIK Ticari
Diplomasi Odiil
Toreni’nde takdim
edildi (14 Ocak 2023).
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iliskilerimiz de onemli bir ivme yakaladi. O
giinden bu yana, iilkemizin dis ekonomik
iliskilerini daha iyi bir noktaya tasimak icin
tiim giiciimiizle yol aliyoruz.

2022 yilinda diizenledigimiz etkinliklerle en
ok ticaret yaptigimiz iilkeleri kiyasladigi-
mizda aralarinda ciddi bir ortiisme oldugu-
nu goriiyoruz. En ¢ok ticari diplomasi etkin-
ligi diizenledigimiz 11 iilke, ayni zamanda
en ¢ok dis ticaret hacmimiz olan tilkeler. Bir
diger sonug ise toplam ihracatimizla Is Kon-
seyimiz olan iilkelere yaptigimiz ihracat
karsilastirdigimizda ortaya gikiyor. 2022 y1-
lindaki 254 milyar dolar ihracatimizin 250
milyar dolarim Is Konseyimiz olan iilkelere
yapmisiz. Bu da DEIK olarak, Is Konseyleri-
mizin ihracat ailesine verdigi destegin anla-
maint gosteriyor.

DEIK nehrinin debisi yiiksek. Gegen yildan
bu yana 1.800%in iizerinde etkinlik yaptik.
Ticari diplomasi misyonumuzu ve kiiresel
networkiimiizii Tiirkiyenin dijital teknoloji
firmalariyla bulusturmak icin Dijital Tek-
nolojiler Is Konseyimizi kurduk. Paraguay,
Uruguay, Liberya, Botsvana ve Dijital Is
Konseylerinin kurulusuyla Is Konseyi sa-
ywmz 151 ulast. Yakinda, Esvatini Kral-
lig1 ve Brunei Is Konseylerini de ailemize
katacagiz. Is Konseylerimizle daha verimli
calismak ve temsil kabiliyeti daha iyi bir or-
tamda yeni bir enerji yakalamak icin yeni
merkezimize tasindik. Gegtigimiz giinlerde
de, iiyelerimizin nabzini daha iyi tutmak
icin Uye Memnuniyet Anketimizi yaptik ve
ne mutlu ki anketimize katilan iiyelerimizin
memnuniyetini yiizde 81 olarak tespit ettik.
Sonuglar bize daha da gayretle ¢calismamiz
icin ekstra motivasyon verdi.

W 7. istanbul PPPHaftasi (2023)

Kamu Ozel Is Birligi Arastirma Merkezi
tarafindan Ocak 2023’te 7’ncisi diizenlenen
Istanbul PPP Haftasi, “Kamu-Ozel Is Bir-
ligi: Insana, Cevreye, Ekonomiye Yatirim”
temasiyla gercgeklestirildi. DEIK Bagkani
Nail Olpak, etkinligin acilis konugmasinda
PPP projelerinin sayisinin gelecekte artaca-
gin1 vurgulayarak, “PPP projelerini klasik
miiteahhitlik projeleri gibi degil, risk ve
fayda analizi ¢ergevesinde isin sosyolojisiy-
le beraber kamu ve 6zel sektoriin hem riski
hem de fayday1 paylastig1 projeler olarak
goriiyoruz” seklinde konustu. Uluslararas:
Stirdiiriilebilir Dayaniklilik Merkezi (ISRC)
Bagdanigmani David Baxter ise yaklagik 10
yildir Tirkiyedeki PPP projelerini takip et-
tigini aktararak sunlar1 kaydetti:

Bu konudaki en etkileyici sey, Tiirkiyenin
gergeklestirdigi dev sayidaki PPP  proje-
si. Kesin istatistikleri hatirlayamiyorum
ama yaklasik 3-4 yil once diinyadaki PPP
projelerinin yaklasik yiizde 6071 Tiirkiyede
veya Tiirk sirketleri tarafindan yapiliyordu.
Tiirkiye, PPP konusunda lider. PPP uygula-
malarindaki birgok pratik Tiirk PPP’ler ta-
rafindan gelistirildi. Tiirkiye, PPP projeleri
konusunda en iyisi ve birok tilke Tiirkiye'yi
kopyaliyor. PPP projeleri hiikiimet ve ézel
sektor arasinda iyi bir koprii. Ozel sektore,
projeleri daha iyi, daha verimli ve daha eko-
nomik bir sekilde yapabilmeleri icin hiikii-
metlere yenilik getirme sansi veriyor.

Kamu Ozel Is Birligi Arastirma Merkezi
Bagkani Eylip Vural Aydin ise yaptig1 ko-
nusmada, 41 iilkeden Kamu-Ozel Is Birligi
profesyonellerini agirladiklarini belirterek,

KORHAN KURDOGLU (DEiK/Tiirkiye-Gin is Konseyi Baskani)

“Tiirkiye, dijital yeniliklere ve yatinmlara acik, teknolojiye merakli bir tilke.”

Urkiye, dijital yeniliklere ve yatinmlara agik, geng nifusuyla teknolojiye merak-

Il bir Ulke. Turkiye'de fiber internet, nesnelerin interneti, makine 6grenimi, akilli
ug bilisim ile hiz kazanan dijitallesme sireci 2021 yilinda 5G, siber fiziksel sistem-
ler, metaverse, blokzincir, karar zekasi, derin 6grenme ve ¢oklu bulut teknolojilerine
yogunlasti. Ornegin bu dénemin somut bir drnegi olarak Tiirkiye oyun sektériinde
diinyada parlayan bir yildiz konuma geldi. 2022 ise yilinda yapay zeka kullaniminin
yayginlasmasi, hiper-otomasyon, surdurulebilir teknoloji, sektérel bazda bulut biligi-
min kullaniminin artmasi gibi alt segmentlerde Ulkemizde buyuk gelismeler gozlendi.

MEHMET BUYUKEKSI (DEiK/Tiirkiye-Fas is Konseyi Eski Baskani)

“Ozellikle yiiksek teknolojiye dayal sektorlere 6nem vermemiz gerekiyor.”

B en TIM baskanligim siiresinde hep sunu dile getirdim, katma degerli tiriin liretme-
nin dért yolu var; inovasyon, tasarim, Ar-Ge ve Ur-Ge. Teknolojideki kaslarimizi
glglendirip ihracat kg basi fiyatimizi 4-5 dolarlara gikarabilmemiz lazim. TOGG'un ya-
zilimint yapan Almanya dogdumlu bir mihendis beni ziyaret etti ve “Size sevindirici bir
haberim var. Biz elektrikli araba konusunda rakiplerimizle ayni anda ise basladik ve
yazilimin ytzde 100'U bize ait. Bizim yazilimimiz su an rakiplerin yaziimindan ¢ok daha
iyi. Birkag yil sonra diinyadaki en iyi yazilima sahip elektrikli araba treten 3-4 llkeden
birisi olacagdiz ve bunu devamli gelistirecediz” dedi. Bunlar gok glizel seyler.

Bundan 7-8 yil dnce orta gelir tuzagi diye bir gindem konusu vardi. E§er milli gelirde
10 bin dolar rakamindan yukariya sigrayamazsaniz bu orta gelir tuzagina takilp kal-
mis oluyorsunuz. Turkiye'nin ise 25 bin dolarlik bir GSMH hedefi var. Bunun igin de
gelecege yonelik baktigimizda, 6zellikle yliksek teknolojiye dayall sektdrlere dnem
vermemiz gerekiyor. Uzay, havacilik sanayi ve savunma sanayi bizim i¢in ¢ok kritik
sektdrler. Mesela Amerika'ya baktigimizda devlet birgok konuda NASA'ya ¢ok blyuk
tesvikler vermis, 6zel sektorlin yapamayacagi yatirimlar yapmis. Bu ¢alismalarin so-
nucunda da ana konu etrafinda ortaya yan Urlnler ¢ikmis ve bu yan Urilinlerden de
Ozel sektor fevkalade faydalanmis. Biontech’e baktigimizda, salgin dncesi ve sonrasi
sirketin gelmis oldugu noktayi distinlrsek “health care” konusunun 6énemini daha iyi
anlayabiliriz. Simdiki hedefleri ise kanserle ilgili bir asi bulabilmek. iste Tiirkiye’nin de
ayni seyleri yapabilmesi gerekiyor. Bunlar icin blylk Ar-Ge yatirimlari yapilmasi lazim.
Bu elektrikli arag akduleri-pilleri igin de gegerli, elektrikli kamu araclari icin de gegerli,
ornekleri gogaltabiliriz.
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DEIK 5. Ticari
Diplomasi Odiilleri
Toreni’nde 6

farkli alanda
gerceklestirdikleri
basarili faaliyetleriyle
ticari diplomasinin
“en”leri ddiillendirildi
(20 Ocak 2024).
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“Tirkiyede 1984 yilinda basladigimiz sii-
re¢ 88,5 milyar dolarlik proje kapanisina
kadar erigti. Baktigimizda bu rakam ¢ok
mu ya da verilen garantiler gercekten pro-
jelerle karsilastirdiginizda ne noktalarda?
2021 biitgesine baktigimizda, yillik olarak
bizim kamu yatirimlarimizin sadece yiizde
2’si, gayri safi milli hasilamizin ise sadece
binde 4t diizeyinde yillik garanti ode-
meleri oldugunu goriiyoruz. Yani aslinda
Tirkiye Cumbhuriyeti, altyapisini 6nemli
derecede etkin ve saglam bir finansmanla
ozel sektorii kullanarak gerceklestirmeyi
bagarmig bir noktada. Bunu da 41 iilkeden
gelen delegelerimizle paylasmaktan biiytik
bir mutluluk duyuyorum” dedi.

B DEIK 5. Ticari Diplomasi Odiilleri
(2024)

DEIK, Is Konseyleri 2023 Yili Se¢im-
li Olagan Genel Kurullarini ve Ticari
Diplomasi Odiil Torenini, Nail Olpakin

ev sahipliginde 20 Ocak 2024 tarihinde
Istanbulda gerceklestirdi. Secimli Olagan
Genel Kurullarin ardindan T.C. Ticaret Ba-
kani Prof. Dr. Omer Bolat, DEIK Bagkani
Nail Olpak, DEIK Yonetim Kurulu Uyeleri,
DEIK Is Konseyi Bagkanlar1 ve diplomatik
misyon temsilcilerinin katilimryla DEIK 5.
Ticari Diplomasi Odiilleri Toreni diizen-
lendi. Torende, 2023 yilinda "Kaynak Ge-
listirme”, “Uye ligkileri”, “Medya Gériiniir-
ligii, “Networking”, “Diaspora” ve “Ustiin
Performans” alanlarinda gerceklestirdikle-
ri faaliyetleriyle ticari diplomasinin “en”leri
6 kategoride 12 6diil ile 6diillendirildi.

DEIK ailesi, 6zel sektor kuruluslar, is in-
sanlar1 ve kamu kurumlarimin yogun ¢a-
balar1 ile 2023’te ekonomik alanda iimit
verici rakamlara ulagmay: bagardiklarini
belirten Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bo-
lat, kiiresel jeopolitik gerilimler, ticaretteki
daralma, agir enflasyon dalgasi ve buna
bagli ekonomide durgunlugun olumsuz

etkilerine ragmen Tiirkiye'nin ihracatinin
2023’tn 9 ayinda ylizde 4,7 buyudigiind,
son 13 ceyrekte ise Tiirkiye ekonomisinin
kesintisiz sekilde bitylimeye devam ettigini
hatirlatti. “DEIK, bu minvalde diinyanin
hemen her tilkesinde esine az rastlanabilir
bir iletisim kapasitesiyle bizim i¢in iftihar
vesilesi olarak her zaman gorevini layikiyla
yapiyor” diyen Bolat, “Yurt disina beraber
u¢tugumuz, tiim iilkeleri adeta taradigimiz,
Tiirkiye'nin dis ticaretine ve Tiirkiye'nin dis
hizmet gelirlerine biraz daha katki nasil
yapabiliriz diye cansiperane c¢aligtigimiz
kurumlarimizdan biri DEIK. Bundan son-
ra da ¢alismalarimiz boyle artarak devam
edecek” seklinde konustu.

“2023 yili ihracat hedefimizi zor kosullara
ragmen asarak 255,8 milyar dolara ulastik.
Hizmet ihracatimizla beraber bu yil 375
milyar dolar hedefimiz var. Bu baglamda
her bir Is Konseyimizden beklentimiz, ih-
racatimizi artirma o6nceli§imizin yaninda,
dis ekonomik iliskilerimizin timiinde, o
tilkeyle ve sektorle iliskimizi sayisal olarak
lehimize gelistiren somut adimlar atmak,
buna fiili katki saglamak” seklinde konu-
san DEIK Bagkani Nail Olpak ise, “Is Kon-
seylerimiz ile birlikte bir kanadimiz {ilke-
miz, diger kanadimiz diinya olmak tizere,
kiiresel ticari diplomasi faaliyetlerimizle
Tirkiye icin ¢aliymaya devam edecegiz”
mesajini verdi.

B DEIK Kadin Platformu (2024)

Kadinlarin is diinyasinda daha etkin ve
daha gortintir olmasini saglamak ve {ist
diizey yonetici pozisyonlarinda kadin
temsiliyetinin artirilmasi i¢in farkindalik

olusturmak amaciyla kurulan “DEIK Ka-
din Platformu” 2024 yilinda ¢aligmalarina
bagladi. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani
Mahinur Ozdemir Goktas, DEIK Bas-
kani Nail Olpak, DEIK Kadin Platformu
Baskani Ebru Ozdemir, DEIK’in Kadin
Is Konseyi bagkanlar1 ve iiyelerinin kati-
limlarryla gerceklestirilen lansmanda, ka-
dinlarin is diinyasina kattig1 degere vurgu
yapild1.

Platformun tanitim etkinliginde konu-
san Bakan Mahinur Ozdemir Goktas,
Tirkiyenin her yerinde kadin girisimcili-
gini desteklediklerini belirterek, “DEIK’i
Turkiyenin kiiresel vizyonunun belirlen-
mesinde ufuk agicy, yenilikgi ve dinamik bir
platform oldugunu gériiyoruz. DEIK catist
altinda bir kadin platformunun kurulma-
siyla is diinyasinda daha fazla kadinin aktif
rol almasi bizleri son derece mutlu ediyor.
DEIK gibi Tiirkiye ekonomisini diinya-
ya tastyan boylesi onemli bir platformda
kadin temsiliyetinin daha da artmasini
onemli buluyoruz. DEIK Is Konseylerinin
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DEIK Kadin
Platformu’nun
tanitimi Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakani Mahinur
Ozdemir Goktag’
da katiimiyla DEI
merkezinde yapll
(7 Mart 2024).
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Ustalara Saygi
Odiilleri’nde TOBB
Baskani Rifat
Hisarcikhoglu 6dalinii
Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat ve
DEIK Baskani Nail
Olpak’in elinden aldi
(20 Ocak 2024).
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yonetimlerinde daha fazla kadinin yer al-
mas1 demek, {ilkemizin yeni yatirimlarla
bulusmasi demektir. Tiirkiye Yiizyili kadin-
larin ytizyil olacak” seklinde konustu.

W 37.DEiK Olagan Segimli Genel
Kurulu ve 3. Ustalara Saygi Odiil Toreni

DEIK’in 37. Olagan Secimli Genel Kurulu
ve 3. Ustalara Saygi Odiil Toreni, Cum-
hurbagkan: Recep Tayyip Erdogan, Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, Genglik ve
Spor Bakani Osman Agkin Bak, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Fatih Kacirin katilimla-
riyla 25 Mayis 2024 tarihinde Istanbulda
gerceklestirildi. DEIK’in yeni dénemde
gorev yapacak Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Denetim Kurulu Uyelerinin secildigi
37’inci Olagan Se¢imli Genel Kurulu'nun
ardindan gergeklestirilen Ustalara Saygi
Odiillerinde, kiiresel galismalarryla DEIK’e
kalic1 degerler katan TOBB Bagkan1 Rifat
Hisarciklioglu, merhum is insanlar1 Sarik
Tara, Ali Osman Ulusoy ve Ahmet $ahap
Unlii 6diillendirildi.

23 SAYGE BBl

‘i 25 MAYIS 2024

Tirkiyenin  gelismesine, ekonomisinin
biiylimesine, ihracatinin artmasina katki
yapan, ve istihdam olusturan DEIK iiyele-
rine tesekkiir eden Cumhurbagkan: Recep
Tayyip Erdogan, “DEIK kuruldugu 1985
yilindan bu yana Tirk 6zel sektoriintin dig
ticaret, uluslararasi yatirimlar, hizmetler
ve lojistik basta olmak tizere dis ekonomik
iliskilerini yiirtitme konusunda gok Ozel
bir gorev iistleniyor. DEIK, ticaret diplo-
masimizin ¢at1 kurulusu olmasmnin yam
sira iilkemiz is diinyasimnin 6nde gelen ak-
torlerini ayni zeminde bulusturan temsil
kabiliyeti en yiiksek platformdur. DEIK,
152 Is Konseyi ve 5 bin iiyesi ile 6zel sek-
torimiiziin diinyaya agilan penceresidir.
DEIK’in bu kapsayiciligi ve kusaticiligini
tilkemiz adina 6nemli bir imkan, gercekten
bityiik bir avantaj olarak goriiyoruz. Resmi
ziyaretler ve uluslararasi toplantilar vesile-
siyle nereye gitsek orada ticaret diploma-
simizin bayraktarlar1 siz kardeslerimizin
bir etkinligine, is forumuna veya farkli bir
programina muhakkak rastliyoruz. Tiirki-
ye ile diinyanin geri kalani arasinda kurdu-
gu ticaret kopriilerini, goniil kopriileriyle
perginleyen DEIK camiasiyla iftihar ediyo-
ruz” seklinde konustu.

Cumbhurbagkan: Erdogan, yilda 2 bin et-
kinlik diizenlenmesinin azimsanmayacak
bir bagar1 oldugunu, bunlarin bazilarna
kendisinin de sahsen istirak ettigini be-
lirtti. DEIK tiyeleriyle farkli vesilelerle bir
araya geldiklerini, istisarelerde bulunduk-
larmi, sorunlara ortak akilla ¢6ziim yol-
lar1 aradiklarini aktaran Cumhurbagkan:
Erdogan, “Tiirk ekonomisine ve dis tica-
retine dair her konuda sizlerle yakin diya-
log icinde olmanin gayretindeyiz. Tiirkiye
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i¢in ¢aligan, ihra¢ eden, Tirk ekonomisine
glivenerek yatirimlarmi artiran, Tiirkiye
Yiizyilrnin ingasma omuz veren herkesin
yanindayiz. Kalbi Tiirkiye icin ¢carpan, Tiir-
kiye i¢in hayal kuran, biiyiik ve gii¢lii Tiir-
kiye hayaliyle heyecanlanan, Tiirkiyenin
miireffeh ve mutlu yarinlar1 i¢in ter déken
herkesin basimizin iistiinde yeri var” dedi.

1985 yilindan itibaren DEIK’in, Tiirkiye'nin
ihracat misyonunun Onciiligiinii yapan
lokomotiflerden biri olduguna dikkat ce-
ken Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
“Ticaret Bakanhgmiz, DEIK ve diger is
diinyas1 STK’larimiz ile hep birlikte giiglii
bir Tirkiye Milli Takimryiz. Hedefimiz,
glinlitk ortalama 1 milyar dolar mal ihra-
catin1 glinliik 1,5 milyar dolar seviyesine
cikarabilmektir. Ontimiizdeki donemde de
Ticaret Bakanligimiz ve DEIK arasindaki
tamamlayicilik ve is birliginin artarak de-
vam edeceginden kusku duymuyoruz” sek-
linde konustu.

DEIK Bagkani Nail Olpak ise konugma-
sinda, “kiiresel ticaretteki trendlere gore
kurgulanan stratejilerle yeni firsatlara
odaklanma” mesaj1 verdi. Covid-19 salgin
ile birlikte kiiresel ekonomide 6nemli degi-
simler yasandigini ve ticaretin kurallarinin
yeniden yazildigini belirten Olpak, “Kii-
resel ticaretin ise nasil bir seyir izleyecegi
heniiz belirsiz. Bir senaryoya gore ticaret,
jeopolitik olarak yakin dlkeler arasinda
artarken miktar olarak azalacak. Diger se-
naryoya goreyse, llkeler farkli iilkelerle ti-
cari iligkiler gelistirerek tedarik zincirinde
cesitlenmeye gidecek, bu da ticareti arti-
racak. Bu siirecte, yeni firsat ve tehditlerin
ortaya ¢iktigina sahit oluyoruz. Yesil do-
nigiimiin getirdigi yatirim ve bitytime fir-
satlarini da, risklerini de gérityoruz. DEIK
olarak, tiim bu kiiresel trendleri yakindan
takip ediyor, strateji ve faaliyetlerimizi
buna gore sekillendiriyoruz” dedi.

DEIiK’in 37. Olagan

Secimli Genel
Kurulu istanbul’da
gerceklestirildi
(25 Mayis 2024).
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W Yeni kurulan is Konseyleri

DEIK biinyesinde 2021-2023 yllar1 arasin-
da Afrika kitasinda 3, Amerika kitasinda
2 ve sektorel Is Konseyi olarak da 1 olmak
lizere 6 yeni Is Konseyi kuruldu.

DEiK/Tiirkiye-Uruguay is Konseyi
(2021)

DEIK/Tiirkiye-Uruguay Is Konseyi, 2021
yilinda iki iilke arasindaki mevcut is bir-
ligi potansiyelini degerlendirmek ve ikili
ticari-ekonomik iligkilerin gelistirilmesine
yonelik bir platform olusturmak amaciyla
kuruldu. Turkiye tarafi Bagkan: Faruk Ka-
yar oldu.

2021-2023 yillan arasinda
kurulan is Konseyleri

2021
DEIK/Tiirkiye-Uruguay is Konseyi

2022

DEiK/Tiirkiye-Botsvana is Konseyi
DEiK/Turkiye-Liberya is Konseyi
DEIK/Tiirkiye-Paraguay is Konseyi
DEIK/Dijital Teknolojiler is Konseyi

2023
DEiK/Tiirkiye-Esvatini is Konseyi

Tiirkiyenin Uruguay’la gegmis donemler-
de cografi uzaklik nedeniyle siirl kalan
iligkilerinin gelistirilmesi amaciyla, Latin
Amerika ve Karayiplere agilim politikas:
kapsaminda T.C. Montevideo Biiyiikel-
¢iligi Mart 2021 tarihinde faaliyete geg-
ti. Uruguay Disisleri Bakani Francisco
Bustillonun 21-24 Agustos 2021 tarihleri
arasinda Tirkiye'ye gerceklestirdigi resmi
ziyaret kapsaminda da Tiirkiye-Uruguay Is
Konseyi Kurulus Anlagsmasi imzaland.

23 Nisan 2022 tarihinde ise Uruguaya D1-
sisleri Bakani diizeyinde gerceklestirilen ilk
ziyarette donemin Disisleri Bakani Mevliit
Cavusoglu ile Uruguay Disisleri Bakani
Francisco Bustillo ile bir araya geldi. Bu
gortsmelerde iki tilke arasinda Karsilikli
Yatirimlarin Gii¢lendirilmesi Anlagmasi ve
Serbest Ticaret Anlasmas Istiksafi Goriig-
melerine Dair Referans Belgesi imzalandi.
Tiirkiye'nin Uruguay ile iliskilerini ileriye
gotiirmek istedigini belirten Cavusoglu,
“Kiltiir, saglik, egitim ve savunma sanayi
basta olmak iizere bir¢ok alanda iligkileri-
mizi gelistirmek istiyoruz. Imzaladigimiz
anlagmalarla ticari iliskilerimizi yakin ge-
lecekte 1 milyar dolar seviyesine ¢ikarta-
bilmeyi umut ediyoruz” seklinde konustu.
Ziyaret sirasinda Montevideo Bityiikelcili-
ginin resmi acilis1 da gergeklestirildi.

DEiK/Tiirkiye-Botsvana is Konseyi
(2022)

DEIK/Tiirkiye-Botsvana Is Konseyi, 10
Ekim 2022 tarihinde DEIK ile kars1 kanat
kurulusu Business Bostwana ve Botsvana
Thracatcilar ve Imalatgilar Birligi arasinda
imzalanan anlagma ile kuruldu.

DEiK/Tiirkiye-Liberya is Konseyi (2022)

DEIK/Tiirkiye-Liberya Is Konseyi 2022
yilinda kuruldu. Turkiye tarafi Bagkani Se-
mih Fermanli oldu. 6 May1s 2022 tarihinde
Liberya Cumbhuriyeti Disisleri Bakani ve
beraberindeki heyet ile bir ¢alisma toplan-
tis1 gerceklestirildi.

DEiK/Tiirkiye-Paraguay is Konseyi
(2022)

DEIK/Tiirkiye-Paraguay Is Konseyi 2022
yilinda iki iilke arasindaki iliskileri gelis-
tirmeye ve siirdiiriilebilir hale getirme-
ye yardimci olmak amaciyla kuruldu. s
Konseyinin Kurucu Bagkanligini Ahmet
Adnan Baduk yapti.

Tiirkiye ile Paraguay arasinda turizmde is
birligi anlagmasi, 8 Kasim 2022'de Kiiltiir
ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy
ile Paraguayli mevkidag1 Sofia Montiel de
Afara tarafindan imzalandi. Paraguayh
Bakan Afaranin, iilkelerindeki televizyon
kanallarinda birgok Tiirk dizisinin yayim-
landigin: ve ilgiyle izlendigini soyledigini
aktaran Ersoy, atilan adimlar ve ortaya ¢i1-
kan yeni firsatlarin, Paraguay ile son yil-

isaret etti.
DEiK/Dijital Teknolojiler is Konseyi

DEIK/Dijital ~Teknolojiler Is Konseyi,
DEIK’in 148’inci Is Konseyi olarak 2022'de
kuruldu. Kurucu bagkanligini Dr. R. Erdem
Erkulun yaptigi Is Konseyinin kurulus
calistayl, DEIK Bagkani Nail Olpak, Baskan
Yardimcilari Serkan Sevim ve Fahrettin Oy-
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DEIK/Dijital
Teknolojiler is
Konseyi’nin Sanayi
Bakani Mehmet
Fatih Kacir ile yaptig
istisare toplantisi
(10 Kasim 2023).
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lum ile Komite Bagkanlarinin katilimlariyla
21 Temmuz 2022 tarihinde gerceklestirildi.
9 stratejik alt sektorde (Fintek, Oyun, Siber
Giivenlik, Girisim Sermayesi, Bulut, Yazi-
lim, Saglik Teknolojileri, Mobil ve Yenilik¢i
Teknolojiler) komiteler hayata gegiren Is
Konseyinin hedefi Tiirkiyenin bir tekno-
loji merkezi haline getirilmesi, Tiirkiye'nin
teknoloji ihracatinin artirilmasi ve Fortune
500deki Tiirk sirket sayisinin teknoloji kal-
diraciyla artirilmasi olarak belirlendi.

DEIK/Dijital Teknolojiler Is Konseyi Isti-
sare Toplantis;, donemin Ticaret Bakani
Mehmet Mus, DEIK Bagkani Nail Olpak,
Is Konseyi Baskani Erdem Erkul ve iiyele-
rin katilimlariyla 18 Kasim 2022 tarihinde
Istanbul'da gerceklestirildi. Toplantida, di-
jital teknolojilerdeki gelisme, talep ve bek-
lentiler ele alindu.

Is Konseyi'nin 2022 ¢aligmalar1 kapsamin-
da “Bilisim Sektortiniin Yurt Disina Agi-

N .‘!

liminda Finansmanin Onemi: Bilisimin
Yildizlar1 (E-Turquality) Destek Programa,
Prefinansman ve Tirk Eximbank Des-
tekleri” tanitim toplantist ve “Finansin
Gelecegi: Fintech Globalden Trendler &
Uygulamalar” yuvarlak masa toplantisi
diizenlendi; ayrica TAIK tarafindan orga-
nize edilen 12. Tiirkiye Yatirim Konferans:
kapsaminda “Invest in Turkish Tech and
Entrepreneurship Network” paneli 21 Ey-
lal 2022 tarihinde New York'ta gercekles-
tirildi.

DEIK/Dijital Teknolojiler Is Konseyi, D1-
sisleri Bakanlig1 Avrupa Birligi Baskanlig
is birliginde “Dijitallesmede Potansiyeli
Yakalamak: AB Fon Firsatlar1” toplantisi-
n1 1 Kasim 2023 tarihinde Erdem Erkul ve
Biilent Ozcan baskanliginda hibrit olarak
gerceklestirdi. Toplantida, ABnin dijital-
lesme alaninda sagladig: finansman firsat-
lar1, Dijital Avrupa, Ufuk Avrupa ve Sinir
Otesi Is Birligi programlari ele alindi. 10

Kasim 2023 tarihinde ise Sanayi ve Tekno-
loji Bakan1 Mehmet Fatih Kacir, DEIK/Di-
jital Teknolojiler s Konseyi Bagkani Erdem
Erkul, DEIK Genel Sekreteri Caner Colak
ve 70% yakin iiyenin katilimlariyla “Dijital
Teknolojiler Is Konseyi Istisare Toplantisi”
diizenlendi. Sanayi ve Teknoloji Bakani
Kacir, yaptig1 konusmada, DEIK ve Diji-
tal Teknolojiler Is Konseyi'nin Tiirkiye’nin
dijital teknolojiler hamlesi i¢in 6nemini su
sozlerle dile getirdi:

Ulkemizde ticaret diplomasisi denildiginde
akla gelen ilk kurum olan DEIK biinyesin-
de kurulan Dijital Teknolojiler Is Konseyi,
kiiresel dijital ekonominin gidisatim dik-
kate aldigimizda hem ¢ok dogru hem de
zamaninda bir adim. Bugiin 101 tekno-
parkimizda 2 bin 600den fazlasi kulucka
firmasi olmak iizere 9 bin 800den fazla
teknoloji girisimi, 100 binden fazla istih-
dam saglayarak faaliyetlerine hiz kesme-
den devam ediyor. Teknoparklarimizdaki
isletmelerimizin ihracat rakami 10 milyar
dolara ulagti. Sayilar: 1.6007%i asan Ar-Ge
ve tasarim merkezlerimiz yiiksek teknoloji
odakli onemli projelere ev sahipligi yap-
makta. 2023 Kiiresel Start-up Ekosistemleri
Raporu’na gore Istanbul'un girisimcilik eko-
sistem degeri yiizde 103 biiyiidii ve Giiglii
Erken Asama Ekosistemler siralamasinda
ilk sirada yer ald. Ayni zamanda Istanbul,
erken asama fonlama ve yatirimcei faaliyet-
leri ile teknoloji yeteneklerini ise alma be-
cerisinde Avrupanin en iyi 10 ekosistemi
arasinda bulunuyor. Arzumuz, 2030 yilina
geldigimizde iilkemizdeki teknogirisim sa-
yisint 100 bine ¢ikarmak. Tiirkiyeden daha
fazla Turcorn, daha fazla lider teknoloji gi-
risimi ¢ikarmak. Kiiresel dijital ekonomide

pazar degil, iiriin ve hizmet ihrag eden bir
iilke olmak. DEIK ve Dijital Teknolojiler Is
Konseyi'nin iiyeleriyle is birligi icerisinde
ortak girisimler bagslatarak, biiyiik ¢capl et-
kinliklere katilim saglanmasi, girisimci ve is
insanlarimin karsilikli ziyaretlerinin artiril-
mast yoluyla is birligi imkanlarimin gelisti-
rilmesi de ikili ticari ve ekonomik iliskilere
ivme kazandiracaktr.

DEiK/Tiirkiye-Esvatini Krallig1 is
Konseyi (2023)

DEIK/Tiirkiye-Esvatini Krallig1 Is Konseyi,
2023 yilinin Subat ayinda kuruldu. Konse-
yin Kurucu Bagkani Mehmet Cihat Demir
oldu.

B Mevcut is Konseylerinin
faaliyetleri

DEiK/Tiirkiye-Afrika is Konseyleri

Tiirkiye-Afrika 3. I3 ve Ekonomi Forumu,
T.C. Ticaret Bakanligi ev sahipliginde,
Afrika Birligi is birligi ve DEIK organi-
zasyonu ile 21-22 Ekim 2021 tarihlerin-
de, “Birlikte Daha Giiglii” mottosuyla
Istanbulda gergeklestirildi. Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan, Giiney Sudan
Cumbhurbagkan1 Yardimcis1 James Wani
Igga, Afrika Birligi Komisyonu (AfB)
Ekonomik Kalkinma, Ticaret, Sanayi ve
Madencilik Komiseri Albert Muchanga ve
Afrika Is Konseyi Bagkani (AfBC) Amany
Asfour'un katilm sagladigi foruma 45
iilkeden 35 bakan, 6 bakan yardimcisi
ve 3 binden fazla is insan1 katildi. Cesitli
panellere ve ikili goriismelere sahne olan
forumun G2B oturumlarinda “Afrikada
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Forumu’nun #’lincusu
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Erdogan ile Afrika
Birligi Donem
Baskani Komorlar
Cumbhurbaskani Azali
Assoumani’nin de
katiimiyla gerceklesti
(12-13 Ekim 2023).
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IV TABEF & FORISATRIA

Yatirim Firsatlar1 ve Hedef Sektorler” te-
mast ele alindi. Forum boyunca “Tiirkiye-
Afrika Kadin Liderlik Diyalogu” gibi 6ne
¢ikan konularin yani sira “Tiirkiye ve Af-
rika Arasinda Tarim ve Tarimsal Sanayi Is
Birligi” ve “Tiirkiye'nin ve Afrikanin Ino-
vasyona Yaklagimi ve Artan Yatirimlar”
konular1 masaya yatirild.

Tiirkiye-Afrika 4. Is ve Ekonomi Forumu
ise, T.C. Ticaret Bakanlig ile Afrika Birli-
gi ortakhiginda ve DEIK organizasyonuyla
12-13 Ekim 2023 tarihlerinde Istanbulda
gergeklestirildi. Cumhurbagkan1 Erdogan
ile Afrika Birligi Donem Bagkan: Komor-
lar Cumhurbagkan1 Azali Assoumaninin
katilm sagladig1 forumda, Afrika tlke-
lerinden 24 bakan ve bakan yardimcis,
resmi yetKkililer, kitada faaliyet gosteren 6
uluslararas1 kurulusun genel sekreterle-
ri ve st diizey temsilcileri ile Tiirkiye ve
Afrikadan 3.900 dolayinda is insani yer

N TABEF &

TURKIYE-AF

FORUM D'AFFAIRES ET EC

aldi. Forum kapsaminda farkli konularda
6 adet panel toplantis1 ve birgok G2B ve
B2B goriismesi gerceklestirildi; ayrica ka-
tilime tilkeler arasinda ¢apraz goriismeler
diizenlendi.

DEiK/Tiirkiye-Angola is Konseyi

Tiirkiye-Angola Is Forumu, Angola Cum-
huriyeti Cumhurbagkan1 Jodo Manuel
Gongalves Lourenco, donemin Ticaret
Bakani Mehmet Mus, donemin Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Ango-
la Cumbhuriyeti Ulastirma, Enerji, Sanayi
ve Tarim Bakanlari, DEIK Bagkani Nail
Olpak ve her iki tilkenin biiyiikelgilerinin
katilimiyla 28 Temmuz 2021 tarihinde
Ankarada gerceklestirildi. Etkinlige 140
dolayinda Tiirk ve Angolali i insani katilim
sagladi. DEIK/Tiirkiye-Angola Is Konseyi
Bagkani Abdullah Eris, toplantida yaptig:
konugmada “Angolada gerceklestirilen

reformlari ilgiyle takip ediyoruz. Ozelikle
ekonomiyi ¢esitlendirme ¢alismalarini ve
Ozellestirme programlarini ¢ok kiymetli
buluyoruz” dedi. Eris, Tiirk is diinyasinin
bir¢ok alanda Angolanin ihtiyaglarini kar-
silayabilecegini vurguladi.

Angola-Tiirkiye Is Forumu, DEIK ve An-
gola Yatirim ve Thracati Tesvik Ajansi (AI-
PEX) organizasyonunda, Cumhurbagkan1
Recep Tayyip Erdogan, Angola Cumhur-
bagkani Jodo Lourengo, DEIK Bagkani Nail
Olpak, AIPEX Baskani A. Henriques da Sil-
va, DEIK/Tiirkiye-Angola Is Konseyi Bas-
kani Abdullah Eris, Tiirk ve Angolali firma
temsilcilerinin katilimlariyla 18 Ekim 2021
tarihinde Angolanin bagkenti Luandada
gergeklestirildi. Acilig konusmalarinin ar-
dindan gergeklesen imza téreninde bazi
Tiirk sirketlerinin Angolali muhataplarryla

MESUT TOPRAK (DEiK/Tiirkiye-Cezayir is Konseyi Baskani)

“Sadece mal satmakla kalmayin, yatinm da yapin!”

is birligi anlagmalar1 imzalandi. Cumhur-
baskani Erdogan, iki iilke arasinda miite-
ahhitlik alaninda da biiyiik bir potansiyel
bulundugunu ve bugtine kadar Tiirk miite-
ahhitlik firmalarinin Angolada 809 milyon
dolar degerinde 5 proje gergeklestirdigini
soyledi.

DEiK/Tiirkiye-Cezayir is Konseyi

Cezayir-Tiirkiye Enerji Is Birligi Yuvarlak
Masa Toplantisy, Tiirkiye-Cezayir Karma
Ekonomik Komisyonu (KEK) II. Dénem
Toplantis1 vesilesiyle donemin Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez ve
Cezayir Enerji Bakani Mohamed Erkab,
T.C. Cezayir Biiyiikelgisi Mahinur Ozde-
mir ve DEIK/Tiirkiye-Cezayir Is Konsey
Bagkan: Fuat Tosyal'nin katilimlariyla
10 Kasim 2021 tarihinde gerceklestirildi.

ezayir ile su anda yaklasik 5 milyar dolarlik bir dis ticaret hacmimiz var. Cezayir

Cumhurbaskani buraya geldiginde, Cumhurbaskanimiz ile yapilan gérismelerde
bu rakamin 10 milyar dolara ¢ikmasi igin bir hedef belirlenmisti. Ben tahmin ediyorum
ki bu hacim 10 milyar dolara rahat rahat ¢ikabilir ama tabii ki isin Ustlinde siki dur-
mak lazim. Bizim oralarda daha fazla rol almamiz gerekiyor. Su anda Cezayir'de 1.400
tane Turk sirketi var, bu ¢ok 6nemli bir sey. Bizim orada kurdugumuz fabrikada 3.800
kisi calisiyor, bunun da yaklasik 2.500'U kadin. Bu kadin ¢alisanlarimizin daha dnce
herhangi bir galisma hayati olmamis. Biz 6ncelikle fabrikamizin iginde onlar igin bir
okul yaptik, sirketimizin vizyonunu, buradaki misyonumuzu, onlardan neler bekledi-
gimizi, calisarak kendilerine ne kazandiracaklarini anlatan egitimler diizenledik. Bun-
lari yapmadidiniz, bunlara zaman ayirmadidinizda basari da gelmiyor. Tabii Cezayir
Ulke olarak yabanci bir sirketin gelip burada is yapmasini ¢ok takdirle karsiliyor, genis
imkanlar taniyor. Ben arkadaslara hep soyliyorum, “Sadece mal satmakla kalmayin,

gelin orada yatirnm da yapin” diyorum.
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Cezayir’e resmi bir
ziyarette bulunan
Cumhurbagkani
Erdogan, bu vesileyle
Cezayir-Tiirkiye is
Forumu’na da katild
(21 Kasim 2023).

458

Toplantida, enerji ve madencilik sektorle-
rindeki is birligi firsatlari ele alindi.

DEIK, Tiirkiye ve Cezayir is diinyasini 17
Mayis 2022 tarihinde daha fazla ticaret he-
defiyle Istanbulda bir araya getirdi. Ceza-
yir Cumhurbaskan: Abdiilmecid Tebbun,
donemin Cumhurbagkani Yardimcis: Fuat
Oktay, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Fatih Donmez, DEIK Bagkani Nail Olpak,
Cezayir Ticaret ve Sanayi Odast (CACI)
Bagkani Tayeb Chebab, DEIK/Tiirkiye-
Cezayir Is Konseyi Baskan1 Mesut Toprak,
Cezayir-Tiirkiye Is Konseyi Baskan1 Djel-
lal Serandi ve is insanlarinin katilimiyla
gerceklesen Tiirkiye-Cezayir Is ve Yatirim
Forumunda karsilikli ticaret ve yatirim
firsatlari ele alindi. Tiirk is insanlarina ya-
tirim ¢agrisinda bulunan Cumhurbagskani
Abdiilmecid Tebbun, “Biz 60 yildir dost ve
kardes olan iki iilkeyiz. Cezayir olarak ti-
caret ve yatirim alanlarinda Tiirkiye ile her
seye a¢181z. Diplomatik iligkilerimizi en {ist
seviyeye tasirken, ticarette de yatirimcilari
koruyacak yeni ufuklar agiyoruz. Artik

Tiirk is insanlar1 icin yeni bir Cezayirden
soz ediyoruz. Cezayir ile Tirkiye birlikte
kazansinlar ve ekonomik entegrasyonu ta-
mamlayalim istiyoruz” dedi.

Cumbhurbagkan: Yardimcist Fuat Oktay,
"Cezayir’i bir pazar olarak degil, bolgede-
ki en 6nemli ticaret ve iiretim ortaklari-
mizdan biri olarak goriiyoruz” seklinde
konugtu. DEIK Bagkani Nail Olpak ise, 10
milyar dolarlik ikili ticaret hacmi hedefi-
nin salonda bulunan is diinyasina dustii-
giinii, DEIK olarak 45’i Afrikada olan tiim
diinyaya yayilmig 148 Is Konseyine ait tiim
networkii dostlara agmaya her zaman hazir
olduklarini iletti. DEIK/Tiirkiye-Cezayir
Is Konseyi Bagkan1 Mesut Toprak ise, “Bu
tir iist diizey ziyaretler ve is forumlar: sa-
yesinde hem kendimizi anlatabiliyoruz,
sorunlarimizi aktarabiliyoruz hem de siz-
lerin verecegi ve is diinyasmnin 6niinii aga-
cagini disindiigimiiz mesajlari ilk elden
duyabiliyoruz. Bugiin gerceklestirdigimiz
bu toplantiya 150 Tiirk ve 146 Cezayirli is
insan1 katilim sagliyor. Tiirk is diinyast ola-
rak, Cezayir ile basta enerji ve madencilik
olmak tiizere tiim sanayi kollarinda is bir-
ligini dnemsiyoruz. iki iilkenin ticaretinde
biylik sinerji yaratacagimiza inaniyoruz”
seklinde konustu.

Cumbhurbagkan: Recep Tayyip Erdogan,
Cezayir Cumhurbagkan1  Abdiilmecid
Tebbun'un davetiyle 21 Kasim 2023 tari-
hinde Cezayire resmi bir ziyaret gercek-
lestirdi. Bu vesileyle Cezayir-Tiirkiye Is
Forumuna katilan Erdogan, Yiiksek Dii-
zeyli Isbirligi Konseyinin ikinci toplantisi-
niicra ettiklerini ve mevkidasi Abdiilmecid
Tebbun’la bu mekanizmanin bundan sonra

Yiiksek Diizeyli Stratejik Konsey olarak de-
vam etmesini kararlagtirdiklarini kaydetti.
Cumhurbagkan1 Tebbun’la birlikte sahip
olduklar1 karsilikli iradenin meyvelerini
basta ticaret ve ekonomi olmak tizere her
alanda gordiiklerini kaydeden Erdogan,
“Ticaret hacmimiz gectigimiz sene, bir 6n-
ceki yila gore yiizde 27 artisla rekor seviye
olan 5,3 milyar dolara ytikseldi. Artis egili-
mi bu sene de devam ediyor. 2023’tin ilk on
aymnda ticaret hacmimiz, gegtigimiz yilin
ayn1 donemine kiyasla yiizde 19’luk yiik-
seligle 5 milyar dolara ulasti. Insallah sene
sonunda 6 milyar dolar bandini yakalamisg
olacagiz” diye konustu.

DEiK/Tiirkiye-Fas is Konseyi

DEIK/Tiirkiye-Fas Is Konseyi, Mehmet
Biiyitkeksi baskanliginda, Confédération
Générale des Entrepreneurs du Maroc
(CGEM), Casablanca-Settat Ticaret ve
Sanayi Odasi ve LAgence Marocaine de
Développement des Investissements et

MEHMET BUYUKEKSI (DEiK/Tiirkiye-Fas is Konseyi Eski Bagkani)

“Insan Tiirklerin yaptig eserleri goriince gok gurur duyuyor.”

des Exportations (AMDIE) ile 25-26 Ma-
y1s 2022 tarihlerinde Fas'ta bir araya geldi.
Cesitli firmalarla toplantilarin da gergek-
lestirildigi ziyarette Tiirkiye-Fas arasindaki
ticari iliskilerin gelistirilmesi degerlendi-
rildi.

DEiK/Tiirkiye-Gambiya is Konseyi

DEIK, Tirkiye-Gambiya Yuvarlak Masa
Toplantisrni, T.C. Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat ve Gambiya Ticaret, Endiistri,
Bolgesel Entegrasyon ve Istihdam Bakani
Baboucar Ousmaila Joof’un katilimlariyla
3 Kasim 2024 tarihinde Istanbulda ger-
ceklestirdi. iki iilke is insanlarinin da yer
aldig1 toplantida, DEIK ile Africa Agenda
Network arasinda is birligi anlagmasi im-
zaland1.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
“Gambiyay1 dost ve kardes bir tilke olarak
goriiyoruz. Ikili iligkilerimizi, her zaman
kazan-kazan anlayis1 ve dostluk temelinde

as'ta kagit sektorlinden tutun da kendi sirketimizin yatirmi olarak ayakkabi tre-
timine kadar genis bir alanda faaliyet gdsteriyoruz. Ulkenin altyapisi icin Yapi
Merkezi sirketimiz Tanzanya’dan baslayip Etiyopya'ya kadar tren hatlarini yeniledi ki
bu Gok buylk bir seydir. Bir taraftan Eximbank'tan kredi saglamyor bir yandan THY

best Ticaret Anlasmalarl yaparak altyapiyi hazirliyor. Ardindan da 6zel sektor ihracat
ve ithalat yapiyor, yatinmlara girisiyor ya da muteahhitlik hizmetleri gergeklestiriyor.
FIFA'nin Genel Kurul toplantisi icin Ruanda’nin baskenti Kigali'deydim. Orada kaldigi-
miz otel ve toplantinin gergeklestirildigi kongre merkezi Turkler tarafindan yapiimis.
Tabii insan bunlari gértince gok gurur duyuyor.
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her agidan gliglendirme kararliligimiz
ozellikle vurgulamak isterim” diyerek bas-
ladig1 konugsmasinda, Gambiyanin altyapi
ve enerji projelerinden ticaret firsatlari-
na, yeni yatirim olanaklarindan stratejik
is birligi alanlarina kadar bir¢ok firsatlar
barindirdigini, ancak Tiirk firmalarimin
bugiine kadar iilkede tstlendigi proje sa-
yisinin son derece yetersiz oldugunu vur-
guladi. Gambiyali Bakan Joof ise Tiirkiyede
kendini evinde gibi hissettigini belirterek,
iki iilke arasindaki iligkilerin giderek can-
lanmasindan duydugu memnuniyeti dile
getirdi. “Tiirkiye, ikili ticari ortaklarimiz-
dan en Onemlilerinden biri. Tirkiyeden
Gambiyaya daha fazla yatirnmcr geliyor.
Ikili ticaret hacmini artirarak, ozel sek-
tor arasindaki giiveni pekistirebilecegiz.
Gambiya héla kesfedilmemis bir tilkedir.
Gambiya'ya yatirim yapmanizi istiyoruz”
seklinde konustu.

DEiK/Tiirkiye-Giiney Sudan is Konseyi

21-22 Ekim 2021 tarihlerinde t¢iinciisii
diizenlenen Tiirkiye-Afrika s ve Eko-
nomi Forumunda yer alan “AfCFTA ve
Yeni Pazar Firsatlar1 Paneli’ne katilan
Giiney Sudan Cumhuriyeti Cumhurbas-
kan1 Yardimcisi James Wani Igga, “Giiney
Sudanda tek bir hidroelektrik santrali
yok. Tarifeli ve tarifesiz bariyerler, yeter-
siz altyapi, egitim sorunu, fakirlik 6ne ¢1-
kan bazi zorluklar. Tiirkiye bize bu konu-
da yardimci olarak katkida bulunabilir. O
yiizden Tiirk dostlarimizi ve yatirimecilari
Giiney Sudan ziyaret etmeye davet edi-
yorum. AfCFTA, Tirkiye ile Afrika ara-
sinda yeni pazarlar yaratacak” seklinde
konustu.

DEIK/Tiirkiye-Giiney Sudan Is Konseyi,
Zafer Topaloglu baskanliginda, 20 Eylil
2022 tarihinde Giiney Sudan Ticaret Ba-
kanlig1 temsilcileri ile toplant: gerceklestir-
di. Toplantida ticari iligkilerin gelistirilme-
si icin ikili gériigmeler gergeklestirildi.

DEiK/Tiirkiye-Kamerun is Konseyi

DEIK/Tiirkiye-Kamerun Is Konseyi, Ay-
gen Yenigiin baskanliginda, karsi kanat
kurulusu olan Ticaret, Yatirimlar, Ma-
denler ve Zanaatkirlar Odas1 (CCIMC)
ile 25 Mart 2021 tarihinde Istanbulda bir
toplant1 gerceklestirdi. Toplantida, gelecek
donem faaliyetleri ve ikili is birligi firsatlar:
degerlendirildi.

Kamerun Disisleri Bakan1 Lejeune Mbel-
la Mbella, 18-20 Haziran 2021 tarihlerin-
de Antalya Diplomasi Forumuna (ADF);
16-18 Aralik 2021 tarihlerinde Istanbulda
diizenlenen III. Tiirkiye-Afrika Ortaklik
Zirvesine ve 11-13 Mart 2022 tarihlerin-
de Antalyada yapilan II. ADF’ye katildu. Is
Konseyi, 2 Haziran ve 25 Ekim 2022 tarih-
lerinde Istanbulda Kamerun Yatirimlarin
Tesviki Ajansi ile toplandi. 4 Aralik 2023
tarihinde ise Kamerun Ekonomi, Planla-
ma ve Bolgesel Kalkinma Bakani1 Alamine
Ousmane Mey, Ankara Biiyiikelgisi Victor
Tchatchouwo ve Suudi Arabistan Biiyiikel-
¢isi Iya Tidjaninin katihmlariyla Tirkiye-
Kamerun I Konseyi Yuvarlak Masa Top-
lantis1 gergeklestirildi.

DEiK/Tiirkiye-Libya is Konseyi

Libya Milli Birlik Hiikiimeti Bagbakani
Abdiilhamid Dibeybe ve beraberindeki

heyetin Tirkiye'yi resmi ziyareti vesile-
siyle 13 Nisan 2021 tarihinde Istanbulda
Tiirk is insanlar1 ve yatirimcilarla hibrit bir
toplant1 gerceklestirildi. Toplantiya, Bas-
bakan Dibeybenin yani sira Libya Milli
Birlik Hikiimeti Bakanlari, Ticaret Bakan
Yardimcisi Sezai Ucarmak, Trablus Biiyii-
kelcisi Kenan Yilmaz, DEIK Bagkan1 Nail
Olpak, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi Bas-
kani Erdal Eren, DEIK/Tiirkiye-Libya Is
Konseyi Bagkan1 Murtaza Karanfil ve 175
i insan1 katildi.

Tiirkiye-Libya Is Konseyi Yuvarlak Masa
Toplantisi, Murtaza Karanfil baskanligin-
da, Libya Devleti Milli Birlik Hiikiimeti
Ekonomi ve Ticaret Bakani Mohammed
Al-Hawij'in katilimiyla 18 May1s 2023 tari-
hinde Istanbulda gergeklestirildi.

DEiK/Tiirkiye-Moritanya is Konseyi

Moritanya Cumhurbaskani  Mohamed
Ould Cheikh El Ghazouani, 16-18 Aralik
2021 tarihlerinde Istanbulda diizenlenen
III. Tirkiye-Afrika Ortaklik Zirvesine ka-
tildi. DEIK/Tiirkiye-Moritanya Is Konseyi
Toplantisi, Baskan Yardimcis1 Zeynel Abi-
din Kaymak moderatorliigiinde, Moritan-
ya eski Disigleri Bakan1 Hamadi Babanin
katimiyla 4 Agustos 2022 tarihinde
Istanbulda gergeklestirildi.

DEiK/Tiirkiye-Senegal is Konseyi

Senegal Cumhurbaskan1 Macky Sall, 16-
18 Aralik 2021 tarihlerinde Istanbulda
diizenlenen III. Tiirkiye-Afrika Ortaklik
Zirvesine katildi. Konuk Cumhurbagkani,
21 Aralik 2022 tarihinde de Tiirkiye'ye bir

2 DEIK

LiB

caligma ziyareti gerceklestirdi. Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan ise 21-22
Subat 2022 tarihlerinde Senegale resmi
ziyarette bulundu. Senegal Cumhurbagka-
n1 Sall, donemin Ticaret Bakani Mehmet
Mus, Senegal Ticaret Bakani Abdoulaye
Sow, Senegal Ticaret ve KOBI'ler Bakani
Assome Diatta, DEIK Bagkani Nail Olpak
ve Tiirkiye-Senegal Is Konseyi Bagkani Nail
Olpakin katilimlariyla Senegal-Tiirkiye Is
Forumunun diizenlendigi ziyarette Erdo-
gan, bir Tirk firmasimin yapimini iistlen-
digi Dakar Olimpiyat Stadyumunun agilis
torenine de istirak etti.

DEIK organizasyonuyla Senegal Yatirimlar
ve Bityiik Projeleri Tesvikten Sorumlu Ulu-
sal Ajansi (APIX) is birliginde diizenlenen
Tiirkiye-Senegal Is Forumu, 1 Kasim 2024
tarihinde Istanbulda gerceklesti. Foruma
Senegal Cumhurbaskan1 Bassirou Dio-
maye Fayenin yani sira Cumhurbagkan:
Yardimcis1 Cevdet Yilmaz, DEIK Baskani
Nail Olpak, Senegal Ulusal Isverenler Kon-
seyi (CNP) Bagkan: Baidy Agne, Senegal

YA MILLi BIRLIK HUKUMETI BAS

TURK i INSANLARI VE YATIRIMCI

Libya Milli Birlik
Hikimeti Basbakani
Abdiilhamid Dibeybe
istanbul’da Tiirk

is insanlari ve
yatirnmecilarla bir araya
geldi (13 Nisan 2021).
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Senegal’e resmi
ziyarette bulunan
Cumhurbagkani
Erdogan ile Senegal
Cumhurbagkani
Macky Sall, bagkent
Dakar’da duizenlenen
Senegal-Tirkiye is
Forumu’na katildilar
(21 Subat 2022).
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TURKIYE
)

Yatirimlar ve Biiytik Projeleri Tegvikten So-
rumlu Ulusal Ajans Genel Mudiirii Bakary
Sega Bathily, KOSGEB Bagkant Ahmet
Serdar 1brahimcioglu, ADEPME Genel
Miidiirii Mariye Rose Faye, Senegalli Yati-
rimcilar Dernegi Baskani Pierre Atepa Go-
udiaby, Senegal Tiirkiye Is Birligini Giig-
lendirenler Dernegi Baskant Momar Diouf
ile iki iilkeden 500% yakin is insan1 katild1.
Is Forumu kapsaminda DEIK ile Senegal
Yatirimlar ve Biylik Projeleri Tesvikten
Sorumlu Ulusal Ajanst APIX S.A., Senegal
Yatirimcilar Dernegi (CIS) ve Senegal Tiir-
kiye Is Birligini Giiglendirenler Dernegi
arasinda 3; KOSGEB ile ADEPME arasin-
da da 1 is birligi anlasmasi imzaland1.

Forumun acilisinda konusan Senegal
Cumhurbagkan1 Bassirou Diomaye Faye,
“Ozel sektor ekonomik kalkinma agisin-
dan vazgecilmez bir giic. Biz de tilkelerimiz
arasindaki giicléi diplomatik iliskiler saye-
sinde is diinyalarimiza en uygun yatirim
ve is birligi cergevesini giziyoruz. Ozellik-
le Senegalde yiiksek kaliteli biiyiik altyap:

projeleri Tiirk sirketleri tarafindan gercek-
lestirildi. Senegal, Tiirk yatirimcilara hem
givenli i ortami1 hem de ticari gelecegiyle
ciddi firsatlar sunuyor. Bat1 Afrikada 300
milyonluk bir niifusa ulagmak i¢in 6nem-
li bir kap1 vazifesi goriiyor. 2050 yilinda
Bati Afrika niifusu 1 milyara ulasacak.
Senegalde geng ve dinamik bir niifus ile
6nemli yatirim alanlar1 s6z konusu. Dola-
yistyla Senegal’in 2050 vizyonu kapsamin-
daki doniisiimiinde Tiirk is diinyasinin yer
almasini arzu ediyoruz” diye konustu.

Cumbhurbagkani Yardimcisi Cevdet Yilmaz
ise Tirkiye ile Senegal arasindaki ticaret
hacmini btiylitmeye kararli olduklarina
vurgulayarak, “Senegal 2050: Ulusal Do-
niistim Programi ile uyumlu sekilde, tarim
ve gida sanayi, petrol ve dogal gaz ireti-
mi, madencilik, imalat sanayi ve ytiksek
katma degerli hizmet sektériindeki dene-
yimlerimizi, teknoloji transferi de dahil

Senegal’e Tiirk damgasi

Senegal’'de son 10 yil icinde Turk
firmalarinca buyiik 6lgekli birgok
altyapi projesi hayata gegirildi.
Abdou Diouf Uluslararasi Kon-
ferans Merkezi (2014), Dakar
Blaise Diagne Uluslararasi Hava-
limani (2017), Dakar Arena/Spor
Kompleksi (2018), Dakar EXPO
Merkezi (2018), Uluslararasi Hal
ve Tir Parki (2019), Dakar Olim-
piyat Stadyumu (2022) ve Ama-
dou Mahtar Mbow Universitesi
(2022) bunlar arasindadir.

olmak {izere Senegal ile paylagsmaya hazi-
r1iz. Senegalde cesitli sektorlerde tahmini
piyasa degeri 800 milyon dolara yaklasan
Tirk yatirimi mevcut. Tirkiyeden insaat
firmalar1 Senegalde simdiye kadar 1,8 mil-
yar dolar degerinde 37 adet proje iistlenmis
durumda” dedi. DEIK Baskani Nail Olpak
ise, Senagal’in 2050 vizyonuna dikkat geke-
rek, Tiirkiye ile Senegal arasindaki ticaret
hacminin su an 450 milyon dolar oldugu-
nu ve hedeflerinin bunu 1 milyar dolara
tasimak oldugunu acikladi.

DEiK/Tiirkiye-Tanzanya is Konseyi

DEIK ev sahipliginde Tiirkiye-Tanzan-
ya Is Forumu, 19 Nisan 2024 tarihinde
Istanbulda gerceklesti. Foruma Tanzan-
ya Birlesik Cumhuriyeti Devlet Bagkani
Samia Suluhu Hassan, Cumhurbagkan
Yardimcist Cevdet Yilmaz, Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat, Tanzanya Birlesik
Cumhuriyeti Endiistri ve Ticaret Bakam
Dr. Ashatu K. Kijaji, DEIK Bagkani Nail
Olpak, Tanzanya Ozel Sektér Kurumu Icra
Direktérii Raphael Maganga, DEIK/Tiir-
kiye-Tanzanya Is Konseyi Baskani Erdem
Arioglu ve iki iilke diinyasinin 6nde gelen
is insanlar1 katildu.

Tanzanya Devlet Bagkani Samia Suluhu
Hassan, Tiirkiye ile her alanda is birligine
acik olduklarina dikkat ¢ekerek, “Tanzan-
ya ¢ok ciddi firsatlar sunarken, cografi
acidan da 500 milyon tiiketiciye kapilar
acan 6nemli bir ticaret destinasyonu. Do-
gal madenlerden turizme, dogalgazdan
tarima varan genis bir ticaret sahasi sunu-
yoruz. Geng niifusumuzla birlikte gelisime
¢ok a¢ig1z. Tiim kalbimle Tiirk is diinyasin

Tanzanyaya yatirim yapmaya c¢agiriyo-
rum” seklinde konustu. Cumhurbagkan:
Yardimcis1 Cevdet Yilmaz ise Tiirkiyenin
Afrika kitasinin her alanda gelismesine
kardeslik temelinde katk: sundugunu ifade
ederek, “Afrika kitasi ile 2003 yilinda 5,4
milyar dolar olan ticaret hacmimiz 2023
yilinda 37 milyar dolara ulagti. Bu donem
zarfinda ihracatimiz 2,1 milyar dolardan
22 milyar dolara; ithalatimiz ise 3,3 milyar
dolardan 15 milyar dolara yiikseldi. Tan-
zanya ise Ozellikle son donemde yapmuis
oldugu reformlar ve ulasacagi tahmin edi-
len yiiksek biiylime oranlariyla tilkemizin
Afrikadaki en 6énemli ticari ortaklarindan
birisi haline geldi. Iliskilerimizin éniimiiz-
deki yillarda daha da derinleserek gelisece-
gine inancim tam” diye konustu.

DEiK/Tiirkiye-Amerika is Konseyleri

DEIK/Tiirkiye-Amerika Is Konseyleri, 2023
yilinda, Kuzey Amerika ile Latin Ameri-
ka ve Karayipler bolgesi faaliyetleri odakli
olarak iki ayr1 direktorliige ayrildi Yeni
yaprya gore Tiirkiye-Kuzey Amerika [
Konseyleri'nin faaliyetlerini DEIK/Tiirkiye-
ABD ve DEIK/Tiirkiye-Kanada Is Konsey-
leri ile gerceklegtirmesine karar verildi.

DEIK/Tiirkiye-Latin Amerika ve Karayipler
Is Konseyleri ise faaliyetlerini DEIK/Tiirki-
ye-Brezilya, DEIK/Tiirkiye-Meksika, DEIK/
Tiirkiye-Arjantin, DEIK/Tiirkiye-Ekvador,
DEIK/Tiirkiye-Kolombiya, — DEIK/Tiirki-
ye-Peru, DEiK/Tiirkiye—Sili, DEIK/Tirki-
ye-Venezuela, DEIK/Tiirkiye-Orta Ame-
rika ve Karayipler, DEIK/Tiirkiye-Kiiba,
DEIK/Tiirkiye-Uruguay ve DEIK/Tiirkiye-
Paraguay Is Konseyleri ile yiiriitmektedir.
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DEIK/Tiirkiye-ABD

is Konseyi (TAIK)
tarafindan diizenlenen
11. Tarkiye Yatirim
Konferansi Gala
Yemegi genis bir
katilimla New York’ta
gergeklesti (20 Eylul
2021).
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DEiK/Tiirkiye-ABD is Konseyi

DEIK/Tiirkiye-ABD Is Konseyi (TAIK) ta-
rafindan diizenlenen 11. Tiirkiye Yatirim
Konferans: Gala Yemegi, Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdoganin katilimiyla do-
nemin Disisleri Bakani Mevliit Cavusoglu,
donemin Ticaret Bakan1 Mehmet Mus, do-
nemin Milli Savunma Bakan1 Hulusi Akar,
Kiltir ve Turizm Bakani Mehmet Nuri
Ersoy, Tiirkiyenin Washington Biiytikel¢isi
Murat Mercan ve AK Parti Genel Bagkan
Vekili Binali Yildirimin  katilimlaryla,
DEIK Bagkani Nail Olpak ve TAIK Baskani
Mehmet Ali Yalcindag'in ev sahipliginde
20 Eylil 2021 tarihinde New York'ta ger-
geklestirildi. 11. gergeklestirilen Tiirkiye
Yatirim Konferans: Gala Yemeginde, Tiirk
is diinyasinin 6nde gelen temsilcileri ile
diinyanin 6nde gelen yatirim sirketleri ve
fon yoneticilerinin yani sira ABD’l ist dii-
zey yoneticilerin yer aldig1 300% yakin ko-
nuk agirlandi.

11. Tarkiye Yatinm Konferansi Gala
Yemeginde konusan Cumhurbagkan: Er-
dogan, DEIK/Tiirkiye-ABD Is Konseyinin
Amerikan is diinyasinin degerli temsilcile-
riyle bir araya gelmelerine imkan sagladi-
g1 dile getirerek, Tiirkiye ve ABD'nin iki
glicli stratejik ortak ve 70 yillik miittefik
olduguna su sozlerle dikkat cekti:

Bu ¢ok 6zel ve saglam temellere dayanan is
birligimiz, yillardir diinyanin bircok cograf-
yasinda barisa, istikrara ve giivenlige katk:
saglamigstir. Son dénemde yasanan kritik ge-
lismeler, tilkelerimiz arasindaki stratejik or-
takligin onemini ve kiymetini bir kez daha
gostermigtir. Kisisel iliskilerde oldugu gibi
devletler de zaman zaman bazi konularda
gortis ayriliklar: yasayabilir. Biz, bunlarin
dayanmsma ve karsilikli saygi cercevesinde
diyalog yoluyla asilabilecegine inaniyoruz.

Saym Bagkan’la ekonomik iliskilerimizin
gelistirilmesinin hem miimkiin hem de ge-

rekli oldugu hususunda tam bir mutabakat
icindeyiz. Ikili ticaret hacmimizi 100 milyar
dolara ulastirmaya yonelik kararliligimizi
beraberce vurguladik. Bu rakamin, dogru
adimlarin atilmasi halinde rahatlikla eri-

“Hedefimiz TAIK’teki komite sayisini artirmak.”

silebilecek gercekgi bir hedef teskil ettiginde
hemfikiriz. Ulkemiz, salgimm donemi boyun-
ca kiiresel tedarik zincirlerinin giivenilir
bir halkast oldugunu gostermistir. Esnek ve
yiiksek tiretim kapasitemiz, ozellikle teda-

NAIL OLPAK (DEIK Baskani)

BD ile sadece Turkiye-ABD i§ Konseyi bazl ¢alismiyoruz, 7 tane komitesi var.
Cunkl siz Amerika'yl tek bir Is Konseyi olarak gérdigunitzde orasi yurimuyor.
Hedefimiz komite sayisini artirmak.

OMER CiHAD VARDAN (DEiK Eski Baskani)

“ABD dedigimiz yer tek hir iilke degil, 50 eyaletten olusan bir iilke.”

AIK kuruldugunda iliskiler daha cok siyasi perspektifte gitmis ve Washington kay-

nakli olarak yuriimis. Ama baktidiniz zaman ABD ile ticari minasebetimizi gelis-
tirmemiz gerekmiyor mu? ABD, diinyanin en biiyiik ekonomik figiirii degil mi? iste biz
bunlari vurgulamaya calistik. Zaten ABD dedigdimiz yer tek bir tlke degil, 50 eyaletten
olusan bir iilke. Bu mantikla eyalet bazli konseyler ile ilerleyebilir miyiz veya TAIK
blnyesinde alt birimler olusturarak dncelikle bizi ilgilendiren eyaletlere konuglanmak
suretiyle orada bir yapi olusturabilir miyiz diye calismalar yaptik. ilk etapta 10 eyalette
yer alalim ve bunun ilk 5’inde de hizlica teskilatlanalim diye ugrastik. Bu donemde
ABD igin yaptigimiz calismalar ok énemlidir.

(DEIiK/Tiirkiye-ABD is Konseyi Eski Baskani - DEiK/Tiirkiye-Almanya is Konseyi Bagkani)

“Ne kadarfazla eyalete gidersek o kadar etki alanimiz biiyiiyecek.”

MEHMET ALi YALCINDAG

u is sadece New York ve Washington olarak iki eyaletle sinirli olmamali. Son bir

buguk seneki kararimiz bu yonde, artik baska eyaletlere de gitmemiz lazim. Yakin
bir tarihte Kaliforniya’'da bir teknoloji konferansi, Texas'ta da bir enerji konferansi ya-
pacagiz. Ne kadar fazla eyalete gidersek o kadar etki alanimiz blyutyecek.




New York’ta “Dijital
Teknolojiler”
temasiyla diizenlenen
12. Turkiye Yatirm
Konferansr’nda
Cumbhurbaskani
Recep Tayyip
Erdogan katiimcilara
seslendi (21 Eylll
2022).
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rik zincirleri ve arz giivenligi bakimindan
Amerikan firmalari i¢in birgok firsat barin-
dirtyor.

DEIK Bagkani Nail Olpak ise Tiirkiye ve
ABD'nin karsilikl ticaret hacmindeki ar-
tis i¢in gerekli sigramanin yolunun, eyalet
merkezli bir yaklasimdan gectigini belirtti.
Olpak, “ABD eylem planimizi ¢ok yonlii
ve dinamik bir perspektifle ele aliyoruz.
Eyaletleri merkeze alan bir yaklagimla is
diinyamiza daha fazla destek olacagiz. An
itibartyla DEIK/Tiirkiye-ABD Is Konseyi-
mizin 7 eyalette komite yapilanmasi var ve
bu say1y1 6ncelikle bu yil sonuna kadar 13%
¢ikarmak arzusundayiz” seklinde konustu.

TAIK tarafindan diizenlenen 12. Tiirkiye
Yatirnm Konferansi, Dijital Teknolojiler
temasiyla, Cumhurbagkan1 Recep Tayyip
Erdogan, donemin Ticaret Bakan: Mehmet
Mus, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, DEIK Bagkani Nail Olpak ve TAIK

Bagkan1 Mehmet Ali Yalgindag'in katilim-
lartyla 21 Eyliil 2022 tarihinde New York'ta
gerceklestirildi. Konferansta DEIK/Dijital
Teknolojiler Is Konseyi is birligi ile ABD is
diinyasina Tiirkiye'nin biiyiiyen start-up ve
teknoloji ekosistemi tanitildi.

13. Tiirkiye Yatirim Konferansi Gala Yeme-
¢i ve Yuvarlak Masa Toplantis1 da Cum-
hurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan, Ticaret
Bakani Omer Bolat, Hazine ve Maliye Ba-
kan1 Mehmet Simsek, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir, Enerji ve Ta-
bii Kaynaklar Bakan: Alparslan Bayraktar,
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakan1 Mahinur
Ozdemir Goktas, Tirkiyenin BM Nezdin-
de Daimi Temsilcisi Sedat Onal, Washing-
ton Biiytikel¢isi Murat Mercan ve Yatirim
Ofisi Bagkan1 Ahmet Burak Daglioglunun
katihimlariyla DEIK Bagkani Nail Olpak
ve dénemin TAIK Bagkani Mehmet Ali
Yalgindag'in ev sahipliginde 20 Eyliil 2023
tarihinde New Yorkta gerceklestirildi. Tkili

ticari ve ekonomik iligkilerin 6nemine dik-
kat ¢ekilerek is birligi cagrisinda bulunulan
Gala Yemeginde, aralarinda Tiirk is diin-
yasinin onde gelen temsilcileri ile birlikte
diinyanin 6nde gelen ABD’li yatirimar sir-
ketlerin st diizey yoneticilerinin yer aldig1
180% yakin konuk agirland.

22 Nisan 2024’te gergeklestirilen 14. Tiir-
kiye Yatirnm Konferansrnda Hazine ve
Maliye Bakan1 Mehmet $imgsek Amerikali
fon yoneticileri ve kredi derecelendirme
kuruluslarinin st diizey yoneticileriyle bir
araya geldi. Bakan SimseK’in yatirimcilara
ekonomik programin detaylarini anlattig
konferansa ABDdeki en biiyiik fon yone-
ticileri de dahil olmak tizere genis bir yati-
rimct kitlesi ilgi gosterdi.

39. Amerikan-Tirk Konferansi (ATC)
ise 9-10 Mayis 2024 tarihlerinde Tiirk-
Amerikan is insanlari, iki tilkenin hiikii-
met yetkilileri, akademisyenler ve sivil
toplum kuruluslarimin temsilcileri katilim-
lartyla Washington, D.C.de gergeklestirildi.

(DEIK/Tiirkiye-ABD is Konseyi Eski Baskani — DEIK/Tiirkiye-Almanya is Konseyi Bagkani)

“Latin Amerika gok uzak ama gok da degerli bir bolge.”

TAIK
ﬂ"qf"*
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April 22,2024 | New York

TAIK, Amerikan Ticaret Odasi ve Ameri-
can Turkish Business Roundtable (ATBR)
is birliginde “Stratejik Ortakliklar, Kiiresel
Kazanimlar” temas: ile gerceklestirilen
konferansa 400’1 agkin tst diizey Tiirk ve
Amerikan 6zel sektor ve devlet temsilcisi
katilm gosterdi. Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Dr. Alparslan Bayraktar, T.C. Was-
hington Biiyiikel¢isi Sedat Onal, Disisleri

MEHMET ALi YALGINDAG

L atin Amerika'da ¢ok blyuk ekonomiler var. Cumhurbaskanimiz salgindan ve son-
rasinda segimlerden dnce her sene Latin Amerika seyahati yapiyordu; bu seyahat-
lerde 2-3 llkeye gidiliyordu. Cumhurbaskanimizin baslattigi, bakanlarla devam eden
ve arkasindan DEIK'in devreye girmesi ile devam bu siireg is insanlarini ok tetikliyor.
Clinkii siz ne kadar calissaniz, DEIK olarak etkinlik yapsaniz da devleti yénetenlerin
yaptigi etki kadar kavrayici ve kapsayici olamiyorsunuz. Orasl gok uzak ama ¢ok da
degerli bir bolge; ciddi bir nlifus ve ¢ok ciddi bir pazar var. Biz ilk etapta Amerika'yi
nasil yakinlastirdiysak, simdi de sira Amerika’nin asagisini yakinlastirmakta.

Hazine ve Maliye
Bakani Mehmet

Simsek 14. Turkiye
Yatirnm Konferansi’'nda

(22 Nisan 2024).
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“Stratejik Ortakliklar,
Kiiresel Kazanimlar”
temasi ile diizenlenen
39. Amerikan-Turk
Konferansi (ATC)
Ticaret Bakani Prof.
Dr. O®mer Bolat’in
konusmasiyla basladi
(9-10 Mayis 2024).
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Bakan Yardimcisi Burak Akgapar, ABD
Siyasi Islerden Sorumlu Digigleri Bakan
Yardimcis1 John Bass, ABD Enerjiden
Sorumlu Miistesar Geoffrey Pyatt, ABD
Eximbank Bagkani Reta Jo Lewis ve ABD
Tiirkiye Biiyiikelgisi Jeftry L. Flake konfe-
ranstaki konusmacilar arasindaydi.

Programin agilis konugmalarini gercekles-
tiren Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
Tirkiye ile ABD’nin 70 yili agkin siiredir
miittefik olduklarini vurgulayarak, “Tki-
li iligkilerimizi mimkiin olan her alanda
ilerletme konusunda ortak ¢ikarimiz ol-
duguna kuvvetle inaniyoruz” dedi. DEIK
Bagkan: Nail Olpak, Tiirkiye ile ABD ara-
sindaki bagin ticaret ve yatirnmdan daha
fazlas1 olduguna isaret ederek, iki tilke
arasindaki is birliginin stratejik ittifaklar:
da kapsadigini anlatti. TAIK Bagkani Mu-
rat Ozyegin ise ABD’nin 2021 itibariyla
Tirkiye'nin en biytik ikinci ihracat pazari
haline geldigine ve en biiyiik besinci ithalat

noktast olduguna vurgu yapti. Tiirkiyede-
ki uluslararas1 dogrudan yatirimlarda da
ABD'nin en biiytik iki yatirimer arasinda
yer aldigin1 ve Tiirk 6zel sektoriiniin sa-
dece gegen yil ABD’ye yatirimini 2,6 mil-
yar dolar artirdigini kaydeden Ozyegin,
iki {ilkenin inga ettigi giivenin, ekonomik
iligkilerin temelinde yatan basar1 oldugunu
ifade etti.

Tiirkiye-ABD ikili ekonomik ve ticari ilis-
kilerini gelistirmek amaciyla her yil diizen-
lenen konferansin ilk giiniinde savunma,
Select Tiirkiye, enerji ve dijital teknoloji-
ler temalary; ikinci giiniinde ise savunma,
Select USA, turizm ve altyap: temalarinda
paneller gerceklestirildi.

DEiK/Tiirkiye-Arjantin is Konseyi
15 Mart 2022 tarihinde ¢evrim ici olarak

gerceklestirilen Tiirkiye-Arjantin Is Konse-
yi Toplantistnin ardindan 1 Haziran 2022

tarihinde de Istanbulda Tiirkiye-Arjantin
Is Konseyi Yuvarlak Masa Toplantist dii-
zenlendi.

DEiK/Tiirkiye-Kanada s Konseyi

DEIK/Tiirkiye-Kanada Is Konseyi, 8 Mart
Diinya Kadinlar Giinii kapsaminda “Ka-
din Girisimciligi ve Basar1 Hikéyeleri”
temastyla “Women in Business” webina-
rin gerceklestirdi. 4 Mart 2021 tarihinde
diizenlenen webinarin moderatorliigiini
Is Konseyi Baskani Nurdan Erbug yapti.
Ozel giindemli toplantilar dizisi 8 Hazi-
ran 2021 tarihinde “Tiirkiye-Kanada Jeo-
termal ve Yenilenebilir Enerji” ve 8 Kasim
2021 tarihinde “Digital Transformation
in Agriculture” webinarlari ile devam etti.
Tiirkiye-Kanada Is Konseyi Toplantilar1 da
2021-2023 yullar1 arasinda ¢evrim ici ola-
rak yogun sekilde devam etti.

DEiK/Tiirkiye-Kolombiya is Konseyi

Kolombiya-Tiirkiye iliskileri 2022 yilin-
da onemli ilerlemeler kaydetti. Kolom-
biya Cumhurbagkani Ivan Duquenin
Mayis 2022de Tirkiye'ye; bir onceki
Cumbhurbagkant Yardimcisi ve Disisle-
ri Bakani Marta Lucia Ramirez’in Nisan
2022de yine Tiirkiye'ye; donemin Disisleri
Bakani Mevliit Cavusoglunun ise Nisan
2022de Bogota’ya gergeklestirdigi kargilik-
11 ziyaretler ¢ok olumlu bir ivme yakalan-
masint sagladi. Nitekim Cumhurbagkani
Duquenin ziyareti sirasinda iki {ilke ara-
sindaki iligkiler, Cumhurbaskanlarimin iki
yilda bir kargilikli ziyaret gerceklestirmele-
rini de 6ngoren Stratejik Ortaklik seviyesi-
ne ytikseltildi.

DEIK/Tiirkiye-Kiiba is Konseyi

DEIK/Tiirkiye-Kiiba Is Konseyi tarafindan
diizenlenen “Tiirkiye-Kiiba Interconnected
Business Toplantisi, T.C. Havana Biiytikel-
¢isi Berris Ekinci, Kiiba Ankara Biiyiikelgi-
si Luis Alberto Amoros Nunez, Kiiba Tica-
ret Odas! Bagkan1 Antonio Luis Carricarte
Coronanin katilimlar1 ve Is Konseyi Bas-
kani Biilent Aymen’in moderatdrliigiinde 9
Mart 2021 tarihinde gergeklestirildi. Etkin-
lige 80 is insan1 katild.

DEIK, 26 Kasim 2022 tarihinde Tiirk is
diinyasin1 Kiiba Devlet Baskani Miguel
Mario Diaz-Canel Bermudez ile Istanbulda
bir araya getirdi. Kiiba Bagbakan Yardimci-
st Alejandro Gil Ferndndez, Kiiba Dis Ti-
caret ve Yabanci Yatirim Bakani Rodrigo
Malmierca Diaz, Kiiba Enerji ve Madenler
Bakani Vicente de la O Levy ve 50’ye ya-
kin is insaninin katilimlariyla gerceklesen
bulusmada, Tiirkiye ile Kiiba arasindaki
sektorel is birligi firsatlar1 ele alindi. Kiiba
Devlet Bagkani Bermudez, “Kiibada su an
pek cok Tiirk firmasi farkli sektorlerde yer
aliyor. Tiirkiye ile Kiiba arasinda demir,
metal ve tibbi malzemeler gibi ortak isleri-
miz var. Ayrica enerji alaninda da elektrik
iretimi konusunda is birlikleri s6z konusu.
Iki iilke arasindaki ticaret hacmini 200 mil-
yon dolara ulagtirmay1 hedefliyoruz” dedi.

Kitbanin yabanci yatirimclar ve Tirk is
diinyas: i¢in biyiik firsatlar sundugunu
soyleyen Kiiba Dis Ticaret ve Yabanci Ya-
tirim Bakani Rodrigo Malmierca Diaz da,
“Kiiba, son yillardaki sosyal gelisimi, artan
uluslararas: degeri ve yabanci yatirimei-
larin kattig1 cazibe ile birlikte pozitif bir
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degisim yastyor. Kiibanin ekonomik pla-
nint ve kalkinmasi degistirecek, 2030 yi-
lin1 hedefleyen yeni bir yol haritamiz var.
Strdirtlebilir bir gelisim modeliyle bir
dizi teknolojik adim atiyoruz. Ekonomi-
mizi modernlestiriyoruz. Tiirk is diinyasin
da yabanci yatirimcilarimi arasinda, bura-
ya gekmek istiyoruz. Biz sadece finansman
degil, teknolojinin gelmesi ile yeni sektor-
lerin de ortaya ¢ikmasini istiyoruz” diyerek
Tiirk yatirimcilari Kiiba'ya davet etti.

26 yil aradan sonra Kiibadan Tiirkiye'ye
Devlet Bagkan: diizeyinde gerceklesen bu

seyahatin is diinyas1 agisindan da son dere-
ce onemli oldugunu belirten DEIK Bagkan1
Nail Olpak ise, ikili ticaretin daha da ge-
listirilebilmesi ve ihra¢ triinlerinin cesit-
lendirilebilmesi i¢in Kiiba ile yeni is birligi
alanlarinin istisare edilmesinin 6nemine
dikkat cekti.

DEiK/Tiirkiye-Meksika is Konseyi

DEIK/Tiirkiye-Meksika Is Konseyi, “Busi-
ness and Investment Opportunities for Tur-
kish Companies in Aguascalientes Mexico”
baglikli webinar1 3 Subat 2021 tarihinde

ALBERT SAYDAM (DEiK/Tiirkiye-Meksika is Konseyi Eski Baskani)

“Meksika’ya gitmeye hiraz ¢ekiniyoruz ama burada gok ciddi firsatlar var.”

izim ne yazik ki tarihsel cografyamizla ticaret yapmak gibi bir aliskanligimiz var.

En fazla 2-3 saat ugabilecegimiz yere malimizi gotirip satmayi tercih ediyoruz.
Meksika ile aramizda 8 saat fark var, ucus siiresi de 13 saat. Kullanilan dil ispanyol-
ca, yani gogumuzun bilmedigi, konusmadigi bir dil. O nedenle Meksika'ya gitmeye
acikgasl biraz gekiniyoruz ama burada ¢ok ciddi firsatlar var. Mesela Amerika’ya mal
satmak isteyen herkes Meksika'ya gider. Clinkii Meksika’'daki maliyetler Amerika’daki
maliyetlerin ¢ok daha altinda. Sadece iscilik anlaminda dedil, altyapi maliyetleri agi-
sindan da ¢ok daha uygun. Bu ylzden yapacadiniz ilk yatinm, Amerika’nin gébeginde
yapacaginiz bir yatinmdan ¢ok daha dusuk oluyor. Bu arada Meksika yatinm yapma
kolayligi agisindan dinyadaki 19. tlke. Mesela ev tekstilinde inanilmaz bir pazar var.
Mevcuttaki pazar birkag tekel firmanin elinde ve bu firmalar hiikiimette etkili oldukla-
rindan dolayi yuksek gumrik vergileri var. Bir sekilde Turkiye'deki imalatcilarin orada
faaliyete gegmesi bu tekeli kirabilir.

2012'de Turkiye'nin Meksika ile dis ticareti yaklasik 500 milyon dolar mertebesindey-
di. Hazirladigimiz strateji belgesinde biz 5 milyar dolar dis ticaret rakamina ulasacagiz
seklinde bir hedef belirlemistik. Sag olsun Cumhurbaskanimiz da Meksika ziyaretinde
Ulke hedefi olarak 5 milyar dolari anons etti. Bu rakam 2022’de 2,3 milyar dolar olarak
gerceklesti. Daha iyi olabilirdi ama baktiginiz zaman yizde 200’Uln tzerinde bir blyu-
me s6z konusu.

gergeklestirdi. 3 Mart 2022'de ise ABD -
Meksika Ticaret Odasi tarafindan DEIKe

bir heyet ziyareti yapildi. Ticaret Bakanli-
g1 tarafindan hedef iilke olarak belirlenen
Meksika, 2022 yilinda Tiirkiye-Amerika Is
Konseyleri arasinda en ¢ok yonetim kurulu
toplantisi ve en ¢ok etkinlik gerceklestirilen
ilk 5 iilke arasinda yer aldu.

DEiK/Tiirkiye-Venezuela is Konseyi

Tirkiye-Venezuela Interconnected Busi-
ness Toplantis1 27 Ocak 2021 tarihinde;
“Uluslararast Yaptirimlar Cergevesinde Ve-
nezuela” webinari ise 3 Mayis 2021 tarihin-
de gergeklesti. Venezuela Cumhurbagkan
Bagyardimcist Delcy Rodriguez, Antalya
Diplomasi Forumu kapsaminda 11 Mart
2022 tarihinde diizenlenen “Barig ve Istik-
rar I¢in Cok Taraflilik” bashkli panele ko-
nuk oldu; Digsisleri Bakani Plasencia ise “La-
tin Amerika ve Karayipler'in Dinamizmini
Canlandirmak” baglikli panele konusmaci

olarak katildi. 23 Mayis 2022 tarihinde ise
Istanbulda Venezueladaki Is Yapma Firsat-
lar1 Istisare Toplantisi gergeklestirildi.

DEiK/Tiirkiye-Asya Pasifik is
Konseyleri

DEIK, Giineydogu Asya Ulkeleri Birligimin
(ASEAN) kurulugunun 55., Tirkiye-ASE-
AN Sektorel Diyalog Ortakliginin ise 5.
yili olan 2022de Tiirkiye-ASEAN Ulkele-
ri Ekonomik ve Ticari iliskilerinde Yeni
Perspektifler Konferansini gergeklestirdi.
DEIK Bagkan1 Nail Olpak ve DEIK/Tiirki-
ye-Asya Pasifik Is Konseyleri Koordinatér
Bagkan1 ve DEIK/ASEAN Calisma Grubu
Bagkan1 Murat Kolbasinin ev sahipliginde
14 Aralik 2022de diizenlenen toplantiya
Ticaret Bakan Yardimcist Mustafa Tuzcu,
Dasisleri Bakanligi Yeniden Asya Koordi-
natorii ve Biiyiikel¢i Kezban Nilvana Da-
rama, Tayland Ankara Biyiikelcisi Api-
rat Sugondhabhirom, biiytikelciler ve is

Venezuela Dig Ticaret

Bakan Yardimcisi
Johann Alvarez’in
baskanligindaki

Venezuela heyetiile
yapilan toplantida iki
Ulke arasindaki ikili

iliskiler ele alindi (27

Kasim 2024).
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DEIK’in diizenledigi
Turkiye-ASEAN
Ulkeleri Ekonomik
ve Ticari iligkilerinde
Yeni Perspektifler
Konferansi (14 Aralik
2022).
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insanlar1 katildi. Konferansta, 2030 yilinda
diinyanin ekonomi merkezi olmasi bekle-
nen ASEAN bolgesinde e-ticaret ve dengeli
ticaretin onemine deginildi.

Tiirkiye ile ASEAN iilkeleri arasindaki ti-
caret hacminin giderek arttigina dikkat
geken Ticaret Bakan Yardimcis1 Musta-
fa Tuzcu, Tirkiyenin ASEAN iilkeleriyle
ekonomik ve ticari iligkilerini “rekabette
is birligi” ve “kazan-kazan” yaklagimiyla
tasarladigini ve ASEAN ile iligkileri gelis-
tirmekteki nihai hedefinin gelecekte “Di-
yalog Ortakligi’na ulagmak oldugunu séy-
ledi. Tuzcu, Ticaret Bakanhig: tarafindan
Tiirkiye'nin yakin cografyalarda elde ettigi
ihracat bagarisini uzak bolgelere de yayma-
y1 hedefleyen “Uzak Ulkeler Stratejisi’nin
hayata gecirildigini ve arzulanan siirdi-
rillebilir bir vizyonun insa edilmesinde is
insanlar1 arasinda karsilikli yatirim iligkile-
rinin gelistirilmesinin birincil 6neme sahip
oldugunu soyledi.
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DEIK Bagkani Nail Olpak ise DEIK biin-
yesindeki ASEAN Calisma Grubunun,
miiteahhitlik, dijitallesme ve enerji sektor-
lerindeki sirketler dncelikli olmak tizere,
Tiirk 6zel sektoriiniin ASEAN boélgesin-
deki etkinligini artirma hedefiyle calis-
malar gerceklestirdigini hatirlatti. Asya
kitastyla ticaret agigini kapatmak amaciyla
daha dengeli ekonomik iligkiler kurmak
ve karsilikli yatirnmcilari ¢ekmek igin ig
diinyasinin ¢ok ¢alistigini belirten Olpak,
Tiirkiye'nin Asyadaki teknolojik gelismele-
ri kullanmasinin da ana hedeflerinden biri
oldugunu belirtti.

Konferansin agilis konugmalarinin ardin-
dan “ASEAN ve Tiirkiye Arasindaki Mev-
cut Ticari ve Ekonomik Iligkilerin Deger-
lendirilmesi”, “Tiirkiye-ASEAN Ticaret ve
Ekonomik fliskilerinde Risk ve Firsatlar”
ve “Tiirkiye-ASEAN Ticaret ve Ekonomik
Mliskilerini Gelistirmek Icin Yol Haritas1”
oturumlar gergeklestirildi.

DEiK/Tiirkiye-Avustralya is Konseyi

Tirkiye ve Avustralya arasinda Yatirimlarin
Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi ile Cifte
Vergilendirmenin Onlenmesi  Anlagmast
bulunuyor. Avustralya Disisleri ve Ticaret
Bakanlig1 verilerine gore Tiirk is insanlarinin

Avustralyada yaklasik 19,5 milyon dolar tu-
tarinda yatirimi bulunuyor. Ulkede Tiirklere
ait kiigtik ve orta olcekli yaklagik 4.000 islet-
me oldugu tahmin ediliyor. T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 verilerine gore iilkemiz-
deki Avustralya yatirimlar1 ise 708 milyon
dolara (260 firma) ulagtyor.

STEVEN YOUNG
(DEIK/Tiirkiye-Almanya is Konseyi Eski Baskani - DEIK/Tiirkiye-Avustralya is Konseyi Bagkani)

“Avustralya ile ikili ticari ve yatinmiligkilerinde gelisim potansiyeli yiiksek.”

linya genelindeki sorunlara uzaklg, giiglii dogal kaynaklari, iklimi ve ingiliz sis-

temini benimseyisi nedeniyle “Sansl Ulke” olarak adlandirilan Avustralya, nii-
fus yogunlugu bakimindan diinyanin en seyrek {ilkelerinden biri. Ulke, diinyanin en
blyuklerinden biri olan ¢esitli ve esnek bir ekonomiye sahip. Ayrica Avustralya’nin
hizmet sektdriine dnemli dlgliide vurgu yapan pazar odakl bir ekonomisi bulunuyor.
Avustralya, diinya ¢apinda en bliylk gayrisafi yurt igi hasilasina sahip ulkelerden biri;
dolayisiyla en blylk ekonomilerden biri konumunda. Avustralya, tedarik zincirinde
bir ¢esitlendirme politikasi yurutlyor. Bu konuda Turkiye'nin de dnemli bir potansiyel
sundugu muhakkak. Gelecek dénemde DEIK/Tiirkiye-Avustralya is Konseyimizin en
onemli odaklarindan birisi bu potansiyeli anlatmak olacak.

Tlrk Hava Yollarr'nin Singapur'da stopover yaparak Avustralya’ya direkt ugus gergek-
lestirmeye baslamasi bu dénem igerisindeki en biiyiik adim oldu. insanlarin yani sira
hava kargo hizmetlerinin de bu sekilde gelismesi ikili ticari iliskilerimizin gelisimi igin
dnemli firsat yaratacak. ikinci dnemli adimimiz ise gerek Victoria'da gerekse de New
South Wales'te(NSW) Sydney’de is dlinyasi kurumlariyla temaslarimizi kuvvetlendir-
memiz. Bahsi gegen sektorel odaklarin takibi i¢cin bu kurumlar énemli paydaslar ola-
caklar. Eyalet yapisi geregi Sydney ve Melbourne’a ayri kollardan yaklasarak ilerliyo-
ruz. Bu gelismelerin yani sira turizm ve Ulkelerimiz arasi bilinirliligin guglendiriimesi de
cok 6nemli bir adim olacak. Bu konuda da projeler hedefliyoruz. Avustralya’nin Avru-
pa Birligi ile 2018’den bu yana muizakerelerini ylruttigdu bir Serbest Ticaret Anlagmasi
sureci bulunuyor. Turkiye'nin Birlesik Krallik ve Avrupa Birlidi ile stregelen ticari iliski-
leri g6z onlinde bulunduruldugunda, hem bu pazarlara yonelik hem de Avustralya’nin
ihtiyag duydugu tedarik zincirinde gesitlendirme politikasi neticesinde ikili ticari ve
yatinm iliskilerinde gelisim potansiyelini yliksek buluyoruz. Her firsatta bu potansiyeli
Avustralyali muhataplarimiza aktariyoruz. Uguslarin baslamasi da bu arglimanlarimizi
kuvvetlendiren buyuk bir adim oldu.
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DEiK ve TUSIAD
tarafindan Cin
Uluslararasi Ticareti
Destekleme Konseyi
(CCPIT) is birliginde
ikincisi diizenlenen
“Tiirkiye-Cin is
Konferansi” Pekin’de
gerceklestirildi

(29 Kasim 2023).
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DEIK/Tiirkiye-Avustralya I Konseyi,
Avustralyanin Istanbul Baskonsoloslugu
is birliginde, Business Networking Toplan-
tisini, Avustralyanin Ankara Biiyiikelgisi
Miles Armitage, Avustralyanin Istanbul
Bagkonsolosu Tony Huber, DEIK/Tiirkiye-
Avustralya Is Konseyi Bagkani Steven
Young ve iki iilke is diinyas: temsilcileri-
nin katilimiyla 26 Kasim 2024 tarihinde
Istanbulda gergeklestirdi.

DEiK/Tiirkiye-Cin is Konseyi

DEIK-TUSIAD GCine [hracati Artirma
Aragtirma Grubu tarafindan 2023 yilinda
Tirk is diinyas: penceresinden Cin ile ti-
carette gelinen son durumun nabzin1 tu-
tan bir anket ¢aligmasi yayimlandi. Agir-
likl1 olarak 20 yildan uzun siiredir faaliyet
gosteren, 1 ila 50 milyon dolarlik ihracat
bedellerine ulasan biiyiik o6lgekli sirket-
lerin st diizey yoneticilerinin katildig:
ankette, Cine ihracatta yasanan giincel

sorunlar, belirli tespitler ve ¢6ziim Oneri-
leri yer aldi. DEIK/Tiirkiye-Cin Is Konseyi
ve TUSIAD Cin Caligma Grubu Bagkani
Korhan Kurdoglu, iki kurumun Cin’i ve is
yapma dinamiklerini anlamaya ve anlat-
maya yonelik olarak bir¢ok ortak calisma
yurittiigint agikladi. Grubun amacinin
Cin ile daha dengeli ekonomik iliskiler
gelistirmek suretiyle tilkemize katki sag-
lamak oldugunu belirten Kurdoglu, 2022
yilinda yaklagik 45 milyar dolarlik ticaret
hacmiyle Cin’in Tirkiyenin 6nemli tica-
ret ortaklarindan biri oldugunu ve anket
caligmasinin Tiirkiye merkezli isletmele-
rin Cine ihracat kogsullarini gelistirmek ve
Cin ile ihracatta karsilastiklar1 zorluklari
daha iyi anlamak adina gergeklestirildigi-
ni agikladi.

Ankete gore Cine ihracatta en ¢ok sorun
yasanan konularin basinda yiizde 40 ile
lojistik konular geliyor. Bunu yiizde 35
ile Cindeki yasal diizenlemeler, yiizde 30

ile finansman ve yiizde 25 ile pazara giris
kosullari izliyor. Ankete katilan is diinyas:
temsilcileri, Covid-19 6nlemlerinden kay-
naklanan lojistik problemlere, vize alma
konusunda yasadiklar1 zorluklara, Cindeki
yasal diizenlemelerin yarattig1 sikintilarin
Cin pazarinda yerel firmalarla rekabeti zor-
lastirmasina, Tirkiyenin ve iriinlerimizin

bilinirliginin diisiik olmast nedeniyle Cin
pazarina giris ve pazarda tutunma agisin-
dan yaganan sorunlara dikkat ¢ekti.

DEIK ve TUSIAD tarafindan, Cin Ulus-
lararast Ticareti Destekleme Konseyi
(CCPIT) is birliginde ikincisi diizenlenen
“Tiirkiye-Cin Is Konferansi” 29 Kasim

KORHAN KURDOGLU (DEiK/Tiirkiye-Gin is Konseyi Baskani)

“{Ki iilke arasinda tahta kopriiler yerine celik kopriilerinsa edecegiz.”

EiK olarak, Gin'in Turkiye'ye gergeklestirecedi yatirnmlar araciligi ile iki tilke ara-

sinda son yillarda ticaret dengesinin Turkiye aleyhine giderek bozulmasindan
kaynaklanan dis ticaret aciginin kapatiimasi yoninde ¢alismalar yapmaya devam edi-
yoruz. Ayrica yerel ve is dlinyasi orgutleriyle iliskileri gelistirerek yukarida belirttigim
firsatlan siirekli glindeme getiriyoruz. DEIK/Tiirkiye-Cin is Konseyi olarak yilda ortala-
ma 15 etkinlige imza atiyoruz. Ancak, 6nimuzdeki donemde Cin'in farkli eyaletlerinde
daha fazla etkinlik gergeklestirmeyi hedefliyoruz. Karsilikli bilgi eksikliginin giderilme-
si ve firmalarin ticaret, yatinm finans ve bankacilik, tasimacilik, vize gibi konularda
yasadigi sikintilarin azaltilmasi konusunda yurutllen faaliyetlere verdigimiz destegi
stirekli artiriyoruz. DEIK'in halihazirda yiiklendigi bu gérevi gelistirmek icin ¢alisaca-
giz. iki lilke arasinda birgok kdprii var ve biz tahta kdpriiler yerine celik kdpriiler insa
edecegiz.

MURAT KOLBASI (DEIK/Tiirkiye-Hong Kong is Konseyi Baskani)

“Turizmde ikili iligkileri gelistirecek biiyiik bir potansiyel mevcut.”

in'e hem nufus, hem yuz 6lgimu, hem de bdlgeler olarak baktiginizda, aslinda

birgok dlinya ulkesinin burasinin igine sigdigini gorirsinuz. Neticede 1,4 milyar-
K bir nifustan bahsediyoruz. Dolayisiyla buraya odaklandidiniz zaman, blyuk bir
ihracat potansiyeli muhakkak var. Turizmde de ikili iliskileri gelistirecek buyuk bir
potansiyel mevcut. Ben Tirk firmalarinin bu potansiyeli degerlendirebilecedine ¢ok
inaniyorum. Cin'de ticaret yapmanin hassasiyetlerine 6nem vererek, markalasarak,
lokal hareket ederek, lokal reklam ajanslarindan yardim alarak ¢ok iyi isler ¢cikacagini
goriyorum.
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Guangdong
Guangxi Eyaleti
Ozerk

Bélgesi

Guangdong
Eyaleti

Greater Bay Area (GBA)

Greater Bay Area, Gliney Cin’in Pearl Nehri Deltasi'ndaki iki
Ozel idari bolge ile Guangdong eyaletinin dokuz sehrinden
olusan sehir kiimesini ifade ediyor. Cin'in bes yillik kalkin-
ma planinin (2016-2020) bir parcasi olarak ortaya ¢ikan
GBA'nin amaci, bu boélgeyi kendi igcindeki entegrasyonunu
artirarak diinyanin en 6nemli ekonomik bolgelerinden biri
haline getirmek. Bu kapsamda bdlgenin “Tokyo Bay Area”,
“San Fransicso Bay Area” ve “New York Bay Area” olarak

bilinen bolgeleri geride birakmasi hedefleniyor.

S6z konusu plan, 72 milyonluk bir niifusa ve 55 bin ki-
lometrekarelik buyuklige sahip olan GBA'daki 9 sehir
(Guangzhou, Shenzhen, Zhuhai, Foshan, Huizhou, Donggu-
an, Zhongshan, Jiangmen ve Zhaoqing) ile 2 6zerk bélgenin
(Hong Kong ve Macao) birbirlerine hem altyapi hem de st
yapi olarak entegre olmasini ve bdylece diinya ¢apinda bir
yuksek teknoloji, finans ve turizm bélgesi olugsmasini hedef
ahyor.”
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2023 tarihinde Pekinde gergeklestirildi.
CCPIT Bagkan Yardimcist Li Qingshuang
yaptig1 konusmada, Cin ve Tiirkiye ara-
sindaki ikili ticaret hacminin yilin ilk g
ceyreginde yillik bazda yiizde 15,6 artigla
33,44 milyar dolara ulagtigini hatirlatarak,
“Iki iilke is diinyas1 Kugak ve Yol'un ortak
insasi cergevesinde ticaret, yatirim, altyapi,
yesil enerji ve diger alanlardaki is birligi-
ni derinlegtirmeye devam ediyor. ki iilke
arasindaki yatirim biiytikliigli 3 milyar do-
lar1 ast1” agiklamasinda bulundu. DEIK/
Tiirkiye-Cin Is Konseyi Bagkan1 ve TUSI-
AD Cin Calisma Grubu Bagkani Korhan
Kurdoglu ise, konferansin ana temasi olan
“kiiresel tedarik zincirleri’nin, isletmelerin
rekabet giicii ve tilkelerin ekonomik biiyii-
mesine katkisi acisindan hayati 6nemine
dikkat ¢ekti. Kurdoglu, degisen tedarik ve
tiretim sartlarinda Cin ile Tiirkiye arasinda
olusan yeni is birligi firsatlar1 hakkindaki
gorislerini de soyle aktard:

Diinyada ardi ardina yasanan ¢oklu kriz or-
taminda, kiiresel tedarik ve iiretim zincirleri
de yeniden sekilleniyor. Sirketlerin tedarik
aglarmi veya iiretim iislerini daha yakin
cografyalara, kendi iilkelerine veya partner
olarak gordiikleri iilkelere kaydirmaya bas-
ladiklarini gozlemliyoruz. Tiirkiye, kiiresel
tedarik zincirlerinin uzun bir donemden
beri 6nemli bir parcasi. Cin ile is birliginin
ve dengeli ekonomik iliskiler gelistirmenin
iilkemize biiyiik bir deger katacagina ina-
niyoruz. Cin'in hem kiiresel tedarik zincir-
lerindeki giiglii konumu hem de dijitallesme
ve yeni teknolojiler alaminda diinya lideri
olma yolunda attig1 saglam adimlar diisii-
niildiigiinde, tilkemiz igin de onemli is birligi
alanlar1 ve firsatlar: sundugunu goriiyoruz.

DEiK/Tiirkiye-Hong Kong is Konseyi

Hong Kong Ekonomi ve Ticaret Igleri Av-
rupa Birligi nezdindeki Ozel Temsilciligi
HKETO Briiksel ve Berlin Ofisleri tarafin-
dan 5 Subat 2021 tarihinde dogrudan diya-
log temal1 online bir toplant1 diizenlendi.
Tiirkiyeden DEIK ve AB iilkelerinden is
diinyasini temsil eden kurumlarin destek-
leriyle gerceklesen toplantida Hong Kong
Ozel Idari Bolgesi Bas Yoneticisi Carrie
Lam, Hong Kongun Avrupa is ¢evreleri-
ne sundugu firsatlara yonelik bilgilendir-
melerde bulundu. Hong Kongda toplam
9.000 yabanci ve Cin firmasimin faaliyet
gosterdigini belirten Carrie Lam, Hong
Kong’'un Cin Halk Cumhuriyeti ile gercek-
lesen ve bir tiir Serbest Ticaret Anlagmasi
olan Ekonomik Ortaklik Anlasmasrndan
(CEPA) faydalandigini, bu kapsamda
Hong Kongda iiretilen diriinlere sifir vergi
uygulandigini ve en 6nemlisi CEPA kapsa-
minda Hong Kongda yerlesik AB firmala-
rinin da ayni vergi avantajlarina sahip ol-
dugunu acikladi.

DEiK/Tiirkiye-Japonya is Konseyi

DEIK, Tiirk ve Japon is diinyasini deniza-
sir1 tilkelerde is birligi icin 16 Mayis 2024
tarihinde Istanbulda bir araya getirdi.
Japonyanin Tiirkiye Biiyiikelgisi Katsu-
mata Takahiko, DEIK Baskani Nail OI-
pak, Japonya Thracat ve Yatirim Sigortast
Kurumu (NEXI) Bagkani Atsuo Kuroda,
DEIK/Tiirkiye-Japonya Is Konseyi Bas-
kant Ahmet Calik, Tiirk Eximbank Genel
Miidiirii Ali Giiney ve 180% yakin is insa-
ninn bir araya geldigi “Tiirkiye-Japonya
Denizasir1 Is Birligi Konferansi”nda iki

tilke arasindaki ticaret hacmini artiracak
firsatlar ele alindi.

Konferansin agilisinda konugan Japonyanin
Tiirkiye Biiyiikelgisi Katsumata Takahiko,
Tiirkiye ile 40 y1ildir ¢alistigini ve Tiirkiye'nin
bu siire i¢inde olaganiistii bir sekilde gelis-
tigini soyledi. Tiirkiyenin bolgesel acidan
6neminin de bir hayli yiiksek oldugunu
belirten Katsumata, “Biz sadece Tiirkiye ve
Japonya arasinda degil, tigclincii iilkelerde
Tiirkiye ve Japonyanin giiglii avantajlarini
degerlendirerek is birligi yapiyoruz” dedi.
Japonya ile Tiirkiye arasindaki dostluk ilis-
kilerinin uzun yillara dayandigina dikkat
ceken DEIK Bagkani Nail Olpak da, “Bu y1l,
diplomatik iliskilerimizin 100. yilin1 kutlu-
yoruz. Dig politikamizdaki ‘Yeniden Asya
Agilimr’ ve Ticaret Bakanhigimizin ‘Uzak
Ulkeler Stratejisi’ gercevesinde Japonya,
Tirkiye i¢in Asya-Pasifik cografyasindaki
onemli ortaklardan birisi. Tiirkiye'nin ‘Ye-
niden Asya A¢ilim1’ ve Japonyanin ‘Serbest
ve A¢ik Indo-Pasifik’ stratejisi, Ortiisen viz-
yonlara sahip. Buradan hareketle, Tiirkiye

Tirk ve Japon is
dinyasi temsilcileri
denizasiriis

birlikleri icin

DEiK’in istanbul’da
diizenledigi
konferansta bir araya
geldiler (16 Mayis
2024).
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ve Japonya is birligini, denizasir1 is birlik-
leri ve bolgesel/kiiresel ortakliklarla ileri-
ye tastyabiliriz” seklinde konugtu. DEIK/
Tiirkiye-Japonya Is Konseyi Bagkan1 Ahmet
Calik ise, iki tilke arasindaki 6 milyar do-
larhik ikili ticaret hacminin en kisa siirede
yukseltilmesi gerektigine inandigini soyle-
di. Calik, “Bu noktada, iilkemizin giiglii ve
kabiliyetli is glictinii de goz ontinde bulun-
durarak, Japon is diinyasinm Tiirkiye'ye daha
¢ok yatirim yapmaya davet ediyorum” sek-
linde konustu.

DEIK, 27. Japonya-Tiirkiye Is Konseyi Or-
tak Toplantisini, 17 Ekim 2024 tarihinde
Tokyoda gergeklestirdi. ki iilkeden Ba-
kan Yardimcilari, I3 Konseyleri Baskanlar1
ve 150den fazla Tiirk ve Japon is insani-
nin katilimlariyla gerceklesen toplantida,
“DEIK - Keidanren Ortak Bildirisi” ve
“Calik Enerji-Japon Uluslararast Isbirligi
Bankas1 (JBIC) Mutabakat Zapt1” imzalan-
d1. DEIK Bagkani1 Nail Olpak, “1986 yilinda
kurulan ikinci Is Konseyimiz, DEIK/Tiirki-
ye-Japonya Is Konseyi, kars1 kanat kurulu-
sumuzla, dostlugu uzun yillara dayanan
Tirkiye ve Japonya arasindaki ekonomik
iligkileri daha ileri seviyelere tasimak i¢in
caligryor. Miizakereleri devam eden Eko-
nomik Ortaklik Anlagmasr’nin, iki iilkenin
de faydasina olacak sekilde sonu¢lanma-
s1 onemli” geklinde konustu. Keidanren
Japonya-Tiirkiye Ekonomi Komitesi Eg
Bagkan: Tsugio Mitsuoka da “Japonyanin
ticaretinde pay sahibi olan iilkelerin yiizde
80’iyle serbest ticaret anlasmasi bulunuyor.
Ticaretin ve yatirimlarin gelismesi, istih-
damin gelismesi i¢in Ekonomik Ortak-
lik Anlasmasr’nin tamamlanmasini arzu
ediyoruz. Bu anlagsmanin gelecege 6nemli

katki saglayacagini disiiniiyoruz” dedi.
DEIK/Tiirkiye-Japonya Is Konseyi Bagkani
Ahmet Calik ise, “Tiirkiye’nin giiclii ve ka-
biliyetli is giiciinii de goz 6niinde bulundu-
rarak, Japon dostlarimizi Tirkiye'ye daha
fazla yatirima davet ediyorum” ifadesini
kulland:.

Japonya Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Ba-
kanligi (METI) ev sahipliginde ve T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: is bir-
ligiyle “1. Japonya-Tiirkiye Enerji Forumu”
gerceklestirildi. Forum kapsaminda, Calik
Enerji-Mitsubishi Corporation ve DB Ta-
rimsal Enerji-Mitsubishi Corporation ara-
sinda Tirkiye ve ¢evre iilkelerde yeni nesil
enerji ve ham madde potansiyellerinin ge-
listirilmesine y6nelik mutabakat anlagma-
lar1 imzalandi.

DEiK/Tiirkiye-Kambocya is Konseyi

Dénemin Disisleri Bakani Mevliit Cavu-
soglu, 3 Agustos 2022 tarihinde, ASEAN
55. Disisleri Bakanlar1 Toplantisi kapsamin-
da diizenlenen Tiirkiye-ASEAN Dérdiincii
Sektorel Diyalog Ortaklig1 Uglii Toplantis
vesilesiyle Kambogya'y1 ziyaret etti.

DEIK/Tiirkiye-Kambogya Is Konseyi ve
karst kanat kurulusu Kambogya Ticaret
Odast (CCC) is birliginde diizenlenen
DEIK-CCC Yuvarlak Masa Toplanti-
s1, Tirkiye-Kambogya 3. Dénem Karma
Ekonomik Komisyonu (KEK) Protokolii
Toplantis1 kapsaminda 12 Ocak 2023 tari-
hinde Kambogyada gerceklestirildi. Déne-
min Tarim ve Ormancilik Bakani Prof. Dr.
Vahit Kirigci, Kambogya Ticaret Bakamni
Pan Sorasak, DEIK/Tiirkiye-Kambogya Is

Konseyi Bagkan: Mahir Alp ve Kambogya
Ticaret Odas1 Bagkan1 Kith Meng’in kati-
limlariyla gerceklesen toplantida Tiirkiye-
Kambogya arasindaki ikili ekonomik ve
ticari iligkilerin artirilmasina yoénelik ko-
nular ele alind1.

DEiK/Tiirkiye-Pakistan is Konseyi

6 Nisan 2021 tarihinde gida ve igecek tek-
nolojileri, insaat ve insaat malzemeleri,
medikal malzemeler ve teknolojileri ko-
nularinda Tiirkiye-Pakistan Interconnec-
ted Business Toplantist yapildi. Dénemin
Ticaret Bakan1t Mehmet Mugs'un resmi zi-
yareti vesilesiyle DEIK/Tiirkiye-Pakistan
Is Konseyi tarafindan, 12 Agustos 2022
tarihinde Islamabadda karsi kanat kuru-
lusu Pakistan Ticaret ve Sanayi Odalar1
Federasyonu FPCCI is birligiyle Tiirkiye-
Pakistan Is Forumu gerceklestirildi. Ayrica
Pakistan Bagbakani Sahbaz Serif’in katili-
miyla 2022 yilinda Ankara ve Istanbulda

iki 6nemli yuvarlak masa toplantist ger-
ceklestirildi.

26 Kasim 2022 tarihinde Istanbulda ger-
ceklesen Tiirkiye-Pakistan I3 Konseyi
Toplantisrna Pakistan Bagbakaninin yani
sira donemin Ticaret Bakan1 Mehmet Mus,
Pakistan Ticaret Bakani Syed Naveed Qa-
mar, Ticaret Bakan Yardimcisi Mustafa
Tuzcu, DEIK Bagkani Nail Olpak, DEIK/
Tiirkiye-Pakistan s Konseyi Bagkani Ah-
met Cengiz Ozdemir ve iki iilke is insan-
lar1 katild1. Toplantida, insaat, altyaps, ban-
kacilik, giimriik ve enerji sektorlerinde is
birligi firsatlari ele alindi. Konuk Bagbakan
Sehbaz Serif, toplantida yaptig1 konugma-
da mevcut ticaret hacminin iki tlke ara-
sindaki dostlugu ve kardesligi yansitma-
digin1 soyledi. “Tiirkler ¢ok ¢aba harciyor,
farkindayiz. Gegtigimiz son yillarda ve ¢e-
sitli donemlerde bir araya gelerek, sorun-
lar1 agsmak i¢in ¢alistik. Tiirk sirketlerinin
Pakistanda olumsuz durumlarla da kars
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Pakistan Basbakani

Sahbaz Serif’in
katilimiyla istanbul’da
gerceklesen Tirkiye-
Pakistan is Konseyi
Toplantis’’nda iki tilke
arasindaki is birligi
firsatlari ele alindi

(26 Kasim 2022).
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kargtya kaldiklarini biliyoruz. Is mevzuati-
miz1 sadelestirmeli, biirokrasiyi kaldirma-
liy1z. Tiirkiye ile hareket etmek istiyoruz ve
boylelikle ticari iligkilerimizin de artarak
gelisecegini dusiinityorum” diyen Serif,
ozellikle yenilenebilir enerji konusunda
DEIK iiyelerine kapilarinin sonuna kadar
acik oldugunu belirtti.

Pakistan-Tiirkiye Yuvarlak Masa Toplanti-
s1, Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ve
Pakistan Yatirim ve Ozellegtirme Bakani
Abdul Aleem Khan bagkanliginda, 8 Agus-
tos 2024 tarihinde Islamabadda gercekles-
tirildi. Tlirkiye ve Pakistan arasindaki ticari
iligkilerin artmast i¢in yeni firsatlar ve ya-
tirim ortaminin iyilestirilmesi konularinin
ele alindig: toplantida gida, enerji, saglik,
lojistik, elektronik, makina ve altyap: gibi
stratejik alanlarda is birligi firsatlar1 gorii-
suldd.

DEiK/Tiirkiye-Singapur is Konseyi

Singapur Basbakani Lee Hsien Loongun
Antalyada gerceklestirilen G20 Liderler
Zirvesi vesilesiyle Tiirkiye'yi ziyareti sira-
sinda Kasim 2015te imzalanan ve 2017
yilinda yirirlige giren Tirkiye-Singa-
pur Serbest Ticaret Anlagmasi (STA),
Tiirkiyenin bugtine kadar imzaladigi en
kapsamli ve gelismis STA olma ozelligini
tagtyor. Ayrica, Tiirkiye ile Singapur arasin-
da Yatirimlarin Karsilikli Tegviki ve Cifte
Vergilendirmenin Onlenmesi gibi temel
ekonomik anlagmalar bulunuyor.

DEIK/Tiirkiye-Singapur Is Konseyi, dii-
zenli Is Konseyi toplantilarina ek olarak
2022 yilinda Singapur Ankara Biyiikelcisi,

T.C. Singapur Biiyiikelgisi ve Ticaret Mii-
saviri ile istisare toplantilar1 gerceklestirdi.
Ayrica 16 Mayis 2022'de Enterprise Singa-
pur Direktérii ile Istanbulda bir toplanti
diizenlendi.

DEiK/Tiirkiye-Avrasya is Konseyleri

Tiirk devletlerinin bagimsizliginin 30. y1l
doniimii vesilesiyle Tiirkiye ile Tiirk Cum-
huriyetleri arasindaki ticari ve ekonomik
is birligini daha ileriye tasimak amaciyla
T.C. Ticaret Bakanlig1 ev sahipliginde ve
DEIK’in organizasyonuyla diizenlenen
“Turkiye-Tirk Cumhuriyetleri Ekonomi
ve Ticaret Konferansi” 11 Kasim 2021
tarihinde Istanbulda gerceklestirildi.
“Bagimsizhigin 30. Yilinda Gelecek I¢in
Ortak Vizyon” temasiyla diizenlenen kon-
feransa donemin Ticaret Bakani Mehmet
Mus, Ozbekistan Bagbakan Yardimcist ve
Yatirimlar ve Dis Ticaret Bakani Sardor
Umurzakov, Azerbaycan Ekonomi Baka-
n1 Mikayil Cabbarov, Kazakistan Ulusal
Ekonomi Bakani Asset Irgaliyev, Kirgiz
Cumbhuriyeti Ekonomi ve Ticaret Bakani
Daniyar Amangeldiev, DEIK Bagkan1 Nail
Olpak ve TOBB ve Tiirk Ticaret ve Sana-
yi Odast Bagkan: M. Rifat Hisarciklioglu
basta olmak tizere ilgili iilkelerin resmi
kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuru-
luglari, kamu ve 6zel sektor temsilcilerin-
den 450 kisi katild1. Tiirk Konseyi Genel
Sekreteri Bagdad Amreyev, konferans ka-
tilimcilarina video mesaj araciligiyla hitap
etti.

Donemin Ticaret Bakani Mehmet Mus,
Turkiyenin, kardes tlkelerin bagim-
sizhiklarmi ilk taniyan dlke oldugunu

MURAT OZYEGIN
(DEIK/Tiirkiye-Singapur is Konseyi Eski Baskani - DEIK/Tiirkiye-ABD is Konseyi Bagkan)

“Singapur 2,3 milyarlik niifusa ve 30 trilyon dolara ulasan bir pazarin giris kapisi.”

B uglin pazara giris bakimindan diinyadaki en serbest Ulkeler arasinda yer alan ve
is yapma esnekligi agisindan en iyi Ulke olan Singapur, 6zellikle kiresel sirketlerin
Asya’'ya acgilmasi ve Asyall sirketlerin klresellesmesi agisindan stratejik bir merkez
olarak konumlaniyor. Lojistik agidan bulundugu konum ve dider pazarlara gegis kapisi
niteligi ile Gliney Dogu Asya’'daki en 6nemli ticaret ve finans merkezlerinden birisi olan
Singapur'un, ASEAN Ekonomik Alan’nin, Kapsamli ve Yenilikgi Trans Pasifik Ortaklik
Anlasmasrnin (CPTPP) ve Bdlgesel Kapsamli Ekonomik is Birligi Anlasmasrnin (RCEP)
tarafl olmasini da g6z 6niinde bulundurdugumuzda, yaklasik 2,3 milyarlik niifusa ve
30 trilyon dolara ulasan bir pazarin giris kapisi oldugunu daha net gorebiliyoruz.

2016 yilindan bu yana surdirdigim Singapur Fahri Konsoloslugu gorevim ve Tur-
kiye-Singapur is Konseyi baskanligim siirecinde edindigim tecriibe ve izlenimler
Isiginda bazi dederlendirmelerimi paylasmak isterim. Turkiye geng, dinamik ve her
duzeyde nitelikli insan kaynadi, esnek ve yeni teknolojilere hizli adapte olan Uretim
yapisi ile hem 85 milyonluk biyUk bir pazar hem de codrafi yakinhdin yani sira ti-
ketim tercihleri agisindan da Avrupa ile benzer 6zelliklere sahip. Bu durum ulkemizi
Avrupa'ya acgillmak isteyen Singapur sirketleri i¢cin dnemli bir pilot pazar haline geti-
rebilir. Singapur'un gelismis girisimcilik ekosistemine entegre olan Turk girisimciler,
buradaki kulugka slreleri sonrasinda oncelikle Asya'ya ve nihayetinde tim diinyaya
ok daha yiksek degerleme carpanlari ile agilma firsati yakalayabilirler.

iste bu potansiyelin tiim yonleriyle hayata gegirilmesi igin atilan en énemli adim, ilke-
mizin Singapur Serbest Ticaret Anlasmasi ile simdiye kadarki en kapsamli yeni nesil
STA'yiimzalamasi oldu. Bu anlagma ile ihracatimizin sektdrel ve bdlgesel temelde ¢e-
sitlendirilmesi, boylece Asya pazarindaki rekabet glicimuzun artirilarak Singapur'dan
Ulkemize gelecek yabanci yatirmlarin tesvik edilmesi ve iki tlkenin is insanlari ara-
sinda yeni is birligi ve yatinm imkanlarinin yaratiimasi amaglandi. Tiirkiye-Singapur is
Konseyimiz bu anlasmanin sundugu firsatlarin daha etkin ve verimli bir sekilde deger-
lendirilebilmesi icin Ulkelerimiz arasinda 1,3 milyar dolara yaklasan dis ticaret hacmi,
karsilikli yatinmlar ve her iki Glkenin kendi bolgelerinin Ussi olma 6zellikleri konularin-
da farkindahgr artirici dnemli galismalar yurdttd. Tum bu ¢abalar ve galismalar sonu-
cunda her iki Ulkenin sahip oldugu avantajlari koruyarak karsilikli kazan-kazan ilke-
siyle is birliklerinin olusturulmasina katki saglamayi, bu is birliklerini Avrupa pazarina
girmek isteyen Singapur sirketleri ile Asya pazarina girmek isteyen Turk sirketlerinin
faydalanabilecedi bolgesel bir is birligi anlayisina tasimayi hedefliyoruz.
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istanbul’da
dizenlenen Turkiye-
Turk Cumbhuriyetleri
Ekonomi ve Ticaret
Konferansi (11 Kasim
2021).
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hatirlatarak, “Bagimsizlik sonrast Tiirkiye
olarak temennimiz, yeni kurulan kardes
devletlerin bolge ve diinya ile biitiinles-
mesi ve tlkemizle her alanda giicli ilis-
kiler tesis etmeleri olmustur. Tirk Cum-
huriyetleri ile iligkilerin giiclendirilmesi,
Tiirkiye'nin daimi vizyonudur. Mal ve hiz-
met ticaretimizi gelistirmek ve hedefleri-
mize ulagsmak igin ticaretimizin 6niindeki
engelleri kaldirmali, ticaretimizi daha da
serbestlestirmeli ve is birligimizi gelistir-
meliyiz” seklinde konustu. DEIK Bagkani
Nail Olpak ise konusmasinda 1992 yilinda
275 milyon dolarlik toplam ticaret hacmi-
nin 2020 yilinda 8,4 milyar dolara yiiksel-
digine dikkat gekerek, “Aramizdaki dost-
luk ve paylagsmaya hazir anlayigimizla hep
birlikte daha fazla is birligi i¢in haziriz. Bu
is birligini daha fazla gelistirebilmek igin,
birbirimizden sadece enerji ve hammadde
degil, ayn1 zamanda islenmis sanayi tiriin-
leri almak onceligimiz olmali. Sektorel
politika ve uygulamalar, bilgi ve teknoloji

transferi, kamu 6zel sektor ortakligi, sana-
yi bélgeleri, teknoparklar alaninda uygula-
mali tecriibe paylasimi da 6nemli is birligi
alanlar1 olabilir. Ticaret politikalarinda es
giidiimiin saglanmasi, ulasgtirma ve lojis-
tik altyapisinin giiglendirilmesi ve tarife
dis1 engellerin 6nce azaltilip sonra da or-
tadan kaldirilmasi da biiyiik 6nem tasiyor.
Birlikte giiglilyiiz, bunlar1 bagardik¢a daha
giiclii olacagiz” dedi.

Konferansta Tiirkiye, Azerbaycan, Oz-
bekistan, Kazakistan ve Kirgizistandan
katilan firmalarin da yer aldig1 1.150den
fazla ikili is gortismesi gerceklestirildi. Ay-
rica G2B oturumunda Aselsandan Ulke
Miidiirii Galip Icten, Astana Uluslararast
Finans Merkezi, AIFC Business Connect
Birinci CEO Yardimcist Timur Onzhanov
ve Eximbank Uluslararasi Krediler fkinci
Miidiirit Mahmut Zeki Aydogmus sunum-
lar gergeklestirerek katilimcilarin sorulari-
n1 cevaplandirdi.

DEiK/Tiirkiye-Azerbaycan is Konseyi

Azerbaycan ile ikili iligkilerin daha da
gliglendirilmesi amaciyla 2010 yilinda
Cumbhurbagkanlar1  diizeyinde Yiiksek
Diizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi (YDSK)
mekanizmast tesis edildi. Bunun yani sira,
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in
Azerbaycan’l ziyareti vesilesiyle 15 Ha-
ziran 2021 tarihinde, iki tlke arasindaki
iligkileri miittefiklik diizeyine c¢ikartan
Susa Beyannamesi imzalandi. S6z konusu
belge ile taraflar, tim 6nemli konularda,
uluslararas: ve bolgesel kuruluglarda bir-
birlerini tam destekleyeceklerini taahhiit
ettiler.

DEIK ev sahipliginde, dsnemin Cumhur-
baskani Yardimcist Fuat Oktay, Azerbay-
can Bagbakani Ali Esedov, Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan, Azerbaycan Ekonomi Ba-
kan1 Mikayil Cabbarov ve is diinyasinin
katilimiyla 18 Subat 2021 tarihinde diizen-
lenen Tiirkiye-Azerbaycan Is Forumu'nda,
iki tilke kurumlary, sivil toplum kuruluglar:
ve is diinyas: arasinda degeri 100 milyon
dolar1 agan 11 anlagsma ve mutabakat zapti
imza altina alind1. Ayrica Azerbaycan Giri-
simci Kadinlar Birligi (AQSIA) ile Ulusla-
rarasi Yatirim ve Is Diinyas1 Konfederasyo-
nu (ULUSKON) arasinda kadin girisimci-
liginin gelistirilmesi konusunda mutabakat
zapt1 imzalandu.

TUNCAY OZILHAN (DEiK/Tiirkiye-Rusya is Konseyi Eski Baskani )

“Bolge iilkeleri ile 6nemli is birligi potansiyeline sahibiz.”

Avrasya Ulkeleri ile Turkiye arasinda ikili iliskilerde belirgin bir gelisme gézlemle-
niyor. Ulkemiz bu cografyanin, tarihin, kiiltiiriin adeta dogal bir pargasi. Paylas-
tigimiz cografya, aramizdaki benzerlikler ve ortak degerler bizi ekonomik olarak da
bir araya getiriyor. Amacimiz bir yandan bu Ulkelerle olan ekonomik baglari gliclendi-
rirken, diger yandan bdlgenin kalkinmasina katkida bulunmak. Bolgesel stratejiler ve
cesitli sektorlerle gerceklestirilen ikili ve ¢ok tarafli anlagmalarla iliskilerimizi gelisti-
riyoruz. Bélge llkeleri ile 6nemli is birligi potansiyeline sahibiz. Bu dogrultuda DEIK/
Tirkiye-Avrasya Is Konseyleri de bu konumu en iyi sekilde degerlendirmek, iliskileri
daha da guglendirmek igin ¢alisiyor.

Aramizdaki ekonomik ve ticari iligkiler 1992 sonrasi basladi ve bugtine kadar artan bir
hizla gelisme gdsterdi. Avrasya Ulkeleri bliyuk imkanlara sahip olduklari ham petrol,
dogal gaz ve endustriyel ham maddeler yaninda sinirli sayida sanayi Urtnleri de ihrag
edebilecek durumdalar. ithal edilen iiriinler, basta temel besin maddeleri olmak izere
genel olarak tiketim mallari. Tlrkiye ile Avrasya Ulkeleri Gretim yapilari, ihracat potan-
siyelleri ve ithal etmek istedikleri maddeler bakimindan karsilastirildiginda birbirlerini
tamamladiklari sdylenebilir. DEIK, bu pazarda da ticaret elgisi olarak dnemli bir rol
Ustleniyor. Bolgedeki firsatlari ve riskleri siurekli analiz ediyor. Karsilikli ticaretimizi
kolaylastiracak anlagmalar ve yeni stratejiler tGzerinde ¢alisiyor.
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DEiKile TOBB

is birliginde
dizenlenen Tlrkiye-
Azerbaycan is
Forumu’nda iki tilke
arasindaki ticareti
artirmak igin neler
yapilabilecegi masaya
yatirildi

(8 Mayis 2024).
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Tirkiye-Azerbaycan  Yatirnm  Forumu,
DEIK/Tiirkiye-Azerbaycan Is Konseyi ile
Azerbaycan Thracatin ve Yatirimlarin Tes-
viki Fonu (AZPROMO) is birliginde, d6-
nemin Ticaret Bakan1 Mehmet Mus, Azer-
baycan Ekonomi Bakan1 Mikail Cabbarov,
DEIK Bagkani Nail Olpak, AZPROMO
Bagkan1 Yusif Abdullayev ve Tiirkiye-Azer-
baycan Is Konseyi Baskan1 Selguk Akat'in
katilimlarryla 31 Mayis 2021 tarihinde gev-
rim igi olarak diizenlendi.

Azerbaycan'n, Karabag ve civarindaki il-
leri Ermenistan isgalinden kurtarmak i¢in
gergeklestirdigi ve zaferle sonuglanan 2’nci
Karabag Savas1 Avrasyada yeni bir donemin
kapilarini agt1. Gerek savas sirasinda gerek-
se savasin ardindan yaralarin sarilmasi i¢in
DEIK/Tiirkiye-Azerbaycan Is Konseyinin
girisimleri ile sehit ve gazi ailelerine des-
tek saglamak amaciyla “Azerbaycan’a Vefa
Borcumuz” adiyla bir bagis kampanyasi
diizenlendi. Kampanyanin sonug toplantisi
7 Ekim 2021 giinli ¢evrim i¢i olarak ger-
ceklestirildi.

T.C. Ticaret Bakanlig1 koordinasyonu ve
DEIK organizasyonunda 2012 yilindan iti-
baren Tiirkiye, Giircistan ve Azerbaycanin
gesitli sehirlerinde gerceklestirilen Tiirki-
ye-Azerbaycan-Giircistan Is Forumunun
altincis1 14 Aralik 2021 tarihinde Bakiide
diizenlendi. Is Forumu’na dénemin Ticaret
Bakani Mehmet Mus, Gircistan Ekonomi
ve Strdirilebilir Kalkinma Bakan: Natela
Turnava ve Azerbaycan Ekonomi Bakam
Mikail Cabbarov’un yani sira {i¢ iilkenin is
diinyas: orgiitlerinin yoneticileri ve is in-
sanlar1 katildi. Adi gegen {ilkelere yonelik
yeni is birligi imkanlarinin degerlendiril-
mesi amaciyla diizenlenen toplant: kapsa-
minda, ti¢ tilke girisimcileri arasinda ikili
is gortismeleri de gergeklestirildi.

Tiirkiye- Azerbaycan Hiikiimetlerarasi
Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) Es
Bagkan: Cumhurbagkan: Yardimcist Fuat
Oktay’in KEK 10. Dénem Toplantis1 vesi-
lesiyle Azerbaycan’a yaptig1 resmi ziyareti
kapsaminda 4 Kasim 2022 giinii Bakiide
Tiirkiye-Azerbaycan Is Forumu diizenlen-
di. Is Forumuna Cumhurbaskan1 Yardim-
cist Fuat Oktay'n yani sira Azerbaycan
Bagbakan1 Ali Esedov, DEIK Bagkani Nail
Olpak, AZPROMO Bagkan: Yusif Abdulla-
yev ve iki tilke ig insanlar: katildu.

DEIK ve TOBB i birliginde diizenlenen
Tiirkiye-Azerbaycan Is Forumu 8 Mayis
2024 tarihinde Ankarada gerceklestirildi.
TOBB Bagkan: Rifat Hisarciklioglunun ev
sahipliginde yapilan toplantiya Cumhur-
baskani Yardimcis1 Cevdet Yilmaz, Azer-
baycan Cumbhuriyeti Basbakani Ali Esedov,
DEIK Bagkan Yardimcisi Erdal Eren, AZP-
ROMO Baskan1 Yusif Abdullayev, KOBIA

Yonetim Kurulu Bagkani Orxan Mamma-
dov ve is insanlar1 katild1.

DEiK/Tiirkiye-Giircistan is Konseyi

Giircistan Ekonomi ve Siirdiiriilebilir Kal-
kinma Bakanlhig:1 nezdinde faaliyet goste-
ren Giircistan Yatirim Ajansi (Enterprise
Georgia) vyetkililerinin katilimlariyla 16
Aralik 2021 tarihinde Istanbulda “Giircis-
tan Yatirim Bilgilendirme Toplantis1” ger-
ceklestirildi.

9 Eyliil 2022 tarihinde ise Giircistan Ekono-
mi ve Stirdiiriilebilirlik Kalkinma Bakanlig:
ev sahipliginde, “Tirkiye- Glircistan-Av-
rupa Birligi Arasinda Capraz Kimiilasyon:
Ticaret ve Yatirim Firsatlar1” toplantist dii-
zenlendi. Tifliste gerceklestirilen toplanti-
da, Giircistan'in Tiirkiye ve AB ile yapmis
oldugu Serbest Ticaret Anlagmalari sayesin-
de Tiirkiye mengeli girdiler ile Giircistanda
tiretilecek tirinlerin Avrupa Birligine ihrag
edilme firsatlar: ele alindi. Etkinlige done-
min Ticaret Bakant Mehmet Mus, Giircis-
tan Bagbakan Yardimcisi ve Ekonomi ve
Stirdiiriilebilir Kalkinma Bakani Levan Da-
vitagvili, Ticaret Bakan Yardimcis1 Mustafa
Tuzcu, Giircistan Ekonomi ve Siirdiiriilebi-
lir Kalkinma Bakan Yardimcisi Genadi Ar-
veladze, USAID Georgia Misyon Direktorii
John A. Pennel, AB Giircistan Delegasyonu
Is Birligi Baskani Sigrid Brettel ve GIZ Giir-
cistan Direktorii Sandra Schenke katildi.

DEiK/Tiirkiye-Kirgizistan is Konseyi
Kirgizistan Cumhurbagkani Sadir

Caparov’'un Cumhurbaskan1 Recep Tayyip
Erdogan’in davetiyle Tuirkiye'ye yaptigi res-

mi ziyaret kapsaminda 10 Haziran 2021
tarihinde Tirkiye-Kirgizistan Yuvarlak
Masa Toplantist gerceklestirildi. Dénemin
Cumhurbagkan: Yardimcisi Fuat Oktay’in
KEK 10. Dénem Toplantis: vesilesiyle yap-
t1g1 Kirgizistan ziyareti kapsaminda da 10
Eylal 2021 tarihinde Biskek'te Tiirkiye-
Kirgizistan I3 Forumu diizenlendi.

DEiK/Tiirkiye-Mogolistan is Konseyi

Tiirkiye-Mogolistan Interconnected Busi-
ness Toplantisi, DEIK/Tiirkiye-Mogolistan
Is Konseyi tarafindan 2 Mart 2021 tari-
hinde insaat malzemeleri, deri iiriinleri ve
saglik turizmi alanlarinda ¢evrim i¢i olarak
gerceklestirildi.

Mogolistan Parlamento Baskani1 Zandans-
hatar Gombojav’in Tiirkiye'ye yaptig1 res-
mi ziyaret vesilesiyle Kars1 Kanat Kurulusu
Mogolistan Ulusal Ticaret ve Sanayi Odas1
ile Istisare Toplantisi diizenlendi; ayrica
Mogolistan is insanlar1 heyeti ile ikili is go-
riismeleri gerceklestirildi.

DEiK/Tiirkiye-Moldova is Konseyi

Tirkiye-Gagavuz Yeri Yatirim Firsatlar
Toplantist, 25 Subat 2021 tarihinde DEIK/
Tiirkiye-Moldova Is Konseyi Bagkan1 Sinan
Bora moderatorliginde, Gagavuz Yeri
Devlet Bagkani Irina Vlah, DEIK Bagkani
Nail Olpak, T.C. Kisinev Biiytikel¢isi Ha-
lil Giirol Sokmensiier, Moldova Ankara
Biiyiikelgisi Dmitri Croitor, Gagavuz Yeri
Yatirim Ajansi Finans Uzmani Semion Gu-
ran ve T.C. Cumhurbagkanlig: Yatirim Ofi-
si Analisti Hasan Babalnin katilimlariyla
¢evrim i¢i olarak diizenlendi.
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Ozbekistan ve
Turkiye Kamu ve
Ozel Sektorleri
Arasinda Cok Yonlii is
Birligini Genigletme
Koordinasyon
Toplantisi (28 Haziran
2021).
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Gagavuzya Devlet Bagkani Irina Vlah,
”Son 20 yildir Tiirkiye bizim her zaman
yanimizdaydi. Tiirkiye bizi hicbir zaman
birakmadi” seklinde konusurken, Moldo-
va Ankara Biiyiikelgisi Croitor, Moldovada
43 tane serbest ekonomi bolgesi oldugunu
ve bunlardan 3’iiniin Gagavuzyada bulun-
dugunu belirterek, bu bolgelere yatirim
yapilmas1 konusunda gercekten DEIKe
giivendiklerini ve DEIK/Tiirkiye-Mol-
dova Is Konseyinin salgin sirasinda bile
Moldova'y: ziyaret etmekten geri kalmadi-
g1 soyledi. T.C. Kisinev Biiytikelcisi Halil
Giirol Sokmenstier ise Gagavuzyada bugii-
ne kadar farkli sektorlerde Tiirk sermayeli
95 firma kuruldugunu ve ¢ok basarili islere
imza attiklarini agikladi.

DEiK/Tiirkiye-Ozbekistan is Konseyi

Tiirkiye-Ozbekistan Hiikiimetlerarasi
Karma Ekonomik Komisyonu (KEK)
Es Baskani Cumhurbaskan: Yardimcisi
Fuat Oktayin KEK 6. Donem Toplanti-
st vesilesiyle yaptigi Ozbekistan ziyareti

kapsaminda, 28 Haziran 2021 tarihinde
Taskent'te Tiirkiye-Ozbekistan Is Forumu
diizenlendi.

iki iilke arasinda ticari ve ekonomik ilis-
kileri gelistirmek, iki tarafl: iligkileri canli
tutmak ve Ozbekistanda is yapmak isteyen
Tiirk firmalarina ilk kaynaktan bilgi sagla-
mak amaciyla Ozbekistan'in farkli bolgele-
rinden gelen heyetlerle tanitim toplantilar
ve ikili goriigmeler organize eden DEIK/
Tiirkiye-Ozbekistan I3 Konseyi, 18 Subat
2022 tarihinde Fergana Valisi Hayrullo Bo-
zarov, kurum yetkilileri ve bolgede faaliyet
gosteren Ozbek is insanlarinin katilim-
larryla Fergana Bolgesi tanitim toplantis
diizenledi. Benzer sekilde, 9 Haziran 2022
tarihinde de Andijan Valisi Suhratbek Ab-
durahmanov ve beraberindeki kurum yet-
kilileri tarafindan, Ozbekistan'in en yogun
niifuslu bolgesi Andijandaki i ve yatirim
olanaklar1 tanitildi.

19 Nisan 2022 tarihinde DEIK/Tiirki-
ye-Ozbekistan Is Konseyi Bagkani Oz-
giir Onur Ozgiiven moderatorliigiinde
“Ozbekistanin Yatirim Potansiyeli” webi-
nart gergeklestirildi. 26 Aralik 2023 tari-
hinde ise Ankarada Tiirkiye-Ozbekistan
Is Forumu diizenlendi. Forumda konusan
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
iki tilke arasindaki tarihi ve kiltiirel bag-
lara dikkat cekerek Ozbekistan ekonomi-
sindeki ilerlemelerden gurur duydugunu,
Tiirkiye-Ozbekistan iligkilerinin de gelis-
meye devam ettigini belirtti. Iki iilke ara-
sindaki ticaretin son bes yilda yaklasik iki
katina ¢iktigini vurgulayan Hisarciklioglu,
Tiirkiyenin Ozbekistandaki yatirimlarinin
da artmaya devam ettigini soyledi. Cum-

hurbagkan1 Yardimcisi Cevdet Yilmaz da
Tiirkiyenin Ozbekistan'in en fazla ihracat
yaptig1 tlkeler arasinda tigiinci, ithalatin-
da ise besinci sirada oldugunu hatirlatarak,
“Bu swralar1 daha st seviyelere insallah
oOzel sektortimiiziin gayretiyle tasiyacagiz”
diye konustu. DEIK Bagkani Nail Olpak
ise 2022 yilinda yiriirliige giren tercihli
ticaret anlagmasinin 6nemini vurgulad
ve iki {ilke Cumhurbagkanlarinin koydugu
biiyiik hedefler igin is diinyas: olarak ken-
dilerine 6nemli gorevler diistiigliniin altin
gizdi.

DEiK/Tiirkiye-Tacikistan is Konseyi

1 Eyliil 2021 tarihinde, DEIK/Tiirkiye-Ta-
cikistan I3 Konseyi Bagkan1 Cihangir Fikri
Saatgioglu ve Tacikistan Ankara Biiyii-
kelgisi Asraf Gulov tarafindan, ¢evrim ici
olarak “Tacikistandaki Serbest Ekonomik
Bolgelerin Tanitim Toplantisi” gercekles-
tirildi.

Tiirkiye-Tacikistan Hiikiimetleraras1 Kar-
ma Ekonomik Komisyonu (KEK) Es Bas-
kanligin1 yapan donemin Sanayi ve Tek-
noloji Bakani Mustafa Varankin KEK 11.
Doénem Toplantist vesilesiyle yaptigr Taci-
kistan ziyareti kapsaminda 13 Ekim 2021
tarihinde Duganbede Tiirkiye-Tacikistan Is
Forumu diizenlendi.

Tacikistanda faaliyet gosteren Siipermar-
ketler Zinciri Fransiz Schiever firmasmin
talep dogrultusunda daha fazla Tiirk Grii-
nii getirmek istemesi nedeniyle, s6z ko-
nusu firma temsilcileri ile Tiirk firmalar1
arasinda is birligi imkéanlarini degerlendir-
mek amaciyla 2022 yilinda iki ayr1 toplant:

diizenlendi. Ayni sekilde Yovar Marketler
Zinciri temsilcileri ile Tirk firmalar: ara-
sinda goriigmeler organize edildi. 6 Tem-
muz 2022 tarihinde ise “Tiirkiye-Tacikis-
tan Ticari, Ekonomik ve Kiiltiirel Iliskileri”
konusunda bir toplant1 yapildi.

Dénemin Ticaret Bakant Mehmet Mugun
10 Kasim 2022 tarihinde yaptig1 Tacikistan
ziyareti kapsaminda, ayn1 giin Dusanbede
Turk firmalarinin temsilcileri ile istisare
toplantist ve Tiirkiye-Tacikistan Is Forumu
diizenlendi. Toplantiya Tacikistanda is ya-
pan 10dan fazla Tiirk firmasimin temsilci-
leri katilim sagladu.

DEiK/Tiirkiye-Tiirkmenistan is Konseyi

1 Temmuz 2022de dénemin Cumhur-
baskan1 Yardimcis1 Fuat Oktay ve Tiirk-
menistan Bakanlar Kurulu Bagkan Yar-
dimcis1 Batir Atdayev’in es bagkanliginda
Askabat’ta yapilan Tiirkiye Tirkmenis-
tan Hiikiimetleraras1 Karma Ekonomik
Komisyonu (HEK) 6. Dénem Toplantisi
kapsaminda Tiirkiye-Tiirkmenistan [
Forumu diizenlendi. DEIK/Tiirkiye-
Tiirkmenistan I3 Konseyi ve karst ka-
nat kurulusu Tirkmenistan Ticaret ve
Sanayi Odas: tarafindan diizenlenen Is
Forumunda Cumhurbagkan: Yardimcisi
Oktay, Tiirkmenistanda Tiirk sermayeli
firmalarin toplam yatiriminin ciddi mik-
tarlara ulastigina dikkat ¢ekerek iilkenin
Rusyadan sonra Tiirk miiteahhitlerinin
en fazla proje tistlendigi ikinci iilke oldu-
gunu dile getirdi. Tlirk ingsaat sirketleri-
nin imza attig1 projelerle Tiirkmenistanin
kalkinmaya devam edecegini vurgulayan
Oktay, Tirkmenistanin Diinya Ticaret
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Orgiiti’ne iiyelik bagvurusunda her tiirlii
destegi vermeye hazir olduklarini da be-
lirtti.

Tirkmenistan Devlet Bagkani Serdar
Berdimuhammedov’un Tiirkiye'ye ger-
geklestirdigi resmi ziyareti kapsaminda
organize edilen Tiirkiye-Tiirkmenistan Is
Forumu, DEIK ve TOBB is birliginde 26
Ekim 2023 tarihinde Ankarada gercekles-
tirildi. Cumhurbagkan:1 Recep Tayyip Er-
dogan, “Turkmenistan ile ortak tarih, dil,
din ve kiiltiire dayanan miinasebetlerimiz,
kargilikli saygy, is birligi ve ortak ¢ikarlar
temelinde her gecen giin daha da giigle-
nerek gelisiyor” seklinde konustu. Konuk
Cumhurbagkan1 ile iki tlke iligkilerini
tim yonleriyle degerlendirdiklerini ve is
birligi imkanlarini ele aldiklarini aktaran
Cumbhurbagkan1 Erdogan, enerji, ulastir-
ma, ticaret, bilgi teknolojileri, KOBIler,
gevre, meteoroloji ve iklim degisikligi, ta-
rim, standardizasyon, akreditasyon, med-
ya, insan kaynaklarinin yonetimi, genclik
ve spor, egitim, kiiltiir ve arsiv alanlarinda

anlagmalar imzalandigini kaydetti. Toplan-
tida iki tilke heyetleri arasinda goriismeler
de gerceklestirdi.

Tiirkiye-Tirkmenistan ~ Hitkiimetlerara-
s1 Karma Ekonomik Komisyonu Eg Bas-
kani Cumhurbagkan: Yardimcisi Cevdet
Yilmazin HEK 7. Dénem Toplantisi ve-
silesiyle yaptig1 Tiirkmenistan ziyareti
kapsaminda da 6 Aralik 2023 giinii Tiir-
kiye-Tiirkmenistan I3 Forumu Agkabat’ta
diizenlendi.

DEiK/Tiirkiye-Ukrayna is Konseyi

2021 yilinda, Tiirkiye ile Ukrayna arasin-
daki ticari ve ekonomik ig birliginin geli-
simi acisindan biiyiik 6nem tagiyan Serbest
Ticaret Anlagmasi (STA) goriismelerinin
olumlu sonuglandirilmas: i¢in Ukrayna
makamlari nezdinde lobi faaliyetlerine
agirhik verildi. Ukrayna Bagbakanmi Denis
Smihal, 30 Mart 2021 tarihinde Ukraynada
faaliyet gosteren Tiirk firma temsilcileri ile
bir araya geldi. DEIK/Tiirkiye-Ukrayna s
Konseyi, 17 Aralik 2021 tarihinde, Ukray-
na Yatirim Destek Kurumu Ukraineinvest
ile toplant1 gergeklestirdi.

Rusyanin Ukrayna’ya askeri miidahale-
sinin basladig1 24 Subat 2022 tarihinden
sonra Ukrayna ile karsilikli heyet ziyaret-
leri, toplantilar ve diger is etkinliklerinin
diizenlenmesi imkansiz hale geldi. Savagin
baslamasindan hemen sonraki giinlerde,
Tiirkiye-Avrasya Is Konseyleri tarafindan,
donemin Ticaret Bakani Mehmet Mugsun
baskanliginda Rusya-Ukrayna krizine yo-
nelik bir degerlendirme toplantis1 diizen-
lendi. DEIK/Tiirkiye-Ukrayna Is Konseyi

de Tiirk firmalarinin ekonomik kayiplari-
nin asgari seviyeye indirilmesi, zor durum-
da kalan Tiirk ve Ukrayna vatandaglarinin
desteklenmesi, karsilikli ticari ve iktisadi
is birliginin devaminin saglanmasi ve 6zel
sektoriin gelismeler hakkinda bilgilendiri-
lerek dogru yo6nlendirilmesi yoniinde yo-
gun ¢aba harcadu.

Ukrayna Bagbakan Yardimcisi ve Toplu-
luklar, Bolgeler ve Altyap1 Gelistirme Ba-
kani Oleksandr Kubrakov’'un Tiirkiye'yi
ziyareti vesilesiyle 31 Ocak 2024 tarihinde
Istanbulda DEIK/Tiirkiye-Ukrayna Is Kon-
seyi Baskani Rusen Cetin’in ev sahipliginde
ve Ticaret Bakan1 Omer Bolat'in katilimry-
la yuvarlak masa toplantis: diizenlendi.

DEiK/Tiirkiye-Avrupa is Konseyleri

Biinyesinde yer alan 37 ikili s Konseyi ile
faaliyetlerini siirdiiren DEIK/Tiirkiye-Av-
rupa Is Konseyleri, 6nceki yillarda oldugu
gibi 2021-2023 doneminde de Oncelikli
olarak yesil dontisiim caligmalar1 kapsa-
minda, Avrupa Yesil Mutabakatrnin bir-
¢ok sektore ¢ok boyutlu etkileri ve donii-
simiin gerektirdigi finansman olanaklar:
hakkinda farkindalik artirmaya yonelik
calismalar gerceklestirdi. Kadin girigim-
ciligi ve istihdami, siirdiiriilebilirlik, gi-
risimcilik ekosistemi, yapay zeka, enerji
verimliligi, giincel gelismeler kapsaminda
degisen tedarik zincirleri ve tlkemizin
giiclenen pozisyonuna vurgu yapan calis-
malar ele alind1. Ozellikle enerji sektoriin-
de Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji potansi-
yelinin Avrupali paydaglara anlatilmasi ve
bu alanda is birliklerinin gelistirilmesine
yonelik ¢alismalar yapildi.

AB ile ekonomik iliskilerin gelistirilme-
si ve Tirkiye imajimnin giiclendirilmesi
amaciyla Avrupa bagkentleri nezdinde
stratejik iletisim ve lobi faaliyetine devam
edildi. Gumritk Birligi gilincellenmesi
stirecinin AB nezdinde giindeme alin-
masina yonelik temaslarda bulunuldu.
Avrupadaki basarili i yapma modelle-
rinin Tirkiyede uygulanmasinin saglan-
mas1 amaciyla bilgi birikimin Tiirkiye'ye
aktarilmasi, Tiirk 6zel sektoriiniin dijital
doniisime uyumu ve ilgili teknolojik is
birliginin gelistirilmesi gibi konular 6n-
celigini korudu. Karsilikli yatirimlarin
artirilmasi ve ticaret iligkilerinin giic-
lendirilmesine yonelik ¢alismalar yapil-
di. Ayrica yerli ve yabanci kamu kurum
temsilcileri ve diplomatik misyonlarla bir
araya gelinerek, Is Konseyleri iiyelerinin
ilgili tilkelerde yasadiklar: sikintilarin ¢6-
ziimlenmesine ¢alisildi.

DEiK/Tiirkiye-Almanya is Konseyi

DEIK EU Talks kapsaminda diizenlenen
“Tiirkiye-AB-Almanya [liskileri: Mevcut
Durum ve Merkel Sonrasi Beklentiler” we-
binari, donemin Disisleri Bakan Yardimci-
s1 ve AB Bagkani Faruk Kaymakcrnin kati-
limiyla DEIK Bagkani Nail Olpak ve DEIK/
Tiirkiye-Almanya Is Konseyi Bagkan: Ste-
ven Young ev sahipliginde 29 Eylil 2021
tarihinde ¢evrim igi olarak gerceklestirildi.
Almanyadaki genel segimlerin ardindan
diizenlenen bu ilk toplantida Tiirkiye, Av-
rupa Birligi ve Almanya iliskilerindeki son
duruma iliskin bir degerlendirme yapilir-
ken, ongoriiler ve beklentiler paylagildi.
Webinari, 200% yakin is diinyas: temsilcisi
takip etti.
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BERNA GOZBASI
(Tiirkiye-Avrupa is Konseyleri Eski Koordinatér Baskani ve DEIK Sayman Uyesi)

“Avrupa ile birlikteligimizin daha farkh alanlarda da gelismesi icin ¢alisiyoruz.”

T urkiye’'nin Avrupa ile ticari ve ekonomik iliskilerine baktigimizda, dis ticaret, dog-
rudan yabanci yatirimlar ve turizm basta olmak tzere, 2010 yilindan 2023 yilina
kadar 6nemli yol kat ettigi gortilmektedir. 2010 ile 2023 yillar arasinda Turkiye ihra-
catinin ylizde 55'ini yani yarisindan fazlasini, ithalatinin ise yarisina yakinini Avrupa
Ulkeleri ile gergeklestirmistir. Avrupa Birligi'ne Uye Ulkeler Tlrkiye’nin hem ihracatinda
hem de ithalatinda daha 6ne cikiyor. DEIK olarak biz de Giimriik Birligi'nin giincellen-
mesi ile Turkiye’nin Avrupa Birligi ve diger Avrupa ulkeleri ile daha yakin ticari iligkiler
icerisine girecegine inaniyoruz.

Dogrudan yabanci yatirimlar 2010 ile 2023 yillari arasinda Turk yatinmlar tarafinda
yukari ydnde trend sergilerken, Turkiye'ye gelen yatinmlarda dislus gergeklesse de
Ulkemize en gok yatinm Avrupa ulkelerinden gelmistir. 2022 yili verilerine goére, Turk-
lerin yurt disinda gergeklestirdigi dogrudan yabanci yatirimlarin ytiizde 80'ini Avrupa
Ulkeleri olustururken 2010 yilinda bu oranin yuzde 62 civarinda oldugunu unutmama-
Iyiz. Ote yandan, bahsettigim iizere 2010 yilinda llkemize gelen yabanci yatirimlarin
ylzde 78'i Avrupa’dan gelirken 2022 yilina geldigimizde bu oran ylizde 73’e gerile-
di. Buna karsin, Avrupa Ulkeleri 2022 yil sonu itibariyla 146 milyar dolarlik yatirimla
Turkiye'ye diger ulkelerden daha fazla yatirrm yapmis durumda. Turizm tarafinda ise
2010 yilinda tlkemize gelen turist sayisi 28 milyon iken Avrupa’dan gelen turist sayisi
14 milyon civarindaydi. 2022 yil sonuna geldigimizde tlkemizi ziyaret eden 44 milyon
turistin 23 milyona yakini Avrupa Ulkelerinden gelmistir.

Avrupa ulkelerinde birgok gurbetgimizin yasamasi da Turkiye'nin Avrupa'y! diger bol-
gelere nazaran kendine daha yakin hissetmesinde bir unsur. Avrupa bdlgesi ile ticari
iliskilerimizde sosyoekonomik birlikteligimizin daha énemli rol oynayacagini disunu-
yorum. Avrupa ile birlikteligimizin, Avrupa Yesil Mutabakati ile daha farkl alanlarda da
gelismesi igin galisiyoruz. Yenilenebilir enerji sektorl gerek Turkiye’nin Avrupa Ulke-
leri arasinda 6ne gikmasi, gerekse jeopolitik gerginlikler ile enerjinin 6neminin artmasi
sebebiyle oldukga kilit bir duruma geldi. Enerji arzi sebebiyle 6nimizdeki donemde
Turkiye ve Avrupa’'nin yenilenebilir enerji alaninda is birlikleri yapmasi, bir kazan-ka-
zan durumu olusturacaktir. Enerji, yenilenebilir enerji gibi konularin yani sira DEIK ola-
rak dijitallesme de 6nem verdigimiz konulardan.

Alman Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler
Birligi (BVMW) Genel Midiirii Markus
Jerger, DEIK Bagkani Nail Olpak ve DEIK/
Tiirkiye-Almanya I3 Konseyi Bagkan1 Ste-
ven Young'un katilimlariyla 27 Ekim 2021
tarihinde “DEIK Tiirkiye-Almanya [
Konseyi ile Alman Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeler Birligi Is Birligi Anlasmasi” im-
zalandi. Torende konugan DEIK Bagkani
Olpak, Alman ekonomisinin de KOBI'ler
lizerine inga edilmis bir ekonomi oldugunu
hatirlatarak, iki kurum arasindaki benzer-
liklere dikkat gekti. Olpak, Almanya ile iki
senedir Afrikada is birligi imkanlarinin de-
gerlendirildigini belirterek, “Bugiin tarihi
bir baglangi¢c yapiyoruz. Afrikada ortak is
birligimiz devam edecek” dedi.

DEIK/Tiirkiye-Almanya Is Konseyi, Atalay
Glimrah bagkanliginda, Avrupa Parlamen-
tosu Milletvekili Ismail Ertug’un katilimiyla
26 Mayzs 2022 tarihinde Istanbulda toplan-
di. Toplantida, yesil doniisiim ve dijital d6-
niisitm kapsaminda gelismeler ele alindu. Is
Konseyi, 8-9 Kasim 2022 tarihinde Berline
bir heyet ziyareti ger¢eklestirdi. Almanya-
Tirkiye Dostluk ve Ortaklik Etkinligime
ve TUSIAD Berlin Temsilcisi Alper Ugok
ile Caligma Kahvaltisrna katilan heyet, st
diizey Alman is insanlar1 ve eski Federal
Disisleri Bakan: ve Sansolye Yardimcist
Sigmar Gabriel ile de goriistii. Toplantilar-
da ikili ticari iliskiler, giincel gelismeler ve
is birligi firsatlar1 ele alindi.

DEIK ev sahipliginde diizenlenen Tiirk-
Alman Is Birligi Resepsiyonu, DEIK/Tiir-
kiye-Almanya Is Konseyi Yiiriitme Kurulu
ve lyeleri ile Tiirk ve Alman is insanlarinin
katilimlariyla 27 Haziran 2024 tarihinde
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Istanbulda gerceklesti. 2010-2012 yillari
arasinda Almanya Cumhurbagkani olarak
gorev yapan Christian Wulff, DEIK Bagka-
n1 Nail Olpak ve DEIK/Tiirkiye-Almanya s
Konseyi Baskan1 Mehmet Ali Yalgindagin
katilimryla gerceklestirilen resepsiyonda,
Alman-Tirk Is Konseyine yonelik Mu-
tabakat Zapti imzalandi. Alman-Tirk Is
Konseyi Yonetim Kurulu Bagkani Christi-
an Wulff oldu. Almanya Federal Cumhuri-
yeti eski Cumhurbagkan1 Wulff’un DEIK/
Tiirkiye-Almanya Is Konseyi Kargi Kanat
Bagkani olmay1 kabul etmesinden dola-
y1 biyilk memnuniyet duydugunu ifade
eden DEIK Bagkani Nail Olpak, “Almanya,
Tiirkiye'nin AB igindeki en 6nemli ticaret
ortagl. Alman-Tiirk Is Konseyi, iigiincii
tilkelerde is birligi firsatlari, yatirim proje-
lerinde ortakliklar, KOBI'ler arasindaki is
birligi firsatlarinin artmasi ve pek ¢ok alan-
da iki iilkenin ekonomik is birliginin gelis-
mesinin oniini agacaktir” dedi.

Eski Cumhurbagkani1 Christian Wulff, “Al-
manya ile Tiirkiye arasindaki ticaret hacmi,

i

DEiK tarafindan
diizenlenen Tiirk-
Alman is Birligi
Resepsiyonu’nda

Mehmet Ali Yalgindag

ve Christian Wulff

Faraflndan Alman-Tirk
Is Konseyi’ne yonelik

Mutabakat Zapti
imzalandi
(27 Haziran 2024).
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Turkiye-Avusturya
is Konseyi Yuvarlak
Masa Toplantisi (10
Ekim 2023).
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50 milyar avroyu asan mevcut ticaret den-
gesinden ¢ok daha fazla ekonomik is birligi
potansiyeline sahip. Yeni kurulan DEIK/
Tiirk-Alman Is Konseyi olarak Ar-Ge, do-
niigiim, ikili yatirimlar ve benzeri alanlar-
daki faaliyetlere odaklanmak istiyoruz. Is
Konseyi olarak tiim taraflar el ele birlikte
daha basarili olabiliriz” seklinde konustu.

Almanyanin, Tirkiye'ye en fazla yatirim ya-
pan dort iilke arasinda yer aldigina dikkat
ceken DEIK/Tiirkiye-Almanya Is Konseyi
Bagkani Mehmet Ali Yalgindag ise, “Iki il-
kenin tarihten giiniimiize aktarilan dostluk
baglari, gesitli is birligi kollarinda ve hepsin-
den fazla, ticaret ve ekonomi alaninda ayril-
maz bir biitiin gibi. DEIK/Tiirkiye-Almanya
I§ Konseyi olarak, iki tilke arasindaki ticari
baglar1 ve ekonomik iligkileri baska bir bo-
yuta tagimayr amagliyoruz. Bu dogrultuda
yeni yol haritamizi belirledik. Bu strateji,
Tiirkiye ve Almanyay1 170 milyonluk ortak
bir pazar olarak ele alan, biiyiik bir sanayi ve
ekonomik gii¢ olarak vurgulayan bir strate-
ji” agiklamasinda bulundu.

DEiK/Tiirkiye-Avusturya is Konseyi

DEIK/Tiirkiye-Avusturya Is Konseyi, Ad-
vantage Austria is birliginde, Tirkiyede
yerlesik Avusturya firmalar1 ile 9 Subat
2021 tarihinde ¢evrim ici istigare toplantis
diizenledi. Giilsiim Azeri yo6netimindeki
toplantiya DEIK Bagkani Nail Olpak ve
Advantage Austria Direktorii Georg Kara-
baczek katildi. 27 Nisan 2021 tarihinde ise
yine ¢evrim ici olarak, Avusturya Federal
Ticaret Odalar1 (WKO) ev sahipliginde,
DEIK/Tiirkiye-Avusturya Is Konseyi ve
KAGIDER is birligiyle “Tiirkiye: Kadin
Giicii ve Teknoloji” temasiyla Avusturya-
Tiirkiye I3 Forumu diizenlendi.

DEIK/Tiirkiye-Avusturya Is Konseyi, Bu-
rak Bilge baskanliginda 26-27 Nisan 2022
tarihlerinde Salzburgia bir heyet ziyareti
gergeklestirdi. Ziyaret stiresince Salzburg
Bagkonsolosu Giinay Babadogan Ertan,
WKO Bagkan Yardimcisi Martha Schultz
ve Avusturyanin Yeni Tiirkiye Ticaret
Miistesar1 Gerhard Lackner ile Viyana
Ekonomik Forumu Genel Sekreteri Biiyii-
kel¢i Elena Kirtcheva ziyaret edildi. Aym
gezi kapsaminda Is Konseyi, karst kanat
kurulusu WKO is birliginde Viyana ve
Salzburgda Tiirkiye Yatirnm Forumlarrni
gerceklestirdi. Forumlarda, Tiirkiyedeki
yatirim ortamu ve firsatlari ele alindi.

DEIK/Tiirkiye-Avusturya Is Konseyinin
14 Kasim 2022 tarihinde Viyanaya ger-
ceklestirdigi heyet ziyareti kapsaminda da
T.C. Viyana Biiyiikelgisi Ozan Ceyhun ve
WKO Giineydogu, Orta Avrupa ve Orta
Asya Bolge Direktorit Cosima Steiner ile
toplantilar yapildi.

Tiirkiye-Avusturya Is Konseyi Yuvarlak
Masa Toplantisi, Avusturya Sansolyesi Karl
Nehammer, Sanayi ve Teknoloji Bakamni
Mehmet Fatih Kacir, Avusturya Federal Ca-
lisgma ve Ekonomi Bakan1 Martin Kocher,
Ticaret Bakan Yardimcisi Sezai Ucarmak,
DEIK Bagkani Nail Olpak, WKO Genel
Sekreteri Karlheinz Kopf, Avusturya Sana-
yiciler Federasyonu Baskani Georg Knill ve
DEIK/Tiirkiye-Avusturya Is Konseyi Bas-
kan1 Burak Bilge'nin katilimlarryla 10 Ekim
2023 tarihinde Ankarada gergeklestirildi.

DEiK/Tiirkiye-Birlesik Krallik is Konseyi

Tiirkiye-Birlesik Krallik Tarim ve Hay-
vancilik Yatirim ve Is Birligi Firsatlari we-
binari, dénemin Tarim ve Orman Bakan
Yardimcisi Aysin Isik Gece, T.C. Londra
Biiyiikelgisi Umit Yal¢in, Birlesik Krallik
Ankara Biiyiikelgisi Sir Dominick Chilcott,
DEIK Bagkani Nail Olpak, Is Konseyi Bas-
kani Osman Okyay ve is diinyas: temsilci-
lerinin katilimlariyla 2 Mart 2021 tarihin-
de gevrim ici olarak gergeklestirildi. DEIK/
Tiirkiye-Birlesik Krallik Is Konseyi tarafin-
dan diizenlenen ¢evrim i¢i etkinlikler serisi
22 Kasim 2021 tarihinde “Yesil Ekonomiye
Gegiste Tiirkiye-Birlesik Krallik Is Birligi:
Elektrik-Elektronik Sektorit ve Tedarik
Zincirinde Firsatlar ve Engeller”; 24 Kasim
2021de “Tarimda Sulama Teknolojileri ve
Is Birligi Firsatlar’” ve 28 Subat 2024’te
“London as Hub to Global Capital: Fun-
ding Solutions for Turkish Companies”
webinarlari ile devam etti.

DEIK/Tiirkiye-Birlesik Krallik s Konse-
yi, Osman Okyay baskanliginda, Birle-
sik Krallik Avrupa ve Kuzey Amerikadan

Sorumlu Devlet Bakani James Cleverly
ile 15 Haziran 2022 tarihinde Istanbulda
bir toplant1 gerceklestirdi. Toplantida, iki-
li ticari iliskiler ve yatirim is birlikleri ele
alindi. Birlesik Krallik-Tiirkiye Yuvarlak
Masa Toplantist ise donemin Ticaret Ba-
kant Mehmet Mus, Birlesik Krallik Tica-
ret Politikasindan Sorumlu Devlet Bakani
Greg Hands, DEIK Bagkani Nail Olpak, Is
Konseyi Bagkani Osman Okyay, Birlesik
Krallik Tiirkiye Ticaret Elgisi Lord Hutton,
T.C. Londra Biiyiikelgisi Umit Yalgin ve is
insanlarinin katilimlariyla 1 Aralik 2022
tarihinde Londrada gergeklestirildi.

28 Eylil 2023 tarihinde Osman Okyay
baskanhiginda, “Tirkiye-Birlesik Krallik
Serbest Ticaret Anlagmas:: Mevcut Du-
rum ve Giincelleme Caligmalar1 Toplanti-
s1” ¢evrim ic¢i olarak gergeklestirildi. T.C.
Londra Biiyiikel¢isi Koray Ertas ve Ticaret
Bakanlig1 Uluslararasi Anlagmalar ve Av-
rupa Birligi Genel Miidiir Yardimcisi Atilla
Bastirmacrnin katildig toplantida savun-
ma, gida ve egitim gibi pek ¢ok sektorden
is diinyasi temsilcileri yer aldi.

DEiK/Tiirkiye-Bosna Hersek is Konseyi

DEIK/Tiirkiye-Bosna Hersek Is Konseyi,
Bosna Hersek Devlet Bagkanligi Konsey
Uyeleri Zeljko Komsi¢ ve Sefik Dzaferovic,
Haberlesme ve Ulagtirma Bakani Vojin
Mitrovi¢, DEIK Bagkani Nail Olpak ve Is
Konseyi Bagkan1 Muzaffer CileK’in katilim-
lartyla 17 Mart 2021 tarihinde Istanbulda
bir ¢aligma yemegi diizenledi. Toplantida,
Tirkiyenin PPP bilgi birikiminin Bosna
Herseke aktarilmasi, Bosna Hersek'teki
mevcut Tirk yatirimlar, Tiirkiye-Bosna
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Forumu diizenlendi (6
Eylll 2022).
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Hersek Serbest Ticaret Anlasmasinin giin-
cellenmesi ve iki iilke arasindaki is birligi
firsatlar1 degerlendirildi.

DEIK/Tiirkiye-Bosna Hersek Is Konseyi,
Hasan Topaloglu bagkanliginda, Bosna
Hersek Yabanci Yatirimlari Tesvik Ajan-
st Direktorti Milica Markovic ile 14 Subat
2022 tarihinde bir toplanti gerceklestirdi.
Istanbulda yapilan toplantida Bosna Her-
sek-Tiirkiye ekonomik iligkileri, Bosna
Hersek'teki Tiirk yatirimlar: ve yeni yati-
rim firsatlari ele alindi.

Cumbhurbagkan: Recep Tayyip Erdoganin
Bosna Hersek, Sirbistan ve Hirvatistan'a
yaptig1 resmi ziyaretler kapsaminda, Tica-
ret Bakanhigi koordinasyonu ve DEIK’in
organizasyonunda, Tiirk is diinyas: tem-
silcilerinin katilimiyla 6-8 Eylil 2022 ta-
rihlerinde is heyeti ziyaretleri gerceklesti.
Ziyaretlerin ilk duragi Bosna Hersek oldu.
Cumhurbagkan1 Erdogan, Bosna Hersek
Devlet Bagkanligi Konseyi Bagkani Se-
fik Caferovi¢ ile diizenledigi ortak basin

toplantisinda, bir 6nceki yil yiizde 35% ya-
kin artigla 876 milyon dolar seviyesine ula-
san ikili ticareti gelistirmenin ve yatirimla-
r1 daha da artirmanin 6nemine vurgu yap-
t1. Erdogan, 2019'da temeli atilan Saraybos-
na Belgrad Otoyolu Projesi'nin bir an 6nce
bitirilmesine de 6zel bir 6nem verdiklerini
soyledi. Bu projeyi yalnizca tilkeleri degil,
bolge halklarini da birbirine baglayacak bir
baris projesi olarak gérdiigiinii dile getiren
Erdogan, iki iilke vatandaglarinin kimlik
kartlariyla gidis gelis yapabilmesine de ola-
nak saglanacagini agikladi.

DEIK/Tiirkiye-Bosna Hersek Is Konseyi,
Hasan Topaloglu baskanliginda, Bosna
Hersek Ankara Biiyiikelgisi Adis Alagi¢’in
katilimiyla 20 Ekim 2022 tarihinde
Istanbulda Bosna Hersek Yatirrm Giinii
etkinligi diizenledi. 14 Aralik 2023 tarihin-
de ise Sarajevoda Tiirkiye-Bosna Hersek Is
Insanlari ile Istigare Toplantisi gerceklesti-
rildi.

DEiK/Tiirkiye-Bulgaristan is Konseyi

DEIK/Tiirkiye-Bulgaristan s Konseyi,
Zeki Saribekir basgkanliginda, 20 Mayis
2022 tarihinde Bulgaristan Bagbakani Kiril
Petrov’u ile Sofyada Tiirk yatirnmecilarla bir
araya getirdi. Bulugsmada iki komsu iilke
arasinda is birligi firsatlariin nasil gelisti-
rilebilecegi ele alind1.

1 Temmuz 2022 tarihinde, Bulgaristan
Uluslararast I3 Kadinlar1 Dernegi ve Bul-
garistan Istanbul Bagkonsolosu Vassil
Valchev’in katilimlariyla istanbulda Bul-
garistan Uluslararasi Is Kadinlar1 Dernegi
Networking Etkinligi diizenlendi. 19 Eylil

2022 tarihinde ise Bulgaristan Cumhur-
baskan1 Yardimcist {liyana Yotovanin kati-
limiyla Istanbulda Yuvarlak Masa Toplan-
tis1 gerceklestirildi.

Is Konseyi, Bulgaristan Inovasyon ve Bii-
yiime Bakani Alexander Poulev, Saglik Ba-
kani Asen Medzhidiev, Turizm Bakani Ilin
Dimitrov ve Bulgaristan'n Ankara Biiyii-
kelgisi Anguel Hristov Tcholakov’un kati-
limlariyla Mustafa Zeki Saribekir ev sahip-
liginde 26 Ocak 2023 tarihinde Istanbulda
bir calisma yemegi gerceklestirdi. Inovas-
yon ve Biiylime Bakani Alexander Poulev,
“Ikili ticaret hacimi tarihi rekor seviyeler-
de. Ancak yine de daha fazlasini yapabi-
liriz. Hedefimiz 6niimiizdeki yillarda 10
milyar avroya ulasmak ve bunu sizin yakin
desteginizle birlikte yapabiliriz” seklinde
konustu.

24 Kasim 2023 tarihinde ise Bulgaristan'in
Inovasyon ve Biiyiime Bakani Milena Sto-
icheva, Bulgaristan Yatirim Ajans: (Invest
Bulgaria/IBA) Yonetici Direktorii Mila Ne-
nova, Bulgaristan Istanbul Baskonsolosu
Vassil Valchev ve iki iilke is insanlariin
katilimlariyla Istanbulda Bulgaristanda s
ve Yatirim Firsatlar1 Toplantis1 diizenlendi.
Toplantida dijital teknolojiler, girisimcilik
ve yazilim gibi alanlarda iki iilke arasin-
da yeni is birligi alanlarinin tesis edilme-
si, liniversite-sanayi ortaklig1 programlari
olusturulmas: ve ortak Ar-Ge ¢aligmalar1
i¢in Oneriler degerlendirildi.

DEiK/Tiirkiye-Cekya is Konseyi

17 Haziran 2021 tarihinde imzalanan
deklarasyonla Tiirkiye ve Cekya arasinda

Ekonomi ve Ticaret Ortak Komitesi
(ETOK) teskil edildi. Mekanizmanin I.
Dénem Toplantist kapsaminda Is Forumu
da, Cekya Sanayi ve Ticaret Bakani Jozef
Sikela ve donemin Ticaret Bakani Mehmet
Mus es baskanliginda 20-21 Ekim 2022
tarihlerinde diizenlendi. Tiirkiye-Cekya Is
Konseyi Yuvarlak Masa Toplantisi, Nazmi
Akiman bagkanhiginda, Prag Biiyiikelcisi
Egemen Bagisin katilimlariyla 26 Ekim
2021 tarihinde ¢evrim igi olarak gercekles-
tirildi. Toplantida, Cekyada yatirimi olan
Tiirk firmalarinin yagadig sorunlar ile son
gelismeler ele alindi.

Tirkiye-Cekya Yuvarlak Masa Toplanti-
s1, Cekya Sanayi ve Ticaret Bakani Jozef
Sikela, DEIK Bagkani Nail Olpak, Cekya
Ticaret Odas1 Baskani Vladimir Dlouhy
ve Tiirkiye-Cekya Is Konseyi Bagkani Ali
Yiicenin katilimlariyla 21 Ekim 2022 tari-
hinde Istanbulda gerceklestirildi. Toplanti-
da, DEIK ile Cekya Ticaret Odasi arasinda
“Eylem Plan1” imzalandi.

DEiK/Tiirkiye-Danimarka is Konseyi

DEIK/Tiirkiye-Danimarka Is  Konseyi,
24 Agustos 2021 tarihinde Emrah Ince
baskanliginda Danimarka Istanbul Bas-
konsolosu Thierry Hoppe ile tanisma
toplantis;; 12 Nisan 2022 tarihinde Berna
Gozbast bagkanliginda Danimarka Anka-
ra Biiytikelgisi Danny Annan ve Bagkon-
solos Thierry Hoppe ile ¢alisma yemegi;
4 Ekim 2023 tarihinde ise Danimarka Is-
tanbul Bagkonsolosu Thierry Hoppe ile Is
Konseyinin gelecek dénem gerceklestire-
cegi riizgar enerjisi sektorii heyet ziyareti
hakkinda toplant: gerceklestirdi.
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Turkiye-Fransa 7.
Ddnem Ekonomi

ve Ticaret Ortaklk
Komitesi Toplantisi
kapsaminda Paris’te
dizenlenen Turkiye-
Fransa is Diinyasi
Bulusmasi

(30 Kasim 2022).
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DEiK/Tiirkiye-Fransa is Konseyi

DEIK/Tiirkiye-Fransa Is Konseyi, Tiirkiye
Is Kadinlar1 Dernegi (TIKAD) is birli-
ginde 27 Nisan 2021 tarihinde “Tiirkiye-
Fransa Ekonomik Is Birliklerinin Gelecegi
ve Firsatlar” webinarimi gergeklestirdi.
Cevrim i¢i toplantiya DEIK Bagkani Nail
Olpakin yani sira T.C. Paris Biiytikelcisi
Ali Onaner, TIKAD Bagkani Niliifer Bulut
ve Is Konseyi Baskan1 Cagatay Ozdogru
katild.

DEIK ev sahipliginde diizenlenen “Tek-
nolojik Is Birlikleri” temal Tiirkiye-Fran-
sa Is ve Yatirim Toplantisi, dénemin Ti-
caret Bakani Mehmet Mus, Fransa Dis
Ticaret ve Yatirnm Bakani Franck Ries-
ter, DEIK Bagkani Nail Olpak, DEIK/
Tiirkiye-Fransa Is Konseyi Bagkani Ca-
gatay Ozdogru ve MEDEF International
CEO’su Philippe Gautier’in katilimla-
riyla 28 Eyliil 2021 tarihinde Istanbulda

gerceklestirildi. Tiirkiye-Fransa 6. Donem
JETCO Toplantis1 kapsaminda gergekles-
tirilen toplantiya 80’i agkin Tiirk ve Fran-
siz is diinyas: temsilcisi katildi. Toplan-
tida konusan Ticaret Bakani Mus, 2020
yilinin Tiirkiye-Fransa ikili ticaret hacmi
14,2 milyar dolarken bu rakamin 2021
yilinin ilk sekiz ayinda yiizde 38 artisla
11,2 milyar dolara ulastigini gérmekten
memnuniyet duyduklarini soyledi. Fran-
sa Dig Ticaret ve Yatirnm Bakani Franck
Riester ise, “Yakin gelecekte 20 milyar
dolarlik ticaret hacmine dogru gidiyoruz.
Tiirkiyede 450den fazla Fransiz firma ve
bu firmalarin 132 bin dogrudan calisan:
bulunmakta. Fransiz firmalar: 2014-2019
yillar1 aras1 Tiirkiyede 5 milyar avronun
tizerine yatirim gerceklestirdiler. Bu fir-
malar, 6niimiizdeki {i¢ yil iginde en az 750
milyon avro yatirim yapmayi planliyorlar.
Tirkiye-Fransa arasindaki iliskileri her
anlamda daha ileriye tagimak icin alt ya-
pimiz var” agiklamasinda bulundu.

Tiirkiye-Fransa 7. Doénem Ekonomi ve
Ticaret Ortaklik Komitesi Toplantist kap-
saminda 30 Kasim 2022 tarihinde Paris’te
Tiirkiye-Fransa Is Diinyas: Bulugmasi ger-
geklesti. Toplantiya donemin Ticaret Baka-
n1 Mehmet Mus, Fransa Dig Ticaret, Eko-
nomik Cekicilik ve Yurtdigindaki Fransiz
Vatandaslarindan Sorumlu Bakan Olivier
Becht, DEIK Bagkani Nail Olpak, T.C. Pa-
ris Bityiikel¢isi Ali Onaner, DEIK/Tiirkiye-
Fransa I Konseyi Bagkan1 Cagatay Ozdog-
ru ve Karg1 Kanat Is Konseyi Bagkani Jean
Lemierre de katildi.

DEiK/Tiirkiye-Hirvatistan is Konseyi

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdoganin
Bosna Hersek, Sirbistan ve Hirvatistana
yaptig1 resmi ziyareti kapsaminda, 8 Ey-
lal 2022 tarihinde Hirvatistanin bagkenti
Zagrebde Tiirk is diinyas: temsilcilerinin
katilimlariyla Hirvatistan-Tiirkiye Is Fo-
rumu diizenlendi. Bu bulugsmanin, Tiirkiye
ve Hirvatistan arasindaki diplomatik ilis-
kilerin tesisinin 30. yilin1 kutladiklar1 bir
donemde gerceklesmesinden ayrica mem-
nuniyet duydugunu soyleyen Cumhurbas-
kani Erdogan, “2015 sonunda 387 milyon
dolar olan ticaret hacmimiz 2021 sonunda
900 milyon dolara ulasti. Simdi yeni hede-
fimizi kisa vadede 2 milyar dolar olarak be-
lirledik. Firmalarimiz enerji, ingaat, altyapi,
turizm ve bankacilik bagta olmak tizere ge-
sitli sektorlerde stratejik islere imza atiyor.
Is Forumunun ikili ticari ekonomik ilis-
kilerimizdeki giiglii ivmeyi artirmasini ve
yeni is birligi imkanlarina vesile olmasini
diliyorum. Devlet yoneticileri olarak bizler
is diinyasinin oniindeki biirokratik zor-
luklar1 ve engelleri kaldirmakta ozellikle

kararliyiz ve gorevliyiz® dedi. Ticari dip-
lomasi faaliyetleriyle Tiirkiyenin girisim-
ci vizyonunu yurt digina tagtyan DEIK ve
Tiirkiye-Hirvatistan Is Konseyi'ne tesekkiir
eden Erdogan, iki iilke arasinda genis fir-
satlar olduguna da dikkat gekti:

Hirvatistanda faaliyet gosteren Tiirk fir-
malarimm turizm, yenilenebilir enerji ve
bankacilik sektorlerindeki yatirimlart 200
milyon avroya ulasti. Uciincii iilkelerden
gelen yatirimlarla birlikte bu rakamin esa-
sen ¢ok daha yiiksek seviyede oldugunu
biliyoruz. Oniimiizde ¢ok daha genis bir
is birligi ve ticaret alam bulunuyor. Enerji,
altyaps, dijitallesme, turizm, tarim, sulama
ve hayvancilik basta olmak iizere genis bir
yelpazede is birligimizi gelistirebiliriz. Av-
rupa Birligi fonlarmin saglayacag: ivme ile
enerji, altyapi ve dijitallesme yatirimlarinin
Hirvatistanda artmast bekleniyor. Tiirkiye
bu alandaki imkdnlarini Hirvat dostlariyla
paylasmaya hazirdir.

DEIK/Tiirkiye-Hirvatistan Is Konseyi, Can
Soyak bagkanliginda, Hirvatistan Parla-
mentosu Disigleri Komisyonu Bagkan: ve
beraberindeki heyetle 27 Eyliil 2022 tari-
hinde Istanbulda toplanti gerceklestirdi.
Hirvatistan Ankara Biiyiikelcisi Hrvoje
Cvitanovic’in de katilim sagladig: toplanti-
da ikili ticari iligkiler ve potansiyel is birligi
alanlari ele alindr.

Is Konseyi, 18 Aralik 2024 tarihinde de,
Can Soyak baskanliginda Hirvatistan
Eski Cumbhurbagkan:1 Kolinda Grabar-
Kitarovi¢’in katilimiyla bir toplant: gercek-
lestirdi. Toplantida, glincel ekonomik ve je-
opolitik degerlendirmelerinde bulunuldu.
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DEiK/Tiirkiye-Hollanda is Konseyi

DEIK/Tiirkiye-Hollanda Is Konseyi, Niiket
Kiigiikel Ezbercinin bagkanliginda, T.C.
Lahey Biyiikel¢isi Saban Disli, Amsterdam
Baskonsolosu Engin Arikan ve iki iilke is
insanlarmin katilimlariyla 13 Nisan 2022
tarihinde Amsterdamda “Tiirkiye-Hollan-
da Networking Resepsiyonu™nu gercekles-
tirdi. Ardindan 28 Kasim 2022 tarihinde
Istanbulda yeni atanan T.C. Lahey Biiyii-
kelgisi Selguk Unal ve Hollanda Ankara
Biiyiikelgisi Joep Wijnands onuruna net-
working resepsiyonu diizenlendi.

29 Kasim 2023 tarihinde ise VNO-NCW is
birliginde, Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, Hollanda Ekonomi Isleri ve Iklim
Politikalar1 Bakani Micky Adriaansens,
DEIK Bagkan: Nail Olpak, Tiirkiye-Hol-
landa I3 Konseyi Akredite Bagkani Ber-
na Gozbagi, VNO-NCW Bagkan: Ingrid
Thijssen ve 30’ yakin Tiirk ve Hollandali
firma temsilcisinin katilimlariyla Hollan-
da-Tiirkiye Yuvarlak Masa Toplantisi orga-
nize edildi. Amsterdamda ger¢eklesen top-
lantida enerji, ingaat, teknoloji ve havacilik
sektorlerindeki yatirim ve is birligi firsatla-

MURAT OZYEGIN

r1 ele alindi. Ertesi giin ise Tiirkiye ile Hol-
landa arasinda Ortak Ekonomik ve Ticaret
Komitesi (JETCO) Protokolii imzalandi.

Bakan Bolat, Hollanda Dis Ticaret ve Kalkin-
ma Isbirligi Bakani Liesje Schreinemacher
ile imzalanan protokole iliskin olarak, “Ul-
kelerimizin ekonomik iliskilerinin giiglen-
dirilmesi kapsaminda bir¢ok konuyu ma-
saya yatirdik. Ulkelerimizin sahip oldugu
potansiyeli daha giiclii sekilde hayata gegi-
rerek kargilikli yeni ticaret ve yatirim firsat-
lar1 olugturacagiz. Toplantimizda, Tiirkiye
ile Hollanda arasindaki ticaret hacminin
daha da artmasi, ozellikle dongiisel ekono-
mi, yesil doniisiim, inovasyon gibi alanlarda
is birligimizin gliclendirilmesi i¢in birlikte
caligmaya karar verdik” degerlendirmesin-
de bulundu.

DEiK/Tiirkiye-ispanya is Konseyi

DEIK/Tiirkiye-Ispanya Is Konseyi Toplan-
tis1, Zeynel Abidin Erdem bagkanliginda,
Ispanya Istanbul Bagkonsolosu Alvaro de la
Riva Guzmian De Frutos ve Ticaret Atasesi
Ignacio Enriquez Amilibianin katilimiyla
11 Kasim 2021 tarihinde gergeklestirildi.

(DEIiK/Tiirkiye-Singapur is Konseyi Eski Baskani - DEiK/Tiirkiye-ABD is Konseyi Baskani)

“is diinyalanmiz arasinda olusturulan is birligi mekanizmalari gok dnemli.”

EiK ve VNO-NCW katkilariyla yapilan yuvarlak masa toplantilari ve Tiirkiye-
Hollanda JETCO Protokolu ile hedef konulan 10 milyar dolarlik ticaret hacminin
bir yil gegmeden gercgeklestiriimesinde ve bugtin 12,3 milyar dolarlik seviyeye ulas-
masinda is dinyalarimiz arasinda olusturulan is birligi mekanizmalarinin gok énemli

katkisi olduguna inaniyorum.

Tiirkiye-Ispanya JETCO II. Dénem Top-
lantis1 Kapsaminda, 13 Mayis 2022 ta-
rihinde, Ispanya Ticaret Odasi Ulusla-
raras1 Direktorii Jaime Montalvonun
moderatérliigiinde Ispanya-Tiirkiye Yuvar-
lak Masa Toplantis1 diizenlendi. Madridde
gerceklesen toplantiya donemin Ticaret
Bakani Mehmet Mus ve Ispanya Sanayi,
Ticaret ve Turizm Bakani Reyes Maroto
Illeranin yani sira T.C. Madrid Biiytikelgisi
Burak Akgapar, DEIK Bagkani Nail Olpak,
Ispanya Ticaret Odast CEO’su Inmaculada
Riera, Tiirkiye-Ispanya Is Konseyi Baskani
Zeynel Abidin Erdem ve CEOE Internati-
onal Bagkani Marta Blanco katildi. Ayrica
Tiirk ve Ispanyol yaklasik 25 is insaninin
yer aldigi toplantida iki iilke arasindaki
sektorel ig ve yatirim firsatlari ele alindi.

28 Eylul 2022 tarihinde ise Zeynel Abidin
Erdem baskanliginda, iki tilke Ticaret Mii-
savirleri ve Ataselerinin katilimiyla DEIK/
Tiirkiye-Ispanya Is Konseyi Toplantisi ¢ev-
rim ici olarak gerceklestirildi.

DEIK tarafindan diizenlenen Ispanya-Tiir-
kiye Is Forumu, Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan ve Ispanya Hiikiimet Bas-
kani Pedro Sanchezin katilimlariyla 13
Haziran 2024 tarihinde Ispanyanin bas-
kenti Madridde gergeklestirildi. iki iilke
is insanlarinin da genis katihim sagladig
forumda, DEIK ve Ispanyol Igverenler
Konfederasyonu arasinda mutabakat zapti
imzalandi. Tiirkiye ile Ispanya arasinda-
ki koklii ve giiglii iliskilerin, is diinyasinin
attig1 cesur ve vizyoner adimlardan beslen-
digini belirten Cumhurbagkan: Erdogan,
iki tlke iliskilerinin 2021 yilindan itibaren
kapsamli ortaklik olarak tanimlanmasinda

is insanlarinin katkisinin biytik oldugu-
nu, neredeyse ulagilan 20 milyar dolarlik
ticaret hacmi hedefinin de yine is insanla-
rinin degerli katkilari ile ¢ok daha ileriye
tasinacagini sdyledi. Ispanya Hiikiimet Bas-
kani Pedro Sanchez ise “Ispanya ve Tiirki-
ye her alanda en muhtesem iliskilere sahip
iki iilke. Tiirkiye, Ispanya icin anahtar bir
ekonomik ortak ve bolgesinde 6nemli bir
oyuncu. Ispanyol sirketleri Tiirk ekonomi-
sinin iyilesen goriintiisiini, alinan tedbirle-
rin cesaretini ve ekonomik programin sag-
lamliligini takdir ediyor” dedi. Tiirkiye'ye
her zaman giliven duyduklarini belirten
Sanchez, “Biz hep Tiirkiye'ye giivendik. Ba-
zilar1 Tirkiyeden ¢ekilirken biz yatirimlari-
muzi ikiye katladik. Biz bu giiveni koruduk.
Tirkiye 6ntimtizdeki 10 yillarda ekonomik
agirligini ve 6nemini artirmaya devam ede-
cektir. Tiirkiye ve Ispanya birbirine giive-
nen ve 0Ozel iligkileri olan, dost tlkelerdir”
ifadelerini kulland1. Forumun agilig konus-
malarinin ardindan “Is-Yatirim Firsatlari
ve Finansmanr’, “Altyapi, Haraketlilik ve
Ulagim”, “Enerji, Cevre ve Yesil Doniigiim”
ve “Sanayi ve Teknoloji” panelleri ile B2B
gortismeleri gerceklestirildi.

DEiK/Tiirkiye-isveg is Konseyi

Isveg-Tiirkiye Ekonomik ve Ticari Ortak-
lik Komitesi (JETCO) Toplantis1 kapsa-
minda Isve¢-Tiirkiye Is Diinyas1 Yuvarlak
Masa Toplantist 3 Eylil 2024 tarihinde
Stockholmde gerceklestirildi. Ticaret Ba-
kani Prof. Dr. Omer Bolat'in yani sira Isveg
Uluslararast Kalkinma fs Birligi ve Dig Ti-
caret Bakani Johan Forssell, Ticaret Bakan
Yardimcis1 Mustafa Tuzcu, DEIK Baskani
Nail Olpak, Business Sweden Bagkani ve
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CEO’su Jan Larsson, DEIK/Tiirkiye-Isve¢
Is Konseyi Bagkan1 Mehmet Bahadir Bal-
kir ve iki ilke is diinyas: temsilcilerinin
katilimiyla gerceklesen toplantida Tiirkiye
ve Isve¢ arasindaki ticaret hacminin kisa
stire iginde 5 milyar dolara ¢ikarilmast he-
defi masaya yatirildi. Toplantida, yenilene-
bilir enerji, saglik turizmi, yesil ekonomi,
teknoloji, savunma ve start-up alanlarinin
onceliklendirilerek, yesil doniisiim temasi
gercevesinde Giimriik Birligi'nin moderni-
zasyonu konusu da ele alindi.

DEiK/Tiirkiye-italya is Konseyi

DEIK/Tiirkiye-italya Is Konseyi, Zeynep
Bodur Okyay baskanliginda, donemin Sa-
nayi ve Teknoloji Bakan Yardimcis1 Hasan
Biyiikdede ile 1 Nisan 2021 tarihinde gev-
rim ici bir ¢aligma toplant1 gergeklestirdi.
Toplantida, Tiirkiye-italya JETCO toplanti-
s1 sonrasindaki gelismeler ve sanayi bolge-
lerine yonelik is birlikleri ele alind:. I3 Kon-
seyi 24 Subat 2022 tarihinde Italya Ankara
Biiyiikel¢isi Giorgio Marrapodi ile tanigma
toplantisy; 7 Nisan 2022 tarihinde Ticaret
Miisavirlerinin katilimiyla T.C. Roma Bii-
yiikelgisi Omer Giiciik ile istisare toplan-
tis; 8 Kasim 2022 tarihinde Italya Ankara
Biytikelgisi Giorgio Marrapodi ile istisare
toplantist ve 4 Aralik 2023 tarihinde yeni
atanan [talya Ticaret Miisaviri Laura Albe-
nese ile tanigma toplantisi gerceklestirdi.

DEiK/Tiirkiye-Karadag is Konseyi

DEIK/Tiirkiye-Karadag Is Konseyi, Naser
Alinr’in bagkanlhiginda 15-17 Temmuz 2021
tarihlerinde Podgoritsa’'ya gerceklestirdigi
ziyaret kapsaminda Ekonomik Kalkinma

Bakani, Sermaye Yatirimlar: Bakani, Sag-
lik Bakani ve Tarim, Orman ve Su Yone-
timi Bakani ile toplantilar gerceklestirdi.
Toplantilarda, yeni hiikiimet tyeleri ile
ikili ticari iliskiler, Karadagdaki Tiirk yati-
rimlar1 ve potansiyel is birligi alanlar1 de-
gerlendirildi.

DEIK/Tiirkiye-Karadag Is Konseyi Bagka-
n1 Naser Alim'in ev sahipliginde 23 Eyliil
2021 tarihinde Istanbulda Karadag Bas-
bakan Yardimcist Dritan Abazovi¢’in onu-
runa bir ¢aligma yemegi diizenlendi. Tiirk
is diinyas: temsilcileri ve yatirimecilarin
katilimiyla gergeklestirilen yemekte konu-
san Abazovi¢, Karadagda ozellikle sanayi
ve altyap1 alaninda yabanci yatirimcilari
beklediklerini belirtti. Abazovi¢, “Tiirk ya-
tirnmcilara kapimiz her zaman agik. Ken-
dilerini Karadagda yatirim yapmaya davet
ediyoruz. Ulkemizdeki yatirim iklimini
gelistirecegimize ve yabanci yatirimcilar
destekleyecegimize sz veriyoruz” seklinde
konustu. Tiirk yatirnmcilarin Karadaga il-
gisinin giinden giine arttigina dikkat ¢eken
DEIK/Tiirkiye-Karadag Is Konseyi Bagkani
Naser Alim ise, “Karadagdaki yabanci yati-
rimcilar siralamasinda iki y1l icinde ilk 3%
girmeyi amagliyoruz” dedi.

DEIK/Tiirkiye-Karadag Is Konseyi, 14
Ekim 2021 tarihinde Istanbulda Karadag
Ekonomik Kalkinma Bakani Jakov Mila-
tovic onuruna ¢aligma yemegi diizenledi. 7
Haziran 2022 tarihinde ise Karadag Cum-
hurbagkant Milo Dukanovic'in Istanbul'u
ziyareti vesilesiyle DEIK Bagkani Nail Ol-
pak ve Tiirkiye-Karadag Is Konseyi Bagkani
Naser Alim ev sahipliginde bir ¢alisma ye-
megi gerceklestirildi. 5 Nisan 2022 tarihin-

de diizenlenen “Karadagda Degisen Vergi
Sistemi ve Ikamet Izni Siiregleri” konulu
gevrim i¢i seminerde de vergi ve sigorta sis-
teminde degisiklikler igeren “Europe Now”
programu ele alindi ve programin Tiirk ya-
tirimcilar icin olasi etkileri degerlendirildi.

DEiK/Tiirkiye-KKTC is Konseyi

2021 yilinda, DEIK/Tiirkiye-KKTC s
Konseyi'nin galismalar1 kapsaminda, DEIK
ve Kibris Tiirk Ticaret Odas1 (KTTO) 6n-
ciiliigiinde, ITU KKTC Egitim-Aragtirma
Yerleskeleri, ITU Mezunlar Dernegi Kuzey
Kibris (ITU-MEDEK) destegi, Dogu Akde-
niz Universitesi, Girisimcilik ve Inovasyon
Merkezi (DAU-GIMER) ve ITU ARI Tek-
nokent is birligi ile “Yenilik¢i Girisimcilik
ve Kulugka Programi” baslatildi. Girisim-
cilerin uluslararasi pazarlarda yer alma-
larma destek olmayi amaglayan program
hakkinda DEIK/Tiirkiye-KKTC Is Konseyi
Bagkan1 Nazim Hikmet su bilgileri verdi:

Teknoloji ve yenilik¢ilik odakly idiriin ve fi-
kirlerin gelistirilmesine ve bu fikirlerin ya-
tirnmcilar ve dis pazarlarla bulusturmasina
destek olmak icin hazirlanan proje ile 18-40
yas arasi, teknolojik ve yenilikgi is fikirleri
olan iiniversite 0grencilerinin, mezunlarin
ve diger girisimcilerin programa katilmasin
amagliyoruz. KKTCde girisimcilik ekosiste-
mini giiclendirmeyi, yenilikg¢i iirtin ve fikir-
lerin ticarilesmesine firsat tamimay: amag-
layan bu programda, katiimcilarin “ITU
Cekirdek Girisimcilik  Egitimi”, “Mentor
Gortismeleri”, “Yatirumct Bulusmalart” ve
“ITU Cekirdek Big Bange Katilim” firsatim
degerlendireceklerini ongoriiyoruz.

Is Konseyimizin énciiliigiinde gerceklestir-
digimiz bu proje sayesinde, tiim paydagslar
ile beraber uzun soluklu bir yola ¢iktik.
Buradaki esas arzumuz ise projenin de-
vamhiligim saglayarak, goniil bagimiz olan
KKTC ile iliskilerimizi daha da iist seviye-
ye ¢ikarmak.

DEIiK tarafindan
Karadag

Cumhurbagskani Milo
Dukanovic’in onuruna

verilen galisma

yemeginde Tiirkiye ile
Karadag arasindaki

karsilikli yatirim,

ticaret ve ekonomik

is birligi firsatlar

ele alindi (7 Haziran

2022).
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Kiiresellesen diinya diizeninde iilkelerin
kalkinmasinda ve ekonomisinde girisim-
ciligin 6nemli bir deger olduguna vurgu
yapan KTTO Bagkani Turgay Deniz ise,
DEIK’in galigmalar1 kapsaminda hayat bu-
lan bu 6nemli projenin ticari basar1 potan-
siyeli ytiksek is fikirlerinin hayata gegiril-
mesine, yatirimcilara ve uluslararasi pazar-
lara erigimlerine destek olacagini belirtti.

KKTC Ar-Ge ve Teknoloji Is Birligi Top-
lantisi, Is Konseyi Bagkani Nazim Hikmet
modratérliigiinde ve Kibris Tiirk Ticaret
Odasi is birliginde, 27 Mayis ve 5 Ekim
2021 tarihlerinde ¢evrim igi olarak diizen-
lendi.

DEIK/Tiirkiye-KKTC Is Konseyi, Fatih
Mehmet Kegebir baskanliginda 4 Mayis
2023 tarihinde Lefkosa’ya bir heyet ziyareti
diizenledi. Ziyaret sirasinda Lefkosa Biiyii-
kelgisi Metin Feyzioglu, KKTC Ekonomi
ve Enerji Bakani Olgun Amcaoglu, KKTC
MUSIAD Heyeti ve KITTO Bagkani Turgay
Deniz ile goriismeler gergeklestirildi.

DEIK/Tiirkiye-KKTC ve DEIK/Yurt Disi
Yatirimlar Is Konseyleri, Fatih Mehmet Ke-
¢ebir ve Kiibra Orakgioglu Kazan bagkan-
liginda, 28-29 Kasim 2024 tarihlerindeki
KKTC heyet ziyaretinde, KKTC Cumhur-
bagskani Ersin Tatar, T.C. Letkosa Biiytikel-
¢isi Yasin Ekrem Serim ve is insanlarinin
katilimlariyla Gala Yemegi diizenledi.

DEiK/Tiirkiye-Kosova is Konseyi
DEIK ev sahipliginde 20 Aralik 2021 ta-

rihinde Istanbulda diizenlenen Tiirkiye-
Kosova Is ve Yatirim Seminerine Kosova

Birinci Bagbakan Yardimcisi Besnik Bisli-
mi, Ugiincii Bagbakan Yardimcisi Emilija
Redzepi, Sanayi, Girisimcilik ve Ticaret
Bakani Rozeta Hajdari, Bolgesel Kalkinma
Bakani Fikrim Damka, Kosova-Tiirkiye
Ticaret Odas1 Bagkan1 Abdurrahman Bal-
kiz ve DEIK/Tiirkiye-Kosova Is Konseyi
Bagkan1 Merve Ozer Yilmaz ile yaklagik
70 is insani katildi. Seminerin agiliginda
konugan konuk Bagbakan Yardimcisi Bis-
limi, Tiirkiyede Arnavut kékenli biiyiik bir
diasporanin bulunduguna dikkat cekerek
bu durumun ikili iligkilerin gelistirilmesi-
ne katki sagladigini belirtti. Tiirk i insan-
larmin Kosovadaki basgarili yatirimlarin-
dan bitylik memnuniyet duyduklarini soy-
leyen Bislimi, “Kosova, iilke olarak kii¢iik
olmasma ragmen uluslararasi is diinyasi
i¢in biytik firsatlar sunuyor” dedi.

DEIK/Tiirkiye-Kosova Is Konseyi Bagka-
n1 Merve Ozer Yilmaz ise 2005 yilindan
beri Kosovada is yapan bir is insani ve
Kosovanin ilk Tiirk sanayi yatirimcist ola-
rak, bolgedeki ozel sektoriin giiglendiril-
mesiyle ekonomik iliskilerin iyilestirilebi-
lecegine inandigini belirtti:

Kosova, hem ortak tarihimiz hem de kiiltii-
riimiiz ve ekonomik iliskilerimiz agisindan
bizim icin ozel bir 6neme sahip. Ancak ikili
ekonomik ve ticari iliskilerimiz, mevcut po-
tansiyelimizin hald altinda seyrediyor. 2020
yilimda Tiirkiye'nin Kosovaya ihracati yiizde
4,8 artarak 364,2 milyon dolara yiikselirken,
Kosovadan yapilan ithalat yiizde 55 artarak
13,6 milyon dolara ¢ikti ve tilkemiz 350,6
milyon dolar dis ticaret fazlasi verdi. Ayrica,
2021 yilimin ilk 10 aymmda Tiirkiye'nin ihra-
cat ve ithalati yillik yiizde 54 artarak sira-

styla 444,1 milyon dolar ve 16,4 milyon do-
lara ulasti. Boylece, Tiirkiyenin Kosovanin
toplam ithalatindaki pay: yiizde 12,4 oldu.
Bu oranla Tiirkiye, Kosovanmn ithalatinda
Almanyadan sonra ikinci sirada yer aliyor
ve bundan gurur duyuyoruz.

DEIK/Tiirkiye-Kosova Is Konseyi, Cum-
hurbaskant Recep Tayyip Erdoganin
davetine icabetle {ilkemize gelen Koso-
va Cumhurbagkan1 Vjosa Osmani-Sad-
riu onuruna 26 S$ubat 2022 tarihinde
[stanbul'da Is Konseyi Calisma Yemegi dii-
zenledi. Yemekte, iki {ilke arasindaki ticari
iligkilerin derinlestirilmesi, is ve yatirim
firsatlari ile Tiirk firmalarimizin faaliyetle-
ri ele alindu.

DEIK, Tiirkiye-Kosova Is Forumu’nu,
Kosova Bagbakani Albin Kurti, Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, Kosova Bas-
bakan Yardimcisi Emilija Redzepi, Kosova
Bolgesel Kalkinma Bakani Fikrim Damka,
Kosova Tarim, Ormancilik ve Kirsal Kal-
kinma Bakani Faton Peci, Kosova Bolgesel
Yonetim Idaresi Bakani Elbert Krasniqi,
Ticaret Bakan Yardimcisi Mustafa Tuz-
cu ve Kosova Ankara Biiytikel¢isi Agon
Vrenezinin katilimlariyla, DEIK Bagka-
n1 Nail Olpak ve DEIK/Tiirkiye-Kosova
Is Konseyi Bagkani Batuhan Ozdemir’in
ev sahipliginde 3 Haziran 2024 tarihinde
Istanbulda gerceklestirdi. I3 Forumu’nda
konusan Kosova Bagbakani Albin Kur-
ti, Kosovanin Diinya Bankas'na gore
2023ten 2025e kadar gercek ekonomik
biiyiimede Bat1 Balkanlarda lider konum-
da oldugunu ve “is kurma” alaninda diinya
¢apinda 12’nci sirada yer aldigini hatirlata-
rak, Tirk yatirimcilara “Kosovaya yatirim
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yaparak ig dostu bir ortama erisebilirsiniz”
mesajini iletti. Ticaret Bakan1 Omer Bolat
da Tiirkiye'nin Kosova ile ticaret hacminin
2024 yil1 sonuna kadar 1 milyar dolar sevi-
yesine ulasacagina inandigini, Tiirk sirket-
lerinin 2023 itibariyla Kosovada 429 mil-
yon avro degerinde dnemli yatirimlar: ol-
dugunu ve Tiirk insaat sirketlerinin iilkede
bugiine kadar 1,5 milyar dolar degerinde
30 projeyi basariyla sonuclandirdiklarini
vurguladi. DEIK Bagkani Nail Olpak ise
Tiirkiyenin Kosovaya dogrudan yabanci
yatirim agisindan 6. ilke oldugunu ha-
tirlatarak, “Is dinyas: temsilcileri olarak,
ekonomik ve yatirim iliskilerinin mucize-
lere doniigmesi i¢in daha ¢ok ¢alisacagimi-
za inantyorum” dedi.

DEiK/Tiirkiye-Kuzey Makedonya is
Konseyi

DEIK/Tiirkiye-Kuzey Makedonya Is Kon-
seyi, son yillarda Tirk yatirimcilarin bi-
yik ilgisini ¢eken Kuzey Makedonyanin

H.E, VIOSA O
PRESIDENT OF THE REPUBLIC OF KOSOVO

TORKIVE-KOSOVD BUSINESS COUNCIL WORKING LUNCHEON
MANI SADRIU

Turkiye'yi ziyaret
eden Kosova
Cumhurbaskani
Vjosa Osmani-Sadriu
onuruna istanbul’da
diizenlenen calisma
yemegi (26 Subat
2022).
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Ekonomi Bakani Kreshnik Bekteshi ile 9
Subat 2021 tarihinde Istanbulda bir top-
lant1 gergeklestirdi. DEIK Bagkani Nail
Olpak ve Is Konseyi Baskani Bilal Karanin
ev sahipliginde gerceklesen toplantida iki
tilke arasindaki Serbest Ticaret Anlagsmasi,
enerji alaninda yatirim firsatlar ve ikili ti-
caretin artmasi konulari ele alindi. Hemen
sonrasinda, 11 Subat 2021 tarihinde de Ku-
zey Makedonyadaki is ve yatirim tegvikleri
konusunda Calisma ve Sosyal Politikalar
Bakan Yardimcis1 Enver Hiiseyin ile ¢ev-
rim i¢i bir toplant1 diizenlendi.

DEIK tarafindan 26 Aralik 2024 tarihinde
Uskiip'te Kuzey Makedonya-Tiirkiye Is Fo-
rumu gergeklestirildi. Is Forumuna Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, Kuzey Make-
donya Disisleri ve Dis Ticaret Bakani Tim-
¢o Mucunski, Kuzey Makedonya Ekonomi
ve Calisma Bakani Besar Durmisi, T.C.
Uskiip Biiyiikelgisi Fatih Ulusoy, DEIK
Bagkan: Nail Olpak, Kuzey Makedonya
Ekonomi Odast Bagkani Branko Azeski,
TMB Bagkani Erdal Eren, ASKON Bagka-
n1 Orhan Aydin, TOBB Bagkan Yardimci-
st Tamer Kiran ve iki tilkeden is insanlar1
katildi.

Is Forumunda konusan Ticaret Baka-
n1 Bolat, Tiirkiye ile Kuzey Makedon-
ya arasindaki giiglii ve kalicr iligkilerin
Balkanlarda her zaman basarili bir 6rnek
teskil ettigini ve Kuzey Makedonyanin
Tiirkiye acisindan gerek dis ticarette ge-
rekse yatirimlar noktasinda adeta bir iis
konumunda oldugunu vurguladi. Bolat,
Kuzey Makedonyanin kalkinma, altyapi
ve Ustyapt projelerine Tiirk miiteahhitle-
rinin diinya ¢apindaki bagarilariyla katki

vermeye hazir olduklarimi ve kendilerinin
de bunu destekleyeceklerini belirtti. Kuzey
Makedonya Disisleri ve Dig Ticaret Bakani
Mucunski, iki iilke arasindaki ticaret hac-
minin yukar: yonli ilerleme kaydettigini
ve 1 milyar dolarlik esigin agilmasinin 6n-
gortuldigiinti soyledi. Kuzey Makedonya
Ekonomi ve Calisma Bakani Besar Dur-
misi ise Kuzey Makedonyanin her zaman
Tiirkiye ve Tiirk sirketleriyle miikemmel is
birligi i¢inde oldugunu ve Tiirk yatirimei-
larin iilkedeki yabanci yatirimlarin yiizde
38inde pay sahibi oldugunu agikladi.

DEiK/Tiirkiye-Litvanya is Konseyi

DEIK/Tiirkiye-Litvanya Is Konseyi, Is
Konseyi Bagkani Serdar Kurt bagkanli-
ginda 5-8 Haziran 2022 tarihleri arasinda
Vilnius'a bir heyet ziyareti gerceklestirdi.
Ziyaret sirasinda T.C. Vilnius Biyiikelgisi
Gokhan Turan'in da katilimiyla Litvanya
Ekonomi ve Innovasyon Bakan Yardimcist
Jovita Neliupsiene, Vilnius Sanayi ve Tica-
ret Odas1 Genel Miidiiriit Almantas Dani-
levicius, Litvanya Sanayiciler Konfederas-
yonu Bagkan: Vidmantas Janulevi¢ius ve
Litvanya Innovasyon Ajansi (Enterprise
Lithuania) Uluslararasi Ticareti Geligtirme
Direktorii Rasa Uzdavinyte ile toplantilar
gerceklestirildi.

28 Eylil 2022 tarihinde, Litvanya Ankara
Biiyiikelgisi Ricardas Degutisin de kati-
limiyla, Tirkiye-Litvanya Parlamentolar
Aras1 Dostluk Grubu ve Vilnius Ticaret
Odas1 Heyet Ziyareti gerceklesti.

DEIK/Tiirkiye-Litvanya Is Konseyinin
Litvanya'ya yonelik heyet ziyaretleri, 1-2

Haziran 2023 tarihinde yapilan geziyle
devam etti. Serdar Kurt bagkanligindaki
heyet, T.C. Vilnius Biiyiikel¢isi Gorkem
Baris Tantekin ile calisma yemegi, Litvan-
ya Sanayiciler Konfederasyonu Ekonomi
Departmani Midiirit Tomas Garuolis, Is
Konseyi Kars1 Kanat Kurulusu Litvan-
ya Ticaret, Sanayi ve Zanaatkérlar Odas1
Genel Direktorii Giedre Razinskiene ve
Vilnius Ticaret, Sanayi ve Zanaatkarlar
Odas1 Bagkan Vekili Laura Aldone ile bir
araya geldi.

DEiK/Tiirkiye-Macaristan is Konseyi

DEIK/Tiirkiye-Macaristan I3 Konseyi,
Tirk Eximbank ve Macaristan [hracat
Kredi Sigorta Kurulusu ile 24 Haziran
2021 tarihinde “Uciincii Ulkelerde Is Bir-
ligi Webinar’n1 gerceklestirdi. Dénemin
Tiirkiye-Macaristan Is Konseyi Bagkani
Adnan Polat moderatorliigiindeki webi-
nara MEHIB Thracat Finansmani ve Kre-
di Sigortalar1 Daire Bagkani Viktor Beki
ve Tirk Eximbank Uluslararasi Krediler

ADNAN POLAT
(DEiK/Tiirkiye-Macaristan is Konseyi Eski Baskani - DEiK/Tiirkiye-Yunanistan is Konseyi Baskani)

“Hedefimiz 6ncelikle 5 milyar, ardindan da 6 milyar dolarlik ticaret hacmine ulasmak.”

ectigimiz on yillik suregte, Tlrkiye ile Macaristan arasindaki ticaret, turizm ve

diger siyasi alanlardaki sorunlar énemli dlgtude giderildi. Halihazirda iki tlke ara-
sinda herhangi bir problem bulunmamakta ve iliskilerimiz son derece olumlu bir seyir
izlemekte. Dis ticaret hacmimiz on yil 6nce 1,3 milyar dolar seviyesindeyken, Cum-
hurbaskanimiz Recep Tayyip Erdodan ve Macaristan Basbakani Viktor Orban tarafin-
dan belirlenen 6 milyar dolarlik ticaret hacmi hedefine uygun olarak, pandemi 6nce-
sinde yaklasik 4 milyar dolar seviyesine ulasildi. Pandemi surecinde yasanan iki yillik
yavaslamaya ragmen, bu seviyenin korunmasi adina yogun ¢aba sarf edildi.

Simdiki hedefimiz, 6ncelikle 5 milyar dolara, ardindan da 6 milyar dolarlik ticaret hac-
mi hedefine ulasmak ve bu potansiyele inancimiz tam. Macaristan, Turkiye'yi Orta
Dogu ve Asya icin stratejik bir merkez olarak konumlandiriyor ve bu dogrultuda ken-
di sirketlerinin Turkiye'deki faaliyetlerini artiriyor. Ayni sekilde, Tirk is dinyasi da
Macaristan’i Avrupa’ya agilan bir kapi olarak gdriyor ve bolgedeki Turk yatirimlar
hizla artig gosteriyor.

On yil 6nce 100 milyon Euro’nun altinda olan Turk yatinimlari, su anda 3-3,5 milyar
dolar civarinda. Bu alandaki hedefimizi daha da ylkseltmek i¢in galismalarimiz devam
ediyor. Turkiye'nin Macaristan’daki ekonomik etkisinin artiriimasi ve daha fazla yati-
rim yapilmasi amaciyla Turk yatirmcilar tesvik ediliyor. Jeopolitik konumu itibariyla
Macaristan, Turk yatinmcilar igin cazip bir pazar olmaya devam etmekte ve yatirimlar
sturmekte.
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ve Iligkiler Daire Bagkani Zehra Sayar ve
Arda Tugay katildi.

Tiirkiye-Macaristan Go Africa Is Forumu,
donemin Ticaret Bakani Mehmet Mus,
Macaristan Dagisleri ve Ticaret Bakani
Péter Szijjarté, DEIK Baskani Nail Olpak,
TMB Bagkani Erdal Eren, HEPA fcra Ku-
rulu Bagkani Krist6f Szab¢, Tiirkiye-Maca-
ristan Is Konseyi Bagkan1 Adnan Sezgin ve
is insanlarinin katilimlarryla 3 Mart 2022
tarihinde Budapestede diizenlendi. Fo-
rumda, Tirk ve Macar is insanlar1 arasinda
ikili i firsatlar1 ve Afrika kitasindaki is bir-
likleri degerlendirildi.

2023 yili Aralik ayinda resmi bir ziyaret
i¢in Budapeste’ye giden Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan, Macaristan’la ti-
caret hacmini 6 milyar dolara ¢ikarmay1
hedeflediklerini belirtti. “Bu yilin ilk 11 ay1
itibartyla ticaret hacmimiz gegtigimiz yili
geride birakarak 4 milyar dolara yaklasti. 6
milyar dolarlik miisterek hedefimize ulas-
makta kararliyiz” diyen Erdogan, “Karsi-
likl1 yatirimlar: tesvik ediyor, firmalarimi-
zin gerek Macaristanda, gerek Tiirkiyede,
gerekse t¢tincii tlkelerde is birligini des-
tekliyoruz. Halihazirda verimli bir is birli-
gine sahip oldugumuz savunma sanayii ve
enerji gibi alanlarda baglarimizi daha da
gliclendirmeyi planliyoruz” agiklamasin-
da bulundu. Macaristan Bagbakan: Viktor
Orban da iilkesi ile Tiirkiye arasindaki ikili
iliskilerin 6nemine isaret ederek, “Bugiin
iligkilerimizi kapsaml: stratejik is birligine
yikselttik. Bundan 6tesi, daha yiiksegi var
mi bilmiyorum. Diplomatik dilde bunun
dostluk ve kardeslik olarak en giigliisii ol-
dugunu diisiinityorum” diye konustu.

DEiK/Tiirkiye-Polonya is Konseyi

Tiirkiye-Polonya Yuvarlak Masa Toplantist,
donemin Ticaret Bakani Mehmet Mus, Po-
lonya Enerji ve Turizm Bakani Waldemar
Buda, DEIK Bagkani Nail Olpak, DEIK/
Tiirkiye-Polonya Is Konseyi Bagkani Er-
can Emrah Duman, Polonyada Is Destegi
Lideri Uyesi Tomasz Szyputa ve iki iilke is
insanlarinin katilimryla 12 Eyliil 2022 tari-
hinde Ankarada gerceklestirildi.

DEIK/Tiirkiye-Polonya Is Konseyi, Is Kon-
seyi Bagkan Yardimcisi Devrim Kologlu
baskanliginda 25-26 Ocak 2023 tarihleri
arasinda Varsovada Enerji Sektorit Heyet
Ziyareti gerceklestirdi. Ziyaret siiresince
Polonya Sinai Kalkinma Ajans: (JSC), Po-
lonya Enerji Grubu (PGE) & Polonya Kal-
kinma Bankas: (BGK) ve Polonya Ticaret
Odasi ile toplantilar gergeklestirildi; ayrica
T.C. Varsova Biiytikelgisi Cengiz K. Firat
ile bir ¢alisma yemegi diizenlendi. Ziyaret-
te, sektorel kurum ve kuruluslar ve finans
merkezleri ile potansiyel is birligi firsatlar:
degerlendirildi.

DEiK/Tiirkiye-Portekiz is Konseyi

Tiirkiye-Portekiz Is Birligi Firsatlar1 Webi-
nari, Tiirkiye-Portekiz Is Konseyi Bagkani
Ozer Oz moderatorliigiinde, Biiyiikelci-
ler Lale Ulker ve Jaime Van Zeller Lei-
to, FAE Bagkani1 Paulo Carmona, AICEP
Portekizden Luis Padua ile Suat Calbiyik ve
Emre Sayin'in katilimlariyla 17 Subat 2021
tarihinde ¢evrim i¢i olarak gerceklestirildi.

Is Konseyi, Mustafa Mertcan bagkanli-
ginda 22-25 Mart 2022 tarihleri arasinda

Porto ve Lizbon'a diizenlenen heyet ziya-
reti sirasinda T.C. Lizbon Biiyiikelgiligi
Resepsiyonuna katilm sagladi. Ziyaret
stiresince Portekiz Sanayiciler ve Odalar
Birligi (AIP) Bagkan Yardimcisi Jorge Pais,
Portekiz Ticaret ve Sanayi Odas1 Ulusla-
rarast Direktorii Jorge Morcolino ve FAE
Bagkan: Paulo Carmona ile toplantilar ger-
ceklestirildi.

30 Ocak 2023 tarihinde ise Tiirkiye-Porte-
kiz 4. Dénem JETCO toplantist vesilesiyle
Tiirkiye-Portekiz Yuvarlak Masa Toplantist
Ankarada diizenlendi. Toplantiya done-
min Ticaret Bakani Mehmet Mugun yani
sira Portekiz Disigleri Bakani Joao Cravin-
ho, DEIK Bagkani Nail Olpak, Biiyiikelgiler
Murat Karagoz ve J. V. Zeller Leitao, Tiir-
kiye-Portekiz Is Konseyi Baskani Mustafa
Mertcan ile is insanlar1 katildi.

DEiK/Tiirkiye-Romanya is Konseyi

Tiirkiye-Romanya Hiikiimetleraras: Kar-
ma Ekonomik Komisyonunun (KEK)
27nci toplantisi kapsaminda, DEIK tara-
findan 31 Mart 2022 tarihinde Istanbulda
Tiirkiye-Romanya Is Forumu diizenlendi.
Doénemin Cumhurbagkan: Yardimcisi Fuat
Oktay ve Romanya Bagbakan Yardimcist
ve Ulastirma Altyapr Bakani Sorin Mihai
Grindeanu, DEIK Baskan: Nail Olpak,
Romanya Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkan
Mihai Daraban, DEIK/Tiirkiye-Romanya
Is Konseyi Baskani Omer Siislinin yani
sira Tiirk ve Romen yaklasik 400 is insani
katilimryla gergeklestirilen Is Forumu'nda,
Ankara Sanayi Odas1 (ASO) ile Biikres
Ticaret ve Sanayi Odasi arasinda is birligi
anlagmasi da imzalandi.

Cumhurbagkan: Yardimcisi Oktay, uzun
bir aradan sonra Romanya ve Tiirkiye is
diinyasinin mensuplarini bir araya getiren
Tiirkiye-Romanya Is Forumunun, iligkile-
ri daha da giiclendirecek bir adim oldugu-
na inandigini ifade ederek, “I birligimiz,
2011 yilinda Stratejik Ortaklik Bildirisi ile
¢ok boyutlu bir nitelik kazanarak, kapsam-
L1 bir is birligi modeline doniigmiistiir. 2020
yilinda salgin kosullarina ragmen ulagilan
6,7 milyar dolarlik ikili ticaret hacmimiz,
2021 yilinda rekor kirarak 8,6 milyar do-
lar seviyesine ulagmustir. Tirk sirketleri
miiteahhitlik sektériinde 6,4 milyar dolar
degerinde toplam 189 proje iistlenmisler-
dir. 10 y1l aradan sonra gerceklestirecegi-
miz bu toplantiy: is diinyamizin, sizlerin
de en iyi sekilde degerlendirmesini diliyo-
rum... Siz kiymetli is insanlarina mevcut
potansiyele hayat vermek icin tarihi bir

Turkiye-Romanya
Hikimetlerarasi
Karma Ekonomik

Komisyonu’nun 27’nci
toplantisi kapsaminda

istanbul’da

diizenlenen Tiirkiye-
Romanya Is Forumu

(31 Mart 2022).
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Sirbistan’in
baskenti Belgrad’da
gergeklestirilen
Sirbistan-Turkiye

is Forumu’na
Cumhurbagkani
Recep Tayyip
Erdogan da katild
(11 Ekim 2024).
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gorev dismektedir. Kargilastiginiz altyapi
ve siire¢ engellerinde tim destegimizin
sizlerle oldugunu bilmenizi isterim. Sizlere
duydugumuz giivene dayanarak, 2025 yilt
Tiirkiye-Romanya ticaret hacmi hedefini
15 milyar dolar olarak giincelliyoruz” sek-
linde konustu.

Romanya Bagbakan Yardimcisi Mihai
Grindeanu ise ikili ticaret hacminin ar-
tirtlmas1 amaciyla 80den fazla konuda
is birligi yapilabileceginin konusuldugu-
nu ifade ederek, “Romanya, dengeli bir
ekonomik iligki istiyor. Bu sebeple Tiirk
sirketlerini Romen iriinlerine de ragbet
gostermeye davet ediyorum. Zira global
anlamda rekabetgi tiriinlerden bahsediyo-
ruz. Romanyada faaliyet gosteren 17 bin
civarinda Tiirk ortakli sirket bulunuyor.
Tirk piyasasi, Romen iriinleri icin AB
disindaki ilk lokasyondur. 3,1 milyar avro-
luk bir hacimden bahsediyoruz. Bu miktar
Romanyanin iirtin génderdigi diger tlke-
lerin hacmini agmaktadir. Daha biiyiik he-
defler gerceklestirebiliriz” dedi.

DEIK, Tiirkiye-Romanya Ekonomik ve Ti-
cari Ortaklik Komitesi (JETCO) Toplantis:
kapsaminda “Romanya-Tiirkiye Yuvarlak
Masa Toplantisr’ni, Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat, Romanya Ekonomi, Giri-
simcilik ve Turizm Bakani Stefan Radu Op-
rea, T.C. Biikres Biiyiikelcisi Ozgiir Kivang
Altan, Romanya Ankara Biiyiikelgisi Stefan
Alexandru Tinca, Romanya Yatirim Ajan-
st (ARICE) Bagkani Rares Burlacu, DEIK/
Tiirkiye-Romanya Is Konseyi Baskani Ali
Kibar ve iki iilke is insanlarinin katilimla-
riyla 1 Kasim 2024 tarihinde Romanyanin
baskenti Biikreg'te gerceklestirdi.

Ticaret Bakani Bolat, yaptig1 konusmada
Romanya-Tirkiye iligkilerinin st di-
zeyde seyrettigini ve Romanyadaki Tiirk
yatirnmcilarin 8 milyar dolarlik yatirim
hacmine sahip oldugunu soylerken, Bakan
Oprea da ortak hedeflerinin 11,5 milyar
dolarlik ikili ticaret hacmini 15 milyar do-
lara gikarmak oldugunu belirtti. Ali Kibar
ise “Romanya, stratejik konumu sayesinde
yatirim i¢in ¢ekici bir merkez haline geldi.
Tiirk is insanlarina yonelik artirilmis tes-
viklerle biiyiime potansiyelinin hal4 biiytik
oldugunu distintiyoruz” diyerek iki iilke
arasinda oOzellikle lojistik, saglik, egitim,
turizm ve kiiltiirel degisim alaninda ortak
girisimler icin mevcut olan firsatlara dik-
kat cekti.

DEiK/Tiirkiye-Sirbistan is Konseyi

DEIK/Tiirkiye-Sirbistan Is Konseyi, T.C.
Belgrad Biiytikel¢iligi is birliginde, Yuvar-
lak Masa Toplantisini 31 Agustos 2021 ta-
rihinde Belgradda gerceklestirdi. Dénemin
Disisleri Bakani Mevliit Cavusoglunun da

katilim sagladig: toplantida ikili is ve yati-
rim stiregleri ele alindi.

Sirbistan-Tiirkiye Is Forumu, Cumhur-
baskan: Recep Tayyip Erdogan, Sirbistan
Cumbhurbagkan1 Aleksandar Vucic, DEIK
Bagkan: Nail Olpak, Sirbistan Ticaret ve
Sanayi Odas1 Bagkani Marko Cadez ve
DEIK/Tiirkiye-Sirbistan Is Konseyi Bas-
kani Osman Arslanin katiimlariyla 11
Ekim 2024 tarihinde Sirbistanin bagkenti
Belgradda gerceklestirildi. DEIK ve Sir-
bistan Ticaret ve Sanayi Odasi organizas-
yonunda diizenlenen forumda, is insanla-
rinin da katilimlariyla bankacilik ve finans,
enerji, altyap1 ve ingaat, tekstil, turizm ve
otomotiv sektorlerinde ikili is goriigmeleri
gergeklestirildi.

Cumbhurbagkan: Erdogan, farkli alanlar-
da imzalanan 11 yeni anlagsmayla iki tilke
arasindaki iligkilerin daha da giiglendigini
ifade ederek, “Sirbistanin ekonomik yiik-
selisini yakindan ve ilgiyle takip ediyoruz.
Ekonomik ve ticari is birligimizi ikili iligki-
lerimizin lokomotifi olarak goriiyoruz. Iki
iilke olarak kisa siirede ¢cok 6nemli mesafe
aldik. Ticaret hacmimiz iki yil st uste re-
kor kirarak 2 milyar dolar1 agt1. Tabii bizim
asil hedefimiz 5 milyar dolar. Bu basarila-
rin elde edilmesinde, yatirimcilarimizdan
destegini hicbir zaman esirgemeyen, fir-
malarimizin sorunlariyla bizzat ilgilenen,
is insanlarimiza kapisini her daim agik
tutan degerli dostum Sayin Vucic’in hig
stiphesiz biiytik katkilar1 bulunuyor” diye
konustu.

Sirbistan  Cumhurbagkan1  Vucic  ise
Tirkiyenin zaman icerisinde biylik

degisim gosterdigine isaret ederek, “Ca-
ligma ve emegin ne oldugunu gorityorum
Tiirkiyede. Insanlar aileleri, kazanglar igin
cabaliyor. Biz de iilke olarak bir¢ok basari
elde ettik ve etmeye devam edecegiz. Tiir-
kiye ile iliskilerimiz ekonomik is birliginin
cok otesinde, bizim i¢in Tiirkiye ile iligkiler
demek barig ve istikrar demek” ifadelerini
kulland.

DEiK/Tiirkiye-Slovenya is Konseyi

DEIK, 10 Agustos 2022 tarihinde Ankarada
Slovenya Cumhurbagkan1 Borut Pahor
onuruna gerceklestirdigi Tiirkiye-Slovenya
Yuvarlak Masa Toplantisrnda Slovenya he-
yeti ile Tiirk is diinyasinin 6nde gelen isim-
lerini bir araya getirdi. Toplantiya Slovenya
Cumhurbagkan1 Borut Pahor’un yani sira
Slovenya Ekonomik Kalkinma ve Teknoloji
Bakan1 Matjaz Han, T.C. Liibliyana Biiyii-
kelgisi Aylin Tashan, DEIK Bagkani Nail
Olpak, DEIK/Tiirkiye-Slovenya Is Konseyi
Bagkani Fatih Canpolat ve Slovenya Sanayi
ve Ticaret Odasi Genel Miidiir Danismani
Ante Milevoj da katild.

Konuk Cumhurbaskani Pahor, ”Tiirkiye'ye
ticlincl ziyaretim. Boylesine segkin is in-
sanlari ile birlikte olmaktan memnuniyet
duyuyorum. DEIKe, Slovenya Ticaret ve
Sanayi Odasrna etkinligi diizenledikleri
icin ve ayrica DEIK/Tiirkiye-Slovenya Is
Konseyine de karsilikli iligkilerin gelis-
mesi icin gerceklestirdikleri faaliyetler igin
tesekkiir ederim. Cumhurbagkan1 Recep
Tayyip Erdogan ile birlikte 11 yil once
Tiirkiye-Slovenya arasinda Stratejik Or-
taklik Anlagmasr’ni imzaladik. Ikili ticaret
iligkilerimizde 1,4 milyar avroya ulastik.
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Turkiye'yi ziyaret
eden Slovenya
Cumhurbagkani Borut
Pahor’un katilimiyla
gerceklesen Turkiye-
Slovenya Yuvarlak
Masa Toplantisi (10
Agustos 2022).
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Slovenyada yabanci yatirimlarda ciddi
potansiyel var. Tiirk sirketleri Slovenyada
iki biuiytik altyap:r isini gergeklestiriyor.
Bu islerinden biri de Kuzey Adriyatik'in
Avrupaya baglanmasinda biyiik O6nem
tasiyor. Slovenya, know-how ve inova-
tif sirketleri ile is birligine hazir. Avrupa
Birligimin en hizli gelisen ve yesil referans
veren {ilkeyiz. Bugiin burada is diinyasi ile
bulusmamuz, iki iilke iligkilerinin gelismesi
i¢in bir firsat” seklinde konustu.

DEIK Baskani Nail Olpak ise, “Hedefi-
miz iki {ilke arasindaki yaklagik 2 milyar
dolarlik dis ticaret hacmini dengeli bir
sekilde artirmak olmali. DEIK olarak,
teknoloji ve dijitallesmenin 6nemimin
uzun yillardir farkindayiz. Bu sebeple, di-
jital ekonomi ve dijitallesmeye hem hizlh
uyum saglamak hem de 6n a¢gmak i¢in Di-
jital Teknolojiler Is Konseyimizi kurduk.
Biliyoruz ki Slovenya da son zamanlarda
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actig1 Devlet Dijital Doniisiim Dairesi ile
dijitallesmeyi sonuna kadar destekliyor ve
aktif galigmalar yiiriitiiyor. Is diinyalari-
mizin bu konuya birlikte odaklanmalarini
isteriz” dedi.

DEIK/Tiirkiye-Slovenya Is Konseyi, 19-20
Kasim 2023 tarihlerinde, Fatih Canpolat
baskanliginda Ljubljana’ya bir heyet ziya-
reti gerceklestirdi. 20 Kasim 2023 tarihin-
de ise T.C. Liibliyana Biuyiikel¢isi Aylin
Tashan, Tiirkiye-Slovenya Is Konseyi Bas-
kani Fatih Canpolat, Slovenya Sanayi ve
Ticaret Odasi (CCIS) Matej Rogelj, Liib-
liyana Ticaret Bagmiisaviri Asuman Kili¢
Tiirkes, SPIRIT Slovenija Sekreteri Zoran
Stamatovski ve iki iilke is insanlarinin ka-
tilimlariyla Liibliyanada Slovenya-Tiirkiye
Is Forumu diizenlendi. Forumda, saglik,
gida, enerji, sogutma sistemleri, elektronik,
bilisim, ingaat, makine sektorlerinde ikili is
goriismeleri gergeklestirildi.

DEiK/Tiirkiye-Orta Dogu ve Korfez is
Konseyleri

DEiK/Tiirkiye-BAE is Konseyi

Tiirkiye-Birlesik Arap Emirlikleri 10. Do6-
nem KEK Toplantis: vesilesiyle, 23 Kasim
2021 tarihinde Dubaide, DEIK ve BAE
Ticaret ve Sanayi Odalar1 Federasyonu
organizasyonunda “Birlesik Arap Emir-
likleri-Tiirkiye Is Forumu” gerceklesti. Is
Forumu'na donemin Ticaret Bakan1 Meh-
met Mus, BAE Dis Ticaretten Sorumlu
Devlet Bakani Dr. Thani Ahmed Al Zeyou-
di ve iki iilke ig insanlar1 katildi.

Bakan Mus, “Bugiin iilkemizde neredey-
se 550 adet BAE sermayeli sirket faaliyet
gostermekte olup ontimiizdeki siiregte bu
rakamlar: ¢ok daha yiiksek seviyelere ¢1-
karmak istiyoruz. Miteahhitlik alaninda
baktigimizda, Tiirk firmalarinca BAEde
bugiine kadar 12,6 milyar dolar degerinde
141 proje istlenildi. Dubainin re-export
kapasitesini goz oniine alirsak, ikili ticare-
timizin daha st seviyelere tasinabilecegi
agikar oldugu kadar gereklidir de” seklin-
de konugtu. Tiirkiye-BAE 10. Dénem KEK
Toplantisrnda, DEIK Bagkani Nail Olpak
ile BAE Ticaret ve Sanayi Odalar1 Federas-
yonu (FCCI) Bagkan1 Abdullah Mohamed
Al Mazrouei tarafindan DEIK & FCCI Is
Konseyi Is Birligi Anlagmasi imzalandu.

DEIK, 2022 yilinin baginda, Tiirkiye ile BAE
arasinda ikili ticarette yeni bir donemin
kapisini aralayacak dort hedef sektor i¢in
ticari diplomasi atag1 baslatti. Sektérel bu-
lusmalarin ilk ayag1 olan “BAE-Tiirkiye In-
saat ve Miiteahhitlik Alaninda Ortakliklar

Yuvarlak Masa Toplantis”, T.C. Abu Dabi
Biiyiikelgisi Tugay Tunger, DEIK Bagkani
Nail Olpak, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi
Bagkan1 Erdal Eren, Tiirkiye-BAE Is Kon-
seyi Bagkan1 Tevfik Oz, BAE-Tiirkiye Is
Konseyi Bagkani Hussain Sajwani ve 50den
fazla sektor temsilcisinin katilimlariyla 30
Mart 2022 tarihinde Dubaide gergeklesti-
rildi. Toplantida konut, turistik tesis, hava-
limani, demiryolu, karayolu, aligveris mer-
kezi ve enerji alanlarinda toplam 130 milyar
dolar degerindeki dev projeler i¢in yeni is
birligi firsatlar1 ele alindi. Sonraki sektorel
toplantilarin ise sirasiyla “Dijital Teknolo-
jiler”, “Tuirkiyedeki Yatirim Alanlarr’, “Ka-
tilim Bankacilig1 ve 3. Ulkelerde s Birligi”
{izerine olmasi planlandu. Ingaat sektériinde
gerceklesen bu toplantinin devaminin gele-
cegini belirten DEIK Baskan1 Nail Olpak,
“4 ayda 4’tincti kez Dubaideyiz. Buraya ¢ok
6nem veriyoruz” seklinde konugtu.

Cumbhurbagkan: Recep Tayyip Erdoganin
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Katar ve
Suudi Arabistan1t kapsayan Korfez turu
kapsaminda BAE-Tiirkiye Is Forumu 19
Temmuz 2023 tarihinde Abu Dabide ger-
ceklestirildi. DEIK Baskani Nail Olpak,
DEIK’in énderliginde 200 kisilik Tiirk is
insant heyetinin Korfez tilkelerine adeta
¢ikarma yaptig1 geziyle ilgili olarak su agik-
lamay1 yapti:

Cidde, Doha ve Abu Dabide diizenledigi-
miz Is Forumlarina is diinyamizin yogun
bir katilim gostermesi son derece Onemli
bir mesajdi. Tiirk ozel sektorii, Korfez Turu
ile Suudi Arabistan, Katar ve Birlesik Arap
Emirlikleri ile ekonomik ve ticari iliskilerin
yeni bir ivme kazanmasini istedigini giiclii
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bir sekilde ispat etti. Ug iilkede de toplan-
tilarimiza ev sahibi iilkelerin bakanlarmimn
kalabalik bir sekilde katilmast onlarin da bu
siirece katkisinin hangi boyutta oldugunu
gosterdi. Ornegin Abu Dabideki Is Forumu-
muzda 4 tanesi bizim bakammiz, 3 tanesi
de ev sahibi iilkenin bakanlar: olmak iizere

7 bakan mevcuttu. Bu siyasi iradenin pozi-
tif bakis agisini yansitti. Goriismeler kap-
saminda Tiirk is diinyamiz agisindan son
derece giizel bir tablo olustu. Resmi anlas-
malarin disinda iilkemize ve is diinyamiza
biiyiik kazanumlar getirecek 27 anlasma im-
zaland.

UMIT KILER o _
(DEIK/Tiirkiye-Umman ve Tiirkiye-iran is Konseyleri Eski Bagkani - DEIK Yénetim Kurulu Uyesi)

“Son birkag yildir Orta Dogu’daki etkin caligmanin sonuglarini gériiyoruz.”

rta Dogu’yu Turkiye ile bulusturmak, Glkemizi Orta Dodu’nun cazibe merkezi ha-
line getirmek icin hem hiikiimetimiz hem DEIK olarak bizler ¢ok galistik. Ama
maalesef zor bir doneme denk geldik. Orta Dogu ve Korfez olarak 13 tane llkemiz
var. Bu Ulkelerin yarisindan fazlasi kendi iginde surekli sikintilarla bogusuyor. Su anda
oralardaki is konseylerimiz aktif ama istedigimiz diizeyde degil. Gerek Suriye gerekse
Yemen, Urdiin, Liibnan gibi lilkelerde biraz toparlanma olursa insallah oralarda da
istedigimiz gibi calisacagiz. Kalan ulkeler ise ¢ok gugli ve dinamik ulkeler. Onlarin
arasinda da kaynak ihtiyaci olmayan, kendi kaynagini kendi yaratabilen, yenilige a¢
ve beklentiigerisinde olan ulkeler var. Biz bu Ulkelerde isi ¢ok siki tutmaya galisiyoruz.
Mesela Irak ile ticaretin zor olmasina ragmen is adamlarimiz devamli orada is yapma-
ya calisiyorlar. Biz de DEIK olarak orada etkinligimizi surdirmeye devam ediyoruz.
Bolgede 6zellikle Suudi Arabistan, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri gibi tlkeler ¢ok siki
takip ettigimiz yerler. Son birkag yildir da buradaki etkin galismanin sonuglarini gori-
yoruz. iliskilerimiz gayet iyi, ticaretimiz de hizla yiikselmeye basladi.

Muteahhitlik sektorl buralarda gok hareketli, 6zellikle Katar birkag yildir zaten gok
iyi. Suudi Arabistan’da bir gerileme vardi, ama orasi da yavas yavas toparlanmaya
basladi. Son bir yildir is insanlarimiz tekrar santiyelerini agmaya basladilar. Abu Dabi
ve Dubai tarafinda da hizl bir sekilde islerimizi buylUtmeye basladik.

Orta Dogu'da yesil dontsumle ilgili gok ciddi ¢alismalar var. Ben yakin zaman 6nce
Riyad'daydim, orada da gunesten ve hidrojenden elektrik Uretme projeleri gindem-
de. Petrolleri olmasina ragmen onlar da petrolln bir stire sonra bitecegini biliyorlar.
Bundan dolayi simdiden gelecede yatinm yapmak icin arayis igerisindeler. Birlesik
Arap Emirlikleri, Katar, Suudi Arabistan ¢ok etkin bir sekilde Turkiye'de yesil enerjiye
yatinm yapmak istiyorlar. Bugiin diinyada bir¢ok tlke sadece gunes dedil, farkli alter-
natif enerjiler pesinde kogsmaya basladi. Mesela bunlardan bir tanesi hidrojen. Bence
yakinda hidrojen enerjisi basi gekecek, bizim de buna hazirlikli olmamiz lazim.

DEiK/Tiirkiye-Irak is Konseyi

Irakli kamu vyetkilileri ve 6zel sektor he-
yetinin Tiirkiye ziyareti vesilesiyle T.C.
Ticaret Bakanlhigl ev sahipliginde, DEIK
organizasyonunda ve Tiirkiye Miteahhit-
ler Birliginin katkilarryla 19 Kasim 2021
tarihinde Istanbulda “Tiirkiye-Irak s, Yati-
rim ve Miiteahhitlik Forumu” diizenlendi.
Foruma, donemin Ticaret Bakan1 Mehmet
Mus, Irak Cumbhuriyeti Ticaret Bakani Dr.
Alaa Ahmed Hassan Obaid, Irak Cumhu-
riyeti Ulastirma Bakani Nasser Hiiseyin
Bander ve resmi heyet katildi. Forumun
acilis oturumunun ardindan, es zamanh
olarak “Irak’ta Oncelikli Yatirim Projeleri”
ve “Tiirkiye-Irak Ticaret Ortaklig1” panel-
leri gergeklestirildi.

Iraka yapilan ihracatta 6nemli bir triin
gesitliligi  oldugunu  belirten Bakan
Mus, Irakin dig ticaret siralamasinda
Tiirkiye'nin 3. sirada yer almasindan duy-
dugu memnuniyeti belirtti. Mus, iki iilke
arasinda her sektorde is birliginin oldu-
guna deginerek, miiteahhitlik sektorii-
niin ikili iligkilerdeki 6nemine de dikkat
¢ekti. Turk firmalarinin Irak halkinin zor
ginlerinde yaninda oldugunu ve savasg
kosullarinda dahi faaliyetlerini stirdiirme
kararlilig1 gosterdigini dile getiren Mus,
Tiirk miiteahhitlik firmalarinin Irak’ta 31
milyar dolar degerinde 1.034 proje iistlen-
digini agikladu. 1ki tilkeyi birbirine bagla-
yacak ve ayni zamanda Irak, Asya ve Av-
rupa arasinda ticaret merkezi haline gel-
mesini saglayacak demiryolu projesinin
onemine deginen Mus, bu proje sayesinde
Turkiye'nin Irak tizerinden Korfez tilke-
lerine de erisebilecegini belirtti. DEIK

Bagkani Nail Olpak ise, “Ozellikle Tiirk
miiteahhit ve musavirlik firmalarimizin,
Irak'in altyapi, hastane, okul, kamu bina-
lar1 projelerinde daha fazla yer almalar:
i¢in rekabet sartlar1 i¢inde pozitif ayrim-
cilik talep ediyoruz” diye konustu.

DEIK/Tiirkiye-Irak Is Konseyi ve Karst
Kanat Kurulusu Irak Ticaret Odalar1 Fe-
derasyonu (FICC) is birliginde diizenle-
nen Irak-Tiirkiye Ekonomi Yuvarlak Masa
Toplantisi, T.C. Ticaret Bakani1 Prof. Dr.
Omer Bolat, Irak Ticaret Bakani Atheer
Daoud Al-Ghurairi, T.C. Ticaret Bakan
Yardimcis1 Mustafa Tuzcu, DEIK Bagka-
n1 Nail Olpak, FICC Bagkan: Abdulrazaq
Al-Zuheere, Tiirkiye-Irak Is Konseyi Bas-
kani Halit Acar ve iki tilke is diinyasinin
katilimlariyla 22 Nisan 2024 tarihinde
Bagdat'ta gerceklestirildi. Ikili is goriigme-
lerinin gergeklestirildigi toplantida, Cum-
hurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in ziya-
reti kapsaminda imzalanan anlagmalar ve
iki iilke arasinda is birligini artirma yollari
degerlendirildi.

iki Gilke is diinyasinin

katihmlariyla
Bagdat’ta

gerceklestirilen Irak-

Tirkiye Ekonomi
Yuvarlak Masa

Toplantisi (22 Nisan

2024).
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DEiK/Tiirkiye-iran is Konseyi

DEIK/Tiirkiye-iran Is Konseyi'nin, iki iilke
arasindaki ekonomik iliskilerin gelistiril-
mesi ve engellerin kaldirilmasina yonelik
girisim ve faaliyetleri kapsaminda 3 Subat
2021 tarihinde “Uluslararasi Yaptirimlar
Cergevesinde Iran” webinar1 diizenlendi.
Is Konseyi Bagkani Osman Aksoy’'un mo-
deratorliigiindeki webinarda yaptirimlarin
tarihgesi, yaptirimlarin Tiirk firmalarina
etkileri, kisitlamalar ve firsatlara iliskin ko-
nularm ele alindi. 2020°de salgin kosullar:
nedeniyle video konferans yoluyla diizen-
lenen Tiirkiye-Iran Yiiksek Diizeyli Isbir-
ligi Konseyinin son toplantis1 19 Temmuz
2022 tarihinde Tahranda yapildi.

DEiK/Tiirkiye-Katar is Konseyi
Cumhurbagkan: Recep Tayyip Erdogan’in
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Katar ve

Suudi Arabistan1 kapsayan Korfez turu
kapsaminda Katar-Tiirkiye I3 Forumu 18

EBRU OZDEMIR

(DEIiK/Tiirkiye-Kuveyt is Konseyi Eski Baskani - DEiK/Tiirkiye-ispanya is Konseyi Baskani)

“Tiirkiye ile Kuveyt arasindaki yeni firsatlar degerlendirmeye devam ediyoruz.”

Temmuz 2023 tarihinde Dohada gercek-
lestirildi.

DEiK/Tiirkiye-Kuveyt is Konseyi

DEIK/Tiirkiye-Kuveyt Is Konseyi, 2021
yilinda “Kuveyt-Tiirkiye ikili Ticareti ve
Dogrudan Yabanci Yatirnm: Daha Fazla
Biiyiimeyi Tesvik Etmek Igin Ekonomik
Mliskilerden Yararlanma” baglikli raporu-
nu yayimladi. Tiirkiye-Kuveyt ikili ekono-
mik is birliginin genel bir goriiniimiini
ve iligkilerdeki son gelismeleri kapsayan
rapor, her iki iilke yatirimeilar igin pratik
bilgileri, kilit sektorleri ve potansiyel ya-
tirim alanlarini vurguluyordu. Raporun,
Tiirkiye ve Kuveyt is insanlarinin is birligi
ve yatirim alanlarindaki birlikteliklerinin
gelismesi icin yol gosterici olmasi amag-
lanmugt1.

Is Konseyi, s6z konusu raporun lansmani
vesilesiyle 4 Kasim 2021 tarihinde “Report
Launch Bilateral Trade and Foreign Direct

Kuveyt—TUrkiye ikili Ticareti ve Dogrudan Yabanci Yatinm: Daha Fazla Biiyiime-
yi Tesvik Etmek igin Ekonomik iliskilerden Yararlanma” baslikli raporu Cumhur-
baskanligi Yatinm Ofisi, Kuveyt Dogrudan Yatirnm Tesvik Otoritesi (KDIPA), Kuveyt
Biiylikelgiligimiz ve Ticaret Ataseligimiz ile ortak hazirladik. Raporda is Konseyimizin
ana onceliklerinden biri olan ikili ticareti, bu donemde ve yeniden sekillenen kiresel
ekonomi sisteminde nasil ve hangi sektorlerde artirabilecedimiz degerlendirildi. Ay-
rica is Konseyi olarak Kuveyt'ten Tiirkiye'ye yatirim cekilmesi ve Tiirk ekonomisinin
Kuveyt'te tanitimina katkida bulunulmasi amaciyla galismalarimizi surdirerek, yeni

firsatlar degerlendirmeye devam ediyoruz.

Investment for Kuwait and Turkey: Levera-
ging Economic Relations to Promote Furt-
her Growth” baslikli bir webinar diizenledi.

DEiK/Tiirkiye-Suudi Arabistan is
Konseyi

Tiirkiye-Suudi Arabistan Is ve Yatirim Fo-
rumu 22 Aralik 2022 tarihinde dénemin
Hazine ve Maliye Bakani Dr. Nureddin
Nebati ve Suudi Arabistan Yatirim Bakani
Khalid Al Falib’in katilimlariyla Istanbulda
gerceklesti.

12 Temmuz 2023 tarihinde de DEIK orga-
nizasyonunda gergeklestirilen Tiirkiye-Su-
udi Arabistan Is Forumu, iki tilkenin 6nde
gelen is diinyast temsilcilerini Istanbulda
bir araya getirdi. Ticaret Bakan: Prof. Dr.
Omer Bolat, Suudi Arabistan Belediye,
Kirsal Igler ve Konut Bakan1 Majid Al Ho-
gail, DEIK Bagkan1 Nail Olpak, Suudi Ara-
bistan Ticaret Odalar1 Federasyonu Bagkan
Yardimcist Fayiz Alharbi, DEIK/Tiirkiye-
Suudi Arabistan Is Konseyi Baskan:1 Fatih
Giirsoy ve 250’nin {izerinde is insaninin
katilimiyla diizenlenen Forumda, iki tilke
arasindaki ticaret hacminin artirilmast i¢in
yeni firsatlar ve yiiksek potansiyele sahip
sektorlere yapilacak biiyiik yatirimlar ele
alindi. Is Forumunun acilisinda konusan
Ticaret Bakani Bolat, “Tirkiye ve Suu-
di Arabistan’in giigli altyapilari, diinyaya
entegre ekonomileri, rekabet¢i piyasalar:
ve girisimci ruhuna sahip is insanlar1 sa-
yesinde ticaret ve yatirimda ¢ok giiglii bir
potansiyeli bulunuyor. Hedefimiz, karsilik-
I1 ticareti kisa vadede 10 milyar, uzun va-
dede ise 30 milyar dolar seviyesine ¢ikar-
mak” seklinde konustu. Tiirk miiteahhitlik

sektoriintin diinya ¢apindaki giiciine de
deginen Bolat, “Miiteahhitlerimiz Suudi
Arabistanda yeni projeler iistlenmeye ha-
zirlar” dedi.

Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdoganin
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Katar ve
Suudi Arabistan1 kapsayan Koérfez turu
kapsaminda DEIK’in hayata gegirmeyi
planladigi Is Forumlarinin ilki 17 Temmuz
2023’te Ciddede gergeklestirildi. DEIK ile
Suudi Arabistan Yatirim Bakanlig is birli-
ginde, Ticaret Bakan1 Omer Bolat, Disisleri
Bakani Hakan Fidan, Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakani Alparslan Bayraktar, Milli
Savunma Bakani Yagar Giiler, Sanayi ve
Teknoloji Bakant Mehmet Fatih Kacirin
katilimryla diizenlenen Suudi Arabistan-
Tiirkiye Is Forumu her iki ilkenin ig diin-
yasindan yogun ilgi gérdii. Suudi Arabis-
tan Yatirim Bakani Khalid Al Falih, tilke-
sinin Vizyon 2030 projeksiyonundan bah-
sederek yatirimlar1 cesitlendireceklerini,
¢ok fazla sektore agirlik vereceklerini soy-
ledi. Vizyon 2030 yaklasiminda hem Suudi

Cumhurbaskani
Recep Tayyip
Erdogan’in Korfez
ziyareti vesilesiyle
Cidde’de dlizenlenen
Suudi Arabistan-
Tiirkiye is Forumu
(17 Temmuz 2023).

515



iki Gilkeden is
insanlarini ve
yatirnmeilari bir
araya getiren Suudi
Arabistan Yatirim ve
is Forumu (16 Subat
2024).
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Arabistan hem de Tiirkiye 6zel sektoriiniin
var olmasini ¢ok 6nemsediklerini vurgula-
yan Al Falih, o tarihe kadar 3,3 trilyon do-
larlik yatirim hedeflediklerini kaydetti.

T.C. Cumhurbagkanlign Yatirnm Ofisi ve
DEIK organizasyonuyla Istanbulda ger-
geklesen Tiirkiye-Suudi Arabistan Yatirim
ve Is Forumu, daha fazla yatirnm ve tu-
rizm ile daha yiiksek ticaret hacmi hedef-
lerine ulagsmak i¢in iki tilkeden 1000den
fazla is insanin1 16 Subat 2024 tarihinde
Istanbulda bir araya getirdi. T.C. Hazine
ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, Suudi
Arabistan Yatirim Bakani Khalid A. Al Fa-
lih, T.C. Kultiir ve Turizm Bakani1 Mehmet
Nuri Ersoy, Suudi Arabistan Turizm Baka-
n1 Ahmed Al Khateeb, Cumhurbagkanlig:
Yatirim Ofisi Bagkani A. Burak Daglioglu,
DEIK Bagkani Nail Olpak ve DEIK/Tiirki-
ye-Suudi Arabistan Is Konseyi Bagkani Ha-
sim Stngt'niin katilimlariyla diizenlenen
forum kapsaminda, Suudi Kalkinma Fonu

ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 arasin-
da yapilan resmi ig anlagmast ile birlikte 6
is birligi anlagmasi ve 21 is anlagmasi im-
zaland1.

Forum kapsaminda Tiirkiyedeki yatirim
ortamina iligkin bir sunum ger¢eklestiren
Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek,
iki tilke arasinda turizm, ingaat ve savunma
sanayisi alanlarinda 6nemli is birligi firsat-
lar1 bulundugunu, Tirkiyenin de bu alan-
larda birlikte tasarlama, birlikte gelistirme,
birlikte tiretim ve birlikte kiiresel ihracat
yapma projelerine agik oldgunu belirtti.
Suudi Arabistan Yatirim Bakani Khalid A.
Al Falih, Suudi Arabistanin 2030 vizyo-
nundan bahisle, “Su ana kadar 2030 vizyo-
numuzda orta vadeli hedeflerimizin éniin-
deyiz. Ekonomimiz 640 milyar dolardan
1,1 trilyon dolara ulasti. Tiirkiye ise birlikte
is yapmamiz konusunda bize ¢ok biiyiik
bir potansiyel sunuyor ve kargilikli firsat-
lar goriiyoruz. Bugiin de is insanlarimiz

bahsettigimiz yiiksek potansiyelli projeleri
yapmak {izere bir aradalar” geklinde ko-
nustu. DEIK Bagkan1 Nail Olpak ise, yakin
stirecte yeniden ivme kazanan Tiirkiye-Su-
udi Arabistan iligkilerinin daha odaklan-
mis bir sekilde nasil siirdiiriilebilecegini
dikkatle degerlendirdiklerini séyledi.

DEIK organizasyonunda diizenlenen Tiir-
kiye-Suudi Arabistan Is Forumu, Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, Suudi Ara-
bistan Kralligi Ticaret Bakani Dr. Majid
bin Abdullah Al-Kassabi, Suudi Arabistan
Krallig1 Ankara Biiytikel¢isi Fahad bin As-
saad Abu Al-Nasr, DEIK Bagkan Nail OI-
pak, Suudi Arabistan Krallig: Ticaret Oda-
s1 Federasyonu Bagkan Yardimcisi Fayez
Alharbi, DEIK/Tiirkiye-Suudi Arabistan
Is Konseyi Bagkani Hagim Siingii, Suu-
di Arabistan-Tiirkiye Is Konseyi Bagkani
Sami Al-Osaimi ve 500den fazla Tiirk ve
Suudi Arabistan is insaninin katilimlariyla
3 Kasim 2024 tarihinde Istanbul'da gercek-
legtirildi. I3 forumunda turizm, mobilya,
hizmet, tekstil, yatak, otel aksesuarlar,
kentsel gelisim danigmanligi, dagitim ve
ajans hizmetleri sektorlerinde 10 is anlas-
mas! imzaland.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, iki
ilke arasinda hizla gelisen iligkilerden
duydugu memnuniyeti, “Ikili ticaretimizde
son yillarda giizel bir ivme yakaladik; tica-
ret hacmimiz 2023 yilinda 6,8 milyar dolar;
2024 yili ilk 9 ayinda ise 5,8 milyar dolar
olarak gerceklesti. Hedefimiz, kisa vadede
10 milyar dolar, orta ve uzun vadede ise 30
milyar dolar ticaret hacmine ulasmak” s6z-
leriyle dile getirdi. Suudi Arabistan Ticaret
Bakani Dr. Majid bin Abdullah Al-Kassabi

ise Tirk trtindi ve Tirk kalitesinin Suu-
di Arabistan vatandasi ve is insanlarinda
farkli bir yere sahip oldugunu aktararak,
“Ozellikle Tiirkiye'nin hizmet sektdriinde
ulastigi konumdan ve basar1 hikayesinden
6grenmemiz gerekenler var. Suudi Arabis-
tan su anda biiytik bir déniisiim gegiriyor
ve tilkemizde bir¢ok firsat var. Sizleri de bu
dontisiim yolculugumuzda bize ortak ol-
maniz i¢in davet ediyoruz” seklinde konus-
tu. Is Forumu’nun ardindan Tiirkiye-Suudi
Arabistan [s Konseyi Ortak Yuvarlak Masa
Toplantis1 diizenlendi.

DEiK/Ozel Amacl is Konseyleri
DEiK/Diinya Tiirk is Konseyi (DTiK)

DEIK/Diinya Tiirk Is Konseyi Asya Pasifik
Komitesi Bagkani Nejdet Demiryiirek mo-
deratérliigiinde, DEIK Bagkani Nail Olpak,
DTIK Yiiriitme Kurulu Uyesi Rona Yirca-
i ve Sanghay Jiaotong Universitesinden
Dr. Onur Sabri Durakin katilimlariyla
“2021'de Cinde Is Yapmak: Hukuki Yon-
leriyle Giincel Gelismelerin Degerlendi-
rilmesi” webinar1 19 Subat 2021 tarihin-
de 550 katilimciyla gerceklestirildi. Rona
Yircal;, “Cin, bizim ithalat yaptigimiz 1.
tilke olmasina ragmen ihracat yaptigimiz
15. iilke. Ekonomik iligki hacmimiz de 23
milyar dolar. Iki iilkeyi diisiiniince bunun
yeterli olmadigini ve ithalat ihracat dengesi
olmadigimi gérmek miimkiin. Dolayisty-
la bunu diizeltmek ve siirdiiriilebilir bir
dengeye oturtmak konusunda siz diaspo-
radaki arkadaglarimizin biyiik destegini
bekliyoruz” dedi. Is Konseyinin diizenle-
digi ¢evrim ici etkinlikler, 31 May1s 2021
tarihinde DEIK-DTIK Bagkani Nail Olpak
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ve Softtech Cin Genel Midiri Onur
Yavuzun katilimlariyla “Cinde Dijitalles-
me” webinari ile devam etti.

DTIK’in en 6nemli faaliyetlerinden biri
olan Diinya Tiirk Is Konseyi Kurultay1, 15-
16 Eyliil 2023 tarihleri arasinda Istanbul'da
gergeklestirildi. Cumhurbagkanligi hima-
yelerinde, Ticaret Bakanlig1 koordinasyo-
nu ve DEIK’in ev sahipliginde diizenlenen
DTIK Kurultayrna Cumhurbagskani Recep
Tayyip Erdogan, Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat, Disigleri Bakan1 Hakan Fidan,

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet $imsek
ve DEIK-DTIK Bagkani Nail Olpak katilim
sagladi. 131 tilkeden 4 bini agkin Tiirk dias-
pora temsilcisinin agirlandigi Kurultayda
DEIK-DTIK Bagkani Nail Olpak ile Tiirk
Devletleri Teskilati (TDT) Genel Sekreteri
Kubanigbek Omiiraliyev arasinda is birligi
anlagsmasi da imzaland.

Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan,
Hali¢ Kongre Merkezinde yapilan 10.
Diinya Tiirk Is Konseyi Kurultayrnda
yaptig1 konugmada, “Buradaki su giizel

NAIL OLPAK (DEiK Bagkani)

“iki sapkay1 ayni randimanla tagimak bir yerden sonraimkansiz!”

Urkiye olarak 6 milyonluk bir diasporamiz var. Burada agirlik Almanya’dadir. Sonra

Fransa, Hollanda ve Avusturya gelir. Bizim diasporamiz is insanlarimizdir, sanat-
¢imizdir, sporcumuzdur, akademisyenimizdir, STK'larimizdir. Onlarla birlikte giden,
gelisen bir yapi igerisinde olmaya galisiyoruz. Ayni zamanda kardes diasporalarla da
beraber hareket etmek istiyoruz, bunun igin gértiismeler yapiyoruz. Mesela bu konuda
Azerbaycan diasporasi oldukga gugludur; Pakistan, Bosna Hersek diasporalari da bu
anlamda iyidir. Diasporalar bizim yumusak gticimuzdur, olmasi gereken taraflarimiz-
dan bir tanesidir. Onu daha aktif hale getirmeye gayret ediyoruz. GCalismalarimizi alti
bolgede; bolge komiteleriyle, tlke temsilcileriyle, sehir temsilcileriyle yuritliyoruz.

Yurt disinda yasayan insanlarimiza sunu anlatmak istiyoruz; litfen kendinizle birlikte
olmaktan rahatsiz olmayin ama sadece kendinizle de beraber olmayin. Siz o Ulke-
de yasiyorsunuz, o Ulkede kazaniyorsunuz, o Ulkede vergi veriyorsunuz, o Ulkenin
yasalarindan etkileniyorsunuz. O zaman sizi etkileyenlerle etkilesim igerisinde olun.
Bizimle birlikte olun, ama bizimle oldugunuzdan daha fazla bulundugunuz sehirlerin
ticaret ve sanayi odalarinda etkin duruma gelmeye ¢alisin. CinkU o ticaret odasinin
sundugu kararlardan siz de etkileniyorsunuz. Siyasetgiyseniz siyaset tarafinda ol-
maya ¢alisin, akademisyenseniz o alanda olmaya ¢alisin. Diasporamiz, duzenledikleri
etkinliklerde siyasetgilerimizin, bakanlarimizin olmasini ¢ok arzu ederler. Biz de buna
destek veririz. Ama ben derim ki, bizim bakanlarimizi davet ettiginizin dort kati kadar
kendi Ulkenizin bakanlarini programlariniza davet edin. Clnku diaspora asil glictni
boyle bulacak.

gorintiiniin verdigi mesajin dalga dalga
tiim diinyaya yayilacagina yiirekten inani-
yorum. Bugiin burada hem Anadoludan
¢ikip diinyanin dort bir yanma dagilan
Tiirk diasporasinin hem Tiirk diinyasin-
daki kardeslerimizin ve onlarin diaspo-
rasinin hem de Islam diinyasindan kar-
deslerimizin temsilcileriyle bir aradayiz.
Sadece Tiirk Diasporasi dedigimiz, diger
iilkelerde yasayan, ¢aligan, egitim goren
Turkiye kokenli insanlarimizin sayisinin
8 milyonu buldugunu disiinirsek tizerin-
de yiikseldigimiz zeminin 6nemini daha
iyi anlayabiliriz. Buna Azerbaycan, Oz-
bekistan, Kazakistan, Kirgizistan, Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Tiirkmenistan,
Macaristan gibi Tiirk Devletleri Teskilat1
tiye ve gozlemci devletleri de dahil etmeli-
yiz. Boylece karsimizdaki resim ¢ok daha
anlamli hale gelecektir. Tabii Bat1 Trakya
gibi, Balkanlar gibi, Kafkaslardaki diger
kardes topluluklar gibi soydaslarimiz ile
[slam diinyasin1 ve onlarin diasporasini

bu fotograftan ayr1 tutamayiz. Ana vatan-
lar1 ve diasporasiyla birlikte burada temsil
edilen giiciin biytkligiint sadece bizler
bilmiyoruz, bu tabloyu kendi ¢ikarlarina
tehdit olarak gorenler de ayni gergegin
farkindalar” dedi.

DTIK Avrupa Temsilciler Kurulu Toplan-
tis;, DTIK Hollanda Ulke Temsilcisi ve
Avrupa Temsilciler Kurulu Bagkani Turgut
Torunogullar ile tilke temsilcilerinin kati-
lim1yla 20 Ekim 2023 tarihinde Istanbul'da
diizenlendi. DTIK Hollanda Bulusmas: ve
DTIK Avrupa Temsilciler Kurulu Toplanti-
s1 da, IV. dénem Tiirkiye-Hollanda JETCO
Toplantis: vesilesiyle, Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat, DEIK-DTIK Bagkani Nail
Olpak, T.C. Lahey Biiyiikelisi Selcuk Unal,
DTIK Avrupa Temsilciler Kurulu Bagkani
Turgut Torunogullar1 ve Tirk diaspora
temsilcilerinin katilimlariyla 30 Kasim
2023 tarihinde Amsterdamda gerceklesti-
rildi.

istanbul’da
gerceklestirilen

Diinya Tiirk is Konseyi
Kurultayr’nda cesitli
alanlarda tstiin basari

saglamig isimlere
Cumhurbagkani
Erdogan, Ticaret
Bakani Bolat ve

DEIK Baskani Olpak
tarafindan oduil verildi

(15 Eylil 2023).
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DEiK/Yurt Dig1 Yatinmlar is Konseyi

31 Mart 2021'de DEIK/Yurt Dig1 Yatirim-
lar Is Konseyi, Abdullah Cerekgi bagkan-
Iiginda “Kiiresel Jeopolitik Gelismelerin
Tiirk Sirketlerine Bolgesel Etkileri” webi-
nar1 diizenlendi. Ekonomi ve Dis Politika
Aragtirmalar Merkezi (EDAM) Yonetim
Kurulu Bagkani Sinan Ulgen’in konugmaci
olarak yer aldig1 etkinlikte salgin sonrasi
degisen kiiresel deger zinciri ve Tiirkiye'nin
konumu ele alindi. 19 Nisan 2021 tarihin-
de Standard Chartered Bank ile diizenle-
nen “Sahraalti Afrika Ekonomisine Ge-
nel Bakis” etkinliginde ise sektorlere gore
Afrika tlkelerindeki yabanci yatirimcilar,
bolgedeki yatirim ortami ve karsilagilan

ortak sorunlar ve bunlara ¢oziimler istisa-
re edildi.

DEIK/Yurt Digt Yatiimlar I3 Konseyi,
Abdullah Cereke¢i bagkanliginda, Ves-
tel Ventures Genel Miidiirii Metin Salt,
TUBITAK Girigim Sermayesi Fonlama
Grubu Yonetim Kurulu Koordinatorii
Elif Kosok, Insider Kurucu Ortag1 Arda
Kéterin, BIST Ozel Pazar Direktérit Mus-
tafa Yildiz ve WeWALK Kurucu Ortak ve
CEO’s Sadik Unlii katilimlariyla diizen-
lenen “Tiirkiyedeki Start Up Girisimle-
rinin Globallesme Potansiyeli” webinari
30 Haziran 2021 tarihinde gerceklestiril-
di. Tirkiye girisimcilik ekosistemindeki
sirketlerin yurt disina agilma siirecini
degerlendirmek ve mevcut durumu an-
lamak amaciyla yapilan etkinlikte Tiirk
girisimlerinin yurt disina ¢ikis hikayeleri,
girisimlere verilen kamu destekleri, gi-
risimlerde kurumsal girisim sermayele-
rinin roléi ve Tirk girisimlerinin global

yatirimcilarla bulusabilmesi i¢in alternatif
platformlar konularina deginildi.

Exporta Publishing & Events tarafindan Dig
Ekonomik {liskiler Kurulu (DEIK) is birli-
ginde 12 Mayis 2022 tarihinde Istanbulda
“Tiirkiye Ticaret ve Thracat Finansmani
Konferans1 (GTR Tiirkiye 2022)” diizen-
lendi. Yurt Dis1 Yatirimlar Calistay1 da Ab-
dullah Cerekgi baskanliginda, Tiirkiye'nin
yurt dist yatirimlarda oncii firma temsil-
cilerinin katilimlariyla 16 Haziran 2022
tarihinde Istanbulda diizenlendi. 27 Ekim
2022 tarihinde Istanbulda gerceklestirilen
“Yurt Digi Yatirimlarda Jeopolitik Giin-
dem” toplantisinda friend-shoring yakla-
sum1 gercevesinde Onemi artacak pazarlar
ve is birligi 6rnekleri ele alindi. 20 Aralik
2022 tarihinde ise “Turkish Outbound In-
vestments Deep Dive Series: Spotlight On
Western Balkans” webinari gerceklestirildi.
Webinarda, son gelismeler 15181nda Bati
Balkanlardaki yatirim imkanlari ele alindi.

DEiK/Sektorel is Konseyleri
DEiK/Egitim Ekonomisi is Konseyi

DEIK/Egitim Ekonomisi s Konseyi, “Kap-
sayic1 bir Gelecege Ilham Vermek” tema-
siyla 30 Mayis-2 Haziran 2023 tarihlerinde
Washington DCde diizenlenen 75. NAF-
SA Yillik Konferans: ve Fuarrnda 16 {ini-
versiteden 40’tan fazla temsilci ile birlikte
“Study in Tirkiye” pavilyonunda yerini
aldi. Fuarda, tiniversitelerin kurumsal an-
lamda is birlikleri ve taninirliklarinin art-
mast i¢in yiiksek 6gretimdeki yeni trend-
ler, zorluklar, inovatif yaklagimlar ve ulus-
lararasilasma gibi konular degerlendirildi.

15 Konseyi, diinyanin ikinci, Avrupanin
ise en biiytik uluslararas: egitim fuar: ola-
rak Hollandanin Rotterdam sehrinde 26-
29 Eylil 2023 tarihlerinde diizenlenen 33.
EAIE Uluslararas: Egitim Fuarrnda da 18
universite ile yerini ald.

DEiK/Eneriji is Konseyi

DEIK/Enerji Is Konseyi, Haluk Kalyoncu
bagkanligindaki heyet ziyaretinde, Azer-
baycan Enerji Bakan Yardimcis: Elnur Sol-
tanov ile 22 Aralik 2021 tarihinde Bakiide
bir toplanti gergeklestirdi. Toplantida,
Azerbaycandaki yenilenebilir projeleri ve
Tiirk enerji sirketlerinin tilkede iistlenebi-
lecegi roller ele alindu.

III. Tiirkiye-Almanya Enerji Forumu, T.C
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig ve Al-
man Enerji Ajanst (DENA) ev sahipligin-
de, DEIK/Enerji Is Konseyi ve Alman-Tiirk
Sanayi ve Ticaret Odas1 (AHK) destekle-
riyle 2 Haziran 2021 tarihinde ¢evrim ici
olarak gerceklestirildi. Etkinlige dénemin
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih
Doénmez ve Almanya Ekonomi ve Enerji
Bakani Peter Altmaier’in yani sira T.C Ber-
lin Bityiikelgisi Ali Kemal Aydin, Almanya
Federal Cumbhuriyeti Ankara Biiytikel¢isi
Jiirgen Schulz ve Enerji Is Konseyi Bagkani
Haluk Kalyoncu katild1.

DEIK/Enerji Is Konseyi, “Net Zero Emis-
sion Plan and Afterwards Implications:
TR and EU Energy Sector” webinarini 13
Aralik 2021 tarihinde ¢evrim igi olarak
diizenledi. Webinarda, karbonsuzlasma
hedeflerinin enerji sektoriine etkisinin de-
gerlendirildi.

2022 yili etkinlikleri kapsaminda 22 Nisan
2022 tarihinde Glircistan Stratejik Analiz
Merkezi (GSAC) is birliginde “Bolgesel
Enerji Guvenligi: Turkiye, Giircistan, Azer-
baycan ve Ermenistan” webinari;; 6 Ekim
2022 tarihinde Istanbulda Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Fatih Donmez ve Azer-
baycan Enerji Bakani Perviz $ahbazov'un
katilimiyla “Tiirkiye-Azerbaycan II. Enerji
Forumu”; 11 Ekim 2022 tarihinde Berlinde
donemin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan1
Fatih Donmez ve Almanya Ekonomi ve Ik-
lim Koruma Bakani Robert HabecK'in ka-
tilimiyla “4. Tirk Alman Enerji Forumu”
gerceklestirildi.

16 Ekim 2023 tarihinde Ankarada gercek-
lestirilen “5. Tiirk Alman Enerji Forumu™na
ise Enerji Bakani Alparslan Bayraktar, Al-
manya Ekonomi ve Tklim Koruma Bakani
Robert Habeck, Enerji Is Konseyi Bagkani
Haluk Kalyoncu, AHK Tiirkiye Icra Kuru-
lu Uyesi Dr. Thilo Pahl ve 400den fazla is
insani katildi.

6. Tiirk-Alman Enerji Forumu, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Dr. Alparslan Bay-
raktar, Alman Ekonomi ve Iklimi Koru-
ma Bakani Robert Habeck, DEIK/Enerji
Is Konseyi Baskani Ahmet Taha Yildiz,
is insanlari, akademisyenler ve sivil top-
lum kuruluslarinin temsilcilerinin  kati-
limlariyla 26-27 Kasim 2024 tarihlerinde
Almanyanin bagkenti Berlinde gercekles-
tirildi. Forumda, Omega ile Nordex Enerji
A.S.; Enercon ile 1§ Enerji ve Polat Enerji ve
Enerjisa ile Hamburg Uygulamal1 Bilimler
Universitesi arasinda is birligi anlasmalar1
da imzalandu.
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DEiK/Lojistik is Konseyi

Ticaret Bakanhigmin DEIK, TOBB ve
TiMden Yurt Dis1 Lojistik Merkez (YDLM)
konusunda talep ettigi proje onerileri, 16-
19 Subat tarihlerinde ¢ ayr1 oturumda dii-
zenlenen Afrika ve Orta Dogu, Avrupa ve
Amerika, Asya Pasifik ve Avrasya Yurt Dist
Lojistik Merkezler Istisare Toplantilarinda
ele alindi. DEIK/Lojistik Is Konseyi tara-
findan 27 Mayis 2021 tarihinde, Lojistik
zincirdeki aksamalardan kaynakli navlun
artig1, konteyner sorunu ve lojistik maliyet
artiglarinin sebeplerinin ele alindig1 “Nav-
lun Piyasalar1 ve Lojistikte Gelecek Bek-
lentileri” konulu webinar gergeklestirildi.
DEIK/Lojistik Is Konseyi Baskani Turgut
Erkeskin moderatorliigiinde gergeklesen
toplantiya Tiirk diplomatik ve ticari temsil-
ciler, yerel kurum ve kurulus yetkililerinin
yani sira Tirk yatirnmcilar katilim sagladi.

DEIK/Lojistik Is Konseyi, 21 Nisan 2022
tarihinde Istanbulda “AB’nin Baglanti
(Connectivity) Stratejisi ve Rusya-Ukray-
na Savasindan Dogan Firsat ve Riskler”
toplantisini gergeklestirdi. 18 Kasim 2022
tarihinde ise 15. Logitrans Fuar1 kapsamin-
da “Sifir Karbon Hedeflerinin Tiirk Lojistik
Sektoriine Etkileri” paneli diizenlendi. Pa-
nelde, karbonsuz ekonomi ve tagimacilik
sekoriine etkileri ele alindi.

Is Konseyi, Aysem Ulusoy baskanliginda
“Lojistik Sektorii Yil Sonu Degerlendir-
me Toplantisini, FIATA Bagkani Turgut
Erkeskin ve sektoriin ilgili paydas kurum
bagkanlarinin  katilimlariyla 27 Aralik
2023 tarihinde Istanbulda gerceklestirdi.
Toplantida, sektoriin uluslararas: rekabet-

te gelisimi i¢in oniindeki sorunlarin ¢ozii-
miinde tiim paydaslarin ortak ¢alisma yap-
mast degerlendirildi.

DEiK/Saglik is Konseyi

DEIK/Saglik Is Konseyi, THY is birli-
ginde “Tiirkiye-Kamerun Saghk Isbirligi
Toplantis”n1 10 Subat 2021 tarihinde gev-
rim igi olarak gerceklestirdi. Toplantida
Kamerunlu saglik otoritelerine ve saglik
turizm sirketlerine Tiirk saglk sistemi ve
saglik kuruluslarindaki tedavi hizmetle-
ri konusunda bilgi verilirken, karsilikl: is
birligi firsatlar1 degerlendirildi. Is Konse-
yi 4 Haziran 2021 tarihinde “Benindeki
Cin Firma Calisanlar1 Saglik Ihtiyaglar:
Toplantisi’n1 gerceklestirdi.

DEIK/Saglik Is Konseyi, 9 Ekim 2023 ta-
rihinde, Cedars-Sinai International Bas-
kan Yardimcisi ve Medikal Direktér He-
itham Hassoun bagkanligindaki heyet ile
Istanbulda bir araya geldi. Diizenlenen
toplantida, Tiirkiye'nin 6nde gelen saglik
kuruluslarinin yoneticileriyle etkilesimle-
rin giiclendirilmesi ve is birligi alanlarinin
arastirllmast konusu ele alindi. Hem Dr.
Hassoun hem de DEIK/Saglik Is Konseyi
Bagkani Dr. Resat Bahat, potansiyel is birli-
¢i alanlarini takip etmeye istekli olduklari-
ni1 vurguladilar.

DEiK/Uluslararasi Teknik Miisavirlik is
Konseyi

8. DEIK-FCIC Uluslararast Miihendislik
Forumu, Uluslararast Teknik Miisavirlik
Is Konseyi Bagkani Munis Ozer, Yurt Dist
Miiteahhitlik ve Teknik Miusavirlik Daire

Bagkan1 Murat Nesimoglu, FCIC Bagkani
Mohamed E. Abdelrahman, IsDB Group
Proje Tedarik Yoneticisi Aamir Ghani Mir
ve TMMMB Bagkani Irfan Aker’in katilim-
lartyla 25 Kasim 2022 tarihinde Istanbulda
diizenlendi.

Uluslararasi Teknik Miisavirlik I§ Konseyi,
23-27 Ekim 2023 tarihlerinde Buhara, Se-
merkand ve Tagkent’i kapsayan Ozbekistan
heyet ziyaretini gerceklestirdi. Munis Ozer
basgkanliginda gerceklesen ziyarette Ozbe-
kistan Ulagtirma Bakan Yardimcis1 Abdu-
gafarov Ilkhomjon Abdukhalilovich, Eko-
nomi ve Maliye Bakanligi PPP Projeleri
Uygulama Dairesi, Insaat, Konut ve Kamu-
sal Hizmetler Bakanligi, Saglik Bakanlig,
Ekoloji, Cevrenin Korunmasi ve Tklim De-
gisikligi Bakanligi, Tarim Kaynaklar1 Ba-
kanlig1, Su Kaynaklar1 Bakanlig1, Madenci-
lik ve Jeoloji Bakanlig1 ve Enerji Bakanlig:
temsilcileriyle toplantilar diizenlendi.

9. DEIK-FCIC Uluslararas1 Miihendislik
Forumu, Uluslararasi Teknik Miisavir-
lik is Konseyi Bagkani Munis Ozer, FCIC

Bagskani Mohamed E. Abdelrahman,
TirkMMMB Baskan: irfan Aker, Ticaret
Bakanlig Yurtdis1 Miiteahhitlik ve Teknik
Migavirlik Daire Bagkan1 Murat Nesimog-
lu, IsDB Group Satin Alma Uzmani Elhadj
Malick Soumare ve 50’ye yakin is insani-
nin katihmiyla 1 Aralik 2023 tarihinde
Istanbulda gergeklestirildi.

10. DEIK-FCIC Uluslararas1 Mithendislik
Forumu, “Teknik Miisavirlik Sektoriin-
de Dijital Déniisim” temastyla 29 Kasim
2024 tarihinde Istanbulda gerceklestirildi.
Foruma, DEIK/Uluslararasi Teknik Mii-
savirlik I3 Konseyi Baskani Tolga Sahin,
Islam Ulkeleri Miisavirler Federasyonu
Baskan1 Mohamed E. Abdelrahman, Tiirk
Misavir Mithendisler ve Mimarlar Birligi
Baskani Irfan Aker, Ticaret Bakanlig1 Yurt-
digt Miteahhitlik ve Teknik Miisavirlik
Dairesi Bagkani Begiim Aydinli, Islam Kal-
kinma Bankasi Proje Satin Alma ve Finans
Departmani Direktorii Aamir Mir, 50’ye
yakin Tiirkiye ve diger Islam iilkelerinden
Teknik Miisavirlik alaninin 6nde gelen fir-
ma temsilci katild1.
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4. Bolum notlari
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2023 Kahramanmaras ve Hatay Depremleri
Raporu, Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 (2023)

Ticaret Bakanhigi 2023 Y1l Faaliyet Raporu

Afrika Kitasal Serbest Ticaret Bolgesi
(AfCFTA) ve Turk Firmalarina Etkisi (2021)
Moussa Hissein Moussa, “Afrikanin
Déniigiim Projesi: Giindem 2063, AKEM
Afrika Bulteni (26 Agustos 2022)

“BM: Taliban Yonetiminde 34 Milyon Afgan
Yoksulluk I¢inde Yagiyor”, Euronews (19
Nisan 2023).

Avrupa Birligi Kiiresel Gegit Projesi (EU
Global Gateway), Dlinya Gazetesi (24 Ocak
2022)

“Dosttan Tedarik Dénemi”, Capital (13 Ekim
2023)

“Ticaret Bakan1 Mehmet Mus, Uzak Ulkeler
Stratejisi Tanitim Toplantisinda Konustu”
T.C. Ticaret Bakanligi web sitesi

T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Blitce
Baskanhgi Veri Portali

TUIK Turizm istatistikleri
TUIK Turizm istatistikleri

Bloomberg (1 Subat 2021); TUROFED 2023
Turizm Verileri (Ocak-Subat 2024)

13
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“Saglik Turizminde Kiiresel Merkez Tiirkiye”,
T.C. Ticaret Bakanhgi (8 Nisan 2024)

Hindistan1 Orta Dogu ve Avrupa’ya
Baglayacak Koridor I¢in AB ve 7 Ulke
Mutabakat Zapti Imzaladr”, Anadolu Ajansi
(9 Eyliil 2023)

“Israil'in Gazzedeki saldirilarinda Olen
Filistinlilerin Sayis1 47 bin 161’ Yiikseldi’,
Anadolu Ajansi (22 Ocak 2025)

“ITO’la Tiirk Dizileri Diinya Maratonunda’,
Istanbul Ticaret (26 Subat 2024)

“Tiirk Sinema ve Dizileri En Onemli
Silahimiz Olabilir;” TiM Haberler

Kiiresel Yenilenebilir Enerji Kapasitesini Ug
Katina Cikarmak igin 118 Ulke Taahhiitte
Bulundu’, Anadolu Ajansi (2 Aralik 2023)

Trump, Yemin Ederek Resmen ABDnin 47.
Bagkan: Oldu”, Anadolu Ajansi (20 Ocak
2025)

Turkiyede Transit Tagimacilik: Gelisim
Alanlari, Uluslararas: Tagimacilik ve Lojistik
Hizmet Uretenleri Dernegi - UTIKAD
(2020)

Gin'in “Greater Bay Area” Kalkinma
Planina Iliskin Rapor, T.C. Ticaret Bakanlig1
Pekin Ticaret Misavirligi

1]5],4

DIS EKONOMIK ILiSKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

Bolim 5

Turk is Dunyasinin
Kuzey Yildizi
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EIK Yonetim Kurulu'nda ya da
DE Konseyi Yiriitme Kurulu'nda

alman kararlar1 uygulamakla so-
rumlu olan Is Konseyleri, DEIK’in belke-
migi mekanizmalardir. Sorumlu olduklar:
tilkeler, sektorler ve amaglar gercevesinde
ikili ve ¢oklu kurumsal is birligini tesis et-
mek i¢in calisan Is Konseyleri; “Ulke Bazh
Is Konseyleri”, “Sektorel Is Konseyleri” ve
“Ozel Amaglh Is Konseyleri” olmak iizere

tic ayr1 kategoride yapilanmistir.

Ulke Bazli Is Konseyleri, muhatap kurum-
larla kargilikli imzalanan is birligi anlas-
malar1 ¢ergevesinde kurulmakta olup, ilgili
tilkelerle ikili ekonomik iliskilerin gelis-
tirilmesini ve derinlestirilmesini hedefle-
mektedir.

Sektorel 1§ Konseyleri, farkls sektorlere ilis-
kin nitelikli bilginin tek bir noktada top-
lanmas: ve gelisim planlarinin kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluglarinin ortak
katilimiyla planlamasini amaglamaktadir.

Ozel Amaghi Is Konseylerinden Diinya
Tiirk Is Konseyi (DTIK), yurt disinda yer-
lesik Tirk is insanlar1 ve girisimcilerini
ortak bir cati altinda toplamaktadir. Yurt
Dis1 Yatirimlar Is Konseyi ise, Tiirk ozel
sektoriintin yurt dist yatirim dinamiklerini
kavrama, yurt dis1 yatirimlar siirecinde or-
taya cikan ihtiyaglara yanit tiretme, kamu
ile yiiksek diizeyde esgiidiim saglamay:
amaglamaktadir.

iS KONSEYLERI DAGILIMI

TURKIYE-AVRASYA

1 TURKIYE-AMERIKA 37 TURKIVE-AVRUPA 13 IS KONSEYLERI

IS KONSEYLERI IS KONSEYLERI

* Turkiye-Kuzey Amerika Is Konseyleri (2)
*  Turkiye-Latin Amerika ve Karayipler
ls Konseyleri (13) 13 TURKIYE-ORTA DOGU VE KORFEZ
1S KONSEYLERI

1 TURKIYE-ASYA PASIFIK
IS KONSEYLERI

4 8 TURKIYE-AFRIKA
IS KONSEYLERI

ULKE BAZLI . SEKTOREL " OZEL AMACLI . TOPLAM
IS KONSEYI IS KONSEYI IS KONSEYI IS KONSEYI

145 6 2 153
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Ulke Bazli is Konseyleri

. DEIK/Tirkiye-Afrika is Konseyleri

. DEIK/Tiirkiye-Kuzey Amerika is Konseyleri

. DEIK/Tirkiye-Latin Amerika ve Karayipler is Konseyleri
. DEIK/Tirkiye-Asya Pasifik is Konseyleri

. DEIK/Tiirkiye-Avrasya is Konseyleri

« DEIK/Tirkiye-Avrupa is Konseyleri

. DEIK/Tiirkiye-Orta Dogu ve Kérfez is Konseyleri

Sektorel is Konseyleri

48

12
19
13
37
13

. DEIK/Dijital Teknolojiler is Konseyi

. DEIK/Egitim Ekonomisi is Konseyi

« DEIK/Eneriji is Konseyi

. DEIiK/Lojistik is Konseyi

. DEIK/Saglik is Konseyi

. DEIK/Uluslararasi Teknik Miisavirlik is Konseyi

Ozel Amagli is Konseyleri

. DEIK/Diinya Tiirk is Konseyi
« DEIiK/Yurt DisI Yatinmlar is Konseyi

Calisma Gruplari

« Mevzuat Calisma Grubu

. Bankacilik ve Finans Calisma Grubu

« ikiz Déniisiim Calisma Grubu

« Kaynak Gelistirme Calisma Grubu

o Dodviz Kazandirici Hizmetler Calisma Grubu
« Doviz Kazandirici Hizmetler Calisma Grubu
« Performans Yonetimi Calisma Grubu

« Kadin Platformu

« Yesil Dénlisim

Yil bazinda Kurulan is Konseyleri

16

14

12

10

14

1313
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Kurucu Kuruluslar

. TURKIYE ODALAR VE BORSALAR
BiRLIiGi

« TURKIYE iIHRACATCILAR MECLISI

. MUSTAKIL SANAYICIi VE iISADAMLARI
DERNEGiI

«  TURKIYE MUTEAHHITLER BiRLIGi

. AMBALAJ SANAYICILERiI DERNEGI

« ANADOLU ASLANLARI iS ADAMLARI
DERNEGiI

. BIRLESMiS MARKALAR DERNEGI

. TURKIYE CELIK URETICILERI
DERNEGI

. FRANCHISING DERNEGI

«  GEMIiiNSA SANAYICILERI BiRLIiGi

. GENC LIDERLER VE GIiRiSIMCILER
DERNEGiI

«  GENGCYONETICI VE iS INSANLARI
DERNEGiI

. ILAC ENDUSTRISi ISVERENLER
SENDIKASI

. TUM SANAYICI VE iS ADAMLARI
DERNEGiI

. TURKIYE BANKALAR BIRLIiGi

. TURKIYE CIMENTO SANAYICILERI
BiRLiGi DERNEGI

. TURKIYE ESNAF VE SANATKARLAR
KONFEDERASYONU

. TURKIYE EV TEKSTILi SANAYICILERI
VE iS INSANLARI DERNEGI

. TURKIYE GENGC S iINSANLARI
DERNEGiI

.  TURKIYE INSAAT MALZEMESI
SANAYICILERiI DERNEGI

«  TURKIYE INSAAT SANAYICILERI
ISVEREN SENDIKASI

«  TURKIYE KATILIM BANKALARI
BiRLIGI

. TURKIYE SERMAYE PiYASALARI
BiRLIiGi

. TURKIYE SEYAHAT ACENTELERI
BiRLIGI

. TURKIYE SIGORTA BiRLIGi

. TURKIYE TURIZM YATIRIMCILARI
DERNEGiI

. TURKIYE ZIRAAT ODALARI BIiRLiGi

« ULUSLARARASI NAKLIYECILER
DERNEGiI

« ULUSLARARASI TASIMACILIK VE
LOJISTIK HiZMET URETENLERI
DERNEGiI

« ULUSLARARASI YATIRIMCILAR
DERNEGI
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iSTANBUL SANAYi ODASI
iSTANBUL TICARET ODASI
ANKARA SANAYi ODASI

ANKARA TiCARET ODASI

EGE BOLGESIi SANAYi ODASI

iZMiR TICARET ODASI

ADANA SANAYi ODASI

ADANA TiCARET ODASI

BURSA TICARET VE SANAYi ODASI
DENIZLi SANAYi ODASI

DENIZLi TICARET ODASI
GAZIANTEP SANAYi ODASI
GAZIANTEP TICARET ODASI
KAYSERIi SANAYi ODASI

KAYSERI TICARET ODASI

KOCAELIi SANAYi ODASI

KOCAELI TICARET ODASI

KONYA SANAYi ODASI

KONYA TiCARET ODASI

MANISA TICARET VE SANAYi ODASI
MERSIN TICARET VE SANAYi ODASI
SAKARYA TiCARET VE SANAYi ODASI
TRABZON TiCARET VE SANAYi
ODASI

AKDENIZ YAS MEYVE SEBZE
iHRACATCILARI BIRLIiGi

CELIK IHRACATCILARI BIiRLiGi

EGE KURU MEYVE VE MAMULLERI
iHRACATCILARI BiRLIGi

EGE SU URUNLERI VE HAYVANSAL
MAMULLERI iIHRACATCILARI BIRLIiGi
EGE TUTUN iHRACATCILARI BIRLIGi
EGE ZEYTIN VE ZEYTINYAGI
iHRACATCILARI BIRLIiGi
GUNEYDOGU ANADOLU HALI
iHRACATCILARI BiRLIiGI
GUNEYDOGU ANADOLU HUBUBAT,
BAKLIYAT VE YAGLI TOHUMLAR VE
MAMULLERI IHRACATCILARI BiRLIGi
iKLIMLENDIRME SANAYi
iIHRACATCILAR BiRLIGiI

iSTANBUL MOBILYA, KAGIT VE
ORMAN URN. iIHRACATGILARI
BIRLIGI

iSTANBUL DEMIR VE DEMIR DISI
METALLER iHRACATCILARI BiRLIiGi
iSTANBUL DERI VE DERi MAMULLERI
iHRACATCILARI BiRLIiGI
ELEKTRIK VE ELEKTRONIK
iHRACATCILARI BIRLIiGi

GEMI,YAT VE HiZMETLERI
iHRACATCILARI BiRLIiGI

iISTANBUL HAZIR GiYiM VE
KONFEKSIYON iIHRACATCILARI BiRLIGi
iISTANBUL KiMYEVi MADDELER VE
MAMULLERI iIHRACATCILARI BiRLIiGi
iSTANBUL MADEN iHRACATGCILARI
BIiRLIGi

iISTANBUL TEKSTIL VE HAMMADDELERI
iHRACATCILARI BIiRLIGI

KARADENIZ FINDIK VE MAMULLERI
iHRACATCILARI BiRLIiGi

MUCEVHER iHRACATCILARI BiRLIiGi
ORTA ANADOLU GIMENTO, CAM,
SERAMIK VE TOPRAK URUNLERI
iHRACATCILARI BiRLIiGi

ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI
iHRACATCILARI BIiRLIGI

ORTA ANADOLU SUS BITKILERI VE
MAMULLERI iIHRACATCILARI BiRLiGi
SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYi
iHRACATCILARI BIiRLIGI

ULUDAG MEYVE SEBZE MAMULLERI
iHRACATCILARI BiRLIiGi

ULUDAG OTOMOTIiV ENDUSTRISI
iHRACATCILARI BIiRLIGI

GIRISIMCI iS ADAMLARI VAKFI
MOBILYA DERNEKLERiI FEDERASYONU
TURKIYE iS KADINLARI DERNEGi
TURKIYE ALUMINYUM SANAYICILERI
DERNEGI

ZUCCACIYECILER DERNEGI

KONUT GELISTIRICILERI VE
YATIRIMCILARI DERNEGI

iSTANBUL SU URUNLERI VE HAYVANSAL
MAMULLER iHRACATCILARI BiRLIiGi
GAYRIMENKUL HiZMET iHRACATGCILARI
DERNEGI

HARITA MUHENDISLERIi iISADAMLARI
DERNEGI

ULUSLARARASI TICARiI ESLESTIRME
PLATFORMU

TURKIYE METAL SANAYICILERI
DERNEGI

ANA KURUCU
KURULUS
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DEIK ve Is Konseylerine 5.000’i agkin iiye firma bulunmaktadir. Uye firmalar basta ingaat-taahbhiit, bilgi teknolojileri,

enerji, danismanlik, gida ve turizm olmak tizere 20’ye yakin sektorde faaliyet gostermektedir.
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DEIK Etkinlikleri

DEIK, 2014 yilinda yeniden yapilandirildiktan sonra faaliyetlerini niteliksel ve niceliksel olarak artirmistir. 2014 yili
oncesinde yillik gerceklestirilen etkinlik sayisi ortalama 500 iken sonrasinda bu rakam 2 binler seviyesini agmistir.

DEIiK Tarafindan Organize

X - 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Edilen Etkinlikler

Sayin Cumhurbaskanimizin 4 17 15 9 12 8 5 5 7 5 6
Yurt Digi Ziyaretleri Kapsaminda
Duzenlenen Etkinlik

Sayin Ticaret Bakanimizin Yurt 9 22 28 23 21 6 9 10 21 9 18
Digi Ziyaretleri Kapsaminda
Duzenlenen Etkinlik

Turkiye'yi Ziyareti vesilesiyle 8 12 5 8 7 5 0 6 7 5 10
Yabanci Yabanci Devlet Baskani

Etkinlik

Bakan Katihmli Etkinlik 7 37 49 91 67 25 65 309 105 123 192
DEIK Tarafindan Diizenlenen 998 1.138 1619 1.637 1.681 1.867 2.100 1.500 1.802 1500 2.227

Yurtdisi ve Yurtigi Etkinlikler

DEIK Temsilcilikleri

DEIK’in kamu kurumlar1 ve diplomatik misyonlar nezdindeki iligkilerinin daha hizli koordine edilmesi ve daha yakin
mesai yiiriitiilmesi amacryla 2018 yilinda DEIK Briiksel Temsilciligi ve 2021 yilinda ise DEIK Ankara Temsilciligi
kurulmugtur.

DEIK Calisan Profili

DEIiK Baskanlari

ALi COSKUN YALIM EREZ FUAT MiRAS M.RiFAT HiSARCIKLIOGLU
1986-1990 1990-1991/1992-1996 1996-2001 2001-2014

453>

OMER CiHAD VARDAN NAIL OLPAK
2014-2017 2017-Gliniimiiz

Onursal Uyeler

DEIK c¢aliganlarinin yiizde 57’si erkek, yiizde 43’ kadindur.
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FEYYAZ BERKER DR.NEJAT ECZACIBASI VEHBI KOG SITKIYIRCALI OGUZGOKMEN BULENT ECZACIBASI JAK KAMHi
1987 1987 1987 1987 1988 1994 1994
iBRAHIMBODUR  ALiNiHAT GOKYiGIT  SARIKTARA RAHMIKOG  NEJATEKREMBASMACI ALi COSKUN
1995 1999 2004 2008 2009 2010
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DEIK Hakkinda Gérls ve Degerlendirmeler

DEiK deyince...
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H Nail Olpak
DEIK Baskani

Diinyada birgok organizasyonun yapisini yakindan tanima firsati buldum. Ama DEIK
gibi iilke bazly, kars: kanat kuruluglariyla ¢alisan bir ikinci organizasyon daha yok. Bugii-
ne geldigimizde bizim 153 Is Konseyimiz var, carpici oldugu igin séylityorum, Afrikada
54 devlet var. Bizim DEIK/Tiirkiye-Yesil Burun Is Konseyimiz var, ¢ogu insanin béyle bir
devletten haberi bile yoktur. Yani oraya kadar niifuz edebilmisiz.

B Sekib Avdagic
DEiK Yénetim Kurulu Uyesi

Kamunun giicii ile 6zel sektoriin giiciiniin Tiirkiyenin dis ticaretinin artirilmasi icin
birlestigi bir platform olan DEIK, artik biiyiik bir gelenege, giiclii bir 6rgiitlenmeye ve et-
kin bir organizasyon kabiliyetine sahiptir. DEIK’in faaliyetleri, Tiirk 6zel sektdriiniin var
olmasi gereken her tilkeyi kapsiyor. Ayni sekilde enerjiden turizme, hizmetler sektoriinden
miiteahhitlige ve lojistige kadar pek ¢ok sektdrde yatirim ve ticaret imkanlarini arastiriyor.
Bunun i¢in Tiirk girisimcilerin 6niinii agryor, iglerini ve ticaretlerini kolay kiliyor.

B Firuz Baghkaya
DEIiK Yonetim Kurulu Uyesi

Ekonomiyi canlandirmak ve Tiirk tireticisinin, girisimcisinin gliclinii diinya pazarlari-
na tasimak igin ¢iktig1 yolda son derece etkin adimlar atan DEIK, kurdugu Is Konseyleri
ile Tiirk sermayesinin diinya sathinda is birligi olanaklarini yiikselten bir kurulus olarak
is diinyasinin vazgegilmez temsilcilerinden biri olmustur. Faaliyet gosterdigi her tilkede,
ozel sektoriin yolunu agacak ¢aligmalar yapan, yeni is alanlarinin olusturulmasina 6ncii-
liik eden DEIK’in iilkemizin ticaret hacminin yiikselmesindeki etkisi hi¢ kuskusuz paha
bigilemez. Ozellikle son 10 yillik donemde, her pazarin yapisina uygun olarak ihtiyaca ve
potansiyele gore hayata gecirdigi projelerle Tiirkiye'nin ihracatinin biiylimesinde énemli
katkilar1 olmustur. Bu siirecte sagladig1 déviz girdisiyle iilkemizin cari agiginin kapatil-
masinda dnemli rol oynayan turizm sektériiniin gelisiminde de DEIK’in katkist biiyiiktiir.
Turizmcilerimiz, yeni pazarlardan pay alabilmek igin DEIK’in temaslarindan faydalanmus-
lardur.

H CanerColak
DEiK Genel Sekreteri

Son 10 y1l ézelinde konusmak gerekirse, bu donemde 153 Is Konseyi ile 15 binin iize-
rinde is forumu, yuvarlak masa toplantist ve gesitli etkinlikler diizenlemis olan DEIK’in
katkis1 yadsinamaz. Yine ozellikle hizmet ticareti konusunda bu donemde kurulan Sek-
torel Is Konseyleri de, 6zel sektoriimiiziin hem farkindaliginin artirlmasina hem de diin-
yanin birgok noktasinda is ortakliklar1 gelistirmesine aracilik ediyor. Ornegin, sadece 3
sene 6nce kurulan Dijital Teknolojiler Is Konseyimiz, biinyesinde bulunan sektorel komi-
teleri ve 150°ye yakinda {iyesi ile artik neredeyse diizenledigimiz her toplantinin ayrilmaz
bir pargasi haline geldi. Yine bu dénemde kurulan ve tekrar yapilandirilan Diinya Tiirk Is
Konseyimiz, 100% yakin {ilkede bulunan Tiirk diasporasi ile anavatan arasindaki bagi, 6zel-
likle iktisadi baglamda giiglendiriyor. Bu Is Konseyimiz aracihig1 ile yurt disinda yasayan
vatandaglarimizi, Tiirk is diinyasin, sivil toplum kuruluslarini ve benzeri 6rgiitleri, dias-
pora faaliyetlerinin de DEIK’in yiiriittiigii ticari diplomasi faaliyetlerinin asli bir unsuru
olduguna inanarak tek bir platformda, DEIK ¢atis1 altinda birlestiriyoruz.

H Berna Gozbasi
DEIiK/Tiirkiye-Avrupa is Konseyleri Eski Koordinator Baskani ve DEiK Sayman Uyesi

Tiirk is diinyasinin 6ncii kurumlari bulunuyor. Is diinyas: temsilcileri i¢in rotalarin
tesis ederek faaliyetlerini gosteriyor. Iste boyle bir kurum olan DEIK, rekabetin tiim hiziyla
devam ettigi kiiresel pazarlarda is diinyamizin giivendigi kuzey yildizidir, pusulasidir. Tiirk
Ozel sektoriintin kiiresel ticarete agilan penceresidir.
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B Tuncay Ozilhan
DEIiK/Tiirkiye-Rusya is Konseyi Eski Bagkani

Tiirkiyenin dis ekonomik iliskilerini yiiriitme gorevini iistlenen DEIK’in, iilkemizin
dis ticaret hacmindeki basarisinda énemi biiyiik. DEIK, 6zel sektériimiiziin kiiresel mar-
kas1 oldu. Bir yandan Tiirk is insanlarinin daha 6nce is iliskisi kurmadig1 cografyalarda
tilkemizi temsil ederek pek ¢ok alanda yeni is firsatlar1 yakalanmasinda anahtar roli tist-
lenirken, diger yandan da ticari iligkimiz olan tilkelerde ticaretimizin gelistirilmesini sag-
liyor. Diinya, bityiik bir dontisiim icinde. Kiiresellesme yepyeni bir boyuta ulast. Ticaretin
konusu olan mal ve hizmetler cesitlendi. DEIK, degisimin hizina ¢ok kisa siirede adapte
oldu. Ulkemizin ihracat, iiretim ve biiyiime hedeflerine ulagmasina yonelik faaliyetlerini,
ekonomik ve ticari iligkiler agisindan zorluklarla dolu bir ortama ragmen kesintisiz olarak
devam ettirme bagaris1 gosterdi. DEIK, genis temsil tabani, katilimcr, seffaf ve paydaslari-
na hesap veren yonetim anlayisiyla, Tiirkiyenin kiiresel ekonomideki agirhiginin ve Tiirk
sirketlerinin marka degerinin artmas igin ¢alistyor. DEIK’in Tiirkiye adina yiiriittiigi ikili
iliskilerdeki yetkinligi, raporlari, yayinlar: ve etiit faaliyetleri ile tilkemizin kiiresel aktor
olma hedefine katkisinin biiyiik oldugunu diisiiniiyorum.

DEIK, dis ekonomik iliskileri ticaretin, kiiresel politikalarin ve iilke temsilinin gok
daha 6tesinde ve ¢ok daha fazlasi olarak goriiyor. Dis iliskileri artik sadece ihracat, ithalat
ve yatirimlarla tanimlamanin giiglestigi yeni diinya diizeninde DEIK’in bu bakis agisini
¢ok 6nemli buluyorum.

Kiiresel diizeyde ekonomik ve siyasi gelismelere yon veren bir yapiya kavugan DEIK,
Tiirkiye ekonomisini ve sahip oldugu potansiyeli dogru bir sekilde anlatmanin yani sira
tilkemizin yurt disindaki imajin1 yiikseltmeye odaklaniyor. Siirdiiriilebilirlik kavraminin
hayatimizin her alaninda biiyiik bir yer kapladig1 diinyamizda, dis diinya ile kurulan eko-
nomik iligkileri insanligin gelismesinin de itici giicii olarak goriiyor. Bu yapsi ile DEIK,
sadece bir is insanlar1 kurumu olmanin ¢ok 6tesine ge¢mis durumda.

H SaniSener
DEIK/Tiirkiye-Fransa is Konseyi Eski Bagkani

Yasadigimiz birgok krizde DEIK is diinyasina gercekten ¢ok yardim etti, hi¢ pes etmedi,
tam tersine ¢ikis yolunda hepimize énderlik etti. Gerek yurt ici gerekse yurt dis1 sikintila-
rimizda bize elinden geldigi kadar destek oldu. Aslinda bu sekilde miithis bir yardimlagma
ekosistemi de gelistirdi.

B Mehmet Ali Yalgindag
DEIiK/Tiirkiye-ABD is Konseyi Eski Baskani — DEiK/Tiirkiye-Almanya is Konseyi Bagkani

Mesela ben bir is insani olarak yurt disina gidip 18 tane fabrika a¢iyorsam, bunun alt-
yapist i¢in bir yerlerden faydalaniyor olmam lazim. Ticaret bakan, ticaret miistesarlari o
tilkelerde bulunmus, bityiikelgileri ve dis isleri temsilcileri aktif, bir sivil toplum orgiitii ola-
rak DEIK de orada bulunuyorsa, zaten size yol gosterecek birileri var demektir. DEIK gerek
yurt ici gerekse yurt digt sikintilarimizda bize elinden geldigi kadar destek oldu. Aslinda bu
sekilde miithis bir yardimlagma ekosistemi de gelistirdi.

B MuratYalcintas
DEIK Yonetim Kurulu Eski Uyesi

DEIK’in iki énemli basarisi, degisimi takip edenden ziyade belirleyeni olmasini sag-
lad1. Birincisi, DEIK’in Tiirk reel sektdriiniin biitiin degisim giiciiniin ifade buldugu bir
orgiit olma gorevini basariyla yerine getirmesidir. Ikincisi ise, sahip oldugu mekanizmalar
sayesinde ticaretin yeni istikametlerini, trendlerini 6nceden kestirme yetenegine sahip ol-
masidir. Bu iki 6zellik, DEIK’i birgok iilkede bulunan atil ve takipgi muadil 6rgiitlerinden
daha dteye tasimigtir. DEIK’in bu iki niteligi dinamik ve verimli bir sekilde kullanmasini
saglayan ana unsur ise biinyesinde barindirdig1 Is Konseyleri ve onlarin yetenekli is insan1
tiyeleridir. Vurgulamalryim ki bu kisiler ve dolayisiyla Is Konseyleri, Tiirkiye'nin ok saygin
sirket ve kurumlarini temsil ediyorlar. Diinyadaki gelismeleri yakindan takip edip gelece-
gi ongorebiliyorlar. Is Konseyleri gerek temsil ettikleri iilkelerde, gerek global olarak tiim
ekonomik gevrelerde elde ettikleri bilgi birikimi, network ve tecriibelerini DEIK’in profes-
yonel kadrosuyla ve diger konseylerle paylasarak is diinyasindaki gelismeleri ortaklarina
da tastyorlar.
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“Ticari diplomasi”
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B OmerBolat
T.C. Ticaret Bakani

Tiirkiye'nin kamu, sivil toplum ve 6zel sektor is birligi ile bolgesel ve kiiresel diizeyde
ticari diplomasi gelismelerine yon verebilen, makroekonomik istikrar1 yakalamus, kiiresel
rekabet giiciine, lider girisimcilere ve markalara sahip, yiiksek teknoloji iiretebilen, yeni-
likgi, diinyanin baglica yatirim, finans ve Ar-Ge merkezlerinden biri olan ve her alanda
cagdas standartlari uygulayan bir iilke olma yolunda DEIK’in gosterdigi performansin bii-
yiik rolii bulunmaktadir. Diger taraftan DEIK, kamu diplomasisini destekleyici, ikili ve gok
tarafli sosyal iligkilerin gelisiminde fayda saglayici faaliyetlerde bulunmak, uluslararasi ve
¢ok uluslu kuruluslarda Tiirk is diinyasini temsil etmek ve uluslararas: platformlarda iilke
adina lobi faaliyetlerinde bulunmak gibi diplomasi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin gelecekteki
hedeflerine ulasmasinda kilit rol oynayacaktir.

Esasen bu noktada DEIK ile Ticaret Bakanligimizin yakaladig sinerjiyi vurgulamak
gerekiyor. Ticaret Bakanligimiz esasen kamudan kamuya diyalog gelistirerek ticaret erba-
bina her alanda is birligi imkan: yaratmay1 hedeflemektedir. Bununla birlikte, is diinyasi-
nin yurt disinda kurdugu saglam iliskilerin de devletler aras: iligkilerde oynadig1 yapici
rolii unutmamak gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda, Ticaret Bakanligi ve DEIK ara-
sindaki tamamlayicilik ve is birligi bunun ¢ok iyi bir 6rnegi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Tiirkiye Yiizyili'nda da bu inangla ilerlenecektir.

H Mahmut Asmali
DEiK Baskan Yardimcisi

DEIK’in 6zellikle son 10 yildir iizerinde 1srarla durdugu “Isimiz, ticari diplomasi” mot-
tosu Tiirkiye'nin ihracat hacminin artmasinda biiyiik etken olmustur. Ulkelerle kurulan
kadar sosyal ve kiiltiirel baglamda da yeni kopriilerin kurulmasina olanak tanimis, mevcut
olanlarin da geligmesini, giiclenmesini saglamustir. Ulkeler arasinda ticaretin geligmesi ve
yatirimlarin iki tarafli artmasi, arada giiven tesisiyle oluyor. Dolayisiyla bir tilkeye yatirim
yapmak i¢in o iilkeye giivenmek lazim. Burada DEIK’in I Konseyleri ile yaptig1 calismalar,
tilkeler aras1 diyalog noktasinda yatirim iklimini de olusturuyor, iyilestiriyor.

B Sekib Avdagic
DEIiK Yonetim Kurulu Uyesi

DEIK, kamusal giicii 6zel sektoriin hizmetine sunan bir yap1 olarak devletimizin yeni
vizyonunu 153 Is Konseyi ile dis diinyada en iyi sekilde uygulamustir. DEIK, ticari diplo-
masinin Tiirkee kitabini yazmigtir. Tiirklerin tarihi mesleklerinin askerlikten ibaret olma-
diginy, ticaret ve ticaret politikalar1 gelistirmekte de koklii bir gelenege sahip olduklarini
gostermistir. Sonug olarak, diinyanin neresinde bir iiriin icin pazar olma ihtimali varsa,
DEIK, Tiirkiye i¢in orada yerini almistir. Son 10 yilda ihracatimiz yiizde 70’leri agan oran-
da artmigsa, ig diinyamizin DEIK catisinda 6rgiitlenmesinin bunda biiyiik etkisi vardir.
DEIK’in Ugandadan Sri Lanka’ya, Amerika Birlegik Devletlerinden Japonyaya kadar tica-
ret yapilabilen neredeyse tiim {ilkeleri kapsayan genis bir i aginin olmasi bunun ispatidir.
Ayrica ihracatimizin neredeyse tamamina yakininin DEIK Is Konseylerinin faaliyet gos-
terdigi tilkelerde olmasi da son derece anlamlidir.

H Caner Colak
DEiK Genel Sekreteri

DEIK’in temel misyonunu biz iki kelime olarak “Ticari Diplomasi” olarak &zetliyoruz.
Vizyonumuzda ise kiiresel ticari diplomasiye yon veren, kiiresel markalara sahip, yiiksek
teknoloji tiretebilen, diinyanin sayili yatirim, finans ve Ar-Ge merkezlerinden biri olan
Tiirkiye var. Tiim bunlarin olmast i¢in de kiiresel bir pazar i¢in iiretim yapan, iirettigini
diinyaya satan firmalara ihtiyacimiz var. DEIK de iste burada devreye girerek firmalarimi-
zin bir diinya markas: olmasi yoniinde ¢aligmalarin: siirdiiriiyor. Bu kapsamda firmalari-
mizin uluslararasi firmalarla is birligi yaparak teknoloji tiretmesine, diinyaya a¢ilmasina ve
kiiresel bir marka olmasina kadar bir¢ok alanda faaliyetlerimiz var.

m UmitKiler
DEIiK/Tiirkiye-Umman ve Tiirkiye-iran is Konseyleri Eski Baskani - DEiK Yonetim Kurulu Uyesi

Daha 6nceki donemlerde is konseyi bagkanlar: segilirken o tilkede isinin olup olma-
digina bakilmazdi. Sonrasinda biz bu uygulamay1 degistirdik, is konseyi bagkani olacak is
insanimizin o tilkede bir isi, ticareti olmasi kuralini getirdik. Segilen bagkanlarin o bélgede
bilinen, etkinligi olan, orasi ile ticaret yapan kisiler olmasini istedik. Ciinkii ancak ora-
nin sistemini bilen biri, iki {ilke arasindaki ticareti daha yukarilara tagiyabilir, gelistirebilir.
Diyoruz ki, “Bizim isimiz ticari diplomasi” ve biz bu noktada is diinyasinin kutup yildiz1
konumundayiz. Diinyanin 153 tilkesinde etkin olunca, hakikaten bir kutup yildiz1 gibi her-
kesin aradig1 bir kurumuz aslinda.
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B Korhan Kurdoglu
DEIiK/Tiirkiye-Gin is Konseyi Baskani

DEIK, ekonomimizin diinyaya agilan penceresi olma vizyonunu ayni heyecanla siirdii-
rityor ve Tirkiyenin o6zellikle dis ticaret hacminin bitytimesine 6nemli katkilar sunmaya
devam ediyor. Tiirkiyedeki 6zel sektoriin dis ticaret, uluslararasi yatirimlar, hizmetler, mii-
teahhitlik ve lojistik basta olmak tizere, dig ekonomik iligkilerini yliriitmenin yaninda yurt
icinde ve yurt diginda yatirim imkanlarini da aragtiran DEIK, iilkenin ihracatini artirirken
is gelistirme galigmalarini da koordine ediyor. DEIK/Tiirkiye-Cin Is Konseyi Baskani ola-
rak gorev aldigim DEIK’te “Isimiz Ticari Diplomasi” mottomuza uygun olarak, faaliyetle-
rimizi kazan kazan ilkesiyle stirdiiriiyoruz.

B Halim Mete
DEIK/DTiK Yiiriitme Kurulu Uyesi

Biz bir kamu kurulusu degiliz ama bir kamu kurulusu gibi hareket ediyoruz. Bir ko-
nuda bize ulasan sorunlari ¢6zdiirmek i¢in hitkiimetle is birligi icerisinde oluyoruz. Yani,
bir bakima bu tilkenin giiciini yurt disindaki insanlarimizla paylagiyoruz. Ticaret kavgay1
sevmez, bilakis ticaret kavgay1 6nler. Bir iilkeye ne kadar yatirim yapilirsa, ne kadar ticaret
olursa, oranin siyasetgileri kavgadan o kadar ¢ekinir.

B Ebru Ozdemir
DEIK/Tiirkiye-Kuveyt is Konseyi Eski Bagkani - DEiK/Tiirkiye-ispanya is Konseyi Baskani

DEIK kuruldugu giinden bu yana Tiirkiye'nin kiiresel pazardaki ticari iligkilerinde
onemli etkiye sahip, bunun gelecekte de bu sekilde devam edecegini diisiiniiyorum. Artik
DEIK, Tiirkiye'nin ve Tiirk is diinyasinin “Ticari Diplomasi” hamlesinin markasi haline
geldi ve bu markay1 6ntimiizdeki dénemde ¢ok daha fazla pekistirecegini diigiinityorum.
Halihazirda yabanci paydaslar ile kurulmus olan baglarin daha da artirilarak etki alani-
nin gii¢clendirilmesi miimkiin. Ayrica yine gegmiste oldugu gibi giincel konulara ¢6ztim
onerileri getirmek {tizere, alaninda uzman isimlerden olusturulan ¢alisma gruplarmin da
faaliyetlerini artirmasinin siiphesiz katkis: biiyiik olacaktir.

Bir is kadin1 olarak vurgulamak istedigim bir nokta daha var: Kadinlarin is diinyasinda,
her diizeyde ve her seviyede daha adil ve daha fazla temsil edilmesi... Hem Limak olarak,
hem de kisisel olarak iizerinde uzun yillar kafa yordugum, emek verdigim bir konu. Bu
alanda hem Tiirkiyede hem de kiiresel diizeyde bir¢ok girisimin, platformun, sivil ve is
diinyas hareketinin ya kurucusuyum ya da iiyesiyim. Bir siiredir de DEIK biinyesinde
kadinlarin giiglendirilmesini amaglayan bir olusumun pargas: konumundayim. Gegtigimiz
yil DEIK biinyesinde is diinyasinda kadinlarin daha etkin ve gériiniir olmasi i¢in Kadin

Paltformu’nu kurduk. Bu konunun DEIK giindeminde daha fazla yer almasi gerektigini
diisiinityorum. Eger bizler DEIK’i iilkemizin “ticari diplomasi markasi” olarak konumlan-
dirtyorsak, bu markay1 kadin tiyelerimiz, kadin Is Konseyi baskanlarimiz ile giiglendirme-
miz sart. Dolayisiyla bu alani ben 6nemli ve zorunlu bir gelisim alani olarak goriiyorum.

H Fuat Tosyali
DEIK/Tiirkiye-Senegal is Konseyi Baskani

DEIK, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin koklii kuruluglarindan bir tanesi. Ben DEIK®e girme-
den evvel bu kadar biiyiik bir misyonu oldugunu bilmiyordum. Su an DEIK/Tiirkiye-Af-
rika Is Konseylerindeyim, daha 6ncesinde Cezayir icin ¢alistim, simdi de DEIK/Tiirkiye-
Senegal Is Konseyi'ndeyim, ayrica Yonetim Kurulu'ndayim. Gittigimiz her yerde DEIK’ten
muazzam izler goriiyorum. Nail Olpak baskanin da altini ¢izerek soyledigi gibi bizim isi-
miz “Ticari Diplomasi” DEIK, devletimizin en {ist makamlar1 ve ticaret erbaplarimiz... Bu
iig ayak dogru calistig1 zaman hem DEIK’in misyonu yerine gelmis oluyor, hem devletimiz
ve milletimiz kazang elde ediyor, hem de is yaptigimiz cografyalarda giizel yansimalar or-
taya ¢ikiyor.

B Mehmet Ali Yalgindag
DEIiK/Tiirkiye-ABD is Konseyi Eski Baskani — DEiK/Tiirkiye-Almanya is Konseyi Baskani

Is diplomasisi dedigimiz sey; bir iilke ile ne kadar fazla ticaret ve yatirim iligkiniz varsa,
o iilke ile o kadar az siyasi ve askeri sorunlariniz oluyor demektir. Ciinki bu durumda iilke
yonetimleri bir karara imza atmadan bir kere degil, {i¢ kere diistiniiyorlar.

B Zeki Saribekir
DEIiK/Tiirkiye-Bulgaristan is Konseyi Baskani

DEIK’in varlig1 is diinyamiz i¢in cok 6nemli ve her gegen giin énemini bir kere daha
gosteriyor. Oncelikle bizim isimiz “Ticari Diplomasi” Ihracatc1 birlikleri daha ¢ok iiriin
bazinda ihracatin gelismesini saglarken biz iilke bazinda, o tilkedeki sanayicilerimizi, ya-
tirmmeimuzi, ticaret yapan erbabimizi kullanarak, daha fazla ticaret diplomasisi yaparak
iliskilerimizin gelismesini sagliyoruz. iliskiler dedigimiz zaman sadece ticaret olarak bak-
mamak lazim. Bunun iginde kiiltlir var, turizm var. Biz turizme de destek oluyoruz, ayni
sekilde kiiltiirel faaliyetlere de destek oluyoruz. Bulgaristanda veya Tiirkiyede yatirim ya
da ticaret yapmak isteyenler beni her hafta birka¢ kez ariyorlar. Onlara fikir veriyoruz,
yon gosteriyoruz, yapabilecegimiz bir sey varsa desteklerimizi iletiyoruz. DEIK olarak bu
konularda ¢ok fayda sagladigimiza inaniyorum.
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B Mehmet Biiyiikeksi
DEIiK/Tiirkiye-Fas is Konseyi Eski Bagkani

DEIK, siirdiiriilebilirlik, yesil ekonomi ve bu baslik altindaki diger konularla ilgili ¢a-
ligmalar yapryor. Is insanlarmizin biiyiik kesimi de bu konuya ¢ok ilgili yaklagiyor, ¢iin-
kit sadece birkag y1l icinde belgesi olmayanlarin 6zellikle Avrupa’ya ihracat yapmasi ¢ok
zorlagacak. Bizim ihracatimizin yiizde 65’inin Avrupaya yapildig1 géz 6niine alindiginda,
firmalarimizin bu konuda hizli adimlar atmasi kaginilmaz. DEIK bu gelismeleri takip et-
mek iizere dijitallesme ve teknoloji iizerine yeni konseyler kurdu. Dijitallesme, verimlilik
acisindan son derece bityiik 6nem tastyor. Egitimden iiretime, satistan pazarlamaya, plan-
lamaya kadar her konuda hayatimizin igerisinde. Biz burada teknoloji liderligini saglaya-
bilirsek, bunu iliskide oldugumuz kars: iilkelere yansitma olayimiz da ¢ok 6nem kazanir.

H Caner Colak
DEiK Genel Sekreteri

DEIK’in temel misyonu Ticari Diplomasi, ancak bunun gergeklesebilmesi icin de altin-
da 6nce baz1 aktivitelerin vazgegilmez olarak bulunmasi lazim. Mesela salgin déneminde
tiretimi kesseydik, iiretim olmadan ticaret de olmayacagi igin ticari diplomasiden de bah-
sedemeyecektik. Biz yesil doniisiimii de bu perspektifte degerlendiriyor, olmadig1 zaman
ticari diplomasinin de eksik olacagini degerlendiriyoruz. Bu anlamda bizim en 6ncelikli
konularimizin basinda yesil doniisiim geliyor. Yesil dontigiimii tamamlayamayan firmalar
ana ihracat pazarimiz olan Avrupaya ihracat yapamama riskiyle kars1 karsiya kalabilecek.
Bu hafife alinamayacak bir risk. Kastettigimiz ihracatin yavaslamasi, bir tirtinde veya bir
tiriinde pazar kaybi degil tiim ihracatimizin durmasi, yani o piyasadan tamamen ¢ekilme-
miz anlamina gelebilir. Boylesine ciddi bir konunun elbette DEIK giindemine girmemesi
beklenemezdi. Tabii bu konunun riskler kadar is diinyamiz adina firsatlari barindirdigini
da g6z ard1 etmiyoruz. Hem bu riskleri yonetebilmek hem de firsatlardan azami derecede
yararlanmak i¢in yesil doniisiimii ticari diplomasi faaliyetlerimizin ana giindem maddele-
rinden biri olarak goriiyor ve tiim ¢aligmalarimizda bu konuyu giindeme getiriyoruz.

H Berna Goézbasi
DEIK/Tiirkiye-Avrupa is Konseyleri Eski Koordinatdr Baskani ve DEIK Sayman Uyesi

Artik diinyada gii¢ merkezleri degisiyor. Bu degisimi iyi takip etmemiz ve buna gore
hazirliklarimizi, yani kendi 6devlerimizi iyi yapmamiz gerekiyor. DEIK, ticari iligkileri
ayni zamanda bir kiiltiirel faaliyet olarak gorerek ¢alismalarini stirdiiriiyor. Degisimin yo-

gun oldugu donemlerde, yol gostericiligini gercek anlamiyla ortaya ¢ikarmay: basariyor.
Kiiresellesme, “ulusal” sinirlarla kendini kisitlayan bir ticaret anlayisindan tiim diinyay:
tiretim faktérlerinin vatani goren bir anlayisa evrilmeyi temsil ediyor. Ulkeler birbirleriyle
olan ekonomik, siyasi ve kiiltiirel iliskilerinin gelismesi icin de faaliyetlerini stirdiiriiyor.
DEIK olarak, kiiresellesmenin artmasi ile Tiirk malinin, Tiirk girisimcisinin yan1 sira Tiirk
kiltiriiniin de en biytik taniticist oluyoruz.

m UmitKiler
DEiK/Tiirkiye-Umman ve Tiirkiye-iran is Konseyleri Eski Baskani - DEIK Yénetim Kurulu Uyesi

Hem kamu hem 6zel sektoriin birlik icinde es glidiimlii hareket edebilmesi ¢ok énem-
li. Biz her yonetim kurulunda Tiirkiye'nin genelini konusuruz. Thracaty, ithalat, i¢ pazari,
ticareti, tastmaciligi, turizmi konusuruz, buralardaki sikintilar1 masaya yatiririz. Sonra da
bunlari ilgili kurumlar ile Ticaret Bakanligimiza iletiriz, ¢6ziim noktasinda onlardan yar-
dim isteriz. Bugiin yesil enerji diinyanin giindeminde ilk siralarda yer aliyor. Hatta birkag
yil icerisinde ¢ok daha fazla konugur hale gelecegiz. Simdiden bir @irtintin hangi enerjiyle
retildigini sorgulamaya bagsladik bile. Dolayisiyla burada bityiik bir doniigiim s6z konusu.

H AliYildinm Kog¢
DEiK Yonetim Kurulu Eski Uyesi

Bugiinii en iyi tanimlayan kelimelerden biri degisimse, digeri de belirsizlik. Teknolo-
jideki hizli gelismeler ve toplumsal degisimler, yepyeni bir arz ve talep dinamigi yaratiyor.
Bu siiregte ortaya ¢ikan is modelleri, ge¢misten ¢ok daha farkli bir ekonomiyi sekillendi-
riyor. Ayrica, jeopolitik fay hatlarinda ne zaman ve nasil sona erecegi bilinmeyen sarsin-
tilarin neden oldugu kiiresel siyasi belirsizlikler de siirecek. Peki, riskleri basiretle yonetip
firsatlar1 herkesten dnce gorebilmek ve yeni ekonominin sampiyonlarindan biri olmak i¢in
ne yapmak gerekiyor? Her seyden 6nce, degisimle barisik bir kurumsal kiiltiiriin tesis edil-
mesi sart.

H Murat Kolbasi
DEIiK/Tiirkiye-Hong Kong is Konseyi Baskani

Bir teoriyi veya bir is yapis seklini ortaya koydugunuz zaman, bu asag1 yukar1 7 yillik
bir dongiide tekrar bir yenilenmeye giriyor, yani degisiyor. Ciinkii kullandiginiz teknolojik
alet, belki vesile olan kisi veya kurum ya da platform bir degisim gosteriyor. Bu durumda
da sizin o siire icerisinde yaptiginiz isi artik bir baska sekilde yapiyor olmaniz gerekiyor.
DEIK bu anlamda kendini devamli giincel tutan bir platform. Diinyada olan gelismeleri
gozlemleyerek, farkli tlkelerle calisan is insanlarimizla yakin temas kurarak, o iilkelere
gidecek kisilere oradaki son durum hakkinda bilgi veriyor. DEIK, diinyadaki degisimi ¢ok
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iyi 6zetlemeye caligtyor. Biz burada elimizden geleni yapiyoruz, ama bu bazen yeterli ol-
mayabilir. Ciinkii o arkadasimizin 6zel durumunu ya da ihtiyacini bilmedigimiz i¢in belki
ona uzanamadigimiz zamanlar oluyor. O nedenle buraya yapilan her ilave katki, her farkli
talep, her farkli bilgi bizi ok gelistiriyor. Diinyaya yayilmus ticaret ataselerimiz, Is Konsey-
lerimiz, bagkanlarimiz, DEIK’te ¢alisan arkadaslarimiz i¢ ige ¢alisiyorlar. Onlardan gelen
bilgiler, bizim onlara sordugumuz sorular karsilikli olarak kiitiiphanemizi zenginlestirme-
ye devam ediyor.

B Korhan Kurdoglu
DEIK/Tiirkiye-Cin is Konseyi Bagkani

DEIK olarak, kiiresel iklim krizine duyarli, gevre dostu ve siirdiiriilebilir is yapma ge-
killerini basta kendi kurumumuz olmak iizere tiim is diinyamizda egemen kilmay1 amagli-
yoruz. Ozellikle ekonomimiz ve 6zellikle dis ticaret igin biiyitk dnem tasiyan Avrupa Yesil
Mutabakatr’ni yakindan takip ediyoruz. Yesil doniisiim faaliyetlerimiz, bir yandan da diji-
tal gelismelerden faydalaniyor. Avrupa Yesil Mutabakatina gore Avrupa 2030 yilina kadar
karbon salinimlarini yiizde 55 oraninda azaltmayi ve 2050 yilina kadar da karbon nétr
hale gelmeyi amagliyor. Bu hedefler Tiirkiye gibi AB ile yogun ekonomik ve ticari iligkileri
olan tilkeleri de 6nemli oranda etkiliyor. Hedeflere uyum saglamak igin, devletin ve sirket-
lerin yesil teknoloji yatirimlarini artirmasi gerekiyor. Yeni pazarlara agilimi desteklemeye
ve yeni yatirimlari gekmeye devam ederken, DEIK olarak, sirketleri “yesil déniisiim” ve
“dijital doniigiim” konularinda desteklemeye devam edecegiz. Oniimiizdeki dénemde de
giindemimizde bu iki madde en iist siralarda yer alacak.

B Ebru Ozdemir
DEIiK/Tiirkiye-Kuveyt is Konseyi Eski Baskani - DEiK/Tiirkiye-ispanya is Konseyi Baskani

Ozellikle salgin sonrasi, uzun siiredir kiiresel is diinyasinin giindeminde olan bazi kav-
ramlarin 6n plana ¢iktigina sahit olduk. Dijitallesme, kurumsallagma, ¢eviklik, adaptasyon
ve dayaniklilik, inovasyon, kolektif hareket edebilme, sosyal islerinde kelebek etkisi veya
carpan etkisi yaratma gibi kavramlar ve konular daha ¢ok giindemimize girmeye basla-
di. Bunun sebebi hep soyledigimiz gibi kiiresel ekonomik diizenin ¢ok biiyiik bir hizla
degisiyor, doniisityor olmasi. Hi¢ siiphesiz bu degisime ve doniisiime ayak uydurabilen,
bu doniisiimle uyumlu sekilde hareket edebilen sirketler, is ¢evreleri, ulusal ekonomiler
bu dénemin kazanini olacak. Bu pencereden baktigimizda, DEIK’in esnek yapisi bu gibi
konular1 rahatlikla giindemine alabilmesini sagliyor. Donanimli kadrosu ve ilgili alanda
uzman kisilerle yapilan is birlikleri ile ¢alismalar stirdiiriilirken, kiiresel giindemin takip
edilmesi saglaniyor. Ayni zamanda Tiirk is diinyas: olarak bu alanlarda kiiresel giindeme
katki saglaniyor.

B Tuncay Ozilhan
DEIiK/Tirkiye-Rusya is Konseyi Eski Bagkani

Gelecek, hepimiz i¢in firsatlar ve yenilikler vaat ediyor. Ancak belirsizlikleri de goz
ardi etmemek gerek. Bu nedenle her tiirlii senaryoya hazirlikli olmaliyiz. Tiirkiye, imalatci
bir iilke ve Avrupa, Asya ile Afrika'nin kesistigi noktada, kiiresel pazarlara kolay erigim
saglayan konumuyla bir iis 6zelliginde. Uretmeye devam ettikge kiiresel pazarlarda da gii-
ciimiizii koruyacagimiza inanryorum.

Ote yandan, is modellerimiz dijital doniisiim ile yeniden gekilleniyor. Yesil doniisiimii
ve dijital devrimi bir arada yasadigimiz bir siirecten gegiyoruz. Bu ortami ¢ok iyi okuyan
DEIK, s6z konusu alanlarda is birlikleri yapiyor, calistaylar diizenleyerek farkindalig: artir-
may1 amagliyor. Ozellikle dijital teknolojilerde iilkemizi bir merkez haline getirmeye odak-
lanan DEIK’in, bu alanlarda ilerlemeyi tesvik eden proje ve uygulamalarinin, Tiirkiyenin
hedeflerine ulasmasi yolunda 6nemli katkilar1 oldugu diistincesindeyim.

B Albert Saydam
DEIiK/Tirkiye-Meksika is Konseyi Eski Baskani

DEIK esasinda bir ¢at1 kurulugu olarak, bir ag veya temas noktalarinin dogru yerde
toplanmasina liderlik ediyor. Buradaki her Is Konseyi de bu agdaki iliskilerin diizenlenme-
si, daha saglikli ve daha olumlu ilerlemesi yoniinde ¢alisan neferleri olusturuyor. Son 50-60
seneye baktigimiz zaman, hitkiimet liderlerinin zaman zaman gorevleri veya sorumluluk-
lar1 itibariyla bazen sertlesebildigini gorebiliyoruz. Ve o zamanlarda iki iilke iliskilerinin
kilitlendigini, bazen de asir1 gergin bir duruma diistiigiinii goriiyoruz. Ben burada hep
sunu savunuyorum; DEIK gibi kurumlar, ana damar tikandiginda kilcal damarlar olarak
devreye girerek kalp krizini viicutta engelleyebilirler. DEIK’in en énemli gérevlerinden
biri de gerektigi anda is insanlarini ve o is insanlarinin iligki agini kullanarak kalp krizini
yagamadan, viicudun saglikli bir sekilde hayatin1 devam ettirmesini temin ettirmek, yani
bu konuda iilkesine hizmet etmektir. DEIK’in bence en énemli misyonlarindan biri budur.

H Sani Sener
DEIK/Tiirkiye-Fransa is Konseyi Eski Bagkani

Ben DEIK’in network faydasini ok 6nemsiyorum. Ellerinde biiyiik bir veri tutuyorlar
ve bunu da ¢ok dogru bir sekilde paylagarak kullandiriyorlar. Bu anlamda DEIK herhalde
Tiirkiye'nin en iyi ¢alisan kurumudur diyebilirim. Yurt disi ile ilgili ihtiyacimiz olan her
tiirlii tilke bilgisi, sektor bilgisi, mevzuat bilgisi ve istatistiksel bilgiyi giincel haliyle her
daim canli tutuyorlar.
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B Murat Yalgintas
DEIK Yonetim Kurulu Eski Uyesi

Hem ITO Bagkanhgim yiiriittiigiim 2005-2013 yillar1 arasinda, hem de is diinyasinin
bir mensubu olarak takip ettigim kadarryla DEIK, Tiirkiye ekonomisinde siirdiirebilirlik
kavramini teorik bir sozciik olmaktan ¢ikartip is ditnyamizin iiretim hattina sokmay1 ba-
sarmustir. Bilhassa tesis etmis oldugu 6zel amaglh konseylerle siirdiiriilebilir ekonomi ko-
nusunda dikkatli ve yol agan bir tavir sergiliyor. Kanaatime gore teorik olarak uzmanlasmis
yabanci kaynaklarin taranmasi, dis tilkelerdeki gelismelerin yakinen takibi, sahadaki gelis-
melerin yerinde miisahedesi, siirdiiriilebilir ekonominin iilkemiz ekonomisi ve insaninin
istifadesi i¢in yeni imkénlar saglhyor.

H StevenYoung
DEIiK/Tiirkiye-Almanya is Konseyi Eski Bagkani — DEiK/Tiirkiye-Avustralya is Konseyi Baskani

Ekonomimiz i¢in 6zellikle de dis ticarette dnemi yiiksek olan Avrupa Birligi tarafin-
dan hayata gegirilen Avrupa Yesil Mutabakatrni iyi anlamak yalnizca bir gereklilik degil.
Yakindan takip ettigimiz Yesil Mutabakat, Tiirkiye i¢in tehditler kadar yeni ekonomik fir-
satlarin da onciisii olacak. Avrupa Yesil Mutabakati, yalnizca tye iilkeleri degil, tilkemiz
gibi AB ile yogun ekonomik ve ticari iliskileri olan tilkeleri de 6nemli oranda etkileyecek.
Tiirkiye'nin toplam ihracatinin yiizde 50’si AB iilkelerine gerceklestiriliyor. Bu kapsam-
da iklim degisikligi, sinirda karbon diizenlemesi ve siirdiiriilebilir kalkinma alanlarinda
somut ve kararli adimlar atilmas1 konusunda sadece devlete degil, hepimize sorumluluk
diisityor. DEIK olarak; kiiresel iklim krizine duyarli, cevre dostu ve siirdiiriilebilir is yapma
sekillerinin basta kendi kurumumuz olmak tizere tiim is diinyamizda egemen kilinmasini
amagliyoruz.

B Zeki Saribekir
DEIiK/Tiirkiye-Bulgaristan is Konseyi Baskani

Isimiz ticari diplomasi desek de, siirdiiriilebilirlik bizim i¢in gok énemli bir baslhk. Bu
konuda daha alinacak ¢ok yollar var. Siirdiriilebilirligi 6ziimseyip gerekli adimlar1 atma-
yan sirketler ihracat yapamaz duruma gelebilir. Sayet ticaretimizin hizli artmasini istiyor-
sak, BM’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarini mutlaka takip etmemiz ve oralarda iyi-
legtirmeler yapmamiz lazim. Ilerlemek istiyorsak degisim kaginilmaz.

Ote yandan inanilmaz bir Tiirk diasporasi var diinyaya yayilmis. Bunu mutlaka kullan-
mamiz, daha biiyiik sinerjiler yaratmamiz lazim. Bunu ekonomik bir giice nasil evirebili-
riz, izerinde daha fazla diisiinmemiz lazim. Bu anlamda belki de en iyi ¢aligan kurumlar-
dan biri DEIK su anda. Ama yine de bu alanlari gelistirebilecegimizi diisiinityorum.

DEIiK igin calismak

H Nail Olpak
DEiK Baskani

DEIK/Tiirkiye-Filistin Is Konseyi Baskanimuz, is konseyi ile beraber bir is seyahati yap-
must1. Seyahatin doniisiinde heyet tiyeleri doniiyor, o ogluyla beraber bir giin daha kaliyor.
O sirada arkadagimizi gozaltina aldilar, 30 kiisur giin higbir gerekg¢e agiklanmadan gozal-
tinda kaldi, sonunda da hi¢bir olumsuz bir sey bulunmadi. Bu siire¢te Cumhurbagkanimiz,
Dasisleri Bakanimiz, Ticaret Bakanimiz ile devamli siirecin takibini yaptik. En son haber
geldi, havaalanindan ucacak dediler, biz de adim adim takip ettik. Hi¢ unutmuyorum, bir
ramazan giiniindeydik, gece 02:45te ucak Istanbul Havaalanrna indi. O sirada benim tele-
fonum ¢aldi, baktim Cumhurbagkanimiz ariyor. Dedi ki, “Kardesimiz geldi mi?” Ben takip
ediyorum, ama o da benim kadar takip ediyor. Bence aile olmak béyle bir sey.

B Fuat Tosyali
DEIiK/Tirkiye-Senegal is Konseyi Baskani

Emin olun DEIK bir giin s6yle bir nefesleneyim deyip dinlenmeye kalksa giindemi
kaybeder, ¢linkii gerek lokal gerekse global her giin yeni ve farkli bir giindeme uyanyoruz.
DEIK bu salgin doneminde faaliyetlerini ister istemez aksatt1 ki hepimiz bundan oldukga
muzdaribiz. Ger¢i giiniin sonunda biz kendi i¢imizde durmadik ancak sahada olmak ge-
rekiyor. Bu zaman zarfinda biz iliskilerimizi bireysel bazda artirarak devam ettirdik. $imdi
de kurumsal olarak aray1 kapatip, hatta 6ne gegecegimiz zamanlara geldik. Ben, ozellikle
son bir yildir is diinyamizin bu aray1 kapatmak tizere biiyiik caba harcadigini gorityorum.
Ben daha yeni Cinden geldim, yarin Cezayire u¢acagim, oradan da Senegale gececegim.
Tiirkiye olarak bizim hedef cografyalarimiz, 6zellikle benim Koordinatér Bagkani oldu-
gum Afrika kitasi bizi bityiik bir aglikla bekliyor diyebilirim.

B OmercCihad Vardan
DEiK Eski Baskani

Cumbhurbagkanimizin Afrika a¢ilimi kapsaminda bu tilkelere gokea gezisi oldu. Onun
arzusu neydi? Hiikiimet siyasi iliskileri olustururken, var olanlar1 gelistirmeye ¢alisirken,
ayni zamanda bunun ekonomik ayaginin da paralel gelismesi diisiincesi ile DEIK’ten ag1-
limin ekonomi ayagini, is diinyasi parcasini olusturmast talep ediliyordu. Biz de bu amaca
istinaden, onunla beraber gidilen her iilkede is diinyas: ayagini olusturmaya gayret ettik;
bunlar1 da is forumu adi altinda gergeklestirdik.
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O dénemde 45 iilkeye gitmisiz, dogudan batiya, kuzeyden giineye akliniza neresi gelir-
se... Bu kadar iilke gezisini de gorevde oldugum iig sene zarfinda gerceklestirmisiz. Ozel-
likle Afrika’ya veya uzun mesafeli tilkelere yaptigimiz seyahatlerimiz 4-5 giinliik oluyordu.
Cogu zaman birden fazla iilkeyi ziyaret ediyor, 3-4 tilkede toplantilar gerceklestiriyorduk.
Bazi yerlere de giiniibirlik gidip geliyorduk.

Gittigimiz tilkelerde yaptigimiz toplantilarda o iilkenin en st yetkilileri yer aldig1 igin,
o iilkede is yapmak isteyen arkadaslarimiz bu gezilerde yer alarak ciddi anlamda hem ken-
dilerine katk: sagliyor hem de is forumlarinin daha kaliteli ve sonu¢ odakli gerceklesme-
sine vesile oluyorlardi. Béylesi uzun seyahatlere zaman ayiriyorsunuz, ciddi para harci-
yorsunuz, dogal olarak da ¢iktisinin verimli olmasini istiyorsunuz. Iste bunun gibi organi-
zasyonlari bir¢ok {ilkede yaptik, ¢cok uzun seyahatler gerceklestirdik, hatta rekorlar kirdik.
Ornegin, Sili'ye giderken THY nin o dénem yeni aldig1 Boeing 777 ugagiyla Istanbuldan
kalktik ve 17 saat 15 dakika hi¢ durmaksizin ayni ugagin i¢inde direkt Santiago’ya indik. Bu
ugusla, THY nin ve ayni1 zamanda biz DEIK mensuplarinin ilk en uzun menzilli seyahatini
gerceklestirmistik. Bu da giizel bir hatira oldu.

B Mehmet Ali Yalgindag
DEIK/Tiirkiye-ABD is Konseyi Eski Bagkani — DEiK/Tiirkiye-Almanya is Konseyi Baskani

DEIK’in bu kadar hizli biiyiimesini ve diinyay1 yayilmasini ben biraz da Tiirk is insani-
nin girisimci ruhuna, yatirimer ruhuna, bu sinir tanimaz ruhuna yoruyorum.

H Cemal Yangin
DEiK/Tiirkiye-Giircistan is Konseyi Eski Baskani

Bir giin Nail Olpak Bagkanim bana dedi ki, “Cemal, bazen sabah uyaniyorum, acaba
hangi tilkedeyim diye diisiinityorum!” Onu ¢ok iyi anliyorum, ¢iinkii ben de béyleyim ve
bundan hi¢ rahatsiz degilim. Ulkem adina, milletim adina ihracat i¢in kosturuyorum.

DEiK’in gelecek glindemi

H Nail Olpak
DEiK Baskani

Giintimiizde ¢ok degiskenli, ¢cok tarafli ve dinamik bir siirecin i¢inden gegiyoruz. Olu-
san zorlu sartlardan Tiirkiyenin de etkilenmemesi elbette s6z konusu degil. Ancak her
zaman oldugu gibi bu siirecin riskleri oldugu kadar firsatlar1 da barmdirdigin: diisiiniiyo-
rum. Bu firsatlar1 veya riskleri dogru degerlendirdigimiz zaman, Tiirk is diinyas: olarak her
zorlu siiregten bazi kazanimlar elde ederek ¢ikacagimiza ve iilkemizin de bunu basaracak
kapasiteye sahip olduguna inaniyorum. Tiirk is diinyas: temsilcileri ve 6zel sektor olarak
firsatlara odaklanarak simdiden gelecege adapte olmaliyiz. DEIK olarak biz de 40 yildir ol-
dugu gibi is diilnyamiza yeni ufuklar agmanin gayreti icinde olmaya devam edecegiz. Tim
diinyaya yayilmis 153 Is Konseyimizle birlikte yiiriittiigiimiiz ticari diplomasi faaliyetleri-
mizi etkin bicimde stirdiirerek, Tiirk is diitnyamizin yeni donemde kiiresel ticarette en iyi
sekilde konumlanmasi i¢in ¢aligacagiz.

B Sekib Avdagic
DEiK Yénetim Kurulu Uyesi

Tiirkiye, diinyanin ilk 20 ekonomisi iginde yer alan hem mevcut giicii hem de potansi-
yeli sebebiyle devler ligine dogru adim adim yiiriiyen bir tilkedir. Tiirkiyenin bu yiiriyi-
stindeki en etkin vasitalarindan biri de DEIK’tir. DEIK ticaretin kolaylastirilmasi, isletme-
lerimizin kurumsallagma kapasitelerinin gelistirilmesi ve yeni gelisen pazarlara agilmasini
saglamakta tartismasiz bir rol oynuyor. Hi¢ tereddiitsiiz ifade edeyim ki, “yeniden sekil-
lenen diinya ticaretinde iilkemizin hak ettigi degeri almasi” DEIK ile miimkiin olacaktur.
Gelecek nesillere daha giiglii bir Tiirkiye birakabileceksek, bunu DEIK gibi kurumlarimiz-
la yapacagiz. Baslangicta Tiirkiyenin kiiresel ekonomiye entegrasyonu roliinii iistlenen
DEIK, artik kiiresel ekonomiye Tiirkiye vizyonu bigebilecek bir giice erismistir. Bu yiizden
ifade edeyim ki DEIK, “Yeni Tiirkiye Vizyonu™nun kiiresel temsilcisi ve yayginlagtiricisi-
dir. Ticaret, hizmet ve yatirim 6ncelikli yaklagimi sayesinde Tiirk 6zel sektoriiniin kiiresel
markasidur, en biiyiik destekgisidir. Dolayistyla DEIK’in gelecekte yapacaklarini siralarken,
birinci sirada “gelecekte de bu destegin her alanda devam etmesi” geliyor.

B Firuz Baghkaya
DEiK Yonetim Kurulu Uyesi

Is diinyasinin geleceginin sekillenmesinde ok énemli bir rol oynayan DEIK, iilke
ekonomisinin bitytimesi, ilerlemesi ve daha zengin ve miireffeh bir Tiirkiye i¢in hizmet
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vermeye devam ediyor. Aktif caligmalara imza atan DEIK, yurt i¢inde ve disinda binlerce
alisma hayata gegirdi. Ulkemizin ekonomi alaninda géniillii olarak diplomasisini yiirii-
ten DEIK, ¢ok énemli dostluklarin ve is birligi olanaklarinin kapisini agti. Ulkemizin dis
ekonomik iligkilerini daha iyi bir noktaya tagimak icin de tiim giiciiyle caligmaya devam
ediyor. DEIK’in yiiriittiigii bu calismalar {ilkemizin imajina da olumlu katki sunuyor ve
dolayli olarak turizm hareketlerinin artmasina vesile oluyor. Tiim bu gabalar1 igin DEIK
yonetimini tebrik ediyoruz. Tiirkiyenin bityiime stratejilerine paralel olarak hareket eden
DEIK, klasik pazarlara ilave olarak uzak iilkelere ihracati artirmak igin caligmalar yapacak.
Tiim pazarlarin yakin takibinin yani sira yeni is birlikleri, 6nemli kurultaylar, ¢alistaylar da
diizenlemek i¢in yogun bir ¢aligma yiiriitiilityor. TURSAB olarak bu ¢aligmalar: destekli-
yor ve DEIK®e bagarilar diliyoruz. Tiim diinyada énemi giderek artan hizmet sektdriiniin
ozellikle bu alanda 6ne ¢ikan turizm endiistrisinin daha da gelistirilmesi igin DEIK’in daha
¢ok caligma yapacagina inaniyoruz.

H Caner Colak
DEiK Genel Sekreteri

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ikinci ytizyilinin baginda oldugumuz bu dénemde Tiirkiye'nin
gelecege yonelik 6nemli bir vizyonu bulunuyor. Bu vizyonun en 6nemli kismi da diinya-
nin en biiytik 10 ekonomisinden biri olmak. Bunun i¢in de tabii ki tiim diinyaya ihracat
yapan firmalarimizin artmasi ve daha fazla diinya markasi ¢ikarmamizin gerektigi ortada.
DEIK’in vizyonu bu noktada Tiirkiye'nin vizyonu ile drtiigiiyor. DEIK olarak bizler de daha
fazla ihracat yapan, kiiresel deger zincirinde daha katma degerli iiriinler {ireten firmala-
rimizin sayisint ¢ogaltma ve bu firmalar: birer diinya markasi haline getirme vizyonuyla
calisiyoruz. Bazi sektorlerde diinya markas: olan firmalarimiz var. Savunma sanayimizi
buna 6rnek verebiliriz. Bunun disinda diinyanin en biiyiik 250 ingaat firmas: listesinde
40 firma ile yer aliyoruz. Amacimiz hem bu tiir sektdrlerin sayisini artirmak hem de daha
fazla firmamizin bu listelerde yer almasini saglamak.

Dijital teknolojiler yine bir diger gelisim alanimiz olacaktir. Altinda bulut teknolojileri,
fintek, mobil teknolojiler, oyun, siber giivenlik, yazilim teknolojileri, yenilik¢i teknolojiler,
girisim sermayesi, saglik teknolojileri ve Web3-Blokchain olmak tizere on alt sektorii ba-
rindiran DEIK/Dijjital Teknolojiler Is Konseyimizin her komitesinde diinya markasi ¢ika-
racak potansiyelimiz bulunuyor. Ayrica enerji tiretim ve depolama teknolojileri de 6nem
kazanan bir diger alan. Elektrikli yerli arabamizi iirettikten sonra batarya teknolojisinde
de 6ne ¢ikmamuz gerektigi ortada. Yenilenebilir enerji iiretme kapasitemiz yiiksek. Tiim bu
alanlarda ¢ikaracagimiz diinya markasi firmalar ile ilk 10 ekonomi arasina girebilecegimizi
degerlendiriyorum.

H AliYildirnm Kog¢
DEIiK Yonetim Kurulu Eski Uyesi

DEIK, dis ticaretimizin gelismesinde, {iriin ve markalarimizin tanitiminda énemli rol-
ler iistlendi. Daha giiclii ve islevsel bir DEIK, sanayicilerimizin yurt digindaki rekabetgili-
gini artiracaktir. Ulkemiz agisindan stratejik pazarlardaki yatirim ve ticaret imkanlarinin
yakindan takip edilmesi, bu pazarlardaki mevzuat degisikliklerinin yarattig: firsat ve risk-
lerin kapsamli analizi, DEIK’in daha iyi sunabilecegi hizmetler arasindadur.

Bunun igin siirdiiriilebilirlik, glimriik mevzuaty, dis ticaret tesvikleri gibi konularda
uzmanlagmis bir kadronun istihdami veya alternatif bir baska ¢6ziim diisiiniilebilir. Kus-
kusuz, DEIK’in alametifarikasi, iilke is konseyleri vasitasiyla sagladig kiiresel 6rgiitlenme-
dir. Kars1 kanat kuruluslarla iligkiler sayesinde ve gerektiginde dogrudan ilgili tilkelerdeki
karar alicilara erisimini giiglendirmesi, DEIK’in bir is diinyas1 kurulusu olarak kiymetini
artiracaktir.

B Murat Ozyegin
DEIiK/Tirkiye-Singapur is Konseyi Eski Baskani — DEiK/Tiirkiye-ABD is Konseyi Baskani

Diinya oldukga ilging bir dénemden ge¢iyor. Hem diinya ekonomisi ve jeopolitik konu-
lar hem de farkli tilkelerde yasanan zorluklar ve bunlarin yansimalariyla 2023 tiim diinya
i¢in zor bir yil oldu. Bu zorluga neden olan kosullar 2024 yilinda da etkisini siirdiirecek gibi
goriiniiyor. Once Rusya-Ukrayna savasi ve buna bagli kutuplagma, sonrasinda da maalesef
Orta Doguda yasanan gelismeler hepimizi derinden iizmeye devam ediyor. Ulkemiz ag1-
sindan baktigimizda da iginde farkl riskleri barmdiran zorlu bir dénem gecirdik. Ancak
Tiirkiye'nin 6niinde 6nemli bir firsat penceresi var ve su anki ekonomi yonetimimiz bu
firsat1 en akill sekilde kullantyor. Béyle bir konjonktiirde éniimiizdeki dénemde DEIK’in
ihracat pazarlarimizi cesitlendirmek i¢in yogun ¢aba gosterirken sadece ticari ve ekono-
mik iliskilerle sinirli kalmayip, stratejik ortakliklarin olusturulmasinda da 6nemli bir rol
oynayacagina inaniyorum.

B Adnan Polat
DEIiK/Tiirkiye-Macaristan is Konseyi Eski Baskani - DEiK/Tiirkiye-Yunanistan is Konseyi Baskani

Tiirkiye'nin bugiinkii cografi konumuna, niifusuna, tarihine, kiiltiiriine baktiginiz vakit
su andaki dis ticaret hacmi bana gore hala ¢ok az, bizim trilyon dolarin iistiine ¢ikmamiz
lazim. Avrupada bizden ¢ok daha kiiciik iilkeler bile bunun tizerindeler, bizim de oralara
gelmemiz lazim. O nedenle mag daha yeni basliyor.
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H Fuat Tosyali
DEIiK/Tiirkiye-Senegal is Konseyi Bagkani

Heyet ziyaretlerimizi 6zledik biz. Ben sahsen islerimin tamamini yerinden yonetmeye
aligkin bir is insantyim ki bizi bagariya gotiiren en 6nemli faktorlerden birisinin de bu
oldugunu diisiiniiyorum. Tabii ki pazar raporlars, fizibiliteler cok degerli ama kendimizin
de pazari yerinde goriip koklamamiz gerekiyor. Bu nedenle heyet ziyaretlerine ¢ok ¢ok
6nem veriyorum. Biz zamaninda bu ziyaretlere giderken heyette pazari, cografyay: bilen
tecriibeli biiytiklerimiz, agabeylerimiz vardi, onlar o giinlerde bize rehber oldular. Bugiin
bizim de tecriibelerimizden faydalandirmak {izere bu heyet ziyaretlerine mutlaka yeni iiye-
leri, heyecanl girisimcileri gotliirmemiz, heyet ziyaretlerini artan bir rutinde stirdiirmemiz
lazim. Biz Cezayirke ilk gittigimizde baskente haftada sadece 4 ucak seferi vardi, bugiin 55
ucak seferi var. Heyet ziyaretlerini, {ilke ziyaretlerine mutlaka artirmak durumundayiz.

E Murat Yalgcintas
DEIK Yonetim Kurulu Eski Uyesi

Gelecege zihnen de insan giicii olarak da hazir olmaliyiz. DEIK, simdi de gelecek icin
de hem insan giictinii egitecek hem de gerekli literatiirii olusturacak bir ¢alisma yiiriit-
melidir. 2053 ve 2071 hedeflerimiz igin Tiirkiye, masa basinda belirlenen vizyon igerikleri
yerine bu yillarin her biri i¢in yeni ve tilkemize sicrama yaptiracak hedefler belirlemeli ve
bunun igin de gerekenleri simdiden uygulamaya sokmalidir. Tiirk 6zel sektérii ve DEIK
bu alanda 6ncii olmalidir. DEIK giincel kosullar ve teknolojik gelismeleri goz dniinde
bulundurarak, ézel sektériimiiziin menfaatlerini ve katkilarini degerlendiren hedefler ve
politikalar belirlemelidir.

H StevenYoung
DEIiK/Tiirkiye-Almanya is Konseyi Eski Bagkani - DEiK/Tiirkiye-Avustralya is Konseyi Bagkani

Yeni pazarlara acilim: desteklemeye ve yeni yatirimlar: gekmeye devam ederken, sir-
ketleri “yesil doniigim” ve “dijital doniigiim” konularinda desteklemeye devam edecegiz.
Oniimiizdeki dénemde de giindemimizde bu iki madde en iist siralarda yer alacak. Once-
liklerimizden bir digeri de agik verdigimiz dis ticaretimizi dengelememiz gereken bolge-
lere odaklanmak. Bunlarin basinda da Asya Pasifik geliyor. Geleneksel pazarlarimiza ilave
olarak, uzak {ilkelerin de temel ihracat hedefimiz olmasi i¢in Ticaret Bakanlhigimiz “Uzak
Ulkeler Stratejisi ve Eylem Plani’n1 hazirladi. Bu pazarlarda Tiirkiye'nin giiglii markalari-
nin farkindaligi da 6nem arz ediyor. Cogu Asya ve Amerikada, bir kismi da Afrika kitasin-
da yer alan 18 iilkeye ihracatimizin artirilmasi icin daha fazla ¢alisacagiz.

H Nihat Zeybekci
Eski T.C. Ekonomi Bakani

DEIK hayati bir gérevi icra ediyor: Is diinyasinin ¢at1 kuruluslarini bir araya getiren,
karar alma siireglerine katkida bulunan, yurt disinda is diinyasinin tek sesi olma gayreti
gosteren bir yap1. Bugiine kadar Tiirkiye'nin ¢ikarlarini, karsilikli yarar temelinde ve ka-
zan-kazan ilkesi ¢ergevesinde yiiksek sesle dile getirdi ve getirmeye devam ediyor. Cum-
hurbagkanimizin da ifade ettigi gibi insanlar fani, kurumlar bakidir. Burada, bu gercegi
higbir zaman goz ard1 etmeden, kurumsal taassuba kapilmadan, ¢agin ve zamanin gerek-
liliklerini dikkate alarak, kiiresel siyasi ve iktisadi gelismeleri okuyarak atilmasi gereken
tiim adimlar1 atmaktan DEIK bugiin de gelecekte de hicbir zaman tereddiit etmemelidir.
Bu vesile ile bu yolda birlikte yiirtidiigiimiiz Baskanlarimiza, Yonetim Kurulu Uyeleri-
ne, DEIK idari personeline sitkranlarimi sunuyor, selamlarimi gonderiyorum. ilk giinkii
agkla Tirkiye Yiizyilrnda omuz omuza, tilkemizin birer neferi olarak ¢alismaya devam
edecegiz.
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Son Soz

“Kurulusundan bugiine kadar bu gtizel yapiya emek ve
destek veren herkese tesekkdir ediyor, vefat edenlere
Allah'tan rahmet diliyorum.
Bu benim kaliplasmis ve her seferinde inanarak
sOyledigim bir cimledir”

Nail Olpak
DEIK Bagkani
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