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Duvar yıkılıyor

Dünya 80’li yılları bitirmeye hazır-
lanırken, döneme damgasını vu-
ran en önemli olay, hiç kuşkusuz 

Berlin Duvarı’nın yıkılmasıydı. 9 Kasım 
1989 gecesi, dünyanın dört bir yanında 
insanlar, inanmaz gözlerle televizyonların-
dan aynı görüntüleri izliyorlardı. Baktıkları 
şey, yer yer gedikler açılmış bir duvardan 
diğer tarafa bir sel gibi akan, duvarın üze-
rinde dans eden, ellerinde balyoz ve çekiç-
lerle duvardan bir parça kopartmaya çalı-
şan, birbiriyle kucaklaşan, ağlayan, sarılan 
insanların sunduğu olağanüstü manzaray-
dı. Ünlü Alman siyasetçi Willy Brandt, bu 
coşkuyu, “Aynı gövdenin iki parçası tekrar 
bütünleşiyor” sözleriyle ifade ediyordu. 
Gazeteler ise bu tarihi olayı, “Almanya Se-
vinçten Ağlıyor”, “Ellerimiz Artık Kavuşu-
yor” gibi manşetlerle duyuruyordu.1

Bu tarihi olaya yol açan süreç, Doğu 
Almanya’da 1989 boyunca rejim karşıtı kit-

lesel gösterilerin gün geçtikçe büyümesi ve 
sistemi tam anlamıyla felç etmesi ile baş-
lamıştı. Gösteriler, 1956’da Macaristan’da, 
1968’de Prag’da ya da 1980’de Polonya’da 
yaşananlara benziyordu. Ama bu kez farklı 
olan şey, Sovyetler Birliği’nin bu gösterileri 
bastırmak için herhangi bir şey yapmama-
sıydı. Doğu Almanya kentlerinde yükse-
len demokrasi yanlısı gösteriler, yönetimi 
daha esnek olmaya zorluyordu. Nitekim 
1989 başlarında Alman Demokratik Cum-
huriyeti Hükümeti, isteyen vatandaşların 
diğer Doğu Bloku ülkelerine seyahat et-
mesine izin vermek zorunda kaldı. Böylece 
binlerce Doğu Alman vatandaşı, Polonya, 
Çekoslovakya, Macaristan, Yugoslavya 
gibi ülkelere akın ederek buralardan Doğu 
Bloku dışındaki ülkelere iltica ettiler. Tüm 
bu gelişmeler, Sovyetler Birliği’nin deste-
ğinden yoksun kalan Doğu Alman lideri 
Erich Honecker’in güçlü koltuğunu salladı. 

Ekim 1989’da istifa etmek zorunda kalan 
Honecker’in yerine gelen Egon Krenz’in 
çabaları da kalabalıkları yatıştırmaya yet-
medi. Sonunda Doğu Alman yönetimi 9 
Kasım’da dileyen herkesin Batı Berlin’e ge-
çebileceğini duyurdu. Bu haber dalga dalga 
yayıldı ve yüz binlerce kişinin duvarın iki 
tarafında toplanmasını sağladı. Artık du-
var yıkılmıştı.

Elbette ki tüm bunlar, Gorbaçov’un 
başlattığı reformlar olmadan düşünüle-
mezdi. Gorbaçov, komünist sistemin önün-
deki büyük tıkanıklığı görmüş ve Sovyetler 
Birliği’ni büyük bir bunalımın eşiğinden 
döndürmek için bir demokratikleşme ve 
Batı’yla entegrasyon sürecini başlatmıştı. 
Bu siyaset, doğal olarak Doğu Bloku ülke-
lerinin üzerindeki Sovyet baskısının kalk-
masını sağlamış ve bu ülkelere demokratik 
yapılara geçme fırsatı vermişti. Bu fırsatı ilk 
kullanan ülkeler Polonya ve Macaristan’dı. 

Bu ülkelerin komünist rejimi terk etmesi, 
Demir Perde’nin ortasında büyük bir gedik 
açmıştı. Artık bundan sonrası çorap sökü-
ğü gibi gelecekti.

Berlin Duvarı’nın yıkılışı, elbette sadece 
46 km’lik bir utanç abidesinin yok oluşunu 
değil, iki kutuplu bir devrin sona ermesi-
ni ve yeni bir dünya düzeninin oluşmaya 
başlamasını simgeliyordu. Nitekim bun-
dan sadece birkaç hafta sonra, 2-3 Aralık 
1989’da Sovyet lideri Gorbaçov ile ABD 
Başkanı Bush, Malta’da bir araya gelerek 
son gelişmeleri ve Doğu ile Batı’yı 40 yıldır 
ayıran “Demir Perde”nin nasıl kaldırılaca-
ğını değerlendirdiler. Pek çok kişi tarafın-
dan “yüzyılın olayı” olarak nitelendirilen 
zirvenin sonunda Gorbaçov, yaptığı açık-
lamada “Barış çağına giden yolun henüz 
başlangıcındayız. Soğuk Savaş dönemin-
den çıktık, yeni bir döneme giriyoruz” di-
yordu. Artık iki kutuplu dünya sona ermiş, 
özgürlüklerin konuşulduğu yeni bir döne-
me girilmişti.

9 Kasım 1989 günü 
Berlin Duvarı’nın 
fiilen yıkılması, Soğuk 
Savaş’ın da sonunu 
getirdi. Birkaç yıl 
öncesine kadar hayal 
dahi edilemeyecek 
bu olayı Sovyetler 
Birliği’nin dağılması 
izledi.
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Türkiye’de burslu eğitim olanağı sağlandı. 
Süleyman Demirel’e göre Türkiye tüm bu 
süreç içinde bir ağabeyden çok, bir kardeş 
ve bir dost rolü içinde hareket etti.12

Türkiye, bağımsızlığını yeni kazan-
mış olan cumhuriyetlerin uluslararası 
platformlarda kabul görmesini sağlama 
yönünde de önemli katkılar sağladı. Bu 
doğrultuda Avrupa Konseyi, NATO ve 
Birleşmiş Milletler gibi kurumların üyesi 
olmaları için çift yönlü girişimlerde bulu-
nuldu ve uluslararası tecrübesi olmayan 
yeni devlet yönetimlerine entegrasyon sü-
recine uyum sağlayabilmeleri için Türk Dı-
şişleri tarafından çok yönlü destek verildi. 
Hikmet Çetin’e göre sağlanan bu katkılar 
Türkiye’nin bölgedeki etkinliğini ciddi şe-
kilde artırdığı gibi, uluslararası platform-
larda da Türkiye’ye güç ve saygınlık kazan-
dırdı:

Birçok toplantıya ben onları berabe-
rimde götürdüm. O zaman onların yol pa-
ralarını dahi ayıracak halleri yoktu. Bizim 
büyükelçiler dışarıda bunlara ev sahipliği 
yapıyordu; birçok olanaklarını biz sağ-
lıyorduk. Hatta diplomatlarını, dışişleri 
mensuplarını Ankara’ya getirerek eğitim 
veriyorduk. Ben o dönemde aynı zamanda 
Avrupa Konseyi dönem başkanıydım. Ba-
kanlar Konseyi’nden bir karar çıkarttım ve 
Avrupa Konseyi genel sekreteri ile birlikte 
oraya bir seyahat gerçekleştirdim. Çok il-
ginç bir seyahatti o da. Bir uçak kiralayarak 
genel sekreter ve Avrupa Konseyi heyeti ile 
beraber hiçbir ayırım yapmadan Ukrayna 
dahil hepsine gittik. Bu geziden sonra Av-
rupa Konseyi’nden çok olumlu rapor çıktı. 
Türkiye’nin ağırlığı ve Türkiye’nin önemi 
vurgulanırken, o ülkelerin geleceği açısın-
dan ve onların Avrupa Konseyi üyeliği için 

çok önemli adımlar atıldı.13

Bu yakın ilişkiler, politik ve ekonomik 
boyutları dışında, özellikle liderler ve dev-
let yöneticileri düzeyinde sürekli bir dost-
luk ortamının da doğmasını sağlamıştı. 
Gerek Özal’ın, gerekse Demirel’in kurduğu 
yakın ilişkiler sayesinde ülke liderleri tatil 
için bile Türkiye’yi tercih eder olmuşlardı. 
Türkiye, laik ve demokratik yapısı itibariyle 
de bu ülkeler için bir model teşkil etmek-
teydi. Hikmet Çetin’e göre Türkiye’ye atfe-
dilen bu rol, Türkiye’nin bölgeye yönelik 
olarak izlediği siyasetin en temel söylemle-
rinden birini oluşturmaktaydı:

Türkiye, çağdaş dünyadaki yerlerini al-
maları için bir modeldi, bizim onlara söy-
lediğimiz. Türkiye örnekti. Neyi ile örnekti? 
Müslüman bir ülkeydi, demokratik bir ül-
keydi, laik bir ülkeydi. Yani Müslüman ol-
mak ne demokrasiye, ne de laikliğe engel de-
ğildi. Bunlarla onları da Batı’ya bağlamak, 
çağdaş hale getirmek mümkündü.14

Türkiye’nin bu rolü ve cumhuriyetle-
rin bağımsızlıklarını ilan ettikten sonra 
aldıkları destek, Kırgızistan’ın eski cum-
hurbaşkanı Askar Akayev tarafından da 
altı çizilen konulardan biriydi. Akayev’e 
göre Türkiye, Sovyetler Birliği’nden kopan 
Türk cumhuriyetlerinin bağımsızlıkları-
nın güçlenmesinde ve pekişmesinde çok 
önemli bir rol oynamıştı. Özellikle cum-
hurbaşkanlığı dönemlerinde Turgut Özal 
ve Süleyman Demirel, Türkiye ile Türk 
cumhuriyetleri arasındaki ilişkilere büyük 
katkıda bulunmuştu. Zaten bu süreç on-
larla başlamış ve her iki cumhurbaşkanı-
nın sadece Kırgızistan’ın değil, diğer Türk 
cumhuriyetlerinin de devlet olarak şekil-
lenmesinde, siyasi açıdan bağımsızlıklarını 
kazanmalarında ve ekonomilerinin piyasa 

prensiplerine göre kurularak gelişmesinde 
çok büyük desteği olmuştu. Örneğin, eko-
nomilerinin yeniden yapılandırılması için 
özel koşullarla kredi sağlamış, küçük işlet-
melerin geliştirilmesine yönelik projeler 
hazırlanmış, sosyal alanda da Kırgızistan-
Türkiye Manas Üniversitesi gibi Süleyman 
Demirel’in bizzat destek verdiği bir pro-
jeyle ülkeleri birbirine bağlayan bir kültür 
köprüsü kurulmuştu:

Türkiye’nin, Orta Asya cumhuriyetle-
rinin tamamında ekonominin dinamik bir 
şekilde gelişimi için bir lokomotif görevi üst-
lendiğini düşünüyorum. Ayrıca piyasa eko-
nomisinin gelişiminde ve bu toplumların de-
mokratikleşmesinde, siyasal açıdan yetkinlik 
kazanmasında da Türkiye’nin çok ciddi kat-
kıları olduğu kuşkusuzdur. Türkiye, özellikle 
uzun dönemli stratejik planların yapılması 
açısından, o tarz modeller için çok iyi bir ör-
nek, bizim için bir ilham kaynağı.15

Diğer taraftan Türkiye’nin Orta Asya’da 
üstlendiği bu etkin rol, cumhuriyetler üze-
rindeki otoritesini kaybeden, ancak etkisi-
ni sürdürmek isteyen Rusya Federasyonu 
tarafından dikkatle izlenmekteydi. Türk 
hükümetinin yeni kurulan cumhuriyetlere 
yakın ilgi göstermesi, özellikle ilk başlarda 
Rusya’da “Acaba Türkiye bu cumhuriyet-
leri Rusya’nın nüfuzundan kurtarıp kendi 
nüfuzunu mu buraya empoze etmek isti-
yor?” şeklinde bazı endişelere yol açtıysa 
da, Türkiye’nin Rusya’yı da dışlamayan 
ve Eximbank kredileri başta olmak üzere 
bölgeye sağlanan imkânları Rusya için de 
devreye sokan dengeli politikası, Volkan 
Vural’a göre bu konuda önemli bir rahat-
lama getirecekti:

Biz bu dönem içinde, “Artık bağımsız 
devletler var, Rusya’yı ihmal edebiliriz, bi-

zim yeni alanımız buralarıdır” gibi bir yak-
laşım içinde olmadık. Çok dengeli olmaya 
ve Rusya ile münasebetlerimizi hem siyasi 
bakımdan, hem ekonomik bakımdan iyi gö-
türmeye gayret ettik. Rus muhataplarımıza 
Türkiye’nin hiçbir zaman Rusya aleyhine bir 
politika izlemediğini, işbirliğine açık oldu-
ğumuzu, hatta bizim yatırımlarımızın bü-
yük kısmının hâlâ Rusya Federasyonu’nda 
olduğunu ifade ettik. Sanıyorum onlar da 
gördüler bunu. Yani tabii bazı marjinal fa-
aliyetler oldu arada, kaçınılmaz bir şekilde. 
Ama bunlarda Türkiye’ye atfedilebilecek bir 
kötü niyet yoktu. İlişkileri oldukça dengeli 
götürmek, benim her vesileyle vurguladığım 
bir husustu. Bu prensip, hükümetimiz ta-
rafından da paylaşılıyordu. Biz çok dengeli 
davranmak mecburiyetindeydik ve öyle de 
davrandık.16

Rusya Federasyonu’nu en çok rahatsız 
eden konuların başında, bazı siyasetçilerin 
milli duygulara hitap edecek bir biçimde 
kimi zaman Türkiye Cumhuriyeti’ni tüm 

Cumhurbaşkanı 
Süleyman Demirel’in 
çabalarıyla Bişkek’te 
kurulan Kırgızistan 
Manas Üniversitesi 
ilk kez 1997-98 eğitim 
yılında kapılarını 
eğitime açtı.
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Türk devletlerinin hamisi gibi konum-
landıran ya da cumhuriyetleri tek bir çatı 
altında birleştirmek gibi hedeflerden söz 
eden açıklamalarda bulunması geliyordu. 
Diğer yandan bu tür söylemler, bağım-
sızlıklarını henüz çok yakın bir zamanda 
kazanmış olan Türk cumhuriyetlerince de 
hoş karşılanmıyordu. Rusya Federasyonu, 
doğal olarak kendi etki alanından çıkan her 
cumhuriyeti bir kayıp olarak görüyor ve 
Türkiye’nin etki alanını genişletmesinden 
tedirginlik duyuyordu. Yaşar Yakış’a göre 
bu koşullar altında Rusya’yı fazla rahatsız 

etmeyecek tarafsız bir siyaset izlemek, hem 
bölgenin istikrarı açısından, hem de Tür-
kiye ile Rusya arasındaki ilişkilerin sağlıklı 
bir zeminde sürdürülebilmesi bakımından 
Türkiye için kritik öneme haizdi:

Türkiye ve Türk unsuru olmak, Rusya 
için başka şeyler de ifade ediyor. Biz belki 
bunun pek farkında değiliz. Bakın, şimdi 
Sovyetler Birliği dağıldı, beş tane Türkçe 
konuşan cumhuriyet ayrıldı. Ama Rusya 
Federasyonu içinde daha on iki tane Türkçe 
konuşan otonom cumhuriyet var. Onun için 
Türkçenin, Türkiye’nin, Türk topluluğunun, 

Türk ile ilgili herhangi bir şeyin yüksek gö-
rünürlük kazanması Rusya’yı hiçbir zaman 
memnun etmez. Türkiye ile Rusya arasın-
daki ilişkilerin böyle bir boyutu var. Biz, en 
azından resmi düzeyde, yetkililerimizin ağ-
zından hep şu mesajı vermeye çalıştık: “Biz 
ne Orta Asya’da, ne Kafkasya’da, Rusya ile 
rakip değiliz, partneriz.” Bunu söyledik ama 
Rusları ne kadar ikna ettiğimizi bilemiyo-
rum. Bazı yerlerde Ruslar gerçekten part-
ner olduğumuza inandılar, bazı yerlerde ise 
inanmadılar ve komünist zamandan gelen o 
geleneklerle Türkiye’yi hep bir hedef olarak 
gördüler.17

Ne var ki denge ve tarafsızlık politika-
ları, bölgesel hassasiyetlerin tam olarak bi-
linmemesi, duygusal nedenler ve hazırlık-
sız yakalanmak gibi nedenlerle kimi zaman 
rasyonel olmayan uygulama ve söylemlere 
girilmesine de engel olmuyordu. Bazı si-
yasetbilimcilere göre Türkiye, soğukkanlı 
bir diplomasinin ilk şartı olan rasyonel 
değerlendirmeleri yapabilmek için gerekli 
ön hazırlıkları yapmaya fırsat bulamadan, 
Orta Asya’da kendini doğrudan doğruya 
olayların içinde bulmuştu. Özellikle ilk 
dönemde siyasetçiler tarafından gösteri-
len kontrolsüz ve hissi tepkiler, bu dekle-
rasyonlara muhatap olan taraflarla rasyo-
nel bir dış politika ilişkisi geliştirilmesini 
güçleştirmişti.18 Yaşar Yakış’a göre bölgesel 
gerçeklerin Türk siyasetçiler tarafından her 
zaman fark edilmemesi, kardeşlik duygula-
rının heyecanıyla üretilen politikaların ve 
bu yönde verilen söylevlerin bazen havada 
kalmasına neden olmuştu:

Ben, Türkiye’nin öneminin hep çok 
yüksek seviyede kalacağına inanan bir in-
sanım, ama Türkiye’nin yapabileceklerini 
de abartmamak gerekir kanısındayım. Biz 

her şeye rağmen, Orta Asya gerçeklerini, 
Orta Asya ile ilgili verileri, birinci elden 
bilgiyi Wisconsin Üniversitesi’nin, Michi-
gan Üniversitesi’nin yayınlarından edini-
yoruz. Örneğin Özbekistan’da Basmacılar 
İsyanı’nın ne zaman vukua geldiğini filan, 
o kitaplardan okuyarak öğreniyoruz. Bizim 
bilgimiz çok azdı, ama Amerikalı biliyordu. 
Dolayısıyla oradaki etkinliğimizi biraz el 
yordamıyla, biraz da Türkiye’nin her tara-
fında, oradan şu veya bu şekilde Türkiye’ye 
göç etmiş insanlar yoluyla edindik. Gerçek-
ten de o ülkelerdeki insanların Türkiye’ye 
karşı tepkisini bilmiyorduk. Yani bu insan-
ların Türk düşmanı olarak veya İslam düş-
manı olarak –bazen her ikisi birden– yetiş-
tirilmiş olduğunu bilmiyorduk. İkincisi, o 
ülkelerde Sovyetler Birliği yıkıldıktan sonra 
dahi, Rus mevcudiyetinin ne kadar güçlü 
olduğunu bilmiyorduk. Kazakistan’da he-
nüz başkentin Almatı olduğu yıllarda, bir 
toplantı vesilesiyle üst düzeydeki bir yetkili-
miz, akşam yemeğinde, “Sovyet tahakkümü 
altında uzun süre yaşadınız, şimdi biz sizi 
ayaklarınızın üzerine kaldıracağız” gibi bir 
laf etti. O toplantıya baktım, toplantıda sa-
dece o ülkenin devlet başkanı vardı, ama sa-
ğındakiler solundakiler Rustu, garsonların 
tamamına yakını Rustu, kaldığımız otelin 
yöneticisi Rustu. Öyle bir yere hitap ediyor-
duk. Kazakistan bağımsızlığına kavuştuğu 
zaman, Kazak nüfusu toplam nüfusun sa-
dece yüzde 36’sıydı.19

Hikmet Çetin’e göre Türkiye’nin böl-
gede Pantürkizm ya da Panislamizm gibi 
bir amacı olmamakla birlikte, 1990’ların 
başında dış siyasetine egemen olan dü-
şünce, etki alanını Sovyetler Birliği’nin ve 
Doğu Bloku’nun dağılmasından sonra ye-
niden şekillenen Avrasya ve Güneydoğu 

Sovyetler Birliği dağıldığında hiç kimse hazır değildi dünyada böyle gelişmelere. Sü-
per güç Amerika bile o gün için hazır değildi. Uluslararası kurumlar, mali, finansal, 

siyasi, hiçbiri hazır değildi. Yani kimse, Sovyetler Birliği’nin, koca bir imparatorluğun 
kansız, kimsenin burnu kanamadan, böyle adeta kendiliğinden parçalanmasını bekle-
miyordu. Bunu o ülkeler de beklemiyordu. Tabii bağımsız olmuşlardı ama hiçbir şeyleri 
yoktu. Temel gıda maddeleri dahil, temel sağlık maddeleri dahil, hiçbir şeyleri yoktu. 
Biz süratle devreye girdik. 1992 Şubat’ında işadamlarımız daha önce ismini duyup da 
bilmedikleri Taşkent gibi, Aşkabat gibi, Bişkek gibi yerleri dolaştılar. Oraya atadığımız 
büyükelçilerle birlikte çok olumlu bir seyahat yaptık. İlk büyükelçilerimizi yerleştirdik. 
Bu gezilerimizle iki şeyi amaçladık. Bir, bunların bir an önce bağımsız cumhuriyetler 
olarak dünya ile bütünleşmelerini sağlamak; iki, Türkiye’nin Pantürkizm ya da Panis-
lamizm peşinde olmadığını hem o ülkelere, hem de başta Rusya olmak üzere bölge 
ülkelerine anlatabilmek.

Biz çeşitli vesilelerle bizim öyle bir amacımızın, hedefimizin olmadığını açıklaya-
rak, bölgedeki kardeş ülkelerin eşit koşullarda dünya ile bütünleşmesine yardımcı olmak 
istediğimizi anlatmaya çalıştık. O dönemde Rusya’ya gittim. Hatta biraz da eleştirildi, 
“Rusya’ya neden gidiliyor?” diye. Merak edenlere açıkça anlatmaya çalıştım ki, hepi-
mizin görevi bağımsızlıklarına kavuşan bu ülkelerin bağımsız egemen dünya ile bütün-
leşmelerini sağlamaktır. Bizim Panislamizm, Pantürkizm gibi bir politikamız kesinlikle 
yoktu. Bizim yeterli toprağımız, yeterli insanımız vardı. Öyle bir niyetimiz yoktu, ama 
onlarla ortak kültürümüz, ortak değerlerimiz, ortak dilimiz vardı ve tüm bunlar normal 
olarak birtakım ilişkilere sağlıklı bir ortam sağlıyordu.

Bizim Panislamizm, 
Pantürkizm gibi bir 

politikamız kesinlikle 
yoktu. Bizim yeterli 
toprağımız, yeterli 

insanımız vardı. Öyle 
bir niyetimiz yoktu, 

ama onlarla ortak 
kültürümüz, ortak 

değerlerimiz, ortak 
dilimiz vardı ve tüm 
bunlar ilişkilerimize 

sağlıklı bir ortam 
sağlıyordu.

Hikmet Çetin (Dışişleri Eski Bakanı)

Pantürkizm gibi bir amaç gütmedik, ama ortak kültürümüze sahip çıktık
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Avrupa’ya doğru genişletmek ve sahip ol-
duğu bölgesel gücü büyüterek pekiştirmek-
ti. Bu yönde girişilen uygulamalar doğal 
olarak Türkiye’nin Orta Asya cumhuriyet-
lerindeki varlığını güçlendirmekle birlikte, 
aynı zamanda Türkiye’den beklentileri de 
yükseltecek, ancak Türkiye’nin bu beklen-
tileri kalıcı bir şekilde karşılayacak mali 
güce sahip olmaması ve kurulan iyi ilişki-
lerin devamlılığını sağlayacak kurumsal 
yapıları oluşturamaması nedeniyle bu bek-
lentiler bir süre sonra bir hayal kırıklığına 
dönüşecekti. Türkiye’de 1990’lara damga-
sını vuran siyasi çalkantılar ve hükümet 
bunalımları da, doğal olarak Türkiye’nin 
bu bölgeye olan konsantrasyonunun azal-
masına yol açacaktı. Diğer taraftan devlet 
ilişkilerinde yaşanan bu uzaklaşmaya kar-
şın özel sektörün bölgedeki etkinliklerini 
artırarak devam ettirmesi, ilişkilerin farklı 
–ve Hikmet Çetin’e göre daha gerçekçi– bir 
platformda sürmesine olanak sağlayacaktı:

Şimdi o kaybedilen zemin üzerine işa-

damlarımızın, DEİK’in ve özel sektörün 
daha gerçekçi, daha sağlıklı, yeni bir dönemi 
başladı bana göre. Bu dönemde bizim özel 
kesim sadece gidip müteahhitlik yapıp dön-
meyi amaçlamadan, bazı yerlerde az, bazı 
yerlerde çok, yatırımlar yapmaya başladı. 
Birçok ülkede bunu görüyorum. İşte mar-
ketler açıldı, binalar yapıldı, oteller yapıldı, 
ufak tefek fabrikalar yapıldı. Kimisi başarılı 
oldu, kimisi olmadı, ama daha sağlıklı bir 
döneme girildi.20

 Kuzeye git Türk!

Nihat Gökyiğit’e göre Sovyetler 
Birliği’nin dağıldığı ve cumhuriyetlerin 
teker teker bağımsızlıklarını kazandıkları 
dönemde bütün yabancı firma temsilcileri 
ilk uçakla Sovyetler Birliği’ni terk ederken, 
Moskova’daki Türk işyerlerinin hepsinin 
görevlerinin başında kalması, Türklerin 
zor gün dostu ve bu coğrafyada kalıcı ol-
duklarının en önemli göstergesiydi. Sov-
yetler Birliği dağıldıktan sonra değişen tek 
şey, evvelce yalnızca Moskova’da görüşülen 
işlerin, şimdi artık bu geniş coğrafyanın en 
ücra köşelerinde bağlanmaya başlamasıy-
dı. Bu yerlere ilk giden, ilk anlaşmaları ya-
pan girişimciler Türklerdi. Batılı şirketlerin 
uzak durduğu bu en zor yıllarda Türk işa-
damları, bu yerlerde yaşamaya gönüllü ol-
muşlardı. Mahalli kültür ve lehçelere kolay-
ca uyum sağlayarak formaliteleri yenmede 
tecrübe kazanmışlar ve karar mercileriyle 
yakın ilişkiler kurmuşlardı. Bu durum, 
ilerleyen yıllarda Orta Asya’da iş yapmak 
isteyen yabancı firmalar için Türkleri doğal 
bir partner haline getirecekti.21

Volkan Vural’a göre daha önceki Sov-
yetler Birliği deneyimi, bu coğrafyada iş 

yapma konusunda Türkiye’ye zaten bir be-
ceri kazandırmıştı. Bu birikim sayesinde 
Türk iş çevrelerinin bu bölgenin şartları-
na uyum göstermesi çok güç olmayacak-
tı. Ama öte yandan, yeni bağımsızlığına 
kavuşan ülkelerin sunduğu cazip imkânlar 
nedeniyle çok sayıda insan, şirket ve müte-
ahhitlik firmasının akınına uğraması, ister 
istemez bazı riskleri de beraberinde getir-
mişti:

Ben açıkçası bu akını çok desteklemedim. 
Ben bu pazarlara hep Sovyetler Birliği’nde 
daha önce iş yapma becerisini kanıtlamış 
firmalarımızın girmesini tercih ettim, çünkü 
ilk verilen izlenim çok önemli. Yani oralarda, 

“Türkler iyi iş yapar, kaliteli iş yapar” ima-
jının yerleşmesi açısından, güçlü firmaların 
oralarda faaliyet göstermesini çok istedim. 
Tabii bu istek, tüm cumhuriyetler açısından 
bu şekilde cereyan etmedi. Ama oralarda 
iş yapan firmaların içinde tabii bir selek-
siyonla zaman içinde bazıları çok başarılı 
oldu, bazıları çok başarısız oldu ve tasfiye 
edildi. Dolayısıyla ilişkiler biraz kontrolsüz 
bir süreçle başladı, ama bir süre sonra ken-
di ekonomik gelişimi içinde önemli firmalar 
oradaki çalışmalarına devam ettiler.22

Çelik Kurdoğlu’na göre 1991 sonrasın-
da Orta Asya ile iş yapmak ya da oralarda 
girişim peşinde koşmak o kadar günde-

Türkiye, Sovyetler Birliği’nin dağılmasından sonra Orta Asya’ya yönelik birçok giri-
şimlerde bulundu. Bu girişimlerin bir kısmı, “çantacı” dediğimiz, çok az sermayesi 

olan insanların gidip orada macera araması şeklinde oldu. Bunların bir kısmı, orada 
yanlış izlenimler bırakarak, Türkiye’deki işadamlarına güveni sarsacak şekilde hareket 
etmiştir. Bir kısmı ise, aksine çok başarılı olmuştur. Astana’da dinlediğim bir örnek vardı. 
Buradan bir işadamı çok küçük bir sermaye ile gitmiş, dolaşmış dolaşmış, bakmış komü-
nist zamandan kalma geleneklerle üç dört günlük kuru ekmek yiyorlar, burada bir fırsat 
görmüş, fırın açıp günlük ekmek çıkarmaya karar vermiş. Oranın yetkilisinden randevu 
istemiş, “Perşembe günü gel” demişler. Gitmiş perşembe günü, “Tamam, senin burada 
bir fırın açmana izin verdik. Şimdi sana bir genel müdür lazım, iki tane müdür yardım-
cısı, genel müdüre iki tane sekreter, bir de benim bir yeğenim var, gayet iyi bir sekreter, 
onu da istersen veririz” falan demişler. Adam bakmış, “Sen yanlış anladın, ben bu işi 
karım ve kızımla birlikte yapacağım” demiş. “Yok olmaz katiyen” demişler, zorla ikna 
etmiş yetkiliyi. Fırını açmış, günde iki defa ekmek çıkarıyor ve oranın halkı yetmiş yıldır 
ilk defa sıcak ekmek yiyor. Tabii komünist zamanda ekmek alabilmek için önce gidip 
kasa kuyruğuna gireceksin, fiş kestireceksin, ondan sonra ekmek verilen o küçük gişe-
nin karşısına gideceksin, bir kere de orada bekleyeceksin, işkence gibi soğukta. Burada 
gidiyorsun, ekmeğini alıyorsun, parasını veriyorsun, paran yoksa “Yarın ödersin” diyor 
adam. Hiç görülmemiş bir şey! Kasaba halkı rahat ediyor, adam zengin oluyor. Bir böyle 
tip adamlar vardı oraya giden, bir de daha büyük çapta iş yapmak isteyen.

Orta Asya’ya giden, 
“çantacı” dediğimiz, 
çok az sermayesi olan 
insanların bir kısmı, 
orada yanlış izlenimler 
bırakarak Türkiye’deki 
işadamlarına güveni 
sarsacak şekilde 
hareket etti. Bir kısmı 
ise, aksine çok başarılı 
oldu.

Yaşar Yakış (Riyad ve Kahire Eski Büyükelçisi)

Orta Asya’da kimi girişimci başarısız oldu, kimi zengin
Tarihi bağlar ve 
kültürel yakınlık, 
Türklerin Orta 
Asya’da kolaylıkla 
benimsenmesini 
sağladı. Kurduğu 
yapıcı ve sıcak 
ilişkiler de Nihat 
Gökyiğit’e “aksakal” 
unvanını kazandırdı.
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me yerleşmişti ki, Amerika’daki “Batıya 
git genç adam” hikâyesi gibi Türkiye’de de 
“Kuzeye git Türk” esprisi oluşmuştu.23 Gi-
denlerin bir kısmını, Yaşar Yakış’ın ifade-
siyle “çantacı” denen, çok az bir sermayeyle, 
kendine fırsat yaratmak için giden insanlar 
oluşturuyordu.24 Bunların bir kısmı, karşı 
tarafın bilgisizliğini suistimal ederek Türk 
işadamlarına karşı güveni sarsacak şekilde 
hareket ediyorlardı. Bir kısmı ise, komü-
nist rejimin özellikle hizmet ve kaliteli mal 
sunma konusunda bıraktığı eksikliği fırsa-
ta dönüştürmeyi başarıyor ve küçücük bir 
sermayeyle kurdukları işlerini fabrika bo-
yutlarına ulaştırıyorlardı.

Küçük işletmelerin yurtdışına açıl-

ma çabaları, Şerif Egeli’ye göre, Özal ta-
rafından özellikle destekleniyordu. Özal, 
Türk girişimcilerin dışa açılmasını sadece 
İstanbul’daki büyük şirketlerin faaliyetle-
riyle sınırlı görmüyor, Anadolu’da yükselen 
girişimcilik ruhunu destekleyerek bunların 
da yurtdışındaki fırsatları kovalamasını 
arzu ediyordu. Türklerin Orta Asya’dan 
Ortadoğu’ya kadar uzanan çok geniş bir 
bölge ile tarihi, kültürel, etnik bağları ol-
ması, bu bölgelerdeki faaliyetleri açısından 
önemli bir avantaj yaratıyordu. Ayrıca ge-
nel olarak bu bölgede hâkim olan yüksek 
enflasyon, bürokrasi, lojistik imkânsızlıklar 
ve benzeri zorluklara Türk işadamlarının 
yıllardan beri aşina olması, bu yönde he-

men hiç tecrübesi olmayan Batılılara karşı 
önemli bir rekabet üstünlüğü sağlıyordu.25

Çiğdem Tüzün’e göre de Türk girişim-
cilerin dünyanın en ücra köşelerine ka-
dar dağılmış olması, onların zor koşullara 
adapte olabilme yeteneğinin bir gösterge-
siydi. DEİK’teki görevi nedeniyle yıllar 
boyunca en umulmadık yerlerde bile Türk 
girişimcilerle karşılaşmak Tüzün için hem 
şaşırtıcı, hem de göğüs kabartıcı bir dene-
yimdi:

Ben 1990 ların ilk yarısında Çimkent’e 
gitmiştim. “Çimkent’in Türkiye’de kaç kişi 
adını bilir, kaç kişi haritada yerini göstere-
bilir” diye düşünüyorduk. Oysa Çimkent’e 
gittiğimizde karşımıza orada iş yapan 
Türk işadamları çıktı. Çok ilginç bir ör-
nekti. İtalyanlar bir deri fabrikası kur-
muşlar Çimkent’te, ama kurduktan sonra 
Kazaklara bırakıp gitmişler. Kazaklar fab-
rikayı işletememiş, ne yapalım diye düşü-
nürlerken Mersin’den bir Türk işadamının 
yolu Çimkent’e düşmüş. “Ben bu fabrikayı 
çalıştırırım, ama yarısına ortak olurum” 
demiş. Sonra Türkiye’den ustabaşılar geti-
rilmiş ve fabrika mükemmel işlemeye baş-
lamış. Astragan işliyor ve Avrupa’ya ihracat 
yapıyordu.26

Diğer taraftan, Orta Asya’nın sunduğu 
fırsatlar kadar, bu bölgede iş yapmanın ge-
tirdiği zorluklar da işin bir parçasıydı. Ok-
tay Varlıer’e göre Orta Asya cumhuriyet-
leri ile tamamen iyi niyete dayalı ilişkiler 
kurulmuş olmasına rağmen, bu ülkelerle 
olan ticaret ilişkilerinin ve müteahhitlik 
hizmetlerinin geliştirilmesiyle ilgili olarak 
çözüm bekleyen onlarca sorun bulunuyor-
du. Bunların başında elbette, komünist sis-
temin kalıntıları olan yoğun bürokrasi ve 
yasakçı zihniyetin değiştirilmesi geliyordu. 

Aslında bu konuda Türk iş adamları, karşı 
kanatta vermek zorunda oldukları müca-
deleye benzer bir mücadeleyi uzun zaman-
dır Türkiye tarafında da vermekteydiler. 
Ancak serbest pazar ekonomisiyle uzlaştı-
rılması mümkün olmayan ve özellikle dış 
ilişkiler konusunda son derece demode 
yaklaşımlar içeren mevzuatın değiştirilme-
si kolay değildi. Örneğin inşaat sektöründe 
Türkiye’den gönderilen inşaat malzeme-
lerinin ihracat sayılıp sayılmaması veya 
yurtdışına çıkartılan makinelerin yeniden 
Türkiye’ye götürülmesi gibi konularda ya-
şanan belirsizler çözüme muhtaçtı. Ayrıca 
Orta Asya ülkelerine taşımacılık yapan fir-
malar İran’dan geçişte ciddi sorunlar yaşa-
maktaydı. Karşılıklı iki tarafın nakliyecileri 
arasında yaşanan kota gerginlikleri ve ben-
zeri konular, gündemi meşgul eden ciddi 
konulardı.27 BDT bünyesinde ortak yatı-
rım, kâr transferi, vergilendirme, garanti ve 
sigorta gibi konularda yasal ve uygulamaya 
ilişkin belirsizlikler had safhadaydı.

Turgut Bey herkesi “entrepreneur” yapmak istedi. Seyahatlerine mümkün olduğu ka-
dar Anadolu’dan da insan aldı. Yani yalnız İstanbul’daki büyük şirketlerin yöneticile-

ri değil, Anadolu’dan da çok sayıda insan Turgut Bey’le seyahat etti. Onun için Türkler 
bu işi bir bakıma öğrendiler. Ayrıca Türkler zorluk içinde yaşayabilen insanlar. Etrafımız, 
Orta Asya’dan başlayarak Ortadoğu’ya kadar, hep aynı yemeği yediğimiz, aynı örf ve 
âdetlere sahip olduğumuz yerler. Onun için çok kolay adapte olabiliyoruz. Lisanı bir şe-
kilde anlaşıp konuşabiliyoruz. Bu trend bilhassa Sovyetler Birliği’nin çöküşünden sonra 
başladı. Çünkü Sovyetler Birliği’nin çöküşünden sonra Orta Asya’da bir sürü pazar orta-
ya çıktı, aslında pazar olduğunu bilmeyen. Bu pazarlarda hâkim olan karaborsayla nasıl 
uğraşacaksın; bürokrasiyle nasıl uğraşacaksın; malını gümrüklerden ayarlayıp nasıl soka-
caksın; yüksek enflasyonla nasıl başa çıkacaksın? Bütün bunları Türkiye kendi yaşamıştı 
zaten 1980’e kadar. O bakımdan Türkler bunlarla yaşamasını biliyordu. Avrupalılar ise 
bunu 50 sene önce yaşadıkları için bilmiyorlardı. Onun için Orta Asya’ya önce kim 
gitti? Hep Türkler gitti. Gittiğimiz her yerde lokanta Türklerindi, fırın Türklerindi. Önce 
bunları kurdular, arkasından para kazanınca otel kurdular, otelleri işlettiler. Bildikleri 
fabrikaları işletmeye başladılar. Tekstil işini ve pamuğu bilen bir sürü Türk, pamuk var 
diye Özbekistan’a gitti. Onun için Türkler, yeni kaostan çıkmış bir ülkeden, bildikleri işi 
yapmak üzere oralara gidip yeni bir kaosla karşılaştıklarında, hızla duruma ayak uydur-
dular ve çok rahat bir şekilde bu işleri yaptılar.

Karaborsayla 
bürokrasiyle nasıl 

uğraşacaksın; 
malını gümrüklerden 

ayarlayıp nasıl 
sokacaksın; yüksek 

enflasyonla nasıl başa 
çıkacaksın? Bütün 

bunları Türkiye kendi 
yaşamıştı zaten 1980’e 

kadar. O bakımdan 
Türkler bunlarla 

yaşamasını biliyordu.

Şerif Egeli (Türk-Pakistan ve Türk-Ürdün İş Konseyleri Başkanı)

Türkler, Orta Asya’nın zorluklarına kendilerini kolaylıkla adapte ettiler

Türkiye’den ilk giden 
heyetler Orta Asya 
cumhuriyetlerinde 
ulaşım, haberleşme 
ve konaklama gibi 
ihtiyaçlar bakımından 
son derece güç 
koşullarla karşılaştılar.
Türk heyeti Bakû 
Havaalanı’nda.
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Bölgenin altyapı eksikliğinden kaynak-
lanan iletişim, ulaşım, konaklama sorun-
ları, bu ülkelerde iş yapmayı zorlayan ko-
nulardı. Ayrıca hemen hiçbir ülkenin özel 
sektör tecrübesi olmadığından, iş dünyası-
nın standart sayılabilecek kurallarının uy-
gulanmasında dahi sorunlar yaşanmaktay-
dı. Bazen bir randevu almak imkânsız bir 
süreç haline gelebiliyor, basit bir otel rezer-
vasyonu sorun yaratabiliyor, hatta Tuğrul 
Erkin’e göre taksi bulup bir yerden bir yere 
gitmek bile ciddi strese yol açabiliyordu:

Ben, otel bulamadığımız için aynı yatak-
ta üç arkadaş yattığımızı biliyorum. Sabah-
leyin toplantıya gitmek için taksi bulamayan 
arkadaşların para verip yoldan otobüs çevir-
diklerini biliyorum. Hatta çok anlatılırdı, bir 
keresinde bir arkadaşımız taksi bulamadığı 
için otele et kamyonu ile dönmüş. O zaman 
taksi randevuyla istenirdi. Öyle elini kaldı-
rıp bulamazsın; sabahtan ısmarlayacaksın. 
Gitmene yarım saat kala yüreğin çarpmaya 

başlar taksi gelmezse diye. Sonra gidersin 
gideceğin yere, “Bekle” dersin, yine yüreğin 
çarpar bekleyecek mi beklemeyecek mi diye? 
Çünkü Allah’ın unuttuğu bir yerdesin.28

Tüm bu gerçekler, Sovyetler Birliği da-
ğılmadan önce çok etkin bir şekilde çalışan 
Türk-Sovyet İş Konseyi modeline, yeni dö-
nemde de büyük ihtiyaç olduğunu ortaya 
koyuyordu. Belki Batı Avrupa’nın yerleşik 
iş kültürüne ve yaygın iletişim olanaklarına 
sahip ülkelerinde iş geliştirme ve tanıtım-
lobi etkinlikleri için “faydalı” bir yapı sunan 
iş konseyleri, Asya coğrafyasında bir “zo-
runluluk” olarak ortaya çıkıyordu. Böylece 
kuruluşundan itibaren DEİK’in adeta “par-
layan yıldızı” olan Türk-Sovyet İş Konseyi, 
Sovyetler Birliği’nin dağılmasından sonra 
ortadan kalkmıyor, tersine, Gürcistan ve 
Baltık devletleri de dahil olmak üzere, tüm 
eski Sovyet cumhuriyetlerini kapsayacak 
şekilde “Türk-BDT İş Konseyleri” olarak 
daha güçlü ve etkili bir şekilde yoluna de-
vam ediyordu.

Türk-Sovyet İş Konseyi’nin ilk za-
manlarından beri Türk kana-
dı, Sovyet delegasyonunda Orta 

Asya’dan Moldovya’ya kadar tüm cumhu-
riyetlerden de temsilci bulunmasında ısrar 
ediyor, böylece özellikle Türk dünyası ile 
ilişkilerini geliştirmeye çalışıyordu. Buna 
karşın Ruslar, ilk zamanlarda diğer cum-
huriyetlerden fazla katılım olmasına pek 
sıcak bakmıyorlardı. Ancak 1991’de cum-
huriyetlerle Sovyetler Birliği arasındaki 
ilişkilerin gevşemesiyle, Ruslar da cum-
huriyetlerle müstakil iş konseyleri kurul-
ması düşüncesini giderek benimsediler ve 
desteklemeye başladılar. Bunun üzerine 
Türk-Sovyet İş Konseyi şemsiyesi altında 
ilk olarak Nisan 1991’de Ukrayna, Kasım 
1991’de de Azerbaycan ile iş konseyleri ku-
ruldu; diğerlerinde de bu yönde çalışmala-
ra başlandı. 

Yavuz Kılıç’a göre Türk-Sovyet İş Kon-

Hatırlıyorum, Odalar Birliği ve aynı zamanda DEİK başkanı olduğum sırada Türk 
cumhuriyetlerine ilk heyet benim başkanlığımda gitti. O zaman Rusya yeni çekil-

miş, iki üç tane bakanımızla birlikte gittik. Oralardaki arkadaşlar hep geliyorlardı bize, 
biz de onları ziyaret ettik. Özbekistan, Türkmenistan, Kırgızistan, Kazakistan, en son 
Azerbaycan’la bitirdik. Bize hepsi, yarı Türkçe, yarı Rusça, “Biz ticaret nedir bilmiyoruz, 
hesap nasıl açılır bilmiyoruz, havale nasıl yapılır bilmiyoruz, akreditif filan bilmiyoruz. 
Onun için lütfen bize gösterin” diyorlardı. Biz o zaman oradaki Odalar Birliği’nin her 
birine birer faks makinesi götürdük verdik. Adamlar ne yapacaklarını şaşırdılar. Nereye 
koyacaklarını, nereye bağlayacaklarını bilemediler. Faks makinesini nasıl kullanacak-
larını hiçbiri bilmiyordu. Dolayısıyla işte bugünkü durumlara oralardan gelindi. Ben o 
günkü dış ticareti de yaşayan, bugünkü dış ticareti de bilen biri olarak, bunda DEİK’in 
çok önemli katkıları olduğunu ve aradaki 20 senelik geçişte muazzam bir değişiklik 
olduğunu görüyorum.

Bize yarı Türkçe, yarı 
Rusça, “Biz ticaret 
nedir, hesap nasıl 
açılır, havale nasıl 

yapılır, akreditif nedir 
bilmiyoruz. Lütfen 

gösterin” diyorlardı.

Rona Yırcalı (TOBB Eski Başkanı)

Faks makinesi hediye ettik, ne yapacaklarını şaşırdılar

seyi Yürütme Kurulu, cumhuriyetlerle ku-
rulacak her iş konseyinin başına yürütme 
kurulu üyelerinden birini getirme kararı 
almıştı.29 Böylece tüm cumhuriyetler için 
seçimler yapılmış ve her birine kurucu 
başkan olarak bir yürütme kurulu üyesi 
atanmıştı. Yeni kurulacak bu iş konsey-
leri yoluyla, Türk iş dünyasının Sovyetler 
Birliği’ndeki yeniden yapılanmaya daha 
iyi uyum sağlaması beklenmekteydi. 1991 
Aralık’ında Sovyetler Birliği’nin dağılması 
herkes için beklenmedik bir sürpriz olsa 
da, bu süreç devam edecek ve daha önce 
cumhuriyetlerle delegeler bazında kurulan 
yakın ilişkiler, bu cumhuriyetlerin bağım-
sızlıklarını kazanmasından sonra müstakil 
iş konseylerinin kurulmasında büyük yarar 
sağlayacaktı.30

Yeni dönemde bağımsız yapıya kavuş-
turulan iş konseyleri şunlardı (kuruluş sı-
rasına göre):

BDT İş Konseyleri
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 Türk-Ukrayna İş Konseyi

Türk-Ukrayna İş Konseyi’nin temelleri, 
Cumhurbaşkanı Turgut Özal’ın 11-16 Mart 
1991 tarihleri arasında Sovyetler Birliği’ne 
yaptığı seyahat çerçevesinde, Ukrayna’yı 
ziyareti sırasında atıldı. Ukrayna Devlet 
Başkanı Leonid Kravçuk’a Türk-Ukrayna 
İş Konseyi’nin kurulmasını öneren Özal, 
bununla ilgili çalışmaları yürütmesi için 
Servet Harunoğlu’nu görevlendirdi. Haru-
noğlu, kendisi için büyük bir sürpriz olan 
bu gelişmeyi şöyle anımsıyor:

Seyahat programına göre önce Moskova, 
ardından Kiev ve Almaata ziyaretleri var. 13 
Mart günü Kravçuk ile Turgut Bey’in görüş-
mesi sonrası kabul sırasında, Turgut Bey iki 
memleket arasında bir iş konseyinin kurul-
masını önerdi. O zamanlar Sovyet cumhu-
riyetlerinin hepsi uluslararası tanınmak için 
çaba gösterdiğinden, Kravçuk derhal fikri 
kabul etti. Turgut Bey, “Bizim tarafı Servet 
temsil etsin” dedi. Kravçuk da “Bizim tarafı 

Yanovski temsil etsin” dedi. Orada hemen 
bir tutanak hazırlanıp imzalandı ve böyle-
ce Türk-Ukrayna İş Konseyi kurulmuş oldu. 
Bana bu konu ile ilgili önceden hiçbir bilgi 
verilmediğinden benim için tam bir sürpriz 
olmuştu. Zannedersem Turgut Bey’in bu ko-
nuyu aniden ileri sürmesi Kravçuk için de 
bir sürpriz olmuştu.31

Konseyin kuruluşu, 24 Nisan 1991 ta-
rihinde Kiev’de açılan Birinci Türk Sanayi 
ve Ticaret Sergisi sırasında gerçekleştirildi. 
Sergi vesilesiyle 40 kadar firmayı temsilen 
Kiev’e giden 62 Türk işadamı, Ukrayna Ti-
caret ve Sanayi Odası (CCI) üyeleriyle geniş 
katılımlı bir toplantı düzenledi.32 Böylece 
Sovyetler Birliği dağılmadan önce, cum-
huriyetler düzeyinde ilk kez bağımsız bir iş 
konseyi kurulmuş oldu. Konseyin Ukrayna 
kanadındaki muhatap kuruluşu olan CCI’ın 
başkan yardımcısı Victor Yanovsky’ye göre, 
Servet Harunoğlu dışında Türk kanadında, 
konseyin gelişmesine kayda değer katkılar 
sunan ve aralarında Kâmran Sertel, Tuğrul 
Erkin ve Sefa Gömdeniz’in de bulunduğu 
çok sayıda tanınmış işadamı görev almıştı. 
Türk-Ukrayna İş Konseyi fikrinin hayata 
geçirilmesinde en önemli rollerden birini 
oynayan kişi ise Nihat Gökyiğit’ti.

Yanovsky’ye göre konsey çalışmalarının 
ilk üç yılı, belki de en dinamik yıllardı ve 
bu süreçte iki ülke işadamları arasında çok 
yoğun bir trafik yaşandı. Her iki ülkede dö-
nüşümlü olarak yapılan yıllık toplantılar, 
iki taraftan yüzlerce şirketin ilgisini çekti 
ve gözle görülen pratik sonuçlar doğurdu. 
Başta Enka, Yeditepe, Akın Özay, Erbek 
ve Urbek gibi inşaat firmaları olmak üzere 
Turkcell, Evyap, Yaşar Holding, Kent, Koç 
Holding, Ram, Sabancı, Aygaz ve onlarca 
başka firma, Türk-Ukrayna İş Konseyi’nin 

çabaları sayesinde Ukrayna pazarına güçlü 
bir şekilde girdi.33

Türk-Ukrayna İş Konseyi’nin birinci 
ortak toplantısı, 24-28 Şubat 1992 tarihle-
ri arasında Kiev, Yalta ve Odessa’da yapıl-
dı. 69 firmayı temsilen Ukrayna’ya giden 
108 Türk işadamı, inşaattan ilaca, gıda 
işlemeden taşımacılık ve turizme kadar 
farklı sektörlerin temsilcileriyle görüşme 
imkânı buldular. Toplantıların bitiminde 
ayrıca Odessa Belediyesi tarafından Türk 
işadamlarına, belediyeye ait inşaat projele-
rinin bazılarının Türk firmalarıyla birlikte 
yapılması teklifi sunuldu.34 Konsey’in ikin-
ci ortak toplantısı ise aynı yılın sonlarına 
doğru, 6-8 Ekim 1992 tarihleri arasında 
İstanbul’da yapıldı. 85 firmayı temsil eden 
102 işadamının katıldığı toplantıya, ev 
sahibi Türkiye olmasına karşın Ukrayna 
kanadından daha yüksek bir katılım ger-
çekleşti ve 105 Ukraynalı firmadan 130 
temsilci toplantıda hazır bulundu. Bu ilgi 
her iki taraf için de memnuniyet vericiydi. 
Toplantının ağırlıklı gündem konusu Ka-
radeniz Ekonomik İşbirliği idi. 

Ertesi yıl yapılan 3. Ortak Toplantı ise 
farklı şehirlere yayıldı. 10-15 Mayıs 1993 
tarihleri arasında yapılan toplantılara farklı 
bölge ve sektörlerden yüzlerce işadamı ka-
tıldı. Türk işadamlarına Kiev, Zaporizhya, 
Denepropetrovzki ve Cherkassy bölgele-
rine gezdiren Ukraynalı işadamları, Türk 
meslektaşlarından somut olarak yeniden 
yapılandırılan savunma sanayi tesislerinin 
tüketim madddeleri üreten fabrikalara dö-
nüştürülmesi için ortak yatırım, mevcut 
mama fabrikalarına teknoloji transferi, 
şeker ve tahıl ihracatı karşılığı işleme ma-
kineleri ithalatı istiyorlardı. Ayrıca kıyı ve 
sınır ticareti konusu da toplantılarda ele 

alınan konulardan bir diğeriydi.35 
Yapılan gezi ve toplantılar sonucunda 

Türk işadamları arasında, Ukrayna’da bü-
yük potansiyelin mevcut olduğu, ancak bu 
potansiyelin o güne kadar ihmal edildiği 
yönünde bir ortak görüş oluşmuştu.36

Karşılıklı üst düzeydeki ziyaretler iki 
ülke arasındaki ilişkileri sıcak tutuyordu. 
Cumhurbaşkanı Süleyman Demirel’in 30-
31 Mayıs 1994 tarihinde Ukrayna’ya ve Baş-
bakan Valentin Landik’in 2-9 Haziran 1994 
tarihinde Türkiye’ye yaptıkları ziyaretlere 
çok sayıda işadamı da katıldı. Ziyaretler 
çerçevesinde yapılan konsey toplantılarında 
başlıca gündem konusu Ceyhan-Kırıkkale-
Samsun-Ukrayna petrol boru hattı girişi-
miydi. Ayrıca sonraki yıllarda, Türkiye’nin 
Ukrayna’dan enerji satın alması konusunda 
görüşmeler gerçekleştirildi.37

Victor Yanovsky’ye göre Türk-Ukrayna 
İş Konseyi her iki ülkede bugüne kadar 
14 adet yıllık toplantı düzenledi. Bunlar 
yalnızca başkentlerde değil, aynı zaman-
da Türkiye ve Ukrayna’nın çeşitli sanayi 
merkezlerinde gerçekleştirildi ve her iki 
ülkeden iş çevrelerinin yanı sıra bakanları, 
başbakanları ve devlet başkanlarını bir ara-
ya getirdi. 18 yıllık geçmişi süresince Türk-
Ukrayna İş Konseyi ülke çapına yayılarak, 
Donetsk, Kırım ve Dnipropetrovsk’ta bu-
gün de çalışmalarını sürdürmekte olan üç 
bölgesel komiteye yaşam verdi.

Karadeniz’in iki sahilini paylaşan Tür-
kiye ve Ukrayna’nın ekonomik ve tarihsel 
bakımdan birçok ortak özelliğe sahip ol-
duğunu ve iki ülkenin çeşitli bakımlardan 
birbirini tamamlayan özelliklere sahip ol-
duğunu söyleyen Yanovski, İş Konseyi’nin 
bundan sonraki yöneticilerine ise şunları 
tavsiye ediyordu:

Türk-Ukrayna İş 
Konseyi üyeleri, 
1993’te Ukrayna’da 
birden fazla kentte 
düzenlenen 3. ortak 
toplantının Kiev 
ayağında.
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Bana göre İş Konseyi’nin yeni yönetim 
kurulu öncelikli olarak tüm başkanların 
katkılarıyla yazılan ve iş konseylerinin ta-
rihini anlatan kitabı okumalı ve kesintisiz 
olarak yeni işbirliği biçimleri ve yöntemleri 
arayarak kendi ülkelerindeki dış ticaret dü-
zenlemelerinin daha uyumlu hale getirilme-
si için birbirlerine destek olmalı ve elbette 
işadamlarına pratik destek sunmalıdır.38

 Türk-Azerbaycan İş Konseyi

Türk-Azerbaycan İş Konseyi de Sovyet-
ler Birliği’nin dağılmasından kısa bir süre 
önce, 18 Kasım 1991 tarihinde kuruldu. Bu 
konseyin muhatabı Azerbaycan Dış Eko-
nomik İlişkiler Bakanlığı’ydı. Kuruluş sü-
recinde karşı kanadın başkanlığını yürüten 
Azerbintorg Genel Müdürü Aydın Meme-
dov, sonra bu görevi Rauf Karaev’e bıraktı. 
Konseyin Türkiye kanadına ise Ertan Balin 
başkanlık etti. 

Türk-Azerbaycan İş Konseyi, kurulu-
şundan kısa süre sonra, 25 Ocak 1992 ta-
rihinde, Azerbaycan Cumhurbaşkanı Ayaz 
Niyaz Muttalibov ve heyetiyle İstanbul’da 
bir araya gelerek iki ülke arasındaki işbir-
liği olanaklarını görüştü. Bu ilk temasın 
ardından aynı yılın sonlarına doğru, 24-27 
Kasım 1992 tarihlerinde Türk yürütme ku-
rulu üyeleri tarafından Bakû’ya bir ziyaret 
gerçekleştirildi. Cumhurbaşkanı ve resmi 
yetkililerle yapılan görüşmelerde, geçiş 
aşamasındaki Azerbaycan’la yapılabilecek 
işbirliği projeleri değerlendirildi.39

1993 yılında Türkiye-Azerbaycan İş 
Konseyi toplantısında ele alınan ticari ve 
ekonomik işbirliği önerileri paketinde yer 
alan temel başlıklar şu şekildeydi: Sınır 
ticaretinin geliştirilmesi, deniz ve nehir 

taşımacılığı, ulaşım, kara ve demiryolu 
köprülerinin inşası, haberleşme sisteminin 
Türkiye aracılığıyla uluslararası haberleşme 
sistemine bağlanması, Türk firmalarının 
katılımıyla ortak telekomünikasyon araçla-
rının üretimi, bilim, sağlık, kültür alanla-
rında ortak sempozyumların düzenlenme-
si, THY’nin düzenli uçak seferleri koyması, 
Aras üzerinde kara ve demiryolu köprüsü-
nün projelendirilmesi ve inşaat çalışmaları, 
video kasetleri üreten teknik stüdyo ve ses 
stüdyolarının kurulması, vantilatör ve ban-
yo teknesi üretim tesislerinin kurulması, 
Türkiye ile Azerbaycan enerji sistemlerinin 
birleştirilmesi, otel yapımı ve çimento fab-
rikalarının kurulması.

Ancak, bağımsızlığını kazanmasından 
sonra hiç dinmeyen iç siyasi çekişmeler-
le boğuşan Azerbaycan’daki siyasi istik-
rarsızlık, 1983’te Devlet Başkanı Ebulfez 
Elçibey’in Gence’de çıkan ayaklanma ne-
deniyle görevi bırakmak zorunda kalma-
sıyla had safhaya ulaştı. Bunun üzerine 
ülkeyle iş yapan Türk firmaların çoğu tica-
ri ilişkilerini tek taraflı olarak askıya aldı. 
Türk-Azerbaycan İş Konseyi Başkanı Ertan 
Balin’e göre bu dönemde Azerbaycan’la iş 
yapan yaklaşık 170 Türk firması vardı. İs-
tikrarsızlığın devam etmesi halinde, bu fir-
malarca yürütülen ticaretin önemli ölçüde 
zarar görmesinden korkuluyordu. BDT İş 
Konseyleri Genel Sekreteri Ömer Örenden 
ise, 1993 başından itibaren istikrarın bo-
zulmasıyla Azerbaycan’ın Orta Asya cum-
huriyetleri içinde Türk işadamlarının en 
çok ticaret yaptığı ülke statüsünü kaybetti-
ğini ve Özbekistan’la Kazakistan’dan sonra 
üçüncü sıraya gerilediğini söylüyordu.40

Azerbaycan’da yaşanan istikrarsızlık 
ortamının ticarete olan olumsuz etkileri, 

konsey faaliyetleri üzerinde de etkisini gös-
termişti. Türk-Azerbaycan İş Konseyi’nin 
her yıl olduğu gibi 1993 yılında da yaz ay-
larında yapılması gereken ortak toplantısı 
daha ileri bir tarihe ertelenmişti.41 Ancak 
süregiden savaş ve istikrarsızlık ortamına 
rağmen Türklerin Azerbaycan’daki yatı-
rımları, sıcak savaş bölgesinden uzakta 
sürmekteydi. İş çevreleri, savaşın ülke ça-
pına yayılması halinde durumun yeniden 
gözden geçirileceğini söylüyorlardı. Çoğu 
girişimciye göre Azerbaycan’la olan ticari 
ilişkilerdeki gerilemenin asıl nedeni savaş-
tan ziyade Azerilerin ilgisizliğiydi. Örne-
ğin Azerbaycan’ın cam ambalaj ihtiyacını 
karşılamak üzere proje hazırlamakta olan 
Şişecam, bir muhatap bulamadığı gerekçe-
siyle bu ülkeye girmenin bir anlamı olma-
dığına karar vermişti.42

Konsey’in faaliyetlerini yoğunlaştırdığı 
1994 yılında, Türkiye kanadı başkanlığını 
Ali Yücel, Azeri kanadı başkanlığını ise 
Süleyman Tatlıev devraldı. Bu yılın başın-
da, Azerbaycan Cumhurbaşkanı Haydar 
Aliyev’in Türkiye’ye yaptığı ziyaret, iki ülke 
arasındaki ilişkilerde yeni bir dönem baş-
lattı. Demirel ve Aliyev tarafından 9 Şubat 
1994 tarihinde imzalanan “Dostluğun ve 
Çok Yönlü İşbirliğinin Geliştirilmesine 
İlişkin Anlaşma” ile Azerbaycan petro-
lünün Türkiye üzerinden dış pazarlara 
sunulması konusunda eski anlaşmaların 
geçerli olduğu onaylanıyor ve iki ülke ara-
sında savunma işbirliği öngörülüyordu. 
“Türkiye ile dostluk ebedidir. Buna sadık 
olacağız, ilişkileri geliştireceğiz. Hiçbir 
kuvvet bizi yolumuzdan döndüremeye-
cektir” şeklinde konuşan Aliyev, 10 Şu-
bat günü katıldığı Türkiye-Azerbaycan İş 
Konseyi toplantısında ise “Azerbaycan’da 

çok büyük olanaklar var. Ben sizleri bu ola-
naklardan faydalanmaya davet ediyorum. 
Bütün olanaklardan yararlandırmaya ha-
zırız” diyerek Türk işadamlarını ülkesinde 
yatırım yapmaya çağırıyordu. Bazı işadam-
larının Azerbaycan’da devam eden savaş ve 
istikrarsızlık nedeniyle bu ülkede yatırım 
yapma konusunda ihtiyatlı davrandıkları-
nı söyleyen Azeri cumhurbaşkanı, savaşın 
“ilelebet devam etmeyeceğini” söylemeyi 
de ihmal etmiyordu.43

İş konseyinin bu toplantısına 70 civa-
rında Türk firmasından 100’e yakın işada-
mı katılmıştı. Toplantıda bir konuşma ya-
pan Nihat Gökyiğit, Bakû’yu Orta Asya’ya 
ulaşmada “bir üs ve ticaret merkezi” olarak 
gördüklerini söylüyor ve özellikle petrol ve 
petrokimya tesislerinin kurulması, liman 
ve hava meydanları inşası ve işletilmesi 
alanlarındaki işbirliği imkânlarına değini-
yordu. Aliyev’le, 1 Kasım 1994 tarihindeki 
Ankara ziyareti vesilesiyle aynı yıl içinde 
bir toplantı daha düzenlendi.44

Nihat Gökyiğit ve 
Sakıp Sabancı, 
Azerbaycan 
Cumhurbaşkanı 
Haydar Aliyev’le 
birlikte.
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 Türk-Kazak İş Konseyi

Türk-Kazak İş Konseyi 10 Aralık 1991 ta-
rihinde, Bağımsız Devletler Topluluğu’nun 
ilan edilmesinden sadece iki gün sonra 
kuruldu. Ahmet Şahap Ünlü’nün başkanlı-
ğını yaptığı konseyin karşı tarafındaki mu-
hatabı Kazakistan Dış Ekonomik İlişkiler 
Bakanlığı, başkanı ise Başbakan Yardımcısı 
Mirzatay Koldaşbekov’du. Konsey, birinci 
ortak toplantısını 17-18 Eylül 1992 tarih-
lerinde İstanbul’da yaptı. Toplantıya Türk 
kanadından 140, Kazakistan kanadından 
ise 55 temsilci katıldı.

Kazakistan’la ayrı bir iş konseyi ku-
rulmasına, henüz Kazakistan’ın Sovyet-
ler Birliği’ne bağlı bir cumhuriyet ol-
duğu sırada, Devlet Başkanı Nursultan 
Nazarbayev’in 25-29 Eylül 1991 tarihleri 
arasında Türkiye’ye yaptığı resmi ziyaret 
sırasında karar verilmişti. Türk-Sovyet 
İş Konseyi’nin onuruna düzenlediği top-
lantıda bir konuşma yapan Nazarbayev, 

ülkesinin pazar ekonomisine önem verdi-
ğini söylemiş ve “Türkiye’yle olan ilişkileri-
mizde doğru yolda ilerliyoruz. Ülkemizin 
renkli maden, petrol, kömür, krom, bok-
sit, demir, buğday, et ve tarım araçlarında 
zenginliği çok fazla. Yatırımlara açığız” 
diyerek Türk yatırımcılarını ülkesine davet 
etmişti.45 Nazarbayev, yaptığı konuşmada, 
iki ülke arasında son zamanlarda yaşanan 
yakınlaşmayı da şöyle değerlendirmişti:

Eğer somut olarak Kazakistan ve 
Türkiye’den bahsetmek gerekirse, aramızda 
bizim ortak etnik organizmamızı suni ola-
rak ikiye bölen ve birbirimize karşı şüphe 
ve güvensizlik oluşturan güçlü politik, eko-
nomik ve ideolojik engeller vardı. Ancak ba-
har sellerini, ne kadar engellemeye, önüne 
bentler çekmeye çalışırsanız çalışın, su yine 
de kendi yolunu açacaktır. İşte tarih nehri 
ile de aynısı olmuş ve ‘soğuk savaş’ engelle-
rini yıkan tarih, genel insanlık yasalarıyla 
belirlenen esas yatağına dönmüştür. 1985 
Nisan’ında başlatılan “Perestroyka” Sovyet 
toplumunun çehresini kökten değiştirmiş, 
totaliter devletin zincirlerini kırmış, halkla-
rımızın tüm dünya toplumuyla manevi ve 
ekonomik kaynaşmasının yolunu açmıştır.46

Nazarbayev’e göre özgürleşme süreci 
henüz tam anlamıyla tamamlanmış de-
ğildi. Daha bir aydan biraz fazla bir süre 
önce, ülkeyi totaliter rejime döndürmek 
üzere ciddi bir girişim söz konusu olmuş-
tu. Demokrasi güçlerinin zaferine rağmen 
ülkedeki durum halen gerginliğini koru-
maktaydı. Durumun normalleşmesi için 
gerek politik, gerekse ekonomik nitelikli 
pek çok sorunun çözümü gerekmekteydi. 
Nazarbayev, gezisini tamamladıktan sonra 
verdiği bir demeçte, serbest piyasa ekono-
misine geçiş deneyimleri başta olmak üze-

re, Türkiye’den bu konularda yardım istedi-
ğini belirtiyordu.47

Nazarbayev’in dilediği bu yardım, özel-
likle yatırımlar bakımından, sonraki birkaç 
yıl içinde büyük oranda gerçekleşecekti. 
Kazakistan, Türk firmalarının Orta Asya’da 
en faal oldukları ülkeydi. Bağımsızlığını 
kazanmasından sonra burada 70’ten fazla 
Türk firması temsilcilik açtı ve 600’den faz-
la ortaklık kuruldu. Türkiye, Kazakistan’a 
doğrudan sermaye girişinde ABD, Güney 
Kore ve İngiltere’den sonra Fransa’yla bir-
likte 4. sırada yer alıyordu. Türk müteah-
hitleri de ülkede toplam değeri 1 milyar 
doları aşan 40’tan fazla iş üstlenmişlerdi.48

Bu nedenle, Türk-Kazak İş Konseyi’nin 
17-18 Eylül 1992 tarihlerinde İstanbul’da 
yaptığı ilk ortak toplantı da büyük ilgi çek-
mişti. Bizzat Nazarbayev’in başkanlık ettiği 
toplantıyla ilgili olarak Nihat Gökyiğit’in 
hafızasında iz bırakan olayların en renk-
lisi, hiç şüphesiz toplantıya dört saat kala 
başgösteren çevirmen kriziydi. Soruna ge-
tirilen çözüm ise DEİK’in “pratik çözüm 
üretebilme” yeteneğinin bir örneği olduğu 
gibi, Türkiye’nin sahip olduğu kültürel zen-
ginliği gözler önüne sermekteydi:

Türk-Kazak İş Konseyi’nin İstanbul’daki 
ilk toplantısından 4 saat evvel Sn. 
Nazarbayev’e görüşmeleri hangi lisanda 
yapacağımızı sordum. “Rusça-Türkçe” ceva-
bını bekliyordum, “Kazakça-Türkçe” dedi. 
Başımdan kaynar sular döküldü, bu kadar 
kısa zamanda Kazak lehçesi konuşan tercü-
manları nereden bulacağız diye.

İstanbul’da bir Kazak vakfı olmalı diye 
düşündüm. Evet vardı! Başkanı aradım, 
derdimi anlattım. “Abi, hiç merak etme” 
dedi ve 3 saat içinde her masada Kazak leh-
çesi konuşan tercümanlarımız hazırdı.

Asırlarca dünyanın her tarafından gelen 
muhacirlere kucağını açmış, suyunu tarla-
sını paylaşmış Anadolu insanı, bize başka 
hiçbir ülkede bulunmayan bu çok değer-
li dil ve lehçe mozayiği zenginliğini miras 
bırakmıştı.49

Kazakistan’ın en önemli ihraç ürünü 
petroldü. Bu nedenle iş konseyi toplantı-
sının önemli bir bölümünü, Kazak petro-
lünün dünya pazarlarına ne şekilde ulaştı-
rılacağı konusu işgal etmişti. Türk kanadı 
bu konuda Türkiye’nin mutlaka devrede 
olmasını istiyordu. Bu toplantıdan birkaç 
ay önce, Nazarbayev ile Başbakan Demi-
rel arasında gerçekleştirilen bir toplantı-
da yine benzer bir konu gündeme gelmiş 
ve Türkiye’den ayrılmadan önce bir basın 
toplantısı yapan konuk devlet başkanı, 
Kazakistan petrollerini boru hattı ile Tür-
kiye üzerinden Akdeniz’e çıkarmak iste-
diklerini açıklamıştı.50 Petrol dışında top-
lantının diğer gündem maddelerini ortak 
yatırımlar ve ikili ilişkiler oluşturuyordu. 

Kazakistan Devlet 
Başkanı Nursultan 
Nazarbayev, resmi 
bir davet sırasında 
Nihat Gökyiğit ve 
Cumhurbaşkanı 
Süleyman Demirel’le 
bir arada.

Nihat Gökyiğit ile 
Nazarbayev arasında 
oluşan kişisel 
dostluk, Kazak 
liderin yurtdışındaki 
ilk tatilini ailesiyle 
birlikte Türkiye’de 
geçirmesinde etkili 
oldu.
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İstanbul’daki toplantıdan sonra ziyaret 
programı Bursa’da devam etti.

Konseyin düzenlediği en önemli etkin-
liklerden biri 19-22 Ekim 1993 tarihleri 
arasında Almatı’da düzenlenen “Uluslara-
rası Yöneticiler Forumu”ydu. Kazakistan 
Başbakanı Tereşçenko’nun açılış konuş-
masını yaptığı toplantının ilk bölümünde 
proje değerlendirmeleri yapılırken, çalış-
ma grubu toplantılarında “finansman ve 
kredi politikaları”, “özelleştirme süreçleri” 
ve “dış ekonomik politika” gibi başlıklar ele 
alındı.51

Türk-Kazak İş Konseyi Başkanı Ah-
met Şahap Ünlü’ye göre Kazakistan’daki 
en önemli sorun, çokuluslu yatırımlara 
duyulan ihtiyaçtı. Ünlü, ülkede kalkınma-
yı ve büyümeyi sağlayacak olan projeler 
için en uygun çözüm olarak teknoloji ve 
işgücünün Türkiye tarafından temin edil-
diği, finansmanın ise yabancı kaynaklar 
tarafından sağlandığı çokuluslu ortaklık-
ları öneriyordu. Türk-Kazak ekonomik ve 
ticari ilişkilerinin bizzat Nazarbayev ve ka-
binesi tarafından desteklendiğini belirten 
Şahap Ünlü, dünyanın ilgisinin giderek bu 

bölgeye odaklandığına dikkat çekiyor ve 
Türkiye’nin daha etkin olması gerektiğini, 
aksi takdirde bölgede var olan şansını yiti-
receğini öne sürüyordu.52

Şahap Ünlü’nün bu kaygısının gerisin-
de, elbette ki Türkiye’nin bölgenin gelece-
ğine ilişkin yüksek beklentilerinden kay-
naklanan, büyük bir fırsatı kaçırma kaygısı 
yer alıyordu. Bu kaygıya yol açan şey ise, 
tüm iyi niyetli beklentilere ve bazen de 
siyasetçilerin hamasi söylevlerine karşın, 
Türkiye’nin arzu edilen sonuçları almakta 
güçlük çekmesi ve mekanizmaların bek-
lendiği kadar hızlı çalışmamasıydı. Bunda 
elbette Türkiye’nin kısıtlı mali kaynaklarla 
hareket etmesi kadar, bağımsızlığını kaza-
nan cumhuriyetlerin Sovyet zamanından 
kalma alışkanlıklardan kolay kurtulama-
ması, büyük kalkınma mucizesini yarata-
cak insan kaynaklarından ve diğer olanak-
lardan yoksun olması, önceliklerin zaman 
içinde değişmesi ve siyasi istikrarsızlık gibi 
unsurlar da etkili oluyordu. Örneğin ba-
şından beri Türkiye ile çok yakın ilişkiler 
içinde olan Kazakistan’ın çifte vergilendir-
meyi önleme yasasını bile ancak 4 yıl sonra 
15 Ağustos 1995’te imzalayabilmesi, resmi 
kanaldan işlerin hangi hızda yürüdüğünü 
ortaya koyuyordu.53

 Türk-Rus İş Konseyi

Türk-Rus İş Konseyi, Türk-Kazak İş 
Konseyi’nden bir gün sonra, 11 Aralık 
1991 tarihinde kuruldu. Türk kanadı baş-
kanlığını Yavuz Kılıç’ın yaptığı konseyin 
Rusya kanadındaki muhatabı Rusya Fede-
rasyonu Dış Ekonomik İlişkiler Bakanlığı, 
karşı kanat başkanı ise Dış Ekonomik İliş-
kiler Bakan Yardımcısı Sergey Glazyev’di. 

Konseyin ilk ortak toplantısı, 25-28 Eylül 
1992 tarihleri arasında Antalya’da yapıldı. 
Bu toplantıya Türkiye tarafından 140 kişi, 
Rusya kanadından 170 kişi katıldı.

Süleyman Demirel’e göre 1991 yılında 
Sovyetler Birliği ile imzalanan Dostluk, İyi 
Komşuluk ve İşbirliği Anlaşması, iki ülke 
arasındaki ilişkilerin ileriye gitmesinde çok 
önemli bir yere sahipti. Bu anlaşma yoluy-
la, 1925’te imzalanan ve 1945’te bozulan 
Türk - Sovyet Tarafsızlık ve Saldırmazlık 
Antlaşması bir bakıma yeniden hayat bulu-
yordu. Anlaşmanın imzalanmasından son-
ra Rusya ile Türkiye arasındaki ticari ilişki-
ler de çok pozitif yönde ilerlemiş ve bugün 
neredeyse 35 milyar dolara ulaşan ticaret 
hacmi adım adım geliştirilmişti. Demirel’e 
göre bu ilerlemede, Karadeniz Ekonomik 
İşbiriliği’nin, hükümetlerin, karşılıklı ola-
rak meclislerin, iyi niyetin, ama belki de en 
çok DEİK iş konseylerinin rolü vardı.54

Türk-Rus İş Konseyi, Çelik Kurdoğlu’na 
göre, çalışmalarına bazı sıkıntılarla baş-

Nazarbayev’in yurtdışındaki ilk tatilini Türkiye’de yapması için çok uğraştım ben. 
Davos’ta bir yemekte aynı masadaydık. Orada telkin ettim, Türkiye’ye gelmesini. 

Biraz bilgi istedi, gönderdim. Sonra tatilini Kuşadası’nda yapmak istediği yönünde bir 
bilgi ulaştı. Bunun üzerine ben de dedim ki, “Tamam, oraya da birkaç gün ayırırız, ama 
esas tatili Antalya’da Kemer’de yapmak lazım.” “Olur” dedi, rahmetli eşimle Kemer’e 
gittik, birkaç gece kaldık, orada sahildeki villaları tespit ettim, krokilerini yaptım. Dok-
toru, kızı, damadı nerede kalacaklar, koruması nerede kalacak, bunların hepsini planla-
dım. Neyse, sonunda Nazarbayev gelmeye karar verdi. Ben artık Antalya’dayım, her şeyi 
hazırlamışız, gittik havaalanına karşılamaya, vali de var yanımızda. Yalnız o önceden 
yazmıştı, “Ben resmi merasim, karşılama istemiyorum, ben dem almaya, dinlenmeye 
geliyorum” diye. Gittik havaalanına, kendi uçağıyla gelecekti, gelmedi. Büyükelçi aradı 
bir yerleri, Almaata’dan diyorlar ki, “Yurtdışında ama nerede olduğunu bilmiyoruz.” 
Sonra aradan üç gün geçti, tekrar haber geldi geliyor diye. Bunun üzerine biz tekrar gittik 
havaalanına. Anlaşılıyor ki Yeltsin bunun Türkiye’ye gelmesini kıskanıyor ve ısrar ede-
rek uçağını Soçi’ye indiriyor. O da iki-üç gün orada kalarak gönlünü yapıyor ve oradan 
geliyor bize.

Nazarbayev’le uzun hikâyelerim var tabii. Bir akşam değişiklik olsun diye Kemer’de, 
sahilde bir yere götürdük yemek için. Bir de adam çıkıyor, tek başına ut çalıp söylü-
yor. Onu çok beğendi, birkaç akşam oraya gitmek istedi. İstanbul’a geleceği zaman 
ne hediye edelim diye düşündük, ut hediye edelim dedik. Aradık, güzel bir ut bulduk. 
Çırağan’da, Kazakistan’la ilgili, işbirliği alanlarında işadamlarının takdim yaptığı 450 
kişilik büyük toplantıdan sonra udu hediye ettik, çok mutlu oldu.

Nazarbayev’i 
karşılamak için gittik 

havaalanına, gelmedi. 
Almaata’dan diyorlar 
ki, “Yurtdışında ama 

nerede olduğunu 
bilmiyoruz.” Aradan 
üç gün geçti, tekrar 
haber geldi geliyor 

diye. Anlaşılıyor 
ki Yeltsin bunun 

Türkiye’ye gelmesini 
kıskanıyor, o da iki-

üç gün Soçi’de kalıp 
gönlünü yapıyor

Nihat Gökyiğit (Türk-Sovyet İş Konseyi / Türk-BDT İş Konseyleri Eski Başkanı)

Nazarbayev’in tatil için Türkiye’ye gelmesi Yeltsin’i kıskandırdı Türk-Rus İş Konseyi 
Başkanı Yavuz Kılıç, 
BDT İş Konseyleri 
Başkanı Nihat 
Gökyiğit ve DEİK 
İcra Kurulu Başkanı 
Feyyaz Berker, Rus 
üyelerle toplantıda.
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lamıştı. İş konseyinin eşbaşkanı olan kişi 
son derece bürokratik bir ortamdan geldi-
ği için, iş konseyinin çalışmalarına uyum 
gösteremiyor ve katkı sağlamıyordu. Bun-
dan sonrasını Çelik Kurdoğlu anlatıyor:

Enka’nın Petrovksy Pasajı restorasyonu-
nu tamamlamasının ardından Şarık Tara, 
Moskova Belediye Başkanı Luzhkov ile birlik-
te MosEnka’yı kurmak konusunda mutabık 
kalmıştı. Bu amaçla yapılan törene giderken 
Şarık Bey’e durumu anlattım ve Rusya’da 
çok etkili olan Luzhkov’dan bir hükümet 
üyesini iş konseyinin Rusya kanadı başkanı 
olarak görevlendirilmesini sağlamasını iste-
dim. Şarık Bey durumu Luzhkov’a anlatınca 
o hemen fikri benimsedi ve Başbakan Gaj-
dar, Dış Ticaret Bakanı, Ekonometri Profe-
sörü Pioter Aven’i iş konseyi Rusya kanadı 
başkanı olarak görevlendirdi. İş konseyinin 
çalışmaları bunun ardından daha verimli 
bir şekilde yürümeye başladı.55

Rusya, BDT’yi teşkil eden diğer ülkele-
rin ılımlı ve temkinli çizgisinden farklı ola-

rak, serbest piyasa ekonomisine son derece 
hızlı ve keskin bir geçiş yapmaya çalışıyor-
du. Hatta, örneğin fiyatların bir gecede ser-
best bırakılmasında olduğu gibi, bu amaç 
doğrultusunda radikal kararları cesurca 
alabiliyordu. Rus kanadı, yaşanan istik-
rarsızlık döneminin birkaç yıl içinde aşı-
lacağını ve 1995’ten sonra refah düzeyinin 
artacağını öne sürüyordu. Üretimde hedef 
olarak kamu payının yüzde 30, özel sektör 
payının yüzde 60 olması hedefleniyordu. 
1996’dan sonraki dönemin ise, yüzde 4-5 
civarında bir büyüme hızıyla kalkınma 
dönemi olacağı söyleniyordu. Ruslar, ön-
celik verilen ülkelerden biri olan Türkiye’yi 
işadamları yoluyla yatırım yapmaya davet 
ediyordu.56

Rus kanadının ilk toplantılardan iti-
baren gündeme getirdiği konulardan biri, 
Türk müteahhitlik firmalarının Rusya’da 
devam eden büyük çaplı inşaat projeleri 
nedeniyle iki ülke arasındaki ticaret denge-
sinin 100/6 oranında Rusya aleyhine olma-
sıydı. Bu nedenle Ruslar, kendi firmaları-
nın da Türkiye’de iş yapmaları için imkân 
yaratılmasını istiyordu.57 Ne var ki Türk 
müteahhitlik firmalarının, 1990’lı yılların 
başından itibaren risk alarak faaliyetlerini 
sürekli genişletmeleri ve girişimlerini za-
man içinde Moskova merkezli olmaktan 
çıkararak Rusya içlerine ve Türk cum-
huriyetlerine kadar taşımaları, Türklerin 
bu coğrafyadaki varlıklarını 1990’lı yıllar 
boyunca giderek güçlendirecekti. Ancak 
1997 yılında Rusya’da ve birkaç yıl sonra 
2001’de Türkiye’de yaşanan krizler, ülkeler 
arasındaki ilişkilerin daralmasına neden 
olacaktı.

Türk-Rus İş Konseyi, 8-9 Eylül 1993 ta-
rihleri arasında, Başbakan Tansu Çiller’in 

Moskova ziyaretinde 30 kişilik bir işadamı 
heyetiyle temsil edildi.58 1994 yılı başların-
da ise konsey tarafından, ağırlıklı hedef 
kitlesi Türk işadamları ve bürokratları olan 
“Türk-Rus Ekonomik İşbirliği” başlıklı bir 
toplantı düzenlendi. Yıl boyunca Rusya’nın 
çeşitli bölgelerine çok sayıda ziyaret dü-
zenleyen Türk-Rus İş Konseyi, Türkiye’de 
de çok sayıda Rus bürokrat ağırladı. Diğer 
yandan, 6-9 Ekim 1994 tarihlerinde An-
talya Palmiye Tatil Köyü’nde düzenlenen 
ve Türk tarafından 170, Rusya tarafından 
ise 30 bölgeden 240 temsilcinin katıldığı 
üçüncü ortak toplantıda, Rus kanadının 
yeniden yapılandırılmasına ve Rusya Fede-
rasyonu Dış Ekonomik İlişkiler Bakanlığı 
koordinasyonunda yeni ve genişletilmiş 
bir yürütme kurulu ve sekreterya oluştu-
rulmasına karar verildi.59

1989-1994 yılları arasında Sovyet Dış 
Ekonomik İşler Bakanlığı’nda Türkiye’den 
sorumlu müdür olarak ve 1994-2002 
yılları arasında Türkiye’deki Rusya 
Büyükelçliği’nde Ticaret Müşaviri ola-
rak görev yapan Victor Koptevski’ye göre 
Antalya’da Palmiye Oteli’nde gerçekleşti-
rilen iş konseyleri ortak toplantsına Rus 
bölgelerinin temsilcileri, özellikle de Tata-
ristan çok ilgi göstermişti. Çok sayıda işa-
damının katıldığı toplantının başkanlığını 
Yavuz Kılıç yapmıştı. Bu ortak toplantının 
en önemli değeri, iki ülkenin işadamları 
arasında şahsi kontakların kurulmasıydı. 
Nitekim toplantı sonrasında, Rusya’nın 
serbest rekabet ve pazar ekonomisi ko-
şullarına uygun olarak diğer ülkelerle iş 
ilişkilerini yeniden kurduğu dönemde iki 
ülkenin girişimcileri arasındaki işbirliği 
büyük canlılık kazanmış, inşaat, enerji, 
turizm, teknik ve bilim alanındaki işbir-

liklerinin yanı sıra ticaret hacmi çok yük-
selmişti. Özellikle Moskova Belediye Baş-
kanı Lujkov’un desteklediği bavul tcareti 
sayesinde iki ülke arasındaki ticaret hacmi 
(Mavi Akım hesaba alınmasa bile) 10 mil-
yar dolarlara ulaşmıştı.60

Antalya toplantısının bir başka boyutu 
da, Palmiye Oteli’nin sunduğu konfor ve 
eğlence olanaklarının Rusların hafızaların-
dan asla silinmeyecek bir “tatil deneyimi” 
yaşatmasıydı. Konsey üyelerinin geziye 
ilişkin memnuniyetlerini ülkelerine dön-
dükten sonra başkalarıyla da paylaşmaları, 
Rusların sonraki yıllarda Antalya bölgesini 
en önemli turizm destinasyonu haline ge-
tirmelerinde önemli rol oynayacaktı. 

 Türk-Kırgız İş Konseyi

Türk kanadı başkanlığını Tunç 
Uluğ’nun, karşı kanat başkanlığını ise, mu-
hatap kuruluş olan Kırgızistan Ekonomi 
ve Maliye Bakanlığı’nın başında bulunan 

Rusya Başbakanı 
Mikhail Kasyanov, 
Türkiye ziyareti 
sırasında Türk-Rus İş 
Konseyi üyeleriyle.

Türk-BDT İş 
Konseyleri Başkanı 
Nihat Gökyiğit ve 
DEİK Direktörü 
Çiğdem Tüzün, 
Kırgızistan Dışişleri 
Bakanı Roza 
Otunbayeva’yı 
ağırlıyor.
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Amangeldi Muraliyev’in yaptığı Türk-
Kırgız İş Konseyi, 1991 sonlarındaki kuru-
luşunu takiben ilk ortak toplantısını 12-13 
Kasım 1992 tarihlerinde gerçekleştirdi. 
İki ülke arasındaki yakınlaşma, 1991 yılı-
nın Mayıs ayında imzalanan Ekonomik ve 
Ticari İşbirliği Protokolü’ne dayanıyordu. 
Bunu, 1992 Nisan’ında imzalanan Kara ve 
Hava Taşımacılığı Anlaşması, TRT ile Kır-
gız Radyo TV Kurumu arasında imzalanan 
işbirliği protokolü ve nihayet 29 Ekim 1992 
tarihinde Kırgızistan’ın Ankara’da diplo-
matik temsilcilik açması izledi. 

İş konseyinin öncelikli gündem mad-

desini, iki ülke arasındaki ticari ve ekono-
mik ilişkilerin gelişmesini sağlayacak yasal 
altyapının hazırlanması oluşturuyordu.61 
Konsey, 14 Ekim 1994 tarihinde Ankara’da, 
Kırgızistan Cumhurbaşkanı Askar Akayev 
ve heyetiyle bir toplantı düzenledi. Toplan-
tıya Kırgız tarafından 4 bakan ve 8 heyet 
üyesi, Türk tarafından ise Devlet Bakanı 
Ayvaz Gökdemir, çeşitli bakanlık temsil-
cileri ve 38 işadamı katılmıştı. Toplantının 
gündeminde çeşitli işbirliği imkânlarının 
yanı sıra çevre, sağlık, müteahhitlik, bilim 
hizmetleri ve kültür gibi başlıklar da bulu-
nuyordu. Kırgızistan, birçok alanda büyük 

bir değişim programı uyguluyor ve pek çok 
bakımdan Türkiye’yi kendine model alı-
yordu.

Türk-Kırgız İş Konseyi’nin kurucu eş-
başkanı Tunç Uluğ, bu süreci komünist 
rejimden serbest pazar ekonomisine geçen 
ve yeni bağımsızlığına kavuşan bir ülkenin 
o günlerdeki durumunu görme ve Türkiye 
ile mukayese yapma imkânı vermesi bakı-
mından ilginç bir deneyim olarak nitelen-
diriyordu:

Dünyaya kapalı, içe dönük ekonomik 
ve politik sistemlerde yaşayan halkın, ne 
kadar belli bir eğitimden de geçse, dış dün-
ya ile temasları olmaması sebebiyle çaresiz 
kaldığına; eğitimin, ülkenin kısa bir zaman 
içinde dışa açılması ve kalkınmasına büyük 
bir ivme verdiğine şahit oldum. Kırgız insa-
nının kanı, dili, dini ile bizlere ne kadar ya-
kın olduğunu, misafirperverliğini ve yenilik-
lere açıklığını yakinen izledim. Bir ülkenin 
politik ve ekonomik devrimine şahit oldum. 
1980’den sonra Türkiye’de yapılan atılımlar 
sayesinde serbest ekonominin nimetlerinden 
nasıl faydalandığımızı ve başka ülkelerin de 
bu vesile ile kalkınmasına yardımcı olduğu-
muzu görmenin mutluluğunu DEİK vasıtası 
ile yaşadım.62

 Türk-Türkmen İş Konseyi

Türk-Türkmen İş Konseyi 1991 yılı 
sonlarında kuruldu. Türk kanadı baş-
kanlığını Polat Serdengeçti’nin üstlendiği 
iş konseyinin Türkmenistan tarafındaki 
muhatabı Türkmenistan Levazım Devlet 
Komitesi’ydi. Bu komitenin başkanı olan 
Nurmuhammet Hanamov, aynı zamanda 
konseyin karşı kanat başkanı konumun-
daydı. Konseyin ilk ortak toplantısı, 7 

Temmuz 1993 tarihinde İstanbul’da yapıl-
dı. Toplantıya Türk kanadından 52 firma 
temsilcisi, Türkmen kanadından ise çeşitli 
bakanlar ve oda yöneticilerinin yanında 12 
firma temsilcisi katıldı. 

Toplantının ağırlıklı gündemini Türki-
ye üzerinden Avrupa’ya doğalgaz nakli ile 
demiryolu, telekomünikasyon ve benzeri 
alanlarda işbirliği konuları oluşturuyor-
du. Polat Serdengeçti ise Türkmenistan’da 
toplam 4 milyar dolara yaklaşan yatırım 
projelerinin 1 milyar dolarının Türkiye 
kaynaklı olduğuna dikkat çekiyor ve top-
lantıya katılan Türk heyetinin kalabalıklı-
ğını Türkmenistan’la ekonomik ilişkileri 
geliştirmeye verilen öneme bağlıyordu. 
Toplantının devamında iki ülke firmaları 
arasında ikili görüşmeler yapıldı ve bazı 
tesisler ziyaret edildi.63

1994 yılında ise Türkmen yetkililer-
le yoğun bir toplantı trafiği izleyen kon-
sey, 20 Haziran ve 18 Ekim tarihlerinde 
Türkmenistan Devlet Başkanı Saparmurat 

Tüm Türk cumhuriyetlerinde demokratik toplumun gelişmesine ve piyasa ekonomi-
sinin şekillenmesine Türkiye’nin katkısı çok önemlidir. Bütün bu süreçte merkezi 

rol hep iş konseylerine aitti. Kırgızistan’da piyasanın şekillenmesi, özellikle küçük ve 
orta boy işletmelerin oluşumu, bu sektörün tedricen gelişmesi ve Kırgızistan ekonomi-
sinin ana sektörlerden birisine dönüşmesi özellikle Türk-Kırgız İş Konseyi’nin faaliyet-
leri sayesinde mümkün oldu. İş konseyinin faaliyetleri sonucunda çok sayıda işadamı 
Kırgazistan’a geldi, önemli işler yaptılar ve ekonominin yeniden yapılandırılmasına cid-
di katkıları oldu. En büyük minnettarlıkla hatırladığım olay, Türk işadamlarının karşılıklı 
hoşgörü ve sempatiye vesile olmak üzere Orta Asya’ya gelmesidir. Bir zamanlar Türkler, 
Orta Asya’dan çıkarak yeni toprakları fethetmek için Batı’ya yöneldiler ve Anadolu’yu 
vatan edindiler. Bugün ise Türk işadamları Anadolu’dan Orta Asya’ya bu coğrafyayı 
kalkındırmak için geliyorlar.

İş konseyinin faaliyetlerinde Sayın Gökyiğit’in büyük rolü olmuştur, bunu özellikle 
belirtmek istiyorum. Türkiye tarafından yapılan çalışmalara kendisinin çok büyük des-
teği oldu; kendisi de çok aktif bir şekilde bu çalışmalara katıldı. Türk işadamlarından 
oluşan ilk kafile Kırgızistan’a geldiğinde, bu kafilenin başında Nihat Gökyiğit vardı. Bi-
liyorsunuz “gök”, Türklerde büyüklüğü ve ululuğu simgelemektedir. Türkler Anadolu’yu 
fethetmeye giderken “gök yiğitlerin” önderliğinde yola çıktılar. Bugün ise Anadolu’yu 
yurt edinen Türklerin evlatları, atalarının vatanını ihya etmek için bu topraklara doğru 
yola koyulmuşlar. Ve bu yolculuğa çıkarken kendilerine yine bir “gök yiğit” önderlik 
etmiştir. DEİK ve Türk-Kırgız İş Konseyi’nin çalışmaları ile ilgili en güzel anım budur 
aslında.
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Askar Akayev (Kırgızistan Eski Cumhurbaşkanı)

Ekonomik işbirliğinin geliştirilmesinde iş konseyleri hayati rol oynadı Türk-Türkmen 
İş Konseyi’nin 
çalışmaları Devlet 
Başkanı Saparmurat 
Niyazov tarafından 
da yakından takip 
ediliyordu. Niyazov 
zaman zaman konsey 
çalışmalarına bizzat 
katılıyordu.  
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Niyazov ile Türkiye’de bir araya geldi. 20 
Haziran’daki toplantı öncesinde bir konuş-
ma yapan Cumhurbaşkanı Süleyman De-
mirel, Türkiye’nin ve Avrupa’nın Türkmen 
doğalgazına ihtiyacı bulunduğunu ve Türk-
men gazını Türkiye’ye taşıyacak olan boru 
hattının bir an önce tamamlanması gerekti-
ğini dile getiriyordu. İki ülke arasında 1992 
yılında 28 milyon dolar olan ticaret hacmi-
nin 1993’te 160 milyon dolara ulaşarak bir 
yıl içinde 6 kat artış gösterdiğine dikkat çe-
ken Demirel, “Türkmenistan’ın uygar dün-
ya ile tanışması, münasebetlerini artırması 
ve uluslararası toplumla bütünleşmesine 

Türkiye yardımcı olmuştur. Türkiye, kardeş 
ülkenin ekonomik kalkınmasına da büyük 
arzuyla katılmıştır” diyordu. Saparmurad 
Niyazov ise Türkiye’nin Türkmenistan’ı 
bağımsızlığını kazanmasının ardından ilk 
tanıyan ülke olduğunu hatırlatarak, Türk 
işadamlarını ülkesinde daha fazla yatırım 
yapmaya davet ediyordu.64

Türk-Türkmen İş Konseyi, aynı yıl için-
de ikinci toplantısını 26 Ekim tarihinde 
Türkmen hükümetinin başkan yardımcı-
sı Recep Saparov’la Aşkabat’ta yapacaktı. 
Türkmen gazı, inşaat ve telekomünikasyon 
alanlarında işbirliği bu görüşmelerde öne 
çıkarılan ana temalardı.65

 Türk-Moldova İş Konseyi

Türk-Moldova İş Konseyi’nin Türkiye 
kanadı 1992 yılı başlarında kuruldu, ancak 
Moldova kanadının kurulması ve konseyin 
kurumsallık kazanması aynı yılın Kasım 
ayını buldu. İş Konseyi’nin Türkiye kanadı 
başkanı Kâmran Sertel’di. Konseyin Mol-
dova tarafındaki muhatap kuruluşu bu 
ülkenin Dış Ekonomik İlişkiler Bakanlığı, 
kanat başkanı ise Bakan Yardımcısı Anatoli 
Arapu’ydu. Türk-Moldova İş Konseyi’nin 
kurulmasıyla DEİK bünyesinde faaliyet 
gösteren iş konseylerinin sayısı 42’ye yük-
selmişti.

İlk ortak toplantı 18-21 Şubat 1993 ta-
rihlerinde İstanbul’da yapıldı. Bu toplantı-
da Türk tarafından 40, Moldova tarafından 
9 firma temsilcisinin yanı sıra çeşitli özel 
sektör kuruluşları ve Gagauz milletvekili 
Vlademir Kapancı da hazır bulundu. Ku-
ruluş toplantısında söz alan Türk-BDT 
İş Konseyleri Başkanı Nihat Gökyiğit, 
Moldova’nın yeniden yapılanma için yeni 
endüstri tesislerine ihtiyaç duyduğunu, 
ancak ticaretin de önemsiz görülmemesi 
gerektiğini söylüyordu. Konseyin karşı ka-
nat başkanı Anatoli Arapu ise yaptığı ko-
nuşmada, merkezi idareden pazar ekono-
misine geçiş sürecinde Türkiye’deki reform 
deneyimini model olarak gördüklerini ifa-
de etti.66

 Türk-Belarus İş Konseyi

Türkiye-Belarus İş Konseyi 3 Temmuz 
1992 tarihinde, Türk-BDT İş Konseyle-
ri Yürütme Kurulu Üyesi Haluk Gerçek 
ve Beyaz Rusya Ticaret ve Sanayi Odaları 

Başkanı Vladimir K. Lesun arasında imza-
lanan protokolle kuruldu. Gerçek ve Lesun, 
konseyin ilk eşbaşkanları oldular. Konseyin 
birinci ortak toplantısı 12-17 Mart 1993 ta-
rihleri arasında İstanbul’da yapıldı. Ortak 
toplantı süreci içinde 12-13 ve 16 Mayıs 
tarihlerinde tesis gezileri de düzenlendi. 
Toplantıya Türk tarafından bankacılık, dış 
ticaret, taahhüt gibi sektörlerden 48 firma 
temsilcisi, Belarus tarafından ise Vladimir 
K. Lesun başkanlığında 16 firma temsilcisi 
katıldı. Konuşmacılar, ikili ticari ilişkilerin 
çok düşük olduğunu vurguladılar ve Türk 
taahhüt firmaları tarafından üstlenilen 9 
konut kompleksinin, ilişkilerin başlangıcı 
olmasını temenni ettiler.67

1-2 Eylül 1994 tarihleri arasında 
Minsk’te yapılan ikinci ortak toplantıda ise 
daha çok iki ülke arasındaki ekonomik iliş-
kilerin önemi ele alındı. Belarus’un BDT ve 
Avrupa arasında bir köprü görevi görmesi; 
Türkiye’nin de Avrupa ve Asya arasında 
benzer bir işleve sahip olması, iki ülke ara-
sındaki işbirliğini aslında sadece bu ülkele-
rin iç konusu olmaktan çıkarıyor ve ulusla-
rarası bir nitelik kazandırıyordu.68

 Türk-Gürcü İş Konseyi

Gürcistan BDT üyesi olmamakla bir-
likte, faaliyetlerini Türk-BDT İş Konseyleri 
çatısı altında yürüten Türk-Gürcü İş Kon-
seyi, 22 Temmuz 1992 tarihinde İstanbul’da 
kuruldu. Konseyin Türkiye kanadı başkanı 
Aytaç Erkaya, Gürcistan tarafındaki mu-
hatabı bu ülkenin Dış Ekonomik İlişkiler 
Komitesi, karşı kanat başkanı ise bu komi-
tenin başkanı olan Teymuraz Mamatsash-
vili idi. Kuruluş öncesinde Ankara’da iki 
ülke arasında Ekonomik ve Ticari İşbirliği 

Oktay Varlıer: Türkmen İş Konseyi başkanı olduğum dönemde, Aşkabat’ta, Cum-
hurbaşkanı Demirel ve Türkmenbaşı ile Türk ve Türkmen işadamlarının katılacağı bir 
toplantıda bir konuşma yapmak istedim. Türkmen yetkililer, “Kesinlikle olmaz, siz bizi 
şikâyet edersiniz” diye karşı çıktılar. “Sakın ha! Şikâyet edecek, eleştirecek hiçbir şey 
söylememeniz lazım, Türkmenbaşı çok kızıyor” dediler. “Söz veriyorum, söylemeyece-
ğim” dedim. Onun üzerine bana beş dakika konuşma imkânı verildi.

Çiğdem Tüzün: Çok mücadele ettik sizin konuşmanız için. Sonunda şikâyet etmeye-
ceğinize dair garanti verdiniz, ama yine de programa sizin adınızı koymadılar. Konuyu 
Demirel’e aktardık. Toplantı başlarken iki cumhurbaşkanı yerlerini aldılar ve Demirel 
bana döndü, herkesin içinde beni yanına çağırdı. Gittim. Bana, “Bir sorun mu var? İş 
konseyi başkanı konuşmayacak mıymış, öyle bir şeyler deniyor. Nedir?” dedi. Ben de, 
“Biliyorsunuz Oktay Varlıer iş konseyi başkanımız. Onun bir konuşma yapmasını DEİK 
olarak arzu ediyoruz” dedim. Sanki ilk defa duyuyormuş gibi Türkmenbaşı’na döndü, 
“Bizim iş konseyi başkanımız burada, ama programda adını göremedim” dedi. Türk-
menbaşı da, “Tabii konuşacak” dedi. Sonra ben yerime geçtim. Ardından sizi konuşma 
yapmak üzere davet ettiler.

Oktay Varlıer: Ben konuşma yapmaya çıktım. Herkes biraz tedirginlikle bakıyor 
bana. “Kusuruma bakmazsanız, konuşmama bir eleştiri yapmakla başlamak istiyorum” 
dedim. Herkesin donduğunu gördüm, Demirel dahil. “Sizin burada yemekleriniz çok 
güzel, dayanamayıp çok yiyoruz, kilo alıyoruz, bu şikâyetimi Sayın Türkmenbaşı’na bil-
dirmek istiyorum” diye devam ettim. Tabii bunun üzerine millet bir kahkaha attı.
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Oktay Varlıer (Türk-Türkmen İş Konseyi Eski Başkanı)

Şikâyete tahammülü olmayan Türkmenbaşı’na bir eleştiri
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ile Yatırımların Karşılıklı Korunması ve 
Teşviki anlaşmaları imzalanmıştı.69 1993 
başında Gürcistan Devlet Başkanı Edvard 
Şevardnadze’nin daveti üzerine konsey 
üyesi işadamları ve milletvekillerinden 
oluşan geniş bir Türk heyeti Gürcistan’ı zi-
yaret etti. Bu sırada iş konseyinin henüz ilk 
ortak toplantısı gerçekleştirilmemişti.70

Türk-Gürcü İş Konseyi 1. Ortak Top-
lantısı 6 Haziran 1994 tarihinde İstanbul’da 
yapıldı. Toplantıya Türk tarafından 38 fir-
mayı temsilen 42 işadamı, Gürcistan kana-
dından ise 21 firmayı temsilen 23 işadamı 
katıldı. Bu toplantıda Avrupa-Kafkasya-
Asya Nakliye Koridoru, Sarp Sınır Kapısı 
ve Tiflis’te kurulması planlanan serbest 
bölge gibi başlıklar öne çıktı. Konsey ayrı-
ca 1994 yılı içinde Türkiye’yi ziyaret eden 
Gürcistan Devlet Başkanı Şevardnadze ve 

başka üst düzeyli devlet adamlarıyla çeşitli 
toplantılar düzenledi.71

Diğer taraftan, Nihat Gökyiğit’e göre 
Türk-Gürcü ve dolayısıyla Türk-BDT İş 
Konseyleri’nin gündemindeki en önemli 
konulardan biri de, Boğazlar üzerindeki 
petrol taşımacılığı baskısının azaltılması 
ve Kafkas petrollerinin Bakû-Ceyhan boru 
hattı yoluyla Akdeniz’e indirilmesi konu-
sunda dünya kamuoyununun ikna edil-
mesiydi. Bu proje, DEİK çatısı altında çok 
tartışılacak ve birçok toplantının gündemi-
ni işgal edecek bir konuydu. Gürcistan’ın, 
Türkiye ile Kafkasya arasındaki geçiş yolu 
üzerinde bulunması, bu ülkeyi boru hat-
ları ve karayolu bağlantıları bakımından 
çok önemli hale getirmekteydi. 4 Nisan 
1996 tarihinde Türkiye ile Gürcistan ara-
sında üçüncü bir sınır kapısının açılma-

sını öngören anlaşma nedeniyle konuşan 
Cumhurbaşkanı Süleyman Demirel, dört 
yıl içinde iki ülke arasında 30 yıla sığacak 
işlerin yapıldığını söyleyerek, iki ülkenin 
birbirine stratejik olarak ne kadar bağlı ol-
duğunu, “Avrasya koridoru, Gürcistan’dan 
Orta Asya’ya geçilmesi olayıdır. Petrol boru 
hatları, Bakû-Ceyhan ve Bakû-Supsa boru 
hatları yapılması olayıdır. Gürcistan gaz 
boru hatlarının Türkiye tarafından kulla-
nılması olayıdır. İki ülke limanları, hava 
yolları ve deniz yollarının bağlanması ola-
yıdır. Burada o da imzalandı” sözleriyle 
dile getiriyordu.72

 Türk-Özbek İş Konseyi

Temelleri 1992 yılında atılan Türk-
Özbek İş Konseyi, 12 Nisan 1993 tarihinde 
yapılan toplantıda kuruluş protokolünün 
imzalanmasıyla kurumsal bir yapıya ka-
vuştu. Konseyin Türkiye kanadı başkanlı-
ğını Mehmet Emin Karamehmet üstlendi. 
Pek çok BDT ülkesi gibi Özbekistan’da da 
konseyin muhatap kuruluşu Dış Ekono-
mik İlişkiler Bakanlığı idi. Karşı kanatın 
başkanı ise Dış Ekonomik İlişkiler Bakan 
Yardımcısı Abdugafur Abdurahmanov’du.

Abdurahmanov’a göre Türkiye ile Öz-
bekistan arasındaki ilişkiler, Özbek Cum-
hurbaşkanı Kerimov’un Türkiye ziyaretin-
den sonra ağırlık kazanmıştı. Orta Asya 
ülkelerinde ekonomik yeniden yapılan-
ma sürecinde Türkiye’nin verdiği kredi-
ler çok önemli bir araç olmuştu. Örneğin 
Türkiye’nin Özbekistan’a açtığı 295 milyon 
dolar tutarındaki kredinin bir kısmı mal 
alımında kullanılmış, bir kısmı da yatırım 
kredisi olarak ticaret merkezi, otel, şeker 
fabrikası ve kâğıt fabrikası gibi yatırımla-

ra dönüştürülmüştü. Mehmet Emin Kara-
mehmet ise Türkiye’nin dağılan SSCB içe-
risinde en çok iş yaptığı ülkenin Rusya’dan 
sonra Özbekistan olduğunu hatırlatarak, 
iki ülke arasındaki işbirliği potansiyeline 
dikkat çekiyordu.73

Konseyin birinci ortak toplantısı 30-31 
Mart 1994 tarihlerinde İstanbul’da yapıl-
dı. Toplantının açılış konuşmasını yapan 
Mehmet Emin Karamehmet, konseyin ku-
ruluşunu takip eden bir yıl içinde iki ülke 
arasındaki dış ticaret hacminin 3 katına 
çıkarak 245 milyon dolara yükseldiğini, 
ancak gelinen noktanın mevcut potansi-
yeli henüz yansıtmadığını ifade ediyordu.74 
Abdurahmanov ise, Özbekistan’da faali-
yet gösteren Türk firmalarının çoğunun 
küçük ve orta ölçekli firmalar olduğuna 
dikkat çekiyor ve büyük Türk firmalarının 
Özbekistan’da yatırım yapmaktan kaçın-
dıklarını vurguluyordu. Abdurahmanov, 
Türk firmaları için herşeyi en kolaya indir-
gemeye ve bürokratik engelleri kaldırmaya 

Gürcüler bir ziyarette bulundular. Başlarında Ticaret Odası başkanı. Orada Ticaret 
Odası başkanı bakan düzeyindedir. Özellikle Sovyetler Birliği döneminde tam ba-

kan düzeyindeydi. Biz onları ağırladık ve Boğaz’da bir gemi turu yaptık. Sovyet büyü-
kelçisi de vardı. Bu arada, bu gelişler sırasında Gürcistan’da milliyetçilik akımları açığa 
çıkmaya başlamıştı. Gürcüler Rusça biliyor, ama tutturdular “Biz Rusça konuşmayız” 
diye. Biz de Rusça tercüman bulmuşuz, şaşırdık ne yapacağımızı. Oradan garsonun 
birisi geldi, “Bizim şef çok iyi Gürcüce bilir” dedi. Hakikaten sevimli bir şef geldi, her-
keste beyaz gömlek, bunda siyah smokin, papyon filan, bunlarla konuşmaya başladı. 
Gürcüler şaşırdılar, “Nasıl, iyi konuşuyor mu?” dedim, dediler ki “O bizden daha iyi ko-
nuşuyor.” Çünkü 1880-90 yıllarında Türkiye’ye göç etmişler, Yalova civarında bir yere 
yerleşmişler. Orada bozulmadan kalmışlar. Bizim bu yakın ilişkilerimiz sebebiyle, yani 
kişisel ilişkiler ve hatta akrabalıklar sebebiyle bize iş konseyi kurma talepleri gelmeye 
başladı ve dediler ki, “Artık Türk-Gürcü İş Konseyi’ni kurun, ne diye bizi Sovyet’in içinde 
tutuyorsunuz?” Böylece Sovyetler Birliği dağılmadan önce şube gibi düşündük bunları. 
Ruslar da o zamanlar kendi meseleleri yüzünden karşı çıkmadılar. Sovyetler Birliği’nin 
dağılmasından sonra da hemen karşı kanatları kurdular.

Gürcüler Rusça 
biliyor, ama tutturdular 
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Hakikaten sevimli bir 
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konuşmaya başladı.

Tuğrul Erkin (Türk-BDT İş Konseyleri Başkan Yardımcısı / Türk-Macar İş Konseyi Başkanı)

Gürcüler baskı yapmaya başladılar, “Artık Türk-Gürcü İş Konseyi’ni kurun” diye

Hazar Bölgesi’ne 
erişim için bir köprü 
konumunda olan 
Gürcistan’la Türkiye 
arasındaki ilişkilerin 
ana eksenini enerji 
konusu oluşturuyordu.
Bu durum, Türk-Gürcü 
İş Konseyi için de 
geçerliydi.
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çalıştıklarını söylüyordu.75

Diğer yandan, ikili ekonomik ilişki-
lerin önünde önemli engeller vadı. Bu 
durum, Özbekistan Cumhurbaşkanı 
Kerimov’un aynı yılın haziran ayında ger-
çekleştirdiği Türkiye ziyaretiyle vesilesiyle 
düzenlenen toplantıda Nihat Gökyiğit ta-
rafından dile getiriliyordu. Gökyiğit’e göre 
Özbekistan’da örneğin bir ortak girişimi-
nin tescili 6 ay alıyor, Türk girişimcilerden 
bir kentten diğerine gitmek için bile vize 
almaları isteniyordu.76 Diğer yandan 1996 
Mayıs’ında Özbekistan Devlet Başkanı İs-
lam Kerimov’un daveti üzerine iki günlük 
ziyaret için bu ülkeye giden Cumhurbaş-
kanı Süleyman Demirel, ziyaretinin son 
gününde bu ülkede iş yapan Türk işadam-
larına, “Marksist üretim biçiminden yeni 
çıkmış” Orta Asya ülkeleriyle işbirliğine 
devam edilmesi gerektiğini söylüyordu. 
Demirel, “Bu ülkenin geleceğine güven-
meye devam edin. Bu gelecek parlaktır” 
diyordu.77

Özbekistan Devlet Başkanı İslam Ke-
rimov ise, Türkiye ile Özbekistan arasında 
imzalanan anlaşmaların dört yılda 32’yi 
bulduğunu ve ticari ilişkilerin kapsamı-
nın 300 milyon dolara yaklaştığını söylü-
yordu. Özbekistan’ın Türk işadamlarının 
faaliyetlerinden memnuniyet duyduğunu 
ve gelecekte de aynı işbirliğinin sürmesini 
istediklerini belirten Kerimov, büyük Türk 
firmalarına yönelik yatırım çağrısını da 
yineliyordu: “Gelin, size elimizden gelen 
imkânı sağlamaya hazırız!”78

 Türk-Litvanya İş Konseyi

Türk-Litvanya İş Konseyi, 28 Hazi-
ran 1993 tarihinde İstanbul’da yapılan 

toplantı neticesinde kuruldu. Konseyin 
Türkiye kanadı başkanı Tayfun Uzunova, 
Litvanya’daki muhatabı Litvanya İmalatçı-
lar Federasyonu, karşı kanat başkanı ise bu 
kuruluşun başkanı olan Vincas Babilius idi. 
Kuruluş toplantısına Türk tarafından 10 
firma temsilcisinin yanı sıra Litvanya’dan 
da bazı firma ve oda temsilcileri katıldı. 

Elektrik gereçleri üreten bir fabrikanın 
sahibi olan ve sonraki yıllarda Litvanya 
ekonomi bakanlığı da yapan Vincas Ba-
bilius, iş konseyinin kurulması nedeniyle 
yaptığı konuşmada, Türkiye ile olan ilişki-
lerin geleceğinin iyi olduğuna inandıkları-
nı ifade ederek, “Pazarımızda Türk tüketim 
mallarının sahip olduğu payı tahmin bile 
edemezsiniz. Ekonomik güçlerimizin bir-
leştirilmesi konusunda ciddi imkânlar var-
dır” diyordu.79

 Türk-Ermenistan İş Konseyi

Türkiye ile Sovyetler Birliği arasında 
1980’li yılların sonlarında ticari ilişkilerin 
giderek sıkılaşması ve Sovyet cumhuriyet-
lerinin ekonomik konularda daha özgür 
hareket etmeye başlamaları, Türkiye’nin 
diğer cumhuriyetlerle olduğu gibi, do-
ğal olarak Ermenistan’la da bu dönemde 
ilk ilişkiyi kurmasını sağlayacaktı. Türk-
Sovyet İş Konseyi’nin ortak yürütme kuru-
lu toplantısı için 1990 Mart’ında Türkiye’ye 
gelen Sovyet heyetinde ilk kez bir Erme-
nistan temsilcisinin yer alması, Türk tara-
fında hayli sevinç yaratacaktı. Söz konusu 
kişi, Ermenistan Sanayi ve Ticaret Odası 
Başkanı A. L. Sarkisyan’dı. Türk kanadının 
yakın ilgisiyle karşılaşan Sarkisyan, bu ge-
ziye katılma amacının Türkiye’yi daha iyi 
tanıma arzusu olduğunu belirtiyor ve eko-

nomik ilişkilerdeki iyileşmenin doğal ola-
rak politik alana da yansıyacağı inancıyla 
amaçlarının Türkiye ile iyi dostluk ilişkileri 
geliştirmek olduğunu söylüyordu. Sarkis-
yan, “Tarih tarihtir, ama hayatımız devam 
ediyor. Çok kan, çok felaket gördük. Artık 
daha iyi, daha güneşli geleceğe inanmalı-
yız. İyi komşular olarak yaşamalıyız. Artık 
geçmişi kapatmalıyız. Fena şeyleri düşün-
memeliyiz. Bu kuşak, işbirliğinin temelini 
atmak istiyor. İyi komşuluk ilişkileri adına 
çağırıyoruz, artık geleceğe bakalım” diye 
konuşuyordu.80

Nihat Gökyiğit’e göre Sarkisyan önce 
çok çekingen davranmış, ancak gördü-
ğü yakınlıktan çok etkilenmişti. Sarkis-
yan, Türkiye ile ilgili intibalarını soran 
Gökyiğit’e, “Birincisi, biz Türkiye’nin özel-
likle sanayide böyle bir yerde olduğunu ka-
tiyen bilmiyorduk. İkincisi, Ermenistan’ın 
dünyaya açılması için Türkiye’nin ortaklı-
ğına, işbirliğine çok ihtiyaç var. Üç, biz ta-
rihteki o eski hadiseleri unutup ileriye bak-
mak istiyoruz” şeklinde yanıt veriyordu.81

İki günlük temaslar boyunca çok olumlu 
izlenimler edindiğini söyleyen Sarkisyan, 
gazetecilerin sorularını yanıtlarken, “Bu 
izlenimler bizim cumhuriyetimizle Türki-
ye arasındaki ilişkileri etkileyecek. Ülkeme 
döndüğümde burada gördüklerimi anla-
tacağım. Televizyona çıkıp Türkiye’yi ta-
nıtmaya çalışacağım. Bunun için elimden 
ne gelirse bütün gayreti göstereceğim” di-
yordu. Sarkisyan, Markara Sınır Kapısı’nın 
açılmasının ve Aburyan İstasyonu’nun 
daha aktif bir şekilde çalışmaya başlama-
sının, Ermenistan’la Türkiye’yi birbirine 
daha fazla yakınlaştıracağını ekliyordu.82

Bu ilk temasın ardından, Eylül ayında 
Türkiye’yi ziyaret eden Sovyet heyetinde 

de Ermenistan Başbakanlığı’na bağlı dış 
ticaret şirketinin (Armenintorg) genel mü-
dürü Vladimir E. Dilanyan’ın bulunması, 
Türkiye ile Ermenistan arasındaki buzla-
rın en azından ticari ilişkiler düzeyde eri-
mekte olduğunu gösteriyordu. Türkiye’ye 
elektrikli aletler, hidrolik pompalar, tarım 
aletleri, lastik ve kimyasal ürünler satmak 
isteyen Ermenistan, bunların karışlığın-
da Türkiye’den özellikle gıda maddeleri 
almak istiyordu. Ermeni hükümeti tara-
fından Türkiye ile ekonomik ilişkileri güç-
lendirmekle görevlendirildiğini söyleyen 
Dilanyan’a göre iki ülke arasında inşaat ve 
hafif sanayi alanlarında ortak yatırımlar da 
söz konusu olabilirdi.

Sovyetler Birliği’nin dağılmasından 
sonra Türkiye’nin Ermenistan’la ilişkile-
rini geliştirmeye yönelik üç önemli girişi-
minden birincisi, Türk Dışişleri’nin tüm 
eski Sovyet cumhuriyetleriyle birlikte 
Ermenistan’ı da resmen tanıması, ikin-
cisi Karadeniz’e kıyısı olmamasına rağ-

Türk-Sovyet İş 
Konseyi toplantısı 
için İstanbul’a gelen 
Sarkisyan, çok olumlu 
izlenimlerle ülkesine 
döndü. Ancak 
ülkesinde silahlı bir 
saldırıya uğrayan 
Sarkisyan, amaçlarını 
gerçekleştiremeden 
hayatını kaybetti. 
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men 1993 yılında Ermenistan’ı Karadeniz 
Ekonomik İşbirliği’ne kurucu üye olarak 
davet etmesi, üçüncüsü ise ekonomik iliş-
kileri geliştirmek amacıyla Türk-BDT İş 
Konseyi bünyesinde Ermenistan ile ba-
ğımsız bir iş konseyi kurmak üzere Hü-
samettin Onanç’ın kurucu başkan olarak 
görevlendirmesiydi. Tuğrul Erkin’e göre 
Ermenistan’la Sovyetler Birliği henüz da-
ğılmadan DEİK kanalıyla başlayan ilişkiler, 
Sovyetler Birliği’nin dağılmasından sonra 
daha da sıkılaşacaktı. İki ülke temsilcile-
ri arasındaki temel görüş, siyasi taraftaki 
olumsuzluğu unutarak ticari ilişkileri ge-
liştirme yönündeydi. Ekonomik bağımlı-
lığın artmasının siyasi sorunları aşmada 
önemli bir unsur olacağı düşünülüyor, bu 
amaçla toplantılarda sınır kapılarını açmak 
ya da İpek Yolu’nu yeniden canlandırmak 
gibi konular konuşuluyordu. Ermenilerin 
iş konseyi toplantılarına katılarak kendi 
taraflarında bu yönde girişimlere başlama-
ları da pozitif bir hava yaratmıştı.

Ancak, Ermenistan Anayasası’nda 
Türkiye’nin toprak bütünlüğüne kasteden 
maddeler bulunması ve bazı Ermeni yö-
neticilerin Türkiye’nin doğu illerini kendi 
topraklarına katana kadar mücadeleyi sür-
düreceklerine dair açıklamalar yapması ne-
deniyle istikrar kazanamayan siyasi ilişkiler, 
sağlıklı bir ticaret ilişkisi kurulmasını da en-
gelliyordu. Üstelik, Tuğrul Erkin’e göre, ikili 
ilişkilerde iyi yönde atılan her adım Ermeni 
diasporasının müdahelesiyle kesintiye uğ-
ruyor ve film geriye sarılıyordu:

Ben hep diasporanın bu ilişkinin ku-
rulmasına engel olduğunu düşünüyorum. 
Karşılıklı konuştuğun zaman uzlaşıyorsun. 
Birçok toplantıda hem diasporadan, hem 
de Ermenistan’dan temsilciyle görüştük. 

Son derece kolay iletişim kurduk. Ama her 
defasında öyle bir an geldi ki, hep “Arkadaş 
siz önce şu soykırımı tanıyın” dendi ve bitti 
toplantılar.83

Tuğrul Erkin’e göre dünyadaki Ermeni 
nüfusunun önemli bir kısmının dışarıda 
yaşaması, Ermenistan’ın milli gelirinin en 
önemli kısmının diaspordan gelmesi ve di-
asporanın “soykrım” iddialarını birleştirici 
bir unsur olarak kullanması, Türkiye ile 
Ermenistan arasında adeta görünmez bir 
perde oluşturuyordu. Erkin’e göre yaşanan 
pek çok tecrübe, diaspora bu tavrından 
vazgeçmedikçe ilişkilerin düzelme ihtima-
linin pek az olduğunu ortaya koyuyordu:

Karadeniz Ekonomik İşbirliği’nin dö-
nemsel Ermeni başkanı Türkiye’ye geldi-
ğinde, Nihat Gökyiğit’le birlikte yemeğe 
götürdük. Hatta müthiş samimi bir ortam 
oldu; rakılar içildi, anılar anlatıldı. Ama işte 
orada da gördük. Diasporaya rağmen onun 
da bir şey yapması mümkün değil. Sıcak bir 
sohbet varken, her şey güzelken, tam “İşi 
hadi artık başlatalım” noktasına getirmiş-
ken, diasporadan biri masaya elini vurdu 
ve “Siz bu soykırımı yapmadınız mı yani” 
dedi. O dakikadan itibaren sert bir rüzgâr 
esti. Nihat Bey buz gibi oldu. Biz de masa-
dan kalktık.84

Bu gibi nedenler, Türk-Ermenistan İş 
Konseyi’nin hayata geçmesinin önünde 
her zaman için önemli bir engel teşkil etti. 
Konseyin karşı kanadı kurulamadığı gibi, 
siyasi atmosferin etkisiyle ekonomik iliş-
kilerde de zamanla bir aşınma meydana 
geldi. Bağımsızlığını ilan ettikten sonra ya-
şanan ekonomik sorunlar nedeniyle halkın 
yüzde 80’inin büyük bir yoksulluğa düşme-
sine ve işsizliğin önemli bir toplumsal so-
run haline gelmesine rağmen Ermenistan 

hükümetinin –büyük ölçüde diaspora bas-
kısı nedeniyle– Türkiye ile yapıcı bir ilişki 
içine girmeyi reddetmesi, tahminlere göre 
bugün Gürcistan ve İran üzerinden dolaylı 
bir şekilde yürüyen 40-45 milyon dolarlık 
ticaret hacminin gelişmesine engel oldu.

 Tüm konseyler aynı çatı altında

Sovyetler Birliği’nin dağılması, aslında 
eski Sovyet cumhuriyetlerinin birbirlerine 
ekonomik ve lojistik olarak ne kadar ba-
ğımlı olduklarını ortaya koymuştu. Dolayı-
sıyla pratik nedenlerden ötürü cumhuriyet-
ler arasındaki işbirliğinin devam etmesi bir 

zorunluluktu. Bu durumun net bir şekilde 
ortaya çıkmasından sonra, DEİK içinde 
yapılan değerlendirmeler sonucunda, eski 
Sovyet cumhuriyetleri bazında bağımsız 
olarak kurulan ya da kuruluşu çalışmaları 
devam eden tüm iş konseylerinin “Türk-
BDT İş Konseyleri” adıyla (1999’dan sonra 
Türk-Avrasya İş Konseyleri) tek bir çatı al-
tında toplanmasına karar verildi. Bu kararı 
11 Mart 1992 tarihinde basına duyuran Ni-
hat Gökyiğit, başkanı olduğu Türk-Sovyet 
İş Konseyi’nin bundan sonra yeni ismiyle, 
bir üst kuruluş olarak faaliyetlerine devam 
edeceğini açıkladı.85

Nihat Gökyiğit’e göre bu kararın esas 

Gorbaçov’un iktidarı sırasında, yeniden yapılanma ve şeffaflık ilkeleri vardı. Şeffaflık 
nispeten daha kolaydır. Ama yeniden yapılanma çok zordu, çünkü daha önce her 

şeyi devlet yapıyordu. Yani kooperatifler üretimde rol alıyor, fakat nakliyatını da dev-
let yapıyor, dağıtımını da, pazarlamasını da. Bütün fabrikaların ihtiyaç malzemeleri ve 
hammaddeleri devlet tarafından temin ediliyor; devlet fabrikalara diyor ki, “Sen şu kadar 
şunu üret.” Diyelim perde üretiyorsa “İki renk yeter, yeşil yap, bir de kahverengi yap”; 
sonra diyor ki “Bunları filan yerlere sevk et”; pazarlama yok, maliyet muhasebesi yok, 
ihracat yetkisi hiç yok, her şey tek elden yapılıyor. Böyle bir sistemin süratle değişmesi, 
yani yeniden yapılanması o kadar da kolay olmadı. Bir de üstüne başka bir şey eklen-
di, cumhuriyetler bağımsızlıklarını elde edince girdi bir ülkede kaldı, hammadde başka 
ülkede kaldı, yatırım malı başka ülkede kaldı, tesis başka bir ülkede. Dağıldıktan sonra 
böyle oldu, çünkü bilerek böyle dizayn edilmişti sistem, cumhuriyetler birbirine muhtaç 
olsunlar diye. Biz orada DEİK ve Türk-Sovyet İş Konseyi olarak, bu ekonomik bağlantı-
ların çok güçlü olduğunu ve devam edeceğini gördüğümüz için önce BDT, sonra Avras-
ya İş Konseyi adıyla, bunları yine bir arada tutalım diye düşündük… Bu bir ihtiyaçtan 
doğdu, çünkü bu cumhuriyetler ayrıldılar, ama o kadar bağlıydılar ki birbirlerine... Ayrı-
ca Rusya Federasyonu bizim bu cumhuriyetlerle yakın ilişkilerimize sıcak bakmıyordu, 
malum, etnik meseleler nedeniyle. Organizasyonu böyle tek bir çatı altında yaptığımız 
için onlar da hoşnut oldular, “Bunun BDT çatısı altında olmasını biz de uygun görüyo-
ruz” dediler. Dolayısıyla böyle yumuşak bir geçiş yaptık. Ama tek tek ilişkileri çok ileri 
götürdük.

Türk-Sovyet İş 
Konseyi olarak, 
ayrılan cumhuriyetler 
arasındaki ekonomik 
bağlantıların çok 
güçlü olduğunu ve 
devam edeceğini 
gördüğümüz için önce 
BDT, sonra Avrasya İş 
Konseyi adıyla, bunları 
bir arada tutmayı 
düşündük.

Nihat Gökyiğit (Türk-Sovyet İş Konseyi / Türk-BDT İş Konseyleri Eski Başkanı)

Eski Sovyet cumhuriyetleri ayrıldılar, ama birbirlerine bağımlılıktan kurtulamadılar
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nedeni cumhuriyetler arasındaki koor-
dinasyon ihtiyacı olmakla birlikte, Türk-
BDT İş Konseyi başka yararlar da sağla-
yacaktı. Öncelikle böyle bir şemsiye yapı, 
yeni cumhuriyetlerle yakın ilişki kurul-
masından rahatsız olan Rusya’nın “alerji-
sini” azatacaktı.86 Gökyiğit, Türk dünyası 
ile yakınlaşma devam ederken, Rusya ile 
ilişkilerin gözardı edilmemesi gerektiğine 
dikkat çekiyordu. Türkiye’nin eski Sovyet-
ler Birliği ile dış ticareti yıllar boyunca 450 
milyon dolar civarından seyrederken, 1991 
yılı sonunda bu rakam (büyük kısmı Rus-
ya Federasyonu ile olmak üzere) 1,7 milyar 
dolara ulaşmıştı. Bu rakamın, yeni koşullar 
altında hızla artarak en az 5 milyar dolara 
ulaşması bekleniyordu.

BDT, yaklaşık 240 milyonluk nüfusuyla 
dünyanın en büyük pazarlarından biri du-
rumundaydı. Ayrıca yıllardır çeşitlilikten 
yoksun, kalitesiz ve kıt mallarla yetinmek 
zorunda kalmış olan Sovyet halkı, yeni ve 
kaliteli mallara büyük ilgi göstermekteydi. 

Taahhüt hizmetleri getirisi ile kayıt dışı ti-
caret ve turizm gelirleri de hızla artıyordu. 
Avrasya ve Orta Asya’nın uçsuz bucaksız 
toprakları, 1990’da Körfez Krizi’nin patlak 
vermesinden sonra Ortadoğu ve Kuzey 
Afrika pazarlarında başgösteren darlıktan 
olumsuz etkilenen sanayiciler ve müte-
ahhitler için bir kurtuluş ümidi olmuştu. 
Böyle bir ticari ortaklığın bozulması şüp-
hesiz her iki tarafı da son derece olumsuz 
etkileyeceğinden, Nihat Gökyiğit, Ruslara 
kendi ağzından şu çağrıyı yapıyordu:

Gelin bölgemizde tam bir işbirliği içinde 
olalım. Birbirimize güvenelim. Ekonomik 
güçlerimizi birleştirelim. Siyasi neticeler 
yerine gerçekçi ve sağlıklı ekonomik çareler 
peşinde koşalım. Rekabet yerine işbirliği 
içinde olalım. Gelin, artık hiçbir ülkenin, 
blok’un veya ekonomik bölgenin Türk-Rus 
rekabekinden istifade etmesine fırsat verme-
yelim. Yeni yakın çevre ülkelerinden hayır 
bekliyorsak bunların refaha, istikrara ve de-
mokratik rejimlere kavuşmalarına yardım-
cı olalım. Fakir ve istikrarsız komşulardan 
sadece sıkıntı ve problem ithal edileceğini 
unutmayalım.87

Nihat Gökyiğit’in bu çağrısına, yanıt 
Rusya’nın Türkiye’deki büyükelçisi Albert 
Çernişev’den geliyordu. Finans Kulüp tara-
fından düzenlenen “Karadeniz Ekonomik 
İşbirliği ve Perspektifler” başlıklı toplantıya 
katılan Çernişev, “kapılarını Türkiye’ye ar-
dına kadar açtıklarını” ifade ediyor ve “Sov-
yet pazarında Türkiye bahçesinin çok geniş 
olmasını istiyoruz” diyordu.88 Çernişev’e bu 
sözleri söyleten güven duygusunun ardın-
da, hiç kuşkusuz Nihat Gökyiğit’in DEİK 
çatısı altında yıllardır sürdürdüğü yapıcı 
çabaların büyük bir etkisi vardı.

Türk-BDT İş Konseyi’nin ikili ekono-

mik ilişkileri geliştirmek dışında önemli 
hedeflerinden biri de, özellikle Hazar böl-
gesindeki petrol ve gaz gibi doğal zengin-
liklerin Rus şebekesi veya İran üzerinden 
Körfez’e değil, Türkiye üzerinden Akdeniz’e 
bağlanmasını sağlamaktı. Türk tarafı, bu 
yöndeki çalışmalarında Türkiye’nin hem 
güzergâh olarak, hem de sunduğu tüke-
tim potansiyeli bakımından eşi bulunmaz 
bir geçiş yolu olduğu tezini işliyordu. Tüm 
bu gerçekler, konuların makro ölçekte ele 
alınması ve tüm iş konseylerinin katılımıy-
la koordineli bir şekilde götürülmesi ge-
rekliliğini ortaya koyuyordu. Türk-BDT İş 
Konseyi, işte bu amaca hizmet etmek için 
kurulmuştu.

 Türk-BDT İş Konseyi güçleniyor

Türk-Sovyet İş Konseyi’nin, Sovyet-
ler Birliği dağılmadan hemen önce 189 
üyesi vardı. Bu üyelerin yaklaşık yüzde 
44’ünü imalat sanayii, yüzde 20’sini dış 
ticaret şirketleri, yüzde 15’ini taahhüt sek-
törü, geri kalanını ise bankacılık, ulaştır-
ma ve hizmet sektörü ve holding şirketleri 
oluşturmaktaydı.89 Bu tarihten sadece 4 ay 
sonra Türk-BDT İş Konseyleri’nin üye sa-
yısı 251’e çıkmıştı.90

Üye sayısı itibariyle BDT İş Konseyi’ni 
diğer konseylerden daha üst bir noktaya 
getiren bu ilginin birincil nedeni, elbet-
te ki kapsadığı coğrafyanın cazibesiyle ve 
DEİK’in bu coğrafyadaki etkinliğiyle ilgi-
liydi. Diğer yandan hükümet, Orta Asya 
pazarlarını bir vurgun fırsatı olarak gö-
ren kişilerin münferit hareketlerine karşı 
DEİK’in organize ve kontrol altındaki et-
kinliklerini Türkiye’nin uzun vadeli çıkar-
ları açısından şart görmekte ve bu nedenle 

işadamlarını DEİK çatısı altında hareket 
etmeye teşvik etmekteydi. Hükümet, has-
sas dengelerin söz konusu olduğu bölgede 
işadamlarının bu dengeleri bozacak ta-
vırlardan kaçınmaları konusunda sık sık 
telkinde bulunuyordu. Örneğin Başbakan 
Süleyman Demirel, 22 Nisan 1992 tara-
hinde Türk-BDT İş Konseyleri’nin genel 
kurul toplantısında yaptığı konuşmada, 
bölgedeki pantürkizm kaygılarına da dik-
kat çekerek, bu ülkelerle ilişkilerde itibarı-
mızın muhafazası açısından işadamlarının 
maksimum hassasiyetle hareket etmeleri-
ni, gerçekçi taahhütlerde bulunmalarını ve 
karşı tarafın da menfaatini koruyacak şe-
kilde davranmalarını istiyordu.91 Demirel 
sözlerine, “Özellikle Türki cumhuriyetler 
Türkiye’den çok şey beklemektedirler. Ben 
sizi bu ülkelerde ciddi işler yapmaya çağı-
rıyorum. Bizi mahcup edecek işlere girme-
yin. Bizi arkanızda bilin” şeklinde devam 
ediyordu.92

Benzer bir mesajı, 1 Mayıs tarihinde 
DEİK tarafından düzenlenen “Türkiye, 
Belçika, Fransa ve Bağımsız Devletler Top-
luluğu Arasında İşbirliği Olanakları ve İşle-
ri Geliştirme Yolları” konulu toplantıda bir 
konuşma yapan DEİK İcra Kurulu Başka-
nı Feyyaz Berker de tekrarlıyordu. Berker, 
Türkiye’nin BDT’deki Türk cumhuriyetle-
rine dair üzerine aldığı sorumluluğun çok 
büyük olduğunu belirterek, “Bu devletlerin 
bizden beklentileri çok yüksek. Böyle ol-
duğu için çok dikkatli ve tedbirli olmamız 
lazım. Çünkü siyasetçilerimiz çok söz verip 
beklenti yaratıyor. Bunun sonucu olarak da 
işadamlarına dikkatli olmak düşüyor” şek-
linde konuşuyordu.93

Feyyaz Berker’in bahsettiği sorumlu-
lukların başında, hiç kuşkusuz bağımsızlı-

Bağımsız Devletler 
Topluluğu (BDT), 
hem nüfusunun 
fazlalığı, hem de 
toplumun tüketim 
mallarına yüksek 
talebi nedeniyle Batı 
dünyası ve Türkiye 
için yepyeni bir 
pazar oluşturuyordu.
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ğını yeni kazanmış ve yapılanma sürecine 
henüz yeni başlamış bu ülkeleri sadece bir 
“pazar” olarak değil, aynı zamanda elinden 
tutulacak bir “dost” olarak görmek yer alı-
yordu. Bu beklenti, söz konusu ülkelerin 
yetkilileri tarafından da sık sık dile getiri-
liyordu. Örneğin Kırgızistan Devlet Baş-
kanı Askar Akayev, Türkiye ile Kırgızistan 
arasında ebedi dostluk ve işbirliği anlaş-
masının imza töreninden sonra yaptığı ko-
nuşmada, “Türkiye Cumhuriyeti modelini 
çok beğeniyoruz. Bu yolda devam edecek 
serbest ekonomiye geçişte Türkiye’nin tüm 
tecrübelerinden faydalanacağız. Türkiye bi-
zim için denizde yol gösteren bir fenerdir” 
diyordu.94 Özbekistan Dış Ekonomik İliş-
kiler Bakan Yardımcısı Abdugafur Abdu-
rahmanov da, Türk-Özbek İş Konseyi’nin 
ilk ortak toplantısında yaptığı konuşmada, 
ülkesinin diğer pek çok Orta Asya ülkesi 
gibi Türkiye’yi kendisine örnek aldığını ifa-
de ediyordu.95

Türkiye’nin “rol modeli” olma fonk-

siyonu sadece Orta Asya için değil, Doğu 
Bloku’nun diğer ülkeleri ve Baltık cum-
huriyetleri için de geçerliydi. Örneğin 
1993’te Türk-Litvanya İş Konseyi’ni kuran 
Tayfun Uzunova, Litvanyalı yöneticilerin 
Türkiye’ye ve Özal’ın yaptığı reformlara 
olan ilgisini şöyle aktarıyor:

1990’lı yılların başında, fahri konso-
los adayı olarak Litvanya Cumhurbaşka-
nı Sayın Brazauskas’ın sarayında kabu-
lüm beş dakika ile sınırlandırılmış iken, 
55 dakika sürmüştü. Bunun sebebi, Sayın 
Cumhurbaşkanı’nın bana, Turgut Özal’ın 
Türkiye’yi nasıl değiştirdiğini sorması ol-
muştu. Görüşmemizin sonunda, benden bu 
konuşmayı başbakanlarına tekrarlamamı 
istedi. Ertesi gün, Sayın Başbakan’a yine 55 
dakika süren bir izahatta bulundum. Dev-
let adamlarının, politikacıların birbirlerinin 
yaptıkları başarılı işleri öğrenmek için nasıl 
bir alçak gönüllülük sergilediklerine ilk defa 
tanık olmuştum.96

Litvanya, bağımsızlığını ilan ederek 
Sovyetler Birliği’nin çözülüşünü başlatmış 
olan bir ülkeydi. Ülke bağımsızlığını ka-
zandıktan sonra hızla serbest piyasa koşul-
larını uygulamaya başlamış ve demokratik 
düzenin gereklerini yerine getirmişti. Bu 
süreçte Türkiye, karma ekonomiden li-
beral ekonomiye geçiş başarısıyla, benzer 
konumda olan başka birçok ülke gibi Lit-
vanya için de bir örnek teşkil etmişti. Uzun 
zaman egemen olan komünist sistemin yı-
kılarak yerine serbest pazar ekonomisinin 
geçmesi doğal olarak birçok zorluğu bera-
berinde getirmiş, ancak ülke hızlı sayılabi-
lecek bir geçiş süreci içinde dönüşümünü 
tamamlamıştı.

Türkiye’nin bölgede sahip olduğu avan-
tajları gerçek bir faydaya dönüştürmesi 

ve bankacılık, haberleşme, ulaştırma ve 
finans gibi alanlarda bölgesel bir merkez 
konumuna gelmesi, pek tabii ki öncelikli 
olarak istikrarlı bir dış siyaset ve siyasi ira-
de gerektirmekte, ayrıca bu ülkelerle olan 
ilişkilerin sıcak tutulmasını ve ticari iliş-
kilerin artırılmasını zorunlu kılmaktaydı. 
Türk-BDT İş Konseyi, bu açıdan önemli 
bir misyon edinmişti. Diğer ülkelerden 
farklı olarak Türk-Sovyet ve Türk-BDT İş 
Konseylerinin zamanlama olarak yüzyılın 
olayı niteliğindeki bir dönüşümün için-
de doğması, bu iş konseyinin önüne çok 
önemli fırsatlar, ama bir o kadar da ağır 
yükümlülükler getirmişti.

O dönemki TÜSİAD Genel Sekreteri 
Ertuğrul İhsan Özol’a göre komünizmin 
yıkılmasından sonra Türkiye’deki modeli 
ve serbest piyasa sisteminin uygulanışını 
görmek üzere Rusya’dan çok sayıda heyet 
gelmişti.97 Karadeniz Ekonomik İşbirli-
ği Genel Sekreteri Mustafa Akşin’e göre 
de, dağılan Sovyetler Birliği’nde ve Doğu 
Avrupa’da serbest pazar ekonomisine ge-
çişte özel sektörün ilk temas noktası DEİK 
olmuştu. DEİK bu rolüyle Türkiye’nin böl-
gedeki etki alanının genişlemesine önemli 

katkı sağlamıştı: 
Berlin duvarının çöküşünü müteakip, 

Doğu Avrupa ülkelerinde ve eski Sovyet 
cumhuriyetlerinde piyasa ekonomisine geçi-
şin ne kadar sancılı olduğu hatırlanacaktır. 
Bu kritik süreç zarfında, Türkiye’nin doğal 
pazarları olan bu ülkelerin yeni oluşan özel 
sektörleri ve bunların örgütleri ile temasla-
rın DEİK aracılığıyla kurulduğu ve yürü-
tüldüğü unutulmamalıdır. Türkiye’nin özel-
likle Kafkasya ve Orta Asya pazarlarındaki 
bugünkü imtiyazlı konumunun kaynağında 
BDT İş Konseyi’nin gayretlerinin yattığı ha-
tırdan çıkarılmamalıdır.98

1989-1994 yılları arasında Sovyet Dış 
Ekonomik İşler Bakanlığı’nda Türkiye’den 
sorumlu müdür olarak ve 1994-2002 
yılları arasında Türkiye’deki Rusya 
Büyükelçiliği’nde Ticaret Müşaviri olarak 
görev yapan Victor Koptevsky’ye göre de, 
Sovyetler Birliği dağıldıktan sonra 90’lı 
yıllarda serbest rekabet ve pazar ekono-
misi koşullarına uygun olarak Rusya diğer 
ülkelerle iş ilişkilerini yeniden kurarken 
DEİK, ikili ilişkiler yoluyla Rusya’ya büyük 
katkıda bulundu. DEİK, çalışma tarzı ola-
rak, işadamlarının ve girişimcilerin özel-

Türkiye’nin, 
bağımsızlığını 
kazanan eski Sovyet 
cumhuriyetleri 
için her yönüyle 
bir model teşkil 
ettiğini söyleyenler 
arasında Kırgızistan 
Cumhurbaşkanı 
Askar Akayev de 
bulunuyordu.

Türk-BDT İş 
Konseyleri 
yürütme kurulu, 
aynı çatı altındaki 
iş konseylerinin 
başkanlarından 
oluşmaktaydı. 20 
Mart 1995 tarihli 
yürütme kurulu 
toplantısından 
toplu görünüm.
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likle kişisel kontaklarına önem veriyordu. 
Bu kontaklar sayesinde Türk işadamları bir 
bakıma Ruslara yol göstericilik yapıyordu. 
Diğer yandan DEİK’in, ekonomik işbir-
liğinin geliştirilmesine yönelik bazı proje 
ve programları da vardı. DEİK, Karadeniz 
Ekonomik İşbirliği ile belli yatırım proje-
lerinin hazırlanması ve gerçekleştirilmesi 
üzerinde aktif olarak çalışıyor, ayrıca bu 
projelere finansman bulunmasında da yatı-
rımcı firmalara yardımcı oluyordu. Bunun 
canlı örneklerinden biri de, Avrupa İmar 
ve Kalkınma Bankası (EBRD) ile yapılan 
işbirliği idi.99

Cumhurbaşkanı Süleyman Demirel’in 
özel kalem müdürü, eski büyükelçi Ender 
Arat’a göre özellikle Orta Asya cumhuri-
yetlerine yapılan ilk ziyaretler Türkiye’ye 
büyük prestij ve fayda kazandırmıştı. Bu 
seyahatlerin başarılı bir şekilde gerçekleş-
tirilmesinde DEİK’in rolü tartışmasızdı:

Özellikle Sovyetler Birliği ardılı Orta 
Asya Türki cumhuriyetlerine yaptığımız ilk 
ziyaretler çok ilginçtir. Kafkasya ve Orta 
Asya ülkelerinde Türk işadamlarının gerçek-
leştirdiği projelerde DEİK’in hayati bir rolü 
olmuştur. Çoğu zaman resmi ziyaretler ön-
cesi DEİK ekibi büyük zorluklar içinde önce-
den bu ülkelere giderek büyükelçiliklerimizle 
birlikte hazırlıklar yapmış, resmi heyetimiz-
de yer alan işadamlarımız için altyapıyı ha-
zırlamıştır. O zamanlar bu ülkelere seyahat 
etmek dahi büyük sıkıntıları göğüslemeyi 
gerektirmekteydi. DEİK yalnız ekonomik ve 
ticari görevleri yerine getirmekle kalmamış, 
lobi faaliyetlerinde, Türkiye’nin tanıtılma-
sında çok başarılı işler yapmıştır.100

Bu övgülerin kazanılmasında hiç şüp-
hesiz iş konseylerinin çok önemli bir rolü 
vardı. Türk-Sovyet İş Konseyi’nin, Türk-

BDT İş Konseyleri’ne dönüştürülmesin-
den sonra 22 Nisan 1992 tarihinde yapılan 
ilk genel kurul toplantısında, konseyin 13 
kişilik yürütme kurulu şu şekilde oluştu-
rulmuştu: Nihat Gökyiğit (Başkan), Yavuz 
Kılıç (Türk-Rus), Ahmet Şahap Ünlü (Türk-
Kazak), Ertan Balin (Türk-Azerbaycan), 
Polat Serdengeçti (Türk-Türkmen), Ay-
taç Erkaya (Türk-Gürcü), Haluk Gerçek 
(Türk-Belarus), Servet Harunoğlu (Türk-
Ukrayna), Mehmet Emin Karamehmet 
(Türk-Özbek), Tunç Uluğ (Türk-Kırgız), 
Kâmran Sertel (Türk-Moldova), Tayfun 
Uzunova (Türk-Litvanya), Hüsamettin 
Onanç (Türk-Ermenistan). Bu iş konsey-
leri, ikili ilişkileri geliştirmenin yanında 
Türkiye’nin bölgedeki etkinliğini artır-
mak üzere, Demirel’in ifadesiyle, adeta bir 
“mektep gibi” çalışmışlardı.101

Gösterilen çabalar, Türk cumhuriyetleri 
başta olmak üzere, Bağımsız Devletler Top-
luluğu ülkeleriyle olan ekonomik ilişkilere 
katkı sağlamakta gecikmemişti. 1992 yılı-
nın ilk altı aylık verileri, Türkiye’nin BDT 
üyesi 15 bağımsız ülkeye yaptığı toplam 
ihracatın 75,7 milyon dolara ulaştığını ve 
geçen yılın aynı ayına oranla yüzde 85 ar-
tış olduğunu gösteriyordu.102 Aynı şekilde 
Türk yatırımcıların yurtdışı yatırımlarında 
daha önce her zaman Almanya ilk sırayı 
alırken, 1993 yılında en fazla sermaye ih-
racatı BDT ülkelerine gerçekleştirilmişti.103 
Somut göstergeler, Türkiye’nin Avrasya 
bölgesi ile ekonomik ilişkilerinin –büyük 
oranda iş konseylerinin de etkisiyle– dü-
zenli olarak arttığını ortaya koyuyordu. 
Ancak 1992 Mayıs’ında gerçekleştirilen 
uluslararası bir organizasyon, Türk-BDT 
İş Konseyleri’nin bu coğrafyadaki etkisi-
nin ne düzeyde olduğunu farklı bir şekilde 
daha gösterecekti.

 Amerikalılarla Orta Asya’da

1992 Mayıs’ında Türk ve Amerikalılar-
dan oluşan 90 işadamı, 5 Orta Asya cum-
huriyetini kapsayacak şekilde, 9 günlük bir 
ticaret gezisine çıktılar. Bu gezinin mimar-
ları, DEİK bünyesindeki Türk-Amerikan İş 
Konseyi (TAİK), onun karşı kanadındaki 
Amerikan-Türk Dostluk Konseyi (ATFC) 
ve Türk-BDT İş Konseyleri idi. Böyle bir 
gezi yapılması fikri, Başbakan Süleyman 
Demirel’in 10-16 Şubat tarihleri arasında 
ABD’ye yaptığı resmi ziyaret sırasında or-
taya çıkmıştı. Gezisinin ilk gününde ABD 
Başkanı George Bush ve Başbakan Demirel 
arasında gerçekleştirilen görüşmenin ana 
konularından birini de, iki ülke arasında 
Orta Asya’ya yönelik ilişkilerin geliştiril-
mesi oluşturuyordu. Kendileri için Türkiye 
ile ilişkilerin hayati önem taşıdığını söyle-
yen Bush, Türkiye’nin Orta Asya cumhuri-
yetleri için model olacağını ve bu konuda 

her türlü yardımı yapmaya hazır oldukları-
nı belirtiyordu. Başbakan Demirel de, Kaf-
kasya ve Orta Asya için Başkan Bush’a 13 
maddelik bir plan sunmuştu. 

Bu görüşmeden sonra Demirel 
Amerikan-Türk Dostluk Konseyi (ATFC) 
ve Türkiye’nin Amerikalı Dostları (AFOT) 
ile ortak bir toplantı düzenlemişti. Bu 
toplantıda, Orta Asya’da ne gibi ortak ça-
lışmalar yapılabileceği konusu gündeme 
gelmiş ve orada Türklerle Amerikalıların 
birlikte çalışma olasılığının olup olmadığı 
tartışılmaya başlamıştı. O toplantıda De-
mirel, tartışmaları sonlandıracak bir şekil-
de, Türk ve Amerikan şirketlerinin üç ay 
içinde Orta Asya’ya ortak bir misyon gezisi 
düzenlemelerini istemişti. Bundan sonraki 
gelişmeleri, o dönemde ATFC’nin yönetim 
kurulu üyesi olan Lincoln McCurdy şöyle 
anlatıyor:

Tarih Şubat 1992’ydi. Dolayısıyla ge-
zinin aynı yılın Mayıs-Haziran aylarında 
yapılması gerekliydi. Oysa normal olarak 

Sovyetler Birliği’nin çöküşü ve Orta Asya’da Türki cumhuriyetlerin doğuşundan sonra 
bu yeni cumhuriyetler, Rusya’dan bağımsızlaşmak ve Amerika’yla daha yakın ilişki-

ler kurmak için ABD’den mal ve hizmet temin etmeye çok istekli görünüyorlardı. Fakat 
Amerikalıların orada hiçbir bağlantısı yoktu ve Türkiye, yakın zamanda bağımsız olmuş 
bu devletlerle diplomatik ilişkiler geliştirme konusunda çok daha girişkendi. Dolayısıyla 
1992 baharında gerçekleşen bu ortak misyonu Amerikalılar kendi başlarına yapmaya 
çalışsalardı başarılı olamazlardı, çünkü bu ülkelerle diplomatik bağ yoktu, olanlarla da 
çok zayıftı. Bu nedenle görevleri oluşturmada ve yolculuğu planlamada Türk hükümeti 
ile DEİK ortak hareket etti. Yanılmıyorsam 100’ün üzerinde insan bu yolculuğa katıldı 
ve 300 milyon dolar civarında satış gerçekleşti. Bu, Türkler ve Amerikalılar arasındaki 
ilk ticari ortak girişimdi. Bu gezinin bir diğer önemli özelliği de, Türkiye’nin bölgesel bir 
aktör olduğunu ve bölgede lider konumuna gelmekte olduğunu göstermesiydi.

Amerikalıların Orta 
Asya’daki Türk 
cumhuriyetleriyle 
hiçbir bağlantısı 
yoktu ve Türkiye 
bu devletlerle ilişki 
geliştirme konusunda 
çok daha girişkendi.

Lincoln McCurdy (Amerikan-Türk Konseyi Başkanı)

Orta Asya gezisini Amerikalılar kendi başlarına yapamazlardı
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bir ticaret gezisinin planlanması serbest 
zamanda 6 ila 9 ay gerektirir. Ben o tarih-
te ATFC’nin yönetim kurulu üyesiydim ve 
bu işi kendi başımıza yapamayacağımızı 
farkettim. Bu nedenle DEİK’le görüşerek 
onlara bize eşlik edip edemeyeceklerini sor-
dum.104

Bu aşamada en büyük zorluk, DEİK’in 
resmi muhatabı olan Amerikan Ticaret 
Odası’nı ikna etmek olacaktı. Ancak onla-
rın da böyle bir girişimin önemini kavra-
masıyla kısa zamanda tüm pürüzler gide-
rilecek ve katılan herkesin anılarında derin 
izler bırakacak olan gezinin hayata geçiril-
mesi için çalışmalara başlanacaktı.

Üç tarafın koordinasyonunda organize 
edilen gezinin 27 Mayıs-4 Haziran tarihleri 
arasında yapılması planlanmıştı. Geziye 32 
Amerikan ve 48 Türk firmasını temsil eden 
90 işadamı katılıyordu. Ayrıca Amerikalı-
lar, sağlık hizmetleri konusunda içlerinin 
rahat etmesi için yanlarında doktorlarını da 
getirmişlerdi. Gezi öncesinde tüm taraflar 

26 Mayıs’ta İstanbul’da buluşarak bir top-
lantı yaptılar. Bu toplantıda konuşan Wyo-
ming Senatörü Alan Simpson, uzun süredir 
unutulan Orta Asya Türk cumhuriyetlerin 
öneminin yeniden keşfedildiğini söylüyor 
ve Türkiye’nin tarihsel bağları nedeniyle bu 
süreçte anahtar rol oynadığını belirtiyordu. 
Aynı toplantıda konuşan Devlet Bakanı 
Tansu Çiller ise Sovyetler’den ayrılan Türk 
cumhuriyetlerinin isteklerini Türkiye’nin 
tek başına karşılamasının mümkün olma-
dığına dikkat çekiyordu. Çiller, IMF ve 
OECD gibi kuruluşların hızla bu sürece 
dahil olması gerektiğini söylüyordu.105

Nihat Gökyiğit’e göre bu geziyle daha 
çok, Türk ve Amerikalı işadamlarının 
bölgeyi tanımaları ve işbirliği yapılabile-
cek alanları belirlemeleri amaçlanıyor-
du. Türkiye’nin, söz konusu bölgedeki iyi 
ilişkilerine rağmen büyük projeler için 
know-how, makine-teçhizat ve finansma-
na ihtiyacı vardı. Bu nedenle Gökyiğit, 
bu bölgede bazı işleri yabancılarla birlikte 
yapmanın bir zorunluluk olduğunu düşü-
nüyordu. Buna karşılık Nihat Gökyiğit’e 
göre Amerikalıların Türklerle ortak gezi 
yapmayı arzulamalarının nedeni, Türk 
dünyasına Türkiye üzerinden ve Türklerle 
ulaşma düşüncesiydi.106

Gezinin ulaşımını, büyük bir indirim 
yapan Türk Havayolları sağlıyordu. Ziyaret 
edilecek ülkeler Azerbaycan, Kazakistan, 
Kırgızistan, Türkmenistan ve Özbekistan 
olarak belirlenmişti. Gezi boyunca iletişim 
kurabilmek için uydu antenleri ve cep tele-
fonları temin edilmişti. Gezinin tüm orga-
nizasyonu DEİK tarafından düzenlenmişti. 
Gidilen her ülkede heyetin devlet başkanla-
rı düzeyinde kabul görmesi, Türkiye’nin bu 
bölgedeki etkinliğinin açık bir işaretiydi. 

Üstelik aynı seyahat sırasında, Türk cum-
huriyetlerinde yüksek bir sıfat olarak “Ak-
sakal” lakabıyla tanınan Nihat Gökyiğit’in 
Kırgızistan Başkanı Akayev tarafından 
İstanbul fahri konsolosu ilan edilmesi ve 
Türkmenistan Başkanı Niyazov tarafından 
da Türkmenistan vatandaşlığı ile taltif edil-
mesi, ABD Heyet Başkanı Emekli General 
Fred Haynes’a bu ilişkilerin derinliği hak-
kında bir fikir vermişti.

Gerçekten de Nihat Gökyiğit ile Türk 
cumhuriyetlerinin liderleri arasında oluşan 
şahsi dostluklar, konuların sadece resmi 
ortamlarda değil, karşılıklı güvene dayalı 
kişisel ilişkiler seviyesinde de ele alınması-
nı sağlamaktaydı. Gökyiğit, Türk cumhuri-
yetleriyle karşılıklı ilişkileri güçlendirme-
nin sadece ekonomik konularla mümkün 
olamayacağı, bunun dışında kişisel, sosyal 
ve kültürel olarak da bir yakınlaşmanın 
şart olduğu düşüncesiyle hareket ediyor ve 
ilişkileri geliştirmek için şahsi imkânlarını 
seferber etmekten kaçınmıyordu. Bunun 

bir örneği olarak dünyanın dikkatini Aral 
Gölü’ndeki çevre felaketine çekebilmek 
için tamamen kendi şahsi bütçesiyle bir 
belgesel film hazırlatan ve kurucusu oldu-
ğu TEMA Vakfı tarafından Türkistan’daki 
Ahmet Yesevi Üniversitesi kampüsüne 10 
bin adet meşe palamudu ekilmesine öna-
yak olan Nihat Gökyiğit, Kazakistan’da 
yaptığı bir konuşmada Türkiye’nin Orta 
Asya’daki kardeşleriyle arasındaki güçlü 
bağları da şöyle dile getiriyordu:

Kazakistan’da birçok ülkeden gelen işa-
damları çeşitli faaliyetler içerisinde. Ama 
biz Türkler, bu işleri yaparken kendi ülke-
mize hizmet eder gibi farklı duygular içinde-
yiz. Çünkü biz bu kardeş ülkede yaşamaya 
gönüllüyüz ve Kazak lehçesini bizim dilimi-
ze çok yakın olduğu için kısa zamanda ko-
nuşuyoruz. Biz farklıyız, çünkü biz tez para 
kazanarak, Kazakistan’dan tez uzaklaşmak 
peşinde hiç olmadık. Kazak kardeşlerimizin 
sevincini de, derdini de paylaşmak içimiz-
den geliyor.107

Amerikalılarla 
gerçekleştirilen 
Orta Asya gezisinin 
ulaşımını özel bir 
uçak tahsis eden 
THY sağladı.

Türk-Amerikan 
ve Türk-BDT İş 
Konseylerinin ortak 
etkinliği olarak 
düzenlenen gezi 
kapsamında beş Orta 
Asya cumhuriyeti 
ziyaret edildi. 
Gezinin Kazakistan 
ayağında düzenlenen 
toplantıdan bir 
görüntü.
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Türk ve Amerikalı işadamlarının yap-
tığı Orta Asya gezisi, Amerikan heyetinin 
başkanı Fred Haynes’in yorumuyla “çok 
başarılı” olmuştu. Haynes, gezinin sonunda 
Nihat Gökyiğit’le birlikte İstanbul’da katıl-
dığı basın toplantısında, ABD Kongresi’ni 
Orta Asya cumhuriyetlerine yardım ve 
kredi sağlanması yönünde ikna etmeye 
çalışacağını söylüyor ve “Ortak etkinlikle-
rimizin gelecekte büyük fırsatlar doğuraca-
ğından umutluyum. Amerikan teknolojisi 
ve finansmanını Türk becerisiyle bir araya 
getirerek, Türk cumhuriyetlerinde büyük 
başarılar elde edeceğiz. Biz Türkiye’yle be-
raber, 70 yıldır yabancı oldukları serbest 
piyasa ekonomisini bu cumhuriyetlere ta-
nıtmak için elçilik görevini üstlenmiş du-
rumdayız. Bu yüzden onlarda tam bir gü-
ven yaratmak zorundayız” diyordu. Nihat 
Gökyiğit ise konuşmasında, Batılı ülkelerin 
Türkiye’yi artık yalnızca bir “askeri üs” ola-
rak görmediklerini, Türkiye’yi Orta Asya 
ülkelerine yönelik bir “platform” olarak 
değerlendirdiklerini, bunun da olumlu bir 
gelişme olduğunu söylüyordu.108

Gezinin genel olarak başarılı ve yarar-
lı bulunması nedeniyle, Türk-Amerikan 
işbirliğini Karadeniz bölgesine de taşımak 
amacıyla ertesi yıl benzer bir ortak etkin-
lik Rusya ve Ukrayna’yı kapsayacak bir 
şekilde tekrarlanacaktı. 4-9 Temmuz 1993 
tarihleri arasında Kiev, Odessa, Yalta, Soçi 
ve Trabzon’a yapılan ziyaretler yoluyla ger-
çekleştirilen gezi sırasında hem bu ülkeler-
deki işbirliği olanakları değerlendirilecek, 
hem de firmalar arasında ikili görüşmeler 
gerçekleştirilecekti. Amerikan-Türk Dost-
luk Konseyi adına misyona katılan Lincoln 
McCurdy’ye göre, özellikle Türk şirketlerin 
gezi boyunca kurdukları bağlantılar, Türki-

ye ile Rusya arasındaki ticari ilişkilerin ge-
lişmesine önemli bir katkı sağlayacaktı.109

 Orta Asya gezisi hakkındaki
değerlendimeler 

DEİK’in Amerikalılarla birlikte ger-
çekleştirdiği gezi, öncelikle Sovyetler 
Birliği’nin dağılmasından sonra Türkiye’nin 
önemini yitirdiği yönündeki görüşlerin 
geçerli olmadığını ve Türkiye’nin Avrasya 
bölgesinde ciddi bir etki alanına sahip ol-
duğunu dünyaya göstermesi bakımından 
çok yararlı olmuştu. Başbakan Süleyman 
Demirel, gezinin tamamlanmasından kısa 
bir süre sonra katıldığı DEİK toplantısında, 
Türkiye’nin yeni dünya kurulurken yerini 
doğru anladığını ve yeni dünya düzenine 
uyabilmek için tarihi gelişimi içerisinde-
ki gelişmesini sürdürdüğünü belirtiyordu. 
Türkiye’nin eline çağı yakalama fırsatı geç-
tiğini ve dünyayla bütünleşmek için gerekli 
şartları hazırlamaktan kaçmamak gerekti-
ğini söyleyen Demirel, bir bakıma DEİK’in 

Sovyetler Birliği yeni dağılmış, 92’nin başı. Amerikalılar Orta Asya’yı ve oradaki 
imkânları çok merak ediyor. Demirel, AFOT (American Friends of Turkey) toplan-

tısında Amerikalı işadamlarıyla konuşurken, “Siz de bizimkilerle beraber gidin” dedi. 
Onlar da benimsediler bu fikri. Bunun üzerine Türk-ABD İş Konseyi Eş Başkanı Fred 
Haynes başkanlığında bir heyet geldi buraya, brifing verdik ve birlikte Orta Asya’ya 
gittik. Her gittiğimiz yerde cumhurbaşkanları bizi kabul etsin istiyorduk. Çünkü böylece 
ilişkilerimizin derecesi test ediliyordu.

Hepsini önceden ayarlamış, bir tek Kazakistan’da randevu alamamıştık. Kazakis-
tan’daki elçimiz çok yeniydi ve o kadar faal değildi. Gittik, “Hiç randevu falan bek-
lemeyin, Meclis toplantı halinde, teşebbüs dahi etmeyin boşuna, bence alamazsınız” 
dedi. Tabii biz uğraşıyoruz ne yapacağız diye. Daha önce merakımdan sormuşum, 
“Nazarbayev’in bir partisi yok, siyasi olarak nereye dayanıyor?” diye. Demişlerdi ki, 
“Olcay Süleymanov diye biri var, işin siyasi tarafıyla o ilgileniyor.” Ben onu tanımıyo-
rum ama defterime yazmışım. Ona bir not yazdım. Notta “Nazarbayev’le görüşmek isti-
yoruz” demedim, “Burada Amerikalılarla geldik toplantı yapıyoruz, size ihtiyacımız var, 
önemli, mutlaka görüşmemiz lazım” dedim. Aradan birkaç saat geçti, Süleymanov geldi. 
“Amerikalı eş başkanla birlikte Nazarbayev’le görüşmemiz lazım, ama hiç mümkün ol-
madığını söylüyorlar” dedim. “Çok zor” dedi. “Biliyorum, ama siz ona çok yakınsınız” 
dedim. “Bakalım” dedi ve gitti. Akşam kokteyldeyiz, Süleymanov geldi. “Hemen gidi-
yoruz, ama ne olur 15-20 dakikayı geçmesin” dedi. Böylece Nazarbayev’le görüştük. 
Üstelik bizi 40 dakika tuttu yanında. Üstelik Fred Haynes’ın gözlerinin içine bakarak: 
“Sizin Türklerle işbirliği yapmanızdan çok hoşnut oluyoruz. Ve sizin ortak teşebbüsleri-
nize özel destek ve teşvik verebiliriz” dedi, sanki tembih etmişim gibi.

Gezinin Kırgızistan’daki ikinci ayağında Büyükelçi Metin Bey’in, rahmetle analım, 
çok büyük katkısı oldu. Programı o kadar güzel yapmış ki. Her şey gayet güzel, akşama 
da etkinlik programı vardı. Akayev’e gittik, onun heyeti de geniş. Konuştuk ettik, tam 
kalktık, Metin’e “Bir dakika” dedi Akayev ve bir şeyler söyledi. Fred Haynes de kapının 
önünde bekliyor. Metin Bey dedi ki, “Akayev size İstanbul fahri konsolosluğunu vermek 
istiyor.” Ben de “Tabii, büyük bir şeref duyarım” dedim. Fred Haynes tam anlamadı ne 
olduğunu. Sordu, “Mühim değil, bana fahri konsolosluk verdi” dedim. Fred Haynes ile 
biraz da rekabet var aramızda. O “bizim kapımız Kırgızistan’a açık” diyordu, ben de 
“Bizim kapımız bile yok!” diyordum. Arada böyle tatlı bir rekabet vardı. Ama o hep bizi 
test etmek istiyordu, “Bunların burada gerçekten denildiği kadar ilişkileri var mı?” diye.

Üçüncü ayakta Kerimov dış seyahatteydi, başbakanla görüşüldü. O da çok güzel 
karşıladı bizi, çok yakınlık gösterdi. Dördüncü ayak Türkmenistan. Orada randevular ya-
pılmıştı. Konu daha çok gazla alakalı olduğu için ben açtım haritayı, Hazar Denizi’nden 
gaz hattı nereden geçecek, anlatıyorum. Türkmenbaşı’nın Dışişleri bakanı var yanımda, 
tabii Fred Haynes var. Konuşmamız bitti, Türkmenbaşı dışişleri bakanına dedi ki, “Bu 
aksakala Türkmen vatandaşlığı ver.” Fred Haynes yine sordu, “Mühim değil, vatandaşlık 
verdi” dedim!
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Nihat Gökyiğit (Türk-Sovyet İş Konseyi / Türk-BDT İş Konseyleri Eski Başkanı)

Amerikalılarla Orta Asya’da gittiğimiz her yerde muhabbetle karşılandık
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başarılı bulduğunu 
açıklayacaktı.
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hızla değişen konjonktür içinde artan so-
rumluluklarına atıfta bulunuyordu.110

Akademisyen İlter Turan’a göre Nihat 
Gökyiğit’in öncülüğünde Amerikalılarla 
Orta Asya’ya düzenlenen seyahat, bir iş 
konseyinin ne gibi hizmetler verebilece-
ğinin ve ne kadar etkin olabileceğinin en 
parlak örneklerinden biriydi. Nihat Gökyi-
ğit, bu gezi dolayısıyla bir grup Amerikalı 
işadamını Türkiye’ye davet etmiş, onların 
Türk ekonomisi ve şirketleriyle tanışmasını 
sağlamış, konukları Türkiye’nin Orta Asya 
ülkeleri ile tarihi ve kültürel bağları konu-
sunda bilgilendimiş ve daha sonra Türk 
işadamlarıyla birlikte onları Orta Asya’ya 
götürmüştü. Bu kadar etkili bir organizas-
yonun gönüllü bir işadamları örgütü tara-
fından gerçekleştirilmesi ise ona ayrı bir 
değer kazandırmıştı.111

Volkan Vural’a göre Türk işadamlarının 
saha ve dil avantajını kullanarak bu bölge-
nin kendine özgü şartlarını anlamaları ve 
kendilerini bu şartlara uydurmaları, Orta 

Asya’yı henüz kimse tanımazken onlara 
burada büyük bir üstünlük sağlamıştı. Ya-
bancı işadamı gruplarıyla birlikte bu bölge-
ye yapılan seyahatler, bu tecrübelerden ya-
bancı partnerlerin yararlandırılarak ortak 
projeler için bir sinerji yaratılmasını amaç-
lıyordu. Bu geziler, sonuçları ne olursa ol-
sun, Türkiye’ye uluslararası ortamda prestij 
kazandıran önemli girişimlerdi:

Bu üçlü girişimlerin ne kadarı başarılı 
olduğunu bilmiyorum, çünkü elimde ista-
tistiki veriler yok. Dolayısıyla onun değer-
lendirmesini yapacak durumda değilim. 
Ama siyaseten ve makro ekonomi açısından 
bakıldığında, elbette Türkiye için çok büyük 
prestij getiren çalışmalardı. O zamanlar 
Orta Asya’ya gitmek bir maceraydı. Otel yok, 
kalınacak yer yok, vs. Ama bizim arkadaşla-
rımız orada geliştirdikleri ilişkiler sayesinde 
her şeyi düzenleyebilecek, adeta kendilerini 
o ülkenin yerine koyabilecek bir konuma 
gelmişlerdi kısa zamanda. Bu da tabii Batı-
lıları çok etkileyen, yani Türkiye’nin itibarını 
artıran, Türkiye’yi bu bölgenin vazgeçilmez 
bir ülkesi olarak gösteren unsurlardı.112

Orta Asya gezisi, somut kazanımlar ba-
kımından da hem Amerikalılar için, hem 
de Türkler için oldukça verimli olmuştu. 
Lincoln McCurdy’ye göre gezi süresince 
yaklaşık 300 milyon dolarlık bağlantı ku-
rulmuştu. Örneğin Amerikan Boeing fir-
masının Türkmenistan’a uçak satışı ilk kez 
bu seyahat sırasında gündeme gelmiş, Türk 
firmaları da özellikle müteahhitlik alanın-
da yepyeni fırsatlar bulmuşlardı.113 Alarko 
olarak Aşkabat Havaalanı inşaatı için ilk 
bağlantılarını Orta Asya gezisi sırada ya-
pan Oktay Varlıer’e göre bu etkinlik, pek 
çok yönüyle büyük yarar sağlamıştı:

Orta Asya cumhuriyetlerine ilk kez 

1992 yılında, Amerikan işadamlarıyla bu-
radan özel bir uçak tutulup öyle gidilmişti. 
Herhalde 40-50 Amerikalı, 60-70 de Türk 
işadamı vardı. Gezi boyunca beş ülkeye 
gittik. Kalacak doğru düzgün bir otel bile 
yoktu. Bence o ilk seyahat hem bizim, hem 
de Amerikalı işadamlarının gözünü açtı. O 
ülkelerin ne olduğunu ilk defa o zaman gör-
dük hepimiz. Gidenlerin aşağı yukarı hepsi 
ilk defa gidiyordu bu ülkelere. Çok etkili bir 
seyahat oldu bence. Orada kurulan ilk bağ-
lantılardan sonra oraya gelen işadamları, 
Türkiye’deki birtakım büyük firmaların iş 
almasına imkân sağladılar. Mesela Alarko 
olarak bizim Türkmenistan’daki havaala-
nı işini almamızda o seyahatin çok etkisi 
oldu. Aynı şey Kazakistan için de geçerli. 
Kontak noktaları bulduk, Türkmenistan’da, 
Kırgızistan’da, Azerbaycan’da. Dolayısıyla o 
seyahatlerin bizim önümüzü açma açısın-
dan çok önemli olduğunu düşünüyorum.114

Diğer taraftan, Türkiye’nin Orta Asya’da 
izlediği siyaseti genel olarak abartılı ve risk-

li bulan Nüzhet Kandemir, izleme çalışma-
larının yeterince yapılmaması nedeniyle 
Orta Asya gezisi gibi böylesine önemli bir 
çabanın bile aslında beklenen sonuçları 
vermekten uzak kaldığını savunuyordu. 
Kandemir’e göre Türkiye’nin genel olarak 
bölgede “kendi imkân ve kabiliyetlerini 
aşan” bazı sözler vererek büyük beklentiler 
yaratması, yapılabilir olanları dahi tehlike-
ye sokuyordu:

Eğer yapabilecekleriniz sınırlıysa, onu 
da ortaya koymakta çok büyük yarar var. 
Kimse sizden ilanihaye kesenin ağzını açıp 
karşılıksız yardım yapmanızı beklemeyecek-
tir. Tabii ki bu karşılıklı bir şekilde cereyan 
edecektir. Ama bu karşılıklılık çerçevesinde 
siz nereye kadar gidebileceksiniz, onlardan 
beklentileriniz neler olacak? Bunun tarifini 
ve tablosunu iyi ortaya koymak lazım. Bu 
iyi ortaya konulamadığı içindir ki, bugüne 
kadar, benim kanaatim Orta Asya cumhuri-
yetlerinde işler ağır aksak yürüyor ve yeterli 
düzeyde bir temel ortaya çıkarılamadığı için 

1987 tarihli Doğalgaz Anlaşması’nın hemen akabinde, 1988’de biz Moskova’da 
Alarko’nun bir çalışma şubesini açtık ve ilk işimizi bir Finlandiya firmasından al-

dık. Nokia diye bir şirket vardı o zaman, Rusya ile çok iş yapıyordu. Nokia’nın Mos-
kova’daki bakır fabrikasının bütün inşaat ve tesisatını 1988-1990 yılları arasında biz 
yaptık. Nokia ile yakınlaşma döneminde DEİK’in önemli bir rolü oldu tabii. Daha sonra 
Moskova Büyükelçiliği’ni biz yaptık, güzel bir bina oldu. Özellikle Türkmenistan ve 
Özbekistan’da üç havaalanı inşa ettik. Türkmenistan’da Aşkabat Havaalanı’nı yaptık, 
bir iki tesis daha yaptık. Fakat esas çalışmalarımız sonradan Kazakistan’da gerçekleşti. 
On seneden beri Kazakistan’da birçok iş realize ettik. Bunlardan biri Astana Havaalanı, 
sonra Cezkazgan’da bir iki hastane, bir de birçok yol inşa ettik. Yollarda Kazakistan’da 
çok önemli bir yerimiz var. Ülkedeki birçok yolu Alarko yaptı.

On seneden beri 
Kazakistan’da birçok 
iş realize ettik. 
Kazakistan’da çok 
önemli bir yerimiz var. 
Ülkedeki birçok yolu 
Alarko yaptı.

İshak Alaton (Türk-İsveç İş Konseyi Başkanı)

Türk cumhuriyetleri bize yepyeni bir pazar açtı

Orta Asya’daki 
seyahatle ilgili 
olarak Amerikan 
heyeti Başkanı Fred 
Haynes Başbakan 
Süleyman Demirel’le 
de bir araya geldi. 
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mevcut temelin üzerine inşa edilmeye çalışı-
lan binalar pek de öyle sağlam olmuyor.115

 Orta Asya’da eşlik sırası
Japonlarda

Türk-BDT İş Konseyleri’nin Amerika-
lılarla Orta Asya’ya yaptığı gezi, bu bölge-
ye ilgi duyan başka ülkeler tarafından da 
yakından izlenmişti. Örneğin Almanya, 
1993 yılındaki Türkiye-Almanya İşbirliği 
Konseyi toplantısında Orta Asya cumhu-
riyetleri ile işbirliği konusunu gündemine 
alarak bu konuda bir değerlendirme yap-
mıştı. Benzer bir şekilde, Amerikalılarla 
Orta Asya’ya düzenlenen gezinin sonuçla-
rı, 8-9 Ekim 1992 tarihlerinde Tokyo’da ya-
pılan Türk-Japon İş Konseyi toplantısında 
da gündeme gelmiş ve o toplantıda anlatı-
lanlar Japon işadamlarının hayli dikkatini 
çekmişti. Yaşar Yakış’a göre, anlatılanları 
neredeyse kelimesine kelimesine not alan 
Japonlar, aynı toplantıda Türk işadamlarıy-

la Orta Asya’da benzer bir gezi düzenlemek 
üzere karar almışlardı.116

Japonlar bu konudaki resmi talepleri-
ni, Türk-Japon İş Konseyi Başkanı Şarık 
Tara’ya, karşı kanat başkanı Kawai’den ge-
len bir mektupla ilettiler. Program için be-
lirlenen tarih 13-21 Nisan 1993 idi. Geziye 
Japonya’dan 43, Türkiye’den 38 işadamının 
katılması kesinleşmişti. Yola çıkmadan önce 
13 Nisan’da İstanbul’da düzenlenen basın 
toplantısında, Türk ve Japon işadamlarının 
Orta Asya’da ortak yatırım yolları arayacağı 
ve bu gezinin Japon işadamlarının bu doğ-
rultuda karar vermesine büyük ölçüde yar-
dımcı olacağı ifade ediliyordu. Şarık Tara, 
Japonya’nın büyük miktarda hammaddeye 
ihtiyaç duyduğunu, Orta Asya ülkelerinin 
ise zengin hammadde kaynaklarına sahip 
olduğunu söylüyordu.117

Aynı tarihte, Cumhurbaşkanı Turgut 
Özal, 11 günlük Orta Asya seyahatinin 
Azerbaycan durağına yeni geçmiş bulunu-
yordu. Kendisiyle birlikte Türk heyetinde 
yer alan Türk-BDT İş Konseyleri Başkanı 
Nihat Gökyiğit ve Türk-Kazak İş Konseyi 
Başkanı Servet Harunoğlu, Japonlarla yeni 
geziye katılabilmek için Özal’dan izin iste-
yerek bir gün önce gruptan ayrılmışlardı. 
Ayrıca Türkiye ile telefon görüşmelerinin 
doğrudan yapılabilmesi için gezi boyunca 
Orta Asya üzerinde belirli bir güzergâhı 
takip eden PTT uydusu, Japon gezisi için 
yeniden Kazakistan’a yönlendirilmişti. 

Japon heyetinin gezisi başladıktan bir-
kaç gün sonra, 17 Nisan 1993 tarihinde 
Taşkent’te ikili görüşmelerin başladığı sı-
rada, Cumhurbaşkanı Turgut Özal’ın ölüm 
haberi geldi. Bu haber, Türk tarafında ol-
duğu kadar, Japonya’yla başlattığı yakın-
laşma politikası nedeniyle Özal’ı çok seven 

Türk-BDT İş 
Konseyleri ile Türk-
Japon İş Konseyi’nin 
ortak etkinliği olarak 
13-21 Nisan 1993 
tarihleri arasında 
Orta Asya’ya yapılan 
gezide görev alan 
DEİK ekibi.

Sekizinci Cumhurbaşkanı Turgut Özal öldü

Türkiye’nin 8. Cumhurbaşkanı Turgut 
Özal, 17 Nisan 1983 tarihinde Çan-

kaya Köşkü’nde kalp ve koroner yetmez-
liğine bağlı tansiyonun düşmesi üzerine 
kaldırıldığı Hacettepe Hastanesi’nde ya-
şamını yitirdi. Özal, ölümünden iki gün 
önce, Orta Asya cumhuriyetlerini kapsa-
yan 11 günlük bir seyahatten dönmüştü. 
Özal’ın beklenmedik ölümü, pek çokla-
rınca yaptığı gezinin yorucu temposuna 
bağlanmıştı. Örneğin geziye katılan işa-
damlarından Hüseyin Döğme, seyahatin 
programını çok yorucu bulanlardan biriy-
di. Döğme’ye göre Özal, en ince ayrıntı-
sına kadar programa riayet etmeye özen 
göstermişti. Gazeteci Mehmet Ali Yula’ya 
göre Özal’ın son gezisinin yıpratıcılığı 
dayanılmaz boyutlardaydı. Neredeyse zi-
yaret edilen tüm ülkelerde yatırım yapan 
Türk işadamları, bunların açılışlarını ya 
da temel atma törenlerini Özal’ın gelişine 
göre ayarlamışlardı. İşadamlarına destek 
vermek için hiçbir fırsatı kaçırmamaya 
özen gösteren Özal, gezi boyunca bir tö-
ren yerinden öbürüne, bayıltıcı bir tempo 
içinde gidip gelmişti. Programlı ziyaretle-
rin dışında sonradan eklenen geziler de 
hayli yorucuydu. Türk misafirperverliği-
nin göstergesi olan ziyafetler ise günün 
yorgunluğunu iyice artırıyordu. Özal, geri 
dönüş yolunda uçakta kendisine yorgun 
göründüğünü söyleyen gazeteci Taha 
Kıvanç’a, “Beni bu gezide çok yordular. 
Olağanüstü yoğun bir programdı. Keyif-
liydi, ama yoruldum işte. Daha kısa tutu-
labilirmiş” diyecekti. 

Özal’la birlikte geziye katılan gaze-
tecilerden Muharrem Sarıkaya’ya göre 
de Cumhurbaşkanı Özal geziye çıkarken 

oldukça sağlıklı, ama 15 Nisan’da yurda 
dönerken son derece bitkin görünüyordu. 
Merdivenlerden inip çıkarken zorlanıyor-
du. Gezi sırasında başgösteren Ermenis-
tan-Azerbaycan meselesine karşı dünya 
kamuoyunun dikkatini çekmek için verdi-
ği uğraş da onu iyice yormuştu. Gazeteci 
Mehmet Ali Yula’ya göre bu yorgunluğun 
üzerine en şaşırtıcısı, Özal’ın gezi sırasın-
da gazetecilere iki hafta sonra 13 günlük 
bir Uzakdoğu gezisine çıkacağını açık-
lamasıydı. Özal’ın tükenmek bilmezmiş 
gibi görünün enerjisi herkesi hayrete dü-
şürmüştü. Ancak anlaşılan Özal’ın bünye-
si, daha pek çok şeyi hayata geçirmek için 
büyük bir sabırsızlık ve arzuyla dolu olan 
beyni karşısında Özal’a daha fazla müsa-
ade etmemişti. 

Cumhurbaşkanı Turgut Özal’ın ölümü 
dünyada geniş yankılara yol açtı. Mısır, 
Pakistan ve Cezayir’de Özal’ın ölümü 
dolayısıyla üç günlük yas ilan edildi. Yu-
nanistan Cumhurbaşkanı Konstantin Kara-
manlis, Özal’ın ölümü nedeniyle başsağ-
lığı diledi. ABD’nin eski başkanı George 
Bush da yaptığı açıklamada, “Cumhur-
başkanı Özal, ABD’nin güvenilir bir dostu 
ve müttefiki idi. Çöl Fırtınası Harekatı’na 
kadar olan dönemde ve harekatın uygu-
lanması sırasında gösterdiği liderlik ve 
işbirliğini hiçbir zaman unutmayacağım. 
Özal, büyük bir dostluk yeteneği olan 
şerefli bir insandı. Onu çok arayacağım” 
dedi. Cumhurbaşkanı Turgut Özal’ın 
ölümü Türk cumhuriyetlerinde de derin 
üzüntü yarattı. Ayrıca Almanya, Fransa ve 
İngiltere’de Özal’ın ölümüne, çeşitli yayın 
organlarında ve haber bültenlerinde geniş 
bir şekilde yer verildi. 

Cumhurbaşkanı 
Turgut Özal, 
beş Orta Asya 
ülkesini kapsayan 
11 günlük Orta 
Asya seyahatinin 
ardından 17 
Nisan’da yaşamını 
yitirdi. Özal, 
iki hafta sonra 
13 günlük yeni 
bir Uzakdoğu 
gezisine çıkacaktı.
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Japon heyetinde de büyük bir üzüntüye 
yol açtı. Gelen habere göre Özal, Çankaya 
Köşkü’nde sabah cimnastiği sırasında bir 
kalp krizi geçirmiş, hastaneye kaldırılma-
sına rağmen kurtarılamamıştı. Haberin 
ulaşmasından sonra Özal’ın yakın dos-
tu olan Şarık Tara gezisini yarım keserek 
Türkiye’ye geri dönecekti. Türk ve Japon 
heyeti ise programa devam edecekti.

DEİK’in ikili görüşmelerden tüm ula-
şım ve lojistik organizasyonuna kadar her 
şeyiyle “anahtar teslimi” şekilde organize 
ettiği Orta Asya gezileri, Ferda Gelegen’e 
göre DEİK’in ilk on yılı içindeki belki de 
en önemli etkinliklerdi. DEİK’in çoklu iş-
birliği politikasını ortaya koyan bu geziler, 
Türkiye’nin Amerika ve Japonya gözün-
deki itibarını önemli ölçüde artırdığı gibi, 
özellikle Japon işadamları üzerinde derin 
etkiler bırakmıştı. Sovyetler Birliği döne-
minden sonra serbest yönetime geçen Ka-
zakistan, Kırgızistan, Özbekistan ve Türk-
menistan gibi bakir pazarları kapsayan bu 

seyahatler, Amerikalı ve Japon işadamları-
na bir bakıma “altın tabak” içinde sunul-
muştu. Özellikle Japon yatrımcılar bu gezi-
den çok istifade etmişlerdi. Geziye katılan 
heyet üyelerinin de dile getirdiği gibi Japon 
hükümetinin ve iş dünyasının Orta Asya 
ülklerine yönelik ekonomik ve politik iliş-
kilerinin yeni yeni şekillenmeye başladığı 
o günlerde en üst düzeyde gerçekleştirilen 
bu ziyaretler, Japonların Orta Asya ülkeleri 
ile ilişkilerine önemli katkıda bulunmuştu. 
Dünyada küreselleşmenin daha yeni konu-
şulmaya başladığı bu dönemde gerçekleş-
tirilen girişim Japonları o denli etkilemişti 
ki, Gelegen’in aktardığına göre Orta Asya 
seyahatine katılan Japon heyeti, ülkelerine 
döner dönmez, bu geziyi hatırlayabilmek 
ve yaşatmak için “Semerkant Club” adında 
gayrıresmi bir grup kurmuşlardı. Bu grup, 
yılda bir kez Tokyo’daki Türk lokantaları-
nın birinde o gezinin anılarını birbirlerine 
hatırlatacak ve bu toplantılar uzun yıllar 
devam edecekti.118

Yaşar Yakış’a göre de Japonlarla yapı-
lan gezi, birçok olumsuz faktöre rağmen, 
Türkiye’nin bölgedeki gücünü ve etkisini 
göstermesi bakımından önemli sonuçlar 
doğurmuştu:

Ziyaret ettiğimiz ülkelerde Türklerin na-
sıl karşılandığını, nasıl muamele edildiğini, 
tercüman olmadan zar zor da olsa nasıl 
anlaştığımızı görmek Japon işadamları için 
çok büyük bir sürpriz oldu. Bir problemi 
hallettiğimiz zaman, “Siz bunu nasıl hallet-
tiniz?” diye şaşırarak soruyorlardı. Tabii o 
zamanlar Türkiye eski Sovyet coğrafyasında 
bu kadar büyük roller yüklenmeye hazır de-
ğildi. Sadece Türkiye tarafından tek taraflı 
olarak o ülkelere karşı bir muhabbet var-
dı. O ülkelerde gördüğümüz birçok insana 

okullarda Türkler vahşi, medeniyetsiz, hiç-
bir iş yapamayan insanlar diye öğretilmiş. 
Bunlar, bizim muhataplarımız, öyle bir ku-
şaktan gelen insanlar. Türklerin kendilerine 
söylendiğinden çok farklı olduğunu yeni yeni 
görüyorlar, ama tereddütleri de tamamen 
dağılmış değil. Hele bir kısım işadamlarımız 
da orada kötü örnek teşkil ettiği için, orada-
ki soydaşlarımız açısından bakılırsa, halen 
tereddütleri de devam ediyor. Buna rağmen 

o başarıyı sağladık. Japonları her bakımdan 
etkilemeyi başardık.119

Japonlar, bu gezide, en azından belirli 
ülkelerde, kendilerinin açamadığı kapı-
ları Türklerin açabildiğini görmüşler ve 
Türkiye’nin bölgedeki ülkelerde sahip ol-
duğu imaj ve etki birbirinden farklı olsa 
da, genel olarak Orta Asya’ya adım atmak 
bakımından, Türklerle birlikte hareket 
etmenin yararlı olduğuna ikna olmuş-

Japonlarla Orta Asya gezisini yaparken Semerkant’ta bir gece kaldık, orada bir tur ope-
ratörümüz vardı, organizasyonda yardım ediyordu bize. Şimdi hatırladığım kadarıyla 

“Herkes saat 6’da bavullarını kapının önüne koysun, 6:30’da da otobüse binmiş olsun, 
kahvaltı da erken verilecek ve hareket edeceğiz” dedi. Ben çıktım saat 6’da, üçüncü 
kattaydık, her katın o kattan sorumlu bir müdiresi var, geçerken baktım, Japonlardan biri 
çok heyecanlı, yüzü bembeyaz olmuş bir şeyler anlatıyor kat müdiresine. Ben geçerken, 
“May I help you?” dedim. “Aman, ne olur!” dedi, “Ben telaştan giyeceğim pantolonu 
da bavula koymuşum, bavulu da aşağıya indirmişler.” Baktım ceket, gömlek, kravat, 
hepsi var, ayakkabı da var, donla duruyor, pantalon yok üzerinde. Bavulu tarif etmeye 
çalışıyormuş, anlatamıyormuş. Kadına döndüm anlattım, dedi ki “Aşağıda 140 parça 
eşya var, öyle tarifle filan bulunmaz, aşağıya inip kendi bavulunu bulacak.” O da, ben 
de nasıl yapacağız diye düşünüyoruz. Benim el çantamda plastik bir yağmurluk vardı. 
Kısa, yarı şeffaf, katlanan bir şey. Onu verdim, giydi. İşte biraz örtündü, indi aşağıya, 
bavulların üzerinden atlaya atlaya kendi bavulunu arıyor. O sırada birisi geldi ve dedi 
ki “Bir kamyon bavul uçağa gitti. İkinciyi almaya gelmişler.” Bunu duyunca, “Ben şimdi 
ne olacağım?” dedi. Gittiğimiz yerlerde de merasimle karşılanıyoruz. Otobüste Japonlar 
saatlerine bakıyorlar. Hep gülerler, şimdi gülmüyorlar, gecikmişiz. Keidanren’in genel 
sekreteri Fujivara durmadan “Niye geç kalıyoruz?” diyor. Ben çıktım otobüse dedim ki, 
“Sizin arkadaşlardan birisi pantolonunu kaybetti, bir çare arıyoruz!” Japon heyet başkan 
yardımcısının elinde bir büyük çanta var, içinden bir pantolon çıkardı. Bunların hepsi 
“one-size” olduğu için pantalon gayet güzel oldu ve gittik.

Aradan 5-6 ay geçti, bir Amerikan finans grubu Orta Asya’ya çıkmadan DEİK’ten 
brifing alıyor. Kokteylde, “Aksakal, söyleyeceğiniz bir şeyler vardır” diyerek mikrofona 
çağırdılar. Tabii, kokteylde ben de bunu anlattım ve dedim ki, “Dikkat edin, giderken ya-
nınıza mutlaka Türkleri alın, yoksa orada pantolonsuz kalabilirsiniz.” Çok oturdu yerine.

Japonlardan biri 
telaştan giyeceği 
pantalonu da bavula 
koymuş, bavulu da 
aşağıya indirmişler. 
Baktım ceket, gömlek, 
kravat, hepsi var, 
ayakkabı da var, donla 
duruyor, pantalon yok 
üzerinde.

Nihat Gökyiğit (Türk-Sovyet İş Konseyi / Türk-BDT İş Konseyleri Eski Başkanı)

Yanınıza mutlaka Türkleri alın, yoksa pantolonsuz kalabilirsiniz!

Türk-Japon ortak 
misyonu, Kırgızistan 
Devlet Başkanı 
Askar Akayev ile 
toplantı sırasında.
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lardı. Gezinin tamamlanmasından sonra 
Japon heyeti başkanı Tetsuji Honma’nun, 
“BDT ülkelerindeki doğal kaynaklarla il-
gilenmeye devam ettikleri, ancak yakın 
gelecekte somut bir işbirliği imkânının 
görülmediği”120 şeklinde bir açıklama yap-
masına rağmen, tipik Japon temkinliliği 
sayılabilecek bu açıklamanın ardından 11 
Ekim 1993’te Türk-Japon İş Konseyi’nin 
7. ortak toplantısında konuşan karşı kanat 
başkanı Kenichi Suematsu, Türkiye ile bir-
likte Orta Asya cumhuriyetlerinde etkin 
bir şekilde yatırım yapmaya hazır oldukla-
rını şöyle duyuracaktı:

Japonya ve Türkiye her dönemde istik-
rarlı bir ilişki içinde oldular. Diğer ülkeler 
bizden işbirliği ile ortak yatırımlar bekliyor-
lar. Asya ve Pasifik ülkeleri büyük bir gelişme 
arzusundalar. Japonya olarak bu gelişmeye 
katkıda bulunmak istiyoruz. Yine KEİB ül-
keleri ve Orta Asya Türk cumhuriyetlerinde 
etkin bir biçimde yer almak istiyoruz. Türk 

işadamlarıyla bu ülkelerle yaptığımız gezide 
gördük ki, bu pazarlarda Türkiye ile işbirli-
ği yaparak daha etkin olabiliriz. Bu nedenle 
Türk işadamlarıyla ortak yatırıma büyük 
önem veriyoruz.121

Nitekim, Eximbank Genel Müdürü 
Ahmet Kılıçoğlu’na göre, Japonların bu 
bölgeye yatırım yapmaya karar vermesin-
den sonra Japonya’dan temin edilen “two-
step loan” adlı krediler, Eximbank’ın Orta 
Asya’da elinin çok güçlenmesini sağlaya-
caktı. Çünkü sanayileşmiş ülkeler, izleme 
aşamasında olduklarından, Orta Asya 
cumhuriyetlerine yönelik kredi mekaniz-
malarını henüz çalıştırmamışlardı. Böl-
gedeki etkinliğini hızla artırmak isteyen 
Türkiye ise risk alarak herkesten önce böl-
geye girmiş ve burada kendine sağlam bir 
konum edinmişti:

Türkiye’nin o yıllarda bekleme lüksü 
yoktu. Onun için bu kredilerin açılması 
çok doğru oldu. Yani kimse yokken biz gir-
dik oralara, sonra bu ekonomiler düzelince, 
oteller olunca, telefonlar çalışmaya başla-
yınca, Türk Hava Yolları düzenli sefer yap-
maya başlayınca, yabancılar da gelmeye 
başladı. Avrupalılar, Amerikalılar.. Biz bu 
şekilde çok iyi bir şey yaptık gibi düşünüyo-
rum. Birincisi, karınca kararınca kredi ver-
dik. Bu çok önemliydi, çünkü başka kimse 
yokken yaptık bunu. İkinci olarak da, bi-
zim tecrübelerimizden yararlanarak diğer 
Eximler de oralara girmeye başladılar. 
Ben, Dünya Eximbanklar Birliği’nin 1992 
ve 2000 yılları arasındaki her toplantısın-
da yarım saat Orta Asya’daki gelişmeleri 
anlattım. Çünkü başka kimse iş yapmıyor-
du oralarla. Bizim tarihsel bir bağımız var 
bölgeyle. O yüzden koşa koşa gittik oralara. 
Onlar ise biraz daha inceleyerek, bakarak 

gittiler.122

Kılıçoğlu’na göre Türkiye’nin önce 
Amerikalılarla, sonra Japonlarla bölgede 
yaratmaya çalıştığı üçlü ilişkiler, yaban-
cıların hâlâ çok çekingen davranmasına 
karşın birçok önemli sonuç doğurmuştu. 
Eximbank, Azerbaycan’da İngilizlerle or-
tak olarak Bakû Havaalanı’nın, Astana’da 
bir otelin ve Türkmenistan’da Belçikalı, 
Japon ve Malezyalılarla birlikte bir rafine-
rinin finansmanını sağlarken, birçok Türk 
müteahhitlik firması da yabancı ortaklarla 
birlikte Orta Asya’da büyük projelere giriş-
mişlerdi. Türk-BDT ve Türk-Japon İş Kon-
seylerinin ortak gezisinden sonra Japonlar 
da hem doğrudan yatırım, hem de krediler 
yoluyla bölgedeki varlıklarını önemli ölçü-
de güçlendirmişlerdi. Bu kredi olanakla-
rı, ekonomilerini düzeltmek için şiddetle 
paraya ihtiyaç duyan bölge ülkelerine çok 

önemli bir katkı sağlayacaktı.

 Türkiye, enerji coğrafyasındaki 
yerini alıyor

1990’lı yılların ortalarına gelindiğin-
de, Türk-BDT İş Konseyleri Başkanı Ni-
hat Gökyiğit’e göre Türkiye’nin BDT üyesi 
ülkelerle ticaret hacmi 400 milyon dolar-
dan 3 milyar dolara yükselmiş, konseye 
üye olan firma sayısı 280’e ulaşmış, Nihat 
Gökyiğit de BDT ülkeleriyle ekonomik ve 
siyasi ilişkileri geliştirme konusunda gös-
terdiği çabalar nedeniyle Dünya gazetesi 
tarafından “yılın işadamı” seçilmişti.123 
Ancak bu dönem, aynı zamanda Orta Asya 
Türk cumhuriyetleriyle ilişkilerin yeniden 
değerlendirilmesi ve bu ilişkilerin daha 
rasyonel bir platforma oturtulması yönün-

Türk ve Japon 
heyetleri Orta Asya 
gezisinin Kırgızistan 
durağında.
(16 Nisan 1993)

Kırgızistan’a yaptığımız bir seyahatte iki üç gün bu ülkede kaldık, dolaştık, her şey 
konuşuldu, planladığımız temasları yaptık. Ziyaretin son günü, akşam büyükelçi-

miz Metin Göker evinde bir davet verdi. Konuşmalar yapılırken, önceden haber verme-
den, “Aksakal, senin söyleyeceğin bir şey vardır muhakkak” diye beni çağırdı. Mikrofo-
na yürürken ne söyleyeceğimi düşünmeye başladım, çünkü her şey konuşulmuştu. Ben 
de şunları söyledim:

Biz Orta Asya’dan Anadolu’ya gelirken, at üzerinde fazla bir şey getiremezdik. Fa-
kat burada çok kıymetli, kolay taşıyabileceğimiz genler vardı. Kardeşlik, sevgi, büyük-
lere saygı, paylaşım hasleti; bunları taşıdık. Bir şey daha getirdik, o da kavak çubukla-
rıydı. Kavak çubuklarını böyle ufak ufak keserek atın bir tarafına koyabiliyorduk. Kavak 
ağacının çubuğunu toprağa batırırsanız, orada yeşerir. Anadolu’ya kavak ağacının Orta 
Asya’dan geldiği söylenir. Biz bunu yollarda dikerek gittik, arkamızdan gelenler izleri-
mizi bulsunlar diye düşündük gelirken. Şimdi de aynen bu kavak izleri gibi, boru hat-
larıyla, Orta Asya’nın en büyük zenginliği olan petrol ve gazı da inşallah Anadolu’ya 
getireceğiz.

Biz Orta Asya’dan 
Anadolu’ya gelirken, at 
üzerinde fazla bir şey 
getiremezdik. Fakat 
burada çok kıymetli, 
kolay taşıyabileceğimiz 
genler vardı. Kardeşlik, 
sevgi, büyüklere saygı, 
paylaşım hasleti; 
bunları taşıdık.

Nihat Gökyiğit (Türk-Sovyet İş Konseyi / Türk-BDT İş Konseyleri Eski Başkanı)

Orta Asya’nın zenginliğini boru hatlarıyla Anadolu’ya taşıyacağız
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de yeni bir sürecin de başlangıcına tanıklık 
etmekteydi.

Geçmiş dönemdeki deneyimler, Türk 
cumhuriyetlerinin yeni pazarlar olarak 
Türkiye’ye büyük ufuklar açmadığını gös-
termişti. DEİK Direktörü Çelik Kurdoğlu, 
1994 yılında Dünya gazetesine verdiği bir 
demeçte, Türk cumhuriyetlerinde ciddi bir 
nakit sıkıntısı yaşandığını, bu nedenle de 
Azerbaycan dışındaki ülkelere yapılacak ih-
racatın Türkiye için ekonomik açıdan ras-
yonel olmadığını söylüyordu.124 Bu cumhu-
riyetleri iş âlemi için ilginç kılan şey pazar 
potansiyelleri değil, özellikle Türkiye’nin 
uluslararası rekabette üstün olduğu tekstil 
ve hazır giyim gibi alanlarda ucuz üretim 
yapma olanağı sunmasıydı. Diğer taraftan 
Rusya Federasyonu ve Ukrayna gibi ülke-
ler, pazar potansiyeli itibariyle Türkiye’deki 
iş çevreleri için çok daha ilginç fırsatlar 
içermekteydi. Kurdoğlu’na göre, sadece tü-

ketim pazarı olarak bakıldığında, örneğin 
Rusya Federasyonu 150 milyonluk nüfusu 
ile Orta Asya cumhuriyetlerinden “üç kat 
daha fazla” olanak vaat etmekteydi.125

Bu durum, doğal olarak Türkiye’nin ve 
Türk-BDT İş Konseyi’nin ilgi alanlarının 
pazar geliştirme faaliyetlerinden başka alan-
lara kaymasını da beraberinde getirecekti. 
Söz konusu alanlardan biri dış finansman 
yoluyla hayata geçirilecek büyük müteah-
hitlik projeleri, diğeri ise özellikle Hazar 
bölgesindeki ülkelerin sahip olduğu petrol 
ve gaz gibi enerji kaynaklarının, Türkiye’nin 
de çıkarları gözetilerek dünya pazarlarına 
açılmasıydı. Söz konusu dönem içinde, bu 
bağlamda yaşanan en önemli gelişme, hiç 
kuşkusuz 1994 Eylül’ünde Hazar petrolle-
rini Türkiye üzerinden Akdeniz’e taşıyacak 
olan petrol anlaşmasının imzalanmasıydı. 
Temmuz 2006’da tamamlanarak hizmete 
girecek olan Bakû-Tiflis-Ceyhan (BTC) 

Petrol Boru Hattı’nın inşa edilmesini sağla-
yan bu anlaşma, dünya enerji coğrafyasın-
da yol açtığı değişiklikler nedeniyle “Asrın 
Anlaşması” olarak da anılacaktı.

Geniş petrol ve gaz kaynaklarına sahip 
olan Hazar bölgesi, Sovyetler Birliği’nin 
tekelinden çıktıktan sonra Batı dünyası 
için, sürekli istikrarsızlık içinde çalkala-
nan Ortadoğu’ya alternatif bir kaynak ha-
line gelmişti. Türkiye’nin bu bölge ile Batı 
arasında bir köprü konumunda olması ise, 
Türkiye’yi doğal olarak küresel enerji poli-
tikalarının taraflarından biri haline getiri-
yordu. Nitekim 1990’lı yıllarda pek çok Batı 
ülkesinin Türkiye üzerinden bu coğrafyaya 
açılmak istemesi de aynı nedenle bağlantı-
lıydı. Hazar bölgesinin zengin enerji kay-
nakları, ilerleyen yıllarda bölge ülkelerinin 
yanı sıra Türkiye, Çin, AB ve ABD gibi 
farklı aktörlerin çeşitli biçimlerde içinde 
yer aldıkları bir rekabetin konusunu teşkil 
edecekti. Bölge üzerindeki hâkimiyetini yi-
tiren Rusya’nın Hazar petrollerinin aidiyeti 
ve paylaşımı konusunda Birleşmiş Millet-
ler nezdinde başlattığı girişimler de, bu ko-
nuya yine uluslararası boyutlarda hukuksal 
bir nitelik kazandıracaktı.126

Bakû-Tiflis-Ceyhan Boru Hattı projesi, 
bağımsızlıklarını kazandıkları günden beri 
Orta Asya cumhuriyetleriyle yakın ilişki-
ler geliştiren Türkiye’nin bu alandaki en 
önemli başarılarından biriydi. Türk-BDT 
İş Konseyi de, ikili ilişkiler bakımından sa-
hip olduğu imkânları devreye sokarak bu 
süreçteki yerini almıştı. Nihat Gökyiğit’e 
göre Türkiye’nin Avrasya ülkeleriyle iliş-
kilerine yön veren 15 kadar başlık içinde 
belki de en önemlisi enerjiydi. Türk-BDT 
İş Konseyi içinde yapılan çalışmalar da, 
özellikle enerji konusunun önemine işa-

ret ediyordu. Bu nedenle bölge ülkeleriyle, 
özellikle de Azerbaycan ve Gürcistan ile 
kurulan ilişkilerde, bölgenin petrol ve gaz 
kaynaklarının uluslararası pazarlara Türki-
ye üzerinden taşınması fikri sürekli olarak 
işleniyordu. Bunun dışında, DEİK olarak 
Türkiye’nin enerji alanındaki jeopolitik 
önemini vurgulamak amacıyla İstanbul’da 
bir enerji konferansının düzenlenmesi-
ne karar verilmişti. Bu konferansa, enerji 
araştırmaları konusunda dünya çapında 
bir isme sahip olan Cambridge Energy Re-
search Associates (CERA) adlı kuruluş da 
davet edilmişti.

1997 yılında yapılan konferansın ar-
dından CERA yetkilileri, o sırada Karade-
niz ve Hazar bölgesinin alternatif bir enerji 
kaynağı olarak dünya için ne kadar önemli 
olduğu artık açıkça anlaşıldığından, bu 
konuyu daha geniş kapsamlı ortak bir or-
ganizasyonla ele almayı teklif ettiler. Nihat 
Gökyiğit’in Charles Dickens’ın eserinden 
esinlenerek, Hazar Denizi ile Karadeniz’i 
simgeleyecek şekilde, “A Tale of Two Seas - 
İki Denizin Hikâyesi” adını verdiği ilk ortak 
konferans, 26 Mayıs 1998’de İstanbul’da dü-
zenlendi. Tekfen Filarmoni Orkestrası’nın 
bir konserle açılışını yaptığı konferans, Mı-
sır ve İsrail’in de Türk gaz-petrol şebekesi-
ne bağlanma arzuları nedeniyle, Süleyman 
Demirel’in önerisiyle ertesi yıldan itibaren 
“Üç Denizin Hikâyesi” adını aldı. Gele-
nekselleşerek 10 yıl boyunca her yıl biraz 
daha büyüyen konferansın adı, CERA’nın 
ABD’de büyük bir danışmanlık firması 
olan IHS tarafından 2004 yılında satın alın-
masından sonra, “East Meets West - Doğu 
Batıyla Buluşuyor” şeklinde değiştirildi. 
DEİK’in öncülüğünde yaratılan bu kon-
feranslar, Türkiye’nin enerji konusundaki 
tezlerinin dünyaya anlatılmasında önemli 
bir rol oynadı.

Karadeniz Ekonomik İşbirliği kuruldu, orkestra şefi Prof. Saim Akçıl bu vesileyle bir 
Karadeniz Oda Orkestrası’nın kurulmasını önerdi. Bölge insanları işbirliğine öyle 

susamışlardı ki, orkestra 7 haftada kuruluverdi. KEİ kurulurken öncelikli iş alanı enerjiy-
di. Enerji alanında bir konferans düzenledik, konferansın açılışını da oda orkestrasıyla 
yaptık. Dünyanın en büyük enerji ajansı Cambridge Energy Research’ten iki kişi davet 
ettik. Geldiler, çok beğendiler ve “Beraber bir konferans düzenleyelim” dediler. Onu 
söyletmek için davet etmiştim zaten onları. O sırada enerji dünyası, petrol ve gaz için 
alternatif kaynak bölgesi olarak Karadeniz ve Hazar havzasını görmeye başlamıştı. Bu 
nedenle konferansa “İki Denizin Öyküsü” adını verdim. Orkestramızın adı da “İki Deni-
zin Sesi” idi. Dönemin cumhurbaşkanı Demirel “Neden iki deniz? Bir de Doğu Akdeniz 
var” deyince ertesi yıl orkestranın adı “Üç Denizin Sesi” oldu ve Doğu Akdeniz’in 6 
ülkesinden sanatçıların katılımıyla genişleyen orkestra 23 ülkeden 50 sanatçıya ulaştı. 
Bu orkestranın arkasındaki mana muazzamdır. Barış, istikrar ve refah umudu, bölgesel 
işbirliğinde kararlılık, parlak bir gelecektir.

Karadeniz Ekonomik 
İşbirliği kurulunca 
Şef Saim Akçıl bir 

Karadeniz Oda 
Orkestrası kurmayı 

önerdi. Bölge 
insanları işbirliğine 

öyle susamışlardı ki, 
orkestra 7 haftada 

kuruluverdi.

Nihat Gökyiğit (Türk-Sovyet İş Konseyi / Türk-BDT İş Konseyleri Eski Başkanı)

Tekfen Filarmoni Orkestrası’nı bölgesel barış ve istikrarın simgesi olarak kurduk
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Karadeniz’e kıyısı olan ülkeler ara-
sında bölgesel işbirliğinin geliş-
tirilmesini ve böylece barış ve 

istikrar ortamına süreklilik kazandırılma-
sını öngören Karadeniz Ekonomik İşbir-
liği (KEİ) projesi, ilk olarak 9 Ocak 1990 
tarihinde İstanbul’da Türk Henkel firması 
tarafından düzenlenen “Dünyadaki Deği-
şimler ve Türkiye” başlıklı bir panelde dile 
getirildi. Mehmet Barlas’ın yönettiği ve eski 
Washington Büyükelçisi Şükrü Elekdağ, 
Sovyetler Birliği’nin Ankara Büyükelçisi 
Albert Çernişev ve gazeteci-yazar Çetin 
Altan’ın konuşmacı olarak katıldıkları bu 
panelde, KEİ fikri kamuoyuna ilk kez Şük-
rü Elekdağ tarafından takdim edildi.

Şükrü Elekdağ’a göre Sovyetler Birliği 
ve Doğu Avrupa’daki başdöndürücü deği-
şimin Türkiye açısından en önemli yönü, 
bloklararası bir savaş ihtimalinin daha 
önce hiç görülmemiş bir düzeye inmiş 

Karadeniz Ekonomik İşbirliği

olmasıydı. Bu durum, dış politikasını ve 
savunma planlarını Sovyetler Birliği’nden 
gelebilecek bir tehdite karşı oluşturmuş 
olan Türkiye için yeni bir dönemin başlan-
gıcını ifade ediyordu. Sovyetler Birliği’nde 
Komünist Partisi’nin ülkenin siyasal yaşa-
mındaki tekeline son verilmesini ve çoğul-
cu demokratik bir sisteme yönelinmesini 
öngören kararları da, Türkiye üzerindeki 
ideolojik tehdit unsurunu ortadan kaldır-
maktaydı.

Tüm bu gelişmelere ek olarak, Sovyet-
ler Birliği ile Türkiye arasında son yıllarda 
gözlemlenen istikrarlı ve olumlu seyir, iki 
ülke arasında İkinci Dünya Savaşı’ndan 
sonra hiç görülmemiş bir yakınlaşma ve 
güven getirmişti. Elekdağ’a göre bu yeni 
koşulların daha da olumlu yönde gelişti-
rilmesi, siyasetçilerin desteği ve Türk özel 
sektörünün inisiyatifi ile yükselmekte 
olan ticari ve ekonomik ilişkilerin daha da 

zenginleştirilmesi ile mümkün olacaktı. 
Elekdağ’ın bu yöndeki önerisi, Türkiye’nin 
bu bölgedeki bütün ülkeler arasındaki tica-
ri, ekonomik ve yatırım ilişkilerinin geliş-
mesini sağlayacak bir girişime, yani o za-
manki adıyla “Karadeniz İşbirliği ve Refah 
Bölgesi”ne (KİRB) öncülük yapmasıydı. Bu 
girişim sayesinde KİRB üyeleri, deniz, hava 
ve kara taşımacılığı, iletişim, tarım ve gıda 
sanayii, balıkçılık, çevre sorunları, turizm, 
petrol, petrol ürünleri ve enerji alanlarında 
uzun vadeli ve verimli işbirliği koşullarını 
ortaklaşa yaratabileceklerdi.

Şükrü Elekdağ’a göre Doğalgaz An-
laşması ve Eximbank kredileri yoluyla 
Türkiye’nin bölgeyle ticari ilişkileri önemli 
ölçüde artmış, Türk sanayicileri, ihracatçı-
ları ve müteahhitlik firmaları da Sovyetler 
Birliği ve Doğu Avrupa pazarlarının sun-
duğu fırsatları görerek bunun cazibesine 
kapılmışlardı. Batılı ve diğer sanayileşmiş 
ülkeler de ellerindeki çok geniş teşvik, kre-
di, finans ve teknoloji imkânlarını bu pa-
zarlara yerleşmek için kullanmaktaydı.

Bu ortamda, Türk firmalarının mevcut 
imkânları aşarak bu bölgedeki atılımlarına 
yoğunluk kazandırabilmeleri için yeni ve 
yaratıcı açılımlara ihtiyaç vardı. Türkiye 
gibi Karadeniz’e kıyısı olan tüm devletlerin 
ve Gürcistan’la Azerbaycan’ın kaynakla-
rının ve potansiyel imkânlarının işbirliği 
yoluyla değerlendirilmesi, geliştirilmesi ve 
karşılıklı ticaret ve pazar paylarının artırıl-
ması, bölge ülkelerini dış rekabetten koru-
yacağı gibi, Karadeniz’i de bir refah bölgesi 
haline getirecekti. 

Ancak bu ideale ulaşılabilmesi için, 
öncelikle bölgede kökleşmiş olan “benden 
ne kadar alırsan, ben de senden o kadar 
alırım” anlayışını değiştirecek bir kredi ve 

finansman sisteminin yaratılması gerekliy-
di. KİRB’in başarısı büyük ölçüde kredi ve 
finansman sorunlarının çözümüne bağlı 
olduğundan, bölge ülkelerinin hem arala-
rındaki dış ticaretin finansmanı, hem de 
orta vadeli yatırım kredisi sağlanması ama-
cıyla ortaklaşa bir “Karadeniz Uluslararası 
Ödemeler ve Yatırım Bankası” kurması ön-
görülmekteydi. Bu bankanın kuruluşunda 
KİRB üyelerinin yanı sıra Türk özel sek-
törü ve Amerikan, Batı Avrupa, Japon ve 
Arap özel finans kuruluşlarının da katkısı 
istenmekteydi. 

Şükrü Elekdağ, bu girişimin Avrupa 
Birliği’ne alternatif olabileceği şeklinde-
ki düşüncelere de karşı çıkmaktaydı. Ona 
göre Türkiye, bir Avrupa ülkesi olduğu ka-
dar, aynı zamanda bir Balkan, bir Akdeniz, 
bir Ortadoğu, bir Kafkas ve bir Asya ülke-
siydi. Türkiye’nin Arap ülkeleri ve Kuzey 
Afrika ülkeleriyle de tarihi ve derin kökle-
re dayanan ilişkileri vardı. Bütün bu ülke 
ve bölgeler arasındaki en kısa kara, hava ve 
deniz ulaşım yolları Türkiye’den geçmek-
teydi. KİRB, Türkiye’nin bu açılardan sahip 
olduğu jeo-politik önemin jeo-ekonomik 
yönden de değerlendirilmesini sağlayacak 
ve Avrupa ile bütünleşme koşullarını zayıf-
latmak şöyle dursun, daha da güçlenmesi-
ne katkı sağlayacaktı. Türkiye, bu şekilde 
yeni Avrupa’nın Balkan bölümünün şekil-
lenmesinde de etkili bir role sahip olacaktı. 
Elekdağ’a göre bu girişimin bir başka yönü 
de, Karadeniz ülkeleri arasında ortak çıkar 
alanlarını genişletip derinleştirmek sure-
tiyle, barış ve istikrarın kuvvetli güvencele-
re bağlanmasını sağlayacak olmasıydı.127

Proje, Karadeniz’e kıyısı olan Türkiye, 
Sovyetler Birliği, Romanya ve Bulgaristan 
arasında mal, hizmet, para ve insanların 
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KEİ İş Konseyi nezdinde Türkiye, DEİK tarafından temsil edilmektedir. KEİ örgütü, Türkiye’nin 
merkezi jeopolitik konumu nedeniyle, hem ülkemizin ticari ve ekonomik ilişkilerini çok 

yönlü olarak geliştirmesine imkân veren, hem de bölgesel işbirliğine, istikrara, barış ve daya-
nışmaya katkıda bulunmasını kolaylaştıran, çok yararlı, hatta eşsiz diye nitelenebilecek bir 
platform oluşturmaktadır. Bu itibarla, bu örgütün ne şekilde kurulduğunun DEİK üyelerini il-
gilendireceği kanısındayım. 

Karadeniz havzasındaki ülkeler arasında kurumsal bir ekonomik işbirliği önerimi ve bu-
nun gerekçelerini ilk defa 9 Ocak 1990 tarihinde Türk Henkel firması tarafından düzenlenen 
“Dünyadaki Değişimler ve Türkiye” konulu bir panel toplantısında açıkladım. Bu panele o 
zaman Sabah gazetesi yazarı olan Mehmet Barlas, gazeteci-yazar Çetin Altan, Sovyetler Birliği 
Büyükelçisi Albert Çernişev ve ben konuşmacı olarak katılmıştık. Benim ABD’deki büyükel-
çilik görevimi takiben emekli olmamın üstünden üç ay geçmişti. O tarihte henüz Sovyetler 
Birliği’nde dağılma emareleri su yüzüne çıkmamıştı. NATO’nun karşıtı olan Varşova Paktı da 
ayaktaydı. Ama siyasi iklim ılımıştı. Gorbaçov’un politikalarının Doğu Avrupa’da bir yumuşa-
manın zeminini hazırladığı fark ediliyordu. Ancak Türkiye, gelişen yumuşama atmosferini he-
nüz algılamaktan çok uzaktı. Ankara hâlâ Sovyetler Birliği’ni, toprak bütünlüğünü ve rejimini 
tehdit eden en azılı saldırgan olarak değerlendiriyor ve dış politikası ile savunma planlamasını 
bu esasa dayandırıyordu.

 Bu bakımdan, sözünü ettiğim toplantıda ben, Türkiye ile Sovyetler Birliği arasında sağlıklı 
ve karşılıklı güvene dayanan ilişkiler kurulabileceği varsayımına dayanan Karadeniz Ekono-
mik İşbirliği (O zaman Karadeniz’e sahili olan sadece dört devlet vardı: Türkiye, Sovyetler 
Birliği, Romanya ve Bulgaristan) fikrini ortaya attığım zaman salonda derin bir sessizlik oldu 
ve herkes emekli Türk büyükelçisinin bu çılgın fikri hakkında Sovyet büyükelçisinin yapacağı 
yorumu beklemeye başladı. Oysa Çernişev’in tepkisi çok cesur ve olumlu oldu. Aynen şu 
ifadelerde bulundu: “Sayın Elekdağ’ın fikirlerini ben doğrusu şahsen çok olumlu buldum, ama 
Moskova ne der bilemem...”

Çetin Altan, o günkü konuşmasında şöyle bir espri yaptı:
“Dünyanın değiştiğini seziyordum ama bu kadarını beklemiyordum. Bir süre önce ben 

Sovyetler Birliği’nin 50. yıldönümü dolayısıyla bir yazı yazınca, cumhuriyet savcısı benim üç 
yıla mahkûm edilmemi istemişti. Şimdi şu geldiğimiz noktaya bakın... Bir yanımda, birkaç ay 
öncesine kadar ABD büyükelçimiz olan Şükrü Elekdağ, öte yanımda da Sovyetler Birliği Büyü-
kelçisi Çernişev var... Ve biz burada komünizmden, kapitalizmden ve Sovyetler’le Türkiye’yi 
iç içe geçirecek bir işbirliğinden bahsediyoruz. Beni hapse atmaya çalışan savcının şimdi 
aramızda olmasını çok isterdim. Herhalde, burada duydukları küçük dilini yutmasına neden 
olurdu.”

Toplantının ertesi günü, tanınmış işadamı, Tekfen Yönetim Kurulu Başkanı Nihat Gökyiğit, 
Çernişev’le karşılaşmış. Büyükelçi, Gökyiğit’e “Eledağ’ın önerisi son derece ilginç ve cazip… 
Bu fikirden o kadar heyecanlandım ki, dün gece uyuyamadım” demiş. Ben bundan sonra KEİ 
konusunda bir dizi makale yazdım. Bunların ilki 20 Şubat 1990’da Cumhuriyet gazetesinde 
yayımlandı. Bu makalelerimde bölge ülkeleri arasında ticaret hacminin gelişmesinin, finans-
man alanında karşılaştıkları sorunların çözümlenmesiyle doğrudan orantılı olduğunu belirte-
rek, bu ihtiyacı karşılamak üzere bir Karadeniz ticaret ve yatırım bankasının kurulmasını da 

önerdim. Üstünde durduğum model çokuluslu bir Eximbank’tı. 
Görüşlerimin, bu konudaki makalelerimin ve benimle yapılan röportajların çok sayıda 

gazete ve dergide yayımlanması üzerine, Devlet Planlama Teşkilatı KEİ’ye sıcak bakmadığını 
sert bir açıklamayla ortaya koydu… Ankara’da işadamlarıyla yapılan ekonomik nitelikli ve o 
zamanki Dışişleri Bakanı Sayın Mesut Yılmaz’ın da katıldığı bir toplantıda, bir soruya cevaben, 
bakan projeye karşı çıktığını resmen açıkladı. 

Dışişleri Bakanlığı, Soğuk Savaş’ın artık sona ermek üzere olduğunu algılayamıyordu. 
Türkiye’yi ufukta beliren yeni dünya düzenine uydurmak için atılması gereken adımlar ara-
sında KEİ’nin başta gelen bir girişim olduğunu kavrayamamıştı. Dışişleri Bakanlığı’na göre KEİ 
gayet mevsimsiz bir girişimdi. Dışişleri, projem hakkında bakanlıktan görüş isteyen Cumhur-
başkanı Özal’a da bu yönde bilgi vermişti. Bakanlık ayrıca, Karadeniz ülkelerinin de bu fikri 
desteklemeyeceğini iddia ediyordu.

Projemin benimsenmesine iki kişi yardımcı oldu. Bunlardan biri DEİK Yönetim Kurulu 
başkanı olan Sayın Nejat Eczacıbaşı idi. Beni Türkiye-Sovyetler Birliği İş Konseyi’nin yıllık 
toplantısına davet ederek konseye hitap etmemi istedi. Yaptığım konuşma çok büyük ilgi ve 
destek gördü. Sayın Nejat Eczacıbaşı’nın yönettiği toplantıda 150’den fazla Rus işadamı vardı. 
Konuşmamı ayakta alkışladılar. Gorbaçov’un Perestroyka yaklaşımı Rusya’da yeni bir hava 
estiriyordu. Moskova KEİ’ye Rusya’yı Türkiye üzerinden Batı’ya açacak bir koridor olarak ba-
kıyordu. 

O tarihte cumhurbaşkanı olan Turgut Özal, 1990 Mayıs ayında Harp Akademileri 
Komutanlığı’nda yapılan diploma töreninde beni gördüğü zaman, KEİ fikrimi fevkalade be-
ğendiğini ve bu konuyu benimle ayrıntılı şekilde görüşmek istediğini söyledi. Bu konuda Dı-
şişleri Bakanlığı’ndan resmen görüş istediğini, ancak verdikleri mütalaanın olumsuz olduğunu 
ve kendisini tatmin etmediğini belirtti. Benden, KEİ konusunda acele ayrıntılı bir rapor iste-
di. Konuşmamız sırasında yanımızda bulunan Özel Kalem Müdürü Nabi Şensoy’u da (halen 
Türkiye’nin ABD büyükelçisi) bu işi takiple görevlendirdi. Sayın Özal raporumu okuduktan 
sonra da, bu konuyu resmi bir girişim haline getirmek amacıyla düzenlenen ve ilgili bakan-
larla üst düzey bürokratların katıldıkları toplantılara benim de katılmamı sağladı. Hatta Abant 
Oteli’nde yapılan bir toplantıya Sayın Nihat Gökyiğit’le birlikte katıldık. Bu toplantılarda pro-
jeye ilişkin görüşlerimi ayrıntılı biçimde izah etme imkânını buldum ve birçok yazılı öneride 
bulundum. 

İşte bu ortamda, Karadeniz’i çevreleyen Sovyetler Birliği, Bulgaristan ve Romanya ile 
Türkiye arasında müzakereler başladı. Bilahare Sovyetler Birliği dağılınca, bağımsızlıklarına 
kavuşan Ukrayna, Moldova, Gürcistan, Ermenistan ve Azerbaycan da KEİ müzakerelerine bü-
yük bir coşkuyla katıldılar. Sonuçta KEİ’yi kuran belge 25 Haziran 1992 tarihinde Çırağan 
Sarayı’nda 11 ülkenin devlet ve hükümet başkanlarının katılımıyla görkemli bir törenle imza-
landı. Uluslararası medya bu törene geniş yer verdi ve KEİ’yi Türkiye’nin büyük bir diplomatik 
başarısı olarak niteledi. 

Böyle medyatik bir olayın odağında olmak siyasi liderlerimiz açısından önemliydi. Bu 
nedenle zamanın başbakanı Demirel ile cumhurbaşkanı Özal arasında belgeyi kimin imza-
layacağı konusunda sert bir tartışma çıktı. Davetler Özal tarafından yapılmıştı ve ev sahibi 
olarak konuk devlet başkanlarının kendisi tarafından karşılanması gerekiyordu. Demirel’in de 
icradan sorumlu kişi olarak belgeyi imzalaması doğaldı. Ama Özal bir süredir KEİ’nin fikir 
babalığını üstlenmişti. KEİ’nin kendi fikriyatının ürünü olduğunu konuşmalarında dile getiriyor 
ve projeyi sahipleniyordu. Onun için belgeyi mutlaka imzalamak istiyordu. Belgeyi imzala-
yamayınca toplantıya katılmayı reddetti ve böylece pek de hoş olmayan bir duruma yol açtı.

KEİ’yi kuran belge 
25 Haziran 1992 

tarihinde Çırağan 
Sarayı’nda 11 ülkenin 

devlet ve hükümet 
başkanlarının 

katılımıyla görkemli 
bir törenle imzalandı. 

Uluslararası medya 
bu törene geniş 

yer verdi ve KEİ’yi 
Türkiye’nin büyük bir 

diplomatik başarısı 
olarak niteledi. 

Şükrü M. Elekdağ (Washington Eski Büyükelçisi)

Karadeniz Ekonomik İşbirliği’nin (KEİ) kuruluşu
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serbest dolaşımını öngörmekteydi. Bunun 
için ilk adım olarak, ilgili ülkelerde serbest 
bölgelerin kurulması öngörülüyordu. Pro-
jenin ana hedefi, Karadeniz ülkeleri ara-
sında ticari, hukuki ve vergisel eşleşmeyi 
sağlayacak şekilde kurumsal düzenlemeler 
yaparak, bunların ortak çıkarlar doğrul-
tusunda hareket etmesini sağlamak ve bir 
ortak pazar oluşturarak sanayi ve ticaretin 
gelişmesini sağlamaktı. Bu ülkelerin coğ-
rafi olarak birbirlerine yakınlıkları önemli 
bir avantaj teşkil ettiği gibi, ekonomilerin 
birbirlerini tamamlayıcı olacak yönde ge-
lişmesi de arzu edilen sonuçlardan biriydi. 
Öngörülen başlıca işbirliği alanları teleko-
münikasyon, enerji, hammadde, madenci-
lik, deniz kaynaklarının kullanılması, çev-
re, bilimsel ve teknolojik araştırma, tarım, 
tarımsal endüstri, gıda işleme, turizm, tıp 
ve ilaç sanayii idi.128

KEİ projesi hayata geçtiğinde, üye ül-
keler arasında işadamlarının vizesiz giriş 
çıkışları sağlanacak, mal ve hizmet ithali 
kolaylaştırılacak, iş olanakları ve ihale-
ler hakkında üye ülkeler arasında bir bil-
gi alışverişi ortamı oluşturulacak ve çifte 
vergilendirmenin önüne geçecek önlemler 
alınacaktı. Ayrıca KEİ projesinin, Türkiye 
gibi Avrupa Topluluğu üyeliğini hedef-
leyen ülkeler için de önemli bir basamak 
teşkil edeceği öne sürülüyordu. KEİ üyesi 
ülkelerin kısa zamanda Avrupa ekonomik 
mozayiğinin önemli bir parçası olacağı ve 
bunun getirdiği kazanımların Avrupa ile 
entegrasyon sürecinde önemli bir avantaj 
yaratacağı düşünülüyordu.

Tüm bu fikirler, işbirliğine taraf ola-
rak önerilen ülkelerin Türkiye dışında ta-
mamı sosyalist bloka ait olduğundan, pek 
çoklarınca yadırganmış ve hayal mahsulü 

olarak nitelendirilmişti. Ancak bu düşün-
cede olmayanlar da vardı. Örneğin Sov-
yetler Birliği’nin Ankara Büyükelçisi Al-
bert Çernişev, ertesi sabah kendisine KEİ 
hakkında ne düşündüğünü soran Nihat 
Gökyiğit’e, heyecandan tüm gece gözüne 
uyku girmediğini söyleyecekti.129 Bu fikri 
beğenerek sahiplenen kişilerden bir diğeri 
Cumhurbaşkanı Turgut Özal’dı. Özal, Dı-
şişleri Bakanlığı’nın proje aleyhine görüş 
bildirmesine karşın, bu girişimi Türkiye’nin 
bölgesel gücünü artırmasına katkı sağlaya-
cak bir araç olarak görmüştü. Başbakan 
Süleyman Demirel’e göre de “Karadeniz’i 
etrafındaki ulusları bölen bir deniz değil, 
birleştiren bir deniz yapmayı” hedefleyen 
Karadeniz Ekonomik İşbirliği, herşeyden 
önce “parlak bir fikir”di. Birliği oluşturan 
üyeler arasındaki büyük farklılıklara rağ-
men bu girişim, bölgedeki ülkelerin ortak 
bir zeminde buluşma gayretini, sorunları 
ortaklaşa çözme gayretini, birlikte hareket 
edebilme gayretini ve ortak çıkarlara hiz-
met edecek bir altyapı oluşturma gayretini 
temsil eden bir “müşterek çalışma zemini” 
olarak çok değerliydi.130

KEİ fikri, ilk günden itibaren anlaşma-
ya taraf olacak diğer ülkeler tarafından da 
benimsendi. Bu yöndeki ilk resmi temaslar 
1990 yılında gerçekleştirildi. Bu temaslar 
sonucu sağlanan ön mutabakatlar çerçe-
vesinde ilk ortak toplantının 19-21 Aralık 
1990 tarihlerinde Ankara’da düzenlenme-
sine karar verildi. Bu toplantı öncesinde 
hazırlık amacıyla Cumhurbaşkanı Turgut 
Özal başkanlığında 2 Aralık günü Abant’ta 
bir toplantı organize edildi. Dışişleri Baka-
nı Kurtcebe Alptemoçin, Devlet Bakanları 
Mehmet Yazar ve Işın Çelebi, Hazine ve 
Dış Ticaret Müsteşarı Namık kemal Kılıç, 

DPT Müsteşarı Ali Tigrel, Merkez Bankası 
Başkanı Rüşdü Saraçoğlu, Dışişleri Bakan-
lığı Ekonomik İşlerden Sorumlu Müsteşar 
Yardımcısı Tansuğ Bleda, diğer yüksek 
bürokrasi ve Sovyetler Birliği’nde iş yapan 
bazı firmaların temsilcilerinin katıldığı 
toplantıda, Karadeniz Bölgesi’nde öngö-
rülen işbirliğinin Türkiye açısından çerçe-
vesinin çizilmesine çalışıldı. Gündemdeki 
konular arasında mal, sermaye ve işgücü 
dolaşımının yanı sıra Karadeniz Kalkınma 
Bankası’nın kurulması da bulunuyordu. 
Serbest dolaşımdan konvertibiliteye, sıfır 

gümrüklü ticaretten istenen ülkede ser-
bestçe işyeri açmaya kadar geniş bir yelpa-
zeye oturtulan planın gerçekleşmesi halin-
de Türkiye, Sovyetler Birliği, Romanya ve 
Bulgaristan’ın oluşturduğu 385 milyon nü-
fuslu bir coğrafyada, Avrupa Topluluğu’nda 
olduğu gibi bir “Karadeniz Ekonomik Top-
luluğu” kurulmuş olacaktı.131

Dörtlü toplantıdan önce Türkiye, Esa-
sen 19 Aralık’taki toplantıya sadece dört 
Karadeniz ülkesinin çağrılmasına kar-
şın, bölgenin sınırlarının Arnavutluk ve 
Yugoslavya’yı da içine alacak şekilde ge-

Karadeniz Özal’la Abant’ta yapılan toplantıya ben de davet edilmiştim. Toplantıdan 
evvel belki üç dört gün deklarasyon metni üzerine telefonla Dışişleri’nden Büyükelçi 

Tansuğ Bleda ve Yaman Başkut’la sürekli tartışmalarım oldu. Onları ikna etmeye çalıştım 
daha liberal bir deklarasyon yapılması için. Yani nedir deklarasyon, dört tane serbestli-
ğin sağlanması. Malların, işgücünün, hizmetlerin ve sermayenin hareket etmesi. Bütün 
uğraşıma karşın Tansuğ’nun bana söylediği, “Çelik, biz daha fazlasını söyleyemeyiz, 
talimatlarımız bu kadar” olmuştu. Hatta yola çıkmadan evvel son telefon konuşmamda, 
“Bak cumhurbaşkanının önünde ters düşeceğiz haberin olsun, uzlaşma imkânımız var-
ken uzlaşalım” dedim. “Hayır, benim talimatlarım buraya kadar” dedi.

Keyifle anımsadığım bir toplantıdır o. Benim Özal’la ilk ve tek toplantımdır. Gittik 
oturduk. İstanbul’da futbol maçı vardı. U şeklinde bir masa yapılmış, oturduk. Ben ve 
Şükrü Elekdağ kravatlıydık; onun dışında Ali Tigrel de kravatlı gelmişti, ama sonra ken-
dine bir kazak tedarik etti, kravatı attı. Özal da eşofmanıyla geldi. Önce maç seyrettiler. 
Benim usulden haberim yok. Tansuğ söyledi, “Kendini hazır tut, önce maç seyredilecek, 
ondan sonra sabaha kadar konuşulacak” dedi. Sonunda konuşmalar başladı, ben her 
noktada söz alıp kendi görüşümü aktarıyorum. Artık DEİK adına da konuşmuyorum, 
Çelik Kurdoğlu olarak konuşuyorum. Orada tesadüf kaç tane konu olduysa, hepsinde biz 
ters düştük Tansuğ’la. Allah rahmet eylesin, Turgut Özal her defasında benim için “Doğ-
ru düşünüyor, niye öyle yapmıyorsunuz?” dedi. Bunları anımsarken amacım kendimi 
ön plana çıkartmak değil elbette. Çünkü ben yeni bir şey söylemiyordum orada. Sorun 
Dışişleri’nin “talimatlarının” belki Maliye Bakanlığı, Hazine ve Dış Ticaret Müsteşarlığı 
gibi diğer kuruluşların da etkisiyle yeterince esnek olmamasından kaynaklanıyordu. Bu 
şekilde o deklarasyon o sabah öylece Abant’ta sonuçlandı.

Keyifle anımsadığım 
bir toplantıdır Abant. 
Benim Özal’la ilk ve 
tek toplantımdır. Gittik 
oturduk. İstanbul’da 
futbol maçı vardı. U 
şeklinde bir masa 
yapılmış, oturduk. 
Önce maç seyrettiler. 
Benim usulden 
haberim yok. Tansuğ 
söyledi, “Kendini 
hazır tut, önce maç 
seyredilecek, ondan 
sonra sabaha kadar 
konuşulacak” dedi.

Çelik Kurdoğlu (DEİK Eski Direktörü)

Önce maç seyredildi, sonra KEİ deklarasyonu hazırlandı 
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nişletilmesi de plan dahilindeydi. Yuna-
nistan ise AT üyesi olduğu için işbirliği 
kapsamında üye olarak düşünülmüyordu. 
Toplantıdan sadece birkaç gün önce, Kara-
deniz Ekonomik Bölgesi (KEB) ya da Ka-
radeniz Ortak Pazarı (KOP) olarak da ad-
landırılan Karadeniz işbirliği programı için 
Türkiye’nin 1,5 milyar dolarlık bir finans-
man paketini devreye sokacağı açıklandı. 
Açıklamada ayrıca Türkiye’nin finansman, 
hafif sanayi ve müteahhitlik hizmetleri gibi 
alanlarda diğer taraf ülkelere sağladığı kre-
di kolaylıklarının geliştirilerek sürdürüle-
ceği belirtiliyordu.132

Karadeniz İşbirliği projesi için Türkiye, 
Sovyetler Birliği, Bulgaristan ve Romanya’yı 
bir araya getiren ilk ortak toplantıyı 19-21 
Aralık 1990 tarihlerinde Ankara’da ya-
pıldı. Bunu 12-23 Mart 1991 tarihlerinde 
Bükreş’te, 23-24 Nisan 1991 tarihlerinde 
Sofya’da ve nihayet 11-12 Temmuz 1991 
tarihlerinde Moskova’da yapılan toplantılar 
izledi. Bu toplantılarda işbirliğinin kapsamı 

konusunda kısmi ilerleme sağlandıysa da, 
Türkiye dışındaki ülkelerin zihinsel olarak 
böyle bir işbirliği fikrini benimsemek için 
henüz zamana ihtiyacı olduğu anlaşılıyor-
du. Nitekim Sovyetler Birliği Ankara Bü-
yükelçisi Albert Çernişev, Turkey-Economy 
adlı dergiye verdiği demeçte, bölgedeki di-
ğer ülkelerin Karadeniz Ekonomik İşbirliği 
Bölgesi’nin oluşturulması konusunda Tür-
kiye kadar hazır olmadıklarını itiraf edi-
yordu. KEİB’in oluşturulmasının yararına 
inandığını söyleyen ve bu sayede bölgede 
insanların, sermayenin, mal ve hizmetlerin 
serbestçe dolaşabileceğini hatırlatan Çerni-
şev, tüm bunlara ulaşmanın kolay olmadı-
ğını belirtiyor ve böyle bir döneme geçmek 
için belirli bir zamana ihtiyaç olduğunu 
söylüyordu. Çernişev, “Belki Türkiye daha 
hazırdır, ancak Karadeniz’e kıyısı bulunan 
diğer ülkeler şu anda böyle bir gelişme için 
henüz hazır değiller” diyordu.133

1991 sonunda Sovyetler Birliği’nin 
dağılarak yerini eski Sovyet cumhuriyet-
lerinin oluşturduğu Bağımsız Devletler 
Topluluğu’na bırakması, KEİ için de bek-
lenmedik bir gelişme olmakla birlikte pro-
jenin devam etmesini engellemedi. 3 Şubat 
1992 tarihinde dışişleri bakanları düzeyin-
de İstanbul’da gerçekleştirilen toplantı ile 
Sovyetler Birliği’nin dağılmasıyla bağım-
sızlıklarını kazanan yeni cumhuriyetler de 
sürece dahil oldular. Azerbaycan, Bulga-
ristan, Ermenistan, Gürcistan, Romanya, 
Moldavya, Rusya, Ukrayna ve Türkiye tara-
fından İstanbul’da parafe edilen belge, Ka-
radeniz Ekonomik İşbirliği Bildirgesi’nden 
önceki son adımdı. İş çevreleri projeye ge-
nel anlamıyla destek sunarken, DEİK Di-
rektörü Çelik Kurdoğlu da düşüncelerini 
“KEİ Türkiye’ye, Türkiye’nin yararlanmak 

istediği kadar, Türk işadamlarının proje-
yi geliştirdikleri kadar yarar getirir. Proje 
taraf ülkelerin alyapı imkânlarını ortaya 
çıkaracaktır. Önemli olan bu olanakları ge-
rektiği gibi kullanmaktır” diyordu.134

Artık anlaşmaya son noktayı koyacak 
olan Karadeniz Ekonomik İşbirliği zirvesi 
24 Haziran 1992 tarihinde İstanbul’da top-
landı. Bildirgede belirtildiğine göre KEİ, 
bölge ülkelerinin aralarındaki mevcut eko-
nomik ilişkilerin geliştirilmesi ve çeşitlen-
dirilmesi esasına dayanan, coğrafi yakınlık, 
tarihsel bağlar, ekonomik tamamlayıcılık 
özelliklerini dikkate alan, somut proje-
lere dönük, esnek, pragmatik, işlevsel ve 
çağdaş, özel sektör ağırlıklı kendine özgü 
bir modeldi. Amaç, üye ülkelerin coğrafi 
yakınlıklarından ve ekonomilerinin bir-
birlerini tamamlayıcı özelliklerinden ya-
rarlanılarak, aralarındaki ekonomik, ticari, 
bilimsel ve teknolojik işbirliğinin geliştiril-
mesi ve Karadeniz havzasının bir barış ve 
refah bölgesine dönüştürülmesiydi.

KEİ sürecinin önde gelen, başı çeken 
en önemli unsuru ticaretti. Bölgelerarası 
ticaretin arttırılması ve ticarette engellerin 
kaldırılması, KEİ’nin öncelikli hedefleri 
arasındaydı. Ticaretin yanı sıra, doğrudan 
dış yatırımlar ve teknoloji transferi de, üye 
ülkelerde ekonomik gelişmeyi hızlandıran 
etkenler olarak KEİ’nin eylem alanı içinde 
yer alıyordu. Doğuda Japon Denizi’nden 
batıda Baltık Denizi’ne, kuzeyde Kuzey 
Denizi’nden güneyde Akdeniz’e kadar 19 
milyon km2’lik bir alanı kaplayan KEİ Böl-
gesi, yıllık 300 milyar doları aşan dış ticaret 
kapasitesi ve zengin yeraltı varlıklarıyla bü-
yük bir ekonomik gücü temsil etmekteydi. 
Bölge, Körfez’den sonra en geniş petrol ve 
doğalgaz kaynaklarına sahipti.

Türkiye’nin girişimiyle başlatılan ve 
ekonomik ve ticari alanlarda büyük bir po-
tansiyeli ifade eden Karadeniz Ekonomik 
İşbirliği Bölgesi Bildirgesi, 25 Haziran 1992 
günü Çırağan Sarayı’nda 11 ülke (Türkiye, 
Rusya, Yunanistan, Arnavutluk, Bulgaris-
tan, Ermenistan, Azerbaycan, Moldova, 
Ukrayna, Romanya, Gürcistan) lideri tara-
fından imzalandı. “Boğaziçi Bildirgesi” ola-
rak da adlandırılan 18 maddeli bildirgenin 
imzalanmasıyla KEİ resmen tesis olunarak 
faaliyete geçti. İtalya, Avusturya, Polonya, 
Tunus, İsrail, Mısır ve Slovak Cumhuriye-
ti de gözlemci statüsünde bulunmaktaydı. 
Zirveye damgasını vuran olay ise, Türki-
ye adına anlaşmaya kimin imza koyacağı 
konusunda Cumhurbaşkanı Turgut Özal 
ve Başbakan Süleyman Demirel arasın-
da çıkan “yetki tartışması”ydı. Projeyi ilk 
günden beri sahiplenmiş görünen Özal’ın 
anlaşmaya imza koyma talebinin geri çev-
rilmesi, Özal’ın zirveyi terk etmesiyle bek-
lenmedik bir krize yol açacaktı.

 Karadeniz Ekonomik İşbirliği
İş Konseyi’nin kuruluşu 

25 Haziran 1992 tarihinde imzalanan 
Karadeniz Ekonomik İşbirliği, ikili ve çok 
taraflı işbirlikleri yoluyla bölgesel kalkın-
manın sağlanmasını amaçlamakla birlikte, 
sonuçta ülkelerin siyasi kadroları tarafın-
dan alınmış bir karardı ve bildirgeye imza 
atan ülkelerin özel sektörlerinin bu işbirliği 
içerisinde ne şekilde yer alacaklarına ya da 
bu işbirliğini nasıl hayata geçireceklerine 
dair herhangi bir tanım içermiyordu. Diğer 
bir ifadeyle KEİ, ülkeler arasındaki işbirliği 
arzusunun hayata geçirilmesini sağlayacak 
özel sektör araçlarından yoksundu. Bu ek-

KEİ İş Konseyi 
kuruluş toplantısında 
Feyyaz Berker, 
Başbakan Süleyman 
Demirel ve Nihat 
Gökyiğit.
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siklik nedeniyle Özal, anlaşmaya imza atan 
ülkelerdeki özel sektörün de benzer bir 
platformda toplanmasını arzu ediyordu. Bu 
platformu kurma görevi, DEİK’in olacaktı.

Türkiye’nin o tarihte KEİ Bildirgesi’ne 
imza atan ülkelerin hemen tamamıyla 
mevcut iş konseyleri olması, böyle bir plat-
formun hızla oluşturulması için önemli 
bir avantajdı. Yapılması gereken, ilgili iş 

konseylerini bir araya getirerek, KEİ için 
müstakil bir iş konseyinin kurulmasını 
sağlamaktı. Türk-BDT İş Konseyi Başkanı 
Nihat Gökyiğit, bu şekilde oluşturulacak 
bir “iş konseyleri birliği”nin potansiyel iş-
birliği alanlarının araştırılması ve ülkeler 
arasındaki ekonomik ve ticari ilişkilerin 
artırılması konusunda önemli yararlar sağ-
layacağını söylüyordu.135

Ayrıca DEİK bünyesinde, KEİ kapsa-
mında özel sektörce yürütülebilecek faali-
yetlere ilişkin geniş çaplı bir araştırma ger-
çekleştirilmişti. DEİK İcra Kurulu Başkanı 
Feyyaz Berker, bu alanda en büyük zorlu-
ğun finansman olduğunu belirtiyordu. Bu 
konuda bir basın açıklaması yapan Berker, 
“İşadamlarımız bu pazarlarda finansman 
açısından büyük güçlükler içerisindeler. 
Bunun bilincinde olarak bu sıkıntıları aş-
malarında yardımcı olacak bir banka sis-
teminin oluşturulmasının şart olduğuna 
inanıyoruz” şeklinde konuşuyordu. DEİK 
Direktörü Çelik Kurdoğlu da, bir bankalar 
konsorsiyumunun kurulmasıyla bu soru-
nun çözülebileceğini belirtiyordu.136

KEİ üyesi ülkeler arasında müstakil bir 
iş konseyi kurulmasına yönelik ilk toplan-
tı, bildirgenin imzalanmasından yaklaşık 
iki ay sonra, 31 Ağustos 1992 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirildi. KEİ üyesi ül-
kelerin iş konseyi başkanlarının davet 
edildiği bu toplantıda, KEİ kapsamına gi-
ren enerji, demir-çelik, kimya, ulaşım ve 
bankacılık gibi iş alanlarına yönelik olarak 
uzmanlar tarafından kısa sunumlar yapıl-
dı. Son derece tatmin edici olan bu toplantı 
o kadar beğenildi ki, birincil olarak KEİ İş 
Konseyi’nin kurulmasına, ikinci olarak da 
Yunanlıların karşı yöndeki lobi faaliyetleri-
ne rağmen Rusya Federasyonu Dış Ekono-
mik İlişkiler Bakan Yardımcısı Glaziyev’in 
önerisiyle KEİ İş Konseyi’nin merkezinin 
İstanbul olmasına karar verildi. Toplantı-
da ayrıca Karadeniz Yatırım Bankası’nın 
kurulması yönündeki girişimlere hemen 
başlanması kararlaştırıldı.137

Bu prensip kararını takiben, KEİ İş 
Konseyi’nin kuruluşunu tamamlamak 
üzere iş konseylerinin eşbaşkanları 6-7 
Aralık 1992 tarihleri arasında Antalya’da 
bir araya gelerek KEİ İş Konseyi Ku-
rucu Anlaşması’nı imzaladılar. KEİ İş 
Konseyi’nin amacı, “Taraf ülkeler arasın-
da ekonomik işbirliğini geliştirmek ve bu 
ülkelerin dünya ekonomisiyle bütünleş-
mesine yönelik projeler üretmek” şeklinde 
tarif ediliyordu.138 Konsey çalışmaları, 11 
ülkenin temsilcilerinden oluşan yönetim 
kurulu ve sektörel çalışma grupları yoluyla 
yürütülecekti. Yönetim kurulu başkanlığı, 
KEİ dönem başkanlığıyla paralel olarak 
dönüşümlü olarak yapılacaktı. 28-29 Nisan 
1993 tarihli yönetim kurulu toplantısında 
KEİ İş Konseyi’nin genel sekreterliğine, 
aynı zamanda DEİK direktörü olan Çelik 
Kurdoğlu atanacaktı.

Karadeniz Ekonomik İşbirliği deklarasyonu Abant’ta tartışıldıktan tam bir ay sonra KEİ 
Genel Sekreteri Oktay Özüye telefon etti, “Cumhurbaşkanı ‘İş âlemi nerede bu dek-

larasyonun içinde?’ diye soruyor. Ne yapacağız?” dedi. “Bundan kolay bir şey yok Ok-
tay” dedim. “Nedir?” dedi. “Hazırdır iş âlemi, çünkü bizim bu ülkelerin her biriyle ikili 
iş konseylerimiz var. Yeniden tarif ederiz bunları, işte sana KEİ İş Konseyi çıktı” dedim. 
Oldu bitti. Bunu Yönetim Kurulu’na bile danışmadık. Vardı çünkü iş konseyleri. Hiçbir 
şey yapmıyoruz yeni. Tek sıkıntımız, karşı tarafların kendi aralarında oldu. Bizim ikili iş 
konseylerimiz var hepsiyle. Yani Türkiye ile Rusya, Ukrayna, Azerbaycan, vs. arasında. 
Ama Ukrayna’nın Azerbaycan’la böyle bir ilişkisi yok. O da bizim sorunumuz değildi 
zaten. Dolayısıyla biz yaptık oldu.

Ama tabii Rusların bunu kabul etmesini sağlamak gibi de bir sorunumuz vardı. Kolay 
değil koca Rusya’ya böyle bir şeyi kabul ettirmek, empoze etmek. Ruslara hem iş konse-
yini kabul ettireceğiz, hem de merkezinin İstanbul’da olmasına razı olacaklar. Çetin so-
runlardı bunlar. O dönemin Dış İlişkiler Komitesi Başkanı Sergei Glaziyev toplantıya gel-
diğinde onu ben havaalanından aldım, arabayla yol boyunca DEİK’i anlattım. Sonunda 
otele geldik, son anda Glaziyev inerken “Senin bu anlattıklarından biz heyecanlandık, 
ben varım bu işte” dedi. “Tamam” dedim ben de. Yani engelin büyüğünü aştık, gerisini 
geçeriz diye düşündüm. Hakikaten Yunanlıların ve Bulgarların ayak sürmesine rağmen 
istediğimizi yaptırdık. Toplantıda bizim bir şey söylememize gerek kalmadı, Glaziev 
konuyu sahiplenerek istediğimiz sonuca ulaşmamızı sağladı. Onlar, tıpkı orijinal DEİK 
modelinde olduğu gibi, yüzergezer bir sekreterlik istiyorlardı. Yani KEİ İş Konseyi baş-
kanlığı altı ayda bir değişsin, başkan kimse onun bürosu sekreterya hizmetini üstlensin. 
Biz ise, “Böyle olmaz, hiçbir zaman büyüyemez, güdük kalır” diyorduk. Bu önerilerin 
gündeme getirileceği toplantıların birinde, Yeşilköy’de Polat Otel’de Rus delege Alexan-
der Vladislavlev’in “Toplantıya katılmama gerek olursa, onlara doğru yolu göstermemi 
istersen, haber ver gelirim” dediğini hatırlıyorum. Biz toplantıyı tamamladık, Alexander 
ise Polat Otel’in plajında güneşlendi. “Kazan kazan” bu demek herhalde!

Oktay Özüye telefon 
etti, “Cumhurbaşkanı 

‘İş âlemi nerede 
bu deklarasyonun 

içinde?’ diye soruyor. 
Ne yapacağız?” dedi. 

“Hazırdır iş âlemi, 
çünkü bizim bu 

ülkelerin her biriyle ikili 
iş konseylerimiz var. 
Yeniden tarif ederiz 

bunları, işte sana 
KEİ İş Konseyi çıktı” 

dedim. Oldu bitti.

Çelik Kurdoğlu (DEİK Eski Direktörü)

İkili iş konseylerimiz sayesinde KEİ İş Konseyi’ni kolayca kurduk

İstanbul’da 
gerçekleştirilen KEİ İş 
Konseyi toplantısında 
DEİK ekibi.
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Güney ve Doğu Avrupa

Sovyetler Birliği’nde Gorbaçov ile baş-
layan reform ve demokratikleşme gi-
rişimleri, etkisini Doğu Avrupa’da da 

derinden hissettirmişti. Bunun en somut 
kanıtı, 28 yıl boyunca Berlin’i ikiye ayıran 
“Utanç Duvarı”nın tarihe karışmasıydı. 
1989 sonlarında Avrupa’nın doğusunda 
meydana gelen gelişmeler, yakın zama-
na kadar kimsenin aklından dahi geçme-
yecek değişimleri içermekteydi. Doğu 
Almanya’da kitlesel gösteriler nedeniyle 
Politbüro istifa etmiş, iki Almanya arasın-
daki kapılar açılmış, Berlin’i ikiye ayıran 
duvar önce ideolojik, 9 Kasım’dan sonra da 
fiziki olarak yıkılmıştı. Böyle bir durumu 
Sovyet Dışişleri Bakanlığı’nın “Akıllıca bir 
karar” olarak nitelendirmesi ise, bazı şeyle-
rin ne kadar değiştiğinin açık deliliydi.

Varşova Paktı’nın bir başka üyesi olan 
Macaristan’da da, Ekim ayının başlarında 
Sosyalist Parti, 40 yıl sonra Batı tipi çok 

partili bir sisteme geçildiğini açıklamıştı. 
Bunun üzerine 19 Ekim’de muhalefet par-
tileri yasallaşmış, 23 Ekim’de de bağımsız 
Macaristan Cumhuriyeti ilan edilmişti. 
Aynı günlerde Polonya’da yönetimden 
uzaklaşmak zorunda kalan Komünist Parti 
yöneticileri artık sistem olarak sosyalist de-
mokrasiyi benimsediklerini açıklamışlar-
dı. Bulgaristan’da sertlik yanlısı Komünist 
lider Todor Jirkov ise 35 yıllık iktidarında  
ilk kez halk muhalefetiyle karşı karşıya 
kalarak görevinden istifa etmek zorunda 
kalacaktı.

Avrupa’da yaşanan bu değişim, yeni bir 
dünya düzeninin habercisiydi. Köşe yazarı 
Sami Kohen, 1989’un Avrupa’sının, artık 
son 40 yılın Avrupa’sından çok farklı oldu-
ğunu dile getiriyordu. Gorbaçov’un kendi 
ülkesinde ve dolaylı olarak Doğu Avrupa’da 
estirdiği değişim rüzgârları, artık bir siya-
sal kasırga halini almıştı. Bu hızlı transfor-

masyon, Doğu-Batı ilişkilerini de etkiliyor 
ve Avrupa haritasını değiştirecek gelişme-
lere yol açıyordu.

Duvarın yıkılmasından sonra Batı dün-
yasına açılan Doğu Avrupa, oldukça sınırlı 
olan satın alma gücüne rağmen 400 mil-
yonluk nüfusu ve yüksek teknoloji ürün-
lerine olan özlemiyle Batı sanayisi için bü-
yük bir potansiyel oluşturmaktaydı. Hatta 
Hamburg’da toplanan Uluslararası Ticaret 
Odası konferansında bir konuşma yapan 
Rahmi Koç’a göre Doğu Avrupa’da yaşanan 
gelişmeler, dünya ticaretinin gelişmesi için 
“tarihi bir fırsat” sunmaktaydı. Koç’a göre 
bu ülkelerin uluslararası ticarette tecrü-
besiz olması, özel sektörün bulunmaması, 
eğitilmiş işgücüne rağmen yönetim bilgi 
ve tekniklerinin yeterince bilinmemesi ve 
sanayi altyapısının yetersizliği, mevcut sa-
nayi kuruluşlarının Batı rekabeti karşısın-
da fazlasıyla zorlanmasına neden olacaktı. 
Batı Avrupa’nın yardımı olmadan Doğu 
Avrupa ülkelerinin bu güçlükleri aşama-
yacağı görüşünü ortaya koyan Rahmi Koç, 
Türkiye’nin 1980’den beri sürdürdüğü libe-
ralleşme ve dış dünyaya açılma süreci sa-
yesinde kazandığı tecrübenin bu ülkelerin 
pazar ekonomisine geçişinde çok yararlı 
olacağına dikkat çekiyordu.139

Eski Doğu Bloku ülkelerinin özellik-
le tüketim mallarına yönelik ihtiyaçları 
Eximbank tarafından sağlanan kredilerle 
Türk firmaları tarafından karşılanırken, 
bu ülkelere yapılan resmi ve özel ziyaretler 
genellikle serbest piyasa modeli, KİT’lerin 
özelleştirilmesi, dış ticaret rejimi, para po-
litikaları ve turizm politikaları gibi konu-
lar etrafında şekilleniyordu. Türk akademi 
çevrelerinin katılımıyla bu konularda çeşit-
li seminerler düzenleniyor ve danışmanlık 

hizmetleri veriliyordu. Sovyetler Birliği, 
Romanya ve Bulgaristan tarafından heye-
canla karşılanan Karadeniz Serbest Ticaret 
Bölgesi projesinin de gündeme gelmesiyle, 
Türkiye’nin bölgede ekonomik öncülüğü 
üstlenmesi gibi bir misyondan dahi söz 
edilmeye başlanmıştı. Bu süreçte Türkiye, 
eski Doğu Bloku ülkeleriyle birbiri ardına 
iş konseyleri oluşturacak, üç Balkan ülke-
siyle kurulan iş konseylerinin çatı yapılan-
ması olarak “Türk-Balkan İş Konseyleri” 
burada öncelikli bir yere sahip olacaktı.

 Üç Balkan ülkesiyle üç konsey

DEİK 1991 yılından itibaren Doğu ve 
Orta Avrupa ülkeleriyle birbiri ardınca 
iş konseyleri oluşturmaya başladı. İlk dö-
nemde Balkanlar konusunda düşünülen 
şey, öncelikli olarak Bulgaristan, Romanya 
ve Yugoslavya ile iş konseyleri kurmak ve 
bunları “Balkan Grubu İş Konseyleri” ça-
tısı altında toplamaktı. Ancak bir dizi ne-
denden ötürü Yugoslavya ile konsey kur-
mak mümkün olmayacak, bununla birlikte 
ertesi yıl kurulacak olan Türk-Arnavut İş 
Konseyi de bu gruba dahil edilecekti. Fa-
kat buraya geçmeden önce, SSCB dışında-
ki eski Doğu Bloku ülkeleriyle kurulan ilk 
iş konseyi olan Türk-Bulgar İş Konseyi’ne 
daha yakından bakabiliriz.    

Türk-Bulgar İş Konseyi

Bulgaristan’da Todor Jivkov Hüküme-
ti’nin özellikle 1984’ten başlayarak ülke-
de yaşayan Türk azınlığa karşı yoğun bir 
baskı ve asimilasyon politikasına girişme-
si, sayıları yüz binlerle ifade edilen Türk 
kökenli Bulgar vatandaşınının Türkiye’ye 
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göç etmesine ve doğal olarak iki ülke ara-
sında zaten iyi olmayan ilişkilerin kopma 
noktasına gelmesine neden olmuştı. 1989 
yılında Jivkov’un ve Komünist Parti iktida-
rının devrilmesi, Türk-Bulgar ilişkileri için 
bir dönüm noktası oldu.  Yapılan seçimler-
de başa gelen ılımlı sosyalist hükümet bir 
yandan Türkiye ile ilişkilerini geliştirmek 
için çaba sarfederken, bir yandan da diğer 
Doğu Avrupa ülkeleri gibi Bulgaristan’da 
da pazar ekonomisine geçiş sürecini baş-
lattı.  

Aynı dönemde ilişkilerde normalleşme-
ye işaret eden bir dizi gelişme yaşanıyordu. 
Örneğin 22 Haziran 1989 tarihinde Bul-
garistan Dışişleri Başkan Yardımcısı İvan 
Ganev düzenlediği bir basın toplantısın-
da “Türkiye ile ikili ilişkilerdeki sorunları 
görüşmeye hazır olduklarını” söylüyor,140 
ertesi yıl New York’ta görüşen Bulgaristan 
Devlet Başkanı Jelyu Jelev ve Turgut Özal 
iki ülke arasındaki ilişkilerin geliştirilmesi 
kararını aldıklarını açıklıyordu.141 Bu nor-

malleşme sürecinin içinde, iki ülke arasın-
daki ilişkileri geliştirebilecek bir iş konseyi 
kurulması düşüncesi ilk kez, Jelev-Özal gö-
rüşmesinin hemen sonrasına denk düşen 
Ekim 1990’da gündeme geldi.142 Aynı yılın 
sonlarında Türkiye ve Bulgaristan arasın-
da bir mutabakat zaptı imzalandı ve bir 
iş konseyi kurma yönündeki niyet burada 
resmen beyan edildi. 1991 başlarında ise 
sözü edilen mutabakat zaptı Bakanlar Ku-
rulu tarafından onaylandı ve yakın zaman-
da İş Konseyi’nin kurulacağı açıklandı.143

Yukarıda söylendiği üzere, aynı süreçte 
Yugoslavya ve Romanya ile de iş konseyleri 
kurmak ve bu üç konseyi tek çatı altında 
birleştirmek hâkim eğilimdi. Bu doğrultu-
da hayata geçirilen “Balkan Grubu İş Kon-
seyleri” kuruluş toplantısı 28 Şubat 1991 
tarihinde, Nihat Gökyiğit başkanlığında 
Parksa Hilton Oteli’nde gerçekleştirildi. Bu 
toplantıda Türk-Bulgar İş Konseyi başka-
nı Penta Holding’den Faruk Erkoç, Türk-
Romen İş Konseyi başkanı Egebank’tan 
Hüseyin Bayraktar, Türk-Yugoslav İş Kon-
seyi başkanı ise Maga Deri’den Ali Şen 
olarak belirlendi. Bu isimlerden Hüseyin 
Bayraktar “Balkan Ülkeleri Grubu Koordi-
natör Başkanı”, Faruk Erkoç ve Ali Şen ise 
başkan yardımcıları olarak atandı.144 An-
cak Türk-Yugoslav İş Konseyi, Ali Şen’in de 
altını çizdiği gibi bu ülkenin parçalanmaya 
başladığı süreçte kendisine karşı kanat mu-
hatabı bulamayacak ve kurumsal bir yapıya 
kavuşamayacak, ilerleyen süreçte baş gös-
teren çatışma ve parçalanma nedeniyle de 
konsey girişimi tamamen terkedilecekti.145  

Balkan ülkeleri iş konseyleri içinde 
kurumsallaşma sürecini ilk tamamlayan, 
Türk-Bulgar İş Konseyi oldu. Süreci hız-
landıran gelişme, Bulgaristan Başbakan 

Yardımcısı Dimitri Luçev ve Sanayi, Tica-
ret ve Hizmetler Bakanı Ivan Puşkarov’un 
25 Mayıs 1991 tarihinde konsey kurucusu 
Türk işadamlarıyla bir araya gelmesi ola-
caktı. İşadamlarıyla kahvaltılı bir toplantı 
düzenleyen Luçev burada, Bulgaristan’da 
yeni bir liberal programı uygulamaya koy-
duklarını söyleyerek devlet firmalarının da 
hisse sistemiyle satışa çıkarılacağını söylü-
yordu. 

Kuşkusuz Luçev’in bu söylediği, 
Bulgaristan’da sosyalist dönemin kapan-
dığının açık bir ifadesiydi. Konsey başka-
nı Faruk Erkoç da aynı toplantıda Bulgar 
ekonomisinin bir geçiş dönemi içine girdi-
ğini belirterek “Bulgaristan’daki değişiklik-
leri yakından takip edip ona göre ilişkileri 
geliştirmek gerekir” diyor ve Bulgarların 
Türkiye’nin sanayi olanaklarını yeterince 
bilmediğine işaret ederek bu konuda Türk 
işadamlarına önemli görevler düştüğünü 
belirtiyordu. 

Toplantı neticesinde, Türk-Bulgar İş 
Konseyi’nin karşı kanadını oluşturmak için 
girişimler hızlandırıldı ve Luçev ve Puşka-
rov ile yapılan görüşmeler sonucunda kar-
şı tarafın kurucu başkanlığına Konstantin 
Dimitrov getirildi. Kurumsallaşma süre-
cini nihayete erdirecek olan ilk ortak top-
lantının sonbaharda yapılması ve kuruluş 
protokolünün burada imzalanması da aynı 
toplantıda karar altına alındı.146  

1991 sonlarında yapılan bu ilk ve kuru-
cu ortak toplantının ardından ikinci ortak 
toplantı, 26 Haziran 1992’de İstanbul’da 
yapıldı. Toplantıya Bulgaristan’ın Ticaret, 
Sanayi ve Maliye bakanları ve her iki ülke-
den çok sayıda resmi yetkilinin yanısıra 41 
Bulgar ve 55 Türk işadamı katıldı. Toplan-
tının ilk kısmında iki ülke arasında ekono-

mik işbirliği alanında kaydedilen gelişme-
ler ve geleceğe dönük beklentiler, mevcut 
problemler ve KEİ çerçevesinde iki ülke 
işbirliği değerlendirildi ve bankacılık, mü-
teahhitlik, sanayi ve turizm sektörlerinde 
işbirliği olanaklarının tartışıldığı bir panel 
düzenlendi. Aynı günün öğleden sonrası 
ise, bankacılık çalışma grubunun toplan-
tısına ayrıldı.147 Bu, mali işbirliğine veri-
len öncelikli önemin bir göstergesi olarak 
görülmeliydi. Nitekim bu toplantıdan kısa 
süre sonra Konsey’in Bulgaristan kanadı 
başkanı Dimitrov da ülkesinin 11 milyar 
dolar dış borcu bulunduğunu, sıcak paraya 
ihtiyaç duyduklarını ve bu nedenle ban-
kacılık alanına özel bir önem verdiklerini 
ifade edecekti.148 

İki ülkenin iş çevrelerini farklı baş-
lıklarda bir araya getiren Türk-Bulgar İş 
Konseyi, Balkanlar bölgesindeki konseyler 
içinde en faal olanı olarak çalışmalarını 
ilerleyen yıllarda devam ettirdi.

Türk-Romen İş Konseyi

Türkiye’nin Romanya ile olan ilişkile-
ri, sosyalist dönemin son yıllarında belli 
bir gelişme düzeyi göstermeye başlamış, 
1986 yılının ortalarında Başbakan Turgut 
Özal 3 gün sürecek resmi bir ziyaret için 
beraberinde resmi bir heyet ve 40 kadar 
işadamıyla birlikte Romanya’ya gitmesi de 
bu sürece hız kazandırmıştı. Burada Özal 
ile Romanya Başbakanı Konstantin Das-
calescu arasında yürütülen görüşmelerde, 
iki ülke arasındaki dış ticaret ve ekonomik 
işbirliğine ilişkin «karma ekonomik ko-
misyon protokol taslağı» da ele alınmış, bu 
alandaki ikili işbirliğinde yeni bir evreye 
girilmişti.149  

Türk-Bulgar İş 
Konseyi için 
Sofya’da bulunan 
Türk heyeti. 
(29 Kasım 1993)
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Gelişen ilişkiler çerçevesinde 1991 yı-
lında Türkiye-Romanya İş Konseyi’nin de 
temelleri atıldı; başkanlık görevine ise Hü-
seyin Bayraktar getirildi. Ancak konseyin 
bir karşı kanat muhatabı bularak kurumsal 
bir çerçeveye kavuşması, bir kaç yıla yayı-
lan bir dönemi gerektirecekti. Buna karşın 
ikili ekonomik ve ticari ilişkiler hızla ge-
lişiyordu. Öyle ki, Türk işadamları 1992 
yılında Romanya’da 1527 ortaklık kurmuş, 
böylelikle Türkiye bu ülkede ortaklık ko-
nusunda 4. sıraya, yatırımlar konusunda 
ise 8. sıraya gelmişti.150 

Diğer yandan konsey, ihtiyaç duyduğu 
kurumsal çerçeveye henüz kavuşamamış 
olmamakla birlikte önemli toplantılara 
evsahipliği yapıyordu. Bunlardan birisi, 
31 Mart-2 Nisan 1993 tarihlerinde KEK 
toplantısı için Türkiye’ye gelen Romanya 
Sanayi Bakanı D. Popescu ve beraberin-
deki heyetle düzenlenen toplantıydı. Bu 
toplantıda Hüseyin Bayraktar, Türkiye’nin 
yurtdışı yatırımları içerisinde firma sayısı 

açısından Romanya’nın ilk sıralarda yer al-
dığını belirtiyor ve Türkiye’nin son 10 yılda 
edindiği piyasa ekonomisi deneyimini pay-
laşabileceği ülkeler arasında Romanya’nın 
en uygun ortamı sunduğunu ifade ediyor-
du. Romen Bakan Popescu ise Türkiye ile 
Romanya arasında pek çok alanda işbirliği 
olanağının bulunduğunu belirterek KEİ 
çerçevesinde de ticari ve sınai işbirliğinin 
geliştirilmesi yönünde önemli ortak karar-
lar alındığını açıklıyor ve işbirliği yönünde 
Türk tarafından gelecek tüm önerilere sı-
cak baktıklarını söylüyordu. 

Diğer yandan Hüseyin Bayraktar ve 
beraberindeki işadamları, 27 Mayıs 1993 
tarihinde 5 kişilik bir Parlamento heyetiyle 
Türkiye’ye gelen Romanya Senato Başka-
nı Oliviu Gherman ile de İstanbul’da bir 
araya geldi. Bu toplantıda ağırlıklı olarak, 
Romanya’da faaliyet gösteren Türk firmala-
rının karşılaştıkları sorunlar ele alındı.151

Aynı süreçte ikili ilişkilerdeki ilerleme-
nin bir göstergesi de 1993 sonbaharında 
Romanya Devlet Başkanı Ion Iliescu’nun 
Türkiye’ye gelmesi oldu. Resmi bir ziyaret 
için Türkiye’ye gelen lliescu, Cumhurbaş-
kanı Süleyman Demirel ile görüşmüş, De-
mirel de görüşmeden sonra yaptığı açıkla-
mada, Türkiye ile Romanya’nın “beraber 
çalışma ve yaşamanın gururu içinde” oldu-
ğunu belirterek, iki ülke arasındaki ilişki-
lerin gelişmesi için siyasi iradenin ortaya 
konduğunu ve şimdi kendilerine düşenin 
bu işbirliğini daha da geliştirmek ve hız-
landırmak olduğunu ifade etmişti.152

Iliescu, ertesi yıl aynı tarihlerde de bir 
günlük çalışma ziyareti için İstanbul’a ge-
lecekti. Bu, Romanya Cumhurbaşkanı’nın 
Türkiye ile olan ilişkilere verdiği önemin 
göstergeleri arasındaydı ve bu ilgi, konse-

yin çalışmaları için de sağlam bir zemin 
oluşturuyordu. Nitekim Konsey’in ilk 
başkanı olan Hüseyin Bayraktar’a göre de, 
kendisinin başkan olarak görev yaptığı 5-6 
yıl boyunca dönemin Romanya Cumhur-
başkanı Iliescu ile çok iyi bir diyalog kurul-
muş ve Türk yatırımcıların Romanya’daki 
girişimlerine destek verilmişti. Konsey ça-
lışmaları çerçevesinde ülkeler arasında sa-
dece ekonomik değil, kültürel paylaşımın 
geliştirilmesine de çalışılmıştı.153

Konsey, ilerleyen yıllarda da, belli ba-
kımlardan sınırlı kalmakla birlikte, farklı 
alanlardaki faaliyetlerini sürdürdü.

Türk-Arnavutluk İş Konseyi

Kurulduğu dönemde “Türk-Balkan İş 
Konseyleri” grubuna dahil edilen bir di-
ğer konsey, 1992 yılında kurulan Türkiye-
Arnavutluk İş Konseyi idi. Arnavutluk ile 
olan ikili ilişkiler de aynı süreçte iyileşme 
içine girmiş, bu ülkenin başbakanı Adil 
Çarçani, 1990 yazında Türkiye’ye gelerek 
Cumhurbaşkanı Özal ve Başbakan Yıl-
dırım Akbulut ile görüşmüş ve bu ikinci 
görüşme sonucunda iki ülke arasında ge-
niş kapsamlı işbirliği yapılması konusunda 
anlaşma imzalanmıştı.154

Bu işbirliği süreci kapsamında kuruluş 
çalışmalarına başlanan Türkiye-Arnavutluk 
İş Konseyi, 1992 yılının Ağustos ayında 
kuruluş sürecini tamamladı: 28 Ağustos 
1992 tarihinde İzmir Büyük Efes Oteli’nde 
düzenlenen kuruluş toplantısında konse-
yin kuruluş protokolü Türkiye’den Devlet 
Bakanı Orhan Kilercioğlu, Arnavutluk’tan 
ise Dış Ticaret ve Ekonomi Bakanı Artan 
Hoca tarafından imzalandı. Konsey’in Tür-
kiye kanadı başkanı Selahattin Dişa, karşı 

kanat muhatabı Arnavutluk Ticaret Odası, 
karşı kanat başkanı ise Fatmir Lacej olarak 
belirlendi. İmza töreninde, Arnavutluk’un 
içinde bulunduğu geçiş sürecinin yakından 
izlendiğini söyleyen Orhan Kilercioğlu, 
Arnavutluk’ta demokratik düzene dayalı 
serbest piyasa ekonomisinin kurulması-
nı arzuladıklarını söylüyor ve bu konuda 
Türkiye’nin gerekli işbirliğine hazır olduğu-
nu söylüyordu. Artan Hoca ise Arnavutluk’a 
yabancı yatırımların gerçekleşmesi için 
çok sayıda yasa çıkardıklarını belirtiyordu. 
Türkiye’nin kendileri için her zaman ayrı 
bir yeri olduğunu söyleyen Artan Hoca, 
ilk tercihli ticaret anlaşmasının Türkiye’yle 
imzalanacağını ve Arnavutluk’un yeraltı 
ve yerüstü zenginliklerini değerlendirmek 
için Türk işadamlarının yatırım yapmaları-
nı beklediklerini de belirtiyordu.155 

Kuruluşundan kısa süre sonra ilk bü-
yük etkinlik olarak Arnavutluk’ta “Türk 
günleri” isimli bir organizasyona imza atan 
ve Türk firmalarının bu ülkede tanıtılma-
sını sağlayan Türk-Arnavutluk İş Konse-
yi, 1993 yılı sonlarına doğru da Tiran’da 
“Arnavutluk’ta yatırım” başlıklı bir panel 
düzenledi. Konsey, aynı yılın Ekim ayında, 
dönemin başbakanı Tansu Çiller’in resmi 
davetlisi olarak Türkiye’ye gelen Arnavut-
luk Başbakanı Alexander Meksi ve berabe-
rindeki heyetle de bir toplantı gerçekleştir-
di. 7 Ekim 1993 tarihinde yapılan ve ortak 
yatırımların farklı boyutlarının ele alındığı 
bu toplantıya 28 Türk işadamı katıldı.156 
Bu toplantı için Türkiye’de bulunduğu süre 
zarfında basına da bir röportaj veren Mek-
si, Arnavutluk’un “işlenmemiş bir ülke” 
olduğunu söyleyerek Türk yatırımcıları 
ülkesine çağırıyor ve özellikle de yabancı 
sermayeye en fazla gereksinim duydukla-

Türk-Romen 
İş Konseyi’nin 
Bükreş’teki ortak 
toplantısının ardından 
elçilikte verilen davet. 
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rı petrol, bankacılık ve turizm alanlarında 
yatırım yapmalarını istiyordu.157 

Avrupa’nın en küçük ekonomilerinden 
birine sahip olan Arnavutluk’la kurulan iş 
konseyi ve özellikle de DEİK kurucuları 
arasında da yer alan Eximbank’ın faaliyet-
leri, hem bu ülkedeki ekonomiyi canlan-
dırmış, hem de Türkiye ile ikili ticarette 
büyüme sağlamıştı. Konsey başkanı Sela-
hattin Dişa, 1994 sonlarında gelinen nok-
tayı şu sözlerle özetliyordu:

1991 yılında ilk olarak Eximbank, ihra-
catı teşvik amacıyla Arnavutluk’a 15 milyon 
dolar tutarında bir kredi açtı. Bu kredinin 
tamamı kullanıldı. Bu kredi iki ülke arasın-
daki ticari ilişkileri olumlu etkiledi ve 1991 
yılında Arnavutluk’a 18,3 milyon dolar 
olan Türkiye ihracatı 1992’de 20,7 milyon 
dolara, 1993’te de 38 milyon dolara ulaştı. 
Ancak gelinen nokta gerçek potansiyeli yan-
sıtmamaktadır. Daha iyi düzeyde dış ticaret 
yapacak potansiyel vardır. Ne var ki Arna-
vutluk, yeni sisteme daha yeni yeni adapte 
olmaktadır. Daha zamana ihtiyaç var.158                   

Türk-Arnavutluk İş Konseyi ve konse-
yin ortaklık içinde olduğu diğer kuruluşlar, 
gerek bu küçük ekonomiyi canlandırmak, 
gerekse de Türk yatırımcılarının Balkan 
coğrafyasındaki etkinliğini arttırmak he-
defiiyle ilerleyen süreçlerde de mesai har-
camaya devam edecekti. 

 Eski Doğu Bloku ülkeleri

DEİK’in bu süreçte Doğu ve Orta 
Avrupa’ya doğru genişlemesi, yukarı-
da sözü edilen üç Balkan ülkesiyle sınırlı 
kalmadı: 1991’i takip eden yıllarda Ma-
caristan, Polonya, Çekoslovakya, Bosna-
Hersek, Hırvatistan, Makedonya ve Slo-

venya, birbiri ardınca iş konseyleri kurulan 
diğer ülkeler oldu.

 
Türk-Macar İş Konseyi

Üç Orta Avrupa ülkesi olan Macaristan, 
Polonya ve Çekoslovakya ile iş konseyleri-
nin kurulması, eş zamanlı olarak yürütülen 
çabaların sonucuydu. Nitekim dönemin 
DEİK Direktörü Çelik Kurdoğlu 1991 or-
talarına doğru bu ülkelerle iş konseyle-
ri kurulması yönlü girişimlere başlamış, 
bu doğrultuda ilk olarak 24-25 Haziran 
1991 tarihinde, müstakbel Türk-Macar İş 
Konseyi’nin başına getirilmesi düşünülen 
Tuğrul Erkin’le beraber Budapeşte’ye git-
mişti. Macar başkentinde, Sanayi ve Ticaret 
Bakanlığı Müsteşarı İstvan Pohankioves ile 
bir görüşme yapıldı ve kendisine DEİK ve 
İş Konseyi girişimi anlatıldı. Konseyin kar-
şı taraf muhatap kuruluşu olarak ise Maca-
ristan Ekonomi Odası ve Ulusal Müteşeb-
bisler Derneği (VOS) gibi iki farklı seçenek 
üzerinde duruldu. Görüşmelere esnasında, 
aynı zamanda milletvekili de olan VOS 
Başkanı J. Palotas, beş bine yakın üyesi bu-
lunan derneğin etkin bir bilgi bankasına 
sahip olduğunu söyleyerek, DEİK’in ikili iş 
konseyi kurma önerisini dernek üyelerine 
götüreceğini söyledi.  

Buna karşın, yürütülen tartışmalar 
neticesinde karşı kanat muhatabının Ma-
caristan Ticaret Odası olması konusunda 
mutabakata varıldı. 6 Temmuz 1992 tari-
hinde ilk ortak toplantısını yaparak resmen 
yola koyulan konseyin eşbaşkanları Türki-
ye tarafında Tuğrul Erkin ve Macaristan 
tarafında Lajos Tolnay idi. 

Türk-Macar İş Konseyi ikinci ortak 
toplantısını, 25 Kasım 1993 tarihinde 

İstanbul’da toplantısını gerçekleştirdi. Bu 
toplantıya Macaristan tarafından 20, Tür-
kiye tarafından 30 işadamı katıldı. İkinci 
ortak toplantıya Tuğrul Erkin’le birlikte 
başkanlık eden Macar kanadı başkanı ise 
L. Tolnay değil, bir süre önce onun yerini 
almış olan Pal Kertesz idi. 

Toplantının başlıca gündem madde-
lerinden birisi, Macaristan’ın içinden geç-
mekte olduğu liberalizasyon sürcciydi. 
Macar konuşmacılar, ülkelerindeki özel 
girişimin GSYİH içindeki oranının 1989 
öncesinde yüzde 5 civarında iken 1993’te 
yüzde 50’ye ulaştığını, büyük ölçekte ya-
bancı sermaye girişi olduğunu, dış ticaret 
rejiminin ise neredeyse tamamen liberalize 
edildiğini belirttiler. Ayrıca imzalanan an-

laşmalarla yeni pazarlara açılmak için ge-
rekli altyapının hazırlandığını ifade ettiler. 

Toplantının ikili ilişkiler kısmında ise 
Türk işadamları tarafından, Macaristan’daki 
geçiş rejiminin Türk ihracatçılar için çeşitli 
zorluklar getirdiği ve bu ülkede rekabetin 
zor olduğu, ancak iyi takip edildiği ve reka-
bete hazırlandığı takdirde Macar pazarının 
büyük imkanlar sağlayabileceği ifade edil-
di. Pal Kertesz ise Türk firmalarının Macar 
pazarında yeterince başarı kaydedememiş 
olduğunu belirtti ve Türk tarafına çeşitli 
tavsiyelerde bulundu.159

Macaristan’la ilişkilerin geliştirilme-
si, Türk işadamları için belli bakımlardan 
farklı bir deneyimdi. Tuğrul Erkin’e göre 
Macaristan, Doğu Avrupa’nın bağımsızlı-

Macaristan daima bana çok dost bir ülke gelmiştir. Öyle hissetmişimdir ve hakikaten 
de öyledir. İlgi gösterilmesi gereken bir ülke gibi görünmüştür. Konum olarak da 

enteresandır. Macaristan’da gelişmiş bir sanayi vardır. Bazı ürünlerde çok iyidir, ancak 
pazar sıkıntısı vardır. Biz Türk-Macar İş Konseyi’ni kurarken, acaba Macaristan bizim 
Avrupa Birliği’ne gitmemizde bir sıçrama taşı olabilir mi diye düşünmüştük. Ben ilgimi 
bunun üzerine yoğunlaştırdım. Macaristan’la ticaretimiz o zaman 100 milyon dolar ci-
varındaydı, yani bir şey değil. Fazla iş yapan da yok. Bir şekilde o iş konseyinin kurucu 
başkanı, iş konseyinin de başkanı oldum, bunu geliştirmek için. Macarların da fevkalade 
iyi bir ilgisi vardı. İş konseyi toplantılarını en başarılı şekilde yaptığımız yerlerden birisi 
Macaristan’dır. Salonlar dolardı. Cumhurbaşkanı Sayın Demirel bu toplantılara katıldı. 
Karşı tarafın cumhurbaşkanı da katıldı. Onlar da benim yorumlarımı ve çabamı anlamış-
lardı. Macar cumhurbaşkanı benim hizmetlerimden dolayı bana onur verdi, bir madalya 
ile mükâfatlandırdı. Onlara ciddi destek verdim, onlar da bize ciddi destek verdiler. Bun-
lar çok olumlu adımlardı, fakat sonuca dönüşemedi. Bunun en önemli sebeplerinden 
birisi de daha sonra Avrupa Birliğine girmeleridir. Avrupa Birliği bunların çok dikkatini 
çekti. Bütün ilgilerini Avrupa Birliği’ne konsantre ettiler. Avrupa Birliği varken enerjile-
rini bize harcayamadılar.

İş konseyi toplantılarını 
en başarılı şekilde 
yaptığımız yerlerden 
birisi Macaristan’dır. 
Salonlar dolardı. Onlar 
benim yorumlarımı ve 
çabamı anlamışlardı. 
Bu nedenle Macar 
cumhurbaşkanı 
benim hizmetlerimden 
dolayı bana onur 
verdi, bir madalya ile 
mükâfatlandırdı.

Tuğrul Erkin (Türk-BDT İş Konseyleri Başkan Yardımcısı / Türk-Macar İş Konseyi Başkanı)

Macaristan bizim için Avrupa Birliği yolunda br sıçrama taşı olabilirdi
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ğını kazanma sürecinde hem konumu iti-
bariyle, hem sanayisiyle, hem de karşılıklı 
sevgi bağlarıyla Türkiye için ilginç bir açı-
lım fırsatıydı. Ülkenin gelişmiş bir sanayi-
si vardı, ancak uluslararası pazarlarda yer 
bulmakta güçlük çekiyordu. Bu bakım-
dan Türkiye, Macar sanayiinin Orta Asya 
ve Ortadoğu’ya açılması için bir sıçrama 
taşı olabilirdi. Diğer taraftan Macaristan, 
Türk girişimcilerin bu pazardaki yerlerini 
almaları halinde, Türkiye’nin Avrupa Bir-
liği içinde ekonomik nüfuzunu artırması 
bakımından bir kapı görevi görebilirdi. Bu 
karşılıklı fırsatlar nedeniyle, Tuğrul Erkin’e 
göre Türk-Macar İş Konseyi, iş çevreleri 
arasında ilgi uyandırmış ve ve cumhurbaş-
kanları düzeyinde destek görmüştü. Atılan 
işbirliği tohumlarının sonuçları da hemen 
alınmaya başlamıştı:

İstanbul’da hiç otobüs kalmadığı, halkın 
duraklarda beklediği bir dönemde 2.500 İka-
rus aldık, halk hâlâ o otobüslerle gidip geli-
yor. İkarusları biz sekiz sene vade ve yüzde 

2,5 faiz ile aldık. Satış fiyatı olarak benzeri 
yerli otobüsler 150 bin dolar civarındayken, 
biz 55 bin dolara aldık. Körüklüleri 75 bin 
dolara aldık, oysa onlar 300-400 bin dolar-
dı. Bu satış onlar için de bir destek oldu. Bir 
firmamız oradaki otobüs fabrikalarından 
birini kiraladı, Türkiye’ye lüks otobüs yapıp 
getirmeye başladı. İnşaat malzemeleri ya-
pan bir şirketimiz orada fayans vs yapmaya 
başladı.160

Ne var ki bu işbirliği ortamı, Macarların 
tüm konsantrasyonlarını Avrupa Birliği’ne 
yöneltmesi nedeniyle fazla uzun ömürlü 
olmayacaktı. Macar sanayi tesislerinin bi-
rer birer Avrupalı şirketler tarafından ya 
rekabeti engellemek amacıyla, ya da depo 
olarak kullanılmak üzere satın alınması ise 
ülkedeki üretim kapasitsinin ve iş hacmi-
nin daralmasına yol açacaktı. Bu durum, 
iş konseyi toplantılarına ilginin giderek 
azalmasını ve katılan kişilerin kademesi-
nin sekreterler düzeyine kadar düşmesini 
getirecekti. Çiğdem Tüzün’e göre Macar İş 
Konseyi yetkilileri, toplantlara katılımın 
niçin azaldığı sorusuna, “Macar şirketi kal-
madı ki, hepsi satıldı. Bunların sahipleri 
de Avrupa’daki büyük şirketler. Dolayısıyla 
Türk-Macar ekonomisini konuşacak ve iş 
yapacak şirket kalmadı” şeklinde yanıt ve-
receklerdi.

Türk-Macar İş Konseyi’nin karşı karşıya 
kaldığı bu soruna karşı Türk kanadı çözüm 
olarak çalışmalarını taşraya yoğunlaştıra-
caktı. Türkiye’nin Macaristan nezdindeki 
büyükelçisi Ender Arat’ın da katkılarıyla 
Budapeşte dışına düzenlenen 2-3 seyahat, 
Tuğrul Erkin’e göre, Türkiye ile Macaris-
tan arasında tıkanan ticaret ilişkilerinin 
KOBİ’ler seviyesinde rahatlıkla devam 
edebileceğini gösteriyordu.  

Türk-Polonya İş Konseyi

Polonya ve Çekoslovakya ile iş konse-
yi kurulması, Macaristan’la karşılaştırıldı-
ğında görece daha kolay olacaktı, zira bir 
grup Türk işadamı zaten bir süredir bu iki 
ülkeden işadamlarıyla yoğun bir faaliyet 
yürütmekteydi. Mehmet Kabasakal’ın ak-
tardığına göre 1990’ların başında Kavala 
Grubu’nun Polonya ve Çekoslovakya ile 
yoğun ticari ilişkileri vardı. Kavala Grubu 
yıllarca Polonya ve Çekoslovakya şirket-
lerinin Türkiye’de temsilciliğini yapmış, 
onların pazarda tanınmasını sağlamıştı. 
Bu nedenle DEİK bünyesinde iş konseyle-
ri kurulurken hem Türk-Polonya, hem de 
Türk-Çekoslovak İş Konseylerinde Kavala 
Grubu temsilcilerinin mutlaka yer alması, 
hatta konsey başkanı olması arzu edilmişti. 
Bu görüş doğrultusunda grubun icra kuru-
lu başkanı Osman Kavala Türk-Polonya İş 
Konseyi başkanı olmuş, grupta murahhas 
aza sıfatıyla görev yapan Mehmet Kabasa-
kal ise Türk-Çekoslovak İş Konseyi’nin ilk 
başta başkan yardımcısı ve daha sonra baş-
kanı olmuştu.161

Konsey’in kuruluş sürecini hızlandı-
ran adım, yine Çelik Kurdoğlu tarafından 
atılmış, Macaristan temaslarının ardından 
Varşova’ya geçen Kurdoğlu burada, Dış 
Ekonomik İlişkiler Bakanlığı Müsteşar 
Yardımcısı Zbigniew Woljciech Okonski 
ile yaptığı görüşmede iş konseyi kurma ni-
yetini ifade etmiş ve bu öneri Okonski tara-
fından da olumlu karşılanmıştı.

Eş başkanlığını Osman Kavala ve 
Andrzej Skowronski’nin yürüttüğü Türk-
Polonya İş Konseyi’nin ilk ortak toplantısı 
1993 yılı başına yapılabildi.  25-26 Ocak 
1993 tarihlerinde KEK toplantısına paralel 

olarak Varşova’da düzenlenen toplantıya 
Türk tarafından 16, Polonya tarafından 11 
işadamı katıldı. Toplantıda öne çıkarılan 
başlıklardan birisi, Polonya ve diğer Orta 
Avrupa pazarlarının Türk ihraç malları 
için taşıdığı potansiyeldi. Bu talebin büyük 
miktarda bavul ticareti ile karşılandığı an-
latıldı ve hava ve demiryolu ile Polonya’ya 
götürülen çeşitli tüketim mallarının, Beyaz 
Rusya ve Ukrayna da dahil olmak üzere 
çoğu Orta Avrupa ülkesinde pazarlandığı 
belirtildi.162

İki ülke arasındaki ticari ilişkilerin ge-
lişiminde önemli bir işlev üstlenen Türk-
Polonya İş Konseyi, ilerleyen yıllarda bazı 
büyük etkinliklere de ev sahipliği yaptı. 
Bunların içinde belki de en önemlisi, 1994 
yılının Temmuz ayında Polonya Cumhur-
başkanı Lech Walesa’nın da katıldığı top-
lantıydı. Konseyi’nin İstanbul Polat Rena-
issance Oteli’nde düzenlediği toplantıya 
davetli olarak katılan Polonya Cumhurbaş-
kanı Lech Walesa, geçiş aşamasında bulu-

Türk-Macar İş 
konseyi ortak 
toplantısı.
(2 Nisan 1996) Türk-Polonya İş 

Konseyi’nin ortak 
toplantısı
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nan ülkesinin uluslararası pazarlarda tecrü-
be eksikliği bulunduğunu, bunu gidermek 
için de çeşitli ülkelerle işbirliği olanakları 
aradıklarını söylüyordu. İş adamlarının 
milletleri birleştiren ve yakınlaştıran bir 
rol oynadıklarını belirten Walesa, Türkiye 
ve Polonya arasındaki iş imkanlarının daha 
iyi araştırılıp ortaya çıkarılması gerektiğini 
söyleyecekti. 

Aynı toplantıda Türk-Polonya İş Kon-
seyi Başkanı Osman Kavala da Türkiye’de 
güçlü ve dinamik bir özel sektör bulun-
duğuna dikkat çekiyor ve Polonya ile 
Türkiye’nin pek çok ortak yatırım yapabi-
leceğini söylüyordu.163

Türk-Çekoslovakya İş Konseyi

Orta Avrupa’da iş konseyleri kur-
ma yönündeki yoğun mesaisini sürdü-
ren Çelik Kurdoğlu Polonya’dan sonra 
Çekoslovakya’ya gitmişti; bu kez kendisine 
eşlik eden kişi ise Yücel Özden’di. Özden ve 
Kurdoğlu tarafından 24-26 Temmuz 1991 
tarihlerinde Prag ve Bratislava’da yürütü-
len temaslar sırasında, görüştükleri Çekos-
lovak yetkililer ülkelerinin bir geçiş süreci 
içinde bulunduğunu ve bunun sonuçların-
dan birinin de belli düzeyde bir belirsizlik 
olduğunu, bu nedenle verimli bir işbirliği 
için sabırlı davranılması gerektiğini ifa-
de ediyorlardı. Diğer yandan, Çekoslovak 
Ticaret ve Sanayi Odası’nda yapılan görüş-
melerde daha olumlu bir netice elde edile-
cekti: Oda yetkilileri konsey fikrine sıcak 
bakacak ve odanın konsey kuruluşunda 
aktif rol alabileceğini vurgulayacaklardı.

Girişimler kısa süre içinde netice ver-
di ve Türkiye-Çekoslovakya İş Konseyi 
Prag’da, her iki tarafın cumhurbaşkanları 

Turgut Özal ve V. Havel’in huzurunda ya-
pıldı. Yücel Özden’e göre, bir iş konseyi ku-
ruluşu için özel olarak böylesine görkemli 
bir törenin düzenlenmesi, o yıllarda bu 
konuya verilen önemi yansıtıyordu.164 28 
Nisan 1992 tarihinde yapılan ilk ortak top-
lantıyla resmen kuruldu. Konseyin Türkiye 
kanadı başkanlığını Yücel Özden’in, Çekos-
lovak kanadı başkanlığını ise Josef Cilek’in 
üstlendiği konsey, ilk ortak toplantısını 28 
Nisan 1992 tarihinde gerçekleştirdi.

Diğer yandan 1992 sonlarında başlayan 
bir süreç, Orta Avrupa haritasında bir deği-
şikliğe neden olmuştu. Birinci Dünya Sava-
şı bitiminde kurulmuş olan Çekoslovakya, 
tarihte bir benzeri olmayan bir süreçle, hiç-
bir sorun ve gerilim yaşanmaksızın, orta-
dan ikiye bölündü. 1 Ocak 1993 tarihinden 
itibaren Orta Avrupa’da Çek Cumhuriyeti 
ve Slovakya adında iki yeni devlet vardı. 
Başkenti Prag olan Çek Cumhuriyeti, da-
ğılan Çekoslovakya’nın tüm haklarına sa-
hip addedildi. Bir başka deyişle, hukuksal 
açıdan, Slovakya Çek Cumhuriyeti’nden 
ayrılmış oldu. 

Bu durum, iş konseyleri üzerine de 
paralel bir şekilde yansıdı. Yücel Özden 
ve Jozef Cilek’in eşbaşkanlığını yaptıkları 
Türk-Çekoslovak İş Konseyi, bundan böy-
le “Türk-Çek İş Konseyi” adıyla yoluna de-
vam edecekti. Diğer yandan, ayrı bir Türk-
Slovak İş Konseyi’nin kurulması için de 
faaliyet yürütülecekti. 1993 yılı sonlarına 
doğru konseyin Türkiye kanadı olşturul-
du ve başına Mehmet Kabasakal getirildi. 
Muhatap kuruluş olarak ise Slovak Ticaret 
ve Sanayi Odası ile niyet ortaklaşmasına 
varıldı, ancak kuruluş protokolünün imza-
lanması 1994 yılına kalacaktı. 

Konseyin kurumsallaşmasının ardın-

dan karşı kanat başkanlığına Peter Mihok 
getirildi. Türk-Slovak İş Konseyi, ilk kez 24 
Ekim 1994 tarihinde Bratislava’da muhatap 
kuruluş Slovak Sanayi ve Ticaret Odası’yla 
birlikte bir toplantı düzenledi. 10 firma 
temsilcisinin katıldığı bu toplantı, bir ortak 
toplantı niteliğinde değildi. Yapılan konuş-
malarda, Türkiye ve Slovakya arasındaki 
ikili ticaretin dar ve kısıtlı bir çerçevede 
ilerlediği vurgulandı. 165

Gerçekten de konsey, faaliyetlerini belli 
zorluklar altında yürütüyordu. Konsey’in 
başkanlığına getirilen Mehmet Kabasakal’a 
göre en temel zorluk, bu ülkede özel sek-
törün neredeyse hiç bulunmamasıydı. 
Üstelik bürokratik gelenekler, özel sektör 
şemsiyesi altında kurulması gereken böyle 
bir yapının hayata geçirilmesine karşı bi-
linçli değilse bile psikolojik bir engel teşkil 
ediyordu. Kabasakal, bu dönemde yaşanan 
zorlukları şöyle anlatıyor:

Eski bir Doğu Bloku ülkesi olan 
Slovakya’nın özel kesimi neredeyse yoktu. 
İş konseyinin kurulduğu sırada, özel sektör 
yeni yeni oluşmaktaydı. Geçmişin şekillen-
dirdiği dış ilişkilerinde de bürokratik bir 
yapı hâkimdi. Merkezi yönetimin etkisi tüm 
ilişkilere fazlasıyla yansıyordu. O nedenle, 
konseyin Slovakya tarafında güçlü muha-
taplar ve liderlik yapacak bir eş başkan bu-
lamıyorduk. Oysa Slovakya ile büyük olma-
sa da gelişmeye açık ekonomik ilişkilerimiz 
vardı. Biz de hızla bu potansiyeli artırmak 
istiyorduk, ama karşımızda yeterince güçlü 
firmalar ve işadamı örgütleri yoktu. Sınırlı 
sayıda üyesi olan ve kendi aralarındaki çe-
kişmeyi bizlere bile yansıtan derneklerle de 
yola çıkılamazdı. Slovakya Ticaret ve Sana-
yi Odası ve özellikle de başkanı, iş konseyine 
ihtiyaç olmadığını, odanın bu ihtiyacı fazla-

sıyla karşıladığını ve gelecekte de karşılaya-
cağını düşünüyordu.166

Oysa Slovak Ticaret ve Sanayi Odası, 
tüm dünyadaki ekonomik ve ticari geliş-
melerle ilgilenmek, bu arada ülke içinde 
oluşturulan ve uygulanan politikaları da 
izlemek zorundaydı. Türkiye’ye ayıracağı 
zaman doğal olarak, Türk- Slovak ilişkile-
rinin ekonominin geneli içindeki payıyla 
sınırlı olacaktı. Mehmet Kabasakal, uzun 
uğraşlar ve Bratislava’ya yapılan birkaç se-
yahat sonucunda Slovak Ticaret ve Sanayi 
Odası başkanı Peter Mihok’u iş konseyinin 
karşı kanadını kurmaya ve başkanı olmaya 
ikna edilebilecekti. Böylece Türk-Slovak İş 
Konseyi’nin kuruluş protokolü, 1994 yılın-
da İstanbul’da imzalanacak ve iş konseyi 
kısa zamanda etkin bir biçimde işlemeye 
başlayacaktı. İş konseyinin kurulmasın-
dan bir süre sonra Mehmet Kabasakal, bir 
görev değişikliği nedeniyle iş konseyi baş-
kanlığını İSO Yönetim kurulu Başkanı Hü-
samettin Kavi’ye devredecekti:

1996 Eylül’ünde 5 buçuk yıl görev yaptı-
ğım Kavala Grubu’ndan ayrıldım. Bu görev 
değişikliği sonucu Slovakya ile ilişkim kal-
mayınca, doğal olarak iş konseyi başkan-
lığını bırakmam gerektiğini düşündüm ve 
o sırada İSO Yönetim Kurulu başkanlığını 
yürüten Hüsamettin Kavi’yi aradım. Ken-
disi, firmasının ilişkileri nedeniyle imkân 
buldukça konsey toplantılarına katılıyor ve 
çalışmalara destek veriyordu. Kendisine, 
genel kurul toplantısını hatırlattım ve yeni 
başkan adayı olarak kendisini önereceğimi 
söyledim. Önce, işlerinin yoğunluğundan 
söz edip itiraz edecek oldu. DEİK profesyo-
nel kadrosunun desteğiyle zamanını daha 
verimli kullanabileceğini belirttim. Sonun-
da kabul etti. Toplantıya gittim. Önerim 
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üzerine genel kurul üyeleri Sayın Hüsamet-
tin Kavi’yi oybirliği ile başkanlığa seçtiler ve 
Kavi, Türk-Slovak İş Konseyi’nin ikinci eş 
başkanı oldu.

Aradan aylar geçti. Bir gün Slovak cum-
hurbaşkanının Türkiye’yi ziyareti nedeniyle 
Çırağan Oteli’nde düzenlenen bir toplantı-
ya davet edildim. Slovak cumhurbaşkanı, 
iş konseyi başkanı olarak Sayın Kavi’ye bir 
plaket verdi. Birden, ismim okunarak plat-
forma davet edildiğimi duydum. Cumhur-
başkanı, “kurucu başkan” olarak bana da 
bir plaket takdim etti. Beni çok mutlu eden 
bu olayın arkasında kimin ya da kimlerin 
bulunduğunu hâlâ bilmiyorum. Ancak o 
günden beri DEİK Direktörü Çiğdem Tüzün 
ve Hüsamettin Kavi’nin çok vefalı insanlar 
olduğunu düşünüyorum.167

 Eski Yugoslav ülkeleri

1990 yılında Yugoslavya ile iş konseyi 
kurma girişimi söylediğimiz nedenlerden 
ötürü başarısız olmakla birlikte, dağılan 
Yugoslavya’nın içinden çıkılan yeni cum-
huriyetlerle ilerleyen süreçte yeni konseyler 
kuruldu: 1995 yılından itibaren Makedon-
ya, Hırvatistan ve Bosna-Hersek’le kurulan 
konseyler birbiri ardınca geldi. 

Türk-Makedonya İş Konseyi’nin te-
melleri, Süleyman Demirel’in 1995 yılın-
da yaptığı Balkanlar gezisi sırasında atıldı. 
Gezi kapsamında Makedonya’ya da giden 
Demirel’in, burada Makedonya Cumhur-
başkanı Kiro Gligorov ile birlikte düzen-
lediği ortak basın toplantısında o dönem 
Bosna-Hersek’te yaşanan çatışmaların ya-
yılması hususundaki ortak endişenin dile 
getirilmesinin yanında Gligorov tarafın-
dan Türk işadamlarına Makedonya’da daha 

fazla yatırım yapma çağrısı da yapıldı.168

Bu görüşmelerden sonra kuruluş sü-
recine hız kazandırılan Türk-Makedon İş 
Konseyi’nin kuruluş anlaşması 6 Kasım 
1995 tarihinde imzalandı. İmza törenin-
den önce konuşan Türk-BDT İş Konseyle-
ri Başkanı ve DEİK Yönetim Kurulu üyesi 
Nihat Gökyiğit, Türk-Makedon iş dünya-
ları arasında ilişki kurulmasını çok arzu 
ettiklerini, organize ve düzenli ilişkilerin 
imzalanan bu anlaşma ile başladığını söy-
lüyordu. Karşılıklı temaslarla ekonomile-
rin daha iyi tanınacağına ve yeni işbirliği 
alanlarının ortaya çıkacağına inandıklarını 
belirten Gökyiğit, ilişkileri geliştirmede 
en başta ele alınacak işlerin haberleşme ve 
ulaşım olduğunu da kaydediyordu. 

Törende konuşan ve konseyin karşı 
kanadını teşkil edecek olan Makedon-
ya Ekonomi Odası’nın da başkanlığını 
yürüten Dusan Petreski de Türkiye’nin 
Makedonya’ya verdiği destekle siyasi ve 
ekonomik alanlardan başka alanlarda da 
işbirliği meydana getireceğini kaydederek, 
Türkiye’nin Makedonya’daki ekonomik 
istikrar çalışmalarına da destek vermesi-
nin kendileri için çok önemli olduğunu, 
bu desteğin ekonomik ablukaların uygu-
landığı bir dönemde daha da değerli hale 
geldiğini söylüyor ve bu tür işbirlikleri 
sayesinde Makedonya’nın eskiden sahip 
olduğu saygınlığı yeniden kazanacağını 
söylüyordu.169 

Eski Yugoslav cumhuriyetlerinden 
1995 yılında iş konseyi kurulan bir di-
ğer ülke Hırvatistan oldu. Türk-Hırvat İş 
Konseyi’nin başkanlığına getirilen Zlatan 
Fröhlich’e göre konseyin 1995 yılındaki ku-
ruluşu, özellikle Hırvatistan’ın o tarihler-
de bağımsızlık sürecinin çalkantılarından 

henüz çıkmış olduğu göz önünde bulun-
durulduğunda, iki ülke arasındaki iş iliş-
kilerinin geliştirilmesi bakımından ileriye 
doğru atılmış önemli bir adımdı. Bu kon-
sey, Hırvatistan’ın diğer ülkelerle kurduğu 
ilk oluşumdu ve her iki tarafın iş ilişkilerini 
geliştirme arzusunun güçlü bir göstergesiy-
di.

Hırvatistan 1992’de bağımsızlığını ka-
zandıktan sonra iki ülke arasında iyi ilişki-
ler gelişmiş ve ekonomik ilişkilerin gelişti-
rilmesi, her iki ülkenin önde gelen siyasileri 
tarafından da desteklenmişti. Her iki ül-
kenin devlet başkanları olarak Süleyman 
Demirel’in ve Franjo Tudjman’ın Türk-
Hırvat İş Konseyi’nin faaliyetlerine, kon-
seyin kuruluşundan itibaren aktif olarak 
katılmaları bu desteğin bir göstergesiydi. İş 
konseyinin kuruluşunu, farklı sektörlerde-
ki (turizm, inşaat, gıda gibi) firmalar ara-
sında etkili bir işbirliğini mümkün kılacak 
şekilde, ekonomik işbirliğine ilişkin çok 
sayıda anlaşma izledi. Ardından düzenli 
toplantılar ve Zagreb, İstanbul ve İzmir’de 
düzenlenen ve ekonomik potansiyelleri or-
taya koyan uluslararası fuarlar geldi.

DEİK, Türk-Hırvat İş Konseyi’nin faa-
liyetlerine verdiği destek yoluyla, ikili eko-
nomik ilişkilerin geliştirilmesinin başlıca 
motor gücü oldu. 1995 yılından itibaren 
DEİK, Hırvat ortağı Hırvatistan Ekonomi 
Odası ile birlikte, her iki taraftan 500’ün 
üzerinde firma temsilcisini bir araya ge-
tiren 11 iş forumu organize etti. İki ülke 
arasında 1998 yılındaki 33 milyon dolarlık 
ticaret hacminin 2008 yılında 565 milyon 
dolara gelmesi, bu çabaların sonucuydu.170

Türk-Bosna Hersek İş Konseyi’nin ku-
rulmasının önü ise, aslında çok daha erken 
bir tarihte, bu ülkenin Başbakan Yardım-

cısı Muhammed Cengiç’in 1992 yılı Mart 
ayında Türkiye’yi ziyaret etmesiyle açıl-
mıştı. Cengiç’in ülkesi adına yaptığı bu ilk 
resmi ziyarette Bosna- Hersek ve Türkiye 
arasında ekonomik ve ticari işbirliği anlaş-
ması imzalandı. Ziyaretinin ikinci günün-
de (20 Mart 1992) Sheraton otelinde DEİK 
tarafından organize edilen bir toplantıya 
da katılan Cengiç, ülkesinde kamu mül-
kiyetinde bulunan işletmeleri satışa çıkar-
dıklarını belirtti ve Türk işadamlarına da 
yatırım çağrısında bulundu. Aynı toplantı-
da söz alan Çelik Kurdoğlu da 1990 yılında 
Yugoslavya’yla iş konseyi kurmayı hedefle-
diklerini, ancak siyasi gelişmeler nedeniyle 
bu projeyi ertelemek zorunda kaldıklarını, 
şimdi ise son imzalanan protokol netice-
sinde Bosna Hersek ile iş konseyi kurulma-
sının önünün açılmasından memnuniyet 
duyduğunu ifade etti.171

Ancak konseyin kurulması, 1996 gibi 
geç bir tarihte tamamlandı. Bu yılın Ma-
yıs ayında, Türkiye’den 40 kişilik bir işa-
damları heyeti, Türkiye-Bosna Hersek İş 
Konseyi’nin kuruluş anlaşmasını imzala-
mak amacıyla bu ülkeye gittiler. Burada 
kurulan konseyin başkanlığına ise Faruk 
Berksan getirildi. 

Eski Yugoslav cumhuriyetleri içinde 
Batı kapitalizmi ile en erken ve en fazla en-
tegre olan ülke olan Slovenya ile iş konseyi 
kurulması ise daha geç bir tarihe kalacak, 
Nisan 1997 tarihinde faaliyete geçen kon-
seyin İstanbul’da yapılacak olan ilk ortak 
toplantısı 7 Mayıs 1998 tarihinde gerçek-
leştirilebilecekti. 
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1990’ların başlarında Türk iş çevrele-
ri Bağımsız Devletler Topluluğu ile 
kurulan iş konseyleri üzerinden Orta 

Asya’ya yönelik kapsamlı bir açılım gerçek-
leştirilirken, aynı tarihlerde çok daha sınırlı 
bir kapsamda olsa da, Uzakdoğu ülkeleriyle 
olan ilişkiler de ivme kazandı. Ancak ilginç 
bir şekilde bu pazar, özellikle de Çin pazarı, 
önceki süreçlerde belli bakımlardan ihmal 
edilmişti. Aslında Özal, 1980’lerin başların-
dan itibaren Türk iş çevrelerine Çin’i işaret 
etmekteydi: 1985 yılında Özal’ın başbakan 
sıfatıyla Çin’e gerçekleştirdiği gezide ticare-
ti arttırma yönünde prensip kararı alınmış, 
ilk etapta ticaret hacminin 400 milyon do-
lara yükseltilmesi hedefi konulmuş, ayrıca 
Özal tarafından gazetelere verilen bir rö-
portajda Çin’in yabancı sermayeye kucak 
açma çabalarının ihmal edilmemesi gerek-
tiği söylenmişti.172  İlerleyen yıllarda ise sık 
sık Türkiye’den Çin’e heyetler gitse de, bu 

ülkeyle kapsamlı ilişkilerin geliştirilmesi 
daha ileri tarihlere ertelendi. 

1990’lı yılların başları Çin’de de yapı-
sal bir dönüşümün de hızlandığı bir sü-
reçti. Her ne kadar SSCB’deki ve Doğu 
Avrupa’daki “çözülüş” Çin’de aynı şekilde 
gerçekleşmememiş ve hafızalarda 1989 yılı 
bahar aylarındaki trajik Tiananmen olay-
larıyla yer eden süreç sonunda Çin’deki 
rejim resmen “Halk Cumhuriyeti” olarak 
kalmış olsa da, pratikte bu ülkede de adım 
adım açık pazar ekonomisine geçiş süreci 
başlamıştı. Bu durum kuşkusuz yeni tica-
ri olanakların açıklık kazanması anlamına 
geliyordu. 

DEİK içinde tereddütlerle geçen bir 
sürecin sonunda Türk-Çin İş Konseyi’nin 
Türkiye kanadı 1992 yılının Temmuz ayın-
da kuruldu. Konseyin başkanlığına, Profilo 
Holding Genel Koordinatörü Cefi Kamhi 
getirildi. Ağustos sonlarında Çin’de yapıla-

cak olan ve Konsey’in kurumsallık kazana-
cağı birinci ortak toplantı öncesinde Cefi 
Kamhi, bu ziyaret esnasında Türk sanayi-
cisi ve yatırımcısının Çin’de neler yapabile-
ceğini de araştıracaklarını ve kalabalık bir 
heyetle yola çıkmak gibi önemli bir avanta-
ja sahip olduklarını söylüyor ve Çin pazarı 
ve Türk işadamlarının yapabilecekleri ko-
nusunda şu ifadeleri kullanıyordu:

Bu pazarda dünya ile rekabet söz ko-
nusu olacak. Bütün dünyanın gözü orada. 
Tabi biz Batılılar gibi tüketim malları pa-
zarına girmeyi değil, daha çok ekonomik 
kalkınmalarında yardımcı olacak ham-
madeleri karşılamayı hedefliyoruz. Gübre, 
petrokimya, ilaç hammaddesi, demir-çelik 
ürünleri gibi ürünlerde ihracat şansımızı 
arttırmaya çalışacağız.173  

Konseyin ilk ortak toplantısı 24-
29 Ağustos 1992 tarihlerinde Pekin 
ve Shenzhen’de yapıldı. Türk-Çin İş 
Konseyi’nin resmi kuruluşunu öngören 
protokol de bu toplantıda imzalandı. Tür-
kiye tarafından DEİK’in imza attığı proto-
kole karşı taraftan imza koyan kuruluş, Çin 
Uluslararası Ticareti Geliştirme Konseyi 
(China Council for the Promotion of In-
ternational Trade / CCPIT) idi. Karşı kanat 
başkanı ise Zheng Hongye oldu. 

Toplantının açılışında Türkiye’den dev-
let bakanı Ekrem Ceyhun ve Çin’den MO-
FERT Bakanı Li Lanqing, iki ülke arasın-
daki ticaret hacminin 1 milyar Amerikan 
doları seviyesine çıkarılması konusundaki 
ortak görüşlerini ifade ettiler. Bunun ar-
dından geçilen genel oturumda ise Çin ve 
Türkiye tarafları çeşitli beklentilerini an-
lattılar. Çinli temsilciler, Çin’in yakın dö-
nemde ulaşım, haberleşme ve enerji altya-
pısına öncelik vereceğini, devlet tarafından 

sağlanacak kredilerin ağırlıklı bölümünün 
teknoloji transferlerine tahsis edileceğini 
belirtiyor ve Türk tarafıyla bu konuda işbir-
liğine hazır olduklarını söylüyorlardı. Türk 
tarafı ise üçüncü ülkelere yönelik işbirliği 
için uygun koşulların bulunduğuna dikkat 
çekiyor ve Çin tarafına bu çerçevede BDT, 
Orta Asya Cumhuriyetleri, KEİ, AT ilişki-
leri konularında ayrıntılı bilgi veriyordu. 

İlk ortak toplantı sonucunda, Çin paza-
rının büyüklüğü itibariyle gelişmiş ülkele-
ri hükümetler ve özel sektörler düzeyinde 
bu pazarlarda söz sahibi olacak girişimlere 
yönelttiği; 1991 başlarında başlayan libe-
ralleşme eğilimine rağmen Çin’in “koru-
ma duvarları yüksek” bir ülke olmaya de-
vam ettiği; Türk-Çin ticari ilişkilerinde en 
önemli darboğazın Türk mallarının fiyat 
rekabetine girememesi ve Türk ürünlerinin 
bu pazarda yeterince tanınmaması olduğu; 
üçüncü ülkelere yönelik ortak yatırımların 
her iki ülkeye de yarar sağlayacağı; ilerle-
yen yıllarda altyapı yatırımlarının artma-

Geç farkedilen bir pazar:
Çin ve periferisi

Çin’de açılan ilk Türk 
sergisi (1980’lerin 
ortaları). Sergilenen 
Türk ürünleri 
büyük ölçüde gıda 
maddelerinden 
oluşmaktaydı.
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sıyla Çin’in demir-çelik sektörü açısından 
cazip bir pazar olarak kalmaya devam ede-
ceği gibi tespitlere de yer verildi.174

Konsey’in ikinci ortak toplantısı ise 
6 Aralık 1993 tarihinde İstanbul’da ya-
pıldı. Eşbaşkanlar Cefi Kamhi ve Zheng 
Hongye’nin başkanlık ettiği toplantıya dış 
ticaret sektörünün üst düzey temsilcilerin-
den oluşan 17 kişilik Çin heyeti ve 60 Türk 
firmasının temsilcileri katıldı.  

Toplantının temel başlıklarından birisi, 
konseyin kurulmasını takip eden süre zar-
fında ikili ilişkilerde kaydedilen aşamay-
dı. Toplantıda, ticaret hacminin konseyin 
kurulmasını takip eden kısa süre içinde 
eriştiği düzeyden duyulan memnuniyet 
ifade edilirken, Pekin’de yapılan ilk ortak 
toplantıda hedef olarak belirlenen 1 milyar 
dolarlık ticaret hacminin artık kolaylıkla 
telaff uz edilir hale geldiği söyleniyordu. Ti-
caret hacminde 1992’de Yüzde 160, 1993’te 
yüzde 280 oranında gerçekleşen artışın 
büyük oranda Türkiye’nin Çin’e yaptığı 

demir-çelik ihracatından, dolayısıyla tek 
bir kalemden kaynaklanıyor olması ise ge-
rek Türk gerekse Çin tarafl arınca, üzerinde 
hassasiyetle durularak önlem alınması ge-
reken bir konu olarak yorumlandı.175

Ancak bu, Türkiye ve Çin arasındaki 
ticari ilişkilerideki tek sorunlu başlık değil-
di. İlerleyen dönemlerde genel anlamıyla 
buradaki fırsatların yeterince değerlendi-
rilemediği, sıklıkla ifade edilecekti. Bunun 
nedeni ise belli bakımlardan geç kalınmış 
olunmasıydı. Çelik Kurdoğlu, kendi ak-
tardığı bilgilere göre DEİK’in bir Yönetim 
Kurulu toplantısında bir fikir olarak Çin’le 
iş konseyi kurulmasını ileri sürdüğünde bu 
öneri biraz yadırganmış, örneğin Feyyaz 
Berker bu önerinin dayanağını sormuştu. 
Çin, o dönemde Türk dış ticareti ve müte-
ahhitlik hizmetleri açısından Türkiye’nin 
çok dışında ve uzağında bir pazar olarak 
görüldüğünden, bu tereddüt hiç kuşkusuz 
anlaşılabilir bir şeydi. Buna karşın aynı 
toplantıda bulunan Jak Kamhi, televizyon 
imalatında gereken bazı parçaların teda-
rikinin Çin’den sağlandığını belirterek 
Kurdoğlu’nu desteklemiş ve Çin’in çok 
önemli bir pazar olduğunu teyit etmişti. 
Türk-Çin İş Konseyi’nin 1992’de kurulma-
sına karşın Çelik Kurdoğlu’na göre burada-
ki imkanların hiçbir zaman iyi değerlendi-
rilerek kullanılmaması, Türkiye’nin büyük 
bir fırsatı kaçırmasına neden olmuştu. 
Çelikoğlu’na göre bu gözlem, bugün için 
bile geçerliydi:

Eğer DEİK o zamanlar Çin’de hare-
ketlenseydi, hayal dahi edemiyorum neler 
yapardık. Türkler neler yapabilirlerdi şim-
di. Bilemiyorum becerebilir miydik, ama 
böyle fırsatlar vardı. 15-18 sene evvelinden 
bahsediyorum. Ta başında! Neler yapabi-

lirdik, ortadaydı, görünüyordu. Konuyu 
biraz inceleyen insanlar Çin’in gelmekte ol-
duğunu biliyorlardı. Daha doğrusu Çin’de 
fırsatların doğmakta olduğunu biliyorlardı. 
ABD, Çin’deki gelişmeleri 80’li yılların ba-
şından itibaren incelemeye almıştı. Benim 
çalıştığım OECD Development Centre’da 
bir Amerikalı araştırmacı hep Çin çalışırdı. 
Biz Çin’in dünyanın iki büyük ekonomi-
sinden biri haline geldiği bugün hala göz-
lerimizi kapatıyoruz.176

Buna karşın Türk-Çin İş Konseyi, 
1990’lı yıllarda Uzakdoğu ülkeleriyle kuru-
lan tek iş konseyi değildi: Tayvan, Malezya, 
Endonezya ve Hindistan ile de birbiri ar-
dınca iş konseyleri oluşturuldu. 

Bu ülkeler içinden ilk olarak 1993 yı-
lında Tayvan’la iş konseyi kuruldu. 1990’lı 
yıllarda Tayvan emek yoğun sanayiden 
yüksek teknoloji endüstrilerine doğru hız-
lı bir geçiş yaşarken, o güne kadar dünya 
pazarlarında önemli konuma sahip olduğu 

tekstil, ayakkabı, kimya ve elektronik kom-
ponent gibi alanlarda yurtdışı yatırımlara 
yönelmiş ve bu anlamda Türkiye de ilgi-
lerini çekmişti.  Bu ülkeye yapılan yoğun 
demir-çelik ihracatı ve giderek eşitlenerek 
artan ithalat da Türk iş dünyasının Tayvan’a 
olan ilgisini arttırmıştı. 

Her iki tarafın da bu durumu dikkate 
alarak yürüttüğü çalışmalar çerçevesinde, 
14 Aralık 1993’te başkent Taipei’de Tayvan 
Ulusal Sanayi ve Ticaret Odası’yla yapılan 
toplantı sonucunda Türk-Tayvan İş Kon-
seyi kuruldu. Konsey’in karşı kanadı, bu 
toplantıya evsahipliği yapan Ulusal Sanayi 
ve Ticaret Odası, karşı kanat başkanı ise bu 
kurumun başkanı olan Jeff rey Koo idi. 

Ancak Türk-Tayvan İş Konseyi, ku-
ruluşunu takip eden bir dönemde aktif 
bir çalışma alanı yaratamadı. Konsey, 28 
Temmuz 1994’de İstanbul’da ikinci ortak 
toplantısını yaptıktan sonra birkaç küçük 
etkinlik dışında uykuya daldı ve yeniden 

Çin’le iş konseyi kurma fikrini DEİK Yönetim Kurulu’na getirince “yine hayal kurdu-
ğum” söylendi. Oysa hayaller olmasa, heyecan olmasa, çalışma arkadaşlarım gece 

yarılarına kadar, kimi gün sabaha kadar şevkle çalışır mıydı, o DEİK olabilir miydi? Bu 
noktada itiraf etmeliyim, “Bu işin altından kalkabilecek miyiz? Umarım bir kaza olmaz” 
dediğim günlerin sayısı çoktur. Ben “Çin” deyince yükselen itirazlar karşısında Jak Kam-
hi, “Direktörün tespiti yerindedir, şu anda bizim şirketimizden bir ekip Çin’de hafif TV 
şasesi tedariki için görüşmeler yapıyor, Çin’in potansiyeli ciddidir” dedi. Ama ne yazık 
ki bu tespitin gereğinin yapılmaya başlanması on beş yıl aldı. Kararın alınması üzerine 
Pekin’e gittim. Çin Ticaret Odası başkanı aynı zamanda ülkenin en önemli demir-çelik 
tesisinin yönetim kurulu başkanı idi. Kendisiyle gayet verimli bir görüşme yaptık ve iş 
konseyini kurmak üzere mutabık kaldık. Ama bu toplantının herhalde kısa vadede en ve-
rimli sonucu, baş başa yediğimiz müthiş Çin yemeğiydi. İkram edilen yemekler arasında 
“abalone”nin tadı hâlâ damağımdadır.

Ben “Çin” deyince 
yükselen itirazlar 
karşısında Jak Kamhi, 
“Direktörün tespiti 
yerindedir, Çin’in 
potansiyeli ciddidir” 
dedi. Ama bu tespitin 
gereğinin yapılması on 
beş yıl aldı.

Çelik Kurdoğlu (DEİK Eski Direktörü)

Çin’le iş konseyi kurmayı teklif edince itirazlar yükseldi: “Hayal kurma!”
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Türkiye ile Çin 
arasında 1990’lı 
yılların ortalarına 
kadar dengeli bir 
şekilde devam 
eden ticari ilişkiler, 
bu tarihten sonra 
ihracatın geri 
gidişine, buna karşılık 
ithalatın katlanarak 
artmasına sahne 
oldu.
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aktif biçimde faaliyete geçirilmesi yönün-
deki çabaların başlatılması 2005 yılını 
buldu.177

Uzakdoğu ülkeleriyle yaşanan, ancak 
yine pek de başarılı olduğu söylenemeyecek 
olan bir diğer deneyim ise Malezya ileydi. 
Türk-Malezya İş Konseyi, 1995 yılı başla-
rında kuruldu. Uzun yıllar bu konseyin 
başkanlığını yapan Hüseyin Esenergül’ün 
aktardığına göre o yıllarda iki ülke arasın-
da ileri seviyede bir ilişkiden söz edileme-
yeceği gibi, ticaret dengesi de Türkiye aley-
hine çok olumsuz bir tablo göstermekteydi. 
Türkiye Malezya’ya demir-çelik ve çok az 
sayıda sanayi ürünü satıyor, karşılığında 
büyük miktarlarda palmiye yağı, kauçuk 
hammaddesi ve elektronik ürünler satın 
alıyordu. Esenergül’e göre o dönemde, iki 
ülke arasındaki ticareti olumluya çevirecek 
bir ortamın varlığından söz etmek de pek 
mümkün değildi:

İki ülke arasında bankacılık ilişkileri 

tesis edilmemişti. Türk bankalarının Ma-
lezya bankalarıyla muhabirlik ilişkisi dahi 
yoktu. Nakliye önemli bir problem olarak 
zaten kısıtlı olan ticaretin önünde engel 
olmaya devam ediyordu. Doğrudan nak-
liye sağlanamıyor, birçok ülkeden transit 
olarak aktarılan mallar gecikiyor, nakliye 
maliyetleri çok yükseliyor ve transit sıra-
sında da önemli hasar, zarar-ziyan olu-
şabiliyordu. İki ülke arasında direkt uçak 
seferleri yoktu. Ne Türk Hava Yolları, ne de 
Malezya Hava Yolları diğer ülkeye uçuyor-
du. Bu durumda örneğin Ankara’dan Kuala 
Lumpur’a gitmek “kapıdan kapıya” 21-22 
saati buluyor; ülkenin başka bir bölgesine, 
örneğin doğu kıyısındaki Kuantan eyale-
tine gitmekse bağlantılı uçuşlar nedeniyle 
çok daha uzun ve yorucu oluyordu.178

Ancak bu gibi olumsuzluklara rağ-
men 1994’te Malezya Başbakanı Mahatir 
bin Muhammed’in İstanbul’a gelişi, ertesi 
yıl da o süreçte Başbakan olan Necmet-

tin Erbakan’ın Kuala Lumpur’a gidişi, iki 
ülke arasında belli düzeyde bir politik ya-
kınlaşmanın önünü açarak iş konseyinin 
kurulmasına da olanak sağlayacaktı. Türk 
kanadında iş konseyinin ilk başkanlığını 
yarı Türk yarı Malezyalı bir işadamı olan 
Kurban Wang üstlenecek, Malezya tarafı-
nın eşbaşkanı ise o zamanki Ticaret Odası 
Başkanı olacaktı.

Ne var ki çok olumlu bir şekilde başla-
yan süreç, iş konseylerinin üretken olmak 
için ne kadar ilgi ve çabaya ihtiyacı oldu-
ğunu kanıtlarcasına, günden güne kötüye 
gidecek ve iki ülke arasındaki ticari iliş-
kiler birkaç büyük satış dışında bir türlü 
beklenen düzeye gelemeyecekti. 1997’de 
Kurban Wang’ın yerine Türk-Malezya İş 
Konseyi’nin başkanlığına seçilen Hüseyin 
Esenergül, o süreci şöyle aktarıyor:

İlk yıl biri Kuala Lumpur’da, diğeri 
İstanbul’da karşılıklı iki iş konseyi toplantısı 
yapıldı; katılım ve ilgi önemli düzeydeydi. 
Karşılıklı toplantılar yapıldı, birçok şirket 
protokoller imzaladı. Her iki taraf hevesle 
hareket etmekteydi. Ancak ikinci toplan-
tıyı takip eden süreçte ciddi bir yavaşlama 
oldu; çünkü birkaç küçük ticaret işbirliği 
dışında önemli bir atılım yapılamamıştı. 
Malezya adeta otomatiğe bağlanmış, mutat 
ürünlerinin satışına devam ederken, Tür-
kiye dengelemek şöyle dursun, farkı azalta-
bilecek kayda değer bir ihracat yapabilecek 
yaygın ilişkiler kuramadı.179

Konsey’in çalışmalarındaki aksamala-
rın yanı sıra, 1997 krizinin yarattığı etkiyle 
Malezya’nın sıkı para politikaları uygula-
maya başlaması, bu ülkeyle yapılan ticareti 
daha da zorlaştıracak ve konsey faaliyet-
lerinin adeta “donmasına” neden olacaktı. 
Önce Malezya tarafının eş başkanı konsey 

faaliyetlerinden tümüyle çekilecek, ardın-
dan Türk tarafı dağılacak ve takip eden 
4-5 sene boyunca hiçbir organize faaliyet 
yapılamayacaktı. Buna rağmen münferit 
çabalarla iki ülke arasında karşılıklı di-
rekt uçak seferlerinin başlatılması, muha-
bir bankaların kurulması ve en önemlisi 
1998 ylında Çifte Vergilendirmeyi Önleme 
Anlaşması’nın imzalanması, 2000’li yılla-
rın ortalarından itibaren konsey çalışmala-
rının yeniden başlamasını sağlayacaktı.

1996 yılı sonlarında bir iş konseyi de 
Hindistan’la kuruldu. Bu konsey, 12 Aralık 
1996 tarihinde, aynı zamanda Hindistan 
İzmir Fahri Başkonsolosu olan ve on yıl bo-
yunca konsey başkanlığını yürütecek olan 
Turgut Koyuncuoğlu tarafından kuruldu. 
Konseyin ilk ortak toplantısı İstanbul’da 
yapıldı.  

Turgut Koyuncuoğlu’nun aktardığına 
göre, o yıllarda iki ülke arasındaki ticaretin 
Türkiye aleyhine büyük dengesizlik gös-
termesi nedeniyle iş konseyi, çalışmalarını 
bu noktaya yoğunlaştırmıştı. Konseyin ku-
rulmasından sonra, özellikle Hindistan’da 
başlatılan altyapı ve yol inşaatları nedeniyle 
Türk müteahhitlik firmalarına bazı iş ola-
nakları sağlandı. Ayrıca Hindistan Ticaret 
ve Sanayi Odaları Federasyonu (FICCI) 
ile ortak gayretleri neticesinde ticaret hac-
mi 2 milyar dolara ulaştı.180 Bunlar, Çin’le 
birlikte Asya’nın en büyük nüfusa sahip iki 
ülkesinden biri olan Hindistan’la kurulan 
konseyin ilk dönemlerindeki belli başlı ba-
şarılarıydı. 

1995 yılında kurulan Türk-Endonezya 
konseyi ise, karşı kanat ile ilişkilerin yete-
rince geliştirilememesi nedeniyle oldukça 
sınırlı düzeyde faaliyet yürütecek, konseyin 
işlerlik kazanması 2006 yılını bulacaktı.

Bizim mutlaka Çin pazarına girmemiz lazım. Dünyadaki rekabetçi alanlarımızı doğru 
seçip, çok şey yapabiliriz. Türkiye mesela, Çin’in lojistik merkezi olabilir. Çinliler 

gittiler, Pire Limanı’nı satın aldılar. Çin’in muazzam bir lojistiğe ihtiyacı var. Türkiye’de 
bence Çin için serbest bölge yapılması düşünülebilir. Herhangi bir serbest bölge değil, 
ama onların lisanının konuşulduğu, rahat edebilecekleri, doğru dürüst birtakım kriterlere 
göre organize edilmiş bir Çin serbest bölgesi yapmamız lazım bizim. Mesela başka bir 
şey, mutlaka Türkiye’ye bir Çin bankası getirmemiz lazım. Birçok Türk bankasının şu 
anda Çin’de temsilciliği var. Ama onların burada mutlaka bir bankalarının olması lazım, 
çünkü artık dünyanın en büyük bankaları Amerikan bankaları değil, Çin bankaları. Çin 
artık sermaye ihraç eden bir ülke konumuna geldi. Onlar için de bir fırsat bu. Onların da 
mesela Amerika’ya ihracatları azalırken, bizim gibi gelişmekte olan ülkelere ihracatları 
artabilir. Ama bizim Çin’den oyuncak değil, yatırım malları ithal etmemiz lazım ki, on-
larla bir şey üretip ihraç edelim.

Türkiye, Çin’in lojistik 
merkezi olabilir, 

çünkü muazzam bir 
lojistiğe ihtiyaçları var. 
Ayrıca mutlaka bir Çin 

bankası getirmemiz 
lazım. Artık dünyanın 

en büyük bankaları Çin 
bankaları.

Hüsnü Özyeğin (Bankacı / Türk-Çin İş Konseyi Başkanı)

Çin’le ilişkilerimizi sıkılaştırmamız gerekli
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Kitabımızın bu bölümünü, DEİK’in 
tüm bu sıraladığımız başlıkların 
dışında kalan diğer konseyleriyle 

tamamlamamız gerekiyor. Nitekim çalış-
mamızın kapsamı içinde kalan dönemde 
DEİK, Avrupa’da, Ortadoğu’da ve Afrika’da 
çok sayıda başka iş konseyinin de kurulu-
şuna imza attı.

 Türk-AB İş Konseyleri’ne doğru

1991-1996 yılları arasında İskandinav-
ya’dan İberya’ya kadar Avrupa’nın farklı böl-
gelerinde yeni konseyler oluşturuldu. Bun-
lar sırayla Türk-Portekiz, Türk-Finlandiya, 
Türk-Danimarka, Türk-Hollanda, Türk-
İrlanda, Türk-Alman, Türk-Avusturya ve 
Türk-İrlanda konseyleriydi. Tüm bu kon-
seyler, kıtada daha önce kurulmuş olanlarla 
birlikte 1996 yılında Türk-AB İş Konseyleri 
çatısı altında birleşecekti.   

 Türk-Portekiz İş Konseyi

Avrupa kıtasının Atlas Okyanusu sını-
rındaki ülkelerden olan Portekiz’le iş kon-
seyinin oluşturulması, 1991 yılında ger-
çekleştirildi. Bu ülkenin İspanya ile olan 
coğrafi yakınlığı da dikkate alınarak, bu 
yeni konseyi kurma görevi, o sırada Türk-
İspanyol İş Konseyi’nin de başkanlığını ya-
pan Erhan Öner’e verilmişti. 1991 yılında 
konseyin kuruluşu gerçekleştirildiyse de, 
Erhan Öner’e göre tarafların birbirlerine 
bol bol “kompliman yaptıkları” iki ya da 
üç toplantı dışında fazla bir gelişme sağ-
lanamamış, bu girişim hiç kimseyi tatmin 
etmemişti. Portekiz’de epey geniş bir sanayi 
olmasına karşın Türk işadamları Portekiz’e 
fazla sıcak bakmamış, karşı kanattaki işa-
damlarının da fazla ilgi göstermemesi ne-
deniyle Türk-Portekiz İş Konseyi hep des-
tekle ve zorlamayla götürülen, katılımı zor 

sağlanan bir konsey olmuştu.181 Konsey er-
tesi yıl, yine Öner’in başkanlığında faaliyet 
yürüten Türk-İspanya İş Konseyi ile “Türk-
İberik İş Konseyleri” çatısı altında birleşti. 

 Türk-Finlandiya İş Konseyi

DEİK, 1993 yılından itibaren faaliyet 
sınırlarını İskandinavya’ya kadar ulaştırdı. 
Bu kapıyı aralayan şey ise sözü edilen yılda, 
kuruluşundan itibaren yoğun bir çalışma 
temposuna girecek olan Türk-Finlandiya 
İş Konseyi’nin hayata geçirilmesiydi. 

Türk-Finlandiya İş Konseyi’nin kuru-
culuğunu ve ilk 15 yıl başkanlığını yapan 
Yılmaz Çakır’a göre konsey 1993 yılında 
faaliyete geçirildikten sonra iki ülke arasın-
da başbakanlar, bakanlar, müsteşarlar, işa-
damları ve medya kuruluşları seviyesinde 
yoğun bir iletişim başladı. Helsinki’de Finli 
işadamlarına yönelik çok sayıda semi-
ner, konferans ve workshop düzenlenerek 
Türkiye’deki yatırım olanakları anlatıldı. 
Ayrıca İstanbul ve Ankara’da defalarca bir 
araya gelinerek çeşitli ortaklıkların oluş-
ması sağlandı. Bu ortaklıkların en önem-
lisi, hiç kuşkusuz 1993 yılında Türkiye’de 
GSM teknolojisine dayalı mobil iletişim 
için Türk Telekom tarafından açılan ihaleye 
katılmak üzere Ericsson (İsveç), Çukurova 
ve Telecom Finland (Telia Sonera) arasında 
oluşturulan ortaklıktı. Bugün Türkiye’nin 
en değerli şirketleri arasında yer alan ve 
Avrupanın dördüncü büyük mobil şirke-
ti konumunda olan Turkcell’in doğma-
sını sağlayan bu girişim, aynı zamanda 
Türkiye’ye yapılan en büyük yabancı yatırı-
mın da önünü açacaktı. Türk-Finlandiya İş 
Konseyi’nin özellikle ilk dönemde Telecom 
Finland’ın Türkiye’ye davet edilmesi ve söz 

konusu ortaklıkta yer alması yönündeki 
çabaları da, bu büyük başarının tarafların-
dan biri olmasını sağlayacaktı.

Diğer taraftan Avrupa’da önemli bir ağır-
lığa sahip olan Finlandiya ve İsveç gibi ül-
kelerde yürütülen lobi faaliyetleri, 1995-96 
yıllarında Türkiye’nin Gümrük Birliği mü-
zakerelerinde ve 1999’da Türkiye’nin AB’ye 
tam üyelik adaylığının kabul edilmesinde 
önemli rol oynayacaktı. Bu çerçevede Hel-
sinki Zirvesi öncesinde Türk-Finlandiya İş 
Konseyi ile TÜSİAD ortak çalışması olarak 
Stockholm ve Helsinki’de İsveçli ve Finli 
bakanlarla, milletvekilleriyle, sanayicilerle, 
medyayla ve AB Dönem Başkanı Finlandi-
ya Cumhurbaşkanı Martti Ahtisaari ile gö-
rüşmeler yapılarak Türkiye’yi destekleme-
leri sağlanacaktı. Yılmaz Çakır, yıllar sonra 
Nobel Barış Ödülü’ne layık görülecek olan 
Ahtisaari’nin Türk heyetine verdiği morali 
şöyle anımsıyor:

10 Aralık 1999’da yapılan Helsinki 
Zirvesi öncesinde DEİK ve TÜSİAD ola-
rak bütün Avrupa başkentlerinin yanı sıra 
Ekim 1999 ortasında Brüksel, Stockholm 
ve Helsinki’ye kalabalık bir heyetle gittik. 
Heyetin bir bacağı Brüksel’den morali çok 
bozulmuş olarak geldi. Stockholm’de işa-
damları, bakanlar ve politikacılar heyeti-
mizin bir miktar moralini düzeltti. Oradan 
dönem başkanı olan Finlandiya’nın bakan-
ları ve Cumhurbaşkanı Martti Ahtisaari ile 
görüşmek üzere Helsinki’ye geçtik. Heyete 
o zamanki TÜSİAD başkanı Erkut Yücaoğ-
lu başkanlık ediyordu. Önce Finlandiya’nın 
AB’den sorumlu Bakanı Timmo Sasi ile 
büyükelçiliğimizin residansında bir yemek 
yedik ve eğilimleri almaya çalıştık. Daha 
sonra Cumhurbaşkanı Ahtisaari bizi ka-
bul etti. Ahtisaari söze şöyle başladı:  “Size 

Diğer iş konseyleri
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ayrılan süre yarım saat ama siz bu zamanı 
istediğiniz kadar aşabilirsiniz. Sizi şim-
di dikkatle dinliyorum.” Erkut Yücaoğlu 
bir sunum yaptı. Heyet üyeleri de çeşitli 
konuları değindiler ve tabii yarım saatlik 
süre aşıldı. Sonunda Ahtisaari toplantıyı 
şu sözlerle bitirdi: “Türkiye’ye huzur içinde 
gidin. Yunanistan ve karşıtlığını iyi bildi-
ğiniz bazı AB ülkelerinde lobi faaliyetle-
rinizi yoğunlaştırın. Biz çok sayıda ülkeyi 
ikna ettik, kalanları da birlikte ikna edelim. 
Ben bu işin olacağı görüşündeyim, müste-
rih olun”. Gerçekten 10 Aralık 1999 günü 
Cumhurbaşkanı Ahtisaari’nin dediği çıktı 
ve Türkiye’nin cumhuriyetten sonraki en 
önemli projesinde takvim, Helsinki zirve-
siyle birlikte başlamış oldu.182

Bunun dışında Türk-Finlandiya İş 
Konseyi, yine Cumhurbaşkanı Martti 
Ahtisaari’nin önderliğinde Yunanistan ile 
Türkiye arasındaki gerginliğin giderilerek 
Ege Denizi’nin barış sahası haline getiril-
mesi için Kuzey-Güney Diyaloğu girişimi-
nin başlatılmasında; çifte vergilendirme ve 
çifte vatandaşlık anlaşmalarının imzalan-
masında; ve çeşitli sergi, seminer, konfe-
rans, workshop ve toplantıların düzenlen-
mesinde aktif rol alarak iki ülke arasındaki 
ilişkilerin geliştirilmesine verimli bir şekil-
de katkılarda bulundu.

 Türk-Danimarka İş Konseyi

Türk-Finlandiya konseyinin kuruluş 
çalışmaları başlatıldığı zaman benzer bir 
çaba da Danimarka ile iş konseyi kurmak 
amacıyla yürütülüyordu. Konseyin Türk 
kanadının oluşturulması için ilk adım 
daha 1992 yılında atılmıştı. Bu tarihten 
sonra DEİK, benzeri kuruluşlarla birlikte 

Danimarka’da çeşitli toplantı ve seminer-
lerin altına imza attı. Bu tür etkinliklerin 
içinde Nisan 1992 ve Kasım 1996 tarih-
lerinde Kopenhag’da yapılan “Türkiye ile 
işbirliği olanakları” seminerleri de vardı. 
Ancak konseyin karşı kanat muhatabı bu-
larak kurumsal kimlik kazanması 1999 yı-
lını bulacaktı. Konseyin kuruluş protokolü 
bu tarihte kurucu başkan Ömer Perçinel ile 
Danimarka Sanayi Konfederasyonu Genel 
Müdür yardımcısı Svend Henriksen tara-
fından imzalandı. 

Kuruluş kararının alınmasından pro-
tokolün imzalanmasına kadar toplam yedi 
yıl geçecekti. Sürecin bu denli uzun ve sı-
kıntılı olmasının temel nedenlerinden biri, 
Danimarka kanadının DEİK’I yanlış tanı-
masıydı. Konseyin kurucu başkanı Ömer 
Perçinel’e göre konseyin kuruluşunda yaşa-
nan en büyük zorluk, karşı tarafın DEİK’i 
devlet destekli bir kuruluş olarak algılama-
sı ve bu nedenle Danimarka tarafını temsil 
için özel şirket temsilcilerini öne çıkarmak 
yerine Danimarka Sanayi Odaları (Indust-
riraadet) üzerinden sınırlı bir ilişki kur-
mayı tercih etmesiydi. Bu tutum, konseyin 
kuruluşunun daha uzun zaman almasına 
neden olmuş, ancak Danimarka Sanayi 
Odaları yetkilileri İstanbul’da yapılan bir 
ortak toplantı sırasında “gerçeği” anlayınca 
ilişkilerin önü açılmıştı.183 

 Türk-Hollanda İş Konseyi

DEİK’in Batı Avrupa ülkelerinde kur-
duğu bir diğer konsey olan Türk-Hollanda 
İş Konseyi, 10 Şubat 1993 tarihinde dü-
zenlenen toplantıda imzalanan protokolle 
kuruldu. Konseyin Türkiye kanadı başkanı 
Zekeriya Yıldırım, Hollanda kanadı baş-

kanı ise R.P.F. Mochel olarak belirlendi. 
Konsey’in kuruluşunun, Türkiye’nin ih-
racatında yedinci sırada gelen Hollanda 
ile olan ve zaten 10 yıldır büyük ilerleme 
kaydedilmiş olan ilişkilerde yeni kanallar 
yaratacağı ifade edildi. Kuruluş toplantı-
sında Konsey’in Hollanda için taşıdığı en 
büyük anlamın Orta Asya pazarlarına açıl-
ma olanağı bulmaları olduğunu söyleyen 
Hollanda’nın Ankara Büyükelçisi J.T. War-
menhoven ise “Orta Asya cumhuriyetlerine 
beraber yatırım yapmak Hollanda için bü-
yük avantaj. Son gelişmelere bakıldığında 
görülecektir ki toplam 1.5 trilyon yatırımla 
Hollanda Türkiye’de yabancı yatırımcı sıra-
lamasında 1. sırada gelmektedir. Hollanda 
hükümeti iki ülke arasındaki ticaretin ge-
lişmesini sağlamak için her türlü desteği 
vermeye hazırdır” şeklinde konuşmuştu.184

Türk-Hollanda İş Konseyi, verimli bir 
faaliyet alanında çalışıyordu. Ertesi yılki 
ortak toplantıda ifade edildiğine göre Hol-
landa, ihracatının yüzde 60’ını Türkiye’ye, 
ithalatının yüzde 60’ını da Türkiye’den 
yapıyordu. Aynı şekilde Hollanda da 
Türkiye’nin dış ticaret listesinde ilk 10 sı-
rada yer alan ülkelerden birisiydi. Bunlara 
ilave olarak üçüncü dünya ülkelerine de yö-
nelik ortak çalışma olanakları mevcuttu.185 
Daha ileriki süreçlerde ise BDT ülkelerine 
ortak yatırım yapmasının yanısıra, Hollan-
dalı firmaların Türkiye’deki enerji proje-
lerine katılmaları, Ege ve GAP gibi bölge-
lerde işbirliğine gidilmesi gibi başlıklar da 
gündeme gelecekti.186

 Türk-Alman İş Konseyi (girişimi)

Almanya, 1990’lı yıllarda gerek ihracat, 
gerekse ithalat bakımından Türkiye’nin 

ikili ilişkilerinin en fazla geliştiği ülkeler 
listesinin başında yer alıyordu. Ne var ki, 
90’lar boyunca yürütülen çabalara rağmen 
bu ülkeyle kurumsal anlamda bir iş konse-
yi kurmak mümkün olmadı. Bunun nede-
ni ise Alman tarafından karşı kanadı teşkil 
edecek bir muhatabın bir türlü bulunama-
masıydı. 

Bir Türk-Alman İş Konseyi kurma yö-
nündeki ilk girişim 1992 yılı başlarında 
gerçekleştirilmişti. Aralarında DEİK ko-
ordinatörü Çelik Kurdoğlu, TOBB Genel 
Sekreter Yardımcısı Okan Üçer, Türk Mü-
teahhitler Birliği’nden Bülent Bingöl ve Ta-
ner Gücüyener’in de bulunduğu bir heyet, 
bu doğrultuda temaslarda bulunmak üzere 
16 Ocak 1992 tarihinde Bonn’a gitti. Heyet 
burada Federal Ekonomi Bakanlığı yetkile-
riyle bir görüşme yaptı ve Türk-Alman İş 
Konseyi kurma konusunda fikir alışveri-
şinde bulundular.187

Ne var ki, Türk işadamları heyeti bu 
görüşmelerden beklenilen sonuçları elde 

DEİK misyonunun 
Bonn ziyareti (1992).
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edemediler. Takip eden süreçte de somut 
gelişmelerin yaşanmaması üzerine DEİK, 
farklı bir yöntem izledi: en azından geçici 
olarak bir ad hoc çalışma grubu kurulması 
kararlaştırıldı. Bunun için Thyssen firma-
sı Yönetim Kurulu Murahhas Üyesi Dr. E. 
Rokham başkanlığında bir Alman İşadam-
ları Grubu oluşturuldu ve bu grupla 1992 
yılı Eylül ayından itibaren fiili çalışmalar 
başlatıldı. 

Çalışma grubu ile 20-21 Mayıs 1993 
tarihlerinde İstanbul’da yapılan toplantı, 
konseylerin ortak toplantılarını andırır 
bir içerikteydi. Alman tarafından Rokham 
başkanlığında 11 işadamı, Türk tarafından 
ise Feyyaz Berker başkanlığında 26 firma 
temsilcisinin katıldığı toplantıda, Türk 
ve Alman ekonomilerinde son gelişmeler 
hakkında görüş alışverişinde bulunuldu ve 
Balkanlar, Rusya, Ukrayna ve Orta Asya’da 
işbirliği olanakları tartışıldı.188

Aslında bu ad hoc çalışma grubu bir 
iş konseyi için temel teşkil ediyordu, an-
cak söylendiği gibi uzun yıllar boyunca bir 
muhatap bulunamayacaktı. Türk-Alman İş 
Konseyi, 1995 yılında kuruluşunu resmen 
ilan etti, ancak bu durum nedeniyle çeşit-
li toplantı ve etkinliklere katılmak dışında 
bir faaliyet gerçekleştiremedi. 

Yavuz Zeytinoğlu’na göre DEİK’in 
Avrupa’da etkili bir şekilde çalışabilmesinin 
ön koşullarından biri de, karşısında kendi 
gibi kurumsal yapıya ve iş çevrelerine yö-
nelik geniş temsil yeteneğine sahip bir mu-
hatap bulabilmesiydi. Esas olarak Almanya 
ile uzun yıllar boyunca iş konseyleri kurma 
noktasında yaşanan problemin nedeni de 
buydu. Alman Odalar Birliği, tüm Alman-
yayı temsil eden bir yapıya sahip değildi. 
Her bölgenin sanayi odası da, sadece kendi 

bölgesindeki sanayicilerle irtibat içindey-
di. Bu nedenle tek bir iş konseyinin tüm 
Almanya’yı kapsaması mümkün olmadığı 
gibi, DEİK’in de Almanya’da her bölge için 
ayrı bir iş konseyi mümkün olmadığından, 
Türk-Alman İş Konseyi uzun yıllar boyun-
ca hayata geçirilememişti.

Müsteşarlar düzeyinde takip edilmek 
üzere kurulan Türk-Alman İşbirliği Komi-
tesi ise, bir sekreteryasının olmaması nede-
niyle hiçbir zaman etkili bir girişim olama-
mış, bir kısmı Odalar Birliği tarafından, bir 
kısmı da Hazine Müsteşarlığı tarafından 
yürütülen çalışmalar çerçevesinde yıllarca 
toplantılar yapıldığı halde bu toplantılardan 
hiçbir somut netice alınamamıştı.189 Uğur 
Yüce’ye göre ise, Almanya ile (ve berabe-
rinde İsviçre ile) konsey kurulamamasının 
sebebi, bu iki ülkenin de federatif bir yapıya 
sahip olmasıydı. Her iki ülke de topyekun 
anlaşma yapacak bir yapıları ve uygulama-
ları olmadığını öne sürerek, böyle bir an-
laşmanın kanton ya da Länder seviyesinde 
yapılması gerektiğini söylüyordu.190

 Türk-Avusturya İş Konseyi

Almanya ile yaşanan sıkıntılar süre-
giderken, bu ülkenin güneydoğu komşu-
su olan ve yine federatif bir yapıya sahip 
olan Avusturya ile 1996 yılı ortalarında iş 
konseyi kurulabildi. Bu konseyin kurulma-
sını sağlayan gelişme ise, Avusturya Cum-
hurbaşkanı Thomas Klestil’in, Süleyman 
Demirel’in resmi konuğu olarak, 70 kişilik 
bir heyetle Haziran ayında Türkiye’ye gel-
mesiydi. Çankaya Köşkü’nde yapılan gö-
rüşmeden sonra ilk olarak, iki ülke arasın-
da enerji alanında işbirliği yapılmasını ve 
bir karma ekonomik komisyonun kurul-

masını öngören bir anlaşma imzalandı.191 
İki gün sonra ise, Avusturya Federal Ti-
caret ve Sanayi Odaları Konseyi ile TOBB 
arasında imzalanan işbirliği anlaşmasıyla iş 
konseyinin kurulması karar altına alındı. 

Ertesi gün DEİK tarafından Çırağan 
Sarayı’nda düzenlenen toplantıya katılan 
Klestil, Türkiye’nin bölgede geleceği olan 
bir ülke konumunda olduğunu ifade edi-
yordu. Türkiye ve Avusturya ilişkilerinin 
1948 yılında Avusturya Ticaret Heyeti’nin 
ülkeye ziyaretiyle başladığına dikkat çeken 
Klestil, o günlerde halen enerji alanında 
ve özellikle de GAP kapsamında iki ülke 
firmalarının ortak projelerini sürdürdük-
lerini belirtiyor; Avusturya ve Türk firma-
larının özellikle endüstriyel mal, telekomü-
nikasyon, çevre, servis endüstrisi ve enerji 
konularında önemli işbirliği fırsatlarına sa-
hip olduğunu vurgulayarak düşüncelerini, 
“Güçlü ekonomik ilişkiler, iki ülke ara-
sındaki en iyi yatırımdır” sözleriyle ifade 
ediyordu.192

Bu tarihten sonra Türk-Avusturya İş 
Konseyi, faaliyetlerini başlatmak için hızla 
yola koyuldu.

 Türk-İrlanda İş Konseyi

1990’ların ilk yılarında kurulan kon-
seylerden bir diğeri de Türk-İrlanda İş 
Konseyi idi. Konseyin temelleri 1991 yılın-
da atılmakla birlikte Dublin’de yapılacacak 
olan ilk ortak toplantı için 3 yıl beklemek 
gerekecekti. Konsey’in ikinci ortak top-
lantısı 1996 yılında İstanbul’da, 1997’deki 
üçüncü toplantısı ise yine Dublin’de 
gerçekleştirildi.193 Bu konsey de 1996 yı-
lında, hemen aşağıda söz edeceğimiz Türk-
AB İş Konseyleri’ne dahil edildi. 

 Türk-AB İş Konseyleri

DEİK Yönetim Kurulu’nun 17 Aralık 
1995 tarihli toplantısında, DEİK bünye-
sinde 1987 yılından bu yana kurulmuş 
olan 12 iş konseyinin (Türk-Belçika, 
Türk-Danimarka, Türk-Finlandiya, Türk-
Fransız, Türk-Hollanda, Türk-İngiltere, 
Türk-İrlanda, Türk-İspanya, Türk-İsveç, 
Türk-İtalya, Türk-Portekiz ve Türk-Yunan 
İş Konseyleri) Türk-AB İş Konseyleri çatısı 
altında ortak bir bütçe ve üyelik tabanında 
birleştirilmesine karar verilmişti. Bu çer-
çevede, o tarihte henüz kurulmamış olan 
Türk-Almanya, Türk-Avusturya ve Türk-
Lüksemburg konseylerinin de oluşturul-
masına karar verilmişti. 

Bu çerçevede Türk-AB İş Konseyleri’nin 
ilk genel kurul toplantısı 12 Şubat 1996’da 
İstanbul’da gerçekleştirildi ve Feyyaz 
Berker’in divan başkanlığı yaptığı toplan-
tıda Türk-AB İş Konseyleri başkanlığına 

TURKTRADE’in 
organize ettiği Viyana 
ziyareti sırasında Şerif 
Egeli Avusturya devlet 
başkanıyla bir arada.
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Hasan Arat seçildi. Toplantıda ayrıca mev-
cut 12 ve yeni kurulacak 3 iş konseyi için 
yürütme komiteleri seçimi yapıldı. Her iş 
konseyinin yürütme komitesi başkanı, aynı 
zamanda Türk-AB İş Konseyleri Yürütme 
Kurulu’nun doğal üyesi sayılmaktaydı. 
Böylece Türk-AB İş Konseyleri’nin ilk yü-
rütme kurulu şu şekilde oluştu:194

•	 Türk-Almanya (Yavuz Zeytinoğlu, Ah-
met Aydın)

•	 Türk-Avusturya (Ali Hikmet Yaparlar, 
Tevfik Bilgen)

•	 Türk-Belçika (Ali Tigrel, Üzeyir Garih)
•	 Türk- Danimarka (S. Yücel Özden, Di-

lek Temel)
•	 Türk-Finlandiya (Yılmaz Çakır, Ayşe 

Ataman)
•	 Türk-Fransa (Uğur Yüce, Erkut Yüca-

oğlu)
•	 Türk-Hollanda (Zekeriya Yıldırım, 

Kâmran Sertel)

•	 Türk-İngiltere (Hasan Çolakoğlu, Çelik 
Arsel)

•	 Türk-İrlanda (Çelik Arse, Osman Ok-
yay)

•	 Türk-İspanya (Zeynel Abidin Erdem, 
Osman İkiz

•	 Türk-İsveç (İshak Alaton, Yılmaz Ça-
kır)

•	 Türk-İtalya (Zeynep Bodur Okyay, 
Aldo Kaslowski)

•	 Türk-Portekiz (Erhan Öner, Rıfat Ha-
san)

•	 Türk-Yunanistan (Rahmi M. Koç,	
Şarık Tara)

Peki böyle bir düzenlemeye neden ihti-
yaç duyulmuştu? Kuşkusuz bunda, DEİK’in 
iş konseylerini coğrafi bazda bir araya getir-
me eğiliminin yanısıra, Gümrük Birliği’ne 
girişle birlikte daha büyük önem ve titizlik 
verilen Avrupa Birliği’ne adaylık sürecinin 
de büyük etkisi vardı. Hüsamettin Kavi’ye 
göre Türk-AB İş Konseyleri’nin kurulması, 
değişen şartların DEİK’in misyonunu nasıl 
yönlendirdiğine iyi bir örnek teşkil ediyor-
du. Daha önce Avrupa ülkeleriyle tek tek 
iş konseyleri olmasına karşın Türkiye’nin 
Avrupa Birliği’ne üyelik sürecine girme-
siyle birlikte yeni ihtiyaçlar ve farklı mis-
yonlar ortaya çıkmıştı. Artık, mevcut iş 
konseylerine ek olarak, Türkiye’nin AB ile 
ilişkilerini takip edecek, bu konudaki yasal 
düzenlemeleri izleyecek ve yeri geldiğinde 
AB’nin ilgili kurumları nezdinde girişim-
lerde bulunacak bir yapıya ihtiyaç vardı.195  

DEİK genel kurul kararının ardın-
dan hızlıca inşasına girişilen Türk-AB 
İş Konseyleri’nin başkanlığına, 14 Şubat 
1996 tarihinde Hasan Arat seçildi. Arat’ın 
kendisinin anlattığına göre, sene başla-

rında DEİK İcra Kurulu Başkanı Feyyaz 
Berker kendisini telefonla aramış ve tüm 
Avrupa iş konseylerini bir çatı altına top-
layan bu yeni yapının başkanlığını teklif 
etmişti. O dönemde Dünya Hazır Giyim 
Federasyonu’nun (IAF) yönetim kurulu 
başkanlığını yapan ve TÜSİAD’da parla-
mento işlerinden sorumlu yönetim kurulu 
üyesi olarak görev yapan Hasan Arat, ba-
şında Türkiye’nin en seçkin işadamlarının 
bulunduğu iş konseylerinin bir üst örgütü 
olan böyle bir yapıya başkan seçilmesi-
ni büyük bir gurur vesilesi olarak kabul 
edecek ve bu görevi bir yıl yürütecekti.196 
Arat’ın görev yaptığı süre boyunca önce-
likli olarak gözetilen meselelerden biri de, 
bu alanda hiçbir ayrım yapılmaksızın tüm 
sektörlerle birlikte çalışılacak olmasıydı.197 

Konseyin ilk Yürütme Kurulu toplantısı 
ise Mart ayında yapıldı. Bu toplantıda alı-
nan karara göre, her konsey eskiden oldu-
ğu gibi çalışmalarını yine ikili bazda devam 
ettirecekti. Ancak Türk-AB İş Konseyleri, 
bir çatı organizasyon olarak Avrupa Birliği 
ile ilgili tüm iş konseylerini ilgilendiren ko-
nularda koordinasyonu sağlamakla görevli 
olacak, ayrıca aşağıdaki türden ortak faali-
yetlere destek verecekti:

•	 Gümrük Birliği’ne ilişkin olarak, AB 
içinde birden fazla ülkeyi kapsayacak 
sektörel ya da bölgesel toplantılar yap-
mak;

•	 Türkiye’nin ekonomik açıdan tanıtımı-
nı sağlamak üzere Avrupa Parlamento-
su üyeleri ve basın mensuplarının davet 
edileceği programlar gerçekleştirmek;

•	 Türkiye’nin AB işadamlarına sunduğu 
sınai işbirliği potansiyelinin tanıtımına 
yönelik finansman ve yatırım seminer-

leri düzenlemek;
•	 AB tarafından düzenlenecek sınai ve 

teknojik işbirliğine ve altyapı projeleri-
ne yönelik programları üyeler arasında 
duyurmak ve Türk iş aleminin bu tür 
faaliyetlere katımını sağlamak.

Türk-AB İş Konseyleri, bu gibi genel 
hedeflerin yanı sıra 1997 boyunca Belçika, 
Hollanda ve Fransa’nın çeşitli şehirlerinde 
gerçekleştirilecek Europalia ’97 Türkiye 
Festivali vesilesiyle düzenlenecek ekono-
mik nitelikli toplantı ve seminerler için de 
hazırlık çalışmalarını da yürütecekti.

Bunlara ek olarak, ikili iş konseyleri-
nin de Türk-AB İş Konseyleri’nden bazı 
beklentileri söz konusuydu. Bunların ba-
şında, iş konseylerinin ülke bazındaki fa-
aliyetlerine destek olması, ortak tanıtım 
faaliyetleri sırasında koordinasyonu sağ-
laması, Ankara ile ilişkilerde koodinasyo-
nu sağlaması, Dışişleri ile yakın işbirliği 
içinde Strasbourg’da Avrupa Parlamentosu 
ile ilişkileri geliştirmek gibi konular yer 
almaktaydı.198

 Türk-KKTC İş Konseyi

Burada kısaca, farklı bir deneyim olan 
Türk-KKTC İş Konseyi sürecinden de söz 
etmek gerekiyor. Bu konseyin kuruluşu, 
Birleşmiş Milletler’in çağrısıyla Türk ve 
Rum tarafları arasında adada toprak bölü-
şümü ve göçmenler sorunu gibi konuların 
müzakere edildiği bir ilerleme sağlanama-
dığı bir süreçte gündeme geldi. İşadamla-
rından böyle bir talep gelmemişti; konseyin 
kurulması bazı resmi makamların isteğiydi 
ve amaç, bu sıkıntılı süreçte Türkiye’nin 
KKTC’ye daha fazla destek sunmasıydı. 

Avrupa Birliği’ne 
yönelik lobi 
çalışmaları yürütmek 
üzere oluşturulan 
Türk heyeti: (Soldan 
sağa) Feyyaz Berker, 
Jak Kamhi, Cem 
Boyner, Uluç Özülker.
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Kuruluş çalışmaları 22 Mayıs 1992 ta-
rihinde başlatıldı ve bundan yalnızca bir 
hafta sonra, 29 Mayıs 1992 günü DEİK ve 
KKTC Ticaret Odası yetkilileri arasında 
imzalanan protokolle konsey kurulmuş 
oldu. Türk-KKTC İş Konseyi’nin Türkiye 
kanadı başkanlığına M. Şükrü Koçoğlu, 
karşı kanat başkanlığına ise Hamza Arman 
getirildi. 

Kıbrıs’taki siyasi hava, imza törenine de 
yansımıştı. Nitekim kuruluş toplantısında 
söz alan “Kıbrıs İşlerinden Sorumlu Devlet 
Bakanı” Orhan Kilercioğlu, “siyasi çözüm 
ne olursa olsun adada Türk hakimiyeti ve 
mülkiyetinin korunacağını” söylüyor ve 
Türkiye’nin siyasi çözümün yanında Kuzey 
Kıbrıs halkının refah düzeyini de yükselt-
meye çalışacağını belirtiyordu.199 Konsey’in 
kurulması da elbette bu hedeflerle, özellikle 
de ikincisiyle yakından ilişkiliydi. Konse-
yin Türkiye kanadı başkanlığına getirilmiş 
olan Koçoğlu’na göre de Kilercioğlu’nun 
istediği şey, yatırım yoğunluğunun Güney 
Kıbrıs’a karşı bir yaptırım aracı olarak kul-
lanılmasıydı, hatta , “esasen de bu konse-
yin kuruluş amacı Türk işadamlarına iş ve 
ihracat imkanı yaratmaktan ziyade Güney 
Kıbrıs’a mesaj verilmesi idi”.200

İş Konseyi’nin birinci ortak toplantısı 
17-18 Temmuz 1992 tarihlerinde Kıbrıs’ya 
yapıldı. Orhan Kilercioğlu ve KKTC Baş-
bakanı Derviş Eroğlu’nun da katıldığı top-
lantıda, mevcut problemlerin aşılmasına 
yönelik çeşitli öneriler sunuldu. Yürütü-
len müzakereler neticesinde Türkiye’nin 
KKTC’ye yapılacak yatırımlara “kalkın-
mada öncelikli bölge statüsü” uygulaması, 
bu ülkeye kredi tahsisi, KKTC’de yatırım 
ve dış ticaretin önündeki bürokratik ve 
mevzuata ilişkin engellerin kaldırılması, 

KKTC’de yatırım yapacak Türk ve Kuzey 
Kıbrıslı müteşebbislerin ürettikleri mal ve 
hizmetlerin Türkiye’de pazarlanmasını ko-
laylaştırıcı tedbirlerin alınması gibi başlık-
lar öne çıktı.201

Diğer yandan konsey toplantıları il-
ginç olaylara da sahne oluyor, örneğin 
1993 yılındaki bir ortak toplantıda Şük-
rü Koçoğlu’nun KKTC’deki çarpık kamu 
harcamalarını ve aşırı bürokrasiyi eleştir-
mesi karşısında Devlet Bakanı Orhan Ki-
lercioğlu kızıp küsebiliyordu. Koçoğlu’na 
göre bu olay, iş konseyinin izleyeceği po-
litikanın, Türkiye’nin Kıbrıs politikası-
na uygun olması yönündeki beklentileri 
göstermekteydi.202 Zaten ilerleyen yıllarda 
da bu konsey, elle tutulur herhangi bir faa-
liyete imza atamayacaktı. 

 Ortadoğu’da üç yeni konsey

Ortadoğu coğrafyası da, 1990’lı yılların 
başlarında DEİK’in yeni iş konseyleriyle 
nüfuzunu arttırdığı bölgeler arasındaydı. 
Sözü edilen dönemde bu bölgede kurulan 
konseyler, 1992 yılında kurulan Türk-Mısır 
İş Konseyi, 1993 yılında kurulan Türk-
İsrail İş Konseyi ve 1994 yılında kurulan 
Türk-Ürdün İş Konseyi’ydi.

 
Türk-Mısır İş Konseyi

Coğrafi olarak Kuzey Afrika’ya dahil 
edilebilecek olan, ancak siyasi ve tarihsel 
olarak Ortadoğu coğrafyasının bir parçası 
kabul edilen Mısır’la 1992 yılında iş kon-
seyi kuruldu. 

İlişkilerini her zaman iyi tutan ve sık 
sık çeşitli heyetlerin gelip gittiği Mısır ve 
Türkiye arasındaki ikili ticareti geliştire-

cek olan konsey, 1993 baharında iki ülke 
heyetleri arasında yapılan görüşmeler so-
nucunda karara bağlandı ve 5 Nisan 1993 
günü konseyin kuruluş anlaşması imza-
landı. Anlaşmaya Türkiye adına işadamı 
Germiyan Saatçioğlu, Mısır adına da Mısır 
İşadamları Derneği Yönetim Kurulu üyesi 
Hüseyin Sabbur imza koydu.203

Konsey’in ilk ortak toplantısı 4-7 Nisan 
1993 tarihleri arasında Kahire’de, ikinci 
toplantısı ise 16-20 Temmuz 1994 tarihleri 
arasında İstanbul’da yapıldı. Bu toplantıda 
Mısırlı işadamlarına dönemin Mısır Baş-
bakanı Dr. Atıf Sıdkı başkanlık etti. DEİK 
İcra Kurulu Başkanı Feyyaz Berker de top-
lantıların ikinci günü akşamında (17 Tem-
muz 1994) Mısır Başbakanı onuruna, Swis-
sotel yatında eşli bir akşam yemeği verdi.

Türkiye ve Mısır, tarihten gelen birçok 
ortak yön dışında ekonominin yapısı ve 
hedefleri itibariyle de birbirine benziyor-
du. Her iki ülkede de demokratik yöne-
tim içerisinde serbest ekonomiye geçerek 
kamu iktisadi teşekküllerini özelleştirmek 
ve yüksek büyüme hızlarına ulaşmak hede-
fi doğrultusunda hareket ediliyordu. Mısır 
hükümeti beş yıl içerisinde 314 adet ikti-
sadi devlet teşekkülünü özelleştirme kararı 
almıştı. Ülkede 1992 yılında menkul kıy-
metler borsası yabancı yatırımcılara açıl-
mıştı. Yabancı sermaye yasası üzerindeki 
pek çok tahdidi kaldırıldığından Mısır 
yabancı yatırımcılara pek çok imkân sun-
maktaydı. Yakın dönemde ülke çapında 
beş adet serbest bölge kurulmuş ve işletme-
ye açılmıştı. Mısır’daki bu imkânlar Türk 
işadamları için de uygun yatırım koşulları 
oluşturmaktaydı.

Türk-Mısır İş Konseyi’nin kurulması, 
iki ülke arasındaki ticari ilişkilere doğru-

dan katkı yapmış ve konseyin kuruluşunu 
takip eden 1 yıl içerisinde iki ülke arasın-
daki dış ticaret yaklaşık yüzde 30 artarak 
300 milyon dolar seviyesine gelmişti. Bu 
meblağın üçte ikisini Türkiye’nin Mısır’a 
yönelik ihracatı, üçte birini ise Mısır’dan 
yapılan ithalat oluşturuyordu. Bu rakamlar 
ilerleyen yıllarda yavaş da olsa düzenli ola-
rak büyüyecek ve 2008 yılına gelindiğinde 
iki ülke arasındaki dış ticaret hacmi dört 
kat büyüyerek 1,235 milyon dolar seviye-
sine ulaşacaktı. Türk-Mısır İş Konseyi’nin 
kuruluşundan 1999 yılına kadar başkan-
lığını yapan Germiyan Saatçioğlu’na göre 
konsey, kurulduğu günden itibaren iki ül-
kenin işadamlarını daha fazla yatırım ve 
daha fazla iş yapmaya cesaretlendirmek 
için hükümetler nezdinde çok sayıda gi-
rişimde bulunacaktı. Bu doğrultuda ön-
celikle Çifte Vergilendirmenin Önlenmesi 
Anlaşması’nın hayata geçirilmesi ve Ulus-
lararası Nakliye Anlaşması’nın işadamla-
rının isteklerine uygun olarak revize edil-
mesi sağlanacak, Türkiye’den ithal edilen 
demir-çelik ürünlerine uygulanan dam-
ping kaldırılacak ve 1997 yılında Türkiye-
Mısır arasında Serbest Ticaret Anlaşması 
görüşmelerine başlanacaktı.

İki ülke arasındaki başlıca işbirliği 
alanlarını karşılıklı ticaretin yanı sıra Türk 
işadamlarının Mısır’da yaptığı bazı sanayi 
yatırımları, müteahhitlik işleri, ortak pet-
rol arama çalışmaları, çeşitli mühendislik 
ve know-how anlaşmaları oluşturmak-
taydı. İş konseyinin Türk kanadı, pek çok 
alanda Mısırlı işadamlarına tecrübelerini 
aktarmakta, sanayi kuruluşlarına yönelik 
ortak geziler düzenlenmekteydi. Siyaset-
çiler arasındaki yakın ilişkiler de, iki ülke 
işadamlarının bir araya gelmesinde önemli 
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bir rol oynamaktaydı. Örneğin Başbakan 
Tansu Çiller’in 5-7 Kasım 1994 tarihleri 
arasında Mısırlı işadamlarıyla bir araya gel-
mek üzere bu ülkeye gitmesi, Mısır Devlet 
Başkanı Hüsnü Mübarek’in Ankara’yı ziya-
retinde iki ülke başkanlarının işadamları-
nı bir yemekte bir araya getirmesi, Kahire 
toplantılarına ev sahipliği yapan Kahire 
Valisi Omar Abdeakhe’nin ailesiyle birlik-
te İstanbul’u ziyareti ve İstanbul’daki Mı-
sır Başkonsolosluğu’nda her Temmuz’da 
düzenlenen kurtuluş günü kutlamaları, 
dostluk köprülerini pekiştiren organizas-
yonlardı. Germiyan Saatçioğlu’nu göre tüm 
bu etkinlikler sırasında DEİK, adeta bir 
diplomat gibi çalışarak sadece ekonomik 
yakınlaşmayı değil, aynı zamanda siyasi 
ve kültürel yakınlaşmayı sağlayan önemli 
araçlardan biri olmuştu:

Günümüzde dış politikanın yürütülme-
sinde ekonomi, kültür ve tanıtım giderek 
geleneksel unsurlar kadar önem kazan-
maktadır. Bu bağlamda, yurtdışında çeşitli 
konularda resmi makamlarca yapılan giri-
şimlerin yanı sıra, hükümet dışındaki kuru-
luşların paralel çalışmalarının gittikçe artan 
oranda etkinlik kazandığı gözlemlenmekte-
dir. Ülkemiz açısından öncelik taşıyan bazı 
dış politika konularının çeşitli düzeylerde 
ve ortamlarda muhataplarımızın dikkatine 
getirilmesinde iş çevrelerimiz ve önemli sivil 
toplum kuruluşlarımız devletimize büyük 
ölçüde yardımcı olmuşlardır. 

DEİK, bu kuruluşların başında gelip ülke 
ekonomisinde bir sivil toplum örgütü olarak 
adeta bir diplomat gibi çalışmaktadır. Deği-
şik ülkelerle ülkemiz arasında ticari, sosyal 
ve kültürel ilişkilerin geliştirilmesine büyük 
katkılarda bulunmuştur ve bulunmaktadır. 
Sırası geldiğinde büyükelçilerin kolay kolay 

alamayacağı sonuçları kısa zamanda alma-
yı başarmıştır.204

Dönemin bir diğer tanığı olan Yaşar 
Yakış da Türk-Mısır İş Konseyi’nin çalış-
malarına ilişkin hayli pozitif değerlendir-
melerde bulunuyor. Yakış, 1995’te Kahire 
Büyükelçiliği’ne atandıktan sonra, Türk-
Mısır İş Konseyi’nin bazı çalışma ve or-
ganizasyonlarına bizzat katılarak DEİK’in 
yürüttüğü çalışmaları yakından izleme 
fırsatına sahip olmuştu. Yakış, Kahire’de 
düzenlenen konsey toplantısı öncesinde 
DEİK İş Konseyleri Bölge Koordinatörü 
Yasemin Kılıç’la birlikte Türkiye’den gelen 
işadamlarının hangi alanlarda Mısırlı işa-
damları ile görüşmek istediğinin irtibatını 
kurmuş, sonra kendi aralarında yazışarak 
geldikleri zaman neler konuşacaklarını, 
fabrika ziyareti yapıp yapmayacakları-
nı önceden belirlemelerini sağlamışlardı. 
Yakış’a göre bu yöntem o kadar başarılı 
olmuştu ki, daha sonra iş konseyi çerçeve-
sinde olsun ya da olmasın, Dışişleri men-
subu olarak yurtdışında görev yaptığı yıllar 
boyunca işadamlarını bir araya getirmeye 
yönelik tüm girişimlerde hep aynı yöntemi 
uygulamıştı.205

Türk-İsrail İş Konseyi

Türkiye ile İsrail arasında ekonomik 
ve ticari ilişkilerin geliştirilmesi için çalış-
maların sürdürüldüğü, bu doğrultuda bir 
Türk-İsrail İş Konseyi’nin kurulmasının 
kararlaştırıldığı, Çelik Kurdoğlu tarafından 
1992 Kasım’ında açıklandı. “İsrailli işadamı 
dünya işadamıdır” diyen Kurdoğlu, İsrailli 
işadamlarının dünyanın bir çok ülkesinde 
sermayesinin olduğunu söyleyerek, özel-
likle sanayi ve teknoloji ile müteahhitlik 

hizmetleri alanında işbirliğine gidileceğini 
ifade ediyordu.206

Türk-İsrail İş Konseyi 1993 yılında ku-
rulduğunda, iş konseyinin Türkiye kanadı 
başkanlığına, halen bu görevi sürdürmek-
te olan Ekrem Güvendiren seçildi. Ancak 
tüm diğer iş konseylerinden farklı olarak 
bu konseyin başına getirilen Güvendiren 
bir işadamı değil, Türkiye’nin ilk İsrail bü-
yükelçisiydi. Bu özelliği ona, Şimon Perez, 
İzak Rabin ve İzak Şamir gibi İsrail’in en 
üst düzeydeki isimleriyle yakın kişisel iliş-
kiler içinde olma avantajı sağlamıştı. Nite-
kim Türk-İsrail İş Konseyi başkanlığı yap-
tığı yaklaşık 16 yıl içinde Güvendiren’in 
tek fonksiyonu ticari ilişkileri geliştirmek 
değil, aynı zamanda iki ülke arasında za-
man zaman ortaya çıkan siyasi gerilimlerin 
giderilmesine de katkı sağlamak olacaktı.

Diğer yandan iş konseyi’nin çalışmala-
rının da katkısıyla Türkiye ile İsrail arasın-
daki ticaret ve turizm ilişkileri de 1993’ten 
bugüne büyük bir gelişme gösterecekti. 
Nitekim bundan yaklaşık 15 yıl önce 100 
milyon dolar seviyesinde olan ticaret hac-
mi 4 milyar dolara uluşacak, 1980’lerin 
ortalarında yıllık yaklaşık 10 bin civarında 
olan İsrailli turist sayısı ise 2008 yılında 
400 bine yükselecekti.207

Türk-Ürdün İş Konseyi

Ortadoğu ülkeleri içinde özel serma-
yenin en gelişkin olduğu ülkelerden olan 
Ürdün’le de 1994 yılında iş konseyi oluş-
turuldu. Şerif Egeli’ye göre Türk-Ürdün İş 
Konseyi’nin kuruluşu biraz ani bir kararla 
Türk işadamlarının İsrail’de bulunduğu bir 
sırada verilmişti. Ürdün’de hem böyle bir 
konseyin kurulmasına talep olması, hem 

de karşı kanatla ahenkli bir ilişki kurulma-
sı, Türk-Ürdün İş konseyi’nin çok başarılı 
bir konsey olarak öne çıkmasını sağlaya-
caktı: 

Ürdün İş Konseyi’nin kurulması günde-
me geldiğinde Çelik Bey ile Ekrem Güven-
diren Bey’le birlikte İsrail’deydik. Dediler 
ki, “Atlayalım Ürdün’ü kuralım.” İsrail’den 
Ürdün’e gittik. Ürdün’de talep vardı. Ora-
daki Büyükelçimiz Mehmet Ali İrtemçelik 
Bey bizi karşıladı. Çok iyi bir karşı partner 
bulduk Hamdi Tabba’a gibi ve bir akşam 
sefarette karşılıklı konuşmayla Ürdün İş 
Konseyi’ni kurduk. Burada en büyük des-
teklerden biri, o zaman henüz hayatta olan 
Kral Hüseyin’in kardeşi Prens Hasan’dan 
geldi. Çok büyük destek oldu. Zaten karşı ta-
rafın konsey başkanını da o tavsiye etmişti. 
Tanıdığı bir insandı, eski bakan olduğu için. 
Böylece çok muvaffak bir konsey kurduk. 
Ürdün büyük bir ülke değil ama çok harmo-
ni içinde işleyen, güzel bir konsey kurduk ve 
devam ettirdik.208

Türk-Ürdün İş 
Konseyi’nin kurulması 
için DEİK Yönetim 
Kurulu Üyesi Şerif 
Egeli’nin Ürdün 
İşadamları Derneği 
Yönetim Kurulu 
Başkanı Hamdi 
Tabbaa’yı ziyareti.
(22-23 Nisan 1994)
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Ürdün İşadamları Derneği Yönetim 
Kurulu Başkanı ve Türkiye-Ürdün İş Kon-
seyi Eşbaşkanı Hamdi Tabba’a’nın verdiği 
ayrıntılı bilgilere göre, Türkiye ile Ürdün 
arasında tarihsel köklere sahip olan ilişki-
leri ekonomik bakımdan olması gereken 
noktaya getirmek gibi bir misyonla kuru-
lan Türk-Ürdün İş Konseyi’ne, 21 Nisan 
1994 tarihinde DEİK Yönetim Kurulu üye-
si Şerif Egeli’nin Amman’a gerçekleştirdiği 
bir ziyaret sonrasında, Ürdün İşadamları 
Derneği’nin önerisiyle karar verilmişti. Bu 
tarihten itibaren, zaman zaman devlet ya-
pısının en üst kademesindeki yöneticilerin 
resmi ziyaretleri ile birlikte ilerleyen kon-
sey çalışmaları, çok sayıda karşılıklı top-
lantı yoluyla, iki ülkenin işadamlarını aynı 
masanın etrafına topladı. Ürdün İşadamla-
rı Derneği’nin Türkiye dışında kurduğu 40 
civarındaki konsey arasında en aktiflerden 
biri olarak değerlendirilen Türk-Ürdün İş 
Konseyi, her iki ülkenin yöneticileri tara-
fından da desteklendi.

Konsey’in kurulmasından iki yıl sonra, 
1996’da, Başbakan Yardımcısı ve Dışişleri 
Bakanı Tansu Çiller, DEİK üyeleri ve önde 
gelen Türk şirketlerinin temsilcilerinden 
oluşan kalabalık bir heyetle Ürdün’e resmi 
bir ziyaret gerçekleştirdi. Çiller ve berabe-
rindeki heyet, İş Konseyi’nin Amman’daki 
toplantısına katılarak Ürdün İşadamları 
Derneği’nin organize ettiği resepsiyona 
iştirak etti. Aynı yıl içinde Başbakan Me-
sut Yılmaz da DEİK iş heyetiyle beraber 
Ürdün’e resmi bir ziyaret düzenleyerek 
Amman’da, Ürdün Dışişleri Bakanı Fayez 
Taravneh’in eşbaşkanlığında düzenlenen 
bir başka İş Konseyi toplantısında yerini 
aldı. Üst düzeyli bu ziyaretler, Ürdün Kralı 
Abdullah’ın Türkiye’ye ve Cumhurbaşka-

nı Ahmet Necdet Sezer’in Ürdün’e yaptığı 
resmi gezilerle sonraki yıllarda da devam 
etti. Hamdi Tabba’a’ya göre özellikle Türk-
Ürdün İş Konseyi’nin kurulmasından son-
ra sıkılaşan ilişkiler, ekonomik boyutuyla 
da kendini gösteriyordu:

Ürdün-Türkiye İş Konseyi’nin yoğun 
bir şekilde devam eden toplantıları, 80 
milyon dolarlık Türk yatırım projelerinin 
Ürdün’e girmesini sağladı. Bu projelerden 
14’ü sanayi alanında, özellikle de tekstil ve 
konfeksiyon ürünlerinin Ürdün-ABD Ser-
best Ticaret Anlaşması’nın sunduğu mua-
fiyet ve teşvikler dahilinde ABD pazarına 
ihraç edilmesine yönelik olarak gerçekleş-
tirilmiş projelerdi. Buna ilave olarak, çok 
sayıda Türk müteahhitlik firması Ürdün’de 
ihale kazandı ve bu alandaki deneyimlerin-
den yararlanarak büyük ve başarılı inşaat 
ve altyapı projelerine imza attı. Bu çerçeve-
de, son on yılda Türk firmaları Ürdün’deki 
altı önemli inşaat projesinde 438 milyon 
dolar değerinde iş yaptı. Ürdün-Türkiye 
İş Konseyi toplantıları ve bu toplantıların 
sunduğu karşılıklı etkileşim, iki ülke ara-
sındaki ticaret hacminin 1994 yılında 104 
milyon dolardan 2004 yılında 356 milyon 
dolar seviyesine, 2008 yılında ise neredeyse 
yarım milyar dolar seviyesine ulaşmasında 
etkili oldu.209
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 	Vural Akışık
DEİK ve iş konseyleri Türkiye’nin dışa açılmasında çok önemli olmuştur. Özellikle ih-

racat ve dış müteahhitlik hizmetlerinin gelişmesindeki katkısı açıktır.

 	Mustafa Akşin
Hatırlanacağı gibi, 1980 yılına kadar Türkiye dışa kapalı, korumacı ve müdahaleci bir 

ekonomiye sahipti. Bu kısır yapının bir sonucu olarak o dönemde ülkemizin tüm ihracat 
geliri petrol faturasını ödemeye yetmiyordu. Bu koşullarda zamanın hükümeti 1980 yılı-
nın başında ekonomiye yeni bir yön verdi. Büyük bir devalüasyonla birlikte ekonomi dışa 
açıldı. Ancak kurumsal altyapının yetersizliği liberal dış ticaret rejiminden tam randıman 
alınmasına önemli ölçüde mani oluyordu. DEİK’in faaliyete geçmesi ile bu yetersizliğin 
büyük ölçüde giderildiğini düşünmekteyim.

O tarihe kadar tütün, findık, kuruyemiş ve pamuk gibi birkaç kalem geleneksel malı, 
sınırlı sayıda ülkeye ihraç eden ülkemiz iş âleminin, ihracatın nasıl yapılacağı, dış temasla-
rın kiminle ne surette yürütüleceği hakkında pek az tecrübesi vardı. Pazar araştırması yap-
mak, çağdaş pazarlama yöntemlerini uygulamak alanlarında da deneyimsizdi. İşte DEİK 
bütün bu alanlarda Türk iş insanına yardımcı olmuş, onlara rehberlik yapmış ve Türk dış 
ticaretinde son yıllarda tanık olduğumuz şaşırtıcı patlamanın belli başlı mimarlarından 
olmuştur.

O yıllarda DEİK’in genç ve dinamik kadroları görevlerini büyük bir özveriyle ve olağa-
nüstü bir motivasyonla yerine getirmiş, nispeten kısa bir zamanda Türk ekonomisinin ba-

DEİK’in Türk iş dünyasına
katkıları nelerdir?

şarılı bir biçimde küresel ekonomi ile bütünleşmesine yardımcı olmuştur. Küreselleşen bir 
dünyada DEİK gibi kurumların önemi tartışılamaz. İlk başta bu konuda beslenen tereddüt 
ve endişelere rağmen, ülkemizin 1995’te Avrupa Gümrük Birliği’ne başarılı bir biçimde 
katılabilmesinde DEİK faaliyetlerinin hatırı sayılır bir payı olmuştur.

 	Tevfik Altınok
1985 yılından bu yana geçen 25 yıla yakın süredir hâlâ aynı kanaati taşıyorum: Özel 

sektörün yaptığı en akılcı işlerden birisi DEİK yapılanmasının gerçekleştirilmesidir. İnan-
cım odur ki DEİK, hem özel sektörün vizyonunun genişlemesine imkân yaratmış, hem 
de özel sektörün ticaret alanında işlerinin büyümesine, yeni iş alanlarının yaratılmasına, 
ikili dış ilişkilerde özel sektör sorunlarının kamu görevlerine aktarılarak çözümüne büyük 
katkı sağlamıştır. Devletin yapması gereken tanıtım ve lobi çalışmalarına hem maddi, hem 
de manevi açıdan büyük katkının DEİK sayesinde sağlandığı inancındayım. Türk ekono-
misinde, 2005 yılına kadar hemen her dönemde, döviz kıtlığı darboğaz olarak karşımıza 
çıkmış ve ekonomide yaşanan krizlerin temel nedenini oluşturmuştur. 

Bu yönüyle bakıldığında, DEİK’in ekonomiye döviz girişindeki artışlar nedeniyle 
katkıları göz ardı edilemez. Bir taraftar yurtdışında yeni pazarlar oluşturulmasına, diğer 
yandan yurtdışında müteahhitlerimize ve yeni girişimcilere yeni iş imkânlarının yaratıl-
masına DEİK’in katkıları inkâr edilemez. Kaldı ki DEİK, kamunun özellikle dış ilişkile-
rindeki bazı kısır döngü noktalarının kırılmasına, ülkemiz kamu görevlilerinin yabancı 
diplomatların konularla ve özel sektörün sorunları ile ilgilenmeleri gibi hareket etmeyi 
öğrenmelerine yardımcı olmuştur. Ama itiraf etmem gerekir ki özel sektör içinde de, dış 
ilişkileri bilmeyenlerin DEİK sayesinde, yetkililerle nasıl konuşulması gerektiğini, nerede 
ve nasıl davranılması icap ettiğini öğrenenlerin de sayısı az olmamıştır. Hem kamu da, 
hem de özel sektörde üst düzey yönetici olarak görev alan bir kişi olarak kişisel kanım 
odur ki, DEİK’in kurulmasına önayak olanlara, kamu sektörünün ve tüm özel sektörün bir 
teşekkür ve şükran borcu vardır.

 	Hasan Arat
DEİK’in 1985 yılında temeli atılan iş konseyleri bugün tüm dünya tarafından tanın-

maktadır ve ülkemiz siyasilerine ve ekonomisine büyük kolaylıklar ve vizyon sağlamakta-
dır. Özellikle son yıllarda DEİK göstermiş olduğu performansla Türk iş dünyasının dışiş-
leri görevini mükemmel bir şekilde yürütmektedir.

 	Nur Arbak
DEİK’in ilk on yılı kurumsal kimlik kazanmak ve altyapı oluşturmak açısından yoğun 

emek sarf edilen bir dönemdi. Bu zaman zarfında ülke içinde ve dünyada  özel sector ve 
kamu sektörü kurumlarıyla, çok taraflı kuruluşlarla, eğitim ve düşünce kuruluşlarıyla oluş-
turulan ilişkiler ağı sonralarda da kurumun en değerli varlığı olmayı sürdürdü. DEİK’in 
bu dönemdeki faaliyetleri hem firma, hem de ülke ölçeğinde önemli yararlar sağladı. SSCB 

NOT: Yorumlar soyadı sırasına göre düzenlenmiştir. 
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dağıldıktan sonra Rusya, Kafkasya ve Orta Asya ile zaman kaybetmeden, Batı dünyasından 
çok önce ilişki kurulması Türk özel sektörüne bu pazarlarda büyük avantaj kazandırdı. Si-
yasi ilişkilerin en gergin olduğu dönemlerde dahi Yunanistan ile diyalog sürdürüldü. 1999 
sonrası ilişkilerin normalleşmesi sürecinde de katalizör rolü üstlenildi. Balkan ülkeleri ile 
işbirliği birçok Türk firmasının bu ülkelerde önünü açtı. Birçok ülke ile diplomatik ilişki-
ler dışında sürekliliği olan tek ilişki, iş konseyleri tarafından sağlandı. Yatırım ortamının 
iyileştirilmesi ve olanakların tanıtımına her fırsatta dikkat çekilerek bu konuda duyarlılık 
yaratılmasına katkıda bulunuldu. Gelişmiş ekonomilere yönelik yatırım ve işbirliği ola-
naklarının tanıtımı daha gerçekçi ve güncel bir profil ile akıllarda kalmayı sağladı.

 	Yılmaz Argüden
DEİK, geçtiğimiz 25 yılda Türk iş dünyasının dış ilişkiler temsilcisi konumuna gelmiştir. 

DEİK bünyesindeki iş konseylerinin yönetim kurullarının ilgili ülkelerle ciddi boyutlarda 
iş yapan işadamlarından oluşturulması DEİK’in doğru önceliklere odaklanmasını ve faali-
yetlerin güçlü bir genel sekreterlik ile yürütülmesi faaliyetlerde sürekliliği ve etkinliği sağ-
lamıştır. DEİK’in ikili ilişkilere yapmış olduğu katkılara örnek olarak uzun seneler yönetim 
kurulunda görev üstlendiğim Türk-Amerikan İş Konseyi’nin gerçekleştirmiş olduğu faali-
yetleri açıklamak isterim: TAİK ana hedefi doğrultusunda Türk iş dünyasının ABD ile olan 
ilişkilerinin gelişmesi için bini aşkın toplantı düzenledi. Katılımcıları arasında Türkiye’den 
cumhurbaşkanları, başbakanlar, çeşitli bakanlar, iş ve akademi dünyasının önemli temsil-
cileriyle birlikte ABD başkanı, Dışişleri bakanı ve çeşitli bakanların, kongre sözcüsünün, 
birçok kongre üyesi ve danışmanın, Amerikan iş dünyasının saygın temsilcileri ve düşünce 
merkezlerinden konuşmacıların da olduğu bu toplantılarda 10 binlerce katılımcının bil-
gilendirilmesi sağlandı; ilişkilerin derinleşmesine ve yaygınlaşmasına katkıda bulunuldu.

 	Osman Arolat 
Bence DEİK’in en önemli katkısı ihracatı ve işbirliklerini geliştirmede oldu diyebi-

liriz. Batı ile olan ilişkiyi çok net bilmiyorum doğrusu. Yani Amerika’da nasıldı durum, 
İngiltere’de nasıldı onu bilmiyorum. Ama diğer ülkelerde, özellikle de Sovyetler Birliği’nin 
dağılmasından sonra Asya ülkelerinde, henüz öğrenme aşamasında olan bazı kuruluşlar 
vardı ve onların karşısında kendi ödevini yapmış ve yönünü tayin etmiş bir DEİK vardı. O 
yüzden avantajlı konumdaydı DEİK. Onlara yol gösterici olma avantajı vardı.

 	Turan Aydın
DEİK’in en önemli katkısı Türk imalat ve müteahhitlik sektörlerinin iş yaptıkları coğ-

rafyayı genişletmesidir. Özellikle Türk firmalarının, yeni liberalleşen dış ticaret sisteminde 
dar kadrolarla iş yapmaya çalıştıkları ve profesyonel iş geliştirme uzmanlarını ekiplerinde 
bulundurmadıkları dönemde (1989 ve 1990’ların ilk yarısı) DEİK iş geliştirme açısından 
Türk iş dünyasına önemli katkılarda bulunmuştur. Ondan sonraki dönemde iş geliştirme 
daha arka plana düşüp DEİK’in Türk iş dünyasının tanıtımı açısından önemi artmıştır.

 	Hüseyin Bayraktar
DEİK, ikili ülkeler arasında temelleri ekonomiye dayansa da aslında kültürel bir birlik-

telik sağlanması açısından büyük değer taşıyor. Türkiye’nin ve dolayısıyla Türk işadamları-
nın lobisinin yapılmasında, Türk kültürünün en doğru biçimde aktarılmasında rol alırken 
aynı zamanda da Türk işadamlarının yabancı ülkelerde iş yapabilmesine öncülük ediyor, 
destek sağlıyor ve onların vizyonunun gelişmesinde itici güç oluyor. Tabii madalyonun di-
ğer yönünde ise, diğer ülke işadamlarının da Türkiye’yi bir yatırım alanı olarak görmeleri, 
daha yakından tanımaları konusunda da DEİK’in çabaları ülke ekonomisine tartışılmaz 
büyük katkılar sağlıyor.

 	Yılmaz Çakır
DEİK Türkiye için önemli bir kurumdur ve dünyaya yapılanma açısından örnek olabi-

lecek bir oluşumdur. Dünyanın hiçbir ülkesinde DEİK’in kurucuları gibi bir organizasyon 
yapısı olmadığı gibi 80’i aşkın iş konseyini şemsiyesi altında toplayan bir kurum yoktur. 
Ayrıca “Dünya Türk İşadamları Kurultayı” da DEİK’in çatısı altında faaliyet göstermekte-
dir. Yüze yakın ülkede iş kurmuş 100 bin civarındaki Türk girişimci kitlesi bir araya gelerek 
kendi aralarında ve sahip oldukları iş ağları kanalıyla ticaret yapmakta ve projeler geliştir-
mektedirler. Özetle DEİK, Türkiye’deki ve dünyadaki iş adamlarımızın TOBB adına dış 
ilişkilerini geliştiren ve ortak projelere yönelmesini sağlayan bir tepe kuruluş işlevini başa-
rıyla yürütmektedir. TOBB’un merkezinin Ankara’da olması nedeniyle Türk iş dünyasının 
dışa açılımında ve yeni bir boyut kazandırmakta doğan boşluğu DEİK başarıyla doldur-
maktadır. Bazen tek bir kurum ülkenin kaderinde ve geleceğinde beklenmedik sonuçlara 
imza atar. DEİK buna en iyi örneklerden bir olma yolunda hızla ilerlemektedir.

 	Hikmet Çetin
DEİK globalleşmenin veya dışa açılmanın belki de öncülüğünü yaptı bana göre. Eko-

nomiyi, siyasilerden önce küreselleşme ile buluşturdu ve dünyanın gidilmeyen coğrafyala-
rına gidilmeye başlandı. Hem yatırımcılara, yani dışarı gidecek olanlara, hem de dışarıdan 
gelecek olanlara iki taraflı bilgi akışını sağlayan “iş konseyi” sistemini kurdu. Kendisini 
de bir yandan yaparak, bir yandan da öğrenerek geliştirdi. Böylece, özellikle 80’li ve 90’lı 
yıllarda, benim Dışişleri Bakanlığı’nda olduğum dönemlerde, artık muhatap vardı gidece-
ğim yerlerde. Kimlerle gideceğiniz belli, kimlerle konuşacağınız belli. Benim görebildiğim 
kadarıyla, kendi izlenimlerime göre, üyeleri arasında ve özel sektör içinde de bir saygınlığı 
vardı DEİK’in. Şikâyet edilmeyen veya az duyulan bir kurumdu, çünkü politik değildi, 
yani işini yapıyordu. Ülkeler arasında ekonomik ve ticari ilişki arttığı zaman, siyasi ilişki 
geliştirmek daha kolaydır. Tersi, yani siyasi ilişkilerden gidip ekonomik ilişki kurmak daha 
zordur. Ekonomik ve ticari altyapıdan siyasi ilişkilere dönmek daha kolaydır. DEİK’in kat-
kısıyla bunların çok iyi yapıldığına bizzat tanık oldum ve ben de çok yararlandım bu iliş-
kilerden.
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 	Tansu Çiller
Türk-Amerikan İş Konseyi olarak faaliyet göstermeye başlayışından itibaren DEİK’in 

çalışmalarını yakından takip etmiş, bazı projelerinde yer almış birisi olarak, Türkiye Cum-
huriyeti hükümetlerinde görev aldığım dönemde de DEİK ile çok yakın işbirliği içerisinde 
olduk ve DEİK faaliyetlerinden yararlandık. 

DEİK’in yanı sıra DEİK’i oluşturan TOBB, İKV, TİM gibi kuruluşlarla Türkiye’nin 
ABD, AB, Rusya, Türki cumhuriyetler ve Kafkas cumhuriyetleri ile ilişkilerinin geliştiril-
mesinde son derece yararlı çalışmalar gerçekleştirdik.

DEİK, Türkiye ekonomisinin başlıca aktörleri olan çeşitli alanlardaki şirketlerin ve ku-
ruluşların diğer ülkelerdeki şirketlerle, kuruluşlarla ve kamu sektörü ile kurumsal ilişkiler 
kurmasında öncü rolü oynayan ve iş konseyleri vasıtasıyla sürekliliği sağlayan çalışmaları 
ile büyük katkı sağlamıştır, sağlamaktadır.

 	Bülent Eczacıbaşı
TÜSİAD açısından DEİK’ten esas beklenti, çok pratik bir öncelik olarak, TÜSİAD’ın 

yükünü azaltmaktı. Giderek artacağı besbelli olan bir yükü, bu konudan birinci derecede 
sorumlu olacak bir kuruluşa aktarmaktı. Bence çok pratik bir önceliği vardı işin. İkincisi 
de, dış ilişkilerde firmaların elinden tutmaktı. O yıllarda hepimizin dış ilişkileri yeni yeni 
oluşuyordu. Çok büyük bazı kuruluşlar dışında pek çok firmanın dış ilişkileri sadece ham-
madde ithalatı, makine tesisatı ithalatı ve lisans ilişkilerinden ibaretti. Yatırım çok azdı. 
Yurtdışına ihracat son derece azdı. Özal’ın yılları, ihracat yapma zorunluluğunu hepimizin 
acı acı hissetmeye başladığı yıllardı. Yine yabancı ortaklıkların kuruluşu yeni yeni günde-
me geliyordu. Örneğin bizim topluluğumuzun sonradan çok önemli olan birkaç yabancı 
ortaklığının temeli o yıllarda atıldı. Aynı yıllar, ihracat için çok ciddi arayışlara girdiğimiz 
yıllardı. Tüm bunlar dış ilişkiler konusunu birdenbire bizim için ön plana çıkarmıştı. Tabii 
bir de hiçbir zaman, o zaman da bugün de dilimizden düşürmediğimiz bir “Türkiye’nin 
tanıtımı” olayı vardı. Türkiye bilinmiyordu, tanınmıyordu. Türkiye’ye gelen yatırımcılar 
çok geri bir Ortadoğu ülkesine geldiklerini zannediyorlardı. Halbuki biz, olanaklarımızı 
ve potansiyelimizi tanıtmak istiyorduk. Özel kesim olarak bu görevi de yapalım düşüncesi 
vardı. Nejat Bey’in bir sözü vardı, “Turkey is the best kept secret” diye. Nejat Bey, en iyi 
tanıtımın, mümkün olduğu kadar çok insanı Türkiye’ye getirmekle yapılacağına inanırdı. 
Hep söylerdi bunu ve çok da doğru olduğuna inanıyorum. Hâlâ da böyle. Türkiye’ye ge-
len insanlarla Türkiye’ye hiç gelmemiş insanların Türkiye hakkındaki fikirleri 180 derece 
farklıdır. Birisi, maalesef çeşitli etkilerden dolayı çok parlak olamayan imajımızın, diğeri 
ise burada karşılaştığı insanların etkisi altındadır. Biz gelip giden o kadar kişi ile konuştuk, 
toplandık, o kadar kişiyi ağırladık ki, bir faydamız olmuştur diye ümit ediyorum.

 	Selim Egeli
DEİK sadece Türk iş dünyasını ve Türk işadamını dünyaya açmakla kalmamış, aynı 

zamanda dış politika sahasında ülkemizin sorun yaşamakta olduğu önemli ülkelerle diya-

loğun yeniden sağlanmasında, iş ilişkilerinin, karşılıklı yatırımların ve ortaklıkların kurul-
masında veya gerçekleşmesinde önemli görevleri üstlenmiştir.

Somut örnek vermek gerekirse, bugün karşılıklı olarak menfaatlerini paylaşmakta 
olduğumuz Türk-Yunan işbirliğinin, yakın diplomatik ilişkilerin başlatılmasında Türk-
Yunan İş Konseyi’nin payı çok büyüktür. On yıl önce yıllık 300 milyon dolar olan müşterek 
dış ticaret büyüklüğümüz bugün 3,5 milyar doları aşmıştır. Yunanistan’dan ülkemize giren 
doğrudan dış yatırım sermayesi 5 milyar dolar seviyesindedir. Türkiye’ye AB platformunda 
en büyük desteği Yunan hükümetleri vermektedir.

Öte yandan uzun yıllardan beri aramızdaki sorunlara rağmen eğer Fransa ile halen iş 
yapabiliyorsak, Fransız yatırımcılarını ülkemize çekebiliyorsak, Fransa’nın en önde gelen 
kuruluşları Türkiye lehine kendi idarelerine karşı bir savaş veriyorlarsa bunlar hep DEİK 
çalışmaları sonucunda gerçekleşmektedir.

Aynı hususlar ABD, Almanya, Rusya, Çin gibi büyük ekonomiler için de geçerlidir. 
DEİK bütün bu ülkelerde Türk işadamının “hamiliğini” üstlenmiştir. Ek olarak DEİK, ül-
kemizi, özel sektörümüzü ve işadamlarımızı yabancı ülkelerde tanıtırken aynı zamanda 
kendi yöneticilerimizi, bürokratlarımızı, diplomatlarımızı ve politikacılarımızı da eğitip 
motive etmiştir.

 	Birkan Erdal
DEİK kurulmuş olduğu dönemin de heyecanı ile son derece etkin ve faal bir yapı olarak 

ortaya çıkmıştır. “İhracat öncelikli kalkınma” politikası o dönem hükümetlerinin temel 
stratejisi idi. Türkiye de içinde bulunduğu döviz darboğazından, yokluk ve kuyruklardan 
bu politikalarla çıkmıştı. O dönemde iş dünyası ciddi bir inanç ve heyecanla iş konseylerini 
oluşturmakta ve dünyanın her tarafında iş kovalamakta idi. Bu tempo ve inanış bürokrasiyi 
de harekete geçirmişti. Hep birlikte bir hedefe doğru yönelmiş olmanın somut sonuçları, 
ihracat artışı ve dış müteahhitlik hizmetleri olarak ortaya çıkmaktaydı. 

DEİK kurulduğu yıldan itibaren ilk on yıl çok önemli bir görevi büyük bir başarı ile 
gerçekleştirmiş ve ülkenin darboğazdan çıkarak hızla liberalleşip kalkınmasında çok etkili 
olmuştur. İlk yıllarda ülke tanıtımı ve lobi faaliyetlerine olan katkıları ile çok önemli birçok 
projenin Türkiye’ye kazandırılmasını sağlamıştır. Karadeniz Ekonomik İşbirliği’nin kuru-
luşu için bir kuluçka vazifesi görmüştür. DEİK’in iş konseyleri, ilk yıllarda Karma Eko-
nomik Komisyon toplantılarına da somut projeler sunarak, mevcut engelleri aşma yolları 
göstererek her zaman hükümetler için de yardımcı ve yaratıcı olmuştur.

 	Ferda Gelegen
DEİK’in kurulduğu dönemde Türkiye’de bir “yatırım ajansı” yoktu.  Kalkınmakta olan 

birçok ülke 1985-1995 yıllarında yabancı sermaye ve teknoloji çekebilmek için yatırım 
ajansları kurmuştur. Mesela Tayland, Malezya, Filipinler gibi ülkeler genelde BOI (Board 
of Investment) olarak adlandırılan bu ajansların kuvvetli kadroları ve bütçeleri ile ülkeleri-
ne yabancı sermayeyi çekmekte başarılı olmuştur. O dönemde Türkiye’de böyle bir ajansın 
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bulunmamasına karşın DEİK, normal bir kamu kurumundan daha farklı çalışma metotları 
ile çok önemli bir boşluğu doldurmuştur.

DEİK sadece kendi çalışma programı içinde ikili görüşmeler, heyet seyahatleri ve faali-
yetleri yapmakla kalmayıp, aynı zamanda nispeten küçük olan bünyesinde proje üreten bir 
ekip kurmuştur. Bu ekip Türk şirketlerine proje formları ile başvurup, Japonya ve Fransa 
gibi yatırımcı ülkelerden proje çekmek için faaliyetlerde bulunmuştur. Bu açıdan DEİK’in 
ülkemizin özel sektörünün dış ülkelerde lobi faaliyetlerine ve proje tanıtımına önemli kat-
kılarda bulunduğu kesindir.

Dış ekonomik ilişkilerde, iç ekonomik ilişkilerde olduğu gibi, sonuçta sadece insani 
ilişkilerle sonuç alınabilmektedir. DEİK ilk on yılında bu insani ilişkileri tüm dünyadaki 
partnerleriyle başarıyla yönetmiş, ülkemize ve de partner ülkelerine de başarı getiren so-
nuçlara ulaşmıştır.

 	Meral Gezgin
DEİK ilk on yılda kendisinden beklenenleri fazlasıyla yerine getirdi. Muhtemelen ku-

rucuları bile bu kadarını beklemiyordu. Kuruluşunda bu kadar yaygın ve başarılı olacağı 
tahmin edilememişti. Başlangıçta DEİK’in görevinin iş konseylerine yönelik basit bir ko-
ordinasyon görevinden ibaret olacağı düşünülmüştü. Proaktif olması, dış ekonomik ilişki-
lere yönelik politika oluşumuna katkıda bulunması, yeni açılımlar sağlaması, yeni pazarlar 
ve yeni sektörler konusunda belirleyici olması hiç de beklenmiyordu. Oysa DEİK, zincirin 
bağlayıcı halkası oldu. Türk özel sektörünün DEİK gibi bir mekanizması olmasaydı, küre-
selleşmeye bu kadar kolay uyum sağlaması mümkün olmazdı. Çünkü aksi takdirde birey-
sel çabalarla bu iş yürüyecekti. Yani hiçbir koordinasyon ve yönlendirme olmadan, müthiş 
bir enerji kaybına ve muhtemelen de ciddi kaynak kaybına sebebiyet verecekti. Kaldı ki 
DEİK aynı zamanda çok da proaktif davrandı. Sadece mevcut ortak iş yapma arayışında 
olanları bir araya getirmedi, keşfedilmemiş alanların, keşfedilmemiş ülkelerin ve keşfe-
dilmemiş pazarların üstüne gitmek gibi çok önemli öncü katkıları oldu. Küreselleşmeden 
Türkiye’nin pay almasında DEİK’in çok büyük etkisi oldu.

 	Nihat Gökyiğit
Ben ilk 10 yılı çok başarılı buluyorum. Kendim de içinde olduğum için söylemiyorum 

bunu; ondan sonraki dönem başarılı olmadı anlamında da söylemiyorum. Ama o ilk za-
manda müthiş bir heyecan vardı. Ben Türk-Sovyet veya BDT İş Konseyi eşbaşkanı olarak 
gittiğim zaman bazıları bana, “Yahu, sen hiç Tekfen adını ağzını almadın” derdi. Ben Tek-
fen adını niye ağzıma alayım? Onlar da gelsinler arkadan, diğer işleri yapsınlar. Ben işin 
tamamını konuşmak zorundayım. Benim görevim o... Bu anlayışla gittik biz o ülkelere. Ve 
DEİK, organizasyonlarını çok mükemmel yaptı, bunu kabul etmek lazım. Burada bir ör-
nek vereyim: Sovyet zamanında Rusya Cumhuriyeti Başbakanı Slayev geldi Türkiye’ye. Gü-
zel bir program yaptık DEİK olarak. Bu adam neyi görmek ister diye düşündük, dedik ki 
“Öncelikle sanayimizi gösterelim. Helikopterle Trakya’daki sanayi bölgesine gidelim, sonra 

İzmit tarafına gidip oradaki sanayi bölgesine gidelim, bir fabrikaya inelim, sonra gelip bir 
toplantı yapalım otelde.” O toplantı için de gayet güzel organize olduk, sözcüler seçtik. Git-
tik havaalanına, ama hava biraz puslu. Rusya başbakanı geldikten sonra dediler ki, “Uçak 
indi ama helikopter için müsaade veremiyoruz, hava sisli.” Bekledik bir saat kadar ve şan-
sımızın azaldığını gördük. Bu defa o dedi ki bize, “Başka bir program yapabilirseniz yapın, 
yapamıyorsanız akşam işadamlarıyla olan toplantıya katılırız.” Peki, otele gidelim dedik. 
Otele giderken o kendi arabasında, biz yardımcım Ertan Balin’le arka arabada. “Şimdi biz 
ne yapalım bu adamla?” diye düşünüyoruz. Evvela Dolmabahçe’ye götürelim, çünkü tam 
yemek zamanı değil, saat on bir filan. Bunun için bir Rus rehber bulmamız lazım, telefonla 
halledip bulduk. Arabada DEİK ofisi sayesinde program yapıyoruz yani. Dolmabahçe’den 
sonra heyeti Süreyya’ya götürüp bir yemek yedirelim. O yemeğin de menüsünü telefonla 
hallediyoruz. Sonra bunun ilgilendiği sanayi beyaz eşya, elektronik, tekstil. Koç Grubu’nun 
o tarafta bir fabrikası vardı, yakında, orayla randevu yaptık; Boyner’lerin yerine gitmek 
için randevu yaptık. Ve havaalanından otele indiğimiz zaman program hazırdı. Kendisi-
ne otele geldiğimizde dedik ki, “Bizim ikinci B programımız hazır, siz ne kadar istirahat 
etmek istiyorsanız edin, ondan sonra programa başlayacağız.” Büyük bir hayret içinde kal-
dı. Dolmabahçe’yi gördü, sonra dolaşmaya başladık. Akşam beş gibi de toplantımız var 
işadamlarıyla. Döndü bana dedi ki tercümanıyla: “Ülkelerin gelişmişliği pek çok şekilde 
ölçülür, ama böyle bir programı bu kadar kısa zamanda bu kadar mükemmeliyetle yapmak 
da bir ölçüdür. Bunun için sizi tebrik etmek istiyorum.” Bence DEİK’in bu gibi programları 
ne kadar titizlikle ve ne kadar düzgün yaptığını gösteren çok güzel bir örnektir bu. Adam 
hayran oldu, nasıl yaptınız diye. Her gittiğimiz yerde karşılıyorlar, arzu ettiği ürünleri gö-
rüyor, hiçbir aksama yok. 

 	Emre Gönensay
Kanımca, DEİK’in kuruluşu ile Türkiye’de yalnız dış ekonomik ilişkilerde değil, aynı 

zamanda dış siyasi –yani diplomatik– ilişkilerde de bir devrim yaşanmıştır. O güne kadar 
dış ekonomik ilişkiler yerleşmiş sistem icabı sadece devlet ve bürokrasi eli ile yürütülürdü. 
Diğer taraftan dış siyasi ilişkilerin ekonomik boyutu da zayıftı.

DEİK’in kuruluşu ile bir yandan dış ekonomik ilişkilerin “özelleştirilmesi” gibi gerekli 
bir devrim yaşanmış, diğer yandan geleneksel dış politikamızın içine özel sektörün ve eko-
nominin dahil olması ve önemli bir katkı yapması sağlanmıştır. Ayrıca bu çerçevede özel 
sektörün Türkiye’nin dış politika sorunları konusunda lobi faaliyetlerine girmesi sağlanmış 
ve 80-90’lı yıllarda ses getiren ve netice alan önemli kampanyalar organize edilmiştir.

 	Rifat Hisarcıklıoğlu
Türkiye 3 milyar dolar ihracat yapan bir ülkeyken, 132 milyar dolar ihracat yapan bir 

ülke konumuna geldi. Bence DEİK’in en büyük katkısı bu. Ayrıca bu, Anadolu’ya sanayinin 
gelmesini de sağlayan bir unsur olmuştur. Anadolu insanının sanayiciliğe heves edip yurt-
dışı piyasalarla tanışması, ona bir cesaret aşılamış ve girişimci ruhunu ortaya çıkarmıştır. 
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Yani Türk insanına baktığınız zaman, bizim girişimcilik hikâyemiz çok uzun değil. Hepsi 
hepsi 28-29 yıllık bir geçmişimiz var. Bu çerçevede DEİK’in en büyük misyonu, bizim en 
büyük başarı hikâyemiz, ülke olarak dışarıya açılmamızdır. Bugün gururla görüyoruz ki 
işadamlarımız artık sadece ihracat değil, tam tersi yatırım da yapabilir olmuşlar, dünyanın 
her ülkesine yatırım yapabilen işadamları haline gelmişler. Dolayısıyla DEİK ilk on yılında, 
kuruluşundaki beklentileri yerine getirdiği gibi, daha sonrasında misyonunu daha farklı 
noktalara da taşıdı ve o noktada bugün de halen misyonunu yerine getiriyor.

 	Mehmet Kabasakal
DEİK, belirli ölçekteki sanayi ve ticaret kuruluşlarının dış pazarlara açılmasında ve bu 

pazarlara yerleşerek güçlenmesinde önemli bir işlev görmüştür. DEİK kurulduktan sonra, 
konseyin Türk tarafındaki eş başkanların,  genellikle iş konseyi kurulan ülkelerle çok güçlü 
ekonomik ilişkileri olan firmaların temsilcilerinden oluşması, daha başlangıçta çalışmalara 
büyük ivme kazandırmıştır. Ben, kuruluştan itibaren görev üstlenen DEİK İcra Kurulu 
başkan ve üyelerinin, direktörlerin, iş konseyi başkanlarının büyük bir heyecan ve özve-
riyle çalıştıklarına ve gerek firmalarımızın ikili ilişkilerini geliştirmede, gerek Türkiye’nin 
tanınmasında etkili olduklarına inanıyorum.

 	Jak Kamhi
Bizim esas gayemiz, Türkiye’mizde daha fazla yabancı firmanın tanıtım yapması ve bu-

lunması idi. Çünkü bu firmaların çıkarları Türkiye’deki gelişmelere bağlı olacağından, ne 
zaman bir sorunla karşılaşsak, bu firmalar bizim savunucularımız olacaktı. Esasen DEİK’in 
kuruluşunun temelinde İKV’den elde ettiğim tecrübeler yatıyordu. İKV’de bulunduğum 
yıllarda, Türkiye’deki yabancı şirketlerden istifade etmek suretiyle bazı olanakların sağlana-
bileceğini idrak ettim. Bazı konularda yabancı firmaların etkinliklerini gördüğümde, “Ah 
keşke yabancı yatırımcı miktarını artırabilsek, daha etkili olabiliriz” diye düşünüyordum. 
DEİK’in bu yönde çok büyük katkısı oldu benim kanaatimce, çünkü dediğim gibi DEİK’in 
esas görevi, o ülkelere gidip yatırımcıları Türkiye’ye davet etmek, o ülkelerin en öndeki 
işadamlarıyla toplantılar yapmak suretiyle o insanların Türkiye’ye gelmesini sağlamaktı. 
Bu şekilde elbette ki Türkiye’nin dışa açılmasına DEİK’in müthiş katkısı oldu. Birçok Hol-
landa firması, Belçika firması, İtalyan firması Türkiye’ye geldi. Bu, dışa açılmanın en güzel 
yoluydu. Böyle bir yapı her ülkede yok; dolayısıyla Türkiye’ye has bir formüldü. Bu, Sayın 
Özal’ın çok geniş perspektifine borçlu olduğumuz bir şey. Uzağı gören bir kişiliğe sahipti, 
DEİK formülünü çok önemsedi ve bunun için uğraş verdi.

 	Hüsamettin Kavi
86-96 dönemine baktığımız zaman, 10 yılda DEİK Türkiye’ye, Türk ekonomisine, Türk 

özel sektörüne çok büyük bir ivme katmıştır. Türkiye’nin ihracat eğrisi değişmiştir. Yılla-
ra bağlı bu rakamları bir x-y eksenine koyarsanız, oradaki farkı net olarak görürsünüz. 
Kanaatimce 96’dan sonra da bu konuda son derece önemli adımlar atılmıştır. Bir taraftan 

Sovyetler Birliği’nde demokrasi ve pazar ekonomisi istikametinde atılan adımlar, sonra da 
2000’li yılların başında Doğu-Orta Avrupa ülkelerinde ortaya çıkan Avrupa Birliği ilişkile-
ri sürecinde DEİK son derece önemli görevler yapmıştır.

DEİK’in kuruluşundaki temel amaç, Türk sanayisinin küresel pazarlara ulaşmasındaki 
temsil ve temas ilişkisini sağlamaktı. Birincil öncelik buydu. Yani iş geliştirme. İş bulmak, 
mal satışına yönelik pazarlama faaliyetlerinde iki tarafı masanın birer tarafına oturtma 
misyonunu üstlenmekti birinci adım. Çünkü bunu bilmeyen bir ülkenin ve bu konuda 
önemli bir birikimi olmayan Türk sanayicisinin temel ihtiyacıydı bu. DEİK’in parçası ol-
mak, onun kurumsal temsil gücünden ve o gücü aracılığıyla hem kendi hükümetinizden, 
hem de karşı taraftan destek almanın çok önemli bir yoluydu. Çok önemli bir araçtı DEİK 
burada. Türkiye bunu kanaatimce çok akıllı ve iyi bir şekilde kullandı. Bugün Türkiye’nin 
ihracatı 130-140 milyar dolara geldiyse, burada DEİK’in üstelendiği misyonu hiçbirimiz 
göz ardı edemeyiz. Ben çok sayıda ülke hatırlıyorum ki, Türkiye’nin ekonomik ve ticari fa-
aliyetleri bakımından “Yok canım, o ülkeyle bizim ne işimiz olur ki!” diyeceğimiz pek çok 
yerle biz DEİK iş konseyleri aracılığıyla aklımızın alamayacağı kadar ciddi işler yaptık.

Ama yol boyunca yaşanan değişim tabii ki farklı ihtiyaçları da beraberinde getirdi. Ör-
neğin Avrupa ülkeleriyle bizim tek tek iş konseylerimiz vardı. Sonra dedik ki “Şimdi Av-
rupa Birliği var, bu farklı bir misyon. Bizim Avrupa’daki bu iş konseylerimiz devam etsin.” 
Ama bir de AB ilişkilerimizi gözetecek yeni bir yapıya ihtiyacımız var. Bunun içeriğinde 
Türkiye’nin AB ilişkilerini takip etmek var; bu konudaki yasal düzenlemeleri izlemek var; 
yeri geldiğinde AB’nin ilgili kurumları nezdinde girişimlerde bulunmak var. Sonunda bir 
gerçeği bugün artık Türk özel sektörü farklı görmeye başladı. Artık iş, kendinizi anlat-
makta ne kadar başarılı olduğunuzla paralel. İnsanların oturduğu yerden sizleri tanımasını 
bekleyemezsiniz. Sizin özelliklerinizi, sizin farklılıklarınızı, sizin avantajlarınızı, sizin bir 
ülkeye veya topluluğa getireceğiniz değerlerin neler olduğunu onların anlayabilmesi için 
önce sizin kendinizi anlatmanız lazım. Üstelik doğru ve eksiksiz anlatmanız lazım. Sonuç 
itibariyle DEİK’in yolun başındaki öncelikli misyonu giderek çok farklı boyutlara taşındı.

 	Ali Kibar
DEİK bana göre bugün geldiği etkinlik seviyesi itibariyle, Türkiye iş dünyasının akti-

vite yaptığı ve yapma ihtimali olduğu ülkeyle ilgili her türlü genel bilgilerin yanı sıra, iyi 
değerlendirildiği takdirde, uygun kişilerle muadil kuruluşların yetkilileriyle karşılaşabili-
neceği ortamı da sağlayabilen iş dünyası şemsiye kuruluşudur. Her türlü tanıtım, lobi, iş 
geliştirme, dış ticaret, yabancı yatırım, turizm, eğitim, ar-ge, siyasi iletişim ve iş dünyasını 
dış dünya ile yaklaştıran en önemli kuruluşlardan birisi durumuna gelmiştir.

 	Mustafa Koç
Küreselleşme süreci dünyayı küçültüp Türk ve Amerikan şirketlerinin bir araya gelmesi-

ne yardımcı olurken, DEİK’in rolü önemini korumaya devam ediyor. Türkiye ile ABD ara-
sında ticaretin gelişmesine, kültürel ve sosyal bağların kurulmasına ve Türkiye’nin ABD’deki 
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çıkarlarının savunulmasına yardımcı olacak bir özel sektör kurumunun var olmasının her 
açıdan çok önemli olduğu inancındayım. Bu bağlamda Türk-Amerikan İş Konseyi de, 
Türkiye-ABD iş/ticaret ilişkisi içerisinde yer alan tüm firmaların güçlerinin bir araya geldi-
ği, ortak sorunları dile getirip çözüm arayan bir kurum hüviyetiyle ön plana çıkıyor. Ayrıca 
dünya genelinde değişik kişi ve kurumların Türkiye ve Türkiye’nin önemi hakkında bilgi-
lenmesini sağlamak üzere gösterilen tüm çabaların çok değerli olduğu inancındayım.

DEİK’in Türk özel sektörünün dışa açılımına liderlik yaptığına, ilişkilerde altyapıyı 
kurduğuna ve işadamlarına bu konuda eğitim sağlayarak bir boşluk doldurduğuna inanı-
yorum. Türk-Amerikan İş Konseyi de yıllar boyunca çok değerli başkan, yönetim kurulu 
üyelerinin katkıları ve direktörlük çalışanlarının desteğiyle lobi, tanıtım ve iş geliştirme 
alanlarında yaptığı faaliyetlerle, iki ülke arasındaki ilişkilere katkıda bulunan en önemli 
gönüllü kuruluş haline gelmiştir.

 	Rahmi Koç
DEİK çok hizmet etti bu memlekete. Bence iş konseyleri gerek bizim Dış Ticaret 

Bakanlığı’ndan, gerek parlamenterlerden, gerekse büyükelçilerimizden ve ticaret ataşeleri-
mizden çok daha etkili bir çalışma yaptı. Nerelere, nasıl ulaşılacağını bizlere gösterdi. Bü-
yük şirketlerin tabii temas edecekleri muhatapları vardı, ama küçük ve orta boy şirketlere 
ihracatın nasıl yapılacağı, hangi yollardan geçileceği, bürokrasiyi nasıl halletmeleri lazım 
geldiği hususlarında büyük yardımları oldu DEİK’in. Yani bir çığır açtı diyebilirim. İhra-
catımız bugün 120 milyar dolara geldiyse, bunun herhalde 60-70’i muhakkak ki DEİK’ten 
geliyordur. Ama ne var ki biz 1 dolar ihraç etmek için 1 dolar 40 cent ithal etmek duru-
munda kalıyoruz. Oysa 1 dolar ihraç etmek için 60 cent, 80 cent ithalat yapar hale gelirsek, 
o zaman çok faydası olur. Dolayısıyla DEİK’in o istikamette de biraz içe dönük çalışmasın-
da fayda görüyorum.

 	Mehmet Şükrü Koçoğlu
DEİK, Türkiye’nin ihracatında çok önemli bir misyon ve görev üstlenmiş olup bu konu-

da da çok başarılı bir yol açıp bu yolu başarıyla kat etmiştir. DEİK’in ticari başarıları tetik-
lemesinin yanı sıra, yurtdışında Türkiye’nin tanıtımına ve siyasetine de çok büyük katkısı 
olmuştur. DEİK’in kurulduğu yıllarda yurtdışı ilişkileri, daha çok İstanbul’da yerleşik işa-
damlarının, üzerinde yoğunlaşma fırsatı bulabildiği bir çalışma alanı idi. Ancak DEİK’in 
açılımları ile yurtdışı ilişkileri Anadolulu işadamlarına da bu fırsatı vermiş ve yelpazeyi 
genişletmiştir. Bu genişletme süreci de, yabancı dil bilmeyen birçok işadamını, yabancı dil 
eğitimine yönlendirmiştir.

 	Sami Kohen
DEİK’in faaliyete geçişi, Türk ekonomisinin büyük atılımlar yaptığı ve hızla kalkın-

maya başladığı zamana rastlar. O dönemde DEİK çatısı altındaki iş konseylerinin oluştu-
rulması, hissedilen bir ihtiyacı karşılamış ve işadamlarımızın, girişimcilerimizin dünyaya 

açılmasına, ülkemiz ile yabancı ülkeler arasında yakın ilişkilerin kurulmasına büyük kat-
kıda bulunmuştur.

DEİK daha o yıllarda dış dünya ile ekonomik bağların geliştirilmesinde olduğu kadar, 
Türkiye’nin yabancı ülkelere tanıtılmasında ve modern, dinamik bir Türkiye imajının yan-
sıtılmasında da önemli bir rol oynamıştır. 

Bir örnek olarak, o yıllarda Feyyaz Berker ve arkadaşlarının ABD’de Türkiye’nin sesinin 
daha iyi duyurulması için, gerek yönetim gerekse iş çevreleri nezdinde harcadığı yoğun 
çabaları sayabilirim. DEİK’in kuruluş dönemindeki vizyonu ve yaratıcılığı, daha sonraki 
yıllarda Türkiye’nin en önemli fonksiyonlarından birini gerçekleştiren bir kurum haline 
gelmesine imkân vermiştir. 

Benim gibi DEİK’in çeşitli etkinliklerini izlemek ve özellikle yabancı devlet adamla-
rının iştiraki ile düzenlenen toplantılara katılmak fırsatını bulanlar, bu kurumun Türk 
ekonomisinde olduğu kadar Türkiye’nin dış ilişkilerinin gelişmesinde de her zaman bir 
lokomotif rolü oynadığının bilincindedir.

 	Çelik Kurdoğlu
DEİK’in temel işlevi elbette ki iş geliştirmek olmalıydı ve öyleydi. Şirketler, o zamanlar 

toplumsal sorumluluk lafını bu kadar çok kullanmazlardı. “Toplumsal sorumluluk” son 
yılların kavramı. Eğer kimileri DEİK’i bir lobi mekanizması olarak düşündülerse yanlış bir 
adres. Çünkü o zaman iş konseylerinin kurulmaması gerekirdi. Hiçbir şirket vatan millet 
uğruna konseylere üye olmamıştır. Her bir şirket, iş konseyine üye olurken “Benim ne 
işime yarar?” diye sorarak üye olmuştur. Rahmi Koç kaç defa sormuştur, “Bu DEİK bir işe 
yarıyor mu, iş üretiyor mu?” diye. Herkesin zihnindeki soru buydu. Rahmi Koç da şöyle 
düşünüyordu: “İş üretmiyorsan benim sana ihtiyacım yok. Ben Koç olarak senin bütçenin 
bin katıyla çok daha güçlü bir lobi faaliyetini yapabilirim.”

Peki nedir dünyaya Türkiye’yi tanıtan? İşadamı tanıtıyor. RAM tanıtıyor. Çıkıyor, be-
nim müteahhiddim tanıtıyor. Enka’nın Bosna’da yaptıkları tanıtıyor. Türk markaları tanıtı-
yor. Demek esas olan iştir, “Ayinesi iştir kişinin lafa bakılmaz.” Eğer Koç Grubu’nun beyaz 
eşyaları çeşitli markalarla Londra’da satılıyorsa, o zaman Türkiye tanınıyor demektir. Eski-
den buzdolabı yerine “Frigidaire” denirdi Türkiye’de. Yani markası ile anılırdı. Cezayir’de 
de buzdolabı Arçelik olarak anılırdı. Cezayirliler, “Arçelik aldım eve” derlerdi, “Buzdolabı 
aldım” demek yerine. Onun için iş yapmak, bir ülkeyi tanıtmak için en iyi yoldur. Bizim 
inancımız hep o oldu. Bana “DEİK’e üye olalım mı?” diye soran patronlara karşı benim so-
rum da şu olmuştur: “Bir iş geliştirme bölümünüz veya iş gelişme uzmanınız var mı?” Yok 
mu? O halde sadece prestij için üye oluyorsanız olmayın. Yok burada öyle bir şey çünkü. 
DEİK’te herkes çantayı kapıp iş konseyi toplantısına katılacak, iş üretecek.

 	Ali Mansur
Türk-İngiliz İş Konseyi’ni kurduğumuz dönemde önceliğimizi daha çok tanıtıma ver-

miştik. Türkiye’de yaptığımız toplantılarda sadece İstanbul’da buluşup işleri konuşmanın 
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yanında yurdumuzu da tanıtmaya özen göstererek, yeni sahalara yatırımı teşvik için top-
lantılarımızın sonunda turistik bölgelerimize, GAP ve Güneydoğu illerimize de geziler 
tertipliyorduk. Bütün konuşmalarımda tez olarak “Türkiye size ne verebilir? Kuzeyde, gü-
neyde, doğuda… Biz ortadayız, bunları verebiliriz” konusunu işliyordum. Nitekim aradan 
birkaç sene geçti. Bugün görülüyor ki Türkiye daha liberal bir sisteme girdikten sonra bir-
çok multinational şirket bölge müdürlüklerini Türkiye’de kurdu. Biz o zamanlar bunu ümit 
ediyorduk ve vaaz ediyorduk: “Türkiye bugün sizin için büyük bir müşteri olamayabilir, 
Türkiye’de başka türlü problemler olabilir, ama Türkiye’nin durumu bu, eninde sonunda bu 
olacak.” Bütün konuşmalarım bu merkezdeydi. Nitekim de bugün bakın, gerçekleşti bu.

İlk on senede gördüğüm kadarıyla epey yol alındı. Tabi ilk başlarda patinaj yapıldı, 
ama sonra oturmaya başladı. Bence ilk on senenin sonunda DEİK’in ne olması gerektiği 
konusunda epey mesafe kat edildi. Ama şimdi, 22 yılın sonunda, hem de 21. asrın başında, 
globalizasyonla birlikte, belki biraz geriye çekilip düşünmekte fayda var, daha iyi fonksiyon 
icra etmesi için.

 	Zeynep Bodur Okyay
Ülke ekonomisine ve/veya diğer alanlardaki (lobi, tanıtım, iş geliştirme, dış ticaret, ya-

bancı yatırım, turizm vb.) Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu’nun önde gelen amacı, Türkiye’nin 
yabancı ülkeler ve uluslararası topluluklarla olan ekonomik, ticari, sınai ve mali ilişkilerini 
izlemek, bu ilişkilerin kurulmasına ve geliştirilmesine yardımcı olmaktır. DEİK bu amaca 
ulaşmak için sınai işbirliği başta olmak üzere dış ticaret ağının genişletilmesi ve hizmet 
sektörlerinin yurtdışına açılması gibi, iş dünyasına yeni pazar olanakları sağlayacak hedef-
lere yönelmektedir. Türkiye ile yabancı ülkeler ve uluslararası topluluklar arasında sektörel 
temelde iş olanaklarını araştırarak mevcut olanakların harekete geçirilmesine ve iş fırsat-
larının değerlendirilmesine de yardımcı olmayı görev edinen DEİK, Türk ekonomisinin 
dünya ekonomisi ile bütünleşmesi konusunda çaba harcamaktadır. 

DEİK, ürün ve hizmet ticareti konusunda işbirliğinin geliştirilmesi yanında, özellikle 
Türkiye’deki yatırım ortamının yurtdışında tanıtımı konusunda aktif çalışmalar yürütmek-
te, yabancı yatırımcıları Türkiye’de uzun vadeli yatırımlara teşvik etmekte ve Türk işadam-
ları için cazip bölgelerde Türk yatırımlarının artması ve teşvik edilmesi yönünde çalışma-
ları da sürdürmektedir. Tüm bu çalışmaları yürütürken “karşı kanatları” ile etkin işbirliği 
içinde Türk iş âleminin ihtiyaç duyduğu bilgiyi üyelerine iletmeyi görev bilen DEİK, kar-
şılaşılan sorunlar, belirlenecek stratejiler konusunda ise Türk kamu kuruluşlarıyla yakın 
işbirliği ve iletişim içindedir. Günümüzde rekabetin getirdiği koşullara ayak uydurabilmek 
için firmaların dış pazar deneyimine ve payına sahip olması temel koşullardan biridir. Türk 
firmalarının girişimcilik, risk alma ve dinamizm açısından son derece olumlu bir gelişim 
içinde olmasına karşın iç ve dış pazarlarda rekabet gücüne sahip olabilmesi için sermaye, 
teknoloji ve know-how desteğine ihtiyaç duyduğu da bir gerçektir. Bu destekler büyük öl-
çüde yurtdışı ilişkiler ile sağlanabilmektedir. 

DEİK’in temel görevi, iş konseyleri aracılığıyla iş dünyasının ihtiyaç duyduğu bu iliş-

kileri kurmak, firma iş planları ve stratejileri için gerekli bilgileri sağlamak, dış ilişkilerde 
karşılaşılan ve yeni işbirliklerinin oluşumunu olumsuz etkileyen sorunları belli ölçülerde 
bertaraf etmek, firmaların yabancı muhatapları ile bir araya gelmesini sağlamaktır. 

DEİK, her yıl yurtiçi ve yurtdışında 250 civarında toplantı düzenleyerek DEİK üyeleri-
ni diğer ülkelerin firmaları, üst düzey devlet adamları, diplomatik misyonlar, çeşitli araş-
tırma kuruluşları ve akademik kurumların temsilcileri ile bir araya getirmektedir. Bu or-
ganizasyonlar firmalara doğrudan iş bağlantısı ile sonuçlanabilecek temaslar/tanışıklıklar 
sağladığı kadar, diğer ülkelerde ve dünyada meydana gelen ve iş hayatını/karar verme me-
kanizmalarını etkileyecek önemli gelişmelerden birinci elden haberdar olma imkânını da 
vermektedir. Tüm iş konseylerinin aynı çatı altında faaliyet göstermesi nedeniyle yaratılan 
sinerjiden tüm üyeler yararlanmakta, çok taraflı işbirliği için uygun zemin yaratılmaktadır. 
Ayrıca üye olmak isteyen firmalar da iş yapabilecekleri ülkelerini belirleyerek üyeliklerini 
bu şekilde oluşturma hakkına sahiptir. DEİK üyeliği farklı pazarlarda yer almak isteyen 
firmalar için ciddi imkânlar sağlamaktadır.  

DEİK’in bir diğer önemli işlevi Türk firmalarının yurtdışı iş bağlantısı kurarken kar-
şılaştıkları iç veya dış kaynaklı sorunları gerekli mekanizmalara aktararak çözüm getiril-
mesini talep etmektir. Aynı şekilde Türkiye’de yatırım yapmayı veya proje finansmanı ge-
tirmeyi planlayan yabancı firmaların karşılaştıkları sorunlar ve yatırım ortamına ilişkin 
iyileştirme önerileri takip edilerek ilgili mercilere yansıtılmaktadır. 

Üye firmaların yabancı ortak ve/veya proje finansmanı aradıkları projelerin potansiyel 
girişimcilere veya uluslararası finans kuruluşlarına tanıtımında da DEİK rol üstlenmek-
tedir. Birleşmiş Milletler Sınai Kalkınma Teşkilatı (UNIDO), Avrupa İmar ve Kalkınma 
Bankası (EBRD), Asya Kalkınma Bankası (ADB) ve benzeri kurumlar ile kurulan temas 
ağları firmaların bu yöndeki taleplerini karşılayabilecek niteliktedir.

 	Beratiye Öncü
Uluslararası ticaret ve yatırım hacminin hızla arttığı dünya ekonomisinde, ticarette ser-

bestleşme sürecinin, ülkemiz ve gelişmekte olan benzeri ülkelere yeni fırsatlar sunmakta 
olduğu hepimizin malumudur. Toplam dünya ticaretinden daha fazla pay alabilmek için 
giderek artan rekabetçi koşullar altında, eski Doğu Bloku ülkeleri ile Çin, Güney Kore, 
Hong Kong, Hindistan gibi Asyalı yeni ihracatçıların da eklenmesi, Brezilya ve Rusya’nın 
bölgelerindeki etkinliği karşısında, ülkemizin sürdürülebilir büyümeyi ve ihracat artışını 
başarabilmesi, ilgili kamu ve özel sektör tüm kurum ve kuruluşların uyumlu ve koordineli 
bir şekilde, ortak bir Türkiye vizyonu ile hareket etmesine bağlıdır.

Türkiye günümüzde bulunduğu stratejik konum itibariyle ilgi odağı haline gelmiştir 
ve bu itibarla bölgedeki konumu nedeniyle ülkemizin dünyaya açılımında, özellikle özel 
sektör içinde oluşacak çeşitli sivil toplum kuruluşlarına, öncü kuruluşlara ihtiyaçvardır. 
Uluslararası iletişim ağının genişlemesi ve işbirliği, ortak faaliyet alanlarının çeşitlendiril-
mesi vb. girişimler, kuşkusuz ki ülkemizin küresel çapta imajını güçlendirecek ve ticaret ve 
yatırım potansiyelinin daha iyi değerlendirilebilmesi için yeni imkânlar sunacaktır. İşte bu 
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noktada özellikle 1985’ten bu yana DEİK’in öncülüğünü yaptığı, giderek geliştirdiği, daha 
sistemli ve organize hale getirdiği lobi, tanıtım, iş geliştirme vb. faaliyetler şüphesiz ki ülke 
ekonomisine önemli katkılarda bulunmuştur ve bulunmaya da devam edecektir.

 	Süreyya Yücel Özden
Benim kişisel değerlendirmeme göre, DEİK’in esas olarak önemli işlevi Türk işadamı 

ile diğer ülke işadamı arasında ilişki kurulmasına ortam sağlamak, yardım etmek, onları 
buluşturmak, böylece kurulacak işbirliği ile firmaların Türkiye’de ve/veya karşı ülkede ve 
de gerektiğinde üçüncü ülkelerde ortak yatırımlar ya da işler yapmalarını sağlamak, bu 
amaca dönük toplantılar/ziyaretler düzenlemek ve gerekli bilgi akışının yapılmasına ortam 
oluşturmaktır. Bu şekilde, Türkiye’nin diğer ülkelerle özel sektör esasına dönük işbirliği 
artacağından, ülkelerarası ilişkileri güçlenecek, bu güçlenme, ekonomik, ticari ve siyasi 
ilişkilerde de güçlenmeyi beraberinde getireceği için ülke ekonomisinin dünya ekonomi-
siyle entegre olması daha güvenilir koşullarda gerçekleşecektir. Ekonomik ve ticari konu-
larda birbiriyle yakın ilişki kurmuş olan iki ülke, bunu da özel sektör kuruluşları üzerinden 
yapmışsa, kolay kolay, birbirleriyle siyasi ilişkilerde sorunlara sürüklenmez. İşte, DEİK bu 
felsefeye göre oluşmuş ve kurulduğu günden günümüze kadar geçen sürede de bu işlevini 
başarıyla yerine getirmiştir. Ayrıca iş konseyleri toplantıları ve bu amaçla yapılan karşılıklı 
seyahatler, ülkelerarası bilgi akışına neden olmuş; lobicilik, tanıtım, iş geliştirme, dış tica-
ret, yabancı yatırım, turizm ve diğer konularda çok olumlu katkılar sağlamıştır. 

 	Ertuğrul İhsan Özol
DEİK’i Türk iş âleminin, yani büyük, küçük, orta müşebbislerin ortak kuruluşu ola-

rak düşündük biz. Yani, dışarıya karşı ortak bir işadamı kuruluşu olarak düşündük. Gelen 
zevat bütün kuruluşları dolaşacak yerde gelsin burada tek kanaldan gerekli bilgileri alsın, 
yatırım yapacaksa mesela yatırımcılarla orada tanışsın, onların marifetiyle iş yürüsün. O 
şekilde düşündük.

 	Şevket Özügergin
DEİK’in, Türkiye’nin dış ekonomik ilişkilerine yeni bir boyut kazandırdığı açıktır. 

Küreselleşmenin getirdiği yoğun rekabet içinde, konseyleri aracılığıyla üyelerini sürekli 
bilgilendirmekte ve yönlendirmektedir. Sürekli olarak düzenlediği toplantılar aracılığıyla 
hem Türkiye’nin tanıtımına katkıda bulunmakta, hem de ikili ilişkilerin geliştirilmesi için 
uygun bir ortam yaratmaktadır. Türkiye’nin sahip olduğu imkânlar bu konseyler aracılı-
ğıyla karşı tarafa aktarılabilmekte, ortak projelerin gerçekleştirilmesi bu sayede mümkün 
olabilmektedir.

 	Ekrem Pakdemirli
Bence özellikle yeni pazarlara açılımda DEİK’in çok büyük rolü oldu. Devlet olarak, 

bürokrasi olarak bu ülkelere gidip özel sektörün konuşma lisanında müzakere etme, konu-

şabilme ve iş bağlama imkânı yoktu. Ama DEİK’teki arkadaşlar ve onların topladığı üyeler-
le gidilen seyahatlerde elle tutulur neticeler, somut neticeler alınabiliyordu. Biz gittiğimiz 
zaman Libya lideri “Tamam onu öyle yapalım” diyordu, ama alttaki meselenin halledilmesi 
ve o altyapının kurulup işin fiiliyata dökülmesi gene özel sektör tarafından yapılıyordu. 
DEİK, bizim dışarıya açılmamızda bürokrasinin arkasındaki belki siyasi değil, ama ameli 
bir motordu. Siyasi motor belki başbakandı, ilgili bakandı, ama onu iten bir de ameli motor 
vardı. Yani DEİK, işi fiilen yapan insanların motoruydu. Başlangıçta bir ülkeye giderken 
belki bürokrasi önde görünüyordu, ama o ülkede yapılan çalışmaların önünde hep DEİK 
oluyordu. Bu nedenledir ki özel sektör, DEİK’in delaleti ile dış ticaretimize büyük katkılar-
da bulundu. Türkiye’nin ihracatı 1 milyar dolardan 130 milyar dolara çıktıysa, bu miktara 
ulaşmasında DEİK’in çok büyük katkısı var. Bana göre DEİK ilk 10 yılında kendisinden 
beklenenleri hakkıyla yerine getirdi. Daha da fazlası olur muydu? Belki olurdu, ama her 
yiğidin yoğurt yiyişi farklı tabii.

 	Şarık Tara
DEİK iş dünyasına çok şey öğretti. Eskiden bilmiyorduk dünyayı. DEİK özel sektöre 

öğretti bunu. Ondan sonra Türk işadamı da daha girişken oldu. Biz eskiden toplantıya, 
kongreye falan gitmezdik. Ben 69’da ilk defa Amerika’ya gittim, bugünkü Davos toplantı-
larının başlangıcı olan International Industrial Conference’a. Lisan da çok iyi bilmiyorum; 
kulaklık takardım, adam ne söylerse tekrar ederdim, bir şey anlayayım diye. O toplantıla-
rın bir usulü vardı, akşam yemeği vardı, bir adabı muaşereti vardı. Biz bunu da bilmezdik. 
Ama şimdi öğrendik bunları. DEİK’in bu şekilde çok faydası oldu. Yani sosyal bir faydası 
oldu. İş konseylerinin birinci gayesi dış ticareti artırmak olmakla birlikte, DEİK Türk işa-
damını terbiye etti. Hep onu derim, “international” yaptı.

Başka ülkelerde iş konseyleri o kadar faal değil ve bu DEİK’in muvaffakiyeti. İnşallah 
öyle de devam eder. Bu başarı hem Çelik Kurdoğlu’nun, hem Çiğdem Tüzün’ün, hem biz-
lerin buna inanmasından olmuştur. Mesela bakıyorum, Fransa’da yok böylesi, Almanya’da 
hiç yok. İngiltere’de, Japonya’da var; Japonya da 30 senedir var; ama başka yerlerde yok. Biz 
örnek olabiliyoruz onlara. Bu yüzden çok muvaffak olmuş bir girişim sayıyorum bunu.

 	Ferai Tınç
Özellikle 1985-95 döneminde DEİK, bir dış haberci olarak benim için çok değerli bir 

bilgi kaynağı oldu. Gündemdeki konuların aktörlerinin konuk olduğu toplantılar, hem o 
aktörlerle bire bir görüşmemi, hem de konu hakkında değişik fikirlerin yarıştığı bir plat-
formu izlememi sağladı. Ayrıca DEİK çatısı altında toplanan iş konseylerinin üyelerini 
tanıdım. Onların önemli bir kısmının sadece yabancı meslektaşları ile değil, o ülkelerin 
siyaset sınıfı ile de yakın ilişkileri olduğunu gördüm. Bu ilişkiler, Türkiye’nin yepyeni coğ-
rafyalarda etkinliğinin artmasına yol açtı. Türkiye ekonomisinin Balkanlar’a, Kafkasya’ya 
ve Rusya’ya açılımında DEİK öncü rol oynamıştır. Bir gazeteci olarak bu süreci izlediğim 
için rahatça dile getirebilirim. Türkiye’nin Avrupa Birliği sürecinde, özellikle müzakerele-
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rin başlama kararına giden yolda DEİK tam bir lobi şirketi gibi çalıştı. DEİK’in Türkiye’nin 
ekonomik ilişkilerinin çeşitlenmesinde de etkili olduğunu belirtmek isterim. 2000’li yıllara 
gelmeden önce DEİK, Türkiye’nin Afrika’ya, Asya’ya ve Güney Amerika’ya açılımı için ka-
nalları zorluyor, iş konseyleri kurulması için çalışmalar yapıyordu. Ve daha da önemlisi, bu 
faaliyetlerinden medyayı da haberdar ediyordu.

 	Tunç Uluğ
DEİK’in, 1980 sonrası Türkiye’nin dışa açılım çalışmaları sürecinde çok mühim bir 

vazife üstlendiği ve bu vazifeyi başarılı bir şekilde sürdürdüğü aşikârdır. Avrasya dediği-
miz ve bizim de içinde son 20 senedir çok mühim rol aldığımız bu bölgede DEİK ve onun 
Avrasya’daki uzantısı olan Avrasya İş Konseyleri, bir yandan işadamlarımıza yeni alanlar 
açarken, diğer yandan da SSCB’den ayrılmış, kendi cumhuriyetlerini kurmuş ülkelerin 
büyük ihtiyacı olan ve dünya ekonomisi ile bütünleşmesini sağlayan ticaret, dışa açılma, 
pazarlama, yabancı sermaye, tüketim sanayiini geliştirme, altyapı çalışmaları, bankacılık ve 
menkul değerler borsası gibi araçların gelişmesine büyük katkısı olmuştur. Büyük emek ve 
uğraşı isteyen bu çalışmalar, zorluklardan yılmayan bir yapıya sahip olan Türk iş âleminin 
ne kadar yapıcı bir ruha sahip olduğunun bir göstergesidir. Türk iş âleminin elde ettiği 
başarılar sayesinde yeni kurulan bu cumhuriyetlerde var olan siyasal işbirliğimiz güç ka-
zanmış ve ülkeler birbirlerine daha da yakınlaşmıştır.

 	Tayfun Uzunova
DEİK, doğuşundan bugüne kadar çok başarılı bir faaliyet göstermek suretiyle, ülkemiz-

le, dağılan SSCB ülkeleri arasındaki ticari ilişkileri müthiş bir hızla geliştirmiştir. Bunda 
DEİK yöneticilerinin azmi, çalışkanlığı, ufuk derinliklerinin rolü çok etkili olmuştur. Özel-
likle esnek bir strateji uygulanması birçok engelin daha başta aşılmasını sağlamıştır.

 	Oktay Varlıer
Öncelikle yeni pazarlar açtı, hem büyük şirketlere, hem orta boy şirketlere. O ülkelerde 

Türkiye’nin tanınmasını sağladı. O ülkelerin Türkiye ile ticaretinin ve ekonomik ilişkile-
rinin artmasında çok ciddi katkıları olduğunu düşünüyorum. Özellikle bilinmeyen ülke-
ler açısından, ticaret yollarının nasıl açılacağı, nasıl ticaret yapılacağı, oradaki mevzuat, o 
mevzuatın nasıl aşılacağı, çalışma sistemleri gibi konularda DEİK’in önemli katkıları oldu. 
O seyahatlerden önce gidilecek ülke hakkında para biriminden enflasyon oranına, vergi 
sisteminden çalışma koşullarına kadar özet bilgiler içeren bir rapor hazırlanır ve işadam-
larına dağıtılırdı. Bu raporların, işadamlarımızın oradaki mekanizmaları daha kolay aşma-
sında, yollarını bulmasında kesinlikle katkısı olmuştur. Bu her ülke için geçerliydi. Fakat 
özellikle bunun Orta Asya cumhuriyetleri gibi, daha az gelişmiş, bizim için daha bilinmez 
olan ülkelerde daha da etkili olduğunu düşünüyorum. Çünkü o pazarlarda özel sektör fazla 
güçlü değildi. Dolayısıyla buradan giden DEİK üyelerinin o ülkelerdeki muhatabı daha 
çok devlet yetkilileri idi. DEİK özel sektörü temsil etmekle birlikte, aynı zamanda devletin 

tanıdığı bir kuruluştu. Ayrıca o zamanki başbakanlar, cumhurbaşkanları ve bakanlar da bu 
konulara epeyce ağırlık veriyordu. DEİK, bu bakımdan oralarda daha etkili oldu.

 	Yaşar Yakış
DEİK’in amaçları arasında sayılabilecek ticareti geliştirmek, yatırım çekmek, Türk iş 

dünyasına yurtdışında yatırım fırsatları yaratmak, turizmi geliştirmek ve lobi faaliyetleri 
gibi unsurlardan bazı ülkeler için biri, bazı ülkeler içinse bir diğeri geçerli olabilir. Pek tabii 
ki bir ülkede hangi tarafta boşluk varsa, suyun boş tarafa gitmesi gibi, DEİK de o tarafa 
doğru yönelmiştir. Ama DEİK’in pek tabii ki birinci fonksiyonu ekonomik ilişkileri geliş-
tirme olmalıdır. Belki soruyu, “Ekonomik ilişkilerin gelişmesi hangi ikincil alanlarda yararlı 
olur?” şeklinde sormak lazım. Faaliyetler, o ülke için hangi ikincil şey ön plana geçiyorsa, 
neye ihtiyaç varsa, ister istemez o tarafa kayacaktır. Dolayısıyla DEİK, bir ülkede şu işi yapa-
caktır, başka bir ülkede diyelim ki siyasi tanıtımda eksiklik varsa onu yapacaktır. Dolayısıyla 
DEİK’in görevi her ülkede, her durumda ayrıdır ve galiba uygulamada da öyle olmuştur.

 	Mehmet Yıldırım
DEİK’in bugüne kadar üstlendiği misyon itibariyle Türkiye için önemine baktığımızda; 

dış ticaretin artmasında, yabancı yatırımcının Türkiye’yi tercih etmesinde, Türk işadamının 
dışa açılmasında, karşılıklı ülke insanlarının birbirlerini tanımasında, güven duymasında 
ve lobi çalışmaları neticesinde ülkeye gelen turist sayısının artmasında sağladığı katkılar 
unutulamaz.

Öncelikle DEİK, Türkiye ekonomisinin dışa açılımında önemli roller üstlenmiştir. Bil-
hassa Sovyet Rusya’nın ve Türki devletlerinin kapalı ekonomiden liberal ekonomiye ge-
çişinde ve Batı’yla entegrasyonunda kilit öneme sahiptir. İhracatın ve dış müteahhitliğin 
gelişmesindeki katkılarını, 1985-1995 yılları arasındaki dış ticaret rakamlarınn ne kadar 
yüksek olduğuna bakarak çıkartmak mümkündür. Ayrıca Türk iş dünyasının odalar ve 
TOBB gibi kanunla kurulmuş kurumlarıyla, devlet bürokrasisiyle ve siyasilerle bütünleş-
mesi, sorunların üst düzeyde dile getirilmesine ve yabancı yatırımcıların Türkiye’den bek-
lentilerinin karşılanmasına önemli katkıar sağlamıştır.

 	Rona Yırcalı
Tanıtım, iş geliştirme, dış ticareti teşvik, yabancı sermaye çekme, gereğinde yurtdışında 

yatırımı teşvik, hatta lobicilik ve turizmi geliştirme gibi alanların hepsi de DEİK’in temel 
işlevleri arasında. Ama tabii değişik ülkelerde, değişik zamanlarda ve değişik şartlar altın-
da. Yani bugün bizim Fransa’da yaptığımız çalışmayla, Özbekistan’da yaptığımız çalışma 
birbirinden çok farklı. Veya dün İtalya’da yaptığımızla bugün İtalya’da yaptığımız çok fark-
lı. Amerika yine aynı şekilde. Yani bunlar, yapılan hizmetler, Türkiye’nin o ülke ile olan 
ekonomik ve siyasi şartlarına göre çok değişiyor. Bazı senelerde ekonomik irtibatlar öne 
çıkıyor, bazı senelerde –mesela artık bugün Batı Avrupa’da olduğu gibi– daha çok KOBİ’ler 
ağırlıklı çalışılıyor. KOBİ’ler her tarafta, Batı’da da, Doğu’da da önem kazandı. Onun için 
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şimdi biz daha çok KOBİ’lere ağırlık vermek durumundayız. Veya ekonomik konjonktür 
ve Türkiye ile olan münasebetleri bakımından bazen bir ülke daha aktif oluyor veya za-
man zaman geriye çekiliyor. Mesela Türk cumhuriyetleri ilk kurulduğu zaman çok aktiftik, 
sonra geriye çekildik. Şimdi müteahhitler vasıtasıyla yine öne çıkıldı. Dolayısıyla değişik 
şartlar altında, değişik aktiviteler gündeme gelebiliyor.

 	Erkut Yücaoğlu
DEİK’in ilgi alanı, karşıdaki muhatap ülkenin Türkiye ile olan iş ilişkileri çerçevesinde 

çok değişik alanlara gidiyordu. Mesela Amerika Birleşik Devletleri ve Avrupa ile hadisenin 
esası, tamamen Türkiye’nin ve Türk ekonomisinin tanıtımına, ticaret ilişkilerinin gelişti-
rilmesine yönelik bir çerçeve içinde, hatta lobicilik taraftarı ağır basan bir modeldi. Biz iki 
ülke arasındaki gündemi askeri ve güvenlik ilişkisinden daha çok ekonomik alana yaymak 
için uğraştığımız için, sonunda hadise Türkiye’nin ve Türk ekonomisinin, enerjik Türk işa-
damının tanıtılması şekline dönüşmüştü. Büyük projelerin görüşülmesi zaten direkt şir-
ketler arasında yapıldığı için, iş geliştirme kısmı daha sınırlı olarak yürütülürdü Amerika 
ile. Avrupa Birliği ile ilişkilerimiz de bu çerçevede cereyan ederdi. Yaptığımız toplantılarda 
daha çok Türkiye’nin Avrupa Birliği ile olan ilişkileri ve siyasi reformları gündeme getirilir 
ve anlatılırdı.

Fakat Avrasya, Ortadoğu ve hatta Uzakdoğu ülkeleriyle kurulan iş konseylerinde menü 
daha çok ortak projeler şeklinde ortaya çıkardı. Özellikle Avrasya bölgesinde Türkiye’deki 
hükümetlerin de bu işi yönlendirmesiyle o dönemde ciddi adımlar atıldı. Rahmetli Turgut 
Özal’dan başlayarak, cumhurbaşkanlarımızın, başbakanlarımızın DEİK üyelerini ve iş kon-
seylerini yanlarına alarak gidip karşı ülke cumhurbaşkanlarıyla masaya oturup büyük pro-
jeleri gözden geçirmeleri ve Türk işadamlarının ciddi işlere talip olmaları, yine o dönemde 
doğal bir platforma oturdu. Bu geziler, yurtdışında iş alınması ve müteahhitlerimizin çeşitli 
işlere girmesi bakımından Türk iş âlemine hakikaten çok ciddi bir ivme kazandırdı. Ve bu 
ülkelerle daha yeni başlayan ilişkilerin hızlanması için belki de en büyük katalizör oldu.

Dolayısıyla her ülkeye göre değişik bir öncelikler listesi ortaya çıkıyordu. Ama genel 
olarak söylemek gerekirse, Amerika ve Avrupa Birliği daha çok lobicilik ve ticaret kural-
ları üzerinde çalışma gerektiriyordu. Doğu Avrupa’dan başlayarak Avrasya, Uzakdoğu ve 
Ortadoğu’da ise bizatihi iki ülkeyi ilgilendiren projeler üzerinde bire bir görüşmeler, hatta 
planlamalar yapılıyordu.

 	Uğur Yüce
DEİK’in esas amacı iş geliştirmedir. Tek temel fonksiyonu da budur. Netice itibariyle 

DEİK, yurtdışı ile olan ilişkilerde, kiminle ne şekilde muhatap olacağını, kiminle ne şekil-
de müzakere edeceğini bilmeyen, yurtdışı ilişkilerini yeterince tanımamış pek çok kişi ve 
kuruma bu yolu açtı. Bu eğitimi vermede, bu kültürü yaratmada, ikili müzakere ortamları 
yaratmada, ilgili kişi ve kuruluşları birbiri ile buluşturmada, bununla ilgili gerekli kanalları 
ve kapıları açmada, çok ciddi ve önemli bir rol oynadı.

 	Yavuz Zeytinoğlu
Bizim o zamanki DEİK hizmetlerimiz neydi? “Türkiye’de daha ihracatın yapılabilir-

liğini düşünmemiş olan, ihracat formalitesi, girişimi nasıl yapılır, yabancıyla nasıl temas 
kurulur, nasıl konuşulur bilmeyen kimselerle Türkiye’yi dünya pazarlarına nasıl açarız” 
gayreti. İş konseyleri o zaman da, yani bundan 20-25 yıl öncesinde de, tabii ki çok yararlı 
şeylerdi. O iş konseyleri hiç olmazsa, hayatında yabancı bir tüccarla hiç beraber olmamış 
birini onunla tanıştırmak, hiç yurtdışına çıkmamış insanlara yurtdışında rehberlik etmek, 
oradaki tesisleri görmesini sağlamak gibi yararlar sağlıyordu ilk yıllarda. Öbür taraftan dı-
şarıdan gelenlere karşı da bir ilk temas noktasıydı ve buradaki yönlendirmeleri yapıyordu. 
İlk yıllarda, KEK toplantılarının organizasyonundan toplantılarda konuşulacak konuların 
tespitine kadar, özel sektörün dış ilişkiler alanındaki bütün işlevlerini tek merkez olarak 
DEİK yürüttü. Bu iyi bir şeydi. İş konseylerinin kurulması, iş konseylerinin müşterek ol-
ması, dolayısıyla belirli bir profesyonel sekreteryanın olması, hep önemli şeylerdi.

Ancak DEİK’in özellikle 10. yılından sonraki dönemine baktığımda, bir kabuk değiş-
tirme zarureti vardı diye düşünüyorum. Biz zamanına göre yararlı bir modeli, belirli bir 
zaman geçtikten sonra günün şartlarına uydurmalıydık. DEİK’in ilk yıllarını hatırlarsanız, 
1980’lerin başlarında sanıyorum Türkiye’nin ihracatı 2,5 milyar dolar civarındaydı. Şimdi 
100 milyar doların üzerine çıkmış bir ihracat var. 2,5 milyar dolarlık ihracatı büyütmek 
için kurulmuş bir sistem 100 milyar dolar için çalışmaz. DEİK değişmek zorundaydı. Hiç 
bilmediğiniz zaman birisinin elini tutup yürüyorsunuz, ama bir şeyler öğrendikten sonra 
elini tutmak zorunda hissetmiyorsunuz. Bu doğal bir süreç. Ama DEİK, 2,5 milyar dolar 
olan Türk ihracatının belirli bir seviyeye gelmesinde bence ciddi rol oynadı. Bu rol ilk on 
senede çok önemliydi. 
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	 Vural Akışık
Bundan sonraki en önemli hedef gerek Türkiye’de, gerekse de karşı ülkelerde iş konsey-

lerinin tabanının genişletilmesi olmalıdır. Her ülkede Türkiye ile iş yapan on binlerce işye-
rinin varlığı Türkiye’nin dış dünya ile ilişkilerinin en sağlam temelini oluşturacaktır.

	 Mustafa Akşin
Hızla değişen Türkiye ortamında DEİK’in gelecekte üstleneceği görevlerin de değişi-

me uğrayacağı kesindir. Türk iş âleminin dünya ile bağlarının sınırlı olduğu dönemlerde 
DEİK’in üstlendiği aracı rolün önemi haliyle azalmaktadır. Günümüzde ihracatçılarımız 
muhatapları ile doğrudan doğruya temas etmekle aracılara ve rehberlere ihtiyaçları azal-
maktadır. Diğer taraftan, internetin gelişmesi ile DEİK’in yapmakta olduğu pazar araş-
tırması türünden hizmetlere de talep azalmaktadır. Günümüzde girişimcilerimiz DEİK’e 
başvurmadan her türlü ülke ekonomik raporu ve istatistik bilgisine internet vasıtası ile 
anında erişebilmektedir. Dolayısıyla DEİK yeni dönemde çalışmalarını artan biçimde KO-
Bİ’lere yönlendirmeli, bu işletmelerin de dışa daha çok açılmalarına yardımcı olmalıdır. 
Nasıl ki soğuk savaşın son bulmasıyla üye ülkeler NATO’ya yeni misyonlar ve yeni işlevler 
yüklemişlerse, DEİK de kendi misyonunu, yeni gelişmeler ışığında sürekli olarak gözden 
geçirmek zorundadır.

	 Tevfik Altınok
DEİK kurulalı neredeyse 25 yıl oldu… Bugüne kadar kurul başarı ile görevine devam 

etti ise, bunda en büyük etkenin, DEİK’te çalışan profesyonel kadrodaki değerli arkadaş-
larımızın başarılı çalışmalarının yanı sıra özel sektörün önde gelen kuruluşlarının verdiği 
maddi destek ve işi bilen, işi benimseyen kişilerin özverileri olduğunu düşünmekteyim. Bu 
nedenle benim kişisel görüşüm, özellikle özel sektörün önde gelen kuruluşlarının bugüne 
kadar verdiği desteğin ve özverili çalışmanın devam ettirilmesinden yana olacaktır.

 	Ender Arat
Elbette meydana gelen çeşitli gelişmeler DEİK’in de üstlendiği görevlerin günümüz 

şartlarına uyarlanmasını gerekli kılmıştır. Örneğin iş konseyleri formatı Avrupa Birliği 
üyesi birçok ülke ile tek taraflı olarak yürütülebilmekte, çoğu zaman toplantılarda muhatap 
bulmakta sıkıntılarla karşılaşılmaktadır. Dünyamızın içinde bulunduğu ekonomik kriz de 
daha aktif ve agresif faaliyet göstermeyi zorunlu kılmaktadır. Bu zorlukları aşabilmek için 
genel mahiyetteki iş konseyi toplantılarından ziyade, sektörel çerçevedeki temaslara ağırlık 
verilmesinin daha yararlı olacağı kanısındayım.

Öte yandan, Türkiye’nin yeterince tanınmadığını dikkate alarak, toplantıların daha 
ziyade ülkemizde gerçekleştirilmesinin daha somut sonuçlar alınmasına katkıda buluna-
cağına inanmaktayım. Nasıl Türkiye’ye ilk kez çekinerek giden turistler çok memnun ve 
görüşleri değişmiş olarak geri dönüyorsa, yabancı işadamlarının da ülkemizi gördükten 
sonra işbirliğine daha yatkın hale geldiklerini gözlemlemekteyim. En azından İspanya’da 
durum budur. İspanyol ekonomik ve ticari çevrelerin Türkiye’yi “Avrupa’nın yakınındaki 
Çin” olarak tanımlamaları, Türkiye’ye mal satmak için gidenlerin, daha ucuz ve daha kali-
telisini burada bulup satın alarak geri dönmeleri bunu kanıtlamaktadır sanıyorum.

 	Yılmaz Argüden
Önümüzdeki dönemde DEİK’in, araştırma ve içerik geliştirme faaliyetlerine daha fazla 

ağırlık vermesi ve internet gibi yeni iletişim araçlarını daha etkin kullanarak Türkiye mar-
kasının gelişimine katkıda bulunması öncelik haline gelecektir. Bu nedenle, organizasyon 
yapılanmasında ve kaynak planlamasında bu konuya dikkat etmek faydalı olacaktır.

 	Turan Aydın
DEİK’in eski aktif yapısına dönüşmesi için yasal olarak bağımsız bir hüviyete kavuşma-

sı gerekiyor. Şu an var olan DEİK Türk iş dünyasına yardımcı olmaktan ziyade TOBB’un 
bir protokol koluna dönüşmüştür. İşadamlarına yeni pazarlarda iş geliştirme konusunda 
katkı verecek bir birimin DEİK’in içinde kurulması gerekmektedir. Gelişmiş pazarlarda ise 
söz konusu ülkelerin üst düzey yöneticileri ve işadamları ile ilişkiler geliştirecek tecrübeli 
elemanlar istihdam edilmelidir. Örneğin üst düzey emekli profesyonellerden oluşan bir 
danışmanlar havuzu üye firmalara ilgili pazarlar konusunda yardımcı olabilir ve DEİK’e 
ödenecek ücret karşılığında hizmet verebilir. 

Ayrıca DEİK’in gelir getiren kalemleri çeşitlendirilmeli, üye aidatlarının ve kurucu 
üyelerinin katkıları dışında gelirler edinilmelidir. Bu çerçevede grup toplantılarının ya-

DEİK’in geleceğe dair yönelimi
ne olmalıdır?

NOT: Yorumlar soyadı sırasına göre düzenlenmiştir. 
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nında butik, tek firmaya yönelik organizasyonlar yapılmalı ve bunun karşılığında gerekli 
ücretler alınmalıdır.

 	Hasan Bengü

DEİK’in önümüzdeki dönemde daha odaklanmış bir organizasyona ve yalınlaştırılmış 
bir yapıya geçmesi, üye kabulünde daha seçici ve tarafsız olması gerekecektir. İş konseyleri 
1985-1995 dönemindeki canlılığını ve dinamizmini tekrardan ön plana çıkartırsa, mevut 
güçlüklerin aşılmasına büyük katkısı olacaktır.

 	Yavuz Canevi
DEİK platformunun etkinliği başta Avrupa Birliği olmak üzere belli ülkelerde azaldı. 

Zamanla büyük firmalar kenara çekildiler ve ilişkilerini ikili temaslarla yürütmeye başla-
dılar. Yeni Avrupa üyesi olan Çek Cumhuriyeti, Bulgaristan, Romanya gibi ülkelerde tabii 
aynı heyecanı görüyorsunuz, çünkü oralarda iş geliştirmek için böyle bir platforma ihtiyaç 
var. Ama Belçika, Hollanda, Danimarka gibi yerleşik ülkelerde mevcut yapıyla fazla etkin 
olamayacağız. Buralarda belki DEİK’i daha değişik bir yapıya kavuşturmak lazım. Bence 
DEİK’in statüsü ve yapısı, böyle ikili bir çerçevede düşünülmeli. Gelişmiş ülkelerle olan di-
yalog artık işadamlarını bir alanda toplayıp karşılıklı sunum yapmak şeklinde değil de, iki 
tarafı da tatmin edecek farklı bir platformda yürütülmeli. Bunun ne olduğunu sorarsanız, 
şu anda cevap veremem. Ama mutlaka “terzi işi” bir DEİK yapısı oluşturmak lazım. Orta-
doğu, Afrika, Türki cumhuriyetler, Asya ve Rusya gibi yerlerde eski modelimiz geçerliliğini 
koruyor, çünkü oralarda insan insana ilişkiler, şirket tanışmaları, fuar vesaire çerçevesinde 
görüşmeler hâlâ geçerli. Diğer taraftan Amerika’nın tamamen özel bir yapısı var. Orada 
Amerikan-Türk Konseyi gibi biraz savunma sanayi ve enerji ağırlıklı, hâlâ büyük şirket-
lerin dahil olduğu bir platform, bir ortam mevcut. DEİK’in böyle yüksek önceliğe sahip 
büyük ülkeleri seçip, bunların karakterine, iş hacmine, iş yapısına, Türkiye ile olan ilişkile-
rine yönelik bir yapı ve yönetim kurulu oluşturmasında çok büyük yarar var. Özellikle bu 
ülkelerde büyük şirketlerimizi mutlaka bu işe dahil etmemiz lazım. Orta ölçekli şirketlerle 
bir İsveç’le, bir Hollanda’yla, bir Amerika’yla DEİK faaliyetlerini götüremeyiz; çünkü orada 
tıkanıyoruz.

Bunları bence bir ortak akıl arama toplantısıyla yeniden tahlil edip, “Nasıl bir yapılan-
maya gidilebilir?” diye düşünmenin tam zamanı şimdi. 1986’dan 2009’a, aşağı yukarı 23 
yıllık bir geçmişi var DEİK’in. Türkiye artık 86’nın Türkiyesi değil. Türkiye bu dönemde 
çok önemli bir eşiği atladı, artık ihracatçı bir ülke oldu. Dolayısıyla belki şimdi DEİK’in 
Kore’nin, Japonya’nın 60’larda, 70’lerde yaptığı stratejileri etüt ederek, çok daha sofistike 
bir strateji geliştirmesi lazım. Ben DEİK’in varlığına ve rolüne inanıyorum. Ama özel sek-
törün kendini yenileyerek, daima sorgulayarak, dünya konjonktüründeki ve içerideki ge-
lişmelere paralel bir strateji geliştirmesi gerekli. Çünkü dünyada rekabet giderek anormal 
derecede zorlaşıyor. Hele bu yaşadığımız krizden sonra, bu işin açılımı sırasında, çok daha 

acıtıcı bir rekabet ortamından geçeceğimizi tahmin ediyorum. Kendimizi buna hazırla-
mak zorundayız. Bunun faktörleri, kriterleri, altyapısı nasıl oluşturulur, bence hepsini sor-
gulamamız lazım. Burada da belli kurumlar rol alacak. DEİK, Türkiye’nin dış ticaretinde 
TOBB’la birlikte söz sahibi olan, ana özel sektör kuruluşlarının sorumlu olduğu bir kuru-
luş. Bence DEİK’i hiçbir zaman bir kenara itmemek ve yeniden hayata geçirmek lazım; ilk 
10 yıldaki rolünü DEİK’e tekrar kazandıracak bir stratejiyi mutlaka bulmak lazım. Burada 
çekişmeye hiç yer yok, çünkü Türkiye’nin geleceği bu sektöre, dış ticaret sektörünün reka-
betçi olmasına bağlı. Onu da ancak böyle bağımsız, herkesin ortak desteğini alan, ama aynı 
zamanda profesyonelce bir çalışma sergileyen bir kuruluş sağlayabilir.

Belki burada, nasıl TOBB tarafından Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma Vakfı 
(TEPAV) kurulduysa, DEİK’in de dış ticaretle sınırlı teknik araştırmalar yapmak üzere 
kendisine bağlı bir yapı kurması yararlı olacaktır. Şu andaki DEİK’in personeli anladığım 
kadarıyla daha çok idari işlerden sorumlu. Teknik açıdan en fazla yaptıkları şey istatistik 
toplamak ve onları derlemek. Ama onun ötesinde analiz yapacak ekonomistlerden ve ana-
listlerden kurulu 8-10 kişilik küçük bir araştırma biriminin oluşturulmasında ben şahsen 
yarar görüyorum. DEİK’teki bu altyapı değişikliğinin bir kanadı da bu olabilir diye düşü-
nüyorum.

 	Yılmaz Çakır
DEİK bünyesinde proje ofisi kurulmalıdır: Hızla büyüyen her organizasyonda olduğu 

gibi DEİK’de de bazı yeni fikir, proje, inovasyon ve uygulama girdilerine ve dürtülere gerek-
sinim vardır. DEİK’in DNA’sında iş, ticaret ve somut projeler üretme, ağırlıklı ve öncelikli 
bir konudur. Faaliyet odağına; üyelerini somut ticari ve endüstriyel ortaklıklara götürecek  
projelerin yerleştirilmesi, üye sayısını artırmanın ve prestijini perçinlemenin olmazsa ol-
mazları arasındadır. Bu açıdan DEİK’in kadrolaşmasındaki yapının dikkatle izlenmesi ve 
hızlı büyümenin getirdiği boşlukları doldurabilmek için yetenekli koordinatörlerin ve yar-
dımcılarının istihdamı ve düzenli aralıklarla eğitilmeleri sağlanmalıdır. DEİK koordina-
törlerinin ve yardımcılarının kusursuz iki dil konuşmaları ve toplantıların verimini artıra-
cak niteliklerle donatılmaları öngörülmelidir. DEİK, verdiği hizmetlerin karşılığında gelir 
sağlayan bir kurum kimliğine kavuşturulmalıdır. Buna sağlamak için de yapılanmasında 
alt türevlere gereksinim vardır. Örneğin DEİK’in elinde büyük şirketlere ve KOBİ’lere pa-
zarlayabileceği çeşitli ürünler mevcuttur. DEİK’in dünyanın önemli merkezlerinde zengin 
networkleri vardır; 80’i aşkın ülkenin iş organizasyonları ve iş adamlarıyla 21 yıldır sürekli 
diyalog içindedir. Brüksel, Moskova ve Washington gibi önemli merkezlerde temsilcilik-
leri vardır. Türk iş dünyasının, endüstrinin ve Organize Sanayi Bölgelerinin bütün verileri 
elinin altındadır. DEİK, tıpkı yabancı ticaret müşavirlikleri ve ticaret ofisleri gibi üyelerine, 
piyasaya ve Türkiye’de partner arayan yabancı şirketlere çeşitli hizmetleri pazarlayabilir. 
Bunun için DEİK organizasyonu içine dar kadrolu bir proje ofisini faaliyete geçirmek uy-
gun olur. Bu proje ofisi, DEİK faaliyetlerini daha somut bir platforma oturtmakta ciddi bir 
işlev görecektir.
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Proje profilleri hazırlanmalıdır: DEİK yıl boyunca yabancı ülkelerde ve Türkiye’de işa-
damları, bankacılar, bakanlar, başbakanlar ve cumhurbaşkanları düzeyinde yüzlerce ya-
rarlı toplantı yapıyor. Bu toplantıların makro ayağı çok iyi organize ediliyor; ama mikro 
ayağında, yani somut projelerin artırılmasında eksiklikler görülüyor. DEİK, yaptığı her 
toplantı ve workshop’un, sektörler bazında somut proje ortaklıklarına olanak sağlayacak 
şekilde İngilizce proje profillerini hazırlatıp yabancı katılımcıların ilgisine sunmalıdır. 
Proje profilleri sektörler bazında hazırlanmalı ve projesi olan şirketleri net bir şekilde ta-
nıtmalıdır. Proje profilleri; teknoloji transferi, sermaye ortağı, ihracat pazarlarına ulaşım, 
management ortağı, üçüncü ülkelerde proje partnerliği, finansman ve Türkiye pazarındaki 
konum, ortaklık yapısı ve çalışılan bankalar gibi bilgileri içermelidir.

Teknoloji taraması yapılmalıdır: Özellikle AB ülkelerinde, Kuzey Amerika ve 
Uzakdoğu’da yapılan toplantı ve workshop’larda şirketlerimizin inovatif ürünlerini tanı-
tırken, ülkemizin teknoljik düzeyini somut şekilde ortaya koyan sunumları yapmalıyız. 
Bunu vurucu bir şekilde yaparsak Türk şirketlerine bakışı 180 derece değiştirme fırsatını 
yakalarız. Gelişmiş ülkeleri 12’den vurmanın yolu, ArGe’ci, inovativ, yaratıcı ve buluşcu bir 
toplum olduğumuzu ürünlerle göstermekten geçer. Türkiye’nin ciddi bir inovasyon kapa-
sitesi ve kabiliyeti vardır, ama bunu tanıtmaya yönelik DEİK veya TUBİTAK’ın elinde veri 
yoktur. Bu nedenle DEİK, üniversitelerle ve deneyimli bir profesyonelle işbirliği yaparak ve 
TUBİTAK ve AB fonlarından yararlanarak teknoloji taraması çalışmalarına başlamalıdır. 
Bunun için bir iki pilot sektör seçip burada bir deneme yapılmalı ve sonuçlar umut verici 
çıkarsa  tarama diğer sektörlere yayılmalıdır.

 	Süleyman Demirel
DEİK’in ilk 10 yılı gayet parlaktır. İkinci 10 yılının şartları değişik olabilecektir. Ön-

celikle ölçekte büyüyecektir. Büyük dünya pazarları var, Çin gibi, Hindistan gibi, Brezil-
ya gibi. Avrupa Birliği ve Amerika yine büyük pazar olmaya devam edecektir. Ve Afrika 
pazarına mutlaka daha geniş çapta girmek gerekecektir. Ama Türkiye mutlaka rekabet 
gücünü muhafaza edebilmelidir. En önemli hadise odur. Rekabet gücünü muhafaza ede-
mezse, yapacağı ticaret Türkiye’yi zenginleştirmez, fakirleştirir. Türkiye serbest ekonomiyi 
tüm kuralları ile uygulamalı. Türkiye yeniden korumacılığa, kaynaklarını israf eden yanlış 
birtakım politikalara dalmamalı. Mutlaka küresel rekabeti yapabilmeli ve sanayileşmesini 
devam ettirebilmeli, araştırma geliştirmesini devam ettirebilmeli. Türkiye, teknolojiyi ithal 
eden bir ülke olmaya devam edemez. Teknoloji üreten bir ülke haline gelmeli. Hiçbir şekil-
de çağdaş metotlardan uzak kalmamalı. Türkiye’nin bir dünya devleti olma iddiası olmalı 
ve Türkiye mutlaka Avrupa Birliği’ne üye olmalı. Evvela Avrupalı olmalı, ama aynı zaman-
da dünyalı olmalı. Girişimcilerimizin başka ülkelerin girişimcileri ile müşterek çalışması 
sayesinde aslında Türkiye küresel ekonominin iyi bir aktörü olmuştur. Şunu da ifade ede-
yim ki bugün Türkiye’nin eğer 300 milyar dolara yaklaşan bir ticaret hacmi varsa, bunda 
iş konseylerinin büyük rolü vardır. Hem tanıtım yapmıştır, hem pazarlamıştır, hem pazar 
bulmuştur, hem girişimcileri oralara götürmüştür... Çok güzel hizmet yapmıştır.

 	Selim Egeli
Her şeyden önce halen olduğu gibi DEİK her türlü siyasi oluşumun dışında kalmaya 

devam etmelidir. DEİK’in birikiminden, ilişkilerinden, teşhislerinden hükümetler daha 
çok yararlanmalıdır. Türk iş âleminin dış dünyadaki kurumsal temsilcisi DEİK olmalıdır. 
Diğer sivil toplum kuruluşları DEİK’in sahasına girmemelidir. Aksi takdirde dış ülkeler 
düzeyinde düzeltilmesi çok zor olan hatalar kaçınılmaz olur. Özel sektör ve resmi sektörün 
dış ekonomik ilişkileri nezdinde gerçekleştirilecek olan organizasyonlar DEİK iş konseyle-
rince koordine edilmelidir.

 	Birkan Erdal
DEİK ilk on yıldaki performansını tekrar yakalayabilirse ülke ekonomisine, tanıtımına 

ve iş geliştirmeye büyük katkıları olabilir. Ancak bunun için son dönemde içine düşmüş 
olduğu “rutin”den kurtulmalıdır. DEİK son yıllarda etkinliğini kaybetmiş, en azından es-
kisi kadar yapıcı ve üretici olamamıştır. İş konseyleri, Türkiye’deki eş başkanların çok fazla 
hâkimiyeti altına girmiştir. DEİK gün geçtikçe daha kapalı hale gelmiş, açıklık ve yaygın-
laşma yerine kapalılık ve iç grup halinde kalmayı tercih etmiştir.

Bundan böyle daha etkin ve verimli çalışabilmek için:
•	 İlk kuruluş yıllarındaki prestiji yeniden kazanmak çok kolay gözükmese de bu 

yönde gayret gösterilmelidir;
•	 İş konseylerinin karşı ülkeler ile yapacağı ortak çalışmalarla somut projeler üretil-

meli ve bunlar her iki ülke hükümetinin desteğini alacak hale getirilmelidir;
•	 Odalar Birliği’nin baskın patronajı DEİK’in güç kaybetmesine ve Odalar Birliği’nin 

bir şubesi gibi algılanmasına neden olabilecek şekilde seyretmektedir. Kurumsal 
kimlik bu durumdan olumsuz etkilenmektedir. Kurumsal kimliği güçlü olmayan 
bir kuruluştan da çok fazla bir sonuç beklemek, hele bu sonucun hükümet nez-
dinde veya yabancı ülkeler nezdinde fazla bir etkinliğinin olmasını beklemek çok 
iyimser bir görüş olacaktır.

 	Tuğrul Erkin
Şu anda tabii ki bazı firmalar için, özellikle de bilinen büyük firmalar için DEİK gereksiz 

olabilir. Ama şu var ki henüz Türkiye’de, özellikle de Anadolu’da çok büyük bir üretim kapa-
sitesi henüz yurtdışına açılmamıştır. Onlar, bizim DEİK’i kurduğumuz yıllardaki Türk özel 
sektör ilişkilerine benzer bir ilişki ve yapı içindedirler. Bunlar için DEİK’ten daha iyi bir adres 
düşünemiyorum. Örneğin bir kâğıt fabrikasının sahibi, hali vakti yerinde bir beyefendi, ran-
devu istedi benden geldi. Burada bir kâğıt fabrikasına ortak almak istiyorlar. “Gürcistan’da 
ne tavsiye edersin, ne yapılır, nasıl yapılır?” diye soruyor. Burada koca bir fabrika sahibi, ama 
bu ilişkilerin dışında kalmış, benden yardım istedi. Ben de söyledim neler yapabileceğini. Bu 
gibi yardıma muhtaç olanlar çok ve bunların sayısını artırmak da mümkün.

Karşı tarafta da durum farklı değil. Örneğin Türk-macar İş Konseyi olarak Budapeşte’de 
yaptığımız bir iki toplantıdan sonra fark ettik ki gelenlerin kademesi çok düştü. Onun üze-
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rine Budapeşte dışındaki şehirlere açılmak gibi farklı bir fikir geldi aklımıza. Böyle 2-3 tane 
seyahat yaptık ve inanılmaz derecede ilgi gördük. Ben halen Macaristan’ın taşra kısmının 
işbirliğine ilgi göstereceğini tahmin ediyorum bizim kobilere. Çünkü mesela oralara yap-
tığımız gezilerde, dönüş otobüsümüz 18.00’de kalkacakken 20.30’da zor kalkmıştır. Soru-
yorum ben heyettekilere ne tür iş bağlantıları kurduklarını, mesela terlikçi bilmem kaç 
yüz bin terlik satmış. Bu tür ürünleri oralarda satın alan esnaf var. Aracısız senden almak 
istiyor, ama o da seni bulamıyor.

 	Ferda Gelegen
•	 DEİK, ileriye yönelik müstakil olarak ve hiçbir baskı altında kalmadan çalışmala-

rını yürütmelidir.
•	 DEİK, sektörel bazda çalışmalarına daha da açıklık getirerek, belli sektörlerde 

(mesela elektronik, IT, fen geliştirme) hükümet ve özel sektörün de katkılarıyla 
stratejiler oluşturup, yabancı hükümet ve yatırımcılara iş konseyleri kanalıyla so-
mut projeler sunmalıdır.

•	 DEİK, Japonya gibi zor pazarlarda ilişkileri kuvvetlendirecek ciddi atılımlar yap-
malıdır. Japonya dünyada ikinci ekonomik güç olmasına rağmen DEİK üyeleri, 
ABD ve Avrupa Birliği ilişkilerine gösterdikleri ilgiyi –özellikle son zamanlarda– 
aynı seviyede Japonya’ya göstermemektedirler. Japonlar “bottom-up” tarzında ça-
lıştıklarından, ilişkiler öncelikle sekreterya düzeyinden başlayarak, iş konseyi baş-
kanlarına kadar kademe kademe kuvvetlendirilmelidir. Üyelerinin senede bir kere 
değil, en az iki kez görüşmesini sağlayacak platformlar oluşturulmalıdır. Fikir ve 
strateji üretmek için iş konseyi toplantılarının dışında sekreterya bazında çalışma 
toplantılarına da son derece ihtiyaç vardır. İlişkilerin gelişmemiş veya duraklamış 
olduğu diğer ülkelerde de bu yöntem uygulanabilir.

•	 İş konseylerinin ve ilgili ülkelerin ilişkileri geliştirme yönündeki önerileri, ülkenin 
milli menfaatlerine zarar vermedikçe dikkate alınmalıdır.

•	 Gelişmekte olan ülkeler için öğretici, tanıtıcı ve yönlendirici faaliyetlerde bulunul-
malıdır. Yıllık toplantıların yanı sıra (veya onların yerine) yılda birkaç kez çeşitli 
sektörlerden yabancı temsilcileri davet edip, ülkedeki gelişen işletmelerin tanıtıl-
ması sağlanmalıdır.

•	 Sektörel ve bölgesel bazda yurtiçi inceleme gezileri düzenlenmeli, DEİK’in varlığı 
ve işleyişi yerel girişimcilere anlatılmalı ve öğretilmelidir.

•	 Bölgesel ve sektörel araştırma uzmanlarının çalışacağı 2-5 kişilik müstakil birimler 
oluşturulmalı, bu konuda AB’den finansal destek alınmalıdır.

•	 DEİK, uluslararası kuruluşların başkanları ile MIT, SAIS-Johns Hopkins, Prince-
ton, LSE, Harvard gibi kuruluşların uzmanlarını sık sık Türkiye’ye getirip, üniver-
sitelerimizde ve işadamlarımıza yönelik konferans vermelerini sağlamalıdır.

•	 DEİK, teknoloji geliştirmeyi ön plana alıp, ülke ve sanayicilerimiz için strateji oluş-
turmaya yardımcı olmalıdır.

•	 Yeni kadroya alınacak DEİK çalışanlarının, bakacakları iş konseylerine göre 1-2 
aylık sürelerle yurt dışına gönderilerek o ülkelerin gerçeklerini yaşayarak öğren-
meleri sağlanmalıdır.

 	Emre Gönensay
Bundan sonra da, normal görevleri dışında, DEİK’in yapması gereken en önemli şeyin 

lobi ve tanıtım faaliyetleri olduğuna inanıyorum. DEİK gibi organizasyonlar ve onların 
üyeleri, bugün artık dünyada epey yaygınlaşmış olan “paralel diplomasi” veya “gayriresmi 
diplomasi” alanlarında faaliyet göstererek ve diğer ülkelerdeki işadamı dostları ile çözümü 
güç dış politika konularında neyin yapılıp neyin yapılamayacağını tartışıp ortaya çıkarta-
rak hükümetlerine yardımcı olabilirler.

 	Servet Harunoğlu
DEİK’in görevleri, dünyanın her zaman değişen iktisadi ve siyasi koşulları içinde de-

vam etmelidir. 1991 yılında cumhuriyetler ile yeni iş konseyleri kurulurken, aynı zamanda 
Avrupa ve Kuzey Amerika ülkeleri ile iş konseyleri vardı. Her devletle kurulan iş kon-
seyinin kendine münhasır fonksiyonu olacaktır. Burada önemli olan Türkiye’nin menfa-
atlerinin ileride nerelerde olacağının dikkatle takip edilmesi ve iş konseylerinin oralara 
yönlendirilmesidir. Benim görüşüm önümüzdeki 20 sene, Afrika ülkelerinin Türkiye ile 
olan münasebetlerinin çok gelişeceğidir.

 	Rifat Hisarcıklıoğlu
Şimdi bakın DEİK neler yaptı, bunlar müthiş işler. Afrika kıtasına açılımı sağladı ve 

ortak bir platformda buluşturdu ki, bu bizim bugüne kadar keşfetmediğimiz bir noktaydı. 
Yine bütün dünyadaki Türk girişimcileri “Dünya Türk İş Konseyi” adı altında toplayarak 
ortak sinerjiyi doğurabilmek için bir çaba içine girdi ki, bu da doğru adımdı. İlk defa ku-
rumsallaştı bu platform. Türkiye’nin diasporasını sağlayacak bir mekanizma şu anda ku-
rulmuş durumda. Tabii burada esas olarak şu var. Artık bundan sonraki yapılanmanın, 
biraz daha mikro bazda olması lazım. Burada özellikle iki yer öne çıkıyor, bizim çok fay-
dalanamadığımız. Bugün baktığınız zaman dış ticaret ortaklarımız arasında Almanya bir 
numara. Ama Almanya esasen 16 eyaletten oluşuyor. Dolayısıyla 16 tane eyalet hükümeti 
var. Almanya’da kapasitemizi daha çok artırabilmek istiyorsak, o zaman bizim mikro ölçek-
te, eyalet bazında örgütlenmemiz lazım. Amerika benzer şekilde 50 eyalet. Bugün federal 
hükümet nezdinde itibarınız çok iyi, bir araya geliyorsunuz, bir sürü şeyi yapabiliyorsunuz, 
ama esas işadamlarının bir araya gelmesini teşvik eden eyalet hükümeti. Biz bugüne kadar 
bu kısımda biraz gerideydik. Dünyanın en büyük ekonomisi Amerika, biz burayı ihmal 
edemeyiz. Dünyada daha sonraki ikinci büyük ekonomi Almanya, burayı da ihmal ede-
meyiz. Önümüzdeki dönemde, bu ülkelerin kendi yapısına göre gerekiyorsa örgütlenme 
modelimizi yeniden gözden geçirerek, tam sahanın içinde olacak ve direkt sinerjiyi ortaya 
çıkartabilecek bir çalışmanın içinde olmamız lazım.
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 	Mehmet Kabasakal
DEİK ve bünyesindeki iş konseyleri, ilgili diğer kurum ve kuruluşların da katkısıyla 

dış ticaretimizin 100 milyar dolarları aşmasını, içeride ve dışarıda uluslararası doğrudan 
yatırımların artmasını sağladı.  Ancak bu tür kurumlar zamanla yorulur, yıpranır, etkiliği 
azalır; hatta bazen işlevi, misyonu biter. Dünyada ticaret var oldukça DEİK gibi kurumlara 
ihtiyaç olacak, misyonu sürecek. Fakat DEİK de her kurum gibi, kendisini yenilemezse 
hantallaşıp etkinliğini yitirebilir. DEİK’in etkinliğini artırarak sürdürebilmesi, yapısını, ça-
lışmalarını ve çalışma biçimini gözden geçirip, çağın gereklerine uygun, üyelerde de mem-
nuniyeti ve iş tatminini artıracak düzenlemelerle mümkün. DEİK kanalıyla kurdukları 
ilişkilerden başarılı sonuçlar alan üyeler, kurumun geleceğini şekillendirmede söz sahibi 
olurlarsa, DEİK’i daha etkin bir yapıya taşıyabilirler. 

Dikkat edilmesi gereken bir husus da, yeterince potansiyeli bulunmayan ülkelerle iş 
konseyleri kurmamaktır. Konseyi oluşturmak ve verimli bir şekilde çalışmasını sağlamak 
için gereken sürenin uzunluğu şevki kırıp başarısızlığı getirebilir.

DEİK gibi kuruluşların önemli bir sorumluluğu da hükümetler karşısında bir gönüllü 
kuruluş olarak bağımsız ve tarafsız kalabilmektir. Bunu sağlamak günümüzde daha büyük 
çaba gerektirse de DEİK’in etkinliği açısından önemlidir.

 	Hüsamettin Kavi
Bugün geldiğimiz noktada, 2008’in Aralık ayında DEİK’in 20. yılını geride bıraktık. 

20. yılını geride bırakırken, kanaatimce oturup DEİK’i –hele hele yaşadığımız bu küresel 
krizin nedenlerini, niçinlerini ve etkilerini de dikkate alarak– yeniden bir gözden geçir-
menin zamanı gelmiş görünüyor. Çünkü artık Türk özel sektörünün sanayicisi ve ihracat-
çısı, küresel pazar gerçeğinin farkında. Hâlâ yeni pazarlar arayışı söz konusu. Mesela şu 
an bakıyorum, DEİK’in dışında da pek çok kurumsal yapı yeni pazarlar nezdinde kendi 
üyeleriyle beraber girişimlerde bulunuyor. Uzakdoğu’da yapılan temaslardan sonra, mesela 
iki kıta giderek Türkiye’nin önünde yeni potansiyel olarak öne çıkıyor. Bir tanesi Afrika, bir 
tanesi de Güney Amerika. Buralar henüz Türk özel sektörü ve Türk sanayicisi için yeterin-
ce bilinmeyen, yeterince etkili olmadığımız ve yeterince pay almadığımız pazarlardır. Belki 
buraları ön plana çıkaracak birtakım adımlar atmamız lazım. Onun da ötesinde, gönül-
den inandığım kamu-özel sektör işbirliği de artık eksikliği giderecek yeni bir olgu. Bunları 
DEİK’in ilgili tüm taraflarla beraber tartışmaya açması ve geçmiş 20 yıllık dönemin en 
önemli kurumsal yapı taşlarından birisi olarak geleceğe yönelik bu ihtiyacın şekillenme-
sinde bir misyon üstlenmesi gerektiğini düşünüyorum. Bugün geldiğimiz noktada gerideki 
20 yılı tekrarlayarak ihtiyaçlarımızı gerçekleştirme imkânı olmadığı gerçeğini görmemiz 
lazım. Dolayısıyla her süreç yeni ihtiyaçları gündeme getirir. 20 yıl sonunda geldiğimiz 
noktada, bu yeni ihtiyaçlar kanaatimce kendimizi yeniden yapılandırma gereğini ortaya 
koymaktadır. DEİK’e yeni bir vizyon, misyon hedefi tarif etmenin 20 yıl sonra zamanı 
geldiğine inanıyorum. Küresel rekabetin ilk önemli köşe taşlarından birisi olan ISO 9000 
sistemi diyor ki “Üç yılda bir belgeni yok varsay, kendini yeniden tarif et. Bu üç yıl içinde 

de yazdığını yap, eğer yazdığını yapamıyorsan değiştir” diyor. Şayet ISO 9000 sistemi üç 
yıllık zaman dilimlerinde kendini yeniden yapılandırma gereğini ortaya koyuyorsa, bizim 
de geldiğimiz noktada Türkiye’deki değişimi, Türkiye’nin ekonomik boyutlarını, gayrisafi 
milli hasılada kat edilen yolu ve gerçeği doğru algılayarak masanın üzerine koymamızın ve 
yaşadığımız bu küresel krizin nedenlerini, niçinleri ve bize nasıl yansıdığını ve bu maliyet-
lerin bizim için ne anlama geldiğini doğru algılayarak oturup gelecek yapımızı, gelecekte 
kamu-özel sektör işbirliğinin yeni boyutlarını ve yeni temel ilkelerini tarif etmemizin za-
manı gelmiştir diye düşüyorum.

 	Başak Kızıldemir
DEİK’in bundan sonra iş dünyasına katkılarının devam etmesi için Latin Amerika, 

Afrika gibi Türk işadamlarınca az tanınan bölgelerde ihtisasını geliştirmesinin önemli 
olacağını düşünüyorum. Kuzey Amerika’da da eyalet bazındaki çalışmaların geliştirilerek 
devam etmesinin Türk işadamlarının pazar payını artırma ve güçlü rekabet ortamının ya-
ratılması için gerekli bir unsur olduğunu vurgulamak isterim.

 	Rahmi Koç
Bıkmadan usanmadan bir strateji tayin edip onun peşinden koşmak gerekiyor. Bu iki 

taraflı bir çalışmadır. Tek taraflı çalışırsanız ve öbür taraf isteksiz olursa başarıya ulaşmak 
mümkün değildir. Dolayısıyla o bariyeri kırmaya çalışmak gerekiyor. Azimle gerekli stra-
tejileri belirleyip insanları ikna etmek ve iş dünyasını oraya yönlendirmek gerekiyor. Bazen 
bizim iş dünyası da o kadar istekli olmuyor. Bir de bakıyoruz ki yöneticiler olarak biz on-
lardan daha istekliyiz. Bu, iki kişiyle yapılan bir dansa benzer. Çalan müziğe ayak uydur-
maktan başka çaremiz yok. Türkiye’nin dış dünya ile daha fazla bütünleşmesi gerekiyor. Bu 
istikamete doğru da yol alıyoruz.

 	Ayşe Yener Kolat
DEİK artık eskisine göre çok daha yüksek bir bütçeyle, çok daha fazla iş konseyi aracı-

lığıyla, daha fazla işgücü ve daha hiyerarşik bir yapıyla faaliyetini sürdürmektedir. İçeriyi 
de bilen biri olarak şahsi tespitim, eskiden DEİK çalışanlarının kendilerini daha fazla ortak 
hareketin bir parçası olarak görmekte olduklarıdır. Toplantılarda öğrenci gibi not tutmak, 
ardından katılamayanları bilgilendirmek için raporlar yazıp dağıtmak çok olağan işlerdi. 
Şimdi ise birçok toplantıda not alan kimseyi göremiyoruz; toplantı yurtdışındaysa, bazen 
DEİK’ten gelen bile olmuyor üyelerin yanında. Artan bütçe de göz önüne alınırsa, bunun 
neden olduğunu anlamak iyice güçleşiyor. DEİK bence hâlâ iyi eğitimli gençleri çekme 
özelliğini koruyor, ancak bireyleri bütünün parçası yapmak gerekiyor. Her görev, her seya-
hat, her hazırlık ve elbette her yeni tanınan insanın genç profesyonellerin şevkine, yeni bir 
şeyler öğrenmesine ve verimliliğine katkı yaptığı unutulmamalı.

Bir başka nokta da DEİK’e zaman ayıracak, ilgili ülkelerde “network”leri kuvvetli kişi 
ve kuruluşların daha fazla katılımının sağlanması olabilir. Karşı kanatlarda senelerdir de-
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ğişmeyen isimler görüyoruz. Oysa bazen yeni bir kuruluş, ya da işbirliğine önem veren 
bölgesel bir örgüt, çok daha iyi bir organizasyonla karşımıza çıkabiliyor. İş konseyi yapısını 
değiştirmeden, özellikle yıllık toplantıları düzensiz işleyen konseylerde çok yönlü işbirlik-
lerine girmekten de kaçınmamak gerekli.

Son olarak, Türkiye’de ekonomik hayatın 25 yıldır giderek artan oranda uluslararası 
piyasalarla bağlantılı hareket etmesi, DEİK gibi birçok ülkenin veri ve kontaktlarının bu-
lunduğu bir kuruluşun yapacak daha çok işi olduğuna işaret etmektedir. Öte yandan dış ti-
caret ve yatırım tarafında hâlâ belirli ülke ve bölgelerin dışına çıkılamamış olması, DEİK’in 
misyonunun daha farklı coğrafyaların ve iş imkânlarının yatırımcılara tanıtımı gibi yeni 
bir yöne kaydırılması gerektiğini akla getirmektedir. Bunu yaparken de alışılagelmiş bazı 
formatların değiştirilmesi de düşünülmelidir. DEİK, kuruluşundaki vizyon ve yaratıcılık 
ruhunu, yeni nesil işadamlarına da aşılamak üzere varlığını sürdürmelidir.

 	Turgut Koyuncuoğlu
DEİK’in Türkiye’nin dış ilişkilerine, bilhassa çalışanlarının gayreti ile faydası inkâr 

edilemez. Ancak DEİK’in yalnız İstanbul’la değil, Türkiye’nin her yöresiyle iyi bağlantı-
ları olması gereklidir. Diğer illerdeki sanayicilerin, işadamlarının, ihracat ve ithalatçıların 
da ilgisini çekebilmelidir. İş konseyleri, Türkiye ve ilgili diğer memleketlerle yapacağımız 
bağlantılar için Türkiye’deki kuruluşların diğer yörelerdeki fuarlara iştirakini, üretimimi-
zin teşhir edilmesini desteklemelidir. Aynı zamanda kuruluşların da Türkiye’deki firmalara 
iştirakini teşvik etmelidir.

 	Ali Mansur
O kadar çok iş konseyi var ki, belki şimdi oturup, son 20 küsur yılın deneyimleri ışı-

ğında “Bir yeni organizasyona, yeniden düşünmeye ihtiyaç var mı, yoksa geldiği gibi mi 
devam etmeli” diye bir değerlendirme yapmalı. Bence farklı olmalı, çünkü Türkiye çok 
değişti, dünya çok değişti. Globalizasyon diye bir hadise geldi başımıza, o zaman yoktu. 
Bunun ışığı altında belki yapılması gereken başka şeyler olabilir, bunları araştırmalı. Yeni-
den organize etmeli. Bazen memleket bazında, bazen memleketler grubu bazında organize 
olup, “Acaba daha pratik yolu olabilir mi?” diye düşünmeli, duplikasyonları engellemek 
üzere. Ve her şeyden önce bir “job description” gerekli. Profesyonel müşavirler işi önlerine 
alıp, hangi işin nasıl yapılacağını anlatan bir kitap hazırlamalı.

 	Ali Neyzi
Önerim DEİK’in yabancı ülkelerdeki ofislerini geliştirmesi ve güçlendirmesi olacaktır. 

Özellikle yurtdışında kurulan Türk işadamları dernekleri ile daha entegre olması gerekir. 
Yurtiçinde ise gerek DEİK yönetiminin gerekse konsey başkanlarının medyada daha fazla 
yer almaları için DEİK içinde bir destek ve planlama yararlı olacaktır.

 	Zeynep Bodur Okyay
Kriz sonrasında, dünyanın gelişmiş coğrafyasının, üretimi neden bu ölçüde dünyanın 

“Doğu”suna kaydırdıkları, dünyanın Doğu’sunda oluşan bu kapasite fazlasının nasıl denge-
leneceği ve dünya nüfusundaki payı her geçen gün azalan Batı’nın, Doğu’nun ürettiği mal-
ları daha ne kadar tüketebileceği daha ciddi bir tartışma konusu olacak. Tüketim paternle-
rinin gelişmesi ve bu ülkelerin halklarının tüketim standartlarının yükseltilmesiyle, dünya 
coğrafyasında, orta gelir düzeyindeki insan sayısı Doğu’da hızla artacak ve 2020’lerde 4,2 
milyara ulaşacak ise, dünya bankacılığının, küresel dengeler için, bireysel bankacılık hiz-
metlerini artan bir tempoyla Doğu’ya kaydırmaları gerekecek.

Orta ve Doğu Avrupa’dan başlayarak Türkiye’nin merkez olduğu bir coğrafyada, Gü-
neybatı Asya’ya uzanan bir etapta, ortalama yaşam standardını 2.600 dolardan 6.000 dolara 
çıkaran bir “ekonomi ve ticaret diplomasisi” ile dünya ekonomisinin kaderi değiştirilebi-
lir. 

Türkiye’nin rolü, küresel yoksullukla mücadele ve küresel makro ekonomik dengelerde 
beklenen dönüşüm açısından çok önemli hale gelmiştir. Türkiye’nin bu önemli rolünü çok 
iyi icra etmesi ve etkin olması için DEİK olarak çalışmalarımızı hızlandırmamız ve iş kon-
seylerini bu değişecek dünya düzenine göre yapılandırmamız gerekiyor.

 	Beratiye Öncü
İş dünyasına dış ilişkilerinde öncülük etme misyonunu üstlenmiş başlıca kurumlardan 

biri olduğunu düşündüğüm DEİK’in, ülkemizin en büyük sivil toplum kuruluşu sayılabi-
lecek TOBB’ un desteği ve öncülüğünde gelecek dönemde de önemli faaliyetler gerçekleş-
tireceğine inanıyorum.

DEİK’in yeniden yapılanma sonrası Türk özel sektörünün bütününü temsil eden ku-
ruculara sahip olarak, Anadolu’yu da kapsayacak şekilde kuruluş ve genişleme süreçlerini 
tamamlamasının ardından hem ülke çapında hem de yurtdışı bağlantılarını daha da ge-
nişleterek faaliyetlerine devam etmesi, ülkemizin küresel pazarlarla entegre olma sürecine 
önemli katkılarda bulunacaktır. Türk ihracatçısı, ithalatçısı, sanayicisi, turizmcisi, müteah-
hidi, uluslararası nakliyecisi ve diğer sektörlerde faaliyet gösteren tüm işadamlarının yurt-
dışında ortak amaçlar için çaba gösteren ve ortak sıkıntılara göğüs geren bir ekip olduğu 
inancı ile bu ekibe destek olacak, onların önünü açacak DEİK ve İGEME gibi kuruluşların, 
faaliyetlerini günün değişen taleplerine ve gelişmelere göre uyarlamalarının ve çeşitlendir-
melerinin gerekli olduğunu düşünüyorum. 

Gelecek dönemde, ülkemizin rekabet gücünün artırılması için ileri teknoloji ürünü, 
katma değeri yüksek mal ve hizmet üretiminin teşvik edilmesi; pazar çeşitliliği ve derin-
liğinin sağlanması; yüksek teknoloji içeren yatırımların Türkiye’ye çekilmesine katkıda 
bulunulması ve Türk firmalarının markalaşmasının ve küresel faaliyet göstermelerinin 
desteklenmesi hususları, kamu/özel sektör olarak tüm kurum/kuruluşların ortak hedefi 
olacaktır. Bu itibarla DEİK’in de faaliyetlerinde bu ortak hedeflerin gerçekleştirilmesine 
yönelik projeler geliştirmesi ve iş konseylerinde ülkeler arasındaki mevcut ekonomik güç-
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lüklerin aşılmasına yönelik olarak daha proaktif olunması, sektörel bazda ihtisaslaşılması, 
firma ölçeğinde KOBİ’lere de daha geniş yer verilmesi yerinde olacaktır.

 	Aslan Önel
Bundan sonra DEİK’in nasıl bir yol haritası izlemesi gerektiğine karar verebilmek için, 

geçmişteki her türlü girişim ve faaliyeti o günün şartları altında irdelemek gerekir. 1988’den 
bu yana değişen sınırlar, ekonomik ve sosyal yapı, konjonktürel durumlar, teknoloji ve ülke 
özel sektörünün ulaştığı seviye göz önünde bulundurulduğunda, DEİK’in kuruluş safha-
sında yüklendiği misyonunun ilk fazını, yani başlangıç ve potansiyeli devreye sokma aşa-
masını tamamladığını söyleyebiliriz.

İkinci faz diye adlandıracağımız süreçte DEİK yapılanması sebebiyle TOBB’a bağlan-
mıştır. Bu aşamada DEİK kesinlikle TOBB’un bir ihracat departmanı haline gelmemelidir. 
Sekreterya iş konseyi başkanlarını yönetmeye çalışmamalı, onlarla işbirliği içinde dünyada 
ve ülkemizde değişen şartlar paralelinde çalışılmalıdır. DEİK, bünyesindeki 84 iş konse-
yine konu olan ülkelerin ekonomilerini şirket ekonomisi gibi analiz edip güçlü ve zayıf 
yanlarını bir nevi “swot” analizine tabi tutmalı, ülkemizle çakışan, iş imkânları ve sinerji 
yaratarak üçüncü ülkelerde işbirliklerine yol açacak konuları üyelerine devamlı olarak sun-
malıdır. Gene bu analizlere dayanarak bir taraftan üretilecek makro projelerin başlıklarını 
oluştururken, diğer taraftan da ilgili bakanlıkları dünyadaki rakiplerimize karşı alacağımız 
tedbirler ve gerekli değişiklikler konusunda bilgilendirerek uygun ortamın oluşmasını sağ-
lamalıdır.

Bunları yaparken artık azalmaya başlayan üye adedini artırmalı ve başarıya koşmak 
için ilk günkü heves ve heyecanı yaratmalıdır. Çünkü DEİK bugüne kadar memleket eko-
nomisine olan büyük katkılarını özel hükümlere tabi olmadan, hatta ne olduğu bile belli 
olamayan bir ortamda, gönül verenlerin çabaları ile yapmıştır.

 	Süreyya Yücel Özden
DEİK’in üstlendiği görevlerin bundan sonra daha da geliştirilmesi yönünde önerilerim 

şunlar olabilir:
•	 Bir ülkeye ait iş konseyi başkanı, o ülke ile yapılacak olan Karma Ekonomik Ko-

misyon (KEK) toplantılarına katılacak Türk delegasyonunun doğal bir üyesi ol-
malıdır.

•	 DEİK yönetimi olabildiğince “özerk” çalışma koşullarına sahip kılınmalıdır.
•	 İş konseyleri için hizmet verecek olan DEİK personeli, mesleki bilgilerinin yanın-

da, dış ilişkilerin gerektirdiği düzeyde bir veya iki yabancı dil bilmelidir; DEİK’e, 
bu kalitede uzmanları istihdam edebilme yetkisi verilmelidir.

•	 DEİK yönetiminin gereksinim duyduğu finansman koşulları sağlanmalıdır; bu ko-
nuda TOBB yönetimi ile görüş ayrılıkları olmamalıdır.

•	 DEİK İş Konseyleri Yönetim ve/veya Yürütme Kurulları seçimleri daha “demokra-
tik ve şeffaf ” olmalıdır.

İş konseyleri, ikili ve karşılıklı ekonomik ilişkileri güçlendireceği için, mevcut ekono-
mik güçlüklerin aşılmasında, önce psikolojik boyutta olumlu güven ortamının oluşmasını, 
bununla beraber, bilgi, mal ve para akımının canlanmasını sağlayabilecektir. Yeter ki çalış-
malar, toplantılar ve karşılıklı buluşmalar aksatılmadan devam ettirilebilsin.

 	Şevket Özügergin
Bütün olumlu katkılarına rağmen DEİK’in olması gerektiği yerde olduğu kanısında 

değilim. Bağımsız bir yapıya sahip olmamasını ve bu yüzden bürokratik mekanizmadan 
bir şekilde etkilenmesini veya etkilenme olasılığının bulunmasını önemli bir eksiklik sa-
yıyorum.

 	Hüsnü Özyeğin
DEİK’in belirli konularda başka kuruluşlarla da işbirliği yapması lazım. Mesela biz bu-

rada dün Türk-Çin İş Konseyi’nin yönetim kurulu toplantısını yaptık. Bir üniversitemiz, 
Çin’le Türkiye arasında turizm nasıl gelişir diye bir araştırma yapmak istemiş. Hepimiz 
mutabık kaldık ki, bunu bizim TÜRSAB’a yönlendirmemiz ve böyle bir çalışmayı TÜRSAB 
ile yapmamız lazım. Hatta çeşitli komiteler kurduk, ama turizm ile ilgilenen pek yoktu bi-
zim yönetim kurulunda. “Hemen TÜRSAB ile temasa geçelim, onlar bize üyeler versin ve 
bu turizm grubunu TÜRSAB ile koordine edelim” dedik. Çünkü TÜRSAB olmadan biz ne 
yapabiliriz DEİK olarak? Dolayısıyla TÜRSAB’ın organizasyon olarak bundan sonra bizim 
Çin’e seyahatlerimize veya buradaki toplantılarımıza davet edilmesi lazım. Katılmasa da, 
Çin’e gittiğimizde mutlaka TÜRSAB’dan bazı yetkililerin veya Çin’le ilgilenen tur operatör-
lerinin bulunması lazım. Şimdi TÜRSAB’ın tutup bütün acentaları toplayıp, başbakanımızı 
Çin’e götürüp oradaki başbakan ile birtakım toplantılar tertip etmesi zor. DEİK bir yerde 
özel sektörün Dışişleri Bakanlığı gibi olması lazım. Bütün meslek kuruluşlarının ve diğer 
bütün sektörlerin DEİK’i özel sektörün Dışişleri Bakanlığı gibi kullanması lazım.

 	Ömer Perçinel
DEİK’in üstlendiği görevleri daha da başarılı yapabilmesi için, iş konseylerinin ekono-

mik güçlerinin artırılması gerekir. Bunu temin için, belki DEİK üyelerinin senelik aidat-
larının, şirketlerin ciroları veya ihracat büyüklükleri ile orantılı olarak alınması düşünü-
lebilir. Ayrıca DEİK’in özel sektör işadamlarından meydana gelen bir kuruluş olduğuna 
vurgu yapılmasının ve bilhassa müşterek organizasyonlarda resmi bir kuruluş görüntüsü 
vermemesinin, ilişkilerin geliştirilmesi açısından daha faydalı olacağı görüşündeyim.

 	Ali Şen
Uzak değil, daha 10 yıl evveline kadar, Türkiye’nin 100 milyar dolarlık ihracat rakamını 

gerçekleştireceğini düşünmek bile bir rüya idi. Küreselleşen dünya ticaretinde ihracatı az 
olan ülkelerin güçlü olması beklenemez. Türkiye bu ülkelerin içinden sıyrılarak büyük bir 
başarıya imza atmıştır. Türkiye’nin yıllık ihracatının 250 milyar dolarlara ulaşması asla bir 
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rüya değildir. Üretim potansiyeli olan büyük ülkemiz, bu başarıyı rahatlıkla elde edebilecek 
güçtedir. Bunun için DEİK’in daha fazla gelişmesi ve yeni yetişen donanımlı gençlerimizin 
bizim kurduğumuz bu kuruluşu ilerletmeleri gerekmektedir. Lisan bilmeyen, seyahatle-
re tercümanla giden, dünyayı ve gittikleri ülkenin kültürünü bilmeyen zamanın işadam-
larının yerini bugün kültürlü, donanımlı ve çok iyi eğitimli genç işadamlarımız almıştır. 
Devlet yöneticilerimizin de, böyle bir zihniyet ve enerjiye iştirak etmeleri; dünyanın ilk 5 
ekonomik gücü arasında Türkiye’nin de yerini almasını sağlayacaktır.

 	Ferai Tınç
DEİK’in üstlendiği görevlerin bundan sonra daha da geliştirilmesi için sivil toplum 

örgütlerinin de konseylere katılmasını öneriyorum. Halklar arasındaki ilişkilerin yaygın-
laşması ve ekonomik pazarın tümüyle kucaklanması açısından bunu önemli görüyorum. 
Ayrıca, son yıllarda soğuyan DEİK-medya ilişkisinin yeniden canlandırılmasını, gündem-
deki konularla ilgili konuklarla yapılacak toplantıların daha iyi ve yaygın biçimde duyu-
rulmasını, DEİK iş konseylerinin ve DEİK elemanlarının medya ile eskiden olduğu gibi 
daha yakından ilgilenmelerini, böyle önemli bir örgütün ve etkinliğinin devamı için yararlı 
olacağını düşündüğüm için öneriyorum.

 	İlter Turan
Muhtelif iş konseylerinin dönem dönem araştırmalar yapıp, yayımladığı raporlardan 

kendi çalışmalarımda da yararlandım. Ancak, tek tek iş konseylerinin ya da şemsiye örgüt 
olarak DEİK’in bu araştırma-yayın faaliyetini daha düzenli bir kalıba dökmesi, etkisini 
daha da güçlendirecektir.

DEİK’in TOBB tarafından desteklense de, en son tahlilde gönüllü bir teşkilatlanma 
olduğunu unutmamak gerekir. Bunun itici gücü, belirli bir ülke veya ülkeler grubuyla iş 
yapan ya da iş geliştirmek isteyen işadamlarıdır. Bu kişiler muhtelif meşgaleleri arasında 
iş konseyine de vakit ayırmak durumundadırlar. Bu kuruluşlardan daha geniş kapsamlı ve 
salt dar iş ilişkileri çerçevesine sıkışmamış lobi türü faaliyetler beklenecekse, hem kadrola-
rının hem de maddi olanaklarının daha da genişletilmesi gerekir. 

 	Tunç Uluğ
DEİK:
•	 Kurduğu iş konseyleri ile Türk iş âleminin dışa açılmasına yardımcı olma;
•	 Türk insan gücü, teknoloji ve sermayesini kullanarak, yeni bağımsızlıklarına ka-

vuşmuş veya ekonomik gelişmelerini tamamlamamış ülkeleri sanayi ve ticaret 
alanlarında geliştirme ve altyapı çalışmalarına katkıda bulunma;

•	 Gelişmiş ülkeler ile karşılıklı iş fırsatları yaratma
ilkeleri içinde, iş konseyleri sayesinde 25 yıldır başarılı bir şekilde faaliyetlerini sürdürmek-
tedir. Bundan sonra aynı ilkeler doğrultusunda, ancak çalışma yöntemleri değişik yeni bir 
yol haritası çizmesi uygun olacaktır. Bu yol haritasının ana hatları şu şekilde özetlenebilir:

•	 Öncelikle bağımsızlıklarına 1990’dan sonra kavuşan ve ticari-sanayi işbirliğimiz 
artarak devam eden ülkelerde, bugüne kadar olduğu gibi ağırlıklı olarak cumhur-
başkanı, başbakan ve bakanların iştiraki ile gezilere katılmak yerine, ülke bazında 
DEİK ticaret ofisleri açarak Türk işadamlarına hizmette bulunmak. Bunun için 
gerekli mali katkının DEİK’in kurucusu, büyük ortağı TOBB tarafından karşı-
lanması düşünülebilir. Türk iş dünyasının en büyük temsilcisi olarak TOBB’un, 
iş yaptığımız ülkelerdeki pazarı, imkânları ve temasları yerinde değerlendirecek 
yeni bir yapılanmanın öncüsü olması doğaldır. TOBB, yıllık bütçesinden belli bir 
yüzdeyi Türk iş âleminin dışa açılmasına yönelik olarak kuracağı ofislere ayırabilir. 
Bu desteğin miktarı, öncelikle seçilecek ilk 5 ülkede kurulacak 5 DEİK ticaret ofisi 
için yaklaşık 500 bin dolar olarak tahmin edilmektedir. Bu ofisler, bir Türk müdür, 
bir yardımcı ve bir elemanla işe başlayabilir. Bu merkezlere yollanacak elemanlar, 
öncelikle TOBB ve İstanbul Ticaret Üniversitesi’nde dış ticaret ve pazarlama alan-
larında öğretim gören, tam bursla okuyan başarılı öğrencilerden seçilebilir. Eği-
timlerini bitiren ve bu vazifeleri bursları karşılığı yapmayı kabul eden öğrenciler, 
bir yıl DEİK bünyesinde gidecekleri ülkelere dönük fiili çalışmalar yaparak ülke 
dili, örf ve âdetlerini öğrenme fırsatı bulur. DEİK ticaret ofisleri, DEİK Yönetim 
Kurulu tarafından yönlendirilir ve yönetilir.

•	 DEİK yol haritasında yeni ülkelerle işbirliği ve iş konseyi kurulması süreçleri eski-
den olduğu gibi devam eder. Devlet-DEİK işbirliği çerçevesinde Ticaret ve Sanayi 
Bakanlığı ile işbirliği yapılarak yeni hedef ülkeler seçilebilir: Güney Amerika, Gü-
ney Afrika, Güneydoğu Asya ülkeleri, vb.

•	 Mevcut işbirliği yaptığımız AB ülkeleri ile ağırlıklı temasın TÜSİAD kanalı ile yü-
rütülmesi uygun olur.

•	 DEİK merkez ofisi tüm bu çalışmaları yönetirken, yeni bir internet ağı üzerinden, 
işbirliği yaptığı ülkelere dönük gerekli bilgileri üyelerine gün be gün verecek bir 
veri tabanı kurabilir.

 	Tayfun Uzunova
DEİK’in stratejisinde bundan sonra önemli bir değişiklik yapılmasına gereksinim ol-

duğunu düşünüyorum. Bazı ülkeler ile ilişkiler DEİK olarak dondurulabilir, bazıları da 
arttırılabilir. Bir DEİK’ten üç DEİK yaratılmalıdır.

Birinci öncelik Çin DEİK’idir. Bu ülke için DEİK bütün üyelerine her gün beş dakika-
lık bir “düşünme platformu” yaratmak üzere girişimde bulunmalıdır. Bu bir  nevi “arama 
konferansı” olmalıdır. Eminim ki, çok geçmeden birçok yararlı ve yaratıcı fikir oluşacaktır. 
Çin, çağımızın en beklenmedik ve en az hazırlıklı olunan ülkesidir. Çin’i karşılamayı öğ-
renmeliyiz. Çin’le ortak olmanın ve sinerji yaratmanın yollarını bulmalıyız.

İkinci öncelik Afrika DEİK’idir. Afrika ülkelerine çok emek verilmelidir. Hiç şüphesiz 
uzun yıllar alacak bir çalışma ekonomik olarak pahalı olacaktır. Ancak kendisini katbekat 
geri ödeyecektir.
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Üçüncüsü ise, mevcut DEİK’tir. Misyonunun gözden geçirilmesi gerekmektedir. Bildi-
ğim kadarı ile 20 yılı aşkın DEİK tarihinde sadece bir kere “arama konferansı” yapılmıştır. 
Tekrarlanmasını ve sonuçlarının irdelenerek yürürlüğe konulmasını tavsiye edebilirim.

 	Volkan Vural
Bugün globalleşen dünyada firmaların artık kendi aralarında ilişki kurması ve üretim-

lerin değişik yerlerde yapılması bambaşka bir model ortaya çıkardı. Buna rağmen DEİK’in 
büyük işletmeler yerine, küçük ve orta büyüklükteki işletmelerimize halen önemli katkılar 
sağlayabileceğini düşünüyorum. Çünkü onların dışarıda tanınma, yurtdışı ile temas, dışa-
rıdaki gelişmeleri izleme ve muhatap bulma imkânları hâlâ çok kısıtlı. Araştırma ve geliş-
tirmeye ayırabilecekleri kaynaklar çok kısıtlı, promosyon imkânları çok kısıtlı, fuarlara ka-
tılma imkânları bile çok kısıtlı. Dolayısıyla DEİK’in de yeni yapılanma içinde, globalleşen 
dünyada, küçük ve orta boy işletmeleri hedef alan bir çalışma yürütmesi ve onların kısıtlı 
imkânlarını artırmaya yönelik bir katkı sağlaması gerekir diye düşünüyorum. DEİK’in ilk 
baştaki işlevini birinci evre olarak tanımlıyorum. O zaman büyük işletmelerimiz bile he-
nüz dünyaya açılmış değildi. Şimdi açıldılar. Bugün artık büyük işletmelerimizin, diyelim 
ki bir ülke ile ilişki kurmak için devlete, Odalar Birliği’ne veya DEİK’e çok fazla ihtiyaçları 
yok. Kendi imkânları ile gidiyor, görüşüyor, geliyor, kendilerini tanıtıyorlar; web siteleri 
var, vesaire. Küçük ve orta boy işletmelerimiz ise çoğunlukla bu imkânlardan yoksunlar. 
DEİK’in artık tüm faaliyetlerini bence bu yöne doğru yoğunlaştırması lazım.

 	Mehmet Yıldırım
Türkiye’nin iş dünyasının başarılı fertlerine ülkenin dışa açılmasında ve tanıtımında 

görev alma imkânı sağlanmalı, DEİK’in üstlendiği görevleri bundan sonra daha iyi ya-
pabilmesi için DEİK’in bugüne kadarki çalışmaları Türk iş dünyasına, kamuoyuna en iyi 
şekilde anlatılmalıdır. Genç işadamlarına iş konseyi yönetimlerinde yer verilmelidir. İş 
konseyi kurulan ülkelerde Türkiye’nin tanıtımı için lobi çalışmalarına önem verilmelidir. 
Ülkenin turizm tanıtımına yönelik çalışmalara ağırlık verilmelidir. İş dünyasının devlet 
ve yerel yönetimde karşılaştığı güçlük ve engellerin kaldırılması konusunda hükümet ve 
siyasilerle işbirliği yapılmalıdır.

 	Rona Yırcalı
Ben DEİK’in kuruluşunda bulunan, çeşitli zamanlarda çeşitli seviyelerde ve pozisyon-

larda vazife alan birisi olarak DEİK’in yirmi senede, çalışanlar olarak, konular olarak, or-
ganizasyon olarak gittikçe genişlediğini ve devamlı olarak kendini yenilediğini görmekten 
memnun oluyorum. Bunun bu hızla gideceğini de düşünüyorum. Bizden zaman zaman 
siyasi görüş bakımından ya da diğer konularla öne çıkmış gibi görünen kuruluşlar varsa 
da, bunların çok uzun ömürlü olmadığını gördük. Ama biz siyasi bir yaklaşım olmadan, 
ülke menfaatlerini düşünerek, ekonomik ağırlıkları düşünerek, siyasi gelişmelerin yanında 
bu ekonomik konuları geliştirmeye, yönetmeye ve topluma faydalı olmaya çalışan bir ku-

ruluşuz. Bugün biz varız, bizden sonra gelecek arkadaşların da bu hava içinde iyi çalışma-
lar yapacağını tahmin ediyorum. Eskiye nazaran mesela Odalar Birliği’nden çok yakınlık 
görüyoruz ve tabii bunun kalıcı olmasını istiyoruz. Dolayısıyla yönetmeliğimizi o şekilde 
yaptık. Diğer kurucularımız da bugün yönetim kurullarımızda vazife almakta. Şimdi bir-
çok kurucu kuruluşumuz yönetim kurulumuzda, birçoğu da icra kurulumuzda temsil edi-
liyor. Ayrıca bir denetim kurulumuz var, orada da vazife alan arkadaşlar var.

Odalar Birliği ile geçmişte zaman zaman tam istediğimiz seviyede olmadı münasebet-
lerimiz. Bu çok zor oluyor tabii böyle kuruluşlar için, hem maddi, hem de organizasyon 
bakımından. Ama bugün bunlar biraz aşılmış gibi duruyor. Benim isteğim, bunlar sub-
jektif ilişkilerle olmamalı, belirli bir tabana oturmalı. Rıfat Başkanımız da bu konuda bize 
başından beri önderlik etti, destek oldu. İnşallah bundan sonraki arkadaşlarımız da böyle 
devam edecektir.

 	Erkut Yücaoğlu
Tavsiye olarak şunu söyleyebilirim. Amerika’nın kendi menfaatleri, kendi iç politika 

ve dinamikleri çerçevesinde Türkiye’nin önüne getirdiği öncelikli konuların daha uzun bir 
süre devam edeceği anlaşılıyor. Madem ki Amerika’yla olan iş konseyimizde hâlâ lobi veya 
tanıtım faaliyetleri ön planda gidiyor, o zaman bu konularda DEİK’in biraz daha derin 
çalışmalar yapması ve toplantılar vesilesiyle muhataplarına gittiği zaman önlerine çok cid-
di doküman koyması gerekiyor. Savunduğumuz tezleri dokümante etmekte biz hâlâ baş-
langıç seviyesindeyiz. Şimdi bizim belki de bugüne kadar yapmadığımız bu çalışmaları 
artık yapmaya başlayıp, çeşitli konularda hazırlanacak raporları, kitapları veyahut görsel 
malzemeleri çok yaygın bir şekilde dağıtmamız lazım. Üstelik bunu sadece Kongre’de de-
ğil, Amerika çapında dağıtmak gerekiyor. Çünkü artık Türkiye’nin hassas konuları, karşı 
ülkelerdeki kamuoylarında da incelenmeli diye düşünüyorum. İlk başta doğrudur, belki de 
Türkiye karşı ülkenin siyasi liderlerine, basının önde gelenlerine ve büyük şirketlerine gi-
derek belli bir diyalog başlatmıştır. Ama sonunda nasıl ki Avrupa Birliği’nde Fransa, “Ben 
referanduma gideceğim” diyorsa, demek ki halkın sesi de önem kazanmakta. O ülkenin iç 
politika dinamiklerini etkilemek istiyorsanız, oradan başlamak lazım.

Bu çok pahalı bir projedir. Yani herhangi bir Batı ülkesinde kamuoyuna erişmek –ki 
bunun yolu medya, televizyon ve birtakım yöresel faaliyetler yapmaktan geçiyor– çok yük-
sek bir bütçe gerektirir. Çünkü bir kitabın veyahut bir yayının yaratılmasının maliyeti birse, 
onun dağıtımının ve kamuoyuna duyurulmasının maliyeti beştir. Hadiseyi böyle görerek, 
ona göre bir bütçe hazırlayarak, hakikaten derin nüfuz etme çalışmaları yapmak zorunda-
yız diye düşünüyorum. Çünkü aksi halde hep dönemin yöneticileriyle kurulan diyaloglar 
nedeniyle, her yönetim değiştiğinde aynı sorunları sıfırdan alıp işlemek zorunda kalıyo-
ruz. Bu da yapılacaktır, ama bir yerde kalıcı bazı dokümanları ortaya koymak lazım. Bu 
bizim, Türkiye’nin dış politikadaki önemli bir zafiyeti bence. Bize karşıt lobilerin yarattığı 
dokümantasyon ve bunların dağıtımı, bizimkinin on misli seviyesinde. Buna aynı şekilde 
karşılık veremezsek, korkarım her dönem yok Ermeni meselesi, yok Kıbrıs meselesi, yok 
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şu meselesi, yok bu meselesi, aynı laflarla karşımıza çıkmaya devam edecekler. Amerika’da, 
Avrupa’da dış politika konusunda Türkiye’deki yönetimlerin zafiyete düşmemesi gerektiği 
gibi, Türkiye’nin derin çalışmalarla, derin nüfuz lobiciliği ile faaliyette bulunması lazım. 
Bence bunlardan bir tanesini doğru dürüst yapmak, belki dört tane toplantıya bedel. Diğer 
ülkelerle olan iş geliştirme odaklı DEİK faaliyetleri ve Türk şirketlerinin çeşitli taahhütler 
kazanması yönündeki çalışmalar zaten kendi içinde yürüyecektir.

Bütün bunlara ek olarak, bir de genç işadamlarının bu sürece dahil edilmesini önemli 
görüyorum. Çünkü Türkiye çok genç bir ülke. Baktığımız zaman, jenerasyonlar süratle 
değişecektir. Bu hızlı değişimin hem siyaset kadrolarında, hem iş âleminin yönetici kadro-
larında olduğunu görmekteyiz. Daha da hızlanacak bana göre bu. Bu çerçevede ben DEİK 
bünyesinde de çok düşük bir katılım bedeliyle genel kurula alınıp, yönetimde bazı sınır-
lamaların konulduğu bazı ayrıcalıklı üyelik usulleri ile gençlerin ciddi bir şekilde sürece 
dahil edilmesinin faydalı olacağını düşünüyorum.

	 Yavuz Zeytinoğlu
Türkiye’nin DEİK gibi bir kuruma hangi düzeyde ihtiyacı olur? Bu her şeyden evvel 

bilgi üretme yoluyla olmalı. Bütün dünya ile ilgili bilgiler DEİK gibi bir kurumun elinde ol-
malı. “Tanzanya ne ithal ediyor, ne ihraç ediyor?” denilince, bilgimiz sadece kitapçık ya da 
broşürlerde yazılanlarla sınırlı olmamalı; tüm bu bilgiler yıllara dönük analizleriyle birlikte 
hazır bulunmalı. Aynı şekilde Türkiye ile ilgili bilgiler de gene bu kurum içinde olmalı. 
“Bu bilgiyi nerede bulurum?” diyen herhangi bir kimsenin kamu kapılarında dolaşmaması 
lazım. DEİK’e telefon ettiğiniz, e-mail yazdığınız zaman istediğiniz bilgilere ulaşabiliyor 
olmanız lazım. Şu anda bilgi birinci konu.

Türkiye’nin dış ticaretini artırmak konusunda dışarıya dönük çalışmaların yanında 
tabii ki içeriye dönük öneriler de önem kazanıyor. Mesele artık eskisi gibi sadece bizim 
Kütahya’da porselen üreten bir arkadaşımızı götürüp Belçika’daki bir toptancıyla buluş-
turmamız değil. Örneğin “İhracatın rekabet edebilir yapısını sürdürmek için neler yapıl-
malıdır?” sorusunun da merkezi DEİK olmalıdır. Eskiden şunu diyorduk DEİK ile ilgili 
olarak: “Türkiye’nin ihracat yapabilecek malı mülkü, sanayi kapasitesi, gücü var; fakat biz 
ekonomik ilişkileri kurabilecek beceriye sahip olmadığımız için bunu yapamıyoruz. Dola-
yısıyla evvela halkımızın ihracatı öğrenmesi, gitmesi gelmesi, insan tanıması lazım.” Şimdi 
bunları geçtik. İlişki kurma özelliği, bence DEİK’in en önemli özelliği olmaktan çıkmış 
durumunda. DEİK artık analiz yapmalı, önerilerde bulunmalı ihracatçılarımıza. “İplik 
ihracatında geri kalıyoruz, sebepleri nelerdir?” denildiğinde, bunun cevabını verebilme-
li. Onun analizini yapabilecek ekonomistlerle beraber çalışmak zorundayız. Sadece dört 
rakamı üst üste koyup da vermekle yetinemeyiz. Bunun, Türkiye genel ekonomisiyle ilgili 
olarak hükümete tavsiyelerde bulunabilecek bir yapıya kavuşması lazım. Çünkü dış ekono-
mik ilişkiler, görüldüğü gibi Türkiye ekonomisinin temeli, bundan daha ötesi yok.

Şimdi, 250 milyar dolarlık bir dış ticaret hacminden söz ediyoruz. DEİK, bununla ilgili 
fikir yürütecek bir yapıya kavuşmalı bence. Bunun yanında dış ilişkiler bir aktivite olarak 

sürer, o ayrı. Ama esas işlevi o olmamalı artık; o sadece yan işlevlerinden biri olmalı. DEİK, 
bir bilgi bankası ve bir analiz noktası olmalı. Bu konuda sanayicilerimize bilgi iletmeli, 
sanayicilerin ulaşamayacağı bilgilere ulaşmalı ve bundan dolayı sanayicileri uyarmalı. “Çin 
ve Hindistan şöyle bir karar aldı, bu kararın sonucu olarak Hindistan menşeli iplikler-
de %12 fiyat indirimi bekleniyor, iplikçi arkadaş haberin olsun!” şeklinde herkesten önce 
uyarmalı. Bir deri ihracatçısı, kendisine yakın-uzak tehlikelerin ne olduğunu DEİK’te bu-
labilmeli ve gittiği zaman orada kariyerinin başındaki bir gençle değil de, bu konuya hâkim 
olan kapasiteli biriyle muhatap olmalı. Ben DEİK’in istikbalini buralarda görüyorum.
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ması söz konusu. Öte yandan Türkiye’nin dış pazarlarda önemli paya sahip olduğu sektör-
lerde Asya ile rekabet etmesi zorlaştı. Üretimde katma değerin artırılması konusunda fazla 
yol alınamadı. Son yıllarda doğrudan dış yatırımlar artmakla birlikte ülkenin eksikliğini 
hissettiği yeni (greenfield) yatırımların payı çok kısıtlıydı. Kısacası bu kesitte yeni üretim 
alanlarına geçiş en azından pazar oluşturmak kadar önem kazanmış durumda. Bu nedenle 
DEİK’in sıkıntılı geçmesi muhtemel gelecek günlerde yeni koşullara uyarlanmaya yönelik 
araştırma ve danışma fonksiyonunu geliştirmesi, hem hükümete hem de firmalara bu yön-
de hizmet vermesi yarar sağlayacaktır.

 Osman Arolat (Ekonomi Yazarı)

Bu tür sivil toplum örgütleri esas itibariyle derin kazıcı örgütlerdir. Yani bulundukları 
alanda birikimi derine indirme şansını elde etmiş örgütlerdir. Bütün mesele, o derine in-
miş olan bilginin nasıl kullanılacağı meselesini çözebilmektir. Bu, şu demek: Türkiye’nin 
en büyük eksiği envanterdir. Envanter eksikliği olan bir ülkede, tek tek diğer tüm ülkelerin 
dış ticaret envanterine sahip olan ve belki başka alanlarda da çalışmalar yapan bir kuru-
luşun büyük bir avantajı vardır. Bunun nasıl kullanılacağı konusunda şimdi kafa yormaya 
ihtiyaç var. Bu kafa yormayla sanıyorum belli bir yeni yöntem ve yol çizilecektir. Çizilen 
o yolda yürünürse avantaj elde edilebilir, çünkü bilgi en önemli varlıktır, proje en önemli 
varlıktır. Bilgiyi projeye döndürebildiği ve yeni projeler üretebildiği oranda DEİK, en bü-
yük zenginliğe ulaşacak ve bu zenginlikle yoluna devam edecektir.

 Metin Atik (Türk-Kuzey Afrika İş Konseyleri Eski Başkanı)

DEİK’in üstlenmiş olduğu görevleri, şu anda kurulu bulunan 80’den fazla iş konseyi ça-
tısı altında görev yapan kişi ve firmaların katkılarıyla ve DEİK yönetiminin desteğiyle daha 
da geliştirmek olasıdır ve bence zorunludur. Dünyamızın ve ülkemizin içinde bulunduğu 
şu anki ekonomik güçlüklerin üstesinden gelebilmek için öncelikle uzun yıllardır ekono-
mik ve ticari ilişkilerimizin bulunduğu tüm ülkelerle çok daha yakın temasta olmamız 
gerekir. Bunun yanında, dünyanın küreselleştiği, mesafe kavramının anlamının azaldığı 
bir zamanda, sınırlarımızı zorlayarak mevcut ekonomik ve ticari ilişkileri artırabilmek için 
daha çok üretmek ve daha çok satmamız zorunlu hale gelmiştir. Diğer yandan, ülkemi-
zin ihtiyacı bulunan malları da, öncelikle kendi ihtiyaçlarını bizden karşılayan ülkelerden 
karşılamak, en azından ikili dış ticaret dengelerini kendi lehimize iyileştirebilmemizi sağ-
layacaktır.

 Hüseyin Bayraktar (Türk-Romen İş Konseyi Eski Başkanı)

DEİK’in, iş konseyleri ve diğer çalışmalarıyla Türkiye ile diğer ülkeler arasında iki-
li ilişkilerin her anlamda gelişmesini sağlamasına bugünlerde ciddi anlamda ihtiyacımız 

	 Vural Akışık
Bundan sonraki en önemli hedef gerek Türkiye’de, gerekse de karşı ülkelerde iş konsey-

lerinin tabanının genişletilmesi olmalıdır. Her ülkede Türkiye ile iş yapan on binlerce işye-
rinin varlığı Türkiye’nin dış dünya ile ilişkilerinin en sağlam temelini oluşturacaktır.

	 Mustafa Akşin
Hızla değişen Türkiye ortamında DEİK’in gelecekte üstleneceği görevlerin de değişi-

me uğrayacağı kesindir. Türk iş âleminin dünya ile bağlarının sınırlı olduğu dönemlerde 
DEİK’in üstlendiği aracı rolün önemi haliyle azalmaktadır. Günümüzde ihracatçılarımız 
muhatapları ile doğrudan doğruya temas etmekle aracılara ve rehberlere ihtiyaçları azal-
maktadır. Diğer taraftan, internetin gelişmesi ile DEİK’in yapmakta olduğu pazar araş-
tırması türünden hizmetlere de talep azalmaktadır. Günümüzde girişimcilerimiz DEİK’e 
başvurmadan her türlü ülke ekonomik raporu ve istatistik bilgisine internet vasıtası ile 
anında erişebilmektedir. Dolayısıyla DEİK yeni dönemde çalışmalarını artan biçimde KO-
Bİ’lere yönlendirmeli, bu işletmelerin de dışa daha çok açılmalarına yardımcı olmalıdır. 
Nasıl ki soğuk savaşın son bulmasıyla üye ülkeler NATO’ya yeni misyonlar ve yeni işlevler 
yüklemişlerse, DEİK de kendi misyonunu, yeni gelişmeler ışığında sürekli olarak gözden 
geçirmek zorundadır.

	 Tevfik Altınok
DEİK kurulalı neredeyse 25 yıl oldu… Bugüne kadar kurul başarı ile görevine devam 

DEİK ve iş konseyleri krize karşı
ne şekilde katkıda bulunabilirler?

NOT: Yorumlar soyadı sırasına göre düzenlenmiştir. 
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olduğunu düşünüyorum. DEİK’in bu anlamda yapacağı her türlü ilişki geliştirme çabası-
nın tohumları önümüzdeki günlerde bizlere çok daha büyük kazançlarla geri dönecektir. 
Dünyanın içinden geçtiği bu zorlu günlerde dünyanın neresi olursa olsun işadamları yeni 
iş fırsatları, yeni pazarlar bulmak konusunda çok istekli. Başka türlü ekonomik zorlukların 
altından kalkmak olası değil. Bu noktada DEİK; yapacağı irili ufaklı her türlü girişim ile 
hem Türk işadamlarına yeni fırsatları sunmak, hem de dünyanın gözlerini Türkiye’ye çe-
virmek konusunda önemli bir misyon üstleniyor.

DEİK üyelerinin de, DEİK’in bu zorlu görevinde onlara destek olması, maddi manevi 
her türlü şekilde DEİK faaliyetlerini desteklemesi gerektiğine inanıyorum.

 Ali Coşkun (TOBB Eski Başkanı)

Tabii önce küreselleşmeyi çok iyi anlamak lazım, sonra da krizi. Küreselleşme, çok ba-
sit olarak ele almak gerekirse, ülkeler arasında tüm ticari engellerin kaldırılmak istendi-
ği, ekonomik sınırların kalktığı, gümrük duvarlarının kademeli olarak yıkıldığı bir yeni 
dünya düzenidir. Böyle bir dünya düzeni oluşurken, ülkelerin kendi içine kapanmaktan 
çıkarak serbest piyasa ekonomisine geçişlerini ve böyle bir açılıma ayak uydurmalarını ben 
bir doğum sancısı olarak kabul ediyorum. Dolayısıyla çeşitli aksaklıklar oluyor. Bu aksak-
lıkların giderilmesi bir taraftan mevzuatlar yönünden, bir taraftan meseleyi anlama yönün-
den tüm ülkelere çeşitli görevler yüklerken, aynı zamanda bu yeni yapılanma çok hızlı ve 
acımasız bir rekabet düzenini de beraberinde getiriyor. Bu rekabete ayak uydurmanın da 
tek şartı var: Teknoloji öncülüğünde, rekabet gücü yüksek bir ülke olabilmek. Bir ülkenin 
rekabet gücünün yüksek olabilmesi de, o ülkedeki kuruluşların rekabet gücünün yüksek 
olmasını gerektiriyor. Ülkemizde özellikle KOBİ’ler çok olduğu için, bu KOBİ’lerin gerek 
muhasebe düzenleri, gerek üretim düzenleri, gerekse internet ortamına uyma bakımından 
yaşadıkları sıkıntılar, çeşitli sorunları da beraberinde getirdi. Ama yine de kısa zamanda 
alınan tedbirlerle güzel gelişmeler elde ettik. Eğer bu gelişmeler olmasaydı 1980’lerdeki 2,8 
milyar dolar ihracatın 130 milyar dolarları aşması mümkün olmazdı. Ayrıca şuraya dik-
katinizi çekiyorum: O zaman 2,8 milyar doların içinde klasik tarım ürünleri yüzde 92 pay 
alırken, şimdi yüzde 90 payı sanayi ürünleri alıyor. Bu çok önemli bir gelişme. Ülkemizde 
küreselleşmenin getirdiği düzende yeniden yapılanma süreci devam ederken Amerika’da 
başlayan finansal kriz dünyayı da derinden etkiledi. Türkiye’nin talihsizliği, finansal krizle 
oluşan gelişmeye, piyasamızda var olan ekonomik durgunlukla yakalanmasıdır. Burada 
DEİK’in üzerine düşen görev oldukça büyük. Nitekim dünyadaki başarılı işadamlarını, 
İşadamları Dünya Konseyi’nde topladılar. Kuruluşları verimlilik ve kaliteye önem vere-
rek marka olma çalışmalarına yönlendirdiler. Özellikle yeni pazarlara açılma konusunda 
DEİK’in yaptığı çalışmaları izliyorum. Ancak özellikle yeni pazarlar konusunda daha aktif 
olunabileceğini düşünüyorum.

 Hikmet Çetin (Dışişleri Eski Bakanı)

Zor bir dönemden geçiliyor. Doğrusu iş konseylerine düşen görev, istikrar bakımın-
dan güvence vermek bence. Bugün bir kriz var elbette, ama bunun Türkiye’den kaynak-
lanmadığı ve Türkiye’nin belki de bu krizi diğerlerinden önce atlatabileceği, o bakımdan 
Türkiye’nin yatırım yapılacak güvenli bir yatırım alanı olduğu anlatılabilir gibi geliyor 
bana. Aslında Türkiye’nin kendi işadamlarının da korkuya ya da paniğe kapılıp çekilme-
meleri lazım. Bana göre tam yatırım yapılacak zamandır böyle dönemler. Benim bugün 
söyleyeceğim, aslında işadamlarımızın tam da dışarıda yatırım yapacakları bir dönemdir. 
O fırsatı kullanmak lazım. Yani başkaları için de Türkiye bir fırsattır, yatırım yapılacak za-
mandır. Onu da anlatmak lazım. Bu dönemde aslında böyle bir endişeye kapılmadan, içine 
kapanmadan, açılmanın tam özendirileceği zamandır diye düşünüyorum.

 Şerif Egeli (Türk-Pakistan ve Türk-Ürdün İş Konseyleri Başkanı)

Dünyada bir gelişmiş ülkeler var, bir gelişmekte olan ülkeler var, bir de fakir ve yeni çı-
kan pazarlar var. DEİK’in bugün artık Avrupa gibi gelişmiş pazarlarda –Amerika’yı bilemi-
yorum– iş geliştirmesi biraz daha zor. Şimdi Türkiye ihracatını biraz etrafımızdaki komşu 
pazarlara döndürüyor, çünkü Avrupa’daki resesyonun ne zaman biteceğinden kimse emin 
değil. Avrupa pazarı daha birkaç sene sıkıntılı bir pazar olabilir. Onun yerine bizim et-
rafımızdaki ülkelerden bir pazar bulmamız lazım. Burada DEİK hâlâ çok etkin. Bugün 
Ortadoğu’da büyük miktarda birikmiş para var. Niye, çünkü petrol fiyatı geçen sene 150 
dolara çıktı, bu sene de 70 dolarlarda devam ediyor. Onun için orada çok büyük bir para 
birikimi oldu. Bizim asıl işimiz o ülkelerle. Çünkü bu, benim yaşadığım üçüncü petrol 
şoku. İlkinde bütün para Amerikan bankalarına gitti; ikincisi Irak savaşından sonraydı, 
dolayısıyla bütün para silahlanmaya gitti; üçüncü petrol fiyat artışından sonra şimdi ilk 
defa olarak parayı kendi ülkelerine yatırmaya karar verdiler. Şimdi kendi ülkelerine büyük 
yatırımlar yapıyorlar. Suudi Arabistan’da 3-4 tane modern şehir kuruluyor yeni. Aynı şeyi 
Abu Dabi yapıyor, Katar yapıyor. O bakımdan oralarda Türkler için çok büyük bir fırsat 
var. DEİK buralarda çok etkin, çünkü hem başkanları iyi, oraya devamlı gidip gelen ve ora-
yı tanıyan insanlar, hem artık işadamları artık birbirlerini tanıyorlar. Türkiye’nin Avrupa’da 
kaybettiği pazarları Ortadoğu’da geri alması lazım. Avrupa’ya yüzde 50 daha az otomobil 
satıyorsak, Ortadoğu’da yüzde 50 daha fazla inşaat işi almamız lazım ki, aynı dövizi geti-
rebilelim Türkiye’ye. Irak, inşallah bir gün Amerikalılar çekildikten sonra kendini bulacak 
ve stabilize olacak. O zaman orada muazzam bir inşaat faaliyeti başlayacak. Bunları DEİK 
yapabilir; tek tek insanlar gidip yapamazlar. DEİK’in içinde bu atılım yapılabilir, ondan 
sonra insanlar işlerini alıp kendileri yürütürler. Aynı şekilde Afrika’yı görüyorum. Afrika 
da yepyeni bir pazar. Çok güzel bir açılım yaptık Afrika’ya politik olarak. Şimdi büyü-
kelçilikler kuruluyor. İşte burada da DEİK çok faydalı olabilir, çünkü Sudan’a, Gabon’a, 
Kenya’ya tek tek insanların gitmesi çok zor. Ama heyet halinde gidilmesi halinde hem 2-3 
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gün içinde herkesle konuşabilir hale geliyorsunuz iyi organize edilirse, hem de o heyete ka-
tılan işadamları destek buluyor diğer arkadaşlarından. O bakımdan ben DEİK’in önemini 
buralarda görüyorum.

 Tuğrul Erkin (Türk-Avrasya İş Konseyi Başkanı)

Bu krizin çözülmesinde en önemli yollardan biri ihracatı artırmak. İhracat ciddi bir 
tehlike ile karşı karşıya, çünkü dış pazarlar küçüldü. Bir yandan içeride umutlu bir ta-
raf var, çünkü dolar paretesinin TL aleyhine bozulması ihracatta maliyetini kurtaramayan 
insanları şimdi artık kâr sağlayacak konuma getirdi. Ama buna karşın başka bir sorun 
var, talep yok. Bu arada tabii ithal girdileri de pahalanıyor. Bu talebi yaratmak için DEİK 
önemli araçlardan birisi. İlk olarak, daralan dış pazarların yerine yeni pazarlar bulmak 
akla gelebilir; ikincisi de ürün çeşitliliği artırmak olabilir. Yeni ürün çeşitleri ve yeni pa-
zarlar ararken de mümkün olduğu kadar krizden az etkilenen pazarlara gitmek lazım. Bu 
bakımdan Avrasya ve Afrika ilk akla gelen yerler. Bizim ticaretimiz bu ülkelerde %5-10’lar 
civarında. Dolayısıyla oralarda başka bazı pazarlara girme imkânı var. İkinci olarak da, 
bugüne kadar bizim satmadığımız başka ürünler bulmamız lazım. Mevcut ürünler belli ki 
bu kadar satılıyor. Bunu artırmak lazım. Bu bakımdan DEİK’in göstereceği çaba önemli. 
Yeni pazarlar bulunabilir, yeni ürün çeşitleri bulunabilir. O zaman biz de bu krize rağmen 
aynı ihracat rakamlarına erişebiliriz.

 Meral Gezgin (İKV Eski Başkanı)

Bu alanda iş konseylerinin çok önemli bir rolü olabilir inancındayım. Zorlukların aşıl-
masında iş konseylerinin iki değişik işlevi olabilir. Birincisi, iş konseyleri talep daralması 
sorununu aşmak için yaratıcı çözümler üretebilir, talep yaratılmasına katkıda bulunabilir 
ve/veya talep olan kalemleri ve pazarları belirleyebilir. Orta ve uzun dönemde oynayabi-
lecekleri çok önemli ikinci bir rol olarak da, karşı kanatlarla birlikte çalışarak korumacı 
yaklaşımların gelişmesini engelleyebilirler. İş dünyasının bir temsilcisi olarak benim en 
büyük endişem, krizden etkilenen ülkelerde giderek korumacı ekonomi politikalarının, 
yaklaşımların ve uygulamaların benimsenmesidir. Bu çok yanlış olur, çok da tehlikelidir. 
Bunun engellenmesinde iş konseyleri ikili ilişkilerde önemli rol oynayabilir, katkı sağla-
yabilir. Tabii kısa dönemde DEİK’in daha önce yaptığı gibi yabancı yatırımı çekmek, yeni 
pazarlar bulmak ve odaklanmasında yarar olan sektörleri belirlemek gibi katkıları olabilir. 
Unutulmaması gereken husus şu ki, küresel kriz ancak küresel politikalarla aşılabilir. Sonuç 
olarak kısa ve orta vadede çok faydası olabilir. 2010’dan itibaren krizden çıkma sürecinin 
hızlandırılmasında faydası olabilir. Kriz Amerika’da başladı, krizden çıkış da Amerika’dan 
başlayacak. Dolayısıyla Türk-Amerikan İş Konseyi’nin yaratıcı çalışmaları önemli katkı 
yapabilir.

 Jak Kamhi (Türk-Fransız İş Konseyi Eski Başkanı / İKV Eski Baş-
kanı)

Herkesin gördüğü şey şu ki artık esas problem para değil. Para bir “barter”, karşılıklı 
hizmet ve mal değişimi aracı. Esas olarak bu alışveriş olmadıktan sonra, istediğin kadar 
para bas, bu sistemi düzeltemez. Bütün mesele o takasların gerçekleşmesidir. Yani pazar-
lanabilecek olanakların çok artması gerekir. Bunun için bizlere çok iş düşüyor. Herkese 
bir görev vermek lazım, takip etmek lazım, işgücü haritasını düşünmek lazım, onu teşvik 
etmek lazım. Yoksa “Parayı al, borcunu öde” mantığı hiçbir işe yaramaz. Türkiye’deki so-
run, atıl durumda bazı önemli olanaklar var. Ancak bazı politik nedenlerle bu olanaklar 
kullanılmıyor. Halbuki bu olanaklar hayata geçirilse Türkiye’ye gelmeye hazır dünya ka-
dar firma var. Çünkü Çin, uzaklık dolayısıyla AB’ye yeni üye olan bazı ülkelerle, mesela 
Çek Cumhuriyeti’nde veya Slovakya’da oluşan fırmalarla rekabet edemiyor. Birçok firma 
Türkiye’ye gelmek istiyor. Türkiye’ye gelip hem iç pazarına ortak olmak, hem de yakınında-
ki çevre ülkelere ürünlerini ihraç etmek istiyorlar. Ama Türkiye hâlâ gerekenleri yapmıyor. 
Oysa yabancı sermayenin gelmesi lazım, IMF’in gelmesi lazım. Bunlar ne için? Bu krediler 
kaynak yaratmak için değil, daha fazla iş potansiyeli kurmak için lazım. Ben hiç karamsar 
değilim. Bütün mesele iyi bir yol bulmak ve bu konuda adımları atmaktır. Para basmakla 
hiçbir şey olmaz, muhakkak pozitif ortamı yaratacaksın ve dış sermayeyi Türkiye’ye çeke-
ceksin. En büyük konu budur.

 Nüzhet Kandemir (Emekli Büyükelçi)

Küresel krizin aşılmasında mevcut mekanizmaların her bir vidası ya da manivelası 
işe yarar. Bütün sorun bunların yeterince ve zamanında kullanılabilmesinde. DEİK ve iş 
konseylerinin faydası olmaz değil, ama bütün bu sorunların üstesinden gelinebilmesi için 
başlatılan hazırlıkların ilacı da olmaz. Nihayet o mekanizmalara biraz daha yağ akıtırsınız, 
biraz daha rahat çalıştırırsınız, ama mesele o değil. Sorun çok büyük. Bu çok büyük soruna 
her şeyin başında hükümetlerin müdahale etmesi gerekli.

 Ahmet Kılıçoğlu (Eximbank Genel Müdürü)

Krize karşı çözüm olarak aynı şablonla devam etmemiz lazım. Fakat burada Exim ba-
cağını düşünürsek, Exim kredilerinin bu dönemde çok etkin bir şekilde kullanılabileceğini 
düşünüyorum. Mesela Dış Ticaret Müsteşarlığı’nın bir Afrika stratejisi var şu anda. Bu 
stratejinin bir bacağının Exim, yahut finansman olması lazım. Şu anda ihtiyaç varken, 
Orta Asya benzeri bir paket oluşturulup, Afrika’da ilerisi için önemli pazar potansiyeline 
sahip yedi sekiz ülkeye Exim kredisi olarak verilebilir. Bu yolla oradaki ilişkileri de aynı 
Orta Asya’da olduğu gibi pekiştirmemiz, kuvvetlendirmemiz mümkün olabilir. Diyelim 
1 milyar dolarlık böyle bir paket, şu anda iki şekilde fayda sağlar bize. Birincisi, buradaki 
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üretimi istihdamı destekler, ihracatı iyi kötü yüzdürür ve destekler. Ama en önemlisi, ile-
risi için iyi bir zemin hazırlar. Şu anda ihtiyaç olduğu için, karşı taraf da bunu buyur eder. 
Normal bir zamanda, yani finansal koşullar çok iyiyken, dünyadaki risk alma iştahı daha 
fazlayken, bankalar para verirken ve o kadar da ihtiyaç olmazken zorlanırsınız; rekabet çok 
yüksek olur, geçtiğimiz beş-altı senede olduğu gibi. Ama şimdi yeni pazarlara girebilirsi-
niz. Ben geçenlerde cumhurbaşkanımızla Kenya ve Tanzanya’ya gittim. Orada gördüm ki, 
mesela 50’şer milyon dolarlık kredi açılsa Kenya ve Tanzanya’ya, Türkiye bir anda önem-
li bir hava estirir. Çünkü dünyadaki ekonomik kriz nedeniyle başka yerden para bulma 
imkânları kısıtlı şimdi. Dolayısıyla böyle bir paket çok yardımcı olur diye düşünüyorum. 
Sadece Afrika için de söylemiyorum bunu. Mesela Orta Asya’da gene aynı krediler işleti-
lebilir. Petrol 130-140 dolara satılırken, şimdi 40 dolara kadar indi. Dolayısıyla orada da 
birtakım sıkıntılar var. Bence bugünkü ekonomik krizin en zorlayıcı tarafı, iç ve dış talep. 
İç talebi canlandırmak için hükümet ÖTV’den vazgeçti, iyi kötü bir canlanma oldu piyasa-
da. Şimdi aynı şekilde yurtdışı talebini de körükleyecek bir şey lazım. Bunu da işte Exim 
kredisi ile yapabilirsiniz. Belli bir program dahilinde bir kredi paketinin devreye sokulması 
için tam zamanıdır diye düşünüyorum.

 Mehmet Şükrü Koçoğlu (Türk-KKTC İş Konseyi Eski Başkanı)

DEİK bugüne kadar yol gösterici, yol açıcı, ilişkileri kurup kolaylaştırıcı misyonunu 
çoğunlukla yerine getirmiştir. Ancak günümüzde sınırların globalleştiği, dünyanın ulaşım 
ve iletişim açısından küçüldüğü, eğitim ve görgünün arttığı bir gerçektir. Bu gerçek altında 
DEİK’in düşünülen efekti vermesi giderek zorlaşmaktadır. Dolayısıyla iş konseylerinde de 
ekonomik güçlüklerin azalacağına, artma eğiliminde olması kaçınılmazdır. 

İhracat ve yurtdışı ilişkilerinin öneminin anlatılması ve aktarılması, 80’li yıllardan iti-
baren, hükümet politikalarında yeni yeni yer almış ve DEİK vasıtası ile de bu yaygınlaşıp 
yoğunlaştırılmış idi. Ancak günümüzde bilinçlenen iş camiası artık münferiden yurtdışı 
ilişkilerini direkt sağlamakta ve hükümet birimleri de kendilerine yardımcı olmaktadır. 
Dolayısıyla girişimcilerin artık DEİK’e fazla ihtiyacı kalmamış gibi görünmektedir. Ayrıca 
kamu güdümünde kurulan bazı birlikler de DEİK’in görevini üstlenmiş görünmektedir.

 Çelik Kurdoğlu (DEİK Eski Direktörü)

DEİK tektir. Bunu açmak lazım. Böbürlenmek kibirlenmek değil, model öyle çünkü. 
Böylesine işleyen ve amacı çok iyi tanımlanmış, şirketlerin üye oldukları ve birtakım hüc-
relerden oluşan bir model başka yok. DEİK’in kuruluşta olduğu gibi bu hücrelerden, iş 
konseylerinden yola çıkarak çalışması lazım, ama kaç yıldır yapılmıyor bu. Bu hücrelerin 
beslenmesi lazım. Stratejik bilginin oluşturulması lazım. DEİK’te çok ciddi bir araştırma 
kadrosunun yaratılması lazım. Efektif stratejik bilgi oluşturacak, strateji alternatifleri oluş-

turacak bir araştırma bölümü, strateji bölümü oluşturulması lazım. Fransa’da örnekleri 
var, Amerika’da örnekleri var, İngiltere’de örnekleri var, İsveç’te örnekleri var, her yerde 
örnekleri var bunun. Bu oluşturulabilirse DEİK hâlâ çok yararlı olabilir. DEİK’in ayırt edi-
ci özelliği, şirketlerin işin içinde olmasıdır. Yani bilfiil malı üreten, yatırımı yapan, karşı 
tarafla konuşabilen insanları üye olarak bünyemize almışız ve bu durum müzakereye de 
yansıyor. Şirketler müzakere ediyor; canlı bir organizma gibi. Ben düşünüyorum, bir ben-
zerini görmüyorum. Üstelik şirket kendi iradesiyle yapıyor bunu. DEİK ne yapıyor? Bir 
araya getiriyor. Ama sadece toplantı organize etmiyor DEİK. Ama korkarım, stratejik bilgi 
üretmeye başlamazsa, o hale gelecek. Ama eğer stratejik bilgi üretirse içinden, örneğin 
Çin’e yönelik olarak çalışmalar yaparsa, Hindistan’a, Vietnam’a, Kamboçya’ya yönelik ça-
lışmalar yaparsa, çok büyük fayda sağlar. Krizler kaçırılmayacak fırsatlardır! Hem içeride, 
hem dışarıda. Ama bu fırsatları gündeme getirecek olan devlet değil. Bu fırsatları gün-
deme getirecek olan, bilgiyi üretecek olan yerel temsilcilikler, Şanghay’ında, Pekin’inde, 
Tayvan’ında, Vietnam’ında. Onları çalıştıracak olan ise DEİK. Niye DEİK? Çünkü misyonu 
olan şirketlerin ihtiyaçları, talepleri ve Türkiye hakkındaki bilgilere o sahip. Ne yazık ki 
bu bilgi yok artık DEİK’te. Ama olabilir niyet edilirse. Yeniden kurulur, çünkü altyapısı 
var. Bunları talep eden bir şirket kitlesi var. Türkiye’deki şirketler artık bizim 80’li yıllarda 
karşı karşıya olduğumuz şirketler gibi değil. Şimdi her şeyin çok daha farkındalar. Bilgiyi 
talep ediyor toplantıya katılan insanlar. O zaman toplantıya katılan insan mı vardı? Şimdi 
insanlar arı gibi toplantıdan toplantıya gidiyorlar.

 Erhan Öner (CEO / Türk-İspanyol İş Konseyi Eski Başkanı)

Küresel krizin getirdiği ekonomik güçlüklerin aşılmasında iş konseylerinin bir rolü 
olabilir bence. Ama bunun için statik bir yapıdan dinamik bir yapıya getirmek lazım iş 
konseylerini. Yani, “İş konseyini kurduk, işte senede iki kere bir orada, bir burada topla-
nırız” anlayışı olmamalı. İş konseylerinde görev yapan arkadaşlar, o memleketi bilen, ora-
larda neyin enteresan olabileceğini DEİK’e söyleyip yardımcı olabilen kişiler olmalı. “Dur 
şimdi, toplantıyı yeni yaptık, altı ay sonra yeniden toplanacağız” diye düşünmeden, gereki-
yorsa bir hafta sonra kalkıp gidilebilmeli, ne yapılacaksa yapılmalı. Biz gezip dolaştığımız, 
iş yaptığımız ülkelerdeki imkânları görüyoruz. Mesela Ortadoğu dünyasına baktığınız za-
man, tamam Türkler eskiden beri buralarda çok etkin, ama sadece müteahhitlik açısından 
etkin. Niye örneğin gıda sanayi açısından etkin değil, niye inşaat sanayisi açısından etkin 
değil, buna bakılması lazım. Bizden başka sektörlerin de oralara gidip iş bakması, “Ne ya-
pabilirim?” diye araştırması, bugünkü fiyatlarla uymuyorsa “O fiyata nasıl gelebilirim?” 
diye düşünmesi lazım. Artık neyin nerede yapılacağının hiçbir kuralı yok. Dolayısıyla hep 
şuna bakmak lazım: “Fiyat nerede tutuyor, benim fiyatım tutmuyorsa ben onu tutacak hale 
nasıl getiririm?” Gerekiyorsa birazını burada yapayım, birazını orada yapayım, burada ya-
pıp oraya göndereyim, monte edeyim, bu tip şeylere bakmak lazım. Çokça iş imkânı var, 
ama gidip birisinin ayıklaması lazım. Bu konularda biraz daha aktif olabiliriz gibi geliyor 
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bana. Biraz öngörü ile bir şeyler yapılabilir. Tabii bazen de Türkiye’deki işadamları hiçbir 
sigorta güvencesi olmamasından çekiniyor. Yani bir Avrupalının yeni bir memlekete gittiği 
zaman, politik riske karşı, ticari riske karşı belli bir sigorta yaptırma imkânı var. Bizim de 
yeni kurulmuş, hukuk sistemi, bankacılık sistemi daha tam çalışmayan ülkelerde böyle bir 
güvenceye ihtiyacımız var. Böyle bir sigorta olmadığı yahut zor olduğu için, herkes kolay-
lıkla gidip yatırım yapamıyor.

 Ertuğrul İhsan Özol (TÜSİAD Eski Genel Sekreteri)

Evvela her ülke kendi reel ekonomisindeki sorunları tespit edip, o sorunları iş konsey-
lerine götürebilir. Ama öncelikle reel ekonominin ana sorunlarının tespiti lazım içeride. Bu 
sorunlar içeride tespit edilip ilgili konseylere götürülürse, orada bunu karşılıklı giderme 
şansı olabilir. Ama hükümetin böyle bir çalışması var mı, bilmiyorum.

 Şevket Özügergin (DTM eski Moskova Ticaret Başmüşaviri)

DEİK, mevcut ekonomik güçlüklerin aşılması için, somut ve uygulanabilir öneriler su-
nabilmeli, uzman görüşlerinden yararlanmalı, ekonomi yönetimi üzerinde bir baskı grubu 
olarak rol almalıdır.

Daralan dış piyasaların  getirdiği sıkıntıların aşılabilmesi için, yeni pazarlar ve yeni 
ürünler üzerinde çalışmalı ve bu konuda Dış Ticaret Müsteşarlığı ile işbirliği yapmalıdır.

Gerektiğinde, ülke kredileri ve belli ülkelere uygulanacak ihracat sigortası sistemi üze-
rinde durmalı ve ilgili kurumlarla sıkı bir temas içinde olmalıdır. Ülke ve bölge bazında ve 
gerektiğinde proje bazında selektif teşvikler uygulanması için girişimlerde bulunmalıdır.

Her iş konseyi, araştırmalarını, önerilerini ve bulgularını başka konsey üyeleriyle de 
paylaşmalıdır. DEİK’in çalışmaları, raporları, araştırmaları daha geniş bir şekilde kamuo-
yu ile paylaşılmalıdır.

 Hüsnü Özyeğin (Türk-Çin İş Konseyi Başkanı)

Bence Türkiye, Çin ve Rusya gibi ülkelerin kendi aralarındaki ilişkileri daha çok ge-
nişletmeleri lazım. Bu saydığım üç ülkenin Avrupa ile de, Amerika ile de iş ilişkileri, iş 
hacimleri azalacak. Çünkü bu kriz Amerika’da başladı, sonra Avrupa’ya geldi, sonra bize 
sirayet etti. Bizim DEİK olarak gelişmekte olan ülkelere konsantre olmamız ve bu ülkelerle 
ilişkilerimizi genişletmemiz gerektiğine inanıyorum. Türkiye’nin bundan sonra ihracatı-
nın daha çok bu ülkelere, Afrika’ya, Körfez ülkelerine olması lazım. Amerika ile Avrupa’ya 
total ihracatımızdaki bağımlılığımızı ve yüzdesini azaltmak zorundayız, eğer ihracatımızı 

düzenli olarak artırmak istiyorsak. Çünkü şu gözüktü ki, gelişmekte olan ülkeler, gelişmiş 
olan ülkelerden daha hızlı büyüyecek bundan sonra, krizden çıkıldığı zaman. Amerika 
%3,5 büyürken, %1,5-2 büyüyecek önümüzdeki üç beş senede; Avrupa %2-2,5 büyürken, 
bence %1-1,25 büyüyecek. Ama Çin %7-8, bu seneden sonra da gene %10-11 büyüye-
cek. Rusya petrol fiyatları stabilize olduktan sonra %7 büyümese de gene %4-5 büyüyecek. 
Türkiye’nin de %5-6-7 büyümeye ihtiyacı var. Ancak bu şekilde kişi başına düşen milli 
gelirinde bir artma sağlayabilir önümüzdeki yıllarda. Dolayısıyla bence DEİK’e çok büyük 
bir rol düşüyor, bu saydığım tipteki ülkelere yoğunlaşmak bakımından.

 Volkan Vural (Eski Büyükelçi)

Öncelikle bu krizin en fazla etkilediği kesim, yine küçük ve orta boy işletmelerdir. 
Çünkü onlar büyük firmaların bir yerde tedarikçisi konumundalar. Diyelim ki büyük bir 
otomobil fabrikası var Türkiye’de, ama ona bağlı olarak çalışan belki yüzlerce imalatçı var. 
Şimdi o fabrikanın üretimindeki bir düşüş, bu imalatçıların kapanmasına yol açıyor. İkinci 
olarak, bu üreticilerin finansman zorunlulukları var, yani onları böyle bir krize hazırlıklı 
tutacak bir yapıları yok. Şimdi bu durumda bence DEİK’in yapabileceği çok önemli işler-
den bir tanesi, yeni pazarlar bulunmasına katkı sağlamak, başka bir ifadeyle bunun araş-
tırmasını yapmak; ikincisi ise küçük ve orta boy işletmeleri organize edip sektörel planda 
bunların hangi pazarlara ihracat yapabileceklerini araştırmak, ihracat yapılabilmesi için 
gerekli bağlantıların kurulmasına yardımcı olmak, toplantılar düzenlemek, tanıtım yap-
mak ve bir açıdan da finansal destek sağlanması için gene DEİK’in kendi deneyimlerin-
den hareketle üçüncü ülkelerden finansman imkânları bulunmasına katkı sağlamak. Ben 
şu anda DEİK’in çalışmasının asıl ağırlığının orta ve küçük boy işletmelere verilmesi ge-
rektiğini düşünüyorum. Evet, büyük firmalar da krizden etkileniyor; ama onların kendi 
imkânları var, finansal bağları var, bankaları var, yurtdışında ihracat imkânları var, temas-
ları var. Ama küçük ve orta boy işletmeler yalnız. Bence DEİK’in ağırlığının bu olması 
lazım.

 Rona Yırcalı (DEİK İcra Kurulu Başkanı)

Ekonomik ortam son bir yıl içinde çok değişti. Biz 2008 yılında yurtdışında toplantı 
yaptığımız zaman veya buraya gelen heyetlerle toplandığımız zaman, göğsümüzü gere gere 
konuşurduk 2007’de 22 milyar dolar yabancı sermaye geldi, ihracat şu kadar arttı, faizler 
şöyle düştü, enflasyon kontrol altına alındı, turizm böyle gelişti diye. Ama bugün 2008 
rakamları ile tam bunu söyleyemiyoruz. Öyle bir zorluğumuz var. Ama bu tabii yalnız 
bizim zorluğumuz değil, bütün dünyanın zorluğu. Bu şartlar altında bence DEİK gibi ku-
ruluşlara daha önemli görevler düşüyor. Çünkü yağmur-kar yağmazken araba kullanmak 
daha kolaydır. İşler iyiyken herkes işi götürür. Maharet, karlı havada arabayı kaydırmadan 
götürmek. Şimdi görüyorum ki her ay bir veya iki kuruluş bize üye olmak istiyor. Bunları 
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alıyoruz. Çünkü üyelerinin çoğu KOBİ olan bu kuruluşlar DEİK’e ihtiyaç hissediyor. Za-
manlar sıkışık, finansman zor, kendi başlarına seyahat yapmak maddi manevi olarak daha 
zor, kuruluşlar göndermek istemiyor, vs. Bu nedenle bizim gibi kuruluşlardan faydalanmak 
istiyorlar. Geçen sene üyelerimiz yüzde 25 civarında arttı. İş konseylerimizi genişlettik. 
Bizim gibi kuruluşlara şimdi Türk ekonomik hayatının daha fazla ihtiyacı var ve biz de 
bunu görüyoruz.

 Erkut Yücaoğlu (TÜSİAD Eski Başkanı)

İş konseylerinin ekonomik krize karşı tabii bir rolü olabilir. Ancak bunun için önce 
kendi hükümetimizle ve kendi yöneticilerimizle olan diyaloğun gelişmesi lazım. Bu TÜ-
SİAD için de böyle, Odalar Birliği için de böyle, DEİK için de böyle. Çünkü biz başka 
şeyi söyleyip Türk hükümeti başka şeyi söylerse, zaten dışarıya karşı, oluşmuş bir pozisyon 
aktaramayız. Dolayısıyla bence böyle kriz dönemlerinde en büyük diyaloğun önce kendi 
hükümetimizle ortaya çıkması ve oradan çıkan bazı görüşlerin de DEİK kanalıyla, başka 
kurumlar kanalıyla yurtdışına aktarılması, ciddi bir şekilde işlenmesi lazım. Önceden bir 
strateji birliği yapmazsak, bir ilerleme kaydetmemiz imkânsız olur. Örneğin önce IMF ko-
nusunda hemfikir olmalıyız; bugün hemfikiriz artık. Biz kendi içimizde uzlaşıp iş âlemi 
olarak aynı gün gidersek karşılarına, Türk hükümetinin pozisyonlarını daha ciddi sunabi-
lir, Türkiye’nin hakiki ihtiyacını daha iyi ortaya koyabilir ve hatta aradaki müzakerelerde 
Türkiye’nin lehine olan bazı maddeleri kabul ettirme konusunda hükümete yardımcı ola-
biliriz. Ama bunun için önce kendi içimizde anlaşmamız lazım. Dolayısıyla evet, faydası 
olabilir kriz dönemlerinde DEİK’in; ama buradaki ağırlığı kendi içimizdeki diyalogda ve 
Türk halkına bu diyaloğun aksettirilmesinde görüyorum.

 Uğur Yüce (Türk-Fransız ve Türk-İsviçre İş Konseyleri Başkanı)

Eğer bu kriz Türkiye’den kaynaklanmış olsaydı, konseylere birtakım roller biçebilir-
dim. Ama maalesef bu bizim krizimiz değil. Bu bize ithal bir kriz. Biz kendi krizimizi 
2001’de dolu dolu yaşadık, bunun faturasını ödedik. İyi ki de yaşamışız, onun sayesinde 
bu kriz evet teğet geçmiyor, ama kalbimizi de delmedi, ciğerimizi deldi. Ölmedik hayat-
tayız. Şimdi konseylerin veya DEİK’in bu kriz açısından yapabileceği çok fazla şey yok. 
Gerçekçi olalım, bu kriz bir kere her şeyden evvel bir güven krizi. Bu, 1946’ya kadar giden 
Dünya Bankası’nın, IMF’in, hatta Dünya Ticaret Örgütü’nün, globalizasyonun, onun ge-
tirmiş olduğu denetimsizliğin, vahşi kapitalizmin Reagan ve Thatcher’la gelişen yapısının 
bugün gelmiş olduğu nokta. Bugün bir Alan Greenspan bile dönüp, “Acaba biz yanlış mı 
yaptık?” diyebiliyorsa, dünyadaki tüm ekonominin tartışıldığı ve yeniden yapılandırılması 
icap eden bir olaydan bahsediyoruz demektir. “Bizim bu mevzuda çok ciddi bir rolümüz 
olurdu, etkimiz olurdu, katkımız olurdu” gibi, zaten Türklere özgü olan o kendini olduğun-
dan fazla gösterme yanlışlığına girmeyelim; hiç kendimizi aldatmayalım. Bence konseyler 

gerekli ortamı yaratmıştır, gerekli kapıları açmıştır. İşadamlarını oralardaki ilgili platform-
lara kavuşturmuştur. Daha etkili olabilir miydi, tabii ki olabilirdi. Eğer üzerinde durulursa, 
akılcı bir yönetime kavuşursa, ileride daha da etkin olacaktır. Ama “Biz bu krize bir çare 
olurduk” demek mümkün değil.
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EK 1 – DIŞ EKONOMİK İLİŞKİLER KURULU (DEİK) GÖREV, ÇALIŞMA VE KU-
RULUŞ ESASLARI

AMAÇ
Madde 1- Bu esasların amacı Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu’nun faaliyetleri, görevleri 

ve kuruluşunu düzenlemektir. 
TERİMLER
Madde 2- Bu metinde yer alan;
 “TOBB” Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’ni,
“DEİK” Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu’nu,
“İK” İş Konseyi’ni ifade eder. 
KURULUŞ
Madde 3- DEİK, TOBB tarafından 5590 sayılı kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esas-

lar çerçevesinde kurulur. DEİK’in merkezi İstanbul’dadır. 
DEİK TEŞEKKÜL ŞEKLİ
Madde 4- DEİK’in teşekkül tarzı aşağıdaki şekildedir:
a- TOBB Konsey Başkanları ..... 5 üye
b- TOBB Yönetim Kurulu Başkanı ..... 1 üye
c- TOBB Yönetim Kurulu Temsilcileri ..... 4 üye
ç- TOBB Yönetim Kurulu Muhasip Üye ve TOBB Gen. Sek ..... 2 üye
d- Her takvim yılı başında TOBB Yönetim Kurulu’nca tespit edilecek bütçe limitlerine 

ulaşan ve DEİK’e üye olmaları kendi organlarınca onaylanan Oda ve Borsaların yönetim ve 
meclis başkanları veya meclislerince seçilecek temsilciler .....

e- Türkiye ile diğer ülkeler arasında kurulmuş veya kurulacak olan İş Konseyleri baş-
kanları .....

f- Türkiye İşveren Sendikaları Konfederasyonu (TİSK) .....
g- Türkiye Ziraat Odaları Birliği .....
h- Türk Sanayicileri ve İşadamları Derneği (TÜSİAD) .....
ı- Yabancı Sermaye Koordinasyon Derneği (YASED) .....
i- Türkiye İnşaat ve Tesisat Müteahhitleri Birliği Derneği .....
j- İktisadi Kalkınma Vakfı (İKV) .....
k- İhracatçılar Birliği .....
l- Türkiye Dış Ticaret Derneği .....
m- Ekonomik ilişkilerde tecrübeli ve bu sahada faydalı olabilecek kişilerden DEİK ta-

rafından seçilecek şeref üyeleri .....
n- DEİK direktörü (Oy hakkı yoktur)
 “d” ve “l” bentlerinde sayılan kuruluşların temsilci sayıları 1’den az ve 3’ten fazla olma-

mak kaydıyla yetkili organlarca tespit olunur. DEİK üye sayısı 100’ü geçmez.
GÖREVLERİ:
Madde 5- DEİK’in başlıca görevleri:

a- Türkiye’nin yabancı ülkelerle olan iktisadi, mali, ticari ve sınai faaliyetlerinin ülke 
yararına geliştirilmesine yardımcı olmak, kendi bünyesinde yer alan kuruluşlarla, diğer 
resmi ve özel kuruluşlar arasında uyumlu çalışmayı sağlamak amacıyla istişari mahiyette 
kararlar almak ve bu alanda mevcut imkânların harekete geçirilmesi ile iş fırsatlarının en 
iyi şekilde değerlendirilmesine yardımcı olmak, 

b- Üyeleri arasından bir yıl görev yapmak üzere divan başkanı, divan başkan vekili ve 
kâtibi seçmek,

c- Yönetim Kurulu’nun 8. maddede belirtilen üyelerini seçmek,
ç- Üyeleri tarafından teklif edilen adaylar arasından DEİK toplam üye sayısının 

%10’unu geçmemek şartıyla şeref üyelerini seçmek,
d- DEİK bütçesini görüşerek onaylamak,
e- Gerektiği hallerde DEİK’e niyabeten Özel İhtisas Komisyonları kurmak ve üyelerini 

seçmektir.
DİVAN BAŞKANLIĞI:
Madde 6- DEİK Divanı başkan ile bir başkan vekili ve bir kâtipten oluşur. Divan’ın 

görev süresi bir yıl olup tekrar seçilmek caizdir. 
ORGANLAR:
Madde 7- DEİK’in organları: Yönetim Kurulu, İcra Komitesi ve DEİK Direktörlüğü’dür. 
YÖNETİM KURULU
Madde 8- DEİK Yönetim Kurulu; TOBB Yönetim Kurulu başkanı, TOBB Yönetim Ku-

rulu muhasip üyesi, TOBB genel sekreteri ile DEİK’çe kendi üyeleri arasından seçilecek 
9 kişi olmak üzere toplam 12 üyeden oluşur. Bu üyelerin en az 6’sı İş Konseyi başkanları 
arasından seçilir. TOBB Yönetim Kurulu başkanı aynı zamanda DEİK Yönetim Kurulu’nun 
başkanı; TOBB muhasip üyesi aynı zamanda DEİK Yönetim Kurulu’nun muhasip üyesidir. 

Başkan, Yönetim Kurulu üyeleri arasından bir başkan vekili seçer. Yönetim Kurulu gö-
rev süresi iki yıldır. 

DEİK direktörü Yönetim Kurulu’nun tabii üyesidir, ancak oya katılmaz. 
YÖNETİM KURULUNUN GÖREVLERİ
Madde 9- DEİK Yönetim Kurulu’nun Görevleri:
a- Çalışmalarını yürütürken Mer’i Mevzuat dahilinde TOBB ile irtibat ve uyumu sağ-

lamak,
b- DEİK’in tavsiye kararlarını değerlendirerek çalışma programlarını hazırlamak,
c- İK çalışma programlarını ve bütçelerini onaylamak,
ç- İK Yürütme Kurulları faaliyetlerinin düzenli bir şekilde uygulanmasını sağlamak, 
d- Direktörlüğün kadrosunu hazırlamak, faaliyetlerini yönlendirip denetlemek,
e- DEİK İcra Komitesi’ni seçmek, görev ve yetkilerini tespit etmek,
f- Kurulacak yeni İş Konseylerinin hazırlık çalışmalarını giriş aidatı teklifi ile birlikte, 

kuruluş kararı için TOBB Yönetim Kurulu’na sunmak, verilen kararlar doğrultusunda ça-
lışmaları yürütmek, 

g- Bütçe tekliflerini hazırlayarak DEİK’in onayına sunmaktır.
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İCRA KOMİTESİ
Madde 10- İcra Komitesi iki yıl görev yapmak üzere Yönetim Kurulu üyeleri arasından 

seçilecek asgari 3, azami 5 üyeden teşekkül eder. İcra Komitesi, kendi üyeleri arasından bir 
başkan ve başkan lüzumlu gördüğü takdirde bir başkan vekili seçer. 

İCRA KOMİTESİNİN GÖREV VE YETKİLERİ
Madde 11- İcra Komitesi’nin görev ve yetkileri Yönetim Kurulu’nca belirlenir. 
DİREKTÖR
Madde 12- DEİK direktörü Yönetim Kurulu başkanının teklifi üzerine Yönetim 

Kurulu’nca tayin edilir. 
DİREKTÖRÜN GÖREVLERİ
Madde 13- Direktörün başlıca görevleri:
a- Yönetim Kurulu ve İcra Komitesi’nin kararlarını yürütmek,
b- DEİK Yönetim Kurulu ve İcra Komitesi ile İK Yürütme Kurulları arasında irtibat ve 

uyumlu çalışmayı sağlamak,
c- Kendi faaliyetleriyle ilgili raporları hazırlayarak Yönetim Kurulu ve İcra Komitesi’ne 

sunmak,
ç- Bütçe tekliflerinin hazırlanmasını ve onaylanan bütçenin uygulanmasını sağlamak,
d- Kendisine bağlı personeli yönetmek ve kontrol etmek,
e- Yönetim Kurulu ve İcra Komitesi’nce verilecek sair görevleri ifa etmektir. 
TOPLANTILAR
Madde 14- 
a- DEİK; divan başkanının, onun yokluğunda başkan vekilinin daveti üzerine en az 

yılda bir defa,
b- Yönetim Kurulu başkanının, onun yokluğunda başkan vekilinin daveti üzerine en 

az yılda dört defa,
c- İcra Komitesi; başkanının, onun yokluğunda başkan vekilinin daveti üzerine en az 

ayda bir defa toplanırlar.
Toplantılar salt çoğunlukla yapılır ve toplantıya katılanların salt çoğunluğu ile karar 

alınır. Oylarda eşitlik olduğu takdirde başkanın bulunduğu taraf çoğunluk sayılır. DEİK 
Yönetim Kurulu ve İcra Komitesi toplantılarına katılanların yolluk ve yevmiyeleri kendi 
kuruluşları tarafından, şeref üyelerinin masrafları ise DEİK bütçesinden karşılanır. 

DEİK’İN BÜTÇE VE GELİRLERİ
Madde 15- DEİK’in gelirleri aşağıdaki kaynaklardan oluşur:
a- DEİK Yönetim Kurulu’nca teklif edilerek DEİK’çe onaylanacak miktarlardaki üye 

aidatları. Şeref üyelerinden aidat alınmaz.
b- Özel hizmetler karşılığı alınacak ücretler.
c- İK bütçelerinin %20’sinden az, %40’ından fazla olmamak kaydıyla DEİK Yönetim 

Kurulu’nca bütçe ile belirlenecek oranlarda DEİK bütçesine aktarılacak katılma payları. 
ç- Sabit yatırımlar için, yeni kurulacak İK’lerinden DEİK Yönetim Kurulu kararı ile 

alınacak iştirak payları.

d- Bağışlar ve sair gelirler. 
DEĞİŞİKLİKLER
Madde 16- Bu esaslardaki değişiklikler DEİK’in görüşleri değerlendirilmek suretiyle 

5590 sayılı kanun ve sair mevzuat çerçevesinde TOBB Yönetim Kurulu’nca yapılır.
YÜRÜRLÜK
Madde 17: Bu görev, çalışma ve kuruluş esasları, TOBB Yönetim Kurulu’nun 26.02.1988 

tarih ve 949/b sayılı kararı ile yürürlüğe konulmuştur.
UYGULAMA
Madde 18: Bu esasları TOBB Yönetim Kurulu uygular.

EK 2 – TOBB İŞ KONSEYLERİ GÖREV, ÇALIŞMA VE KURULUŞ ESASLARI *

Amaç
Madde 1 - Bu esasların amacı Türkiye ile diğer ülkeler arasında kurulacak İş Konseyle-

rinin faaliyetleri, görevleri ve kuruluşları yönünden tabi olacakları esasları düzenlemektir.

Terimler
Madde 2 - Bu metinde geçen:
“TOBB” Türkiye Odalar ve Borsalar Birliğini, “DEİK” Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu’nu, 

“İK” İş Konseylerini, “DİĞER ÜLKE” İş Konseyinin diğer tarafını teşkil eden ülkeyi ifade 
eder.

Kuruluş
Madde 3 - İş Konseyleri, TOBB Yönetim Kurulu kararıyla 5590 sayılı Kanun, DEİK 

Görev ve Çalışma Esasları ile ilgili sair mevzuat çerçevesinde, TOBB ile diğer ülkenin milli 
düzeydeki “Birlik”, “Federasyon”, “Ticaret ve Sanayi Odası” veya emsali kuruluşlarla varı-
lacak mutabakat esasları dahilinde kurulurlar. Konsey merkezini DEİK teklifiyle TOBB 
belirler.

İş Konseyi Teşekkül Şekli
Madde 4 - Konsey, iş kollan ve coğrafi bölgelerin dengeli dağılımı esas alınarak Türk Ti-

caret Kanunu hükümlerine uygun olarak kurulmuş ve Türkiye’de faaliyet gösteren firmalar 
arasından seçilecek asgari 25 üyeden oluşur. Diğer ülke üye sayısını kendi durumuna göre 
mevzuatı ile belirler. Konseye üye olabilmek için üyeliğe kabul ile aidatın peşinen ödenme-
si ve kayıt işlemlerinin tamamlanması zorunludur.

Görevler
Madde 5 - İş Konseyinin başlıca görevleri
a) Türkiye ile diğer ülke arasında iktisadi, mali, ticari ve sınai ilişkilerin geliştirilmesi-

ne ve ortak yatırımlara yardımcı olmak amacıyla incelemeler yapmak, taraf ülkelerin özel 
sektörlerinin bu konulardaki görüşlerini tesbit etmek ve resmi makamlarına tavsiyelerde 
bulunmak, iktisadi, mali, ticari ve sınai işbirliğinin geliştirilmesinde resmi ve özel kuruluş-
lara yardımcı olmak,
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b) Taraf ülkeler arasındaki ekonomik ilişkilerde kolaylık sağlanması için ticari teamül 
ve usullerde yeknesaklık ve ahenk kurulmasını sağlamak,

c) Taraf ülkelerin özel sektörlerinden gelecek istekleri cevaplandırmak, ortak yatırım-
ları teşvik etmek amacıyla danışma hizmetleri yapmak,

d) Diğer ülkelerle ticaret fuarları, sergiler, toplantılar, konferans ve seminerler düzen-
lenmesi veya düzenlenenlere katılma hususunda çalışmalar yapmak, durumu ilgili kuru-
luşlara bildirerek karar almak ve bu hususlarda TOBB ve ilgili kuruluşlara yardımcı olmak,

e) Görev alanına giren hususlarda tanıtıcı faaliyetlerde bulunmaktır.
Organlar
Madde 6 - İş Konseyinin organları;
“İş Konseyi Müşterek Genel Kurulu”,
“İş Konseyi Genel Kurulu”,
“Yürütme Kurulu”,
“İş Konseyi Genel Sekreterliği”dir.
İş Konseyi Müşterek Toplantısı
Madde 7 - “İş Konseyi Müşterek Genel Kurulu” Türkiye ile diğer ülke mensubu iş Kon-

seyi üyelerinin tamamından oluşur. Bu Kurul, İş Konseyi ile ilgili istişari mahiyette müş-
terek kararlar vermeye yetkilidir. Alınan kararlar ancak ülke, mer’i mevzuatı çerçevesinde 
uygulanır.

İş Konseyi Genel Kurulu ve Görevleri
Madde 8 - Konsey Genel Kurulu 4’üncü maddede tarif edilen üyelerin tamamından , 

oluşur. Başlıca Görevleri
a) Konseyin görev ve çalışma alanına giren hususlarda kararlar alarak, Yürütme Kurulu 

eliyle uygulanmasını sağlamak,
b) Konsey Yürütme Kurulu üyelerini seçmek,
c) Konsey bütçesini onaylamak,
d) Gerektiği hallerde Özel İhtisas Komisyonları kurmak ve üyelerini seçmek,
İş Konseyi Yürütme Kurulu
Madde 9 - Konsey Yürütme Kurulu, Konsey Genel Kurulu tarafından kendi üyeleri 

arasından seçilen 5-9 kişiden oluşur.
Konsey Genel Kurulu, ayrıca 2 ile 5 arasında aldıkları oy sırasına göre yedek üye seçer. 

Yürütme Kurulu toplantılarına mazeretsiz olarak üst üste 3 kez katılmayan üyenin Yürüt-
me Kurulu üyeliği düşer.

Görev süresi 2 yıldır, tekrar seçilmek caizdir. Yürütme Kurulu kendi üyeleri arasından 
bir başkan, bir veya iki başkan vekili ve bir muhasip üye seçer.

Yürütme Kurulu’nun başlıca görevleri:
a) Konsey faaliyetlerini bu esaslar ve DEİK Görev ve Çalışma Esasları ile ilgili sair mev-

zuat ile Genel Kurul kararlan çerçevesinde gerçekleştirmek,
b) Konsey iş programlarını hazırlayarak, DEİK Yönetim Kurulu’nun onayına sunmak,
c) Bütçe tekliflerini hazırlayarak Konsey Genel Kurulu’nun onayına sunmak ve bütçe-

den sarfiyat yapmak,
d) Giriş ve Yıllık aidat miktarını tesbit ve Genel Kurulun onayına sunmak,
e) Özel hizmet karşılığı alınacak ücretleri tesbit etmektir.
İş Konseyi Yürütme Kurulu Başkanı’nın Görevleri
Madde 10 - ile Yürütme Kurulu Başkanı’nın başlıca görevleri:
a) İK Genel Kurul toplantılarına başkanlık etmek,
b) İK Yürütme Kurulu üyeleri arasında görev taksimi yapmak ve İK faaliyetlerinin dü-

zenli ve istenilen şekilde yürütülmesini sağlamak,
c) İK faaliyetleri ile ilgili olarak gerektiğinde kamu kuruluşları ve özel sektör kuruluşla-

rı nezdinde temaslarda bulunmak,
d) Bütçe tekliflerinin hazırlanmasını ve uygulanmasını sağlamak, `
e) İK Sekreterliğinin kadrosunu hazırlamak, faaliyetlerini yönlendirip denetlemek,
f) Yürütme Kurulunun faaliyetlerini belirten aylık ve yıllık faaliyet raporlarının DEİK 

Yönetim Kurulu’na zamanında.iletilmesini sağlamak,
g) İK Başkanı sıfatıyla: İK’i Dış Ekonomik İlişkiler Kurulunda, görevli olduğunda DEİK 

Yönetim Kurulu’na zamanında iletilmesini sağlamak,
g) İK Başkanı sıfatıyla: İK’i Dış Ekonomik ilişkiler Kurulunda, görevli olduğunda DEİK 

Yönetim Kurulunda ve yurt içinde ve dışındaki temaslardaki temsil etmek,
Müşterek Genel Kurul toplantısının Türkiye’de yapılması halinde Müşterek Genel 

Kurul’a Başkanlık yapmak, diğer ülkede yapılması halinde Türk Heyetine Başkanlık etmek, 
İK’i temsil etmek, müştereken Genel Kurul toplantılarının tarihini diğer ülke ile Yürütme 
Kurulu Başkanı ile müştereken tesbit etmektir.

İş Konseyi Sekreterliği
Madde 11 - İK Sekreterliği kadrosu, İK Yürütme Kurulu Başkanının teklifı ve Yürütme 

Kurulu kararı ile bütçe ve yıllık program esasları dahilinde belirlenir.
Sekreterin Görevleri
Madde 12 - İK Sekreterinin başlıca görevleri:
a) Konsey Yürütme Kurulu tarafından hazırlanmış ve DEİK Yönetim Kurulu tanıfın-

dan onaylanmış bütçe, iş programları ve Yürütme Kurulu Başkanı’nın talimatları çerçeve-
sinde Konsey’in çalışmalarını DEİK Direktörlüğünün koordinasyonu altında yürütmek, 
kendisine verilen yetki ve talimatlar uyarınca bütçeden sartiyatta bulunmak,

b) İK ve DEİK ile diğer ilgili kuruluşlar arasındaki temas ve işbirliğini sağlamak,
c) İK’in aylık ve yıllık faaliyet raporlarını hazırlama,
d) Üye aidatlarının toplanmasını sağlamak, DEİK bünyesinde muhasebeleştirilmesine 

yardımcı olmak,
e) Yürütme Kurulu Başkanınca verilecek diğer görevleri yapmaktır.
Toplantılar
Madde 13 -
A) İK MÜŞTEREK GENEL KURULU, yılda en az bir defa münavebeli olarak Türkiye’de 

veya diğer ülkelerde toplanacaktır. Bu toplantıların tarihini tespit ve organizasyonu, her iki 
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ülke ile Yürütme Kurulu Başkanları tarafından DEİK çalışma programı dikkate alınarak 
tesbit edilir. Bu toplantılarda, toplantının yapıldığı ülkenin ile Başkanı toplantıya Başkanlık 
eder, diğer ülke ile Başkanı toplantının Başkan Vekili’dir.

B) İK GENEL KURULU, İK Başkanının çağrısı üzerine en az yılda bir defa toplanır. Bu 
toplantının İK Müşterek Genel Kurul toplantısından asgari bir ay önce yapılması zorunlu-
dur. Toplantı ve karar nisabı salt çoğunluktur. Kararlar, toplantıya katılanların salt çoğun-
luğu ile alınır. Oylarda eşitlik olduğu takdirde Başkan’ın bulunduğu taraf çoğunluk sayılır.

C) YÜRÜTME KURULU, Başkanı veya onun yokluğunda Başkan Vekilinin daveti üze-
rine yılda en az 4 defa toplanır.

İK’in Bütçe ve Gelirleri
Madde 14 - İK Bütçesi, Yürütme Kurulunun teklifi, Genel Kurulun kararı ve DEİK Yö-

netim Kurulu’nun onayı ile yürürlüğe girer. İK’in gelirleri aşağıdaki kaynaklardan oluşur.
a) İK Yürütme Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’un onayı ile belirlenen giriş aidatları 

ve yıllık aidatlar.
b) İK Yürütme Kurulu’nca belirlenen hizmet karşılığı alınan ücretler,
c) Bağışlar ve sair gelirler.
İK, kuruluşu esnasında sabit yatırımlar için miktarı DEİK’ce belirlenecek iştirak payı 

bir defaya mahsus olmak üzere ve aynca İK bütçe gelirlerinin % 20’si ilâ % 40’ı arasında 
olmak kaydıyla DEİK Yönetim Kurulu’nca tesbit olunacak kısım her yıl DEİK bütçesine 
aktarılır. Bütçeden sarf yetkisi İK’nin amaçlan doğrultusunda İK Yürütme Kurulu’na ait 
olup, Yürütme Kurulu kararıyla ile Sekreterine ve/veya DEİK Direktörüne yetki verilebilir. 
İK’nin muhasebesi DEİK Direktörlüğünce tutulur. DEİK Muhasip Üyesi gereğinde hesap-
ları denetlemeye yetkilidir.

Madde 15 - İş Konseyleri’nin kuruluş çalışmaları 5590 sayılı Kanun muvacehesinde 
mer’i mevzuata uygun olarak TOBB Yönetim Kurulunun kararlan doğrultusunda DEİK 
Görev, Çalışma ve Kuruluş Esasları çerçevesinde DEİK Yönetim Kurulu’nca yapılır.

DEİK Yönetim Kurulu, İK’nin ilk Yürütme Kurulu seçilip göreve başlayıncaya kadar 
Yürütme Kurulunun yetkilerini haiz bir Geçici Yürütme Kurulu ve Kurucu Başkan tayin 
eder. Geçici Yürütme Kurulu, kuruluş çalışmalarını tamamlayarak Genel Kurulu toplar.

Yürürlük
Madde 16 - Bu Görev, çalışma ve Kuruluş Esasları, bütün İş Konseylerinde uygulan-

mak üzere DEİK görüşleri değerlendirilerek TOBB Yönetim Kurulu’nun 26.2.1988 tarih ve 
949/b sayılı kararı ile yürürlüğe konulmuştur.

Uygulama
Madde 17 - Bu esasları TOBB Yönetim Kurulu uygular.
(*) 26.02.1988 tarihinde yürürlüğe giren bu yönetmelik 15.11.1994 tahinde kısmi deği-

şikliğe uğramıştır.




