





































































































































































































































































































































































































Duvar yikiliyor
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tinya 80’li yillar1 bitirmeye hazir-
Dlamrken, doneme damgasini vu-
ran en 6nemli olay, hi¢ kuskusuz
Berlin Duvarrnin yikilmasrydi. 9 Kasim
1989 gecesi, diinyanin dort bir yaninda
insanlar, inanmaz gozlerle televizyonlarin-
dan ayni goriintiileri izliyorlardi. Baktiklar:
sey, yer yer gedikler a¢ilmis bir duvardan
diger tarafa bir sel gibi akan, duvarin iize-
rinde dans eden, ellerinde balyoz ve ¢ekic-
lerle duvardan bir parga kopartmaya cali-
san, birbiriyle kucaklasan, aglayan, sarilan
insanlarm sundugu olaganiistii manzaray-
d1. Unlii Alman siyaset¢i Willy Brandt, bu
coskuyu, “Ayn1 govdenin iki pargas: tekrar
biitiinlesiyor” sozleriyle ifade ediyordu.
Gazeteler ise bu tarihi olay1, “Almanya Se-
vingten Agliyor”, “Ellerimiz Artik Kavusu-
yor” gibi mansetlerle duyuruyordu.'
Bu tarihi olaya yol agan siireg, Dogu
Almanyada 1989 boyunca rejim karsit1 kit-

lesel gosterilerin giin gegtikge biiylimesi ve
sistemi tam anlamiyla felg etmesi ile bag-
lamisti. Gosteriler, 1956da Macaristanda,
1968de Pragda ya da 1980de Polonyada
yasananlara benziyordu. Ama bu kez farkli
olan sey, Sovyetler Birliginin bu gosterileri
bastirmak i¢in herhangi bir sey yapmama-
siydi. Dogu Almanya kentlerinde yiikse-
len demokrasi yanlis1 gosteriler, yonetimi
daha esnek olmaya zorluyordu. Nitekim
1989 baslarinda Alman Demokratik Cum-
huriyeti Hiikimeti, isteyen vatandaglarin
diger Dogu Bloku iilkelerine seyahat et-
mesine izin vermek zorunda kaldi. Boylece
binlerce Dogu Alman vatandasi, Polonya,
Cekoslovakya, Macaristan, Yugoslavya
gibi tilkelere akin ederek buralardan Dogu
Bloku digindaki tilkelere iltica ettiler. Tum
bu gelismeler, Sovyetler Birliginin deste-
ginden yoksun kalan Dogu Alman lideri
Erich Honecker’in giiglii koltugunu salladu.

Ekim 1989da istifa etmek zorunda kalan
Honecker’in yerine gelen Egon Krenz'in
cabalar1 da kalabaliklar1 yatigtirmaya yet-
medi. Sonunda Dogu Alman yonetimi 9
Kasimda dileyen herkesin Bati Berline ge-
gebilecegini duyurdu. Bu haber dalga dalga
yayildi ve yiiz binlerce kisinin duvarim iki
tarafinda toplanmasini sagladi. Artik du-
var yikilmisti.

Elbette ki tim bunlar, Gorbagov’'un
baslattigi reformlar olmadan disiiniile-
mezdi. Gorbagov, komiinist sistemin 6niin-
deki bitytik tikanikligi gérmiis ve Sovyetler
Birligini biiytik bir bunalimin esiginden
dondirmek igin bir demokratiklesme ve
Batryla entegrasyon siirecini baslatmisti.
Bu siyaset, dogal olarak Dogu Bloku tilke-
lerinin tzerindeki Sovyet baskisinin kalk-
masini saglamis ve bu {ilkelere demokratik
yapilara ge¢me firsati vermisti. Bu firsati ilk
kullanan {ilkeler Polonya ve Macaristandi.

Bu iilkelerin komiinist rejimi terk etmesi,
Demir Perde’nin ortasinda biiyiik bir gedik
a¢misti. Artik bundan sonrasi gorap sokii-
gl gibi gelecekti.

Berlin Duvarr'nin yikilisy, elbette sadece
46 knr'lik bir utang abidesinin yok olusunu
degil, iki kutuplu bir devrin sona ermesi-
ni ve yeni bir diinya diizeninin olusmaya
baslamasini simgeliyordu. Nitekim bun-
dan sadece birka¢ hafta sonra, 2-3 Aralik
1989da Sovyet lideri Gorbacov ile ABD
Bagkan: Bush, Maltada bir araya gelerek
son gelismeleri ve Dogu ile Batr'y: 40 yildir
ayiran “Demir Perde’nin nasil kaldirilaca-
gin1 degerlendirdiler. Pek ¢ok kisi tarafin-
dan “yiizyilin olayr” olarak nitelendirilen
zirvenin sonunda Gorbagov, yaptig1 agik-
lamada “Baris ¢agina giden yolun heniiz
baslangicindayiz. Soguk Savas donemin-
den ¢iktik, yeni bir déneme giriyoruz” di-
yordu. Artik iki kutuplu diinya sona ermis,
ozgiirliiklerin konusuldugu yeni bir déne-
me girilmigti.

9 Kasim 1989 glinii

Berlin Duvarr’nin

fiilen yikilmasi, Soguk
Savas’in da sonunu

getirdi. Birkag yil

6ncesine kadar hayal
dahi edilemeyecek

bu olay! Sovyetler

Birligi’nin dagiimasi

izledi.
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Tirkiyede burslu egitim olanag: saglandi.
Stileyman Demirele gore Tiirkiye tiim bu
stire¢ i¢inde bir agabeyden ¢ok, bir kardes
ve bir dost rolii i¢inde hareket etti.'?

Tiirkiye, bagimsizhigini yeni kazan-
mis olan cumhuriyetlerin uluslararas
platformlarda kabul gormesini saglama
yoniinde de 6nemli katkilar sagladi. Bu
dogrultuda Avrupa Konseyi, NATO ve
Birlesmis Milletler gibi kurumlarin {yesi
olmalari i¢in ¢ift yonlii girisimlerde bulu-
nuldu ve uluslararas: tecriibesi olmayan
yeni devlet yonetimlerine entegrasyon sii-
recine uyum saglayabilmeleri i¢in Tiirk Di-
sisleri tarafindan ¢ok yonlii destek verildi.
Hikmet Cetine gore saglanan bu katkilar
Tiirkiye'nin bolgedeki etkinligini ciddi se-
kilde artirdig1 gibi, uluslararast platform-
larda da Tiirkiye'ye gii¢ ve sayginlik kazan-
dirdr:

Bircok toplantiya ben onlar1 berabe-
rimde gotiirdiim. O zaman onlarin yol pa-
ralarini dahi ayiracak halleri yoktu. Bizim
biiyiikelgiler disarida bunlara ev sahipligi
yapiyordu; bircok olanaklarimi biz sag-
liyorduk. Hatta diplomatlarimi, disisleri
mensuplarini  Ankara’ya getirerek egitim
veriyorduk. Ben o donemde aym zamanda
Avrupa Konseyi donem bagkantydim. Ba-
kanlar Konseyinden bir karar ¢ikarttim ve
Avrupa Konseyi genel sekreteri ile birlikte
oraya bir seyahat gerceklestirdim. Cok il-
ging bir seyahatti o da. Bir ugak kiralayarak
genel sekreter ve Avrupa Konseyi heyeti ile
beraber hicbir ayirim yapmadan Ukrayna
dahil hepsine gittik. Bu geziden sonra Av-
rupa Konseyinden ¢ok olumlu rapor ¢ikt.
Tiirkiyenin agirhgr ve Tiirkiyenin onemi
vurgulanirken, o iilkelerin gelecegi agisin-
dan ve onlarin Avrupa Konseyi iiyeligi icin

¢ok onemli adimlar atilds.

Bu yakun iligkiler, politik ve ekonomik
boyutlar: disinda, 6zellikle liderler ve dev-
let yoneticileri diizeyinde stirekli bir dost-
luk ortaminin da dogmasini saglamistu.
Gerek Ozal'in, gerekse Demirel'in kurdugu
yakin iligkiler sayesinde tlke liderleri tatil
iin bile Tiirkiyeyi tercih eder olmuslardi.
Tiirkiye, laik ve demokratik yapusi itibariyle
de bu iilkeler i¢in bir model teskil etmek-
teydi. Hikmet Cetine gore Tiirkiye'ye atfe-
dilen bu rol, Tiirkiyenin bolgeye yonelik
olarak izledigi siyasetin en temel sdylemle-
rinden birini olusturmaktayd:

Tiirkiye, ¢agdas diinyadaki yerlerini al-
malart igin bir modeldi, bizim onlara soy-
ledigimiz. Tiirkiye ornekti. Neyi ile ornekti?
Miisliiman bir iilkeydi, demokratik bir iil-
keydi, laik bir dilkeydi. Yani Miisliiman ol-
mak ne demokrasiye, ne de laiklige engel de-
gildi. Bunlarla onlari da Bati'ya baglamak,
cagdas hale getirmek miimkiindii."*

Tirkiyenin bu rolii ve cumhuriyetle-
rin bagimsizliklarini ilan ettikten sonra
aldiklar1 destek, Kirgizistan'n eski cum-
hurbagkan: Askar Akayev tarafindan da
alt1 ¢izilen konulardan biriydi. Akayeve
gore Tiirkiye, Sovyetler Birliginden kopan
Tirk cumbhuriyetlerinin bagimsizliklari-
nin giiglenmesinde ve pekismesinde ¢ok
onemli bir rol oynamugti. Ozellikle cum-
hurbagkanligi donemlerinde Turgut Ozal
ve Siileyman Demirel, Tiirkiye ile Tirk
cumbhuriyetleri arasindaki iligkilere bityiik
katkida bulunmustu. Zaten bu siire¢ on-
larla baslamis ve her iki cumhurbagkani-
nin sadece Kirgizistanin degil, diger Tiirk
cumbhuriyetlerinin de devlet olarak sekil-
lenmesinde, siyasi agidan bagimsizliklarin
kazanmalarinda ve ekonomilerinin piyasa

prensiplerine gore kurularak gelismesinde
cok biiyiik destegi olmugtu. Ornegin, eko-
nomilerinin yeniden yapilandirilmasi i¢in
ozel kosullarla kredi saglamis, kiigiik islet-
melerin gelistirilmesine yonelik projeler
hazirlanmis, sosyal alanda da Kirgizistan-
Tiirkiye Manas Universitesi gibi Siilleyman
Demirel'in bizzat destek verdigi bir pro-
jeyle iilkeleri birbirine baglayan bir kiiltiir
kopriisii kurulmustu:

Tiirkiyenin, Orta Asya cumhuriyetle-
rinin tamaminda ekonominin dinamik bir
sekilde gelisimi icin bir lokomotif gorevi iist-
lendigini diisiiniiyorum. Ayrica piyasa eko-
nomisinin gelisiminde ve bu toplumlarin de-
mokratiklesmesinde, siyasal agidan yetkinlik
kazanmasinda da Tiirkiyenin ¢ok ciddi kat-
kilari oldugu kuskusuzdur. Tiirkiye, ozellikle
uzun donemli stratejik planlarin yapilmasi
agisindan, o tarz modeller igin ¢ok iyi bir 6t-
nek, bizim i¢in bir ilham kaynag:.”®

Diger taraftan Tiirkiyenin Orta Asyada
tistlendigi bu etkin rol, cumhuriyetler {ize-
rindeki otoritesini kaybeden, ancak etkisi-
ni siirdiirmek isteyen Rusya Federasyonu
tarafindan dikkatle izlenmekteydi. Tiirk
hiikiimetinin yeni kurulan cumhuriyetlere
yakin ilgi gostermesi, 6zellikle ilk baglarda
Rusyada “Acaba Tiirkiye bu cumhuriyet-
leri Rusyanin niifuzundan kurtarip kendi
niifuzunu mu buraya empoze etmek isti-
yor?” seklinde bazi endiselere yol agtiysa
da, Tirkiyenin Rusyayr da diglamayan
ve Eximbank kredileri basta olmak iizere
bolgeye saglanan imkéanlar1 Rusya igin de
devreye sokan dengeli politikasi, Volkan
Vurala gore bu konuda énemli bir rahat-
lama getirecekti:

Biz bu donem iginde, “Artik bagimsiz
devletler var, Rusya’yr ihmal edebiliriz, bi-

zim yeni alammiz buralaridir” gibi bir yak-
lasim icinde olmadik. Cok dengeli olmaya
ve Rusya ile miinasebetlerimizi hem siyasi
bakimdan, hem ekonomik bakimdan iyi go-
tiirmeye gayret ettik. Rus muhataplarimiza
Tiirkiyenin hicbir zaman Rusya aleyhine bir
politika izlemedigini, isbirligine agik oldu-
gumuzu, hatta bizim yatirimlarimizin bii-
yiik kismimin hdla Rusya Federasyonunda
oldugunu ifade ettik. Saniyorum onlar da
gordiiler bunu. Yani tabii bazi marjinal fa-
aliyetler oldu arada, kagimilmaz bir sekilde.
Ama bunlarda Tiirkiye’ye atfedilebilecek bir
kotii niyet yoktu. Iliskileri olduk¢a dengeli
gotiirmek, benim her vesileyle vurguladigim
bir husustu. Bu prensip, hiikiimetimiz ta-
rafindan da paylasiliyordu. Biz ¢ok dengeli
davranmak mecburiyetindeydik ve dyle de
davrandik.'®

Rusya Federasyonunu en ¢ok rahatsiz
eden konularin basinda, baz siyasetgilerin
milli duygulara hitap edecek bir bigimde
kimi zaman Tiirkiye Cumhuriyetini tiim

Cumhurbagkani
Sileyman Demirel’in
cabalariyla Biskek'te
kurulan Kirgizistan
Manas Universitesi
ilk kez 1997-98 egitim
yilinda kapilarini
egitime acti.
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Bizim Panislamizm,
Panttirkizm gibi bir
politikamiz kesinlikle
yoktu. Bizim yeterli
topragimiz, yeterli
insanimiz vardi. Oyle
bir niyetimiz yoktu,
ama onlarla ortak
kaltdriimuz, ortak
degerlerimiz, ortak
dilimiz vardi ve tim
bunlar iligkilerimize
saglikli bir ortam
sagliyordu.
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Tirk devletlerinin hamisi gibi konum-
landiran ya da cumhuriyetleri tek bir ¢ati
altinda birlestirmek gibi hedeflerden soz
eden acgiklamalarda bulunmasi geliyordu.
Diger yandan bu tir sdylemler, bagim-
sizliklarini heniiz ¢ok yakin bir zamanda
kazanmus olan Tiirk cumhuriyetlerince de
hos karsilanmiyordu. Rusya Federasyonu,
dogal olarak kendi etki alanindan ¢ikan her
cumhuriyeti bir kayip olarak goriiyor ve
Tirkiye'nin etki alanini genigletmesinden
tedirginlik duyuyordu. Yasar Yakiga gore
bu kosullar altinda Rusyay: fazla rahatsiz

etmeyecek tarafsiz bir siyaset izlemek, hem
bolgenin istikrar1 agisindan, hem de Tiir-
kiye ile Rusya arasindaki iliskilerin saglikl
bir zeminde siirdiiriilebilmesi bakimimdan
Tiirkiye i¢in kritik 6neme haizdi:

Tiirkiye ve Tiirk unsuru olmak, Rusya
icin baska seyler de ifade ediyor. Biz belki
bunun pek farkinda degiliz. Bakin, simdi
Sovyetler Birligi dagildi, bes tane Tiirkge
konusan cumhuriyet ayrildi. Ama Rusya
Federasyonu icinde daha on iki tane Tiirkce
konusan otonom cumhuriyet var. Onun igin
Tiirkgenin, Tiirkiye'nin, Tiirk toplulugunun,

Hikmet Cetin (Disisleri Eski Bakani)

Pantiirkizm gibi bir amac giitmedik, ama ortak kiiltiiriimiize sahip ciktik

Sovyetler Birligi dagildiginda hi¢ kimse hazir degildi diinyada boyle gelismelere. Sii-
per giic Amerika bile o gtin icin hazir degildi. Uluslararasi kurumlar, mali, finansal,
siyasi, hicbiri hazir degildi. Yani kimse, Sovyetler Birligi'nin, koca bir imparatorlugun
kansiz, kimsenin burnu kanamadan, boyle adeta kendiliginden parcalanmasini bekle-
miyordu. Bunu o tlkeler de beklemiyordu. Tabii bagimsiz olmuslardi ama hicbir seyleri
yoktu. Temel gida maddeleri dahil, temel saglik maddeleri dahil, hicbir seyleri yoktu.
Biz suratle devreye girdik. 1992 Subat’inda isadamlarimiz daha 6nce ismini duyup da
bilmedikleri Tagkent gibi, Askabat gibi, Biskek gibi yerleri dolastilar. Oraya atadigimiz
biytkelcilerle birlikte cok olumlu bir seyahat yaptik. ilk biiyiikelcilerimizi yerlestirdik.
Bu gezilerimizle iki seyi amacladik. Bir, bunlarin bir an 6nce bagimsiz cumhuriyetler
olarak diinya ile bitiinlesmelerini saglamak; iki, Tarkiye'nin Pantirkizm ya da Panis-
lamizm pesinde olmadigini hem o tlkelere, hem de basta Rusya olmak tizere bolge
tlkelerine anlatabilmek.

Biz cesitli vesilelerle bizim éyle bir amacimizin, hedefimizin olmadigini aciklaya-
rak, bolgedeki kardes tlkelerin esit kosullarda diinya ile biitiinlesmesine yardimci olmak
istedigimizi anlatmaya cahistik. O donemde Rusya’ya gittim. Hatta biraz da elestirildi,
“Rusya’ya neden gidiliyor?” diye. Merak edenlere acikca anlatmaya calistim ki, hepi-
mizin gorevi bagimsizliklarina kavusan bu tlkelerin bagimsiz egemen diinya ile btiin-
lesmelerini saglamaktir. Bizim Panislamizm, Pantiirkizm gibi bir politikamiz kesinlikle
yoktu. Bizim yeterli topragimiz, yeterli insanimiz vardi. Oyle bir niyetimiz yoktu, ama
onlarla ortak kultirimtiz, ortak degerlerimiz, ortak dilimiz vardi ve tim bunlar normal
olarak birtakim iliskilere saglkli bir ortam sagliyordu.

Tiirk ile ilgili herhangi bir seyin yiiksek go-
riiniirliik kazanmas: Rusya’yr hi¢hir zaman
memnun etmez. Tiirkiye ile Rusya arasin-
daki iliskilerin boyle bir boyutu var. Biz, en
azindan resmi diizeyde, yetkililerimizin ag-
zindan hep su mesaji vermeye ¢alistik: “Biz
ne Orta Asyada, ne Kafkasyada, Rusya ile
rakip degiliz, partneriz.” Bunu soyledik ama
Ruslar1 ne kadar ikna ettigimizi bilemiyo-
rum. Bazi yerlerde Ruslar gercekten part-
ner oldugumuza inandilar, bazi yerlerde ise
inanmadilar ve komiinist zamandan gelen o
geleneklerle Tiirkiye'yi hep bir hedef olarak
gordiiler.”

Ne var ki denge ve tarafsizlik politika-
lar1, bolgesel hassasiyetlerin tam olarak bi-
linmemesi, duygusal nedenler ve hazirlik-
s1z yakalanmak gibi nedenlerle kimi zaman
rasyonel olmayan uygulama ve sdylemlere
girilmesine de engel olmuyordu. Baz si-
yasetbilimcilere gore Tiirkiye, sogukkanli
bir diplomasinin ilk sart1 olan rasyonel
degerlendirmeleri yapabilmek i¢in gerekli
6n hazirliklar: yapmaya firsat bulamadan,
Orta Asyada kendini dogrudan dogruya
olaylarin iginde bulmustu. Ozellikle ilk
donemde siyasetciler tarafindan gosteri-
len kontrolsiiz ve hissi tepkiler, bu dekle-
rasyonlara muhatap olan taraflarla rasyo-
nel bir dis politika iligkisi gelistirilmesini
gliclestirmisti.'® Yasar Yakiga gore bolgesel
gergeklerin Tiirk siyasetgiler tarafindan her
zaman fark edilmemesi, kardeslik duygula-
rinin heyecaniyla iretilen politikalarin ve
bu yonde verilen séylevlerin bazen havada
kalmasina neden olmustu:

Ben, Tiirkiyenin oneminin hep ¢ok
yiiksek seviyede kalacagina inanan bir in-
samm, ama Tiirkiyenin yapabileceklerini
de abartmamak gerekir kamisindayim. Biz

her seye ragmen, Orta Asya gerceklerini,
Orta Asya ile ilgili verileri, birinci elden
bilgiyi Wisconsin Universitesinin, Michi-
gan Universitesinin yaymlarindan edini-
yoruz. Ornegin Ozbekistanda Basmacilar
Isyani'mn ne zaman vukua geldigini filan,
o kitaplardan okuyarak Ogreniyoruz. Bizim
bilgimiz ¢cok azdi, ama Amerikali biliyordu.
Dolayisiyla oradaki etkinligimizi biraz el
yordamiyla, biraz da Tiirkiyenin her tara-
finda, oradan su veya bu sekilde Tiirkiye’ye
g0¢ etmis insanlar yoluyla edindik. Gergek-
ten de o iilkelerdeki insanlarin Tiirkiye’ye
karsi tepkisini bilmiyorduk. Yani bu insan-
larin Tiirk diismant olarak veya Islam diis-
mani olarak -bazen her ikisi birden- yetis-
tirilmis oldugunu bilmiyorduk. Ikincisi, o
iilkelerde Sovyetler Birligi yikildiktan sonra
dahi, Rus mevcudiyetinin ne kadar giiclii
oldugunu bilmiyorduk. Kazakistanda he-
niiz baskentin Almati oldugu yillarda, bir
toplant: vesilesiyle iist diizeydeki bir yetkili-
miz, aksam yemeginde, “Sovyet tahakkiimii
altinda uzun siire yasadiniz, simdi biz sizi
ayaklarmizin iizerine kaldiracagiz” gibi bir
laf etti. O toplantiya baktim, toplantida sa-
dece o iilkenin devlet baskani vardi, ama sa-
gindakiler solundakiler Rustu, garsonlarin
tamanuna yakini Rustu, kaldigimiz otelin
yoneticisi Rustu. Oyle bir yere hitap ediyor-
duk. Kazakistan bagimsizhigina kavustugu
zaman, Kazak niifusu toplam niifusun sa-
dece yiizde 36’s1yd1.”®

Hikmet Cetine gore Tiirkiyenin bol-
gede Pantiirkizm ya da Panislamizm gibi
bir amaci olmamakla birlikte, 1990’larin
basinda dig siyasetine egemen olan di-
stince, etki alanini Sovyetler Birligimin ve
Dogu Blokunun dagilmasindan sonra ye-
niden sekillenen Avrasya ve Gilineydogu
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Tarihi baglar ve
kaltlrel yakinlk,
Tirklerin Orta
Asya’da kolaylikla
benimsenmesini
sagladi. Kurdugu
yapici ve sicak
iligkiler de Nihat
Gokyigit’e “aksakal”
unvanini kazandirdi.
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Avrupaya dogru genisletmek ve sahip ol-
dugu bolgesel giicii biiytiterek pekistirmek-
ti. Bu yonde girisilen uygulamalar dogal
olarak Tiirkiye'nin Orta Asya cumhuriyet-
lerindeki varligini gliclendirmekle birlikte,
ayni zamanda Tiirkiyeden beklentileri de
yiikseltecek, ancak Tiirkiyenin bu beklen-
tileri kalic1 bir sekilde karsilayacak mali
glice sahip olmamasi ve kurulan iyi iligki-
lerin devamliligini saglayacak kurumsal
yapilar1 olusturamamasi nedeniyle bu bek-
lentiler bir siire sonra bir hayal kirikligina
dontisecekti. Tiirkiyede 1990’lara damga-
sin1 vuran siyasi galkantilar ve hiikiimet
bunalimlar1 da, dogal olarak Tiirkiye’nin
bu bolgeye olan konsantrasyonunun azal-
masina yol agacakti. Diger taraftan devlet
iligkilerinde yasanan bu uzaklagsmaya kar-
sin Ozel sektoriin bolgedeki etkinliklerini
artirarak devam ettirmesi, iligkilerin farkli
-ve Hikmet Cetine gore daha gergekei- bir
platformda stirmesine olanak saglayacakti:

Simdi o kaybedilen zemin iizerine isa-

damlarimizin, DEIK’in ve ozel sektriin
daha gercek¢i, daha saglikl, yeni bir donemi
baslad: bana gore. Bu donemde bizim ozel
kesim sadece gidip miiteahhitlik yapip don-
meyi amaglamadan, bazi yerlerde az, bazi
yerlerde ¢ok, yatirimlar yapmaya basladh.
Bircok iilkede bunu goriiyorum. Iste mar-
ketler agildi, binalar yapilds, oteller yapild,
ufak tefek fabrikalar yapildi. Kimisi basarili
oldu, kimisi olmadi, ama daha saglkli bir
doneme girildi.”

B Kuzeye git Tiirk!

Nihat Gokyigite gore  Sovyetler
Birligimin dagildigi ve cumhuriyetlerin
teker teker bagimsizliklarini kazandiklari
doénemde biitiin yabanc firma temsilcileri
ilk ucakla Sovyetler Birligini terk ederken,
Moskovadaki Tiirk igyerlerinin hepsinin
gorevlerinin baginda kalmasi, Tiirklerin
zor giin dostu ve bu cografyada kalic1 ol-
duklarmin en 6nemli gostergesiydi. Sov-
yetler Birligi dagildiktan sonra degisen tek
sey, evvelce yalnizca Moskovada goriistilen
islerin, simdi artik bu genis cografyanin en
ticra koselerinde baglanmaya baglamasiy-
di. Bu yerlere ilk giden, ilk anlagmalar: ya-
pan girisimciler Tiirklerdi. Batili sirketlerin
uzak durdugu bu en zor yillarda Tiirk isa-
damlari, bu yerlerde yasamaya goniillii ol-
muslardi. Mahalli kiiltiir ve lehgelere kolay-
ca uyum saglayarak formaliteleri yenmede
tecriibe kazanmuislar ve karar mercileriyle
yakin iligkiler kurmuslardi. Bu durum,
ilerleyen yillarda Orta Asyada is yapmak
isteyen yabanci firmalar i¢in Tiirkleri dogal
bir partner haline getirecekti.”!

Volkan Vurala gore daha 6nceki Sov-
yetler Birligi deneyimi, bu cografyada is

yapma konusunda Tiirkiye'ye zaten bir be-
ceri kazandirmisti. Bu birikim sayesinde
Tiirk is ¢evrelerinin bu bolgenin sartlari-
na uyum gostermesi ¢ok gii¢c olmayacak-
t.. Ama Ote yandan, yeni bagimsizligina
kavugan tlkelerin sundugu cazip imkénlar
nedeniyle ¢ok sayida insan, sirket ve miite-
ahhitlik firmasinin akinina ugramasi, ister
istemez baz1 riskleri de beraberinde getir-
misti:

Ben agik¢ast bu akini ¢ok desteklemedim.
Ben bu pazarlara hep Sovyetler Birliginde
daha Once is yapma becerisini kanitlamis
firmalarimizin girmesini tercih ettim, ¢tinkii

“Tiirkler iyi is yapar, kaliteli is yapar” ima-
jimn yerlesmesi agisindan, giiglii firmalarin
oralarda faaliyet gostermesini ¢ok istedim.
Tabii bu istek, tiim cumhuriyetler agisindan
bu sekilde cereyan etmedi. Ama oralarda
is yapan firmalarn iginde tabii bir selek-
siyonla zaman iginde bazilar: ¢ok basarili
oldu, bazilar1 ¢cok basarisiz oldu ve tasfiye
edildi. Dolayisiyla iliskiler biraz kontrolsiiz
bir stirecle basladi, ama bir stire sonra ken-
di ekonomik gelisimi icinde 6nemli firmalar
oradaki ¢calismalarina devam ettiler.”

Celik Kurdogluna gore 1991 sonrasin-
da Orta Asya ile is yapmak ya da oralarda

ilk verilen izlenim ¢ok 6nemli. Yani oralarda,  girisim pesinde kogmak o kadar giinde-

Yasar Yakis (Riyad ve Kahire Eski Biiylkelgisi)

Orta Asya'da kimi girigimci basarisiz oldu, kimi zengin

Tl'jrkiye/ Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonra Orta Asya’ya yonelik bircok giri-
simlerde bulundu. Bu girisimlerin bir kismi, “cantact” dedigimiz, ¢cok az sermayesi
olan insanlarin gidip orada macera aramasi seklinde oldu. Bunlarin bir kismi, orada
yanhs izlenimler birakarak, Tirkiye’deki isadamlarina giiveni sarsacak sekilde hareket
etmistir. Bir kismi ise, aksine cok basarili olmustur. Astana’da dinledigim bir 6rnek vardi.
Buradan bir isadami ¢cok kiiciik bir sermaye ile gitmis, dolasmis dolasmis, bakmis komii-
nist zamandan kalma geleneklerle ti¢c dort gtinliik kuru ekmek yiyorlar, burada bir firsat
gormus, firin agip gunlik ekmek ¢ikarmaya karar vermis. Oranin yetkilisinden randevu
istemis, “Persembe gtint gel” demisler. Gitmis persembe gtini, “Tamam, senin burada
bir firin agmana izin verdik. Simdi sana bir genel mudur lazim, iki tane madtr yardim-
cisi, genel muddre iki tane sekreter, bir de benim bir yegenim var, gayet iyi bir sekreter,
onu da istersen veririz” falan demisler. Adam bakmis, “Sen yanlis anladin, ben bu isi
karim ve kizimla birlikte yapacagim” demis. “Yok olmaz katiyen” demisler, zorla ikna
etmis yetkiliyi. Firini agmis, giinde iki defa ekmek cikariyor ve oranin halki yetmis yildir
ilk defa sicak ekmek yiyor. Tabii komiinist zamanda ekmek alabilmek icin 6nce gidip
kasa kuyruguna gireceksin, fis kestireceksin, ondan sonra ekmek verilen o kiictk gise-
nin karsisina gideceksin, bir kere de orada bekleyeceksin, iskence gibi sogukta. Burada
gidiyorsun, ekmegini aliyorsun, parasini veriyorsun, paran yoksa “Yarin édersin” diyor
adam. Hig gorilmemis bir sey! Kasaba halki rahat ediyor, adam zengin oluyor. Bir boyle
tip adamlar vardi oraya giden, bir de daha biiyiik capta is yapmak isteyen.

Orta Asya’ya giden,
“cantaci” dedigimiz,
¢cok az sermayesi olan
insanlarin bir kismi,
orada yanlis izlenimler
birakarak Tirkiye’deki
isadamlarina glveni
sarsacak sekilde
hareket etti. Bir kismi
ise, aksine ¢cok basarili
oldu.
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Karaborsayla
biirokrasiyle nasil
ugrasacaksin;

malini glimriiklerden
ayarlayip nasll
sokacaksin; yiiksek
enflasyonla nasil basa
cikacaksin? Biitiin
bunlan Tirkiye kendi
yasamisti zaten 1980’e
kadar. O bakimdan
Turkler bunlarla
yasamasini biliyordu.
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me yerlesmisti ki, Amerikadaki “Batiya
git gen¢ adam” hikéyesi gibi Tiirkiyede de
“Kuzeye git Tirk” esprisi olusmustu.” Gi-
denlerin bir kismini, Yasar Yakigin ifade-
siyle “cantac1” denen, ¢ok az bir sermayeyle,
kendine firsat yaratmak i¢in giden insanlar
olusturuyordu.** Bunlarin bir kismi, karsi
tarafin bilgisizligini suistimal ederek Tiirk
isadamlarina kars: giiveni sarsacak sekilde
hareket ediyorlardi. Bir kismi ise, komii-
nist rejimin 6zellikle hizmet ve kaliteli mal
sunma konusunda biraktig1 eksikligi firsa-
ta doniistiirmeyi bagariyor ve kii¢tictik bir
sermayeyle kurduklar: iglerini fabrika bo-
yutlarina ulastiriyorlardi.

Kigiik igletmelerin yurtdisimna agil-

Serif Egeli (Tirk-Pakistan ve Tiirk-Urdiin is Konseyleri Bagkani)

Tiirkler, Orta Asya'nin zorluklarina kendilerini kolaylikla adapte ettiler

urgut Bey herkesi “entrepreneur” yapmak istedi. Seyahatlerine mimktin oldugu ka-

ma cabalari, Serif Egeli'ye gore, Ozal ta-
rafindan 6zellikle destekleniyordu. Ozal,
Tiirk girisimcilerin diga agilmasini sadece
Istanbul'daki biiyiik sirketlerin faaliyetle-
riyle sinirli gormiiyor, Anadoluda yiikselen
girisimcilik ruhunu destekleyerek bunlarin
da yurtdigindaki firsatlar1 kovalamasini
arzu ediyordu. Tiirklerin Orta Asyadan
Ortadogu’ya kadar uzanan ¢ok genis bir
bolge ile tarihi, kiiltiirel, etnik baglar1 ol-
masl, bu bolgelerdeki faaliyetleri agisindan
onemli bir avantaj yaratiyordu. Ayrica ge-
nel olarak bu bolgede hakim olan yiiksek
enflasyon, biirokrasi, lojistik imkansizliklar
ve benzeri zorluklara Tirk isadamlarinin
yillardan beri asina olmasi, bu yonde he-

dar Anadolu’dan da insan aldi. Yani yalniz istanbul’daki biiyiik sirketlerin yoneticile-
ri degil, Anadolu’dan da cok sayida insan Turgut Bey’le seyahat etti. Onun icin Tirkler
bu isi bir bakima 6grendiler. Ayrica Turkler zorluk icinde yasayabilen insanlar. Etrafimiz,
Orta Asya’dan baslayarak Ortadogu’ya kadar, hep ayni yemegi yedigimiz, ayni orf ve
adetlere sahip oldugumuz yerler. Onun icin ¢cok kolay adapte olabiliyoruz. Lisani bir se-
kilde anlasip konusabiliyoruz. Bu trend bilhassa Sovyetler Birligi'nin ¢okisiinden sonra
basladi. Ciinkti Sovyetler Birligi'nin ¢okustinden sonra Orta Asya’da bir stirli pazar orta-
ya cikti, aslinda pazar oldugunu bilmeyen. Bu pazarlarda hakim olan karaborsayla nasil
ugrasacaksin; birokrasiyle nasil ugrasacaksin; malini giimriiklerden ayarlayip nasil soka-
caksin; yiiksek enflasyonla nasil basa ¢ikacaksin? Bitiin bunlari Turkiye kendi yasamisti
zaten 1980’e kadar. O bakimdan Tirkler bunlarla yasamasini biliyordu. Avrupalilar ise
bunu 50 sene 6nce yasadiklari icin bilmiyorlardi. Onun icin Orta Asya’ya 6nce kim
gitti? Hep Turkler gitti. Gittigimiz her yerde lokanta Tiirklerindi, firin Tiirklerindi. Once
bunlari kurdular, arkasindan para kazaninca otel kurdular, otelleri islettiler. Bildikleri
fabrikalari isletmeye basladilar. Tekstil isini ve pamugu bilen bir stirti Ttirk, pamuk var
diye Ozbekistan’a gitti. Onun icin Tiirkler, yeni kaostan cikmis bir tilkeden, bildikleri isi
yapmak tzere oralara gidip yeni bir kaosla karsilastiklarinda, hizla duruma ayak uydur-
dular ve ¢ok rahat bir sekilde bu isleri yaptilar.

men hig tecriibesi olmayan Batililara kars:
onemli bir rekabet tistiinliigi sagliyordu.”

Cigdem Tuzline gore de Tiirk girisim-
cilerin diinyanin en ticra koselerine ka-
dar dagilmis olmasi, onlarin zor kosullara
adapte olabilme yeteneginin bir gosterge-
siydi. DEIK’teki gorevi nedeniyle yillar
boyunca en umulmadik yerlerde bile Tiirk
girisimcilerle karsilasmak Tiizlin i¢in hem
sasirtict, hem de gogiis kabartici bir dene-
yimdi:

Ben 1990 larn ilk yarisinda Cimkente
gitmistim. “Cimkent’in Tiirkiyede kag kisi
adim bilir, kag kisi haritada yerini gostere-
bilir” diye diistintiyorduk. Oysa Cimkente
gittigimizde karsimiza orada is yapan
Tiirk isadamlar: ¢ikti. Cok ilging bir or-
nekti. Italyanlar bir deri fabrikasi kur-
muglar Cimkent'te, ama kurduktan sonra
Kazaklara birakip gitmisler. Kazaklar fab-
rikay isletememis, ne yapalim diye diisii-
niirlerken Mersinden bir Tiirk isadaminin
yolu Cimkente diismiis. “Ben bu fabrikay:
galbistiririm, ama yarisina ortak olurum”
demis. Sonra Tiirkiyeden ustabagsilar geti-
rilmis ve fabrika miikemmel islemeye bas-
lamis. Astragan isliyor ve Avrupa’ya ihracat
yapiyordu.”®

Diger taraftan, Orta Asyanin sundugu
firsatlar kadar, bu bolgede is yapmanin ge-
tirdigi zorluklar da isin bir parcastydi. Ok-
tay Varliere gore Orta Asya cumhuriyet-
leri ile tamamen iyi niyete dayali iliskiler
kurulmus olmasma ragmen, bu {ilkelerle
olan ticaret iligkilerinin ve miteahhitlik
hizmetlerinin gelistirilmesiyle ilgili olarak
¢6ztim bekleyen onlarca sorun bulunuyor-
du. Bunlarin baginda elbette, komtinist sis-
temin kalmtilar1 olan yogun biirokrasi ve
yasakg1 zihniyetin degistirilmesi geliyordu.

IR o

¢ A

Aslinda bu konuda Tiirk is adamlari, kars
kanatta vermek zorunda olduklar1 miica-
deleye benzer bir miicadeleyi uzun zaman-
dir Tiirkiye tarafinda da vermekteydiler.
Ancak serbest pazar ekonomisiyle uzlagti-
rilmasi miimkiin olmayan ve 6zellikle dis
iligkiler konusunda son derece demode
yaklasimlar iceren mevzuatin degistirilme-
si kolay degildi. Ornegin insaat sektdriinde
Tiirkiyeden gonderilen ingaat malzeme-
lerinin ihracat sayilip sayilmamas: veya
yurtdigina ¢ikartilan makinelerin yeniden
Tiirkiye'ye gotiiriilmesi gibi konularda ya-
sanan belirsizler ¢6ziime muhtagti. Ayrica
Orta Asya tilkelerine tasimacilik yapan fir-
malar [randan gegiste ciddi sorunlar yasa-
maktayd. Kargilikli iki tarafin nakliyecileri
arasinda yasanan kota gerginlikleri ve ben-
zeri konular, giindemi mesgul eden ciddi
konulard1.”” BDT biinyesinde ortak yati-
rim, kér transferi, vergilendirme, garanti ve
sigorta gibi konularda yasal ve uygulamaya
iliskin belirsizlikler had sathadaydi.

Tarkiye’'den ilk giden
heyetler Orta Asya
cumhuriyetlerinde
ulasim, haberlesme
ve konaklama gibi
ihtiyaclar bakimindan
son derece gli¢
kosullarla karsilastilar.
Tark heyeti Baki
Havaalanr’nda.
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Bize yan Turkge, yan
Rusca, “Biz ticaret
nedir, hesap nasil
acilir, havale nasil
yaplilir, akreditif nedir
bilmiyoruz. Lutfen
gOsterin” diyorlardi.
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Bolgenin altyap: eksikliginden kaynak-
lanan iletisim, ulagim, konaklama sorun-
lari, bu iilkelerde is yapmay1 zorlayan ko-
nulardi. Ayrica hemen higbir iilkenin 6zel
sektor tecriibesi olmadigindan, is diinyasi-
nin standart sayilabilecek kurallarinin uy-
gulanmasinda dahi sorunlar yasanmaktay-
di. Bazen bir randevu almak imkéansiz bir
stire¢ haline gelebiliyor, basit bir otel rezer-
vasyonu sorun yaratabiliyor, hatta Tugrul
Erkine gore taksi bulup bir yerden bir yere
gitmek bile ciddi strese yol agabiliyordu:

Ben, otel bulamadigimiz igin ayni yatak-
ta ii¢ arkadas yattigimizi biliyorum. Sabah-
leyin toplantiya gitmek i¢in taksi bulamayan
arkadaglarm para verip yoldan otobiis evir-
diklerini biliyorum. Hatta ¢ok anlatilirds, bir
keresinde bir arkadasimiz taksi bulamadigi
igin otele et kamyonu ile donmiis. O zaman
taksi randevuyla istenirdi. Oyle elini kald:-
rip bulamazsin; sabahtan ismarlayacaksin.
Gitmene yarim saat kala yiiregin ¢arpmaya

Rona Yircali (TOBB Eski Baskani)

Faks makinesi hediye ettik, ne yapacaklarini sasirdilar

baslar taksi gelmezse diye. Sonra gidersin
gidecegin yere, “Bekle” dersin, yine yiiregin
carpar bekleyecek mi beklemeyecek mi diye?
Ciinkii Allahin unuttugu bir yerdesin.*®

Tiim bu gergekler, Sovyetler Birligi da-
gilmadan once ¢ok etkin bir sekilde ¢aligan
Tiirk-Sovyet Is Konseyi modeline, yeni dé-
nemde de biiyiik ihtiya¢ oldugunu ortaya
koyuyordu. Belki Bat1 Avrupanin yerlesik
is kiiltiiriine ve yaygn iletisim olanaklarina
sahip iilkelerinde is gelistirme ve tanitim-
lobi etkinlikleri i¢in “faydali” bir yap1 sunan
is konseyleri, Asya cografyasinda bir “zo-
runluluk” olarak ortaya ¢ikiyordu. Boylece
kurulusundan itibaren DEIK’in adeta “par-
layan yildiz1” olan Tiirk-Sovyet s Konseyi,
Sovyetler Birliginin dagilmasindan sonra
ortadan kalkmiyor, tersine, Giircistan ve
Baltik devletleri de dahil olmak iizere, tiim
eski Sovyet cumhuriyetlerini kapsayacak
sekilde “Tirk-BDT Is Konseyleri” olarak
daha giiglii ve etkili bir sekilde yoluna de-
vam ediyordu.

Hatlrllyorum/ Odalar Birligi ve ayni zamanda DEIK baskani oldugum sirada Tiirk
cumhuriyetlerine ilk heyet benim baskanligimda gitti. O zaman Rusya yeni cekil-
mis, iki G¢ tane bakanimizla birlikte gittik. Oralardaki arkadaslar hep geliyorlardi bize,
biz de onlari ziyaret ettik. Ozbekistan, Tiirkmenistan, Kirgizistan, Kazakistan, en son
Azerbaycan’la bitirdik. Bize hepsi, yari Turkce, yari Rusca, “Biz ticaret nedir bilmiyoruz,
hesap nasil acilir bilmiyoruz, havale nasil yapilir bilmiyoruz, akreditif filan bilmiyoruz.
Onun ic¢in litfen bize gosterin” diyorlardi. Biz o zaman oradaki Odalar Birligi'nin her
birine birer faks makinesi gotirdik verdik. Adamlar ne yapacaklarini sasirdilar. Nereye
koyacaklarini, nereye baglayacaklarini bilemediler. Faks makinesini nasil kullanacak-
larini hicbiri bilmiyordu. Dolayisiyla iste bugiinkti durumlara oralardan gelindi. Ben o
giinkii dis ticareti de yasayan, bugiinkii dis ticareti de bilen biri olarak, bunda DEIK’in
cok onemli katkilari oldugunu ve aradaki 20 senelik geciste muazzam bir degisiklik

oldugunu goriyorum.

BDT Is Konseyleri

tirk-Sovyet Is Konseyinin ilk za-
Tmanlarmdan beri Tirk kana-
di, Sovyet delegasyonunda Orta
Asyadan Moldovya'ya kadar tiim cumhu-
riyetlerden de temsilci bulunmasinda israr
ediyor, boylece ozellikle Tiirk diinyas: ile
iligkilerini gelistirmeye c¢alisiyordu. Buna
karsin Ruslar, ilk zamanlarda diger cum-
huriyetlerden fazla katilim olmasina pek
sicak bakmiyorlardi. Ancak 1991de cum-
huriyetlerle Sovyetler Birligi arasindaki
iliskilerin gevsemesiyle, Ruslar da cum-
huriyetlerle miistakil is konseyleri kurul-
masi diigiincesini giderek benimsediler ve
desteklemeye bagladilar. Bunun {izerine
Tiirk-Sovyet Is Konseyi semsiyesi altinda
ilk olarak Nisan 1991de Ukrayna, Kasim
1991de de Azerbaycan ile is konseyleri ku-
ruldu; digerlerinde de bu yonde ¢alismala-
ra baslandi.
Yavuz Kilig’a gére Tiirk-Sovyet Is Kon-

seyi Yiriitme Kurulu, cumhuriyetlerle ku-
rulacak her is konseyinin basina yiiriitme
kurulu tyelerinden birini getirme karari
almist1.?” Boylece tiim cumhuriyetler i¢in
secimler yapilmis ve her birine kurucu
baskan olarak bir yiiriitme kurulu tyesi
atanmustt. Yeni kurulacak bu is konsey-
leri yoluyla, Tiirk is diinyasinin Sovyetler
Birligindeki yeniden yapilanmaya daha
iyi uyum saglamasi beklenmekteydi. 1991
Aralikinda Sovyetler Birliginin dagilmas:
herkes icin beklenmedik bir siirpriz olsa
da, bu stire¢ devam edecek ve daha once
cumhuriyetlerle delegeler bazinda kurulan
yakin iligkiler, bu cumhuriyetlerin bagim-
sizliklarini kazanmasindan sonra miistakil
is konseylerinin kurulmasinda biiyiik yarar
saglayacakt1.®

Yeni donemde bagimsiz yapiya kavus-
turulan is konseyleri sunlardi (kurulus si-
rasina gore):
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Turk-Ukrayna is
Konseyi lyeleri,
1993’te Ukrayna’'da
birden fazla kentte
dizenlenen 3. ortak
toplantinin Kiev
ayaginda.
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W Tiirk-Ukrayna is Konseyi

Tiirk-Ukrayna 15 Konseyinin temelleri,
Cumhurbagskani Turgut Ozal'in 11-16 Mart
1991 tarihleri arasinda Sovyetler Birligine
yaptig1 seyahat cercevesinde, Ukraynayi
ziyareti sirasinda atildi. Ukrayna Devlet
Bagkani Leonid Krav¢uKa Tiirk-Ukrayna
Is Konseyinin kurulmasini éneren Ozal,
bununla ilgili ¢aligmalar1 yiirtitmesi igin
Servet Harunoglu'nu goérevlendirdi. Haru-
noglu, kendisi i¢in biiyiik bir siirpriz olan
bu gelismeyi s6yle animsiyor:

Seyahat programina gore once Moskova,
ardimdan Kiev ve Almaata ziyaretleri var. 13
Mart giinii Kravguk ile Turgut Bey’in goriis-
mesi sonrast kabul sirasinda, Turgut Bey iki
memleket arasinda bir is konseyinin kurul-
masini onerdi. O zamanlar Sovyet cumhu-
riyetlerinin hepsi uluslararasi tanmmak icin
¢aba gosterdiginden, Kravguk derhal fikri
kabul etti. Turgut Bey, “Bizim tarafi Servet
temsil etsin” dedi. Kravguk da “Bizim tarafi

Yanovski temsil etsin” dedi. Orada hemen
bir tutanak hazirlanip imzalandr ve boyle-
ce Tiirk-Ukrayna Is Konseyi kurulmus oldu.
Bana bu konu ile ilgili 6nceden hicbir bilgi
verilmediginden benim igin tam bir siirpriz
olmugstu. Zannedersem Turgut Bey’in bu ko-
nuyu aniden ileri siirmesi Kravguk icin de
bir siirpriz olmugtu.>

Konseyin kurulusu, 24 Nisan 1991 ta-
rihinde Kievde agilan Birinci Tiirk Sanayi
ve Ticaret Sergisi sirasinda gergeklestirildi.
Sergi vesilesiyle 40 kadar firmay1 temsilen
Kieve giden 62 Tiirk isadami, Ukrayna Ti-
caret ve Sanayi Odas1 (CCI) tiyeleriyle genis
katilimli bir toplant1 diizenledi.** Boylece
Sovyetler Birligi dagilmadan 6nce, cum-
huriyetler diizeyinde ilk kez bagimsiz bir is
konseyi kurulmus oldu. Konseyin Ukrayna
kanadindaki muhatap kurulusu olan CCI'in
baskan yardimcis1 Victor Yanovsky’ye gore,
Servet Harunoglu diginda Tiirk kanadinda,
konseyin gelismesine kayda deger katkilar
sunan ve aralarinda Kamran Sertel, Tugrul
Erkin ve Sefa Gémdeniz'in de bulundugu
¢ok sayida taninmis isadami gorev almusti.
Tiirk-Ukrayna Is Konseyi fikrinin hayata
gecirilmesinde en 6nemli rollerden birini
oynayan kisi ise Nihat Gokyigit'ti.

Yanovsky’ye gore konsey ¢alismalarinin
ilk ti¢ yil, belki de en dinamik yillard: ve
bu stirecte iki tilke isadamlari arasinda ¢ok
yogun bir trafik yasand1. Her iki tilkede do-
niisiimli olarak yapilan yillik toplantilar,
iki taraftan yiizlerce sirketin ilgisini ¢ekti
ve gozle goriilen pratik sonuglar dogurdu.
Bagta Enka, Yeditepe, Akin Ozay, Erbek
ve Urbek gibi ingaat firmalar1 olmak tizere
Turkcell, Evyap, Yasar Holding, Kent, Kog
Holding, Ram, Sabanci, Aygaz ve onlarca
baska firma, Tiirk-Ukrayna Is Konseyinin

cabalar1 sayesinde Ukrayna pazarina giiglii
bir sekilde girdi.*

Tiirk-Ukrayna Is Konseyinin birinci
ortak toplantisi, 24-28 Subat 1992 tarihle-
ri arasinda Kiev, Yalta ve Odessada yapil-
di. 69 firmay: temsilen Ukraynaya giden
108 Tiirk isadami, ingaattan ilaca, gida
islemeden tasimacilik ve turizme kadar
farkli sektorlerin temsilcileriyle goriisme
imkan1 buldular. Toplantilarin bitiminde
ayrica Odessa Belediyesi tarafindan Tiirk
isadamlarina, belediyeye ait insaat projele-
rinin bazilarmin Turk firmalariyla birlikte
yapilmast teklifi sunuldu.** Konsey’in ikin-
ci ortak toplantist ise ayn: yilin sonlarina
dogru, 6-8 Ekim 1992 tarihleri arasinda
Istanbulda yapildi. 85 firmay1 temsil eden
102 isadaminin katildigi toplantiya, ev
sahibi Tiirkiye olmasmna karsin Ukrayna
kanadindan daha yiiksek bir katilim ger-
geklesti ve 105 Ukraynali firmadan 130
temsilci toplantida hazir bulundu. Bu ilgi
her iki taraf i¢cin de memnuniyet vericiydi.
Toplantinin agirlikli giindem konusu Ka-
radeniz Ekonomik Isbirligi idi.

Ertesi yil yapilan 3. Ortak Toplant: ise
farkli sehirlere yayildi. 10-15 Mayis 1993
tarihleri arasinda yapilan toplantilara farkl
bolge ve sektorlerden yiizlerce isadami ka-
tildr. Tiirk isadamlarina Kiev, Zaporizhya,
Denepropetrovzki ve Cherkassy bolgele-
rine gezdiren Ukraynali isadamlari, Tiirk
meslektaslarindan somut olarak yeniden
yapilandirilan savunma sanayi tesislerinin
titketim madddeleri tireten fabrikalara do-
nistiiriilmesi i¢in ortak yatirim, mevcut
mama fabrikalarma teknoloji transferi,
seker ve tahil ihracati karsilig1 isleme ma-
kineleri ithalat1 istiyorlardi. Ayrica kiy1 ve
sinir ticareti konusu da toplantilarda ele

alinan konulardan bir digeriydi.”

Yapilan gezi ve toplantilar sonucunda
Tirk isadamlar: arasinda, Ukraynada bii-
yik potansiyelin mevcut oldugu, ancak bu
potansiyelin o giine kadar ihmal edildigi
yoniinde bir ortak goriis olusmustu.®

Kargilikli iist diizeydeki ziyaretler iki
tilke arasindaki iligkileri sicak tutuyordu.
Cumbhurbagkan1 Siileyman Demirel'in 30-
31 Mayis 1994 tarihinde Ukraynaya ve Bas-
bakan Valentin LandiK’in 2-9 Haziran 1994
tarihinde Tiirkiye'ye yaptiklari ziyaretlere
¢ok sayida isadami da katildi. Ziyaretler
cercevesinde yapilan konsey toplantilarinda
baslica giindem konusu Ceyhan-Kirikkale-
Samsun-Ukrayna petrol boru hatt1 girisi-
miydi. Ayrica sonraki yillarda, Tiirkiye'nin
Ukraynadan enerji satin almasi1 konusunda
goriigmeler gerceklestirildi.’”

Victor Yanovsky’ye gére Tiirk-Ukrayna
Is Konseyi her iki iilkede bugiine kadar
14 adet yillik toplanti diizenledi. Bunlar
yalnizca bagkentlerde degil, ayn1 zaman-
da Tiirkiye ve Ukraynanin cesitli sanayi
merkezlerinde gergeklestirildi ve her iki
tilkeden is ¢evrelerinin yani sira bakanlars,
bagbakanlar1 ve devlet baskanlarini bir ara-
ya getirdi. 18 yillik ge¢misi siiresince Tiirk-
Ukrayna Is Konseyi iilke ¢apina yayilarak,
Donetsk, Kirim ve Dnipropetrovsk'ta bu-
giin de ¢alismalarini siirdiirmekte olan ii¢
bolgesel komiteye yasam verdi.

Karadeniz’in iki sahilini paylasan Tiir-
kiye ve Ukraynanin ekonomik ve tarihsel
bakimdan birgok ortak &zellige sahip ol-
dugunu ve iki {ilkenin ¢esitli bakimlardan
birbirini tamamlayan ozelliklere sahip ol-
dugunu séyleyen Yanovski, Is Konseyinin
bundan sonraki yoneticilerine ise gunlari
tavsiye ediyordu:
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Bana gore Is Konseyinin yeni yonetim
kurulu oncelikli olarak tiim baskanlarin
katkilariyla yazilan ve is konseylerinin ta-
rihini anlatan kitabr okumali ve kesintisiz
olarak yeni isbirligi bicimleri ve yontemleri
arayarak kendi iilkelerindeki dis ticaret dii-
zenlemelerinin daha uyumlu hale getirilme-
si igin birbirlerine destek olmali ve elbette
isadamlarina pratik destek sunmalidir.*®

W Tiirk-Azerbaycan is Konseyi

Tiirk-Azerbaycan Is Konseyi de Sovyet-
ler Birliginin dagilmasindan kisa bir siire
once, 18 Kasim 1991 tarihinde kuruldu. Bu
konseyin muhatab: Azerbaycan Dis Eko-
nomik iliskiler Bakanligrydi. Kurulus sii-
recinde kars1 kanadin bagkanligini yiiriiten
Azerbintorg Genel Miidiirii Aydin Meme-
dov, sonra bu gérevi Rauf Karaeve birakti.
Konseyin Tiirkiye kanadina ise Ertan Balin
bagkanlik etti.

Tiirk-Azerbaycan Is Konseyi, kurulu-
sundan kisa siire sonra, 25 Ocak 1992 ta-
rihinde, Azerbaycan Cumhurbagkani Ayaz
Niyaz Muttalibov ve heyetiyle Istanbulda
bir araya gelerek iki tilke arasindaki igbir-
ligi olanaklarini gortistii. Bu ilk temasin
ardindan ayni1 yilin sonlarina dogru, 24-27
Kasim 1992 tarihlerinde Tiirk yiiriitme ku-
rulu iyeleri tarafindan Bak&'ya bir ziyaret
gerceklestirildi. Cumhurbagkan: ve resmi
yetkililerle yapilan goriismelerde, gecis
asamasindaki Azerbaycan'la yapilabilecek
isbirligi projeleri degerlendirildi.”

1993 yilinda Tiirkiye-Azerbaycan Is
Konseyi toplantisinda ele alinan ticari ve
ekonomik isbirligi 6nerileri paketinde yer
alan temel bagliklar gu sekildeydi: Siur
ticaretinin gelistirilmesi, deniz ve nehir

tasimaciligl, ulasim, kara ve demiryolu
kopriilerinin insasi, haberlesme sisteminin
Tiirkiye araciligiyla uluslararasi haberlesme
sistemine baglanmasi, Tirk firmalarinin
katilimiyla ortak telekomiinikasyon aragla-
rinin dretimi, bilim, saglik, kiltiir alanla-
rinda ortak sempozyumlarin diizenlenme-
si, THY nin diizenli ugak seferleri koymast,
Aras tizerinde kara ve demiryolu kopriisii-
niin projelendirilmesi ve insaat ¢aligmalari,
video kasetleri {ireten teknik stiidyo ve ses
stiidyolarinin kurulmasi, vantilator ve ban-
yo teknesi iiretim tesislerinin kurulmasi,
Tiirkiye ile Azerbaycan enerji sistemlerinin
birlestirilmesi, otel yapimi ve ¢imento fab-
rikalarmin kurulmasu.

Ancak, bagimsizligini kazanmasindan
sonra hi¢ dinmeyen ig¢ siyasi ¢ekismeler-
le bogusan Azerbaycandaki siyasi istik-
rarsizlik, 1983’te Devlet Baskani Ebulfez
Elgibey’in Gencede ¢ikan ayaklanma ne-
deniyle gorevi birakmak zorunda kalma-
siyla had sathaya ulasti. Bunun tzerine
iilkeyle is yapan Tiirk firmalarin ¢ogu tica-
ri iligkilerini tek tarafli olarak askiya aldu.
Tiirk-Azerbaycan Is Konseyi Bagkani Ertan
Baline gore bu dénemde Azerbaycanla is
yapan yaklagik 170 Tiirk firmas vardu. Is-
tikrarsizligin devam etmesi halinde, bu fir-
malarca yiriitiilen ticaretin 6nemli 6l¢tide
zarar gormesinden korkuluyordu. BDT I
Konseyleri Genel Sekreteri Omer Orenden
ise, 1993 basindan itibaren istikrarin bo-
zulmasiyla Azerbaycann Orta Asya cum-
huriyetleri i¢inde Tiirk isadamlarinin en
ok ticaret yaptig: {ilke statiisiinii kaybetti-
gini ve Ozbekistan’la Kazakistandan sonra
tiglinctl siraya geriledigini soyliyordu.*

Azerbaycanda yaganan istikrarsizlik
ortaminin ticarete olan olumsuz etkileri,

konsey faaliyetleri tizerinde de etkisini gos-
termisti. Tiirk-Azerbaycan Is Konseyinin
her yil oldugu gibi 1993 yilinda da yaz ay-
larinda yapilmas: gereken ortak toplantis
daha ileri bir tarihe ertelenmisti.’ Ancak
stiregiden savas ve istikrarsizlik ortamina
ragmen Tiirklerin Azerbaycandaki yati-
rimlari, sicak savas bolgesinden uzakta
siirmekteydi. Is cevreleri, savasin iilke ¢a-
pina yayilmasi halinde durumun yeniden
gozden gecirilecegini soylityorlardi. Cogu
girisimciye gore Azerbaycan’la olan ticari
iligkilerdeki gerilemenin asil nedeni savas-
tan ziyade Azerilerin ilgisizligiydi. Orne-
gin Azerbaycanin cam ambalaj ihtiyacim
kargilamak tizere proje hazirlamakta olan
Sisecam, bir muhatap bulamadig1 gerekee-
siyle bu tilkeye girmenin bir anlami olma-
digina karar vermisti.*

Konsey’in faaliyetlerini yogunlastirdig:
1994 yilinda, Tiirkiye kanadi baskanligini
Ali Ycel, Azeri kanadi baskanhigini ise
Siileyman Tatliev devraldi. Bu yilin basin-
da, Azerbaycan Cumhurbaskan: Haydar
Aliyev’in Tarkiye’ye yaptig ziyaret, iki tilke
arasindaki iliskilerde yeni bir donem basg-
latti. Demirel ve Aliyev tarafindan 9 Subat
1994 tarihinde imzalanan “Dostlugun ve
Cok Yonli Isbirliginin Gelistirilmesine
fliskin Anlasma” ile Azerbaycan petro-
liniin Tiirkiye {izerinden dis pazarlara
sunulmasi konusunda eski anlagmalarin
gecerli oldugu onaylaniyor ve iki iilke ara-
sinda savunma isbirli§i 6ngoriiliiyordu.
“Tiirkiye ile dostluk ebedidir. Buna sadik
olacagiz, iligkileri gelistirecegiz. Higbir
kuvvet bizi yolumuzdan dondiiremeye-
cektir” seklinde konugan Aliyev, 10 Su-
bat giinii katildig1 Tiirkiye-Azerbaycan Is
Konseyi toplantisinda ise “Azerbaycanda

¢ok biiyiik olanaklar var. Ben sizleri bu ola-
naklardan faydalanmaya davet ediyorum.
Biitlin olanaklardan yararlandirmaya ha-
zir1iz” diyerek Tiirk isadamlarin iilkesinde
yatirim yapmaya ¢agiriyordu. Bazi isadam-
larinin Azerbaycanda devam eden savas ve
istikrarsizlik nedeniyle bu tilkede yatirim
yapma konusunda ihtiyath davrandiklari-
ni1 syleyen Azeri cumhurbagkani, savagin
“ilelebet devam etmeyecegini” soylemeyi
de ihmal etmiyordu.®

Is konseyinin bu toplantisina 70 civa-
rinda Tiirk firmasindan 100% yakin isada-
mi katilmisti. Toplantida bir konusma ya-
pan Nihat Gokyigit, Bak@'yu Orta Asyaya
ulasmada “bir s ve ticaret merkezi” olarak
gordiiklerini soylityor ve 6zellikle petrol ve
petrokimya tesislerinin kurulmasi, liman
ve hava meydanlar1 ingas1 ve igletilmesi
alanlarindaki isbirligi imkanlarina degini-
yordu. Aliyev’le, 1 Kasim 1994 tarihindeki
Ankara ziyareti vesilesiyle ayn1 yil icinde
bir toplant1 daha diizenlendi.**

Nihat Gokyigit ve
Sakip Sabanci,
Azerbaycan
Cumhurbagkani
Haydar Aliyev’le
birlikte.
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Kazakistan Devlet
Baskani Nursultan
Nazarbayev, resmi
bir davet sirasinda
Nihat Gokyigit ve
Cumhurbasgkani
Siileyman Demirel’le
bir arada.
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W Tiirk-Kazak Is Konseyi

Tiirk-Kazak IsKonseyi 10 Aralik 1991 ta-
rihinde, Bagimsiz Devletler Toplulugunun
ilan edilmesinden sadece iki giin sonra
kuruldu. Ahmet Sahap Unlii'niin bagkanli-
gin1 yaptigl konseyin karsi tarafindaki mu-
hatabi1 Kazakistan Dis Ekonomik Iligkiler
Bakanlig1, bagkani ise Bagbakan Yardimcist
Mirzatay Koldagbekovdu. Konsey, birinci
ortak toplantisini 17-18 Eylil 1992 tarih-
lerinde Istanbulda yapti. Toplantiya Tiirk
kanadindan 140, Kazakistan kanadindan
ise 55 temsilci katild1.

Kazakistan'la ayr1 bir is konseyi ku-
rulmasina, heniiz Kazakistanin Sovyet-
ler Birligime bagli bir cumhuriyet ol-
dugu sirada, Devlet Bagkani Nursultan
Nazarbayev’in 25-29 Eylal 1991 tarihleri
arasinda Tirkiye'ye yaptigi resmi ziyaret
sirasinda  karar verilmisti. Tirk-Sovyet
Is Konseyinin onuruna diizenledigi top-
lantida bir konusma yapan Nazarbayev,

iilkesinin pazar ekonomisine 6nem verdi-
gini sdylemis ve “Tiirkiye’yle olan iliskileri-
mizde dogru yolda ilerliyoruz. Ulkemizin
renkli maden, petrol, kémiir, krom, bok-
sit, demir, bugday, et ve tarim araglarinda
zenginligi cok fazla. Yatirimlara aqigiz”
diyerek Tiirk yatirimecilarini tilkesine davet
etmisti.”” Nazarbayev, yaptig1 konusmada,
iki iilke arasinda son zamanlarda yasanan
yakinlagmay1 da soyle degerlendirmisti:
Eger somut olarak Kazakistan ve
Tiirkiyeden bahsetmek gerekirse, aramizda
bizim ortak etnik organizmamizi suni ola-
rak ikiye bolen ve birbirimize karsi siiphe
ve giivensizlik olusturan giiglii politik, eko-
nomik ve ideolojik engeller vardi. Ancak ba-
har sellerini, ne kadar engellemeye, oniine
bentler cekmeye calisirsaniz ¢alisin, su yine
de kendi yolunu acacaktir. Iste tarih nehri
ile de aynisi olmus ve ‘soguk savas’ engelle-
rini yikan tarih, genel insanlik yasalariyla
belirlenen esas yatagina donmiistiir. 1985
Nisaninda baglatilan “Perestroyka” Sovyet
toplumunun ¢ehresini kokten degistirmis,
totaliter devletin zincirlerini kirmug, halkla-
rimizin tiim diinya toplumuyla manevi ve
ekonomik kaynasmasimin yolunu agmigstir.*
Nazarbayeve gore Ozglirlesme siireci
heniiz tam anlamiyla tamamlanmis de-
¢ildi. Daha bir aydan biraz fazla bir siire
once, tlkeyi totaliter rejime déndiirmek
tizere ciddi bir girisim s6z konusu olmus-
tu. Demokrasi giiglerinin zaferine ragmen
tilkedeki durum halen gerginligini koru-
maktaydi. Durumun normallesmesi i¢in
gerek politik, gerekse ekonomik nitelikli
pek ¢ok sorunun ¢oztimii gerekmekteydi.
Nazarbayev, gezisini tamamladiktan sonra
verdigi bir demecte, serbest piyasa ekono-
misine gecis deneyimleri basta olmak iize-

re, Tiirkiyeden bu konularda yardim istedi-
gini belirtiyordu.”

Nazarbayev’in diledigi bu yardim, 6zel-
likle yatirimlar bakimindan, sonraki birkag
yil icinde biyiik oranda gerceklesecekti.
Kazakistan, Tiirk firmalarimin Orta Asyada
en faal olduklar1 tlkeydi. Bagimsizligini
kazanmasindan sonra burada 70’ten fazla
Tirk firmas: temsilcilik agt1 ve 600'den faz-
la ortaklik kuruldu. Tiirkiye, Kazakistan'a
dogrudan sermaye girisinde ABD, Giiney
Kore ve Ingiltereden sonra Fransayla bir-
likte 4. sirada yer aliyordu. Tiirk miiteah-
hitleri de iilkede toplam degeri 1 milyar
dolar1 asan 40’tan fazla is tstlenmiglerdi.*

Bu nedenle, Tiirk-Kazak s Konseyinin
17-18 Eyliil 1992 tarihlerinde Istanbulda
yaptigi ilk ortak toplanti da biiyiik ilgi gek-
misti. Bizzat Nazarbayev’in bagkanlik ettigi
toplantiyla ilgili olarak Nihat Gokyigit'in
hafizasinda iz birakan olaylarin en renk-
lisi, hi¢ siiphesiz toplantiya dort saat kala
basgosteren ¢evirmen kriziydi. Soruna ge-
tirilen ¢dziim ise DEIK’in “pratik ¢oziim
tiretebilme” yeteneginin bir 6rnegi oldugu
gibi, Tirkiye'nin sahip oldugu kiltiirel zen-
ginligi gozler 6niine sermekteydi:

Tiirk-Kazak Is Konseyi'nin Istanbuldaki
ilk toplantissndan 4  saat evvel Sn.
Nazarbayeve goriismeleri hangi lisanda
yapacagimizi sordum. “Rus¢a-Tiirkce” ceva-
bini bekliyordum, “Kazakga-Tiirkge” dedi.
Bagsimdan kaynar sular dokiildii, bu kadar
kisa zamanda Kazak lehgesi konusan tercii-
manlari nereden bulacagiz diye.

Istanbulda bir Kazak vakfi olmali diye
diisiindiim. Evet vardil Baskani aradim,
derdimi anlattim. “Abi, hi¢ merak etme”
dedi ve 3 saat iginde her masada Kazak leh-
gesi konugan terciimanlarimiz hazird.

Asirlarca diinyanin her tarafindan gelen
muhacirlere kucagini agmis, suyunu tarla-
sint paylasmis Anadolu insani, bize baska
hicbir iilkede bulunmayan bu ¢ok deger-
li dil ve lehge mozayigi zenginligini miras
birakmgti.®

Kazakistan'in en 6nemli ihra¢ trini
petroldii. Bu nedenle is konseyi toplanti-
smin 6nemli bir boliimint, Kazak petro-
lintin diinya pazarlarina ne sekilde ulagti-
rilacag konusu isgal etmisti. Tlirk kanadi
bu konuda Tirkiyenin mutlaka devrede
olmasini istiyordu. Bu toplantidan birkag
ay once, Nazarbayev ile Basbakan Demi-
rel arasinda gergeklestirilen bir toplanti-
da yine benzer bir konu giindeme gelmis
ve Tiurkiyeden ayrilmadan 6nce bir basin
toplantist yapan konuk devlet bagkani,
Kazakistan petrollerini boru hatti ile Tiir-
kiye tizerinden Akdenize ¢ikarmak iste-
diklerini agiklamist1.® Petrol disinda top-
lantinin diger giindem maddelerini ortak
yatirimlar ve ikili iliskiler olusturuyordu.

Nihat Gokyigit ile

Nazarbayev arasinda

olusan kisisel
dostluk, Kazak

liderin yurtdisindaki

ilk tatilini ailesiyle
birlikte Tlrkiye'de

gecirmesinde etkili

oldu.

285



NazarbayeV’i
karsilamak icin gittik
havaalanina, gelmedi.
Almaata’dan diyorlar
ki, “Yurtdisinda ama
nerede oldugunu
bilmiyoruz.” Aradan
U¢ gun gecti, tekrar
haber geldi geliyor
diye. Anlasiliyor

ki Yeltsin bunun
Turkiye'ye gelmesini
kiskaniyor, o da iki-
¢ gun Soci’de kalip
g6nlina yapiyor
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Istanbuldaki toplantidan sonra ziyaret
programi Bursada devam etti.

Konseyin diizenledigi en 6nemli etkin-
liklerden biri 19-22 Ekim 1993 tarihleri
arasinda Almatida diizenlenen “Uluslara-
rast Yoneticiler Forumu”ydu. Kazakistan
Bagbakan: Terescenkonun agilis konus-
masin1 yaptig1 toplantinin ilk béliimiinde
proje degerlendirmeleri yapilirken, ¢alis-
ma grubu toplantilarinda “finansman ve
kredi politikalarr”, “6zellestirme siirecleri”
ve “dis ekonomik politika” gibi basliklar ele
alind1.!

Tiirk-Kazak Is Konseyi Baskani Ah-
met Sahap Unli‘ye gére Kazakistandaki
en O6nemli sorun, ¢okuluslu yatirimlara
duyulan ihtiyact1. Unly, iilkede kalkinma-
y1 ve biiylimeyi saglayacak olan projeler
i¢in en uygun ¢oziim olarak teknoloji ve
isgticliniin Tiirkiye tarafindan temin edil-
digi, finansmanin ise yabanci kaynaklar
tarafindan saglandig1 ¢okuluslu ortaklik-
lar1 6neriyordu. Tiirk-Kazak ekonomik ve
ticari iligkilerinin bizzat Nazarbayev ve ka-
binesi tarafindan desteklendigini belirten
Sahap Unlii, diinyanin ilgisinin giderek bu

Nihat Gékyigit (Tirk-Sovyet is Konseyi / Tiirk-BDT is Konseyleri Eski Baskani)

Nazarbayev'in tatil icin Tiirkiye'ye gelmesi Yeltsin'i kiskandirdi

azarbayev’in yurtdisindaki ilk tatilini Tiurkiye’de yapmasi icin ¢cok ugrastim ben.
Davos’ta bir yemekte ayni masadaydik. Orada telkin ettim, Tirkiye'ye gelmesini.
Biraz bilgi istedi, gonderdim. Sonra tatilini Kusadasi’'nda yapmak istedigi yoniinde bir
bilgi ulasti. Bunun tizerine ben de dedim ki, “Tamam, oraya da birkag gtin ayiririz, ama
esas tatili Antalya’da Kemer’de yapmak lazim.” “Olur” dedi, rahmetli esimle Kemer’e
gittik, birkac gece kaldik, orada sahildeki villalari tespit ettim, krokilerini yaptim. Dok-
toru, kizi, damadi nerede kalacaklar, korumasi nerede kalacak, bunlarin hepsini planla-
dim. Neyse, sonunda Nazarbayev gelmeye karar verdi. Ben artik Antalya’dayim, her seyi
hazirlamigiz, gittik havaalanina karsilamaya, vali de var yanimizda. Yalniz o 6nceden
yazmisti, “Ben resmi merasim, karsilama istemiyorum, ben dem almaya, dinlenmeye
geliyorum” diye. Gittik havaalanina, kendi ucagiyla gelecekti, gelmedi. Biiyikelci aradi
bir yerleri, Almaata’dan diyorlar ki, “Yurtdisinda ama nerede oldugunu bilmiyoruz.”
Sonra aradan (¢ giin gecti, tekrar haber geldi geliyor diye. Bunun lzerine biz tekrar gittik
havaalanina. Anlasiliyor ki Yeltsin bunun Tirkiye'ye gelmesini kiskaniyor ve israr ede-
rek ucagini Soci’ye indiriyor. O da iki-i¢ giin orada kalarak gonliini yapiyor ve oradan
geliyor bize.

Nazarbayev’le uzun hikayelerim var tabii. Bir aksam degisiklik olsun diye Kemer'de,
sahilde bir yere goturdik yemek icin. Bir de adam ¢ikiyor, tek basina ut calip soyli-
yor. Onu cok begendi, birkac aksam oraya gitmek istedi. istanbul’a gelecegi zaman
ne hediye edelim diye distindiik, ut hediye edelim dedik. Aradik, giizel bir ut bulduk.
Ciragan’da, Kazakistan’la ilgili, isbirligi alanlarinda isadamlarinin takdim yaptigi 450
kisilik buytik toplantidan sonra udu hediye ettik, cok mutlu oldu.

bolgeye odaklandigina dikkat cekiyor ve
Tiirkiye'nin daha etkin olmasi gerektigini,
aksi takdirde bolgede var olan sansini yiti-
recegini one striiyordu.*

Sahap Unli‘niin bu kaygisinin gerisin-
de, elbette ki Tiirkiye'nin bolgenin gelece-
gine iliskin yiiksek beklentilerinden kay-
naklanan, biiyiik bir firsati kagirma kaygisi
yer aliyordu. Bu kaygiya yol agan sey ise,
tiim iyi niyetli beklentilere ve bazen de
siyasetcilerin hamasi soylevlerine karsin,
Tiirkiyenin arzu edilen sonuglar1 almakta
giiclik ¢cekmesi ve mekanizmalarin bek-
lendigi kadar hizli ¢alismamasiydi. Bunda
elbette Tirkiyenin kisith mali kaynaklarla
hareket etmesi kadar, bagimsizligini kaza-
nan cumhuriyetlerin Sovyet zamanindan
kalma aligkanliklardan kolay kurtulama-
masi, biiyiik kalkinma mucizesini yarata-
cak insan kaynaklarindan ve diger olanak-
lardan yoksun olmasi, dnceliklerin zaman
icinde degismesi ve siyasi istikrarsizlik gibi
unsurlar da etkili oluyordu. Ornegin ba-
sindan beri Tiirkiye ile ¢ok yakin iligkiler
icinde olan Kazakistan'n ¢ifte vergilendir-
meyi 6nleme yasasini bile ancak 4 yil sonra
15 Agustos 1995’te imzalayabilmesi, resmi
kanaldan islerin hangi hizda yiiradigiini
ortaya koyuyordu.*

W Tiirk-Rus is Konseyi

Tiirk-Rus Is Konseyi, Tiirk-Kazak Is
Konseyinden bir giin sonra, 11 Aralik
1991 tarihinde kuruldu. Tirk kanadi bag-
kanligin1 Yavuz Kiligm yaptigi konseyin
Rusya kanadindaki muhatabi Rusya Fede-
rasyonu Dis Ekonomik liskiler Bakanligi,
kars1 kanat baskani ise Dis Ekonomik {lis-
kiler Bakan Yardimcis1 Sergey Glazyevdi.

Konseyin ilk ortak toplantisi, 25-28 Eyliil
1992 tarihleri arasinda Antalyada yapildi.
Bu toplantiya Tiirkiye tarafindan 140 kisi,
Rusya kanadindan 170 kisi katildi.
Stileyman Demirele gore 1991 yilinda
Sovyetler Birligi ile imzalanan Dostluk, Iyi
Komsuluk ve Isbirligi Anlagmasi, iki iilke
arasindaki iligkilerin ileriye gitmesinde gok
onemli bir yere sahipti. Bu anlagma yoluy-
la, 1925’te imzalanan ve 1945’te bozulan
Tirk - Sovyet Tarafsizlik ve Saldirmazlik
Antlagmasi bir bakima yeniden hayat bulu-
yordu. Anlagsmanin imzalanmasindan son-
ra Rusya ile Tiirkiye arasindaki ticari iligki-
ler de ¢ok pozitif yonde ilerlemis ve bugiin
neredeyse 35 milyar dolara ulasan ticaret
hacmi adim adim geligtirilmisti. Demirele
gore bu ilerlemede, Karadeniz Ekonomik
Igbiriligi’nin, hiikiimetlerin, karsilikli ola-
rak meclislerin, iyi niyetin, ama belki de en
ok DEIK is konseylerinin rolii vardi.*
Tiirk-Rus I Konseyi, Celik Kurdoglu'na
gore, caligmalarina bazi sikintilarla bag-

Tiirk-Rus is Konseyi
Bagkani Yavuz Kilig,
BDT is Konseyleri
Bagkani Nihat
Gokyigit ve DEIK
icra Kurulu Baskani
Feyyaz Berker, Rus
uyelerle toplantida.
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Rusya Basbakani
Mikhail Kasyanov,
Turkiye ziyareti
sirasinda Tiirk-Rus s
Konseyi Uyeleriyle.
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lamist1. Is konseyinin esbagkani olan kisi
son derece biirokratik bir ortamdan geldi-
gi icin, is konseyinin ¢alismalarina uyum
gosteremiyor ve katki saglamiyordu. Bun-
dan sonrasini Celik Kurdoglu anlatiyor:

Enka’nin Petrovksy Pasaji restorasyonu-
nu tamamlamasimn ardindan Sarik Tara,
Moskova Belediye Baskani Luzhkov ile birlik-
te MosEnkay1 kurmak konusunda mutabik
kalmist1. Bu amagla yapilan torene giderken
Saritk Beye durumu anlattim ve Rusyada
¢ok etkili olan Luzhkovdan bir hiikiimet
iiyesini is konseyinin Rusya kanadi baskani
olarak gorevlendirilmesini saglamasin iste-
dim. Sarik Bey durumu Luzhkova anlatinca
o0 hemen fikri benimsedi ve Basbakan Gaj-
dar, Dis Ticaret Bakani, Ekonometri Profe-
sorii Pioter Aven’i is konseyi Rusya kanadi
baskani olarak gorevlendirdi. Is konseyinin
¢alismalar1 bunun ardimdan daha verimli
bir sekilde yiiriimeye baslad:.™

Rusya, BDTyi teskil eden diger tilkele-
rin 1liml ve temkinli ¢izgisinden farkl: ola-

_‘*?'r!E
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rak, serbest piyasa ekonomisine son derece
hizli ve keskin bir gecis yapmaya calistyor-
du. Hatta, 6rnegin fiyatlarin bir gecede ser-
best birakilmasinda oldugu gibi, bu amag
dogrultusunda radikal kararlari cesurca
alabiliyordu. Rus kanadi, yasanan istik-
rarsizlik doneminin birkag yil i¢inde agi-
lacagini ve 1995’ten sonra refah diizeyinin
artacagini one siirityordu. Uretimde hedef
olarak kamu payinin yiizde 30, 6zel sektor
paymin yiizde 60 olmas: hedefleniyordu.
1996dan sonraki dénemin ise, yiizde 4-5
civarinda bir biyiime hiziyla kalkinma
donemi olacagi soyleniyordu. Ruslar, 6n-
celik verilen tilkelerden biri olan Tiirkiye’yi
isadamlar1 yoluyla yatirim yapmaya davet
ediyordu.*

Rus kanadinin ilk toplantilardan iti-
baren giindeme getirdigi konulardan biri,
Tirk miteahhitlik firmalarmin Rusyada
devam eden biiylik ¢apli insaat projeleri
nedeniyle iki iilke arasindaki ticaret denge-
sinin 100/6 oraninda Rusya aleyhine olma-
stydi. Bu nedenle Ruslar, kendi firmalari-
nin da Tirkiyede is yapmalar: i¢cin imkan
yaratilmasini istiyordu.”” Ne var ki Tiirk
miiteahhitlik firmalarinin, 1990’lh yillarin
basindan itibaren risk alarak faaliyetlerini
stirekli genisletmeleri ve girisimlerini za-
man i¢cinde Moskova merkezli olmaktan
gikararak Rusya iglerine ve Tiirk cum-
huriyetlerine kadar tagimalari, Tiirklerin
bu cografyadaki varliklarini 1990’1 yillar
boyunca giderek giiglendirecekti. Ancak
1997 yilinda Rusyada ve birkag yil sonra
2001de Tiirkiyede yasanan krizler, {ilkeler
arasindaki iliskilerin daralmasina neden
olacakt1.

Tiirk-Rus Is Konseyi, 8-9 Eyliil 1993 ta-
rihleri arasinda, Bagbakan Tansu Ciller’in

Moskova ziyaretinde 30 kisilik bir isadamu
heyetiyle temsil edildi.*® 1994 yili baglarin-
da ise konsey tarafindan, agirlikli hedef
kitlesi Tiirk isadamlari ve biirokratlar1 olan
“Tiirk-Rus Ekonomik Isbirligi” baglikli bir
toplant: diizenlendi. Y1l boyunca Rusyanin
gesitli bolgelerine ¢ok sayida ziyaret dii-
zenleyen Tiirk-Rus Is Konseyi, Tiirkiyede
de ¢ok sayida Rus biirokrat agirladi. Diger
yandan, 6-9 Ekim 1994 tarihlerinde An-
talya Palmiye Tatil Koyi'nde diizenlenen
ve Tiirk tarafindan 170, Rusya tarafindan
ise 30 bolgeden 240 temsilcinin katildig:
tgincli ortak toplantida, Rus kanadinin
yeniden yapilandirilmasina ve Rusya Fede-
rasyonu Dig Ekonomik Iligkiler Bakanlig:
koordinasyonunda yeni ve genisletilmis
bir yiirtitme kurulu ve sekreterya olustu-
rulmasina karar verildi.”

1989-1994 yillar1 arasinda Sovyet Dis
Ekonomik Isler Bakanligrnda Tiirkiyeden
sorumlu miidiir olarak ve 1994-2002
yilar1  arasinda  Tiirkiyedeki — Rusya
Biytikelcliginde Ticaret Miisaviri ola-
rak gorev yapan Victor Koptevski'ye gore
Antalyada Palmiye Otelinde gergeklesti-
rilen is konseyleri ortak toplantsina Rus
bolgelerinin temsilcileri, 6zellikle de Tata-
ristan ¢ok ilgi gostermisti. Cok sayida isa-
daminin katildig: toplantinin baskanlhigini
Yavuz Kili¢ yapmistt. Bu ortak toplantinin
en 6nemli degeri, iki {ilkenin isadamlar
arasinda sahsi kontaklarmm kurulmasiydi.
Nitekim toplant1 sonrasinda, Rusyanin
serbest rekabet ve pazar ekonomisi ko-
sullarina uygun olarak diger tlkelerle is
iligkilerini yeniden kurdugu donemde iki
tilkenin girisimcileri arasindaki isbirligi
biylik canliik kazanmis, ingaat, enerji,
turizm, teknik ve bilim alanindaki isbir-

liklerinin yani sira ticaret hacmi ¢ok yiik-
selmisti. Ozellikle Moskova Belediye Bas-
kani Lujkov’un destekledigi bavul tcareti
sayesinde iki tilke arasindaki ticaret hacmi
(Mavi Akim hesaba alinmasa bile) 10 mil-
yar dolarlara ulagmigt1.®

Antalya toplantisinin bir baska boyutu
da, Palmiye Otelinin sundugu konfor ve
eglence olanaklarinin Ruslarin hafizalarin-
dan asla silinmeyecek bir “tatil deneyimi”
yasatmasiydi. Konsey {iyelerinin geziye
ilisgkin memnuniyetlerini {ilkelerine dén-
ditkten sonra baskalariyla da paylasmalars,
Ruslarin sonraki yillarda Antalya bolgesini
en 6nemli turizm destinasyonu haline ge-
tirmelerinde 6nemli rol oynayacakti.

W Tiirk-Kirgiz is Konseyi

Tirk kanadi bagkanligimi  Tung
Ulug'nun, kars: kanat bagkanligini ise, mu-
hatap kurulus olan Kirgizistan Ekonomi
ve Maliye Bakanligrnin basinda bulunan

Turk-BDT is
Konseyleri Bagkani
Nihat Gokyigit ve
DEIK Direktorii
Cigdem Tiizln,
Kirgizistan Digisleri
Bakani Roza
Otunbayeva'y
agirhyor.
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Kirgizistan’da
piyasanin
sekillenmesi, 6zellikle
kiguk ve orta boy
isletmelerin olusumu,
bu sektériin

tedricen gelismesi
ve Kirgizistan
ekonomisinin

ana sektorlerden
birisine déntigsmesi
6zellikle Turk-Kirgiz
is Konseyi'nin
faaliyetleri sayesinde
mumkin oldu.
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Amangeldi Muraliyev’in yaptigr Tiirk-
Kirgiz Is Konseyi, 1991 sonlarindaki kuru-
lusunu takiben ilk ortak toplantisini 12-13
Kasim 1992 tarihlerinde gerceklestirdi.
Iki iilke arasindaki yakinlagma, 1991 yili-
nin Mayis ayinda imzalanan Ekonomik ve
Ticari Isbirligi Protokolir'ne dayantyordu.
Bunu, 1992 Nisaninda imzalanan Kara ve
Hava Tagimaciligl Anlasmasi, TRT ile Kir-
g1z Radyo TV Kurumu arasinda imzalanan
isbirligi protokolii ve nihayet 29 Ekim 1992
tarihinde Kirgizistan'in Ankarada diplo-
matik temsilcilik agmast izledi.

Is konseyinin oncelikli giindem mad-

desini, iki tilke arasindaki ticari ve ekono-
mik iligkilerin gelismesini saglayacak yasal
altyapinin hazirlanmasi olusturuyordu.®
Konsey, 14 Ekim 1994 tarihinde Ankarada,
Kirgizistan Cumhurbagkan1 Askar Akayev
ve heyetiyle bir toplant: diizenledi. Toplan-
trya Kirgiz tarafindan 4 bakan ve 8 heyet
tiyesi, Tirk tarafindan ise Devlet Bakani
Ayvaz Gokdemir, cesitli bakanlk temsil-
cileri ve 38 isadami katilmisti. Toplantinin
giindeminde ¢esitli isbirligi imkanlarinin
yani sira gevre, saglik, miiteahhitlik, bilim
hizmetleri ve kiiltiir gibi bagliklar da bulu-
nuyordu. Kirgizistan, bircok alanda biiyiik

Askar Akayev (Kirgizistan Eski Cumhurbagkani)

Ekonomik isbirliginin gelistirilmesinde is konseyleri hayati rol oynad

Tl’jm Tirk cumhuriyetlerinde demokratik toplumun gelismesine ve piyasa ekonomi-
sinin sekillenmesine Turkiye'nin katkisi cok onemlidir. Bitiin bu sirecte merkezi
rol hep is konseylerine aitti. Kirgizistan’da piyasanin sekillenmesi, 6zellikle kicik ve
orta boy isletmelerin olusumu, bu sektoriin tedricen gelismesi ve Kirgizistan ekonomi-
sinin ana sektorlerden birisine dontismesi ozellikle Tiirk-Kirgiz Is Konseyi’nin faaliyet-
leri sayesinde miimkiin oldu. is konseyinin faaliyetleri sonucunda cok sayida isadami
Kirgazistan’a geldi, 6nemli isler yaptilar ve ekonominin yeniden yapilandirilmasina cid-
di katkilari oldu. En biiyik minnettarlikla hatirladigim olay, Turk isadamlarinin karsilikli
hosgori ve sempatiye vesile olmak tizere Orta Asya’ya gelmesidir. Bir zamanlar Tarkler,
Orta Asya’dan cikarak yeni topraklari fethetmek icin Bati’ya yoneldiler ve Anadolu’yu
vatan edindiler. Bugiin ise Turk isadamlari Anadolu’dan Orta Asya’ya bu cografyayi
kalkindirmak igin geliyorlar.

is konseyinin faaliyetlerinde Sayin Gokyigit'in biyiik rolii olmustur, bunu ozellikle
belirtmek istiyorum. Tirkiye tarafindan yapilan calismalara kendisinin cok buyik des-
tegi oldu; kendisi de cok aktif bir sekilde bu calismalara katildi. Tirk isadamlarindan
olusan ilk kafile Kirgizistan’a geldiginde, bu kafilenin basinda Nihat Gokyigit vardi. Bi-
liyorsunuz “gok”, Turklerde buyikligi ve ululugu simgelemektedir. Tirkler Anadolu’yu
fethetmeye giderken “gok yigitlerin” 6nderliginde yola ciktilar. Bugtin ise Anadolu’yu
yurt edinen Tarklerin evlatlari, atalarinin vatanini ihya etmek icin bu topraklara dogru
yola koyulmuslar. Ve bu yolculuga cikarken kendilerine yine bir “gok yigit” onderlik
etmistir. DEIK ve Tiirk-Kirgiz is Konseyi’nin calismalari ile ilgili en giizel anim budur
aslinda.

bir degisim programi uyguluyor ve pek ¢cok
bakimdan Tiirkiye’yi kendine model ali-
yordu.

Tiirk-Kirgiz s Konseyinin kurucu es-
bagkan1 Tung Ulug, bu siireci komiinist
rejimden serbest pazar ekonomisine gecen
ve yeni bagimsizligina kavusan bir tilkenin
o glinlerdeki durumunu gérme ve Tiirkiye
ile mukayese yapma imkéni vermesi baki-
mindan ilging bir deneyim olarak nitelen-
diriyordu:

Diinyaya kapali, ice doniik ekonomik
ve politik sistemlerde yasayan halkin, ne
kadar belli bir egitimden de gegse, dis diin-
ya ile temaslar: olmamasi sebebiyle caresiz
kaldigina; egitimin, iilkenin kisa bir zaman
icinde disa agilmas: ve kalkinmasima biiyiik
bir ivme verdigine sahit oldum. Kirgiz insa-
nimn kans, dili, dini ile bizlere ne kadar ya-
kin oldugunu, misafirperverligini ve yenilik-
lere agikligim yakinen izledim. Bir iilkenin
politik ve ekonomik devrimine sahit oldum.
1980den sonra Tiirkiyede yapilan atilimlar
sayesinde serbest ekonominin nimetlerinden
nasil faydalandigimizi ve baska iilkelerin de
bu vesile ile kalkinmasina yardimci oldugu-
muzu gormenin mutlulugunu DEIK vasitas:
ile yasadim.®

W Tiirk-Tiirkmen is Konseyi

Tiirk-Tirkmen Is Konseyi 1991 yili
sonlarinda kuruldu. Tirk kanadi bas-
kanligin1 Polat Serdengectinin iistlendigi
is konseyinin Tiirkmenistan tarafindaki
muhatabr Tiirkmenistan Levazim Devlet
Komitesi’ydi. Bu komitenin bagkani olan
Nurmuhammet Hanamov, ayni zamanda
konseyin karsi kanat bagkani konumun-
daydi. Konseyin ilk ortak toplantisi, 7

Temmuz 1993 tarihinde Istanbulda yapil-
di. Toplantiya Tirk kanadindan 52 firma
temsilcisi, Tiirkmen kanadindan ise cesitli
bakanlar ve oda yoneticilerinin yaninda 12
firma temsilcisi katild.

Toplantinin agirhikli giindemini Tiirki-
ye tizerinden Avrupa’ya dogalgaz nakli ile
demiryolu, telekomiinikasyon ve benzeri
alanlarda isbirligi konular1 olusturuyor-
du. Polat Serdengecti ise Tiirkmenistanda
toplam 4 milyar dolara yaklasan yatirim
projelerinin 1 milyar dolarmmin Tirkiye
kaynakli olduguna dikkat ¢ekiyor ve top-
lantiya katilan Tiirk heyetinin kalabalikli-
g1 Tirkmenistanla ekonomik iliskileri
gelistirmeye verilen 6neme bagliyordu.
Toplantinin devaminda iki ilke firmalari
arasinda ikili goriigmeler yapildi ve bazi
tesisler ziyaret edildi.®?

1994 yilinda ise Tiirkmen vyetkililer-
le yogun bir toplant: trafigi izleyen kon-
sey, 20 Haziran ve 18 Ekim tarihlerinde
Tirkmenistan Devlet Bagkani Saparmurat

Turk-Turkmen

is Konseyi’nin
calismalari Devlet
Baskani Saparmurat
Niyazov tarafindan
da yakindan takip
ediliyordu. Niyazov
zaman zaman konsey
calismalarina bizzat
katiliyordu.
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Turkmen is Konseyi
baskani oldugum
dénemde Demirel’in
ve Turkmenbasr’nin
huzurunda bir
konusma yapmaya
ciktim, “Kusuruma
bakmazsaniz, bir
elestiri yapmak
istiyorum” dedim.
Demirel dahil, herkes
dondu. “Yemekleriniz
cok guizel, kilo
aliyoruz” diye devam
ettim.

292

Niyazov ile Tiirkiyede bir araya geldi. 20
Hazirandaki toplant1 6ncesinde bir konus-
ma yapan Cumhurbagkan: Siileyman De-
mirel, Tirkiyenin ve Avrupanin Tirkmen
dogalgazina ihtiyac1 bulundugunu ve Tiirk-
men gazini Tirkiye'ye tagtyacak olan boru
hattinin bir an 6nce tamamlanmas: gerekti-
gini dile getiriyordu. Iki ilke arasinda 1992
yilinda 28 milyon dolar olan ticaret hacmi-
nin 1993’te 160 milyon dolara ulagarak bir
yil i¢inde 6 kat artis gosterdigine dikkat ce-
ken Demirel, “Tiirkmenistan’in uygar diin-
ya ile tanigmasi, miinasebetlerini artirmasi
ve uluslararas: toplumla bitiinlesmesine

Tiirkiye yardimei olmustur. Tiirkiye, kardes
tilkenin ekonomik kalkinmasina da biiyiik
arzuyla katilmistir” diyordu. Saparmurad
Niyazov ise Tirkiyenin Tirkmenistan1
bagimsizligini kazanmasinin ardindan ilk
tanryan tlke oldugunu hatirlatarak, Tiirk
isadamlarini tilkesinde daha fazla yatirim
yapmaya davet ediyordu.®

Tiirk-Tiirkmen Is Konseyi, ayn1 y1l iin-
de ikinci toplantisint 26 Ekim tarihinde
Tirkmen hiikiimetinin bagkan yardimci-
s1 Recep Saparov’la Askabat’ta yapacakti.
Tiirkmen gazi, insaat ve telekomiinikasyon
alanlarinda isbirligi bu goriismelerde 6ne

¢ikarilan ana temalard1.®®

Oktay Varlier (Tirk-Tirkmen is Konseyi Eski Bagkani)

Sikayete tahammiilii olmayan Tiirkmenbasi'na bir elestiri

Oktay Varlier: Tiirkmen Is Konseyi bagkani oldugum dénemde, Askabat'ta, Cum-
hurbaskani Demirel ve Tirkmenbasi ile Tirk ve Turkmen isadamlarinin katilacagi bir
toplantida bir konusma yapmak istedim. Tirkmen yetkililer, “Kesinlikle olmaz, siz bizi
sikayet edersiniz” diye karsi ciktilar. “Sakin ha! Sikayet edecek, elestirecek hichir sey
soylememeniz lazim, Tirkmenbasi ¢cok kiziyor” dediler. “S6z veriyorum, stylemeyece-
gim” dedim. Onun Uzerine bana bes dakika konusma imkani verildi.

Cigdem Tiiziin: Cok mucadele ettik sizin konusmaniz igin. Sonunda sikayet etmeye-
ceginize dair garanti verdiniz, ama yine de programa sizin adinizi koymadilar. Konuyu
Demirel’e aktardik. Toplanti baslarken iki cumhurbagkani yerlerini aldilar ve Demirel
bana dondii, herkesin icinde beni yanina cagirdi. Gittim. Bana, “Bir sorun mu var? s
konseyi baskani konusmayacak miymis, 6yle bir seyler deniyor. Nedir?” dedi. Ben de,
“Biliyorsunuz Oktay Varlier is konseyi baskanimiz. Onun bir konusma yapmasini DEIK
olarak arzu ediyoruz” dedim. Sanki ilk defa duyuyormus gibi Tirkmenbasi'na dondd,
“Bizim is konseyi baskanimiz burada, ama programda adini géremedim” dedi. Tuirk-
menbasi da, “Tabii konusacak” dedi. Sonra ben yerime gectim. Ardindan sizi konusma
yapmak lzere davet ettiler.

Oktay Varlier: Ben konusma yapmaya ¢iktim. Herkes biraz tedirginlikle bakiyor
bana. “Kusuruma bakmazsaniz, konusmama bir elestiri yapmakla baglamak istiyorum”
dedim. Herkesin dondugunu gordiim, Demirel dahil. “Sizin burada yemekleriniz cok
glizel, dayanamayip cok yiyoruz, kilo aliyoruz, bu sikayetimi Sayin Tirkmenbasi’na bil-
dirmek istiyorum” diye devam ettim. Tabii bunun tizerine millet bir kahkaha atti.

W Tiirk-Moldova Is Konseyi

Tiirk-Moldova Is Konseyinin Tiirkiye
kanadi 1992 yili baglarinda kuruldu, ancak
Moldova kanadinin kurulmasi ve konseyin
kurumsallik kazanmasi ayni yilin Kasim
aymni1 buldu. Is Konseyi'nin Tiirkiye kanadi
bagkan1 Kamran Serteldi. Konseyin Mol-
dova tarafindaki muhatap kurulusu bu
tilkenin Dis Ekonomik Iligkiler Bakanligy,
kanat bagkani ise Bakan Yardimcis1 Anatoli
Arapu’ydu. Tiirk-Moldova Is Konseyinin
kurulmasiyla DEIK biinyesinde faaliyet
gosteren is konseylerinin sayist 42’ye yiik-
selmisti.

flk ortak toplant1 18-21 Subat 1993 ta-
rihlerinde Istanbulda yapildi. Bu toplanti-
da Tiirk tarafindan 40, Moldova tarafindan
9 firma temsilcisinin yan1 sira gesitli 6zel
sektor kuruluglar1 ve Gagauz milletvekili
Vlademir Kapanci da hazir bulundu. Ku-
rulus toplantisinda s6z alan Tirk-BDT
Is Konseyleri Bagskani Nihat Gokyigit,
Moldovanin yeniden yapilanma i¢in yeni
endiistri tesislerine ihtiya¢ duydugunu,
ancak ticaretin de 6nemsiz goriilmemesi
gerektigini soylityordu. Konseyin kars: ka-
nat bagskan1 Anatoli Arapu ise yaptig1 ko-
nusmada, merkezi idareden pazar ekono-
misine gegis stirecinde Tiirkiyedeki reform
deneyimini model olarak gordiiklerini ifa-
de etti.®

W Tiirk-Belarus is Konseyi

Tiirkiye-Belarus Is Konseyi 3 Temmuz
1992 tarihinde, Tiirk-BDT Is Konseyle-
ri Yiritme Kurulu Uyesi Haluk Gergek
ve Beyaz Rusya Ticaret ve Sanayi Odalar1

Bagkani Vladimir K. Lesun arasinda imza-
lanan protokolle kuruldu. Gergek ve Lesun,
konseyin ilk esbaskanlar: oldular. Konseyin
birinci ortak toplantis1 12-17 Mart 1993 ta-
rihleri arasinda Istanbulda yapildi. Ortak
toplant1 siireci iginde 12-13 ve 16 Mayis
tarihlerinde tesis gezileri de diizenlendi.
Toplantiya Tiirk tarafindan bankacilik, dis
ticaret, taahhiit gibi sektorlerden 48 firma
temsilcisi, Belarus tarafindan ise Vladimir
K. Lesun bagkanliginda 16 firma temsilcisi
katild1. Konusmacilar, ikili ticari iligkilerin
¢ok diisiik oldugunu vurguladilar ve Tiirk
taahhiit firmalar1 tarafindan istlenilen 9
konut kompleksinin, iligkilerin baglangici
olmasini temenni ettiler.””

1-2 Eylal 1994 tarihleri arasinda
MinsKte yapilan ikinci ortak toplantida ise
daha ¢ok iki tilke arasindaki ekonomik ilis-
kilerin 6nemi ele alind1. Belarus'un BDT ve
Avrupa arasinda bir koprii gorevi gormesi;
Tirkiyenin de Avrupa ve Asya arasinda
benzer bir isleve sahip olmasy, iki {ilke ara-
sindaki isbirligini aslinda sadece bu iilkele-
rin i¢ konusu olmaktan ¢ikariyor ve ulusla-
rarasi bir nitelik kazandiriyordu.®®

W Tiirk-Giircii is Konseyi

Giircistan BDT iiyesi olmamakla bir-
likte, faaliyetlerini Tiirk-BDT Is Konseyleri
catis altinda yiiriiten Tiirk-Giircii I3 Kon-
seyi, 22 Temmuz 1992 tarihinde Istanbulda
kuruldu. Konseyin Tiirkiye kanadi baskani
Ayta¢ Erkaya, Giircistan tarafindaki mu-
hatabi bu iilkenin Dis Ekonomik iligkiler
Komitesi, kars1 kanat bagkani ise bu komi-
tenin bagkani olan Teymuraz Mamatsash-
vili idi. Kurulus 6ncesinde Ankarada iki
iilke arasinda Ekonomik ve Ticari Isbirligi
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Grciiler Rusca
biliyor, ama tutturdular
“Rusca konusmayiz”
diye. Sasirdik ne
yapacagimizi. Oradan
bir garson geldi,
“Bizim gef cok iyi
Girciice bilir” dedi.
Hakikaten sevimli bir
sef, siyah smokin,
papyon, bunlarla
konusmaya basladi.
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ile Yatirimlarin Karsilikli Korunmast ve
Tesviki anlagsmalar1 imzalanmigti.®® 1993
basinda Giircistan Devlet Baskani Edvard
Sevardnadze'nin daveti {izerine konsey
tiyesi isadamlari ve milletvekillerinden
olusan genis bir Tiirk heyeti Giircistan’ zi-
yaret etti. Bu sirada is konseyinin heniiz ilk
ortak toplantisi gergeklestirilmemisti.”
Tiirk-Giircii Is Konseyi 1. Ortak Top-
lantis1 6 Haziran 1994 tarihinde Istanbul'da
yapildi. Toplantiya Tiirk tarafindan 38 fir-
may1 temsilen 42 isadami, Giircistan kana-
dindan ise 21 firmayi temsilen 23 isadamu
katildi. Bu toplantida Avrupa-Kaftkasya-
Asya Nakliye Koridoru, Sarp Sinir Kapisi
ve Tifliste kurulmas: planlanan serbest
bolge gibi basliklar 6ne ¢ikti. Konsey ayri-
ca 1994 yili iginde Tiirkiye'yi ziyaret eden
Giircistan Devlet Bagkani Sevardnadze ve

baska tist diizeyli devlet adamlariyla gesitli
toplantilar diizenledi.”!

Diger taraftan, Nihat Gokyigite gore
Tiirk-Giircii ve dolayistyla Tiirk-BDT s
Konseylerinin giindemindeki en 6nemli
konulardan biri de, Bogazlar tizerindeki
petrol tagimaciligi baskisinin azaltilmasi
ve Kafkas petrollerinin Bak{i-Ceyhan boru
hatt1 yoluyla Akdenize indirilmesi konu-
sunda diinya kamuoyununun ikna edil-
mesiydi. Bu proje, DEIK ¢atisi altinda ¢ok
tartisilacak ve bir¢ok toplantinin giindemi-
ni isgal edecek bir konuydu. Giircistan’in,
Tiirkiye ile Kafkasya arasindaki gecis yolu
tizerinde bulunmasi, bu tilkeyi boru hat-
lar1 ve karayolu baglantilari bakimimdan
¢ok onemli hale getirmekteydi. 4 Nisan
1996 tarihinde Tiirkiye ile Giircistan ara-
sinda tgiinctt bir smnir kapisinin agilma-

Tugrul Erkin (Tiirk-BDT Is Konseyleri Baskan Yardimcisi / Tirk-Macar is Konseyi Baskani)

Giirciiler baski yapmaya basladilar, "Artik Tiirk-Giircii is Konseyi'ni kurun” diye

urciler bir ziyarette bulundular. Baglarinda Ticaret Odasi baskani. Orada Ticaret

Odasi baskani bakan diizeyindedir. Ozellikle Sovyetler Birligi doneminde tam ba-
kan diizeyindeydi. Biz onlari agirladik ve Bogaz'da bir gemi turu yaptik. Sovyet biyii-
kelcisi de vardi. Bu arada, bu gelisler sirasinda Giircistan’da milliyetcilik akimlari agiga
ctkmaya baslamisti. Girctiler Rusca biliyor, ama tutturdular “Biz Rusca konusmayiz”
diye. Biz de Rusca terciman bulmusuz, sasirdik ne yapacagimizi. Oradan garsonun
birisi geldi, “Bizim sef cok iyi Gurciice bilir” dedi. Hakikaten sevimli bir sef geldi, her-
keste beyaz gomlek, bunda siyah smokin, papyon filan, bunlarla konusmaya basladi.
Garculer sagirdilar, “Nasil, iyi konusuyor mu?” dedim, dediler ki “O bizden daha iyi ko-
nusuyor.” Clinki 1880-90 yillarinda Tiirkiye'ye goc etmisler, Yalova civarinda bir yere
yerlesmisler. Orada bozulmadan kalmislar. Bizim bu yakin iliskilerimiz sebebiyle, yani
kisisel iliskiler ve hatta akrabaliklar sebebiyle bize is konseyi kurma talepleri gelmeye
basladi ve dediler ki, “Artik Tiirk-Giircii is Konseyi’ni kurun, ne diye bizi Sovyet'in icinde
tutuyorsunuz?” Boylece Sovyetler Birligi dagilmadan 6nce sube gibi dustindiik bunlari.
Ruslar da o zamanlar kendi meseleleri yiiziinden karsi ¢ikmadilar. Sovyetler Birligi'nin
dagilmasindan sonra da hemen karsi kanatlari kurdular.

sin1 Ongoéren anlagsma nedeniyle konusan
Cumhurbagkani Siilleyman Demirel, dort
yil i¢inde iki tilke arasinda 30 yila sigacak
islerin yapildigini soyleyerek, iki iilkenin
birbirine stratejik olarak ne kadar bagl ol-
dugunu, “Avrasya koridoru, Giircistandan
Orta Asya’ya gecilmesi olayidir. Petrol boru
hatlari, Bak@i-Ceyhan ve Bakii-Supsa boru
hatlar1 yapilmasi olayidir. Giircistan gaz
boru hatlariin Tiirkiye tarafindan kulla-
nilmasi olayidir. ki iilke limanlari, hava
yollar1 ve deniz yollarinin baglanmas: ola-
yidir. Burada o da imzaland1” sozleriyle
dile getiriyordu.”

W Tiirk-Ozbek Is Konseyi

Temelleri 1992 yilinda atilan Tiirk-
Ozbek Is Konseyi, 12 Nisan 1993 tarihinde
yapilan toplantida kurulus protokoliiniin
imzalanmasiyla kurumsal bir yapiya ka-
vustu. Konseyin Tiirkiye kanad: bagkanli-
gin1 Mehmet Emin Karamehmet iistlendi.
Pek ¢ok BDT iilkesi gibi Ozbekistanda da
konseyin muhatap kurulusu Dis Ekono-
mik {ligkiler Bakanlig1 idi. Kars1 kanatin
bagkani ise Dis Ekonomik Iligkiler Bakan
Yardimcisi Abdugafur Abdurahmanovdu.

Abdurahmanov’a gore Tiirkiye ile Oz-
bekistan arasindaki iligkiler, Ozbek Cum-
hurbaskan1 Kerimov’un Tiirkiye ziyaretin-
den sonra agirlik kazanmisti. Orta Asya
tilkelerinde ekonomik yeniden yapilan-
ma siirecinde Tiirkiyenin verdigi kredi-
ler ¢ok énemli bir arag olmustu. Ornegin
Tiirkiyenin Ozbekistan'a agtig1 295 milyon
dolar tutarindaki kredinin bir kismi mal
aliminda kullanilmus, bir kismi da yatirim
kredisi olarak ticaret merkezi, otel, seker
fabrikasi ve kagit fabrikas: gibi yatirimla-

ra dontistiiriilmiistii. Mehmet Emin Kara-
mehmet ise Tiirkiye'nin dagilan SSCB ige-
risinde en ¢ok is yaptig1 tilkenin Rusyadan
sonra Ozbekistan oldugunu hatirlatarak,
iki tilke arasindaki isbirligi potansiyeline
dikkat ¢ekiyordu.”

Konseyin birinci ortak toplantis1 30-31
Mart 1994 tarihlerinde Istanbulda yapil-
di. Toplantinin agilis konugmasini yapan
Mehmet Emin Karamehmet, konseyin ku-
rulusunu takip eden bir yil i¢inde iki iilke
arasindaki dis ticaret hacminin 3 katina
cikarak 245 milyon dolara yiikseldigini,
ancak gelinen noktanmn mevcut potansi-
yeli heniiz yansitmadigini ifade ediyordu.”
Abdurahmanov ise, Ozbekistanda faali-
yet gosteren Tirk firmalarinin ¢ogunun
kiigiik ve orta olgekli firmalar olduguna
dikkat ¢ekiyor ve biiyiik Tiirk firmalarinin
Ozbekistanda yatirim yapmaktan kagin-
diklarin1 vurguluyordu. Abdurahmanov,
Tiirk firmalari i¢in herseyi en kolaya indir-
gemeye ve biirokratik engelleri kaldirmaya

Hazar Bélgesi'ne
erisim icin bir kdpru
konumunda olan
Gurcistan’la Tirkiye
arasindaki iligkilerin
ana eksenini enerji
konusu olusturuyordu.
Bu durum, Tirk-Grct
is Konseyi icin de
gecerliydi.
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caligtiklarini soyliyordu.”

Diger yandan, ikili ekonomik iligki-
lerin Onitinde 6nemli engeller vadi. Bu
durum,  Ozbekistan ~ Cumhurbaskan:
Kerimov’un ayni yilin haziran ayinda ger-
ceklestirdigi Tiirkiye ziyaretiyle vesilesiyle
diizenlenen toplantida Nihat Gokyigit ta-
rafindan dile getiriliyordu. Gokyigite gore
Ozbekistanda drnegin bir ortak girigimi-
nin tescili 6 ay aliyor, Tiirk girisimcilerden
bir kentten digerine gitmek i¢in bile vize
almalari isteniyordu.”® Diger yandan 1996
Mayisinda Ozbekistan Devlet Baskani Is-
lam Kerimov’un daveti {izerine iki giinlik
ziyaret i¢in bu tilkeye giden Cumhurbas-
kani1 Stleyman Demirel, ziyaretinin son
glintinde bu iilkede is yapan Tiirk isadam-
larina, “Marksist tiretim biciminden yeni
¢ikmig” Orta Asya ilkeleriyle isbirligine
devam edilmesi gerektigini soyliiyordu.
Demirel, “Bu iilkenin gelecegine giiven-
meye devam edin. Bu gelecek parlaktir”
diyordu.”

Ozbekistan Devlet Bagkani Islam Ke-
rimov ise, Tiirkiye ile Ozbekistan arasinda
imzalanan anlagmalarin dort yilda 32’yi
buldugunu ve ticari iligkilerin kapsami-
nin 300 milyon dolara yaklastigini soylii-
yordu. Ozbekistan'in Tiirk isadamlarinin
faaliyetlerinden memnuniyet duydugunu
ve gelecekte de ayni igbirliginin siirmesini
istediklerini belirten Kerimov, biiytik Tiirk
firmalarina yonelik yatirnm ¢agrisini da
yineliyordu: “Gelin, size elimizden gelen
imkani saglamaya haziriz!””

W Tiirk-Litvanya is Konseyi

Tiirk-Litvanya Is Konseyi, 28 Hazi-
ran 1993 tarihinde Istanbulda yapilan

toplant1 neticesinde kuruldu. Konseyin
Tiirkiye kanadi bagkani Tayfun Uzunova,
Litvanyadaki muhatabi Litvanya Imalatci-
lar Federasyonu, kars1 kanat bagkani ise bu
kurulusun bagkani olan Vincas Babilius idi.
Kurulus toplantisina Tirk tarafindan 10
firma temsilcisinin yani sira Litvanyadan
da bazi firma ve oda temsilcileri katild1.

Elektrik geregleri tireten bir fabrikanin
sahibi olan ve sonraki yillarda Litvanya
ekonomi bakanlif1 da yapan Vincas Ba-
bilius, i konseyinin kurulmas: nedeniyle
yaptig1 konusmada, Tiirkiye ile olan iligki-
lerin geleceginin iyi olduguna inandiklari-
n1ifade ederek, “Pazarimizda Tiirk tiiketim
mallarinin sahip oldugu pay1 tahmin bile
edemezsiniz. Ekonomik gii¢lerimizin bir-
lestirilmesi konusunda ciddi imkanlar var-
dir” diyordu.”

W Tiirk-Ermenistan is Konseyi

Tiirkiye ile Sovyetler Birligi arasinda
1980’li yillarin sonlarinda ticari iliskilerin
giderek sikilasmasi ve Sovyet cumhuriyet-
lerinin ekonomik konularda daha 6zgiir
hareket etmeye baglamalari, Tiirkiye'nin
diger cumhuriyetlerle oldugu gibi, do-
gal olarak Ermenistan’la da bu donemde
ilk iligkiyi kurmasini saglayacaktr. Tiirk-
Sovyet Is Konseyi'nin ortak yiiriitme kuru-
lu toplantisi i¢in 1990 Mart'inda Tiirkiye'ye
gelen Sovyet heyetinde ilk kez bir Erme-
nistan temsilcisinin yer almasi, Tiirk tara-
finda hayli seving yaratacakti. S6z konusu
kisi, Ermenistan Sanayi ve Ticaret Odasi
Bagkani A. L. Sarkisyandi. Tiirk kanadinin
yakin ilgisiyle karsilagan Sarkisyan, bu ge-
ziye katilma amacinin Tirkiye'yi daha iyi
tanima arzusu oldugunu belirtiyor ve eko-

nomik iliskilerdeki iyilesmenin dogal ola-
rak politik alana da yansiyacag: inanciyla
amaglarmin Tirkiye ile iyi dostluk iliskileri
gelistirmek oldugunu soyliiyordu. Sarkis-
yan, “Tarih tarihtir, ama hayatimiz devam
ediyor. Cok kan, ¢ok felaket gordik. Artik
daha iyi, daha giinesli gelecege inanmali-
yiz. Iyi komgular olarak yagamaliyiz. Artik
gecmisi kapatmaliyiz. Fena seyleri diistin-
memeliyiz. Bu kusak, isbirliginin temelini
atmak istiyor. Iyi komguluk iligkileri adina
gagiriyoruz, artik gelecege bakalim” diye
konuguyordu.®

Nihat Gokyigite gore Sarkisyan once
¢ok c¢ekingen davranmuis, ancak gordii-
gt yakinliktan cok etkilenmigti. Sarkis-
yan, Tiirkiye ile ilgili intibalarini soran
Gokyigite, “Birincisi, biz Tiirkiye'nin 6zel-
likle sanayide béyle bir yerde oldugunu ka-
tiyen bilmiyorduk. Ikincisi, Ermenistan’in
diinyaya agilmasi i¢in Tiirkiyenin ortakli-
gina, isbirligine cok ihtiyag var. Ug, biz ta-
rihteki o eski hadiseleri unutup ileriye bak-
mak istiyoruz” seklinde yanit veriyordu.®
Iki ginliik temaslar boyunca gok olumlu
izlenimler edindigini soyleyen Sarkisyan,
gazetecilerin sorularini yanitlarken, “Bu
izlenimler bizim cumhuriyetimizle Tiirki-
ye arasindaki iligkileri etkileyecek. Ulkeme
dondiigiimde burada gordiiklerimi anla-
tacagim. Televizyona ¢ikip Tiirkiye'yi ta-
nitmaya galisacagim. Bunun igin elimden
ne gelirse biitlin gayreti gosterecegim” di-
yordu. Sarkisyan, Markara Sinir Kapisrnin
agilmasinin  ve Aburyan Istasyonu’nun
daha aktif bir sekilde caligmaya baslama-
sinin, Ermenistan’la Tirkiye'yi birbirine
daha fazla yakinlastiracagini ekliyordu.®

Bu ilk temasin ardindan, Eylil ayinda
Tirkiye'yi ziyaret eden Sovyet heyetinde

Tiirk-Sovvet s Konsevi ile Tiirkive've gelen Ermenistan Sanayi ve Ticaret Odas: Baskam Sarkisyan:

izlenimier bi Tarih tarfhi

“Tiirkiy

ileri
vona

ESsIS SUSGUR

¢'yi Ermenistan'da tanitaca

Tiirk-Sovyet Sanayi .
iearet Odas) kurn

de Ermenistan Bagbakanligrna bagl dis
ticaret sirketinin (Armenintorg) genel mii-
dirdt Vladimir E. Dilanyann bulunmasi,
Tiirkiye ile Ermenistan arasindaki buzla-
rin en azindan ticari iliskiler diizeyde eri-
mekte oldugunu gosteriyordu. Tiirkiye'ye
elektrikli aletler, hidrolik pompalar, tarim
aletleri, lastik ve kimyasal uriinler satmak
isteyen Ermenistan, bunlarmn karighgin-
da Tirkiyeden Ozellikle gida maddeleri
almak istiyordu. Ermeni hitkiimeti tara-
findan Tiirkiye ile ekonomik iliskileri giig-
lendirmekle gorevlendirildigini soyleyen
Dilanyan’a gore iki tilke arasinda insaat ve
hafif sanayi alanlarinda ortak yatirimlar da
s6z konusu olabilirdi.

Sovyetler Birliginin dagilmasindan
sonra Tirkiyenin Ermenistan’la iligkile-
rini gelistirmeye yonelik ti¢ 6nemli girisi-
minden birincisi, Tark Disiglerinin tim
eski Sovyet cumbhuriyetleriyle birlikte
Ermenistan1 da resmen tanimasi, ikin-
cisi Karadenize kiyis1 olmamasimna rag-

Tiirk-Sovyet is
Konseyi toplantisi

icin Istanbul’a gelen
Sarkisyan, ¢ok olumlu
izlenimlerle Ulkesine

déndi. Ancak
ulkesinde silahl bir
saldirya ugrayan
Sarkisyan, amaglarini
gerceklestiremeden
hayatini kaybetti.
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men 1993 yilinda Ermenistan1 Karadeniz
Ekonomik Igbirligine kurucu iiye olarak
davet etmesi, tiglinciisii ise ekonomik ilig-
kileri gelistirmek amacryla Tiirk-BDT I
Konseyi biinyesinde Ermenistan ile ba-
gimsiz bir is konseyi kurmak tizere Hii-
samettin Onang’in kurucu bagkan olarak
gorevlendirmesiydi. Tugrul Erkine gore
Ermenistan’la Sovyetler Birligi heniiz da-
gilmadan DEIK kanaliyla baglayan iliskiler,
Sovyetler Birliginin dagilmasindan sonra
daha da sikilasacakti. iki iilke temsilcile-
ri arasindaki temel gorts, siyasi taraftaki
olumsuzlugu unutarak ticari iligkileri ge-
lisgtirme yontndeydi. Ekonomik bagimli-
ligin artmasinin siyasi sorunlar1 agmada
onemli bir unsur olacag: diisiiniilityor, bu
amagla toplantilarda sinir kapilarini agmak
ya da Ipek Yolunu yeniden canlandirmak
gibi konular konusuluyordu. Ermenilerin
is konseyi toplantilarina katilarak kendi
taraflarinda bu yonde girisimlere baslama-
lar1 da pozitif bir hava yaratmust.

Ancak, Ermenistan Anayasasrnda
Tirkiyenin toprak biitiinligline kasteden
maddeler bulunmas1 ve bazi Ermeni yo-
neticilerin Tiirkiyenin dogu illerini kendi
topraklarina katana kadar miicadeleyi sir-
diireceklerine dair agiklamalar yapmasi ne-
deniyle istikrar kazanamayan siyasi iliskiler,
saglikl bir ticaret iligkisi kurulmasini da en-
gelliyordu. Ustelik, Tugrul Erkinke gore, ikili
iliskilerde iyi yonde atilan her adim Ermeni
diasporasinin miidahelesiyle kesintiye ug-
ruyor ve film geriye sariliyordu:

Ben hep diasporamin bu iliskinin ku-
rulmasina engel oldugunu diisiiniiyorum.
Karsilikli konustugun zaman uzlastyorsun.
Bircok toplantida hem diasporadan, hem
de Ermenistandan temsilciyle goriistiik.

Son derece kolay iletisim kurduk. Ama her
defasinda Gyle bir an geldi ki, hep “Arkadas
siz once su soykirimi taniyin” dendi ve bitti
toplantilar.®

Tugrul Erkine gére diinyadaki Ermeni
niifusunun 6nemli bir kismmin disarida
yasamasl, Ermenistan’in milli gelirinin en
6nemli kisminin diaspordan gelmesi ve di-
asporanin “soykrim” iddialarini birlestirici
bir unsur olarak kullanmasi, Tiirkiye ile
Ermenistan arasinda adeta goriinmez bir
perde olusturuyordu. Erkine gore yasanan
pek ¢ok tecriibe, diaspora bu tavrindan
vazgecmedikee iligkilerin diizelme ihtima-
linin pek az oldugunu ortaya koyuyordu:

Karadeniz Ekonomik Isbirliginin dé-
nemsel Ermeni bagkani Tiirkiye'ye geldi-
ginde, Nihat Gokyigit'le birlikte yemege
gotiirdiik. Hatta miithis samimi bir ortam
oldu; rakilar icildi, anilar anlatildi. Ama iste
orada da gordiik. Diasporaya ragmen onun
da bir sey yapmas: miimkiin degil. Sicak bir
sohbet varken, her sey giizelken, tam “Isi
hadi artik baslatalim” noktasina getirmis-
ken, diasporadan biri masaya elini vurdu
ve “Siz bu soykirimi yapmadiniz mi yani”
dedi. O dakikadan itibaren sert bir riizgdr
esti. Nihat Bey buz gibi oldu. Biz de masa-
dan kalktik.®*

Bu gibi nedenler, Tiirk-Ermenistan Is
Konseyinin hayata ge¢mesinin 6niinde
her zaman i¢in 6nemli bir engel teskil etti.
Konseyin karsi kanadi kurulamadig: gibi,
siyasi atmosferin etkisiyle ekonomik ilis-
kilerde de zamanla bir asinma meydana
geldi. Bagimsizligini ilan ettikten sonra ya-
sanan ekonomik sorunlar nedeniyle halkin
ytizde 80’inin bityiik bir yoksulluga diisme-
sine ve issizligin 6nemli bir toplumsal so-
run haline gelmesine ragmen Ermenistan

hiikiimetinin -biiyiik 6l¢ctide diaspora bas-
kist nedeniyle- Tiirkiye ile yapici bir iligki
icine girmeyi reddetmesi, tahminlere gore
bugiin Giircistan ve Iran iizerinden dolaylt
bir sekilde yiiriiyen 40-45 milyon dolarlik
ticaret hacminin gelismesine engel oldu.

M Tiim konseyler ayni cati altinda

Sovyetler Birliginin dagilmasi, aslinda
eski Sovyet cumhuriyetlerinin birbirlerine
ekonomik ve lojistik olarak ne kadar ba-
gimli olduklarini ortaya koymustu. Dolay1-
styla pratik nedenlerden 6tiirti cumhuriyet-
ler arasindaki isbirliginin devam etmesi bir

zorunluluktu. Bu durumun net bir sekilde
ortaya ¢tkmasindan sonra, DEIK iginde
yapilan degerlendirmeler sonucunda, eski
Sovyet cumhuriyetleri bazinda bagimsiz
olarak kurulan ya da kurulusu ¢alismalar1
devam eden tiim is konseylerinin “Tiirk-
BDT Is Konseyleri” adiyla (1999'dan sonra
Tiirk-Avrasya Is Konseyleri) tek bir cat1 al-
tinda toplanmasina karar verildi. Bu karar:
11 Mart 1992 tarihinde basina duyuran Ni-
hat Gokyigit, baskan1 oldugu Tiirk-Sovyet
Is Konseyi’nin bundan sonra yeni ismiyle,
bir tist kurulus olarak faaliyetlerine devam
edecegini aciklad1.®

Nihat Gokyigite gore bu kararmn esas

Nihat Gékyigit (Tiirk-Sovyet is Konseyi / Tiirk-BDT is Konseyleri Eski Baskani)

Eski Sovyet cumhuriyetleri ayrildilar, ama birbirlerine bagimhiliktan kurtulamadilar

G orbacov’un iktidari sirasinda, yeniden yapilanma ve seffaflik ilkeleri vardi. Seffaflik
nispeten daha kolaydir. Ama yeniden yapilanma ¢ok zordu, ¢iinkii daha 6nce her
seyi devlet yapiyordu. Yani kooperatifler tiretimde rol aliyor, fakat nakliyatini da dev-
let yapiyor, dagitimini da, pazarlamasini da. Biitiin fabrikalarin ihtiyagc malzemeleri ve
hammaddeleri devlet tarafindan temin ediliyor; devlet fabrikalara diyor ki, “Sen su kadar
sunu dret.” Diyelim perde tiretiyorsa “iki renk yeter, yesil yap, bir de kahverengi yap”;
sonra diyor ki “Bunlari filan yerlere sevk et”; pazarlama yok, maliyet muhasebesi yok,
ihracat yetkisi hi¢ yok, her sey tek elden yapiliyor. Boyle bir sistemin siratle degismesi,
yani yeniden yapilanmasi o kadar da kolay olmadi. Bir de usttine baska bir sey eklen-
di, cumhuriyetler bagimsizliklarini elde edince girdi bir tilkede kaldi, hammadde baska
tlkede kaldi, yatirrm mali baska tlkede kaldi, tesis baska bir tilkede. Dagildiktan sonra
boyle oldu, ¢iinki bilerek boyle dizayn edilmisti sistem, cumhuriyetler birbirine muhtag
olsunlar diye. Biz orada DEIK ve Tiirk-Sovyet Is Konseyi olarak, bu ekonomik baglanti-
larin cok giicli oldugunu ve devam edecegini gordiigiimiiz i¢in dnce BDT, sonra Avras-
ya Is Konseyi adiyla, bunlari yine bir arada tutalim diye distindiik... Bu bir ihtiyactan
dogdu, ctinkii bu cumhuriyetler ayrildilar, ama o kadar baghiydilar ki birbirlerine... Ayri-
ca Rusya Federasyonu bizim bu cumhuriyetlerle yakin iliskilerimize sicak bakmiyordu,
malum, etnik meseleler nedeniyle. Organizasyonu boyle tek bir cati altinda yaptigimiz
icin onlar da hosnut oldular, “Bunun BDT catisi altinda olmasini biz de uygun goriiyo-
ruz” dediler. Dolayisiyla boyle yumusak bir gecis yaptik. Ama tek tek iliskileri cok ileri
gotirdiik.

Tirk-Sovyet is
Konseyi olarak,
ayrilan cumhuriyetler
arasindaki ekonomik
baglantilarin ¢cok
gucli oldugunu ve
devam edecegini
gordigimiz icin énce
BDT, sonra Avrasya is
Konseyi adiyla, bunlari
bir arada tutmay!
disunduk.
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Bagimsiz Devletler
Toplulugu (BDT),
hem nifusunun
fazlaligi, hem de
toplumun tiketim
mallarina yiksek
talebi nedeniyle Batl
dlinyasi ve Turkiye
icin yepyeni bir
pazar olusturuyordu.
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nedeni cumhuriyetler arasindaki koor-
dinasyon ihtiyact olmakla birlikte, Tiirk-
BDT Is Konseyi baska yararlar da sagla-
yacakti. Oncelikle béyle bir semsiye yapy,
yeni cumbhuriyetlerle yakin iliski kurul-
masindan rahatsiz olan Rusyanin “alerji-
sini” azatacakt1.® Gokyigit, Tirk diinyas:
ile yakinlasma devam ederken, Rusya ile
iligkilerin gozardi edilmemesi gerektigine
dikkat ¢ekiyordu. Tlirkiye'nin eski Sovyet-
ler Birligi ile dis ticareti yillar boyunca 450
milyon dolar civarindan seyrederken, 1991
yili sonunda bu rakam (biiyiik kismi1 Rus-
ya Federasyonu ile olmak iizere) 1,7 milyar
dolara ulagmisti. Bu rakamin, yeni kogsullar
altinda hizla artarak en az 5 milyar dolara
ulagmasi bekleniyordu.

BDT, yaklagik 240 milyonluk niifusuyla
diinyanin en biiyiik pazarlarindan biri du-
rumundaydi. Ayrica yillardir gesitlilikten
yoksun, kalitesiz ve kit mallarla yetinmek
zorunda kalmis olan Sovyet halki, yeni ve
kaliteli mallara biiyiik ilgi gostermekteydi.

Taahhiit hizmetleri getirisi ile kayit dis1 ti-
caret ve turizm gelirleri de hizla artiyordu.
Avrasya ve Orta Asyanin ugsuz bucaksiz
topraklari, 1990da Korfez Krizinin patlak
vermesinden sonra Ortadogu ve Kuzey
Afrika pazarlarinda baggosteren darliktan
olumsuz etkilenen sanayiciler ve miite-
ahhitler icin bir kurtulus timidi olmustu.
Boyle bir ticari ortakligin bozulmasi siip-
hesiz her iki tarafi da son derece olumsuz
etkileyeceginden, Nihat Gokyigit, Ruslara
kendi agzindan su ¢agriy1 yapryordu:

Gelin bolgemizde tam bir isbirligi icinde
olalim. Birbirimize giivenelim. Ekonomik
giliclerimizi  birlestirelim. Siyasi neticeler
yerine gercek¢i ve saglikli ekonomik ¢areler
pesinde kogalim. Rekabet yerine isbirligi
icinde olalum. Gelin, artik hicbir iilkenin,
blokun veya ekonomik bolgenin Tiirk-Rus
rekabekinden istifade etmesine firsat verme-
yelim. Yeni yakin ¢evre iilkelerinden hayir
bekliyorsak bunlarin refaha, istikrara ve de-
mokratik rejimlere kavusmalarima yardim-
ct olalim. Fakir ve istikrarsiz komsulardan
sadece sikintt ve problem ithal edilecegini
unutmayalm.”

Nihat Gokyigitin bu ¢agrisina, yanit
Rusyanin Tiirkiyedeki biyiikelcisi Albert
Cerniseviden geliyordu. Finans Kuliip tara-
findan diizenlenen “Karadeniz Ekonomik
Isbirligi ve Perspektifler” baglikli toplantiya
katilan Cernisev, “kapilarini Tirkiye'ye ar-
dina kadar agtiklarini” ifade ediyor ve “Sov-
yet pazarinda Tiirkiye bahgesinin ¢ok genis
olmasini istiyoruz” diyordu.®® Cerniseve bu
sozleri soyleten giiven duygusunun ardin-
da, hi¢ kuskusuz Nihat Gékyigit'in DEIK
gatis1 altinda yillardir stirdiirdigii yapict
¢abalarin biiyiik bir etkisi vardi.

Tiirk-BDT s Konseyinin ikili ekono-

mik iligkileri gelistirmek diginda 6nemli
hedeflerinden biri de, 6zellikle Hazar bol-
gesindeki petrol ve gaz gibi dogal zengin-
liklerin Rus sebekesi veya Iran iizerinden
Korfeze degil, Tiirkiye tizerinden Akdenize
baglanmasini saglamakti. Tiirk tarafi, bu
yondeki ¢aligmalarinda Tiirkiyenin hem
glizergah olarak, hem de sundugu tiike-
tim potansiyeli bakimindan esi bulunmaz
bir gecis yolu oldugu tezini igliyordu. Tim
bu gergekler, konularin makro olgekte ele
alinmasi ve tiim is konseylerinin katilimry-
la koordineli bir sekilde gotiriilmesi ge-
rekliligini ortaya koyuyordu. Tiirk-BDT Is
Konseyi, iste bu amaca hizmet etmek i¢in
kurulmustu.

W Tiirk-BDT is Konseyi giicleniyor

Tiirk-Sovyet Is Konseyinin, Sovyet-
ler Birligi dagilmadan hemen 6nce 189
dyesi vardi Bu dyelerin yaklagik yiizde
44’tnii imalat sanayii, yiizde 20%sini dis
ticaret sirketleri, yiizde 15’ini taahhiit sek-
tord, geri kalanini ise bankacilik, ulastir-
ma ve hizmet sektorii ve holding sirketleri
olusturmaktayd1.* Bu tarihten sadece 4 ay
sonra Tiirk-BDT Is Konseylerinin iiye sa-
yis1 251% ¢ikmuigtt.”

Uye sayst itibariyle BDT Is Konseyi'ni
diger konseylerden daha st bir noktaya
getiren bu ilginin birincil nedeni, elbet-
te ki kapsadig1 cografyanin cazibesiyle ve
DEIK’in bu cografyadaki etkinligiyle ilgi-
liydi. Diger yandan hiikiimet, Orta Asya
pazarlarini bir vurgun firsati olarak go-
ren kisilerin miinferit hareketlerine kars:
DEIK’in organize ve kontrol altindaki et-
kinliklerini Ttrkiye'nin uzun vadeli ¢ikar-
lar1 agisindan sart gérmekte ve bu nedenle

isadamlarin1 DEIK catis1 altinda hareket
etmeye tesvik etmekteydi. Hitkiimet, has-
sas dengelerin s6z konusu oldugu bolgede
isadamlarimin bu dengeleri bozacak ta-
virlardan kaginmalar1 konusunda sik sik
telkinde bulunuyordu. Ornegin Bagbakan
Stileyman Demirel, 22 Nisan 1992 tara-
hinde Tiirk-BDT Is Konseylerinin genel
kurul toplantisinda yaptigi konusmada,
bolgedeki pantiirkizm kaygilarina da dik-
kat ¢ekerek, bu iilkelerle iligkilerde itibar1-
mizin muhafazasi agisindan isadamlarinin
maksimum hassasiyetle hareket etmeleri-
ni, gergekei taahhiitlerde bulunmalarini ve
kargi tarafin da menfaatini koruyacak se-
kilde davranmalarini istiyordu.” Demirel
sozlerine, “Ozellikle Tiirki cumbhuriyetler
Tiirkiyeden ¢ok sey beklemektedirler. Ben
sizi bu tilkelerde ciddi isler yapmaya ¢agi-
riyorum. Bizi mahcup edecek islere girme-
yin. Bizi arkanizda bilin” seklinde devam
ediyordu.”

Benzer bir mesaji, 1 Mayis tarihinde
DEIK tarafindan diizenlenen “Tiirkiye,
Belcika, Fransa ve Bagimsiz Devletler Top-
lulugu Arasinda Isbirligi Olanaklari ve Isle-
ri Geligtirme Yollar1” konulu toplantida bir
konusma yapan DEIK Icra Kurulu Bagka-
n1 Feyyaz Berker de tekrarliyordu. Berker,
Tirkiyenin BDT'deki Tiirk cumhuriyetle-
rine dair {izerine aldig1 sorumlulugun ¢ok
bityiik oldugunu belirterek, “Bu devletlerin
bizden beklentileri ¢ok yiiksek. Boyle ol-
dugu i¢in ¢ok dikkatli ve tedbirli olmamiz
lazim. Ciinkii siyasetcilerimiz ¢ok sz verip
beklenti yaratiyor. Bunun sonucu olarak da
isadamlarina dikkatli olmak diisiiyor” sek-
linde konusuyordu.”

Feyyaz Berker’in bahsettigi sorumlu-
luklarin basinda, hi¢ kuskusuz bagimsizli-
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g1 yeni kazanmis ve yapilanma siirecine
hentiz yeni baglamis bu iilkeleri sadece bir
“pazar” olarak degil, ayni zamanda elinden
tutulacak bir “dost” olarak gormek yer ali-
yordu. Bu beklenti, s6z konusu iilkelerin
yetkilileri tarafindan da sik sik dile getiri-
liyordu. Ornegin Kirgizistan Devlet Bas-
kan1 Askar Akayev, Tiirkiye ile Kirgizistan
arasinda ebedi dostluk ve isbirligi anlas-
masinin imza téreninden sonra yaptig1 ko-
nusmada, “Tiirkiye Cumhuriyeti modelini
¢ok begeniyoruz. Bu yolda devam edecek
serbest ekonomiye geciste Tiirkiyenin tiim
tecriibelerinden faydalanacagz. Tiirkiye bi-
zim i¢in denizde yol gosteren bir fenerdir”
diyordu.”* Ozbekistan Dis Ekonomik {lis-
kiler Bakan Yardimcis1 Abdugafur Abdu-
rahmanov da, Tiirk-Ozbek Is Konseyinin
ilk ortak toplantisinda yaptig1 konusmada,
tilkesinin diger pek ¢ok Orta Asya tilkesi
gibi Tiirkiye’yi kendisine 6rnek aldigini ifa-
de ediyordu.”

Tirkiyenin “rol modeli” olma fonk-

siyonu sadece Orta Asya i¢in degil, Dogu
Blokunun diger iilkeleri ve Baltik cum-
huriyetleri i¢in de gegerliydi. Ornegin
1993’te Tiirk-Litvanya Is Konseyi'ni kuran
Tayfun Uzunova, Litvanyali yoneticilerin
Tiirkiye'ye ve Ozalin yaptigi reformlara
olan ilgisini soyle aktariyor:

1990’ yillarin bagsinda, fahri konso-
los adayr olarak Litvanya Cumhurbagka-
ni Sayin Brazauskasin sarayinda kabu-
liim bes dakika ile smirlandirilms iken,
55 dakika siirmiistii. Bunun sebebi, Sayin
Cumbhurbagkani’mn bana, Turgut Ozalin
Tiirkiyelyi nasil degistirdigini sormast ol-
mugstu. Goriismemizin sonunda, benden bu
konusmay: basbakanlarima tekrarlamarm
istedi. Ertesi giin, Sayin Basbakana yine 55
dakika siiren bir izahatta bulundum. Dev-
let adamlarimn, politikacilarin birbirlerinin
yaptiklar: basarili isleri 6grenmek icin nasil
bir alcak goniilliiliik sergilediklerine ilk defa
tanik olmugstum.”

Litvanya, bagimsizigini ilan ederek
Sovyetler Birliginin ¢oziliisiinii baslatmig
olan bir iilkeydi. Ulke bagimsizligini ka-
zandiktan sonra hizla serbest piyasa kogul-
larin1 uygulamaya baslamis ve demokratik
diizenin gereklerini yerine getirmisti. Bu
stiregte Tiirkiye, karma ekonomiden li-
beral ekonomiye gecis basarisiyla, benzer
konumda olan bagka bircok iilke gibi Lit-
vanya i¢in de bir 6rnek tegkil etmisti. Uzun
zaman egemen olan komiinist sistemin y1-
kilarak yerine serbest pazar ekonomisinin
gecmesi dogal olarak bir¢ok zorlugu bera-
berinde getirmis, ancak tilke hizli sayilabi-
lecek bir gecis stireci i¢inde dontisimiint
tamamlamisgt1.

Tiirkiye'nin bolgede sahip oldugu avan-
tajlar1 gercek bir faydaya doniistiirmesi

ve bankacilik, haberlesme, ulagtirma ve
finans gibi alanlarda bolgesel bir merkez
konumuna gelmesi, pek tabii ki oncelikli
olarak istikrarli bir dis siyaset ve siyasi ira-
de gerektirmekte, ayrica bu iilkelerle olan
iligkilerin sicak tutulmasini ve ticari ilig-
kilerin artirilmasini zorunlu kilmaktaydi.
Tiirk-BDT Is Konseyi, bu agidan énemli
bir misyon edinmisti. Diger iilkelerden
farkli olarak Tiirk-Sovyet ve Tiirk-BDT I
Konseylerinin zamanlama olarak yiizyilin
olayr niteligindeki bir doéniistimiin i¢in-
de dogmasi, bu is konseyinin 6niine ¢ok
onemli firsatlar, ama bir o kadar da agir
yuktimlilikler getirmigti.

O dénemki TUSIAD Genel Sekreteri
Ertugrul fhsan Ozola gére komiinizmin
yikilmasindan sonra Tiirkiyedeki modeli
ve serbest piyasa sisteminin uygulanisini
gormek lizere Rusyadan ¢ok sayida heyet
gelmisti.”” Karadeniz Ekonomik Isbirli-
gi Genel Sekreteri Mustafa Aksine gore
de, dagilan Sovyetler Birligi'nde ve Dogu
Avrupada serbest pazar ekonomisine ge-
ciste 6zel sektoriin ilk temas noktas1t DEIK
olmustu. DEIK bu roliiyle Tiirkiye'nin bol-
gedeki etki alaninin geniglemesine 6nemli

katki saglamust1:

Berlin duvarimin ¢Okiigiinii miiteakip,
Dogu Avrupa iilkelerinde ve eski Sovyet
cumhuriyetlerinde piyasa ekonomisine gegi-
sin ne kadar sancili oldugu hatirlanacaktir.
Bu kritik siire¢ zarfinda, Tiirkiyenin dogal
pazarlari olan bu tilkelerin yeni olusan ozel
sektorleri ve bunlarin orgiitleri ile temasla-
rin DEIK aracihigiyla kuruldugu ve yiirii-
tiildiigii unutulmamalidir. Tiirkiyenin ozel-
likle Kafkasya ve Orta Asya pazarlarindaki
bugiinkii imtiyazli konumunun kaynaginda
BDT Is Konseyi'nin gayretlerinin yatti31 ha-
tirdan ¢ikardmamalidir.®®

1989-1994 yillar1 arasinda Sovyet Dis
Ekonomik Igler Bakanligrnda Tiirkiyeden
sorumlu miidiir olarak ve 1994-2002
yilar1  arasinda  Tiirkiyedeki  Rusya
Biiytikelciliginde Ticaret Miisaviri olarak
gorev yapan Victor Koptevsky’ye gore de,
Sovyetler Birligi dagildiktan sonra 90’h1
yillarda serbest rekabet ve pazar ekono-
misi kosullarina uygun olarak Rusya diger
tilkelerle is iligkilerini yeniden kurarken
katkida bulundu. DEIK, calisma tarzi ola-
rak, isadamlarinin ve girisimcilerin 6zel-

w '
TURK -80T 19 KONSEYLERI
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TURUTME KURULYU
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Turk-BDT is
Konseyleri
yuratme Kkurulu,
ayni ¢ati altindaki
is konseylerinin
baskanlarindan
olusmaktayd. 20
Mart 1995 tarihli
yaratme Kkurulu
toplantisindan
toplu gérinim.
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likle kisisel kontaklarina énem veriyordu.
Bu kontaklar sayesinde Tiirk isadamlari bir
bakima Ruslara yol gostericilik yapryordu.
Diger yandan DEIK’in, ekonomik igbir-
liginin gelistirilmesine yo6nelik bazi proje
ve programlar1 da vardu. DEIK, Karadeniz
Ekonomik Isbirligi ile belli yatirim proje-
lerinin hazirlanmasi ve gergeklestirilmesi
tizerinde aktif olarak caligtyor, ayrica bu
projelere finansman bulunmasinda da yati-
rimct firmalara yardimei oluyordu. Bunun
canl &rneklerinden biri de, Avrupa Imar
ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) ile yapilan
isbirligi idi.”

Cumhurbagkan1 Siilleyman Demirel’in
0zel kalem midird, eski biylikel¢i Ender
Arata gore ozellikle Orta Asya cumhuri-
yetlerine yapilan ilk ziyaretler Tiirkiye'ye
biiyiik prestij ve fayda kazandirmisti. Bu
seyahatlerin bagarili bir sekilde gercekles-
tirilmesinde DEIK’in rolii tartigmasizdu:

Ozellikle Sovyetler Birligi ardili Orta
Asya Tiirki cumhuriyetlerine yaptigimiz ilk
ziyaretler ¢ok ilgingtir. Kafkasya ve Orta
Asya tilkelerinde Tiirk isadamlarinin gercek-
lestirdigi projelerde DEIK’in hayati bir rolii
olmugstur. Cogu zaman resmi ziyaretler on-
cesi DEIK ekibi biiyiik zorluklar icinde 6nce-
den bu iilkelere giderek biiyiikelciliklerimizle
birlikte hazirliklar yapmus, resmi heyetimiz-
de yer alan isadamlarimiz icin altyapiyr ha-
zirlanmustir. O zamanlar bu iilkelere seyahat
etmek dahi biiyiik sikintilari gogiislemeyi
gerektirmekteydi. DEIK yalniz ekonomik ve
ticari gorevleri yerine getirmekle kalmamus,
lobi faaliyetlerinde, Tiirkiyenin tamtilma-
sinda ¢ok basarili isler yapmugstir.'®

Bu 6vgiilerin kazanilmasinda hig siip-
hesiz is konseylerinin ¢ok 6nemli bir roli
vardi. Tiirk-Sovyet Is Konseyi'nin, Tiirk-

BDT Is Konseylerine déniistiiriilmesin-
den sonra 22 Nisan 1992 tarihinde yapilan
ilk genel kurul toplantisinda, konseyin 13
kisilik yiirtitme kurulu su sekilde olustu-
rulmustu: Nihat Gokyigit (Bagkan), Yavuz
Kilig (Tiirk-Rus), Ahmet Sahap Unli (Tiirk-
Kazak), Ertan Balin (Tiirk-Azerbaycan),
Polat Serdengecti (Tiirk-Tiirkmen), Ay-
tag Erkaya (Tiirk-Giircii), Haluk Gergek
(Turk-Belarus), Servet Harunoglu (Tiirk-
Ukrayna), Mehmet Emin Karamehmet
(Tiirk-Ozbek), Tung Ulug (Tiirk-Kirgiz),
Kamran Sertel (Tiirk-Moldova), Tayfun
Uzunova (Tiirk-Litvanya), Husamettin
Onang (Tirk-Ermenistan). Bu is konsey-
leri, ikili iliskileri gelistirmenin yaninda
Tirkiyenin bolgedeki etkinligini artir-
mak tizere, Demirel'in ifadesiyle, adeta bir
“mektep gibi” ¢aligmiglard.’*!

Gosterilen gabalar, Tiirk cumhuriyetleri
basta olmak tizere, Bagimsiz Devletler Top-
lulugu tilkeleriyle olan ekonomik iligkilere
katki saglamakta gecikmemisti. 1992 yili-
nin ilk alti aylik verileri, Tiirkiyenin BDT
diyesi 15 bagimsiz tlkeye yaptigi toplam
ihracatin 75,7 milyon dolara ulastigini ve
gecen yilin ayni ayma oranla yiizde 85 ar-
tis oldugunu gosteriyordu.’®® Ayni sekilde
Tiirk yatirimeilarin yurtdisi yatirimlarinda
daha 6nce her zaman Almanya ilk siray1
alirken, 1993 yilinda en fazla sermaye ih-
racat1 BDT iilkelerine ger¢eklestirilmigti.'”
Somut gostergeler, Tiirkiyenin Avrasya
bolgesi ile ekonomik iligkilerinin -biiytik
oranda is konseylerinin de etkisiyle- dii-
zenli olarak arttigini ortaya koyuyordu.
Ancak 1992 Mayisinda gergeklestirilen
uluslararas: bir organizasyon, Tirk-BDT
Is Konseylerinin bu cografyadaki etkisi-
nin ne diizeyde oldugunu farkl: bir sekilde
daha gosterecekti.

B Amerikahlarla Orta Asya'da

1992 Mayisinda Tiirk ve Amerikalilar-
dan olusan 90 isadami, 5 Orta Asya cum-
huriyetini kapsayacak sekilde, 9 giinliik bir
ticaret gezisine ¢iktilar. Bu gezinin mimar-
lar1, DEIK biinyesindeki Tiirk-Amerikan s
Konseyi (TAIK), onun karsi kanadindaki
Amerikan-Tirk Dostluk Konseyi (ATFC)
ve Tiirk-BDT s Konseyleri idi. Boyle bir
gezi yapilmasi fikri, Bagbakan Siileyman
Demirel'in 10-16 Subat tarihleri arasinda
ABD’ye yaptig1 resmi ziyaret sirasinda or-
taya ¢ikmusti. Gezisinin ilk giiniinde ABD
Bagkan1 George Bush ve Bagbakan Demirel
arasinda gerceklestirilen goriismenin ana
konularindan birini de, iki tilke arasinda
Orta Asyaya yonelik iligkilerin gelistiril-
mesi olusturuyordu. Kendileri i¢in Tiirkiye
ile iligkilerin hayati 6nem tasidigini soyle-
yen Bush, Tiirkiyenin Orta Asya cumhuri-
yetleri i¢cin model olacagini ve bu konuda

Lincoln McCurdy (Amerikan-Turk Konseyi Bagkani)

Orta Asya gezisini Amerikalilar kendi baslarina yapamazlardi

her tiirléi yardimi yapmaya hazir olduklari-
n1 belirtiyordu. Bagsbakan Demirel de, Kaf-
kasya ve Orta Asya icin Bagkan Busha 13
maddelik bir plan sunmustu.

Bu gorismeden sonra Demirel
Amerikan-Tiirk Dostluk Konseyi (ATFC)
ve Tiirkiye'nin Amerikali Dostlar1 (AFOT)
ile ortak bir toplant1 diizenlemisti. Bu
toplantida, Orta Asyada ne gibi ortak ¢a-
ligmalar yapilabilecegi konusu giindeme
gelmis ve orada Tiirklerle Amerikalilarin
birlikte ¢alisma olasiliginin olup olmadig:
tartigilmaya baslamisti. O toplantida De-
mirel, tartismalar1 sonlandiracak bir sekil-
de, Tlirk ve Amerikan sirketlerinin ii¢ ay
iginde Orta Asya’ya ortak bir misyon gezisi
diizenlemelerini istemisti. Bundan sonraki
gelismeleri, o donemde ATFC’nin yonetim
kurulu iiyesi olan Lincoln McCurdy séyle
anlatryor:

Tarih Subat 1992ydi. Dolayisiyla ge-
zinin aym yihn Mayis-Haziran aylarinda
yapilmas: gerekliydi. Oysa normal olarak

ovyetler Birligi'nin ¢okist ve Orta Asya’da Tirki cumhuriyetlerin dogusundan sonra

bu yeni cumhuriyetler, Rusya’dan bagimsizlasmak ve Amerika’yla daha yakin iliski-
ler kurmak icin ABD’den mal ve hizmet temin etmeye cok istekli gortintiyorlardi. Fakat
Amerikalilarin orada hicbir baglantisi yoktu ve Turkiye, yakin zamanda bagimsiz olmus
bu devletlerle diplomatik iliskiler gelistirme konusunda ¢ok daha giriskendi. Dolayisiyla
1992 baharinda gerceklesen bu ortak misyonu Amerikalilar kendi baslarina yapmaya
calissalardi basarili olamazlardi, ¢linkii bu tlkelerle diplomatik bag yoktu, olanlarla da
cok zayifti. Bu nedenle gorevleri olusturmada ve yolculugu planlamada Tirk hitkiimeti
ile DEIK ortak hareket etti. Yanilmiyorsam 100’tin iizerinde insan bu yolculuga katild
ve 300 milyon dolar civarinda satis gerceklesti. Bu, Tirkler ve Amerikalilar arasindaki
ilk ticari ortak girisimdi. Bu gezinin bir diger nemli 6zelligi de, Tirkiye'nin bolgesel bir
aktor oldugunu ve bolgede lider konumuna gelmekte oldugunu gostermesiydi.

Amerikalilarin Orta
Asya’daki Tirk
cumhuriyetleriyle
hicbir baglantisi
yoktu ve Tarkiye

bu devletlerle iligki
gelistirme konusunda
¢cok daha girigskendi.
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bir ticaret gezisinin planlanmasi serbest
zamanda 6 ila 9 ay gerektirir. Ben o tarih-
te ATFC'nin yonetim kurulu iiyesiydim ve
bu isi kendi basumiza yapamayacagimizi
farkettim. Bu nedenle DEIK’le goriiserek
onlara bize eslik edip edemeyeceklerini sor-
dum.'*

Bu agamada en biiyiik zorluk, DEIK’in
resmi muhatabi olan Amerikan Ticaret
Odasrni ikna etmek olacakti. Ancak onla-
rin da boyle bir girisimin énemini kavra-
masiyla kisa zamanda tiim piirtizler gide-
rilecek ve katilan herkesin anilarinda derin
izler birakacak olan gezinin hayata geciril-
mesi icin ¢aligmalara baslanacakti.

Ug tarafin koordinasyonunda organize
edilen gezinin 27 Mayis-4 Haziran tarihleri
arasinda yapilmasi planlanmisti. Geziye 32
Amerikan ve 48 Tiirk firmasini temsil eden
90 isadamui katiliyordu. Ayrica Amerikali-
lar, saglik hizmetleri konusunda iglerinin
rahat etmesi i¢in yanlarinda doktorlarini da
getirmiglerdi. Gezi oncesinde tiim taraflar

26 Mayis'ta Istanbulda bulugarak bir top-
lant1 yaptilar. Bu toplantida konusan Wyo-
ming Senatdrii Alan Simpson, uzun siiredir
unutulan Orta Asya Tiirk cumhuriyetlerin
6neminin yeniden kesfedildigini soyliiyor
ve Tiirkiye'nin tarihsel baglari nedeniyle bu
siiregte anahtar rol oynadigini belirtiyordu.
Ayni toplantida konusan Devlet Bakam
Tansu Ciller ise Sovyetlerden ayrilan Tiirk
cumbhuriyetlerinin isteklerini Tiirkiyenin
tek basina kargilamasinin mimkiin olma-
digina dikkat ¢ekiyordu. Ciller, IMF ve
OECD gibi kuruluglarin hizla bu siirece
dahil olmas: gerektigini soyliiyordu.'®

Nihat Gokyigite gore bu geziyle daha
¢ok, Tark ve Amerikali isadamlarinin
bolgeyi tanimalar1 ve isbirligi yapilabile-
cek alanlar1 belirlemeleri amaglaniyor-
du. Tirkiye'nin, s6z konusu bolgedeki iyi
iliskilerine ragmen biiylik projeler igin
know-how, makine-techizat ve finansma-
na ihtiyact vardi. Bu nedenle Gokyigit,
bu bolgede bazi isleri yabancilarla birlikte
yapmanin bir zorunluluk oldugunu diisii-
niyordu. Buna karsiik Nihat Gokyigite
gore Amerikallarin Tiirklerle ortak gezi
yapmay1 arzulamalarinin nedeni, Tiirk
diinyasina Tiirkiye tizerinden ve Tiirklerle
ulagma diistincesiydi.'®

Gezinin ulagimini, buytk bir indirim
yapan Tiirk Havayollar1 sagliyordu. Ziyaret
edilecek {tilkeler Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan, Tirkmenistan ve Ozbekistan
olarak belirlenmisti. Gezi boyunca iletisim
kurabilmek i¢in uydu antenleri ve cep tele-
fonlar1 temin edilmisti. Gezinin tiim orga-
nizasyonu DEIK tarafindan diizenlenmisti.
Gidilen her iilkede heyetin devlet bagkanla-
r1 diizeyinde kabul gérmesi, Turkiyenin bu
bolgedeki etkinliginin acgik bir isaretiydi.

Ustelik ayn1 seyahat sirasinda, Tiirk cum-
huriyetlerinde yiiksek bir sifat olarak “Ak-
sakal” lakabiyla taninan Nihat Gokyigit'in
Kirgizistan Bagkani Akayev tarafindan
Istanbul fahri konsolosu ilan edilmesi ve
Tiirkmenistan Bagkani Niyazov tarafindan
da Tirkmenistan vatandagshigi ile taltif edil-
mesi, ABD Heyet Baskan1 Emekli General
Fred Haynesa bu iligkilerin derinligi hak-
kinda bir fikir vermisti.

Gergekten de Nihat Gokyigit ile Tirk
cumbhuriyetlerinin liderleri arasinda olusan
sahsi dostluklar, konularin sadece resmi
ortamlarda degil, karsilikli giivene dayali
kisisel iligkiler seviyesinde de ele alinmasi-
n1 saglamaktaydi. Gokyigit, Tirk cumhuri-
yetleriyle karsilikl iliskileri gliclendirme-
nin sadece ekonomik konularla miimkiin
olamayacagi, bunun diginda kisisel, sosyal
ve kiiltiirel olarak da bir yakinlagmanin
sart oldugu diistincesiyle hareket ediyor ve
iligkileri gelistirmek i¢in sahsi imkénlarim
seferber etmekten kaginmiyordu. Bunun

bir 6rnegi olarak diinyanin dikkatini Aral
Goli'ndeki cevre felaketine ¢ekebilmek
i¢in tamamen kendi sahsi biitcesiyle bir
belgesel film hazirlatan ve kurucusu oldu-
gu TEMA Vakfi tarafindan Tirkistandaki
Ahmet Yesevi Universitesi kampiisiine 10
bin adet mese palamudu ekilmesine 6na-
yak olan Nihat Gokyigit, Kazakistanda
yaptig1 bir konusmada Tiirkiyenin Orta
Asyadaki kardesleriyle arasindaki giiclii
baglar: da soyle dile getiriyordu:

Kazakistanda bircok iilkeden gelen isa-
damlar cesitli faaliyetler igerisinde. Ama
biz Tiirkler, bu isleri yaparken kendi iilke-
mize hizmet eder gibi farkly duygular icinde-
yiz. Ciinkii biz bu kardes iilkede yasamaya
goniilliiyiiz ve Kazak lehgesini bizim dilimi-
ze ¢ok yakin oldugu icin kisa zamanda ko-
nusuyoruz. Biz farkliyiz, ¢iinkii biz tez para
kazanarak, Kazakistandan tez uzaklasmak
pesinde hi¢ olmadik. Kazak kardeslerimizin
sevincini de, derdini de paylasmak igimiz-
den geliyor.""”
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gittik.

Nihat Gékyigit (Tirk-Sovyet is Konseyi / Tiirk-BDT is Konseyleri Eski Baskani)

Amerikalilarla Orta Asya'da gittigimiz her yerde muhabbetle karsilandik

Sovyetler Birligi yeni dagilmis, 92’nin basi. Amerikalilar Orta Asya’yr ve oradaki
imkanlari ¢cok merak ediyor. Demirel, AFOT (American Friends of Turkey) toplan-
tisinda Amerikali isadamlariyla konusurken, “Siz de bizimkilerle beraber gidin” dedi.
Onlar da benimsediler bu fikri. Bunun tizerine Tiirk-ABD Is Konseyi Es Baskani Fred
Haynes baskanliginda bir heyet geldi buraya, brifing verdik ve birlikte Orta Asya’ya
gittik. Her gittigimiz yerde cumhurbaskanlari bizi kabul etsin istiyorduk. Ctinkii boylece
iliskilerimizin derecesi test ediliyordu.

Hepsini dnceden ayarlamis, bir tek Kazakistan’da randevu alamamistik. Kazakis-
tan’daki elgimiz ¢cok yeniydi ve o kadar faal degildi. Gittik, “Hi¢ randevu falan bek-
lemeyin, Meclis toplanti halinde, tesebbiis dahi etmeyin bosuna, bence alamazsiniz”
dedi. Tabii biz ugrasiyoruz ne yapacagiz diye. Daha 6nce merakimdan sormusum,
“Nazarbayev’in bir partisi yok, siyasi olarak nereye dayaniyor?” diye. Demislerdi ki,
“Olcay Sileymanov diye biri var, isin siyasi tarafiyla o ilgileniyor.” Ben onu tanimiyo-
rum ama defterime yazmisim. Ona bir not yazdim. Notta “NazarbayeV’le gortismek isti-
yoruz” demedim, “Burada Amerikalilarla geldik toplanti yapiyoruz, size ihtiyacimiz var,
onemli, mutlaka goriismemiz lazim” dedim. Aradan birkag saat gecti, Stileymanov geldi.
“Amerikali es baskanla birlikte Nazarbayev’le gorismemiz lazim, ama hi¢ mimkin ol-
madigini soyliyorlar” dedim. “Cok zor” dedi. “Biliyorum, ama siz ona ¢ok yakinsiniz”
dedim. “Bakalim” dedi ve gitti. Aksam kokteyldeyiz, Stileymanov geldi. “Hemen gidi-
yoruz, ama ne olur 15-20 dakikayr gecmesin” dedi. Boylece Nazarbayev’le gortstiik.
Ustelik bizi 40 dakika tuttu yaninda. Ustelik Fred Haynes'in gozlerinin icine bakarak:
“Sizin Turklerle ishirligi yapmanizdan ¢ok hosnut oluyoruz. Ve sizin ortak tesebbisleri-
nize 6zel destek ve tesvik verebiliriz” dedi, sanki tembih etmisim gibi.

Gezinin Kirgizistan’daki ikinci ayaginda Buytkelci Metin Bey’in, rahmetle analim,
cok buyuk katkisi oldu. Programi o kadar gtizel yapmis ki. Her sey gayet gtizel, aksama
da etkinlik programi vardi. Akayev’e gittik, onun heyeti de genis. Konustuk ettik, tam
kalktik, Metin’e “Bir dakika” dedi Akayev ve bir seyler soyledi. Fred Haynes de kapinin
ontinde bekliyor. Metin Bey dedi ki, “Akayev size istanbul fahri konsoloslugunu vermek
istiyor.” Ben de “Tabii, buytk bir seref duyarim” dedim. Fred Haynes tam anlamadi ne
oldugunu. Sordu, “Muhim degil, bana fahri konsolosluk verdi” dedim. Fred Haynes ile
biraz da rekabet var aramizda. O “bizim kapimiz Kirgizistan’a acik” diyordu, ben de
“Bizim kapimiz bile yok!” diyordum. Arada boyle tatli bir rekabet vardi. Ama o hep bizi
test etmek istiyordu, “Bunlarin burada gercekten denildigi kadar iliskileri var mi2” diye.

Uciincii ayakta Kerimov dis seyahatteydi, basbakanla gorisiildii. O da cok giizel
karsiladi bizi, cok yakinlik gosterdi. Dordiincii ayak Tirkmenistan. Orada randevular ya-
pilmisti. Konu daha ¢ok gazla alakali oldugu icin ben actim haritayi, Hazar Denizi’nden
gaz hatti nereden gececek, anlatiyorum. Tirkmenbagi’'nin Disisleri bakani var yanimda,
tabii Fred Haynes var. Konusmamiz bitti, Tirkmenbasi disisleri bakanina dedi ki, “Bu
aksakala Turkmen vatandashgi ver.” Fred Haynes yine sordu, “Muhim degil, vatandaglik
verdi” dedim!

Tiirk ve Amerikali isadamlarinin yap-
tig1 Orta Asya gezisi, Amerikan heyetinin
baskan: Fred Haynes'in yorumuyla “cok
basarilr” olmugtu. Haynes, gezinin sonunda
Nihat Gokyigit'le birlikte Istanbulda katil-
dig1 basin toplantisinda, ABD Kongresini
Orta Asya cumbhuriyetlerine yardim ve
kredi saglanmasi yoéniinde ikna etmeye
calisacagini soyliiyor ve “Ortak etkinlikle-
rimizin gelecekte biiyiik firsatlar doguraca-
gindan umutluyum. Amerikan teknolojisi
ve finansmanini Tiirk becerisiyle bir araya
getirerek, Tirk cumbhuriyetlerinde biiyiik
basarilar elde edecegiz. Biz Tiirkiye'yle be-
raber, 70 yildir yabanci olduklar1 serbest
piyasa ekonomisini bu cumhuriyetlere ta-
nitmak i¢in elcilik gorevini tistlenmis du-
rumday1z. Bu yiizden onlarda tam bir gi-
ven yaratmak zorundayiz” diyordu. Nihat
Gokyigit ise konusmasinda, Batil tilkelerin
Tiirkiye'yi artik yalnizca bir “askeri iis” ola-
rak gormediklerini, Tirkiye’yi Orta Asya
tilkelerine yonelik bir “platform” olarak
degerlendirdiklerini, bunun da olumlu bir
gelisme oldugunu soylityordu.'®

Gezinin genel olarak basarili ve yarar-
li bulunmasi nedeniyle, Tiirk-Amerikan
isbirligini Karadeniz bélgesine de tasimak
amaciyla ertesi yil benzer bir ortak etkin-
lik Rusya ve Ukraynay: kapsayacak bir
sekilde tekrarlanacakti. 4-9 Temmuz 1993
tarihleri arasinda Kiev, Odessa, Yalta, Soci
ve Trabzon’a yapilan ziyaretler yoluyla ger-
ceklestirilen gezi sirasinda hem bu tilkeler-
deki isbirligi olanaklar: degerlendirilecek,
hem de firmalar arasinda ikili goriigmeler
gerceklestirilecekti. Amerikan-Tiirk Dost-
luk Konseyi adina misyona katilan Lincoln
McCurdy’ye gore, ozellikle Tiirk sirketlerin
gezi boyunca kurduklar1 baglantilar, Tiirki-

ye ile Rusya arasindaki ticari iliskilerin ge-

lismesine 6nemli bir katk: saglayacakt1.'”

W Orta Asya gezisi haklkindaki
degerlendimeler

DEIK’in Amerikalilarla birlikte ger-
geklestirdigi gezi, oncelikle Sovyetler
Birligi'nin dagilmasindan sonra Tiirkiyenin
6nemini yitirdigi yoniindeki goriislerin
gegerli olmadigini ve Tiirkiyenin Avrasya
bolgesinde ciddi bir etki alanina sahip ol-
dugunu diinyaya gostermesi bakimindan
¢ok yararli olmustu. Basbakan Siileyman
Demirel, gezinin tamamlanmasindan kisa
bir siire sonra katildig1 DEIK toplantisinda,
Tirkiye'nin yeni diinya kurulurken yerini
dogru anladigini ve yeni diinya diizenine
uyabilmek igin tarihi gelisimi icerisinde-
ki gelismesini siirdiirdiigiini belirtiyordu.
Tiirkiye'nin eline ¢ag1 yakalama firsati geg-
tigini ve diinyayla biitiinlesmek icin gerekli
sartlar1 hazirlamaktan kagmamak gerekti-
gini sdyleyen Demirel, bir bakima DEIK’in

Amerikan heyetinin
baskani Fred Haynes

(sagda 6nde),

dénlste yapilan basin
toplantisinda geziyi

her yoniiyle cok
basarili buldugunu
aciklayacakti.
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Orta Asya’daki
seyahatle ilgili
olarak Amerikan
heyeti Bagkani Fred
Haynes Basbakan
Suleyman Demirel’le
de bir araya geldi.
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hizla degisen konjonktiir i¢inde artan so-

rumluluklarina atifta bulunuyordu.'?

Akademisyen Ilter Turan’a gére Nihat
Gokyigitin Onciiligiinde Amerikalilarla
Orta Asyaya diizenlenen seyahat, bir is
konseyinin ne gibi hizmetler verebilece-
ginin ve ne kadar etkin olabileceginin en
parlak 6rneklerinden biriydi. Nihat Gokyi-
git, bu gezi dolayisiyla bir grup Amerikali
isadamin1 Tiirkiye'ye davet etmis, onlarin
Tiirk ekonomisi ve sirketleriyle tanismasini
saglamus, konuklar1 Tiirkiye'nin Orta Asya
tilkeleri ile tarihi ve kiiltiirel baglar1 konu-
sunda bilgilendimis ve daha sonra Tiirk
isadamlariyla birlikte onlar1 Orta Asyaya
gotiirmiistii. Bu kadar etkili bir organizas-
yonun goniillii bir isadamlar: orgiitii tara-
findan gergeklestirilmesi ise ona ayr1 bir
deger kazandirmigtr.'!

Volkan Vural’a gére Tiirk isadamlarinin
saha ve dil avantajini kullanarak bu bolge-
nin kendine 6zgii sartlarin1 anlamalar1 ve
kendilerini bu sartlara uydurmalari, Orta

Asyay1 heniiz kimse tanimazken onlara
burada buytik bir tstiinliik saglamisti. Ya-
banci isadami gruplariyla birlikte bu bolge-
ye yapilan seyahatler, bu tecriibelerden ya-
banci partnerlerin yararlandirilarak ortak
projeler igin bir sinerji yaratilmasini amag-
liyordu. Bu geziler, sonuglar1 ne olursa ol-
sun, Tiirkiye'ye uluslararasi ortamda prestij
kazandiran 6nemli girisimlerdi:

Bu iiglii girisimlerin ne kadari basarili
oldugunu bilmiyorum, ¢iinkii elimde ista-
tistiki veriler yok. Dolayisiyla onun deger-
lendirmesini  yapacak durumda degilim.
Ama siyaseten ve makro ekonomi agisindan
bakildiginda, elbette Tiirkiye icin ¢cok biiyiik
prestij getiren ¢alismalardi. O zamanlar
Orta Asya’ya gitmek bir macerayd. Otel yok,
kalinacak yer yok, vs. Ama bizim arkadasla-
rimiz orada gelistirdikleri iliskiler sayesinde
her seyi diizenleyebilecek, adeta kendilerini
o iilkenin yerine koyabilecek bir konuma
gelmislerdi kisa zamanda. Bu da tabii Bati-
ilari ¢ok etkileyen, yani Tiirkiyenin itibarim
artiran, Tiirkiye’yi bu bolgenin vazgecilmez
bir iilkesi olarak gosteren unsurlardi.'

Orta Asya gezisi, somut kazanimlar ba-
kimindan da hem Amerikalilar i¢in, hem
de Tirkler icin olduk¢a verimli olmusgtu.
Lincoln McCurdy’ye goére gezi siiresince
yaklagik 300 milyon dolarlik baglant1 ku-
rulmugtu. Ornegin Amerikan Boeing fir-
masinin Tirkmenistan’a ugak satist ilk kez
bu seyahat sirasinda giindeme gelmis, Tiirk
firmalar1 da 6zellikle miiteahhitlik alanin-
da yepyeni firsatlar bulmuslardi.'* Alarko
olarak Agkabat Havaalan: ingaat: i¢in ilk
baglantilarini Orta Asya gezisi sirada ya-
pan Oktay Varliere gore bu etkinlik, pek
¢ok yoniiyle biiylik yarar saglamistu:

Orta Asya cumhuriyetlerine ilk kez

1992 yilinda, Amerikan isadamlariyla bu-
radan ozel bir ucak tutulup oyle gidilmisti.
Herhalde 40-50 Amerikali, 60-70 de Tiirk
isadami vardi. Gezi boyunca bes iilkeye
gittik. Kalacak dogru diizgiin bir otel bile
yoktu. Bence o ilk seyahat hem bizim, hem
de Amerikali isadamlarinin goziinii agti. O
iilkelerin ne oldugunu ilk defa o zaman gor-
diik hepimiz. Gidenlerin asagi yukari hepsi
ilk defa gidiyordu bu tilkelere. Cok etkili bir
seyahat oldu bence. Orada kurulan ilk bag-
lantilardan sonra oraya gelen isadamlari,
Tiirkiyedeki birtakim biiyiik firmalarin is
almasina imkan sagladilar. Mesela Alarko
olarak bizim Tiirkmenistandaki havaala-
ni isini almamizda o seyahatin ¢ok etkisi
oldu. Aym sey Kazakistan icin de gecerli.
Kontak noktalar: bulduk, Tiirkmenistanda,
Kirgizistanda, Azerbaycanda. Dolayisiyla o
seyahatlerin bizim Oniimiizii agma agisin-
dan ¢ok onemli oldugunu diisiiniiyorum."

Diger taraftan, Tiirkiyenin Orta Asyada
izledigi siyaseti genel olarak abartili ve risk-

Tiirk cumhuriyetleri bize yepyeni bir pazar act

987 tarihli Dogalgaz Anlasmasi’nin hemen akabinde, 1988’de biz Moskova’da

li bulan Niizhet Kandemir, izleme ¢alisma-
larmin yeterince yapilmamas: nedeniyle
Orta Asya gezisi gibi boylesine 6nemli bir
¢abanin bile aslinda beklenen sonugclari
vermekten uzak kaldigini savunuyordu.
Kandemire gore Tiirkiyenin genel olarak
bolgede “kendi imkan ve kabiliyetlerini
agan” bazi sozler vererek biiyiik beklentiler
yaratmasi, yapilabilir olanlar1 dahi tehlike-
ye sokuyordu:

Eger yapabilecekleriniz sinirliysa, onu
da ortaya koymakta ¢ok biiyiik yarar var.
Kimse sizden ilanihaye kesenin agzini agip
karsiliksiz yardim yapmanizi beklemeyecek-
tir. Tabii ki bu karsilikly bir sekilde cereyan
edecektir. Ama bu karsiliklilik cercevesinde
siz nereye kadar gidebileceksiniz, onlardan
beklentileriniz neler olacak? Bunun tarifini
ve tablosunu iyi ortaya koymak lazim. Bu
iyi ortaya konulamadig icindir ki, bugiine
kadar, benim kanaatim Orta Asya cumhuri-
yetlerinde isler agir aksak yiiriiyor ve yeterli
diizeyde bir temel ortaya ¢ikarilamadigi igin

ishak Alaton (Tiirk-isvec is Konseyi Baskani)

Alarko’nun bir calisma subesini actik ve ilk isimizi bir Finlandiya firmasindan al-
dik. Nokia diye bir sirket vardi o zaman, Rusya ile ¢ok is yapiyordu. Nokia’nin Mos-
kova’daki bakir fabrikasinin bitiin insaat ve tesisatini 1988-1990 yillari arasinda biz
yaptik. Nokia ile yakinlasma doneminde DEIK’in 6nemli bir rolii oldu tabii. Daha sonra
Moskova Biiyiikelciligi'ni biz yaptik, giizel bir bina oldu. Ozellikle Tiirkmenistan ve
Ozbekistan’da i¢ havaalani insa ettik. Tiirkmenistan’da Askabat Havaalani’'ni yaptik,
bir iki tesis daha yaptik. Fakat esas calismalarimiz sonradan Kazakistan’da gerceklesti.
On seneden beri Kazakistan’da bircok is realize ettik. Bunlardan biri Astana Havaalani,
sonra Cezkazgan’da bir iki hastane, bir de bircok yol insa ettik. Yollarda Kazakistan’da
cok 6nemli bir yerimiz var. Ulkedeki bircok yolu Alarko yapti.

On seneden beri

Kazakistan’da birgok
is realize ettik.
Kazakistan’da ¢ok
6nemli bir yerimiz var.
Ulkedeki bircok yolu
Alarko yapti.
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Turk-BDT is
Konseyleri ile Ttrk-
Japon Is Konseyi’'nin
ortak etkinligi olarak
13-21 Nisan 1993
tarihleri arasinda
Orta Asya’ya yapilan
gezide gobrev alan
DEIK ekibi.

mevcut temelin iizerine insa edilmeye ¢alisi-
lan binalar pek de oyle saglam olmuyor.'®
W Orta Asya'da eslik sirasi
Japonlarda

Tiirk-BDT Is Konseylerinin Amerika-
lilarla Orta Asyaya yaptig1 gezi, bu bolge-
ye ilgi duyan bagka {ilkeler tarafindan da
yakindan izlenmisti. Ornegin Almanya,
1993 yilindaki Tiirkiye-Almanya Isbirligi
Konseyi toplantisinda Orta Asya cumhu-
riyetleri ile isbirligi konusunu giindemine
alarak bu konuda bir degerlendirme yap-
mist. Benzer bir sekilde, Amerikalilarla
Orta Asya’ya diizenlenen gezinin sonugla-
r1, 8-9 Ekim 1992 tarihlerinde Tokyoda ya-
pilan Tiirk-Japon s Konseyi toplantisinda
da giindeme gelmis ve o toplantida anlati-
lanlar Japon isadamlarinin hayli dikkatini
cekmisti. Yasar Yakig'a gore, anlatilanlari
neredeyse kelimesine kelimesine not alan
Japonlar, ayni toplantida Tiirk isadamlar1y-
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la Orta Asyada benzer bir gezi diizenlemek
tizere karar almiglardi. !

Japonlar bu konudaki resmi talepleri-
ni, Tiirk-Japon Is Konseyi Baskani Sarik
Taraya, kars: kanat bagkan1 Kawaiden ge-
len bir mektupla ilettiler. Program icin be-
lirlenen tarih 13-21 Nisan 1993 idi. Geziye
Japonyadan 43, Tiirkiyeden 38 isadaminin
katilmasi kesinlesmisti. Yola ¢ikmadan dnce
13 Nisanda Istanbulda diizenlenen basin
toplantisinda, Tiirk ve Japon isadamlarinin
Orta Asyada ortak yatirim yollar1 arayacag:
ve bu gezinin Japon isadamlarinin bu dog-
rultuda karar vermesine bityiik 6l¢tide yar-
dimcr olacag: ifade ediliyordu. Sarik Tara,
Japonyanin biiyiik miktarda hammaddeye
ihtiya¢ duydugunu, Orta Asya tlkelerinin
ise zengin hammadde kaynaklarina sahip
oldugunu soyliiyordu.'”

Ayn1 tarihte, Cumhurbagkan: Turgut
Ozal, 11 giinlik Orta Asya seyahatinin
Azerbaycan duragina yeni gegmis bulunu-
yordu. Kendisiyle birlikte Tiirk heyetinde
yer alan Tiirk-BDT Is Konseyleri Bagkan1
Nihat Gokyigit ve Tiirk-Kazak Is Konseyi
Bagkani Servet Harunoglu, Japonlarla yeni
geziye katilabilmek igin Ozaldan izin iste-
yerek bir giin 6nce gruptan ayrilmislardi.
Ayrica Tirkiye ile telefon goriismelerinin
dogrudan yapilabilmesi i¢in gezi boyunca
Orta Asya iizerinde belirli bir giizergahi
takip eden PTT uydusu, Japon gezisi icin
yeniden Kazakistana yonlendirilmisti.

Japon heyetinin gezisi basladiktan bir-
kag gilin sonra, 17 Nisan 1993 tarihinde
Taskentte ikili goriismelerin bagladig si-
rada, Cumhurbagkani Turgut Ozal'n éliim
haberi geldi. Bu haber, Tiirk tarafinda ol-
dugu kadar, Japonyayla baslattig1 yakin-
lagma politikasi nedeniyle Ozal’1 ¢ok seven

Sekizinci Cumhurbagkani Turgut Ozal 6ldii

trkiye’nin 8. Cumhurbagkani Turgut

Ozal, 17 Nisan 1983 tarihinde Can-
kaya Koskii’nde kalp ve koroner yetmez-
ligine bagh tansiyonun diismesi zerine
kaldirildigi Hacettepe Hastanesi’'nde ya-
samini yitirdi. Ozal, 6ltimiinden iki giin
once, Orta Asya cumhuriyetlerini kapsa-
yan 11 glinltik bir seyahatten donmdist.
Ozal'in beklenmedik 6ltimi, pek cokla-
rinca yaptigl gezinin yorucu temposuna
baglanmisti. Ornegin geziye katilan isa-
damlarindan Huseyin D6gme, seyahatin
programini ¢cok yorucu bulanlardan biriy-
di. Dogme’ye gore Ozal, en ince ayrinti-
sina kadar programa riayet etmeye 6zen
gostermisti. Gazeteci Mehmet Ali Yula’ya
gore Ozalin son gezisinin yipraticihg
dayanilmaz boyutlardaydi. Neredeyse zi-
yaret edilen tim tlkelerde yatirim yapan
Turk isadamlari, bunlarin acilislarini ya
da temel atma torenlerini Ozal’in gelisine
gore ayarlamislardi. isadamlarina destek
vermek icin hicbir firsati kagirmamaya
6zen gosteren Ozal, gezi boyunca bir t6-
ren yerinden 6biriine, bayiltici bir tempo
icinde gidip gelmisti. Programli ziyaretle-
rin disinda sonradan eklenen geziler de
hayli yorucuydu. Turk misafirperverligi-
nin gostergesi olan ziyafetler ise gtnin
yorgunlugunu iyice artirtyordu. Ozal, geri
donts yolunda ucgakta kendisine yorgun
gorindiguni  soyleyen gazeteci Taha
Kivang¢’a, “Beni bu gezide ¢ok yordular.
Olaganistt yogun bir programdi. Keyif-
liydi, ama yoruldum iste. Daha kisa tutu-
labilirmis” diyecekti.

Ozal’la birlikte geziye katilan gaze-
tecilerden Muharrem Sarikaya’ya gore
de Cumhurbaskani Ozal geziye cikarken

oldukca saglikli, ama 15 Nisan’da yurda
donerken son derece bitkin gortintiyordu.
Merdivenlerden inip cikarken zorlaniyor-
du. Gezi sirasinda basgosteren Ermenis-
tan-Azerbaycan meselesine karsi diinya
kamuoyunun dikkatini cekmek icin verdi-
gi ugras da onu iyice yormustu. Gazeteci
Mehmet Ali Yula’ya gore bu yorgunlugun
tizerine en sasirticisi, Ozal’in gezi sirasin-
da gazetecilere iki hafta sonra 13 giinlik
bir Uzakdogu gezisine cikacagini acik-
lamasiydi. Ozal’in tiikenmek bilmezmis
gibi gortiniin enerjisi herkesi hayrete di-
stirmiisti. Ancak anlasilan Ozal’in biinye-
si, daha pek cok seyi hayata gecirmek icin
buytk bir sabirsizlik ve arzuyla dolu olan
beyni karsisinda Ozal’a daha fazla miisa-
ade etmemisti.

Cumbhurbaskani Turgut Ozal’in 6limii
diinyada genis yankilara yol acti. Misir,
Pakistan ve Cezayir'de Ozalin 6ltimii
dolayisiyla ti¢ glinltik yas ilan edildi. Yu-
nanistan Cumhurbaskani Konstantin Kara-
manlis, Ozal’in 6limii nedeniyle bassag-
lig1 diledi. ABD'nin eski bagkani George
Bush da yaptigi aciklamada, “Cumbhur-
baskani Ozal, ABD’nin giivenilir bir dostu
ve miittefiki idi. Col Firtinasi Harekati'na
kadar olan dénemde ve harekatin uygu-
lanmasi sirasinda gosterdigi liderlik ve
isbirligini hicbir zaman unutmayacagim.
Ozal, biyiik bir dostluk yetenegi olan
serefli bir insandi. Onu ¢ok arayacagim”
dedi. Cumhurbagkani Turgut Ozal'in
olimu Tirk cumhuriyetlerinde de derin
Gzuntl yaratti. Ayrica Almanya, Fransa ve
ingiltere’de Ozal’in 6liimiine, cesitli yayin
organlarinda ve haber biiltenlerinde genis
bir sekilde yer verildi.

Cumhurbaskani
Turgut Ozal,

bes Orta Asya
ulkesini kapsayan
11 glinliik Orta
Asya seyahatinin
ardindan 17
Nisan’da yasamini
yitirdi. Ozal,

iki hafta sonra

13 gunluk yeni

bir Uzakdogu
gezisine cikacakti.
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Turk-Japon ortak
misyonu, Kirgizistan
Devlet Bagkani
Askar Akayev ile
toplanti sirasinda.
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Japon heyetinde de biiytik bir tzlintiiye
yol agt1. Gelen habere gore Ozal, Cankaya
Koski'nde sabah cimnastigi sirasinda bir
kalp krizi gegirmis, hastaneye kaldirilma-
sina ragmen kurtarilamamisti. Haberin
ulagmasindan sonra Ozal'n yakin dos-
tu olan Sarik Tara gezisini yarim keserek
Tiirkiye'ye geri donecekti. Tiirk ve Japon
heyeti ise programa devam edecekti.
DEIK’in ikili gériigmelerden tim ula-
sum ve lojistik organizasyonuna kadar her
seyiyle “anahtar teslimi” sekilde organize
ettigi Orta Asya gezileri, Ferda Gelegene
gore DEIK’in ilk on yili igindeki belki de
en 6nemli etkinliklerdi. DEIK’in coklu is-
birligi politikasini ortaya koyan bu geziler,
Tiirkiyenin Amerika ve Japonya goziin-
deki itibarini 6nemli 6l¢iide artirdig: gibi,
ozellikle Japon isadamlar1 tizerinde derin
etkiler birakmigti. Sovyetler Birligi done-
minden sonra serbest yonetime gegen Ka-
zakistan, Kirgizistan, Ozbekistan ve Tiirk-
menistan gibi bakir pazarlar1 kapsayan bu

seyahatler, Amerikali ve Japon isadamlari-
na bir bakima “altin tabak” i¢cinde sunul-
mustu. Ozellikle Japon yatrimcilar bu gezi-
den ¢ok istifade etmislerdi. Geziye katilan
heyet tiyelerinin de dile getirdigi gibi Japon
hiikiimetinin ve i diinyasinin Orta Asya
tilklerine yonelik ekonomik ve politik ilis-
kilerinin yeni yeni sekillenmeye basladig1
o giinlerde en iist diizeyde gergeklestirilen
bu ziyaretler, Japonlarin Orta Asya tilkeleri
ile iligkilerine 6nemli katkida bulunmustu.
Diinyada kiiresellesmenin daha yeni konu-
sulmaya basladig1 bu donemde gergekles-
tirilen girisim Japonlar1 o denli etkilemisti
ki, Gelegen'in aktardigina gore Orta Asya
seyahatine katilan Japon heyeti, tilkelerine
doner donmez, bu geziyi hatirlayabilmek
ve yasatmak i¢in “Semerkant Club” adinda
gayriresmi bir grup kurmuslardi. Bu grup,
yilda bir kez Tokyodaki Tiirk lokantalari-
nin birinde o gezinin anilarini birbirlerine
hatirlatacak ve bu toplantilar uzun yillar
devam edecekti.'®

Yasar Yakiga gore de Japonlarla yapi-
lan gezi, bir¢ok olumsuz faktore ragmen,
Tiirkiye'nin bolgedeki glictinti ve etkisini
gostermesi bakimindan 6nemli sonuglar
dogurmustu:

Ziyaret ettigimiz iilkelerde Tiirklerin na-
sil karsilandigini, nasil muamele edildigini,
terciiman olmadan zar zor da olsa nasil
anlagtigimiz gormek Japon isadamlari igin
ok biiyiik bir siirpriz oldu. Bir problemi
hallettigimiz zaman, “Siz bunu nasil hallet-
tiniz?” diye sasirarak soruyorlardi. Tabii o
zamanlar Tiirkiye eski Sovyet cografyasinda
bu kadar biiyiik roller yiiklenmeye hazir de-
gildi. Sadece Tiirkiye tarafindan tek tarafh
olarak o iilkelere karsi bir muhabbet var-
di. O iilkelerde gordiigiimiiz bircok insana

okullarda Tiirkler vahsi, medeniyetsiz, higc-
bir is yapamayan insanlar diye ogretilmis.
Bunlar, bizim muhataplarumiz, éyle bir ku-
saktan gelen insanlar. Tiirklerin kendilerine
soylendiginden ¢ok farkl oldugunu yeni yeni
goriiyorlar, ama tereddiitleri de tamamen
dagilmis degil. Hele bir kisum isadamlarimiz
da orada kotii rnek teskil ettigi igin, orada-
ki soydaslarimiz agisindan bakilirsa, halen
tereddiitleri de devam ediyor. Buna ragmen

o basariyi sagladik. Japonlar: her bakimdan
etkilemeyi basardik.'”

Japonlar, bu gezide, en azindan belirli
tilkelerde, kendilerinin agamadig: kapi-
lart Tirklerin acabildigini gérmiisler ve
Tirkiyenin bolgedeki iilkelerde sahip ol-
dugu imaj ve etki birbirinden farkli olsa
da, genel olarak Orta Asya’ya adim atmak
bakimindan, Tiirklerle birlikte hareket
etmenin yararli olduguna ikna olmus-

Nihat Gékyigit (Tirk-Sovyet is Konseyi / Tiirk-BDT is Konseyleri Eski Baskani)

Yaniniza mutlaka Tiirkleri alin, yoksa pantolonsuz kalabilirsiniz!

aponlarla Orta Asya gezisini yaparken Semerkant’ta bir gece kaldik, orada bir tur ope-

ratérimiz vardi, organizasyonda yardim ediyordu bize. Simdi hatirladigim kadariyla
“Herkes saat 6’da bavullarini kapinin 6niine koysun, 6:30’da da otobise binmis olsun,
kahvalti da erken verilecek ve hareket edecegiz” dedi. Ben ciktim saat 6’da, tgiinci
kattaydik, her katin o kattan sorumlu bir midiresi var, gecerken baktim, Japonlardan biri
cok heyecanli, yiizii bembeyaz olmus bir seyler anlatiyor kat miidiresine. Ben gecerken,
“May | help you?” dedim. “Aman, ne olur!” dedi, “Ben telastan giyecegim pantolonu
da bavula koymusum, bavulu da asagiya indirmisler.” Baktim ceket, gomlek, kravat,
hepsi var, ayakkabi da var, donla duruyor, pantalon yok tzerinde. Bavulu tarif etmeye
calistyormus, anlatamiyormus. Kadina dondim anlattim, dedi ki “Asagida 140 parca
esya var, oyle tarifle filan bulunmaz, asagiya inip kendi bavulunu bulacak.” O da, ben
de nasil yapacagiz diye distintiyoruz. Benim el cantamda plastik bir yagmurluk vardi.
Kisa, yari seffaf, katlanan bir sey. Onu verdim, giydi. iste biraz 6rtiindii, indi asagiya,
bavullarin tGizerinden atlaya atlaya kendi bavulunu ariyor. O sirada birisi geldi ve dedi
ki “Bir kamyon bavul ucaga gitti. ikinciyi almaya gelmisler.” Bunu duyunca, “Ben simdi
ne olacagim?” dedi. Gittigimiz yerlerde de merasimle karsilaniyoruz. Otobuste Japonlar
saatlerine bakiyorlar. Hep giilerler, simdi giilmuyorlar, gecikmisiz. Keidanren’in genel
sekreteri Fujivara durmadan “Niye gec kaliyoruz?” diyor. Ben ¢iktim otobiise dedim ki,
“Sizin arkadaslardan birisi pantolonunu kaybetti, bir care ariyoruz!” Japon heyet baskan
yardimcisinin elinde bir biyik ¢anta var, i¢cinden bir pantolon ¢ikardi. Bunlarin hepsi
“one-size” oldugu icin pantalon gayet giizel oldu ve gittik.

Aradan 5-6 ay gecti, bir Amerikan finans grubu Orta Asya’ya cikmadan DEiK’ten
brifing aliyor. Kokteylde, “Aksakal, soyleyeceginiz bir seyler vardir” diyerek mikrofona
cagirdilar. Tabii, kokteylde ben de bunu anlattim ve dedim ki, “Dikkat edin, giderken ya-
niniza mutlaka Tarkleri alin, yoksa orada pantolonsuz kalabilirsiniz.” Cok oturdu yerine.

Japonlardan biri
telastan giyecegi
pantalonu da bavula
koymus, bavulu da
asagiya indirmisler.
Baktim ceket, gémlek,
kravat, hepsi var,
ayakkabi da var, donla
duruyor, pantalon yok
Uzerinde.
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Turk ve Japon
heyetleri Orta Asya
gezisinin Kirgizistan
duraginda.

(16 Nisan 1993)
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lardi. Gezinin tamamlanmasindan sonra
Japon heyeti bagkani Tetsuji Honmanun,
“BDT iilkelerindeki dogal kaynaklarla il-
gilenmeye devam ettikleri, ancak yakin
gelecekte somut bir isbirligi imkanimin
goriilmedigi”'* seklinde bir agiklama yap-
masina ragmen, tipik Japon temkinliligi
sayilabilecek bu agiklamanin ardindan 11
Ekim 1993’te Tiirk-Japon Is Konseyinin
7. ortak toplantisinda konusan kars1 kanat
baskan1 Kenichi Suematsu, Tiirkiye ile bir-
likte Orta Asya cumbhuriyetlerinde etkin
bir sekilde yatirim yapmaya hazir oldukla-
rini1 $oyle duyuracakti:

Japonya ve Tiirkiye her donemde istik-
rarl bir iliski icinde oldular. Diger iilkeler
bizden isbirligi ile ortak yatirumlar bekliyor-
lar. Asya ve Pasifik iilkeleri biiyiik bir gelisme
arzusundalar. Japonya olarak bu gelismeye
katkida bulunmak istiyoruz. Yine KEIB iil-
keleri ve Orta Asya Tiirk cumhuriyetlerinde
etkin bir bicimde yer almak istiyoruz. Tiirk

isadamlariyla bu iilkelerle yaptigimiz gezide
gordiik ki, bu pazarlarda Tiirkiye ile isbirli-
gi yaparak daha etkin olabiliriz. Bu nedenle
Tiirk isadamlariyla ortak yatirima biiyiik
onem veriyoruz."*!

Nitekim, Eximbank Genel Midiru
Ahmet Kiligogluna gore, Japonlarn bu
bolgeye yatirim yapmaya karar vermesin-
den sonra Japonyadan temin edilen “two-
step loan” adli krediler, Eximbank'in Orta
Asyada elinin ¢ok giiglenmesini saglaya-
caktr. Ciinkii sanayilesmis tilkeler, izleme
agamasinda olduklarindan, Orta Asya
cumbhuriyetlerine yonelik kredi mekaniz-
malarini heniiz calistirmamiglardi. Bol-
gedeki etkinligini hizla artirmak isteyen
Tiirkiye ise risk alarak herkesten 6nce bol-
geye girmis ve burada kendine saglam bir
konum edinmisti:

Tiirkiyenin o yillarda bekleme liiksii
yoktu. Onun igin bu kredilerin agilmas
¢ok dogru oldu. Yani kimse yokken biz gir-
dik oralara, sonra bu ekonomiler diizelince,
oteller olunca, telefonlar ¢alismaya basla-
yinca, Tiirk Hava Yollar: diizenli sefer yap-
maya baglayinca, yabancilar da gelmeye
basladi. Avrupalilar, Amerikalilar.. Biz bu
sekilde ¢ok iyi bir sey yaptik gibi diisiiniiyo-
rum. Birincisi, karinca kararmca kredi ver-
dik. Bu ¢ok onemliydi, ¢iinkii baska kimse
yokken yaptik bunu. Ikinci olarak da, bi-
zim tecriibelerimizden yararlanarak diger
Eximler de oralara girmeye basladilar.
Ben, Diinya Eximbanklar Birliginin 1992
ve 2000 yillar: arasindaki her toplantisin-
da yarim saat Orta Asyadaki gelismeleri
anlattim. Ciinkii baska kimse is yapmiyor-
du oralarla. Bizim tarihsel bir bagimiz var
bolgeyle. O yiizden kosa kosa gittik oralara.
Onlar ise biraz daha inceleyerek, bakarak

122

gittiler.

Kilicogluna gore Tiirkiyenin once
Amerikalilarla, sonra Japonlarla bélgede
yaratmaya calistig1 ticlii iligkiler, yaban-
cilarin hala ¢ok ¢ekingen davranmasina
karsin bircok 6nemli sonu¢ dogurmustu.
Eximbank, Azerbaycanda Ingilizlerle or-
tak olarak Bakd Havaalanrnin, Astanada
bir otelin ve Tirkmenistanda Belgikal,
Japon ve Malezyalilarla birlikte bir rafine-
rinin finansmanini saglarken, bircok Tiirk
miiteahhitlik firmasi da yabanci ortaklarla
birlikte Orta Asyada biiyiik projelere giris-
mislerdi. Tiirk-BDT ve Tiirk-Japon Is Kon-
seylerinin ortak gezisinden sonra Japonlar
da hem dogrudan yatirim, hem de krediler
yoluyla bolgedeki varliklarini 6nemli 6l¢ii-
de giiclendirmislerdi. Bu kredi olanakla-
r1, ekonomilerini diizeltmek i¢in siddetle
paraya ihtiya¢ duyan bolge tilkelerine ¢ok

onemli bir katk: saglayacakt.

W Tiirkiye, enerji cografyasindaki
yerini aliyor

1990’r yillarin ortalarma gelindigin-
de, Tirk-BDT I§ Konseyleri Bagkani Ni-
hat Gokyigite gore Tirkiye'nin BDT iiyesi
tilkelerle ticaret hacmi 400 milyon dolar-
dan 3 milyar dolara yiikselmis, konseye
tiye olan firma sayis1 280%e ulasmus, Nihat
Gokyigit de BDT {ilkeleriyle ekonomik ve
siyasi iligkileri gelistirme konusunda gos-
terdigi cabalar nedeniyle Diinya gazetesi
tarafindan “yilin isadamr” secilmisti.'*
Ancak bu donem, ayni zamanda Orta Asya
Tirk cumhuriyetleriyle iligkilerin yeniden
degerlendirilmesi ve bu iliskilerin daha
rasyonel bir platforma oturtulmasi yoniin-

Nihat Gékyigit (Tirk-Sovyet is Konseyi / Tiirk-BDT is Konseyleri Eski Baskani)

Orta Asya'nin zenginligini boru hatlariyla Anadolu'ya tasiyacagiz

irgizistan’a yaptigimiz bir seyahatte iki Gi¢ giin bu tlkede kaldik, dolastik, her sey

konusuldu, planladigimiz temaslari yaptik. Ziyaretin son giinti, aksam buyikelci-
miz Metin Goker evinde bir davet verdi. Konusmalar yapilirken, 6nceden haber verme-
den, “Aksakal, senin soyleyecegin bir sey vardir muhakkak” diye beni cagirdi. Mikrofo-
na yirirken ne sdyleyecegimi distinmeye basladim, ctinkt her sey konusulmustu. Ben

de sunlari soyledim:

Biz Orta Asya’dan Anadolu’ya gelirken, at tizerinde fazla bir sey getiremezdik. Fa-
kat burada cok kiymetli, kolay tasiyabilecegimiz genler vardi. Kardeslik, sevgi, biyuk-
lere saygi, paylasim hasleti; bunlari tagidik. Bir sey daha getirdik, o da kavak ¢ubukla-
riydi. Kavak cubuklarini boyle ufak ufak keserek atin bir tarafina koyabiliyorduk. Kavak
agacinin cubugunu topraga batirirsaniz, orada yeserir. Anadolu’ya kavak agacinin Orta
Asya’dan geldigi soylenir. Biz bunu yollarda dikerek gittik, arkamizdan gelenler izleri-
mizi bulsunlar diye distindik gelirken. Simdi de aynen bu kavak izleri gibi, boru hat-
lariyla, Orta Asya’nin en buyik zenginligi olan petrol ve gazi da insallah Anadolu’ya

getirecegiz.

Biz Orta Asya’dan
Anadolu’ya gelirken, at
uzerinde fazla bir sey
getiremezdik. Fakat
burada ¢ok kiymetli,
kolay tasiyabilecegimiz
genler vardi. Kardeslik,
sevgi, blylklere sayg,
paylasim hasleti;
bunlar tagidik.
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Karadeniz Ekonomik
isbirligi kurulunca
Sef Saim Akgll bir

Karadeniz Oda
Orkestrasi kurmayi
Onerdi. Bolge
insanlari igbirligine

Oyle susamiglardi ki,
orkestra 7 haftada

kuruluverdi.
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de yeni bir siirecin de baslangicina taniklik
etmekteydi.

Gegmis donemdeki deneyimler, Tiirk
cumbhuriyetlerinin yeni pazarlar olarak
Tiirkiye'ye biiytik ufuklar agmadigini gos-
termisti. DEIK Direktérii Celik Kurdoglu,
1994 yilinda Diinya gazetesine verdigi bir
demegte, Tiirk cumhuriyetlerinde ciddi bir
nakit sikintis1 yasandigini, bu nedenle de
Azerbaycan disindaki tilkelere yapilacak ih-
racatin Tirkiye i¢in ekonomik a¢idan ras-
yonel olmadigini séylityordu.'* Bu cumhu-
riyetleri is 4lemi i¢in ilging kilan sey pazar
potansiyelleri degil, 6zellikle Tiirkiyenin
uluslararas: rekabette tstiin oldugu tekstil
ve hazir giyim gibi alanlarda ucuz tretim
yapma olanag1 sunmasiydi. Diger taraftan
Rusya Federasyonu ve Ukrayna gibi iilke-
ler, pazar potansiyeli itibariyle Tiirkiyedeki
is cevreleri icin ¢ok daha ilging firsatlar
icermekteydi. Kurdoglu'na gore, sadece tii-

Nihat Gékyigit (Tirk-Sovyet is Konseyi / Tiirk-BDT is Konseyleri Eski Baskani)

Tekfen Filarmoni Orkestrasi'ni bolgesel baris ve istikrarin simgesi olarak kurduk

ketim pazari olarak bakildiginda, 6rnegin
Rusya Federasyonu 150 milyonluk niifusu
ile Orta Asya cumhuriyetlerinden “i¢ kat
daha fazla” olanak vaat etmekteydi.'*

Bu durum, dogal olarak Tiirkiye'nin ve
Tiirk-BDT Is Konseyinin ilgi alanlarinin
pazar gelistirme faaliyetlerinden baska alan-
lara kaymasini da beraberinde getirecekti.
S6z konusu alanlardan biri dis finansman
yoluyla hayata gegcirilecek biiyitk miiteah-
hitlik projeleri, digeri ise 6zellikle Hazar
bolgesindeki tilkelerin sahip oldugu petrol
ve gaz gibi enerji kaynaklarinin, Tirkiyenin
de ¢ikarlar1 gozetilerek diinya pazarlarina
acilmastydi. S6z konusu dénem i¢inde, bu
baglamda yasanan en énemli gelisme, hi¢
kuskusuz 1994 Eylil'tinde Hazar petrolle-
rini Tiirkiye tizerinden Akdenize tasiyacak
olan petrol anlagmasinin imzalanmasiyds.
Temmuz 2006da tamamlanarak hizmete
girecek olan Bak{-Tiflis-Ceyhan (BTC)

aradeniz Ekonomik isbirligi kuruldu, orkestra sefi Prof. Saim Akcil bu vesileyle bir

Karadeniz Oda Orkestrasi’nin kurulmasini onerdi. Bolge insanlari isbirligine oyle
susamislardi ki, orkestra 7 haftada kuruluverdi. KEi kurulurken 6ncelikli is alani enerjiy-
di. Enerji alaninda bir konferans diizenledik, konferansin acilisini da oda orkestrasiyla
yaptik. Diinyanin en buytk enerji ajansi Cambridge Energy Research’ten iki kisi davet
ettik. Geldiler, cok begendiler ve “Beraber bir konferans diizenleyelim” dediler. Onu
sOyletmek icin davet etmistim zaten onlari. O sirada enerji diinyasi, petrol ve gaz icin
alternatif kaynak bolgesi olarak Karadeniz ve Hazar havzasini gérmeye baslamisti. Bu
nedenle konferansa “iki Denizin Oykiisii” adini verdim. Orkestramizin adi da “iki Deni-
zin Sesi” idi. Donemin cumhurbaskani Demirel “Neden iki deniz? Bir de Dogu Akdeniz
var” deyince ertesi yil orkestranin adi “Uc Denizin Sesi” oldu ve Dogu Akdeniz’in 6
tlkesinden sanatcilarin katilimiyla genisleyen orkestra 23 tlkeden 50 sanatciya ulasti.
Bu orkestranin arkasindaki mana muazzamdir. Baris, istikrar ve refah umudu, bolgesel

isbirliginde kararlilik, parlak bir gelecektir.

Petrol Boru Hattrnin insa edilmesini sagla-
yan bu anlagsma, diinya enerji cografyasin-
da yol actig1 degisiklikler nedeniyle “Asrin
Anlagmas1” olarak da anilacakti.

Genis petrol ve gaz kaynaklarina sahip
olan Hazar bolgesi, Sovyetler Birliginin
tekelinden g¢iktiktan sonra Bati diinyasi
i¢in, siirekli istikrarsizlik i¢inde ¢alkala-
nan Ortadogu’ya alternatif bir kaynak ha-
line gelmisti. Tiirkiyenin bu bolge ile Bat1
arasinda bir koprii konumunda olmast ise,
Tiirkiye'yi dogal olarak kiiresel enerji poli-
tikalarinin taraflarindan biri haline getiri-
yordu. Nitekim 1990’]1 yillarda pek ¢ok Bat1
tilkesinin Tiirkiye tizerinden bu cografyaya
acilmak istemesi de ayn1 nedenle baglanti-
liydi. Hazar bolgesinin zengin enerji kay-
naklary, ilerleyen yillarda bolge tilkelerinin
yani sira Tiirkiye, Cin, AB ve ABD gibi
farkli aktorlerin gesitli bigimlerde icinde
yer aldiklar1 bir rekabetin konusunu tegkil
edecekti. Bolge tizerindeki hdkimiyetini yi-
tiren Rusyanin Hazar petrollerinin aidiyeti
ve paylasimi konusunda Birlesmis Millet-
ler nezdinde baslattig1 girisimler de, bu ko-
nuya yine uluslararasi boyutlarda hukuksal
bir nitelik kazandiracakt:.'*¢

Bakii-Tiflis-Ceyhan Boru Hatt1 projesi,
bagimsizliklarini kazandiklar: giinden beri
Orta Asya cumhuriyetleriyle yakin iligki-
ler gelistiren Tirkiyenin bu alandaki en
6nemli basarilarindan biriydi. Tirk-BDT
hip oldugu imkénlar1 devreye sokarak bu
stirecteki yerini almisti. Nihat Gokyigite
gore Tirkiyenin Avrasya tlkeleriyle ilis-
kilerine yon veren 15 kadar baglik icinde
belki de en 6nemlisi enerjiydi. Tirk-BDT
Is Konseyi iginde yapilan galismalar da,
ozellikle enerji konusunun Onemine isa-

ret ediyordu. Bu nedenle bolge tilkeleriyle,
ozellikle de Azerbaycan ve Giircistan ile
kurulan iliskilerde, bélgenin petrol ve gaz
kaynaklarinin uluslararasi pazarlara Tiirki-
ye tizerinden taginmast fikri stirekli olarak
isleniyordu. Bunun disinda, DEIK olarak
Tirkiyenin enerji alanindaki jeopolitik
6nemini vurgulamak amaciyla Istanbulda
bir enerji konferansimmin diizenlenmesi-
ne karar verilmisti. Bu konferansa, enerji
arastirmalar1 konusunda diinya c¢apinda
bir isme sahip olan Cambridge Energy Re-
search Associates (CERA) adli kurulus da
davet edilmisti.

1997 yilinda yapilan konferansin ar-
dindan CERA vyetkilileri, o sirada Karade-
niz ve Hazar bolgesinin alternatif bir enerji
kaynag olarak diinya i¢in ne kadar 6nemli
oldugu artik agik¢a anlagildigindan, bu
konuyu daha genis kapsamli ortak bir or-
ganizasyonla ele almay teklif ettiler. Nihat
Gokyigitin Charles Dickens'n eserinden
esinlenerek, Hazar Denizi ile Karadenizi
simgeleyecek sekilde, “A Tale of Two Seas -
iki Denizin Hikéayesi” adin1 verdigi ilk ortak
konferans, 26 May1s 1998 de Istanbulda dii-
zenlendi. Tekfen Filarmoni Orkestras’nin
bir konserle agilisini yaptig1 konferans, Mi-
sir ve Israil'in de Tiirk gaz-petrol sebekesi-
ne baglanma arzular1 nedeniyle, Siilleyman
Demirel’in Onerisiyle ertesi yildan itibaren
“Ug Denizin Hikayesi” adin1 aldi. Gele-
nekselleserek 10 yil boyunca her yil biraz
daha biiyliyen konferansin adi, CERAnin
ABDde biiyiikk bir danigmanlik firmas:
olan IHS tarafindan 2004 yilinda satin alin-
masindan sonra, “East Meets West - Dogu
Batiyla Bulusuyor” seklinde degistirildi.
DEIK’in onciiliigiinde yaratilan bu kon-
feranslar, Tirkiyenin enerji konusundaki
tezlerinin diinyaya anlatilmasinda énemli
bir rol oynadi.
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aradenize kiyist olan dlkeler ara-
B sinda bolgesel isbirliginin gelis-
tirilmesini ve boylece baris ve
istikrar ortamina siireklilik kazandirilma-
sin1 6ngoren Karadeniz Ekonomik Isbir-
ligi (KEI) projesi, ilk olarak 9 Ocak 1990
tarihinde Istanbulda Tiirk Henkel firmasi
tarafindan diizenlenen “Diinyadaki Degi-
simler ve Tiirkiye” baslikli bir panelde dile
getirildi. Mehmet Barlas'in yonettigi ve eski
Washington Biiyiikelgisi Stikrii Elekdag,
Sovyetler Birliginin Ankara Biiytkelcisi
Albert Cernisev ve gazeteci-yazar Cetin
Altan'in konugmaci olarak katildiklar1 bu
panelde, KEI fikri kamuoyuna ilk kez $iik-
rii Elekdag tarafindan takdim edildi.
Siikrii Elekdag’a gore Sovyetler Birligi
ve Dogu Avrupadaki bagsdondiiriicii degi-
simin Tirkiye agisindan en 6nemli yoni,
bloklararas1 bir savag ihtimalinin daha
once hi¢ goriilmemis bir diizeye inmis

olmastydi. Bu durum, dis politikasini ve
savunma planlarint Sovyetler Birliginden
gelebilecek bir tehdite karsi olusturmus
olan Tiirkiye icin yeni bir donemin baglan-
gicini ifade ediyordu. Sovyetler Birliginde
Komiinist Partisinin iilkenin siyasal yasa-
mindaki tekeline son verilmesini ve ¢ogul-
cu demokratik bir sisteme yonelinmesini
ongoren kararlari da, Tirkiye tizerindeki
ideolojik tehdit unsurunu ortadan kaldir-
maktaydi.

Tim bu gelismelere ek olarak, Sovyet-
ler Birligi ile Tiirkiye arasinda son yillarda
gozlemlenen istikrarli ve olumlu seyir, iki
iilke arasinda Ikinci Diinya Savagrndan
sonra hi¢ goriilmemis bir yakinlasma ve
gliven getirmisti. Elekdaga gore bu yeni
kosullarin daha da olumlu yonde gelisti-
rilmesi, siyasetgilerin destegi ve Tiirk ozel
sektoriinin  inisiyatifi ile yiikselmekte
olan ticari ve ekonomik iligkilerin daha da

zenginlestirilmesi ile miimkiin olacakti.
Elekdag’in bu yondeki 6nerisi, Tiirkiyenin
bu bolgedeki biitiin tilkeler arasindaki tica-
ri, ekonomik ve yatirim iligkilerinin gelis-
mesini saglayacak bir girisime, yani o za-
manki adiyla “Karadeniz Isbirligi ve Refah
Bolgesi“ne (KIRB) énciilitk yapmastydi. Bu
girisim sayesinde KIRB iiyeleri, deniz, hava
ve kara tagimaciligy, iletisim, tarim ve gida
sanayii, balik¢ilik, ¢evre sorunlari, turizm,
petrol, petrol iiriinleri ve enerji alanlarinda
uzun vadeli ve verimli isbirligi kosullarin
ortaklaga yaratabileceklerdi.

Stkrii Elekdaga gore Dogalgaz An-
lagmast ve Eximbank kredileri yoluyla
Tiirkiye'nin bolgeyle ticari iliskileri 6nemli
ol¢tide artmis, Tiirk sanayicileri, ihracatgi-
lar1 ve miiteahhitlik firmalar: da Sovyetler
Birligi ve Dogu Avrupa pazarlarinin sun-
dugu firsatlar1 gorerek bunun cazibesine
kapilmislardi. Batili ve diger sanayilesmis
tilkeler de ellerindeki ¢ok genis tesvik, kre-
di, finans ve teknoloji imkéanlarini bu pa-
zarlara yerlesmek i¢in kullanmaktaydi.

Bu ortamda, Tiirk firmalarinin mevcut
imkanlar1 agarak bu bolgedeki atilimlarina
yogunluk kazandirabilmeleri i¢in yeni ve
yaratict a¢ilimlara ihtiyag vardi. Tirkiye
gibi Karadenize kiyisi olan tiim devletlerin
ve Giircistan’la Azerbaycan'n kaynakla-
rinin ve potansiyel imkéanlarmimn isbirligi
yoluyla degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve
karsilikli ticaret ve pazar paylarinin artiril-
masl, bolge tilkelerini dis rekabetten koru-
yacag gibi, Karadeniz'i de bir refah bolgesi
haline getirecekti.

Ancak bu ideale ulagilabilmesi icin,
oncelikle bolgede koklesmis olan “benden
ne kadar alirsan, ben de senden o kadar
alirim” anlayigini degistirecek bir kredi ve

finansman sisteminin yaratilmasi gerekliy-
di. KIRB’in basarist biiyiik él¢iide kredi ve
finansman sorunlarinin ¢éztimiine bagh
oldugundan, bolge iilkelerinin hem arala-
rindaki dis ticaretin finansmani, hem de
orta vadeli yatirim kredisi saglanmasi ama-
cryla ortaklaga bir “Karadeniz Uluslararasi
Odemeler ve Yatirim Bankasi” kurmasi 6n-
goriilmekteydi. Bu bankanin kurulusunda
KIRB iiyelerinin yani sira Tiirk 6zel sek-
torti ve Amerikan, Bat1 Avrupa, Japon ve
Arap 0zel finans kuruluslarinin da katkis:
istenmekteydi.

Stikrii Elekdag, bu girisimin Avrupa
Birligime alternatif olabilecegi seklinde-
ki diigtincelere de karsi ¢ikmaktaydi. Ona
gore Tiirkiye, bir Avrupa tilkesi oldugu ka-
dar, ayn1 zamanda bir Balkan, bir Akdeniz,
bir Ortadogu, bir Kafkas ve bir Asya iilke-
siydi. Tirkiye'nin Arap iilkeleri ve Kuzey
Afrika tlkeleriyle de tarihi ve derin kokle-
re dayanan iliskileri vardi. Biitiin bu iilke
ve bolgeler arasindaki en kisa kara, hava ve
deniz ulasgim yollar1 Tiirkiyeden gegmek-
teydi. KIRB, Tiirkiye'nin bu agilardan sahip
oldugu jeo-politik 6nemin jeo-ekonomik
yonden de degerlendirilmesini saglayacak
ve Avrupa ile buitiinlesme kosullarini zayf-
latmak soyle dursun, daha da giiclenmesi-
ne katki saglayacakti. Tiirkiye, bu sekilde
yeni Avrupanin Balkan boliimiiniin sekil-
lenmesinde de etkili bir role sahip olacakt.
Elekdaga gore bu girisimin bir bagka yonii
de, Karadeniz tilkeleri arasinda ortak ¢ikar
alanlarini genisletip derinlestirmek sure-
tiyle, baris ve istikrarin kuvvetli giivencele-
re baglanmasini saglayacak olmasiydi.'”

Proje, Karadenize kiyist olan Tiirkiye,
Sovyetler Birligi, Romanya ve Bulgaristan
arasinda mal, hizmet, para ve insanlarin
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olarak niteledi.

Stikrii M. Elekdag (Washington Eski Biiytkelgisi)

Karadeniz Ekonomik isbirligi'nin (KEi) kurulusu

Ei is Konseyi nezdinde Tiirkiye, DEIK tarafindan temsil edilmektedir. KEi ¢rgtiti, Tiirkiye'nin

merkezi jeopolitik konumu nedeniyle, hem tlkemizin ticari ve ekonomik iliskilerini cok
yonli olarak gelistirmesine imkan veren, hem de bolgesel isbirligine, istikrara, baris ve daya-
nismaya katkida bulunmasini kolaylastiran, ¢ok yararli, hatta essiz diye nitelenebilecek bir
platform olusturmaktadir. Bu itibarla, bu érgiitiin ne sekilde kuruldugunun DEIK tyelerini il-
gilendirecegi kanisindayim.

Karadeniz havzasindaki tlkeler arasinda kurumsal bir ekonomik isbirligi 6nerimi ve bu-
nun gerekgelerini ilk defa 9 Ocak 1990 tarihinde Turk Henkel firmasi tarafindan diizenlenen
“Dunyadaki Degisimler ve Turkiye” konulu bir panel toplantisinda acikladim. Bu panele o
zaman Sabah gazetesi yazari olan Mehmet Barlas, gazeteci-yazar Cetin Altan, Sovyetler Birligi
Buytkelcisi Albert Cernisev ve ben konusmaci olarak katilmistik. Benim ABD’deki buytkel-
cilik gorevimi takiben emekli olmamin tstiinden ti¢c ay gecmisti. O tarihte hentiz Sovyetler
Birligi'nde dagilma emareleri su yliziine ¢gtkmamisti. NATO nun karsiti olan Varsova Pakti da
ayaktaydi. Ama siyasi iklim ihmisti. Gorbagov’un politikalarinin Dogu Avrupa’da bir yumusa-
manin zeminini hazirladigi fark ediliyordu. Ancak Tirkiye, gelisen yumusama atmosferini he-
niiz algilamaktan ¢cok uzakti. Ankara hala Sovyetler Birligi'ni, toprak bittnligind ve rejimini
tehdit eden en azili saldirgan olarak degerlendiriyor ve dis politikasi ile savunma planlamasini
bu esasa dayandiriyordu.

Bu bakimdan, s6ziinG ettigim toplantida ben, Turkiye ile Sovyetler Birligi arasinda saglikli
ve karsilikli glivene dayanan iliskiler kurulabilecegi varsayimina dayanan Karadeniz Ekono-
mik Isbirligi (O zaman Karadeniz’e sahili olan sadece dort devlet vardi: Tiirkiye, Sovyetler
Birligi, Romanya ve Bulgaristan) fikrini ortaya attigim zaman salonda derin bir sessizlik oldu
ve herkes emekli Turk buytkelcisinin bu ¢ilgin fikri hakkinda Sovyet buylkelgisinin yapacagi
yorumu beklemeye basladi. Oysa Cernisev’in tepkisi cok cesur ve olumlu oldu. Aynen su
ifadelerde bulundu: “Sayin Elekdag’in fikirlerini ben dogrusu sahsen ¢ok olumlu buldum, ama
Moskova ne der bilemem...”

Cetin Altan, o giinkii konusmasinda soyle bir espri yapti:

“Dunyanin degistigini seziyordum ama bu kadarini beklemiyordum. Bir stire 6nce ben
Sovyetler Birligi'nin 50. yildonimu dolayisiyla bir yazi yazinca, cumhuriyet savcisi benim ti¢
yila mahkam edilmemi istemisti. Simdi su geldigimiz noktaya bakin... Bir yanimda, birkag ay
oncesine kadar ABD biiyiikelcimiz olan Siikri Elekdag, 6te yanimda da Sovyetler Birligi Biy-
kelgisi Cernisev var... Ve biz burada komtinizmden, kapitalizmden ve Sovyetler’le Turkiye'yi
i¢ ice gecirecek bir isbirliginden bahsediyoruz. Beni hapse atmaya calisan savcinin simdi
aramizda olmasini ¢ok isterdim. Herhalde, burada duyduklari kiictik dilini yutmasina neden
olurdu.”

Toplantinin ertesi giindi, taninmis isadami, Tekfen Yonetim Kurulu Bagkani Nihat Gokyigit,
Cernisev'le karsilasmis. Buytkelci, Gokyigit'e “Eledag’in 6nerisi son derece ilging ve cazip...
Bu fikirden o kadar heyecanlandim ki, diin gece uyuyamadim” demis. Ben bundan sonra KEi
konusunda bir dizi makale yazdim. Bunlarin ilki 20 Subat 1990’da Cumhuriyet gazetesinde
yayimlandi. Bu makalelerimde bolge tlkeleri arasinda ticaret hacminin gelismesinin, finans-
man alaninda karsilagtiklari sorunlarin ¢éziimlenmesiyle dogrudan orantili oldugunu belirte-
rek, bu ihtiyaci karsilamak Gzere bir Karadeniz ticaret ve yatirim bankasinin kurulmasini da

6nerdim. Ustiinde durdugum model cokuluslu bir Eximbank'ti.

Gortglerimin, bu konudaki makalelerimin ve benimle yapilan roportajlarin ¢cok sayida
gazete ve dergide yayimlanmasi tizerine, Devlet Planlama Teskilati KEi'ye sicak bakmadigini
sert bir aciklamayla ortaya koydu... Ankara’da isadamlariyla yapilan ekonomik nitelikli ve o
zamanki Disisleri Bakani Sayin Mesut Yilmaz’'in da katildigi bir toplantida, bir soruya cevaben,
bakan projeye karsi ¢ciktigini resmen acikladi.

Disisleri Bakanligi, Soguk Savas'in artik sona ermek (zere oldugunu algilayamiyordu.
Turkiye'yi ufukta beliren yeni diinya diizenine uydurmak icin atilmasi gereken adimlar ara-
sinda KEi'nin basta gelen bir girisim oldugunu kavrayamamisti. Disisleri Bakanhgi'na gore KEi
gayet mevsimsiz bir girisimdi. Disisleri, projem hakkinda bakanliktan goris isteyen Cumhur-
baskani Ozal’a da bu yonde bilgi vermisti. Bakanlik ayrica, Karadeniz tlkelerinin de bu fikri
desteklemeyecegini iddia ediyordu.

Projemin benimsenmesine iki kisi yardimci oldu. Bunlardan biri DEIK Yénetim Kurulu
baskani olan Sayin Nejat Eczacibasi idi. Beni Tiirkiye-Sovyetler Birligi is Konseyi'nin yillik
toplantisina davet ederek konseye hitap etmemi istedi. Yaptigim konusma cok biyik ilgi ve
destek gordi. Sayin Nejat Eczacibasi’nin yonettigi toplantida 150’den fazla Rus isadami vardi.
Konusmami ayakta alkisladilar. Gorbagov'un Perestroyka yaklasimi Rusya’da yeni bir hava
estiriyordu. Moskova KEi'ye Rusya'yi Tiirkiye tizerinden Bati'ya acacak bir koridor olarak ba-
kiyordu.

O tarihte cumhurbaskani olan Turgut Ozal, 1990 Mayis ayinda Harp Akademileri
Komutanhgi’nda yapilan diploma toreninde beni gordiigii zaman, KEI fikrimi fevkalade be-
gendigini ve bu konuyu benimle ayrintili sekilde gortismek istedigini soyledi. Bu konuda Di-
sisleri Bakanhgi’'ndan resmen gorus istedigini, ancak verdikleri mitalaanin olumsuz oldugunu
ve kendisini tatmin etmedigini belirtti. Benden, KEI konusunda acele ayrintili bir rapor iste-
di. Konusmamiz sirasinda yanimizda bulunan Ozel Kalem Midiirii Nabi Sensoy’u da (halen
Tirkiye'nin ABD biiyiikelcisi) bu isi takiple gorevlendirdi. Sayin Ozal raporumu okuduktan
sonra da, bu konuyu resmi bir girisim haline getirmek amaciyla diizenlenen ve ilgili bakan-
larla Gst diizey burokratlarin katildiklari toplantilara benim de katilmami sagladi. Hatta Abant
Oteli'nde yapilan bir toplantiya Sayin Nihat Gokyigit'le birlikte katildik. Bu toplantilarda pro-
jeye iliskin gorislerimi ayrintili bicimde izah etme imkanini buldum ve bircok yazili 6neride
bulundum.

iste bu ortamda, Karadeniz’i cevreleyen Sovyetler Birligi, Bulgaristan ve Romanya ile
Turkiye arasinda muzakereler bagladi. Bilahare Sovyetler Birligi dagilinca, bagimsizliklarina
kavusan Ukrayna, Moldova, Giircistan, Ermenistan ve Azerbaycan da KEi miizakerelerine bii-
yiik bir coskuyla katildilar. Sonucta KEi'yi kuran belge 25 Haziran 1992 tarihinde Ciragan
Sarayi'nda 11 Ulkenin devlet ve hikiimet baskanlarinin katilimiyla gorkemli bir térenle imza-
landi. Uluslararasi medya bu térene genis yer verdi ve KEi'yi Tiirkiye’nin biyik bir diplomatik
basarisi olarak niteledi.

Boyle medyatik bir olayin odaginda olmak siyasi liderlerimiz acisindan énemliydi. Bu
nedenle zamanin bashakani Demirel ile cumhurbaskani Ozal arasinda belgeyi kimin imza-
layacagi konusunda sert bir tartisma cikti. Davetler Ozal tarafindan yapilmisti ve ev sahibi
olarak konuk devlet baskanlarinin kendisi tarafindan karsilanmasi gerekiyordu. Demirel’in de
icradan sorumlu kisi olarak belgeyi imzalamasi dogaldi. Ama Ozal bir stiredir KEi'nin fikir
babaligini tistlenmisti. KEi’nin kendi fikriyatinin tirtinii oldugunu konusmalarinda dile getiriyor
ve projeyi sahipleniyordu. Onun icin belgeyi mutlaka imzalamak istiyordu. Belgeyi imzala-
yamayinca toplantiya katilmayi reddetti ve boylece pek de hos olmayan bir duruma yol acti.
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serbest dolagimini 6ngérmekteydi. Bunun
i¢in ilk adim olarak, ilgili iilkelerde serbest
bolgelerin kurulmasi 6ngoriiliiyordu. Pro-
jenin ana hedefi, Karadeniz ilkeleri ara-
sinda ticari, hukuki ve vergisel eslesmeyi
saglayacak sekilde kurumsal diizenlemeler
yaparak, bunlarin ortak ¢ikarlar dogrul-
tusunda hareket etmesini saglamak ve bir
ortak pazar olusturarak sanayi ve ticaretin
gelismesini saglamakti. Bu iilkelerin cog-
rafi olarak birbirlerine yakinliklar: 6nemli
bir avantaj teskil ettigi gibi, ekonomilerin
birbirlerini tamamlayici olacak yonde ge-
lismesi de arzu edilen sonuglardan biriydi.
Ongoriilen baslica isbirligi alanlar1 teleko-
miinikasyon, enerji, hammadde, madenci-
lik, deniz kaynaklarinin kullanilmasi, gev-
re, bilimsel ve teknolojik arastirma, tarim,
tarimsal endiistri, gida isleme, turizm, tip
ve ilag sanayii idi.'*®

KEI projesi hayata gectiginde, tiye iil-
keler arasinda isadamlarinin vizesiz giris
¢ikislar1 saglanacak, mal ve hizmet ithali
kolaylastirilacak, is olanaklari ve ihale-
ler hakkinda {iye iilkeler arasinda bir bil-
gi aligverisi ortami olusturulacak ve gifte
vergilendirmenin 6ntine gegecek 6nlemler
alinacakti. Ayrica KEI projesinin, Tiirkiye
gibi Avrupa Toplulugu tyeligini hedef-
leyen tilkeler icin de 6nemli bir basamak
teskil edecegi 6ne siiriilityordu. KEI iiyesi
tilkelerin kisa zamanda Avrupa ekonomik
mozayiginin 6nemli bir parcasi olacagi ve
bunun getirdigi kazanimlarin Avrupa ile
entegrasyon siirecinde 6nemli bir avantaj
yaratacag diigiiniilityordu.

Tum bu fikirler, igbirligine taraf ola-
rak Onerilen tilkelerin Tiirkiye disinda ta-
mami sosyalist bloka ait oldugundan, pek
coklarinca yadirganmis ve hayal mahsulii

olarak nitelendirilmisti. Ancak bu diistin-
cede olmayanlar da vardi. Ornegin Sov-
yetler Birliginin Ankara Biytikel¢isi Al-
bert Cernisev, ertesi sabah kendisine KEI
hakkinda ne distindiigiinii soran Nihat
Gokyigite, heyecandan tiim gece goziine
uyku girmedigini soyleyecekti.’® Bu fikri
begenerek sahiplenen kisilerden bir digeri
Cumhurbagkan: Turgut Ozaldi. Ozal, D1-
sisleri Bakanligrnin proje aleyhine goriis
bildirmesine karsin, bu girisimi Tiirkiye'nin
bolgesel giiciinii artirmasina katk: saglaya-
cak bir ara¢ olarak gormiistii. Bagbakan
Stileyman Demirele gore de “Karadeniz’i
etrafindaki uluslar1 bolen bir deniz degil,
birlestiren bir deniz yapmay1” hedefleyen
Karadeniz Ekonomik Isbirligi, herseyden
once “parlak bir fikir’di. Birligi olusturan
tiyeler arasindaki biiytik farkliliklara rag-
men bu girisim, bolgedeki iilkelerin ortak
bir zeminde bulugma gayretini, sorunlar1
ortaklasa ¢dzme gayretini, birlikte hareket
edebilme gayretini ve ortak ¢ikarlara hiz-
met edecek bir altyap1 olusturma gayretini
temsil eden bir “miisterek calisma zemini”
olarak ¢ok degerliydi."*

KEI fikri, ilk giinden itibaren anlagma-
ya taraf olacak diger iilkeler tarafindan da
benimsendi. Bu yondeki ilk resmi temaslar
1990 yilinda gergeklestirildi. Bu temaslar
sonucu saglanan 6n mutabakatlar gerce-
vesinde ilk ortak toplantinin 19-21 Aralik
1990 tarihlerinde Ankarada diizenlenme-
sine karar verildi. Bu toplanti 6ncesinde
hazirlik amaciyla Cumhurbagkan: Turgut
Ozal baskanliginda 2 Aralik giinii Abant’ta
bir toplanti organize edildi. Disisleri Baka-
n1 Kurtcebe Alptemogin, Devlet Bakanlar:
Mehmet Yazar ve Isin Celebi, Hazine ve
Dis Ticaret Miistesart Namik kemal Kilig,

DPT Miistesar1 Ali Tigrel, Merkez Bankas:
Bagkan1 Risdii Saragoglu, Disisleri Bakan-
lig1 Ekonomik Islerden Sorumlu Miistesar
Yardimcis1 Tansug Bleda, diger yiiksek
biirokrasi ve Sovyetler Birliginde is yapan
bazi firmalarin temsilcilerinin katildig1
toplantida, Karadeniz Bolgesinde 6ngo-
riilen igbirliginin Tiirkiye agisindan gerge-
vesinin ¢izilmesine ¢alisildi. Giindemdeki
konular arasinda mal, sermaye ve isgiicii
dolagiminin yani sira Karadeniz Kalkinma
Bankasrnmn kurulmasi da bulunuyordu.
Serbest dolasimdan konvertibiliteye, sifir

gimriikli ticaretten istenen iilkede ser-
bestce isyeri agmaya kadar genis bir yelpa-
zeye oturtulan planin gerceklesmesi halin-
de Tiirkiye, Sovyetler Birligi, Romanya ve
Bulgaristan'in olusturdugu 385 milyon nii-
fuslu bir cografyada, Avrupa Toplulugu'nda
oldugu gibi bir “Karadeniz Ekonomik Top-
lulugu” kurulmus olacaktr.'*!

Dértlii toplantidan dnce Tiirkiye, Esa-
sen 19 Aralik'taki toplantiya sadece dort
Karadeniz iilkesinin ¢agrilmasina kar-
s, bolgenin smirlarinin Arnavutluk ve

Yugoslavyay: da igine alacak sekilde ge-

Gelik Kurdoglu (DEIK Eski Direktorii)

Once mag seyredildi, sonra KEi deklarasyonu hazirlandi

Karadeniz Ozal’la Abant’ta yapilan toplantiya ben de davet edilmistim. Toplantidan
evvel belki ti¢ dort gtin deklarasyon metni tizerine telefonla Disisleri’/nden Buyukelgi
Tansug Bleda ve Yaman Bagkut'la stirekli tartismalarim oldu. Onlari ikna etmeye calistim
daha liberal bir deklarasyon yapilmasi icin. Yani nedir deklarasyon, dort tane serbestli-
gin saglanmasi. Mallarin, isgiictintiin, hizmetlerin ve sermayenin hareket etmesi. Bittin
ugrasima karsin Tansug’nun bana soyledigi, “Celik, biz daha fazlasini séyleyemeyiz,
talimatlarimiz bu kadar” olmustu. Hatta yola ¢ikmadan evvel son telefon konusmamda,
“Bak cumhurbagkaninin éniinde ters disecegiz haberin olsun, uzlasma imkanimiz var-
ken uzlagalim” dedim. “Hayir, benim talimatlarim buraya kadar” dedi.

Keyifle animsadigim bir toplantidir o. Benim Ozal’la ilk ve tek toplantimdir. Gittik
oturduk. Istanbul’da futbol maci vardi. U seklinde bir masa yapilmis, oturduk. Ben ve
Stikri Elekdag kravathydik; onun disinda Ali Tigrel de kravatli gelmisti, ama sonra ken-
dine bir kazak tedarik etti, kravati atti. Ozal da esofmaniyla geldi. Once mac seyrettiler.
Benim usulden haberim yok. Tansug soyledi, “Kendini hazir tut, 5nce mag seyredilecek,
ondan sonra sabaha kadar konusulacak” dedi. Sonunda konusmalar basladi, ben her
noktada s6z alip kendi goriistimii aktariyorum. Artik DEIK adina da konusmuyorum,
Celik Kurdoglu olarak konusuyorum. Orada tesadiif kac tane konu olduysa, hepsinde biz
ters diistiik Tansug’la. Allah rahmet eylesin, Turgut Ozal her defasinda benim icin “Dog-
ru dasintyor, niye oyle yapmiyorsunuz?” dedi. Bunlari animsarken amacim kendimi
on plana cikartmak degil elbette. Clinkii ben yeni bir sey séylemiyordum orada. Sorun
Disisleri’nin “talimatlarinin” belki Maliye Bakanligi, Hazine ve Dis Ticaret Mustesarlig
gibi diger kuruluslarin da etkisiyle yeterince esnek olmamasindan kaynaklaniyordu. Bu
sekilde o deklarasyon o sabah 6ylece Abant’ta sonuglandi.

Keyifle animsadigim
bir toplantidir Abant.
Benim Ozal’la ilk ve
tek toplantimdir. Gittik
oturduk. istanbul’da
futbol maci vardi. U
seklinde bir masa
yapilmig, oturduk.
Once mag seyrettiler.
Benim usulden
haberim yok. Tansug
sOyledi, “Kendini
hazir tut, dnce mag
seyredilecek, ondan
sonra sabaha kadar
konusulacak” dedi.
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nigletilmesi de plan dahilindeydi. Yuna-
nistan ise AT dyesi oldugu i¢in isbirligi
kapsaminda tiye olarak distintlmiiyordu.
Toplantidan sadece birkag giin 6nce, Kara-
deniz Ekonomik Bolgesi (KEB) ya da Ka-
radeniz Ortak Pazar1 (KOP) olarak da ad-
landirilan Karadeniz isbirligi programi igin
Tiirkiyenin 1,5 milyar dolarlik bir finans-
man paketini devreye sokacag aciklandu.
Aciklamada ayrica Tiirkiye'nin finansman,
hafif sanayi ve miiteahhitlik hizmetleri gibi
alanlarda diger taraf iilkelere sagladig1 kre-
di kolayliklarinin gelistirilerek strdiirtile-
cegi belirtiliyordu.'*

Karadeniz Igbirligi projesi igin Tiirkiye,
Sovyetler Birligi, Bulgaristan ve Romanya’y1
bir araya getiren ilk ortak toplantiyr 19-21
Aralik 1990 tarihlerinde Ankarada ya-
pildi. Bunu 12-23 Mart 1991 tarihlerinde
Biikres'te, 23-24 Nisan 1991 tarihlerinde
Sofyada ve nihayet 11-12 Temmuz 1991
tarihlerinde Moskovada yapilan toplantilar
izledi. Bu toplantilarda isbirliginin kapsami

TURNE
| TURNEY —

konusunda kismi ilerleme saglandiysa da,
Tiirkiye disindaki iilkelerin zihinsel olarak
boyle bir isbirligi fikrini benimsemek i¢in
hentiz zamana ihtiyact oldugu anlasiliyor-
du. Nitekim Sovyetler Birligi Ankara Bii-
ytikelcisi Albert Cernisev, Turkey-Economy
adli dergiye verdigi demegte, bolgedeki di-
ger iilkelerin Karadeniz Ekonomik Isbirligi
Bolgesimnin olusturulmasi konusunda Tiir-
kiye kadar hazir olmadiklarin: itiraf edi-
yordu. KEIB’in olugturulmasinin yararina
inandigini soyleyen ve bu sayede bolgede
insanlarin, sermayenin, mal ve hizmetlerin
serbestce dolasabilecegini hatirlatan Cerni-
sev, tim bunlara ulagsmanin kolay olmadi-
g1 belirtiyor ve boyle bir doneme gegmek
i¢in belirli bir zamana ihtiya¢ oldugunu
soylityordu. Cernisev, “Belki Tiirkiye daha
hazirdir, ancak Karadenize kiyisi bulunan
diger tilkeler su anda boyle bir gelisme icin
heniiz hazir degiller” diyordu.'”

1991 sonunda Sovyetler Birliginin
dagilarak yerini eski Sovyet cumhuriyet-
lerinin olusturdugu Bagimsiz Devletler
Topluluguna birakmasi, KEI i¢in de bek-
lenmedik bir gelisme olmakla birlikte pro-
jenin devam etmesini engellemedi. 3 Subat
1992 tarihinde disisleri bakanlar: diizeyin-
de Istanbulda gerceklestirilen toplant: ile
Sovyetler Birliginin dagilmasiyla bagim-
sizliklarini kazanan yeni cumhuriyetler de
stirece dahil oldular. Azerbaycan, Bulga-
ristan, Ermenistan, Giircistan, Romanya,
Moldavya, Rusya, Ukrayna ve Tiirkiye tara-
findan Istanbulda parafe edilen belge, Ka-
radeniz Ekonomik Isbirligi Bildirgesi'nden
onceki son adimd. Is gevreleri projeye ge-
nel anlamiyla destek sunarken, DEIK Di-
rektorit Celik Kurdoglu da distincelerini
“KEI Tiirkiye'ye, Tiirkiye'nin yararlanmak

istedigi kadar, Tiirk isadamlarinin proje-
yi gelistirdikleri kadar yarar getirir. Proje
taraf {ilkelerin alyapi imkanlarini ortaya
¢ikaracaktir. Onemli olan bu olanaklar1 ge-
rektigi gibi kullanmaktir” diyordu.'**

Artik anlasmaya son noktay: koyacak
olan Karadeniz Ekonomik Isbirligi zirvesi
24 Haziran 1992 tarihinde Istanbulda top-
land1. Bildirgede belirtildigine gore KEI,
bolge iilkelerinin aralarindaki mevcut eko-
nomik iligkilerin gelistirilmesi ve ¢esitlen-
dirilmesi esasina dayanan, cografi yakinlk,
tarihsel baglar, ekonomik tamamlayicilik
ozelliklerini dikkate alan, somut proje-
lere doniik, esnek, pragmatik, islevsel ve
cagdas, ozel sektor agirlikli kendine 6zgii
bir modeldi. Amag, tiye iilkelerin cografi
yakinliklarindan ve ekonomilerinin bir-
birlerini tamamlayici 6zelliklerinden ya-
rarlanilarak, aralarindaki ekonomik, ticari,
bilimsel ve teknolojik isbirliginin gelistiril-
mesi ve Karadeniz havzasinin bir baris ve
refah bolgesine donistiiriilmesiydi.

KEI siirecinin 6nde gelen, basi ¢eken
en Onemli unsuru ticaretti. Bolgeleraras:
ticaretin arttirilmasi ve ticarette engellerin
kaldirilmasi, KEnin oncelikli hedefleri
arasindaydi. Ticaretin yani sira, dogrudan
dis yatirimlar ve teknoloji transferi de, iiye
tilkelerde ekonomik gelismeyi hizlandiran
etkenler olarak KEI'nin eylem alani i¢inde
yer aliyordu. Doguda Japon Denizinden
batida Baltik Denizine, kuzeyde Kuzey
Denizinden giineyde Akdenize kadar 19
milyon km?lik bir alan1 kaplayan KEI B&l-
gesi, yillik 300 milyar dolar1 agan dis ticaret
kapasitesi ve zengin yeralt: varliklariyla bii-
yik bir ekonomik giicti temsil etmekteydi.
Bolge, Korfezden sonra en genis petrol ve
dogalgaz kaynaklarina sahipti.

Tirkiyenin girisimiyle baglatilan ve
ekonomik ve ticari alanlarda biiytik bir po-
tansiyeli ifade eden Karadeniz Ekonomik
Isbirligi Bolgesi Bildirgesi, 25 Haziran 1992
glinii Ciragan Sarayrnda 11 tilke (Tiirkiye,
Rusya, Yunanistan, Arnavutluk, Bulgaris-
tan, Ermenistan, Azerbaycan, Moldova,
Ukrayna, Romanya, Gilircistan) lideri tara-
findan imzalandi. “Bogazigi Bildirgesi” ola-
rak da adlandirilan 18 maddeli bildirgenin
imzalanmastyla KEI resmen tesis olunarak
faaliyete gecti. Italya, Avusturya, Polonya,
Tunus, Israil, Misir ve Slovak Cumhuriye-
ti de gozlemci statiisiinde bulunmaktaydi.
Zirveye damgasini vuran olay ise, Tiirki-
ye adina anlagmaya kimin imza koyacagi
konusunda Cumhurbaskan: Turgut Ozal
ve Bagbakan Silleyman Demirel arasin-
da ¢ikan “yetki tartismasi”yd1. Projeyi ilk
giinden beri sahiplenmis goriinen Ozal'in
anlagmaya imza koyma talebinin geri ¢ev-
rilmesi, Ozal'in zirveyi terk etmesiyle bek-
lenmedik bir krize yol acacakt1.

W Karadeniz Ekonomik isbirligi
Is Konseyi'nin kurulusu

25 Haziran 1992 tarihinde imzalanan
Karadeniz Ekonomik Isbirligi, ikili ve ¢ok
tarafli igbirlikleri yoluyla bolgesel kalkin-
manin saglanmasini amaglamakla birlikte,
sonugta {ilkelerin siyasi kadrolar: tarafin-
dan alinmig bir karard: ve bildirgeye imza
atan tllkelerin 6zel sektorlerinin bu isbirligi
icerisinde ne sekilde yer alacaklarina ya da
bu isbirligini nasil hayata gecireceklerine
dair herhangi bir tanim icermiyordu. Diger
bir ifadeyle KEI, iilkeler arasindaki isbirligi
arzusunun hayata gecirilmesini saglayacak
oOzel sektor araglarindan yoksundu. Bu ek-
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siklik nedeniyle Ozal, anlasmaya imza atan
tlkelerdeki ozel sektoriin de benzer bir
platformda toplanmasini arzu ediyordu. Bu
platformu kurma gérevi, DEIK’in olacakt1.

Tiirkiye'nin o tarihte KEI Bildirgesine
imza atan dilkelerin hemen tamamiyla
mevcut is konseyleri olmasi, boyle bir plat-
formun hizla olusturulmas: icin &nemli
bir avantajdi. Yapilmasi gereken, ilgili is

konseylerini bir araya getirerek, KEI i¢in
mistakil bir is konseyinin kurulmasin
saglamakti. Tiirk-BDT Is Konseyi Baskani
Nihat Gokyigit, bu sekilde olusturulacak
bir “is konseyleri birligi’nin potansiyel is-
birligi alanlarimin arastirilmasi ve tlkeler
arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin
artirilmasi konusunda 6nemli yararlar sag-
layacagini séyliiyordu.'

Oktay Oziiye telefon
etti, “Cumhurbaskani
‘Is alemi nerede

bu deklarasyonun
icinde?’ diye soruyor.
Ne yapacagiz?” dedi.
“Hazirdir is alemi,
¢unku bizim bu
ulkelerin her biriyle ikili
is konseylerimiz var.
Yeniden tarif ederiz
bunlari, iste sana

KEi is Konseyi ¢ikti”
dedim. Oldu bitti.
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Celik Kurdoglu (DEIK Eski Direktdril)

ikili is konseylerimiz sayesinde KEi is Konseyi'ni kolayca kurduk

aradeniz Ekonomik isbirligi deklarasyonu Abant'ta tartisildiktan tam bir ay sonra KEi

Genel Sekreteri Oktay Oziiye telefon etti, “Cumhurbagkani ‘is alemi nerede bu dek-
larasyonun icinde?” diye soruyor. Ne yapacagiz?” dedi. “Bundan kolay bir sey yok Ok-
tay” dedim. “Nedir?” dedi. “Hazirdir is alemi, ¢ctinkt bizim bu tlkelerin her biriyle ikili
is konseylerimiz var. Yeniden tarif ederiz bunlari, iste sana KEI is Konseyi cikti” dedim.
Oldu bitti. Bunu Yonetim Kurulu’na bile danismadik. Vardi ¢tinku is konseyleri. Higbir
sey yapmiyoruz yeni. Tek sikintimiz, karsi taraflarin kendi aralarinda oldu. Bizim ikili is
konseylerimiz var hepsiyle. Yani Tirkiye ile Rusya, Ukrayna, Azerbaycan, vs. arasinda.
Ama Ukrayna’nin Azerbaycan’la boyle bir iliskisi yok. O da bizim sorunumuz degildi
zaten. Dolayisiyla biz yaptik oldu.

Ama tabii Ruslarin bunu kabul etmesini saglamak gibi de bir sorunumuz vardi. Kolay
degil koca Rusya’ya boyle bir seyi kabul ettirmek, empoze etmek. Ruslara hem is konse-
yini kabul ettirecegiz, hem de merkezinin istanbul’da olmasina razi olacaklar. Cetin so-
runlardi bunlar. O dénemin Dis iliskiler Komitesi Baskani Sergei Glaziyev toplantiya gel-
diginde onu ben havaalanindan aldim, arabayla yol boyunca DEIK’i anlattim. Sonunda
otele geldik, son anda Glaziyev inerken “Senin bu anlattiklarindan biz heyecanlandik,
ben varim bu iste” dedi. “Tamam” dedim ben de. Yani engelin blyugint astik, gerisini
geceriz diye dustindiim. Hakikaten Yunanlilarin ve Bulgarlarin ayak stirmesine ragmen
istedigimizi yaptirdik. Toplantida bizim bir sey sdylememize gerek kalmadi, Glaziev
konuyu sahiplenerek istedigimiz sonuca ulasmamizi sagladi. Onlar, tipki orijinal DEIK
modelinde oldugu gibi, yiizergezer bir sekreterlik istiyorlardi. Yani KEi Is Konseyi bas-
kanligi alti ayda bir degissin, baskan kimse onun biirosu sekreterya hizmetini Gstlensin.
Biz ise, “Boyle olmaz, hicbir zaman buyliyemez, gudik kalir” diyorduk. Bu énerilerin
gtindeme getirilecegi toplantilarin birinde, Yesilkoy’de Polat Otel’de Rus delege Alexan-
der Vladislavlev’'in “Toplantiya katilmama gerek olursa, onlara dogru yolu géstermemi
istersen, haber ver gelirim” dedigini hatirliyorum. Biz toplantiyi tamamladik, Alexander
ise Polat Otel’in plajinda glineslendi. “Kazan kazan” bu demek herhalde!

Ayrica DEIK biinyesinde, KEI kapsa-
minda 6zel sektorce yuriitilebilecek faali-
yetlere iligkin genis ¢apli bir arastirma ger-
ceklestirilmisti. DEIK Icra Kurulu Baskani
Feyyaz Berker, bu alanda en biiyiik zorlu-
gun finansman oldugunu belirtiyordu. Bu
konuda bir basin agiklamas: yapan Berker,
“Isadamlarimiz bu pazarlarda finansman
acisindan bityiik giigliikler igerisindeler.
Bunun bilincinde olarak bu sikintilar1 as-
malarinda yardimcr olacak bir banka sis-
teminin olusturulmasinin sart olduguna
inantyoruz” seklinde konusuyordu. DEIK
Direktorti Celik Kurdoglu da, bir bankalar
konsorsiyumunun kurulmasiyla bu soru-
nun ¢oziilebilecegini belirtiyordu.*

KEI iiyesi iilkeler arasinda miistakil bir
is konseyi kurulmasina yonelik ilk toplan-
t1, bildirgenin imzalanmasindan yaklasik
iki ay sonra, 31 Agustos 1992 tarihinde
Istanbulda gerceklestirildi. KEI iyesi iil-
kelerin is konseyi bagkanlarinin davet
edildigi bu toplantida, KEI kapsamina gi-
ren enerji, demir-¢elik, kimya, ulasim ve
bankacilik gibi is alanlarina yonelik olarak
uzmanlar tarafindan kisa sunumlar yapil-
di. Son derece tatmin edici olan bu toplant:
o kadar begenildi ki, birincil olarak KEI Is
Konseyinin kurulmasina, ikinci olarak da
Yunanlilarin kars: yondeki lobi faaliyetleri-
ne ragmen Rusya Federasyonu Dis Ekono-
mik Iligkiler Bakan Yardimcist Glaziyev’in
onerisiyle KEI Is Konseyi'nin merkezinin
Istanbul olmasina karar verildi. Toplanti-
da ayrica Karadeniz Yatirnm Bankasrnin
kurulmas: yoniindeki girisimlere hemen
baglanmasi kararlagtirildi.’?”

Bu prensip kararini takiben, KEI Is
Konseyinin kurulusunu tamamlamak
tizere is konseylerinin egbagkanlar1 6-7
Aralik 1992 tarihleri arasinda Antalyada
bir araya gelerek KEI Is Konseyi Ku-
rucu Anlagmasrni imzaladilar. KEI Is
Konseyinin amaci, “Taraf tlkeler arasin-
da ekonomik isbirligini gelistirmek ve bu
tilkelerin diinya ekonomisiyle biitiinles-
mesine yonelik projeler iiretmek” seklinde
tarif ediliyordu.”*® Konsey caligmalari, 11
tilkenin temsilcilerinden olusan yonetim
kurulu ve sektorel calisma gruplari yoluyla
yiriitiillecekti. Yonetim kurulu bagkanlig,
KEI dénem bagkanlhigiyla paralel olarak
doniigimlii olarak yapilacakti. 28-29 Nisan
1993 tarihli yonetim kurulu toplantisinda
KEI Is Konseyinin genel sekreterligine,
ayni zamanda DEIK direktérii olan Celik
Kurdoglu atanacakt1.

istanbul’da

gerceklestirilen KEi is
Konseyi toplantisinda

DEIK ekibi.
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Gulney ve Dogu Avrupa
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layan reform ve demokratiklesme gi-
risimleri, etkisini Dogu Avrupada da
derinden hissettirmisti. Bunun en somut
kaniti, 28 y1l boyunca Berlini ikiye ayiran
“Utan¢ Duvar’nin tarihe karigmasiydi.
1989 sonlarinda Avrupanm dogusunda
meydana gelen gelismeler, yakin zama-
na kadar kimsenin aklindan dahi ge¢cme-
yecek degisimleri icermekteydi. Dogu
Almanyada kitlesel gosteriler nedeniyle
Politbiiro istifa etmis, iki Almanya arasin-
daki kapilar acilmis, Berlin'i ikiye ayiran
duvar dnce ideolojik, 9 Kasimdan sonra da
fiziki olarak yikilmisti. Boyle bir durumu
Sovyet Disisleri Bakanlhigrnin “Akillica bir
karar” olarak nitelendirmesi ise, bazi seyle-
rin ne kadar degistiginin acik deliliydi.
Varsova Paktrnin bir bagka iiyesi olan
Macaristanda da, Ekim aymin baglarinda
Sosyalist Parti, 40 y1l sonra Bati tipi ¢ok

S ovyetler Birliginde Gorbagov ile bas-

partili bir sisteme gecildigini aciklamigty.
Bunun tzerine 19 Ekimde muhalefet par-
tileri yasallagmig, 23 Ekimde de bagimsiz
Macaristan Cumbhuriyeti ilan edilmisti.
Ayn1 giinlerde Polonyada yoénetimden
uzaklagmak zorunda kalan Komiinist Parti
yoneticileri artik sistem olarak sosyalist de-
mokrasiyi benimsediklerini agiklamuglar-
di. Bulgaristanda sertlik yanlis1 Komiinist
lider Todor Jirkov ise 35 yillik iktidarinda
ilk kez halk muhalefetiyle karsi karsiya
kalarak gorevinden istifa etmek zorunda
kalacaktu.

Avrupada yasanan bu degisim, yeni bir
diinya diizeninin habercisiydi. Kose yazari
Sami Kohen, 1989’un Avrupasmnin, artik
son 40 yilin Avrupa’sindan ¢ok farkli oldu-
gunu dile getiriyordu. Gorbagov’un kendi
iilkesinde ve dolayli olarak Dogu Avrupada
estirdigi degisim riizgarlari, artik bir siya-
sal kasirga halini almisti. Bu hizli transfor-

masyon, Dogu-Bati iliskilerini de etkiliyor
ve Avrupa haritasini degistirecek gelisme-
lere yol agiyordu.

Duvarin yikilmasindan sonra Bati diin-
yasina agilan Dogu Avrupa, oldukga sinirli
olan satin alma giiciine ragmen 400 mil-
yonluk niifusu ve yitksek teknoloji tiriin-
lerine olan 6zlemiyle Bat1 sanayisi i¢in bii-
yiik bir potansiyel olusturmaktaydi. Hatta
Hamburgda toplanan Uluslararas: Ticaret
Odas1 konferansinda bir konusma yapan
Rahmi Kog’a gore Dogu Avrupada yasanan
gelismeler, diinya ticaretinin gelismesi icin
“tarihi bir firsat” sunmaktaydi. Ko¢’a gore
bu iilkelerin uluslararasi ticarette tecri-
besiz olmasi, 0zel sektoriin bulunmamasi,
egitilmis isgiicline ragmen yonetim bilgi
ve tekniklerinin yeterince bilinmemesi ve
sanayi altyapisinin yetersizligi, mevcut sa-
nayi kuruluslarinin Bati rekabeti kargisin-
da fazlasiyla zorlanmasina neden olacakti.
Bati Avrupanin yardimi olmadan Dogu
Avrupa {ilkelerinin bu giigliikkleri asama-
yacag1 goriigiinii ortaya koyan Rahmi Kog,
Tiirkiye'nin 1980'den beri siirdiirdiigi libe-
rallesme ve dis diinyaya agilma siireci sa-
yesinde kazandig tecriibenin bu iilkelerin
pazar ekonomisine gegisinde ¢ok yararh
olacagina dikkat ¢ekiyordu.'*

Eski Dogu Bloku iilkelerinin ozellik-
le tilketim mallarma yonelik ihtiyaglar
Eximbank tarafindan saglanan kredilerle
Turk firmalar1 tarafindan karsilanirken,
bu iilkelere yapilan resmi ve 6zel ziyaretler
genellikle serbest piyasa modeli, KIT’lerin
oOzellestirilmesi, dis ticaret rejimi, para po-
litikalar1 ve turizm politikalar1 gibi konu-
lar etrafinda sekilleniyordu. Tiirk akademi
gevrelerinin katilimryla bu konularda gesit-
li seminerler diizenleniyor ve danismanlik

hizmetleri veriliyordu. Sovyetler Birligi,
Romanya ve Bulgaristan tarafindan heye-
canla kargilanan Karadeniz Serbest Ticaret
Bolgesi projesinin de giindeme gelmesiyle,
Tirkiyenin bolgede ekonomik onciliigi
stlenmesi gibi bir misyondan dahi s6z
edilmeye basglanmisti. Bu siiregte Tiirkiye,
eski Dogu Bloku iilkeleriyle birbiri ardina
is konseyleri olusturacak, ii¢ Balkan {ilke-
siyle kurulan is konseylerinin ¢at1 yapilan-
mast olarak “Tiirk-Balkan Is Konseyleri”
burada 6ncelikli bir yere sahip olacakti.

m ¢ Balkan iilkesiyle ii¢ konsey

DEIK 1991 yilindan itibaren Dogu ve
Orta Avrupa iilkeleriyle birbiri ardinca
is konseyleri olusturmaya bagladi. ik dé-
nemde Balkanlar konusunda diisiiniilen
sey, oncelikli olarak Bulgaristan, Romanya
ve Yugoslavya ile is konseyleri kurmak ve
bunlar1 “Balkan Grubu Is Konseyleri” ¢a-
tist altinda toplamakti. Ancak bir dizi ne-
denden otiiréi Yugoslavya ile konsey kur-
mak miimkiin olmayacak, bununla birlikte
ertesi y1l kurulacak olan Tiirk-Arnavut Is
Konseyi de bu gruba dahil edilecekti. Fa-
kat buraya gegmeden 6nce, SSCB disinda-
ki eski Dogu Bloku tilkeleriyle kurulan ilk
is konseyi olan Tiirk-Bulgar Is Konseyine
daha yakindan bakabiliriz.

Tiirk-Bulgar is Konseyi

Bulgaristanda Todor Jivkov Hiikiime-
tinin Ozellikle 1984’ten baglayarak tilke-
de yasayan Tirk azinlhiga kargi yogun bir
baski ve asimilasyon politikasina girisme-
si, sayilar1 yiiz binlerle ifade edilen Tiirk
kokenli Bulgar vatandasininin Tiirkiye'ye
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Tirk-Bulgar is
Konseyi i¢in
Sofya’da bulunan
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go¢ etmesine ve dogal olarak iki tilke ara-
sinda zaten iyi olmayan iligkilerin kopma
noktasina gelmesine neden olmusti. 1989
yilinda Jivkov'un ve Komiinist Parti iktida-
rinin devrilmesi, Tiirk-Bulgar iliskileri i¢in
bir déntim noktasi oldu. Yapilan secimler-
de baga gelen 1limli sosyalist hiikiimet bir
yandan Tiirkiye ile iliskilerini gelistirmek
i¢in ¢aba sarfederken, bir yandan da diger
Dogu Avrupa iilkeleri gibi Bulgaristanda
da pazar ekonomisine gegis siirecini bag-
lattr.

Aynidonemde iliskilerde normallesme-
ye isaret eden bir dizi gelisme yasaniyordu.
Ornegin 22 Haziran 1989 tarihinde Bul-
garistan Disisleri Bagkan Yardimcisi Ivan
Ganev diizenledigi bir basin toplantisin-
da “Tirkiye ile ikili iligkilerdeki sorunlar
goriismeye hazir olduklarini” séyliiyor,'*
ertesi yil New YorK'ta gériisen Bulgaristan
Devlet Baskani Jelyu Jelev ve Turgut Ozal
iki tilke arasindaki iliskilerin gelistirilmesi
kararin aldiklarini agikliyordu.'*! Bu nor-

mallesme siirecinin i¢inde, iki tilke arasin-
daki iliskileri gelistirebilecek bir is konseyi
kurulmasi diisiincesi ilk kez, Jelev-Ozal go-
riigmesinin hemen sonrasina denk diisen
Ekim 1990da giindeme geldi.'** Ayni yilin
sonlarinda Tiirkiye ve Bulgaristan arasin-
da bir mutabakat zapti imzaland1 ve bir
is konseyi kurma yo6niindeki niyet burada
resmen beyan edildi. 1991 baslarinda ise
sozii edilen mutabakat zapt: Bakanlar Ku-
rulu tarafindan onaylandi ve yakin zaman-
da Is Konseyi'nin kurulacag1 agikland1.'*®
Yukarida soylendigi tizere, ayni siiregte
Yugoslavya ve Romanya ile de is konseyleri
kurmak ve bu ii¢ konseyi tek ¢at1 altinda
birlestirmek hakim egilimdi. Bu dogrultu-
da hayata gegirilen “Balkan Grubu Is Kon-
seyleri” kurulus toplantis1 28 Subat 1991
tarihinde, Nihat Gokyigit bagkanliginda
Parksa Hilton Otelinde ger¢eklestirildi. Bu
toplantida Tiirk-Bulgar Is Konseyi bagka-
n1 Penta Holdingden Faruk Erkog, Tiirk-
Romen Is Konseyi baskani Egebank’tan
Hiiseyin Bayraktar, Tiirk-Yugoslav Is Kon-
seyi bagkani ise Maga Deriden Ali Sen
olarak belirlendi. Bu isimlerden Hiiseyin
Bayraktar “Balkan Ulkeleri Grubu Koordi-
nator Bagkanr”, Faruk Erkog ve Ali Sen ise
baskan yardimcilar1 olarak atandi'** An-
cak Tiirk-Yugoslav Is Konseyi, Ali Sen’in de
altini ¢izdigi gibi bu iilkenin par¢alanmaya
basladigi siirecte kendisine kars1 kanat mu-
hatab1 bulamayacak ve kurumsal bir yapiya
kavusamayacak, ilerleyen siirecte bas gos-
teren ¢atigma ve parcalanma nedeniyle de
konsey girisimi tamamen terkedilecekti.'*
Balkan tlkeleri is konseyleri icinde
kurumsallasma siirecini ilk tamamlayan,
Tiirk-Bulgar s Konseyi oldu. Siireci hiz-
landiran gelisme, Bulgaristan Bagbakan

Yardimcis1 Dimitri Lugev ve Sanayi, Tica-
ret ve Hizmetler Bakani Ivan Pugkarov’'un
25 Mayis 1991 tarihinde konsey kurucusu
Tiirk isadamlariyla bir araya gelmesi ola-
cakti. Isadamlariyla kahvaltili bir toplant:
diizenleyen Lugev burada, Bulgaristanda
yeni bir liberal programi uygulamaya koy-
duklarini soyleyerek devlet firmalarinin da
hisse sistemiyle satisa ¢ikarilacagini soylii-
yordu.

Kuskusuz Lugevin bu soyledigi,
Bulgaristanda sosyalist donemin kapan-
diginin agik bir ifadesiydi. Konsey bagka-
n1 Faruk Erkog¢ da ayni toplantida Bulgar
ekonomisinin bir ge¢is donemi i¢ine girdi-
gini belirterek “Bulgaristandaki degisiklik-
leri yakindan takip edip ona gore iliskileri
gelistirmek gerekir” diyor ve Bulgarlarin
Tiirkiye'nin sanayi olanaklarini yeterince
bilmedigine isaret ederek bu konuda Tiirk
isadamlarina 6nemli gorevler distiigiini
belirtiyordu.

Toplant1 neticesinde, Tiirk-Bulgar Is
Konseyinin kars1 kanadini olusturmak i¢in
girisimler hizlandirild: ve Lugev ve Pugka-
rov ile yapilan gorismeler sonucunda kar-
s1 tarafin kurucu bagkanligina Konstantin
Dimitrov getirildi. Kurumsallagma siire-
cini nihayete erdirecek olan ilk ortak top-
lantinin sonbaharda yapilmasi ve kurulug
protokoliiniin burada imzalanmasi da ayni
toplantida karar altina alind1.*

1991 sonlarinda yapilan bu ilk ve kuru-
cu ortak toplantinin ardindan ikinci ortak
toplanti, 26 Haziran 1992de Istanbulda
yapildi. Toplantiya Bulgaristanin Ticaret,
Sanayi ve Maliye bakanlari ve her iki {ilke-
den ¢ok sayida resmi yetkilinin yanisira 41
Bulgar ve 55 Tiirk isadami katildi. Toplan-
tinin ilk kisminda iki iilke arasinda ekono-

mik isbirligi alaninda kaydedilen gelisme-
ler ve gelecege doniik beklentiler, mevcut
problemler ve KEI ¢ercevesinde iki iilke
isbirligi degerlendirildi ve bankacilik, mii-
teahhitlik, sanayi ve turizm sektérlerinde
isbirligi olanaklarinin tartisildig: bir panel
diizenlendi. Ayn: giiniin 6gleden sonrasi
ise, bankacilik ¢aliyjma grubunun toplan-
tisma ayrildi'” Bu, mali isbirligine veri-
len 6ncelikli 6nemin bir gostergesi olarak
goriilmeliydi. Nitekim bu toplantidan kisa
stire sonra Konsey’in Bulgaristan kanadi
baskani Dimitrov da iilkesinin 11 milyar
dolar dis borcu bulundugunu, sicak paraya
ihtiya¢ duyduklarini ve bu nedenle ban-
kacilik alanina 6zel bir 6nem verdiklerini
ifade edecekti.'*®

iki iilkenin is cevrelerini farkli bas-
liklarda bir araya getiren Tiirk-Bulgar Is
Konseyi, Balkanlar bolgesindeki konseyler
icinde en faal olani olarak galismalarini
ilerleyen yillarda devam ettirdi.

Tiirk-Romen is Konseyi

Turkiyenin Romanya ile olan iliskile-
ri, sosyalist donemin son yillarinda belli
bir gelisme diizeyi gostermeye baslamis,
1986 yilinin ortalarinda Bagbakan Turgut
Ozal 3 giin siirecek resmi bir ziyaret igin
beraberinde resmi bir heyet ve 40 kadar
isadamiyla birlikte Romanyaya gitmesi de
bu siirece hiz kazandirmisti. Burada Ozal
ile Romanya Basbakani Konstantin Das-
calescu arasinda yriitiilen goriismelerde,
iki tilke arasindaki dis ticaret ve ekonomik
isbirligine iliskin «karma ekonomik ko-
misyon protokol taslagi» da ele alinmis, bu
alandaki ikili igbirliginde yeni bir evreye
girilmigti.'*
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Gelisen iliskiler ¢ercevesinde 1991 y1-
linda Tiirkiye-Romanya Is Konseyinin de
temelleri atilds; bagkanlik gorevine ise Hii-
seyin Bayraktar getirildi. Ancak konseyin
bir karg1 kanat muhatabi bularak kurumsal
bir gerceveye kavusmasi, bir kag yila yayi-
lan bir donemi gerektirecekti. Buna karsin
ikili ekonomik ve ticari iliskiler hizla ge-
lisiyordu. Oyle ki, Tiirk isadamlar1 1992
yilinda Romanyada 1527 ortaklik kurmus,
boylelikle Tiirkiye bu tilkede ortaklik ko-
nusunda 4. siraya, yatirimlar konusunda
ise 8. siraya gelmisti.'*

Diger yandan konsey, ihtiya¢ duydugu
kurumsal cerceveye hentiz kavusamamis
olmamakla birlikte 6nemli toplantilara
evsahipligi yapiyordu. Bunlardan birisi,
31 Mart-2 Nisan 1993 tarihlerinde KEK
toplantisi igin Tiirkiye'ye gelen Romanya
Sanayi Bakani D. Popescu ve beraberin-
deki heyetle diizenlenen toplantiydi. Bu
toplantida Hiiseyin Bayraktar, Tiirkiye'nin
yurtdis1 yatirimlar igerisinde firma sayisi

acisindan Romanyanin ilk siralarda yer al-
digini belirtiyor ve Tiirkiyenin son 10 yilda
edindigi piyasa ekonomisi deneyimini pay-
lasabilecegi tilkeler arasinda Romanyanin
en uygun ortami sundugunu ifade ediyor-
du. Romen Bakan Popescu ise Tiirkiye ile
Romanya arasinda pek ¢ok alanda isbirligi
olanaginin bulundugunu belirterek KEI
gercevesinde de ticari ve sinai igbirliginin
gelistirilmesi yoniinde 6nemli ortak karar-
lar alindigini agikliyor ve igbirligi yoniinde
Tiirk tarafindan gelecek tiim Onerilere si-
cak baktiklarini soylityordu.

Diger yandan Hiiseyin Bayraktar ve
beraberindeki isadamlari, 27 Mayis 1993
tarihinde 5 kisilik bir Parlamento heyetiyle
Tiirkiye'ye gelen Romanya Senato Bagka-
n1 Oliviu Gherman ile de Istanbulda bir
araya geldi. Bu toplantida agirlikli olarak,
Romanyada faaliyet gosteren Tiirk firmala-
rinin kargilagtiklar: sorunlar ele alindi.™
nin bir gostergesi de 1993 sonbaharinda
Romanya Devlet Baskani Ion Iliescunun
Tiirkiye'ye gelmesi oldu. Resmi bir ziyaret
i¢in Tirkiye'ye gelen lliescu, Cumhurbas-
kani Silleyman Demirel ile goriigmiis, De-
mirel de gorlismeden sonra yaptig1 agikla-
mada, Tirkiye ile Romanyanin “beraber
¢alisma ve yasamanin gururu i¢inde” oldu-
gunu belirterek, iki {ilke arasindaki iligki-
lerin gelismesi icin siyasi iradenin ortaya
kondugunu ve simdi kendilerine diisenin
bu isbirligini daha da gelistirmek ve hiz-
landirmak oldugunu ifade etmisti.'*

Iliescu, ertesi yil ayni tarihlerde de bir
giinliik caligma ziyareti i¢in Istanbul’a ge-
lecekti. Bu, Romanya Cumhurbaskani’nin
Tiirkiye ile olan iliskilere verdigi 6nemin
gostergeleri arasindayd: ve bu ilgi, konse-

yin caligmalar1 i¢in de saglam bir zemin
olusturuyordu. Nitekim Konseyin ilk
bagkan: olan Hiiseyin Bayraktar’a gore de,
kendisinin bagkan olarak gorev yaptig1 5-6
yil boyunca dénemin Romanya Cumhur-
bagskani Iliescu ile gok iyi bir diyalog kurul-
mus ve Tiirk yatirimeilarin Romanyadaki
girisimlerine destek verilmisti. Konsey ¢a-
ligmalari ¢ergevesinde iilkeler arasinda sa-
dece ekonomik degil, kiiltiirel paylasgimin
gelistirilmesine de caligilmigt1.'

Konsey, ilerleyen yillarda da, belli ba-
kimlardan sinirli kalmakla birlikte, farkli
alanlardaki faaliyetlerini stirdiirdd.

Tiirk-Arnavutluk is Konseyi

Kuruldugu dénemde “Tiirk-Balkan s
Konseyleri” grubuna dahil edilen bir di-
ger konsey, 1992 yilinda kurulan Tiirkiye-
Arnavutluk Is Konseyi idi. Arnavutluk ile
olan ikili iligskiler de ayni siiregte iyilesme
icine girmis, bu iilkenin bagbakani Adil
Carcani, 1990 yazinda Tiirkiye'ye gelerek
Cumhurbagkan1 Ozal ve Basbakan Yil-
dirim Akbulut ile goriismis ve bu ikinci
goriisme sonucunda iki tilke arasinda ge-
nis kapsamli igbirligi yapilmas: konusunda
anlagma imzalanmigt1.'>*

Bu isbirligi siireci kapsaminda kurulus
¢aligmalarinabaglanan Tiirkiye- Arnavutluk
Is Konseyi, 1992 yilinin Agustos ayinda
kurulus siirecini tamamladi: 28 Agustos
1992 tarihinde Izmir Biiyiik Efes Otelinde
diizenlenen kurulus toplantisinda konse-
yin kurulus protokolii Tiirkiyeden Devlet
Bakani Orhan Kilercioglu, Arnavutluk’tan
ise Dig Ticaret ve Ekonomi Bakani Artan
Hoca tarafindan imzalandi. Konsey’in Tiir-
kiye kanad: baskani Selahattin Disa, kars:

kanat muhatab1 Arnavutluk Ticaret Odasi,
kars1 kanat bagkani ise Fatmir Lacej olarak
belirlendi. Imza tdreninde, Arnavutluk'un
iginde bulundugu gegis siirecinin yakindan
izlendigini sOyleyen Orhan Kilercioglu,
ArnavutluK’ta demokratik diizene dayali
serbest piyasa ekonomisinin kurulmasi-
n1 arzuladiklarini séyliiyor ve bu konuda
Tiirkiye'nin gerekli isbirligine hazir oldugu-
nusoylityordu. Artan Hocaise Arnavutlukia
yabanci yatirimlarin gerceklesmesi i¢in
¢ok sayida yasa cikardiklarini belirtiyordu.
Tirkiye'nin kendileri i¢in her zaman ayr
bir yeri oldugunu soyleyen Artan Hoca,
ilk tercihli ticaret anlasmasinin Tiirkiye'yle
imzalanacagini ve Arnavutlukun yeralt:
ve yeriistii zenginliklerini degerlendirmek
i¢in Tiirk isadamlarmin yatirim yapmalari-
ni1 beklediklerini de belirtiyordu.'*®
Kurulusundan kisa siire sonra ilk bii-
yik etkinlik olarak Arnavutluk'ta “Tiirk
giinleri” isimli bir organizasyona imza atan
ve Tiirk firmalarinin bu tilkede tanitilma-
sin1 saglayan Tirk-Arnavutluk Is Konse-
yi, 1993 yili sonlarina dogru da Tiranda
“Arnavutluk'ta yatirim” baglikli bir panel
diizenledi. Konsey, ayni yilin Ekim ayinda,
donemin bagbakani Tansu Ciller'in resmi
davetlisi olarak Tiirkiye’ye gelen Arnavut-
luk Bagbakan1 Alexander Meksi ve berabe-
rindeki heyetle de bir toplant1 gergeklestir-
di. 7 Ekim 1993 tarihinde yapilan ve ortak
yatirimlarin farkli boyutlarinin ele alindigi
bu toplantiya 28 Tiirk isadami katild1.'*
Bu toplant1 i¢in Tiirkiyede bulundugu siire
zarfinda basina da bir réportaj veren Mek-
si, Arnavutlukun “islenmemis bir ilke”
oldugunu soyleyerek Tiirk yatirimcilar
tilkesine ¢agirtyor ve ozellikle de yabanci
sermayeye en fazla gereksinim duydukla-
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r1 petrol, bankacilik ve turizm alanlarinda
yatirim yapmalarini istiyordu.'’

Avrupanin en kii¢iik ekonomilerinden
birine sahip olan Arnavutlukla kurulan is
konseyi ve ozellikle de DEIK kuruculari
arasinda da yer alan EximbanKin faaliyet-
leri, hem bu tlkedeki ekonomiyi canlan-
dirmus, hem de Tiirkiye ile ikili ticarette
biiylime saglamisti. Konsey bagkani Sela-
hattin Diga, 1994 sonlarinda gelinen nok-
tay1 su sozlerle 6zetliyordu:

1991 yilinda ilk olarak Eximbank, ihra-
cati tesvik amaciyla Arnavutluka 15 milyon
dolar tutarimda bir kredi acti. Bu kredinin
tamami kullanildi. Bu kredi iki iilke arasin-
daki ticari iliskileri olumlu etkiledi ve 1991
yilinda Arnavutluka 18,3 milyon dolar
olan Tiirkiye ihracat: 1992de 20,7 milyon
dolara, 1993’te de 38 milyon dolara ulast:.
Ancak gelinen nokta gercek potansiyeli yan-
sitmamaktadir. Daha iyi diizeyde dis ticaret
yapacak potansiyel vardir. Ne var ki Arna-
vutluk, yeni sisteme daha yeni yeni adapte
olmaktadir. Daha zamana ihtiyag var."

Tiirk-Arnavutluk Is Konseyi ve konse-
yin ortaklik icinde oldugu diger kuruluslar,
gerek bu kiiciik ekonomiyi canlandirmak,
gerekse de Tirk yatirimcilarinin Balkan
cografyasindaki etkinligini arttirmak he-
defiiyle ilerleyen siireglerde de mesai har-
camaya devam edecekti.

W Eski Dogu Bloku iilkeleri

DEIK’in bu siireste Dogu ve Orta
Avrupa’ya dogru genislemesi, yukari-
da sozii edilen ii¢ Balkan tlkesiyle sinirh
kalmadi: 1997’ takip eden yillarda Ma-
caristan, Polonya, Cekoslovakya, Bosna-
Hersek, Hirvatistan, Makedonya ve Slo-

venya, birbiri ardinca is konseyleri kurulan
diger tilkeler oldu.

Tiirk-Macar is Konseyi

Ug Orta Avrupa iilkesi olan Macaristan,
Polonya ve Cekoslovakya ile is konseyleri-
nin kurulmasi, es zamanli olarak yiiriitiilen
¢abalarin sonucuydu. Nitekim doénemin
DEIK Direktorii Gelik Kurdoglu 1991 or-
talarina dogru bu iilkelerle is konseyle-
ri kurulmasi yonlii girisimlere baglamis,
bu dogrultuda ilk olarak 24-25 Haziran
1991 tarihinde, miistakbel Tiirk-Macar s
Konseyinin basina getirilmesi distiniilen
Tugrul Erkin'le beraber Budapeste’ye git-
misti. Macar bagkentinde, Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 Miistesar1 Istvan Pohankioves ile
bir goriigme yapildi ve kendisine DEIK ve
Is Konseyi girisimi anlatildi. Konseyin kar-
s1 taraf muhatap kurulusu olarak ise Maca-
ristan Ekonomi Odas1 ve Ulusal Miiteseb-
bisler Dernegi (VOS) gibi iki farkli segenek
tizerinde duruldu. Goériismelere esnasinda,
ayni zamanda milletvekili de olan VOS
Bagkani J. Palotas, bes bine yakin iiyesi bu-
lunan dernegin etkin bir bilgi bankasina
sahip oldugunu sdyleyerek, DEIK’in ikili is
konseyi kurma onerisini dernek tiyelerine
gotiirecegini soyledi.

Buna Kkargin, yiriitilen tartigmalar
neticesinde karsi kanat muhatabinin Ma-
caristan Ticaret Odast olmas: konusunda
mutabakata varildi. 6 Temmuz 1992 tari-
hinde ilk ortak toplantisini yaparak resmen
yola koyulan konseyin esbagkanlar: Tiirki-
ye tarafinda Tugrul Erkin ve Macaristan
tarafinda Lajos Tolnay idi.

Tiirk-Macar Is Konseyi ikinci ortak
toplantisini, 25 Kasim 1993 tarihinde

Istanbulda toplantisini gergeklestirdi. Bu
toplantiya Macaristan tarafindan 20, Tir-
kiye tarafindan 30 isadami katildi. ikinci
ortak toplantiya Tugrul Erkin’le birlikte
bagkanlik eden Macar kanadi bagkani ise
L. Tolnay degil, bir siire 6nce onun yerini
almis olan Pal Kertesz idi.

Toplantinin baglica giindem madde-
lerinden birisi, Macaristan’n i¢inden gec-
mekte oldugu liberalizasyon siircciydi.
Macar konusmacilar, tlkelerindeki 6zel
girisimin GSYIH igindeki oraninin 1989
oncesinde yiizde 5 civarinda iken 1993’te
yiizde 50’ye ulastigini, biytik o6lgekte ya-
banci sermaye girisi oldugunu, dis ticaret
rejiminin ise neredeyse tamamen liberalize
edildigini belirttiler. Ayrica imzalanan an-

Tugrul Erkin (Tiirk-BDT Is Konseyleri Baskan Yardimcisi / Tiirk-Macar is Konseyi Baskani)

Macaristan bizim icin Avrupa Birligi yolunda br sicrama tasi olabilirdi

acaristan daima bana cok dost bir iilke gelmistir. Oyle hissetmisimdir ve hakikaten

lagmalarla yeni pazarlara a¢ilmak i¢in ge-
rekli altyapinin hazirlandigin ifade ettiler.

Toplantinin ikili iliskiler kisminda ise
Tiirkisadamlari tarafindan, Macaristandaki
gecis rejiminin Tiirk ihracatcilar icin gesitli
zorluklar getirdigi ve bu tilkede rekabetin
zor oldugu, ancak iyi takip edildigi ve reka-
bete hazirlandig: takdirde Macar pazarinin
bityiik imkanlar saglayabilecegi ifade edil-
di. Pal Kertesz ise Tiirk firmalarinin Macar
pazarinda yeterince basar1 kaydedememis
oldugunu belirtti ve Tiirk tarafina cesitli
tavsiyelerde bulundu.'

Macaristan’la iligkilerin  gelistirilme-
si, Turk isadamlari i¢in belli bakimlardan
farklt bir deneyimdi. Tugrul Erkine gore
Macaristan, Dogu Avrupanim bagimsizli-

de oyledir. ilgi gosterilmesi gereken bir tilke gibi goriinmiistiir. Konum olarak da
enteresandir. Macaristan’da gelismis bir sanayi vardir. Bazi tiriinlerde cok iyidir, ancak
pazar sikintisi vardir. Biz Tiirk-Macar is Konseyi'ni kurarken, acaba Macaristan bizim
Avrupa Birligi'ne gitmemizde bir sicrama tasi olabilir mi diye dtstinmustik. Ben ilgimi
bunun Gzerine yogunlastirdim. Macaristan’la ticaretimiz o zaman 100 milyon dolar ci-
varindaydi, yani bir sey degil. Fazla is yapan da yok. Bir sekilde o is konseyinin kurucu
bagkani, is konseyinin de baskani oldum, bunu gelistirmek icin. Macarlarin da fevkalade
ivi bir ilgisi vardi. is konseyi toplantilarini en basarili sekilde yaptigimiz yerlerden birisi
Macaristan’dir. Salonlar dolardi. Cumhurbaskani Sayin Demirel bu toplantilara katildi.
Kargi tarafin cumhurbaskani da katildi. Onlar da benim yorumlarimi ve cabami anlamis-
lardi. Macar cumhurbagkani benim hizmetlerimden dolayi bana onur verdi, bir madalya
ile mukafatlandirdi. Onlara ciddi destek verdim, onlar da bize ciddi destek verdiler. Bun-
lar cok olumlu adimlardi, fakat sonuca donisemedi. Bunun en 6nemli sebeplerinden
birisi de daha sonra Avrupa Birligine girmeleridir. Avrupa Birligi bunlarin cok dikkatini
cekti. Battn ilgilerini Avrupa Birligi’ne konsantre ettiler. Avrupa Birligi varken enerjile-

rini bize harcayamadilar.

i§ konseyi toplantilarini

en basarili sekilde

yaptigimiz yerlerden
birisi Macaristan’dr.
Salonlar dolardi. Onlar
benim yorumlarimi ve
¢abami anlamiglardi.

Bu nedenle Macar
cumhurbaskani

benim hizmetlerimden

dolay! bana onur

verdi, bir madalya ile

mukafatlandirdi.
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gin1 kazanma siirecinde hem konumu iti-
bariyle, hem sanayisiyle, hem de karsilikli
sevgi baglariyla Tiirkiye igin ilging bir agi-
lim firsatrydi. Ulkenin gelismis bir sanayi-
si vardi, ancak uluslararasi pazarlarda yer
bulmakta giiclitkk ¢ekiyordu. Bu bakim-

Tirk-Macar s
konseyi ortak
toplantisi.

(2 Nisan 1996)

dan Tiirkiye, Macar sanayiinin Orta Asya
ve Ortadogu’ya agilmasi icin bir sigrama
tagt olabilirdi. Diger taraftan Macaristan,
Tiirk girisimcilerin bu pazardaki yerlerini
almalar1 halinde, Tiirkiye'nin Avrupa Bir-
ligi icinde ekonomik niifuzunu artirmast
bakimindan bir kap: gorevi gorebilirdi. Bu
kargilikl: firsatlar nedeniyle, Tugrul Erkine
gore Tiirk-Macar Is Konseyi, is cevreleri
arasinda ilgi uyandirmis ve ve cumhurbag-
kanlar1 diizeyinde destek gormiistii. Atilan
isbirligi tohumlarinin sonuglar1 da hemen
alinmaya baglamigtu:

Istanbulda hig otobiis kalmadigi, halkin
duraklarda bekledigi bir donemde 2.500 Ika-
rus aldik, halk hald o otobiislerle gidip geli-
yor. Ikaruslart biz sekiz sene vade ve yiizde
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2,5 faiz ile aldik. Satis fiyati olarak benzeri
yerli otobiisler 150 bin dolar civarindayken,
biz 55 bin dolara aldik. Koriikliileri 75 bin
dolara aldik, oysa onlar 300-400 bin dolar-
di. Bu satis onlar igin de bir destek oldu. Bir
firmamiz oradaki otobiis fabrikalarimdan
birini kiraladi, Tiirkiyeye liiks otobiis yapip
getirmeye baslad. Insaat malzemeleri ya-
pan bir sirketimiz orada fayans vs yapmaya
basladi."®

Ne var ki bu isbirligi ortami, Macarlarin
tiim konsantrasyonlarini Avrupa Birligine
yoneltmesi nedeniyle fazla uzun omiirlii
olmayacakti. Macar sanayi tesislerinin bi-
rer birer Avrupali sirketler tarafindan ya
rekabeti engellemek amaciyla, ya da depo
olarak kullanilmak tizere satin alinmasi ise
tilkedeki iiretim kapasitsinin ve is hacmi-
nin daralmasina yol agacakti. Bu durum,
is konseyi toplantilarina ilginin giderek
azalmasini ve katilan kisilerin kademesi-
nin sekreterler diizeyine kadar diigmesini
getirecekti. Cigdem Tiiziine gore Macar [
Konseyi yetkilileri, toplantlara katilimin
ni¢in azaldig1 sorusuna, “Macar sirketi kal-
madi ki, hepsi satildi. Bunlarin sahipleri
de Avrupadaki bityiik sirketler. Dolayisiyla
Turk-Macar ekonomisini konusacak ve is
yapacak sirket kalmadi” seklinde yanit ve-
receklerdi.

Tiirk-Macar Is Konseyinin kars1 karstya
kaldig1 bu soruna kars: Tiirk kanadi ¢6ziim
olarak ¢aligmalarini tasraya yogunlastira-
cakti. Tirkiyenin Macaristan nezdindeki
biiytikel¢isi Ender Aratin da katkilariyla
Budapeste disina diizenlenen 2-3 seyahat,
Tugrul Erkine gore, Tiirkiye ile Macaris-
tan arasinda tikanan ticaret iliskilerinin
KOBTI’ler seviyesinde rahatlikla devam
edebilecegini gosteriyordu.

Tiirk-Polonya is Konseyi

Polonya ve Cekoslovakya ile is konse-
yi kurulmasi, Macaristan’la karsilastirildi-
ginda gorece daha kolay olacakti, zira bir
grup Tiirk isadami zaten bir stiredir bu iki
iilkeden isadamlariyla yogun bir faaliyet
yuritmekteydi. Mehmet Kabasakalin ak-
tardigina gore 1990’larin baginda Kavala
Grubunun Polonya ve Cekoslovakya ile
yogun ticari iliskileri vardi. Kavala Grubu
yillarca Polonya ve Cekoslovakya sirket-
lerinin Tirkiyede temsilciligini yapmus,
onlarin pazarda tanmmasini saglamisti.
Bu nedenle DEIK biinyesinde is konseyle-
ri kurulurken hem Tiirk-Polonya, hem de
Tiirk-Cekoslovak s Konseylerinde Kavala
Grubu temsilcilerinin mutlaka yer almasi,
hatta konsey baskan1 olmas1 arzu edilmisti.
Bu goriis dogrultusunda grubun icra kuru-
lu bagkan1 Osman Kavala Tiirk-Polonya Is
Konseyi bagkani olmus, grupta murahhas
aza sifatryla gorev yapan Mehmet Kabasa-
kal ise Tiirk-Cekoslovak Is Konseyinin ilk
basta bagkan yardimcisi ve daha sonra bas-
kan1 olmugtu.'

Konsey’in kurulus siirecini hizlandi-
ran adim, yine Celik Kurdoglu tarafindan
atilmig, Macaristan temaslarinin ardindan
Varsovaya gegen Kurdoglu burada, Dis
Ekonomik [ligkiler Bakanligi Miistesar
Yardimcist Zbigniew Woljciech Okonski
ile yaptig1 gortismede is konseyi kurma ni-
yetini ifade etmis ve bu 6neri Okonski tara-
findan da olumlu karsilanmigt1.

Es bagkanligini Osman Kavala ve
Andrzej Skowronskinin yiirittiigt Tiirk-
Polonya Is Konseyinin ilk ortak toplantis
1993 yili bagina yapilabildi. 25-26 Ocak
1993 tarihlerinde KEK toplantisina paralel

olarak Varsovada diizenlenen toplantiya
Tirk tarafindan 16, Polonya tarafindan 11
isadam1 katildi. Toplantida 6ne ¢ikarilan
basliklardan birisi, Polonya ve diger Orta
Avrupa pazarlarmin Tirk ihra¢ mallan
i¢in tagidig1 potansiyeldi. Bu talebin bityiik
miktarda bavul ticareti ile kargilandig1 an-
latild ve hava ve demiryolu ile Polonyaya
gotiiriilen cesitli titketim mallarinin, Beyaz
Rusya ve Ukrayna da dahil olmak {izere
¢ogu Orta Avrupa lilkesinde pazarlandig:
belirtildi.'®

iki iilke arasindaki ticari iliskilerin ge-
lisiminde 6nemli bir islev tstlenen Tiirk-
Polonya Is Konseyi, ilerleyen yillarda bazi
biiyiik etkinliklere de ev sahipligi yapti.
Bunlarin icinde belki de en 6nemlisi, 1994
yilinin Temmuz ayinda Polonya Cumhur-
baskan1 Lech Walesanin da katildig1 top-
lantrydi. Konseyinin Istanbul Polat Rena-
issance Otelinde diizenledigi toplantiya
davetli olarak katilan Polonya Cumhurbas-
kani Lech Walesa, gecis asamasinda bulu-

Tirk-Polonya Is
Konseyi’nin ortak
toplantisi
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nan iilkesinin uluslararasi pazarlarda tecrii-
be eksikligi bulundugunu, bunu gidermek
i¢in de cesitli tlkelerle isbirligi olanaklar:
aradiklarini séylityordu. Is adamlarinin
milletleri birlestiren ve yakinlastiran bir
rol oynadiklarini belirten Walesa, Tiirkiye
ve Polonya arasindaki is imkanlarinin daha
iyi arastirilip ortaya ¢ikarilmasi gerektigini
soyleyecekti.

Ayni toplantida Tiirk-Polonya Is Kon-
seyi Bagkani Osman Kavala da Tiirkiyede
gliclit ve dinamik bir 6zel sektér bulun-
duguna dikkat c¢ekiyor ve Polonya ile
Tirkiye'nin pek ¢ok ortak yatirim yapabi-
lecegini soylityordu.'®®

Tiirk-Cekoslovakya is Konseyi

Orta Avrupada is konseyleri kur-
ma yoniindeki yogun mesaisini siirdii-
ren Celik Kurdoglu Polonyadan sonra
Cekoslovakyaya gitmisti; bu kez kendisine
eslik eden kisi ise Yiicel Ozdendi. Ozden ve
Kurdoglu tarafindan 24-26 Temmuz 1991
tarihlerinde Prag ve Bratislavada yiiriti-
len temaslar sirasinda, goristiikleri Cekos-
lovak yetkililer iilkelerinin bir gegis siireci
i¢inde bulundugunu ve bunun sonuglarin-
dan birinin de belli diizeyde bir belirsizlik
oldugunu, bu nedenle verimli bir isbirligi
i¢in sabirli davranilmasi gerektigini ifa-
de ediyorlardi. Diger yandan, Cekoslovak
Ticaret ve Sanayi Odasrnda yapilan goriis-
melerde daha olumlu bir netice elde edile-
cekti: Oda yetkilileri konsey fikrine sicak
bakacak ve odanin konsey kurulusunda
aktif rol alabilecegini vurgulayacaklardi.

Girisimler kisa siire i¢inde netice ver-
di ve Tiirkiye-Cekoslovakya Is Konseyi
Pragda, her iki tarafin cumhurbagkanlari

Turgut Ozal ve V. Havel'in huzurunda ya-
pild1. Yiicel Ozdene gére, bir is konseyi ku-
rulusu i¢in 6zel olarak boylesine gorkemli
bir torenin diizenlenmesi, o yillarda bu
konuya verilen 6nemi yansitiyordu.'** 28
Nisan 1992 tarihinde yapilan ilk ortak top-
lantiyla resmen kuruldu. Konseyin Tiirkiye
kanadi baskanligini Yiicel Ozden’in, Gekos-
lovak kanadi bagkanligini ise Josef Cilek'in
tistlendigi konsey, ilk ortak toplantisini 28
Nisan 1992 tarihinde gerceklestirdi.

Diger yandan 1992 sonlarinda baslayan
bir stireg, Orta Avrupa haritasinda bir degi-
siklige neden olmugtu. Birinci Diinya Sava-
s1 bitiminde kurulmus olan Cekoslovakya,
tarihte bir benzeri olmayan bir stirecle, hi¢-
bir sorun ve gerilim yasanmaksizin, orta-
dan ikiye boliindii. 1 Ocak 1993 tarihinden
itibaren Orta Avrupada Cek Cumhuriyeti
ve Slovakya adinda iki yeni devlet vardi.
Bagkenti Prag olan Cek Cumbhuriyeti, da-
gilan Cekoslovakyanin tim haklarina sa-
hip addedildi. Bir bagka deyisle, hukuksal
acidan, Slovakya Cek Cumhuriyetinden
ayrilmis oldu.

Bu durum, is konseyleri iizerine de
paralel bir sekilde yansidi. Yiicel Ozden
ve Jozef CileKin esbaskanligini yaptiklar
Tiirk-Cekoslovak Is Konseyi, bundan béy-
le “Tiirk-Cek Is Konseyi” adiyla yoluna de-
vam edecekti. Diger yandan, ayr1 bir Tiirk-
Slovak Is Konseyinin kurulmasi icin de
faaliyet yiiratilecekti. 1993 yili sonlarina
dogru konseyin Tiirkiye kanadi olsturul-
du ve basina Mehmet Kabasakal getirildi.
Muhatap kurulus olarak ise Slovak Ticaret
ve Sanayi Odasi ile niyet ortaklagmasina
varildi, ancak kurulus protokoliiniin imza-
lanmasi 1994 yilina kalacaktu.

Konseyin kurumsallagmasinin ardin-

dan karsi kanat bagkanligina Peter Mihok
getirildi. Tiirk-Slovak Is Konseyi, ilk kez 24
Ekim 1994 tarihinde Bratislavada muhatap
kurulus Slovak Sanayi ve Ticaret Odasr'yla
birlikte bir toplant: diizenledi. 10 firma
temsilcisinin katildig1 bu toplant, bir ortak
toplant niteliginde degildi. Yapilan konus-
malarda, Tiirkiye ve Slovakya arasindaki
ikili ticaretin dar ve kisitli bir ¢ercevede
ilerledigi vurguland. '

Gergekten de konsey, faaliyetlerini belli
zorluklar altinda yiiriitiiyordu. Konsey’'in
bagkanligina getirilen Mehmet Kabasakal’a
gore en temel zorluk, bu tilkede 6zel sek-
torin neredeyse hi¢ bulunmamasiydi.
Ustelik biirokratik gelenekler, ézel sektor
semsiyesi altinda kurulmasi gereken boyle
bir yapinin hayata gecirilmesine kars1 bi-
lingli degilse bile psikolojik bir engel teskil
ediyordu. Kabasakal, bu donemde yasanan
zorluklar s6yle anlatiyor:

Eski bir Dogu Bloku iilkesi olan
Slovakya'min ézel kesimi neredeyse yoktu.
Is konseyinin kuruldugu sirada, ozel sektor
yeni yeni olusmaktaydi. Gegmisin sekillen-
dirdigi dis iliskilerinde de biirokratik bir
yapr hakimdi. Merkezi yonetimin etkisi tiim
iliskilere fazlasiyla yansiyordu. O nedenle,
konseyin Slovakya tarafinda giiclii muha-
taplar ve liderlik yapacak bir es bagkan bu-
lamiyorduk. Oysa Slovakya ile biiyiik olma-
sa da gelismeye agik ekonomik iliskilerimiz
vardi. Biz de hizla bu potansiyeli artirmak
istiyorduk, ama karsimizda yeterince giiglii
firmalar ve isadam orgiitleri yoktu. Simirh
sayida iiyesi olan ve kendi aralarindaki ge-
kismeyi bizlere bile yansitan derneklerle de
yola ¢cikilamazdi. Slovakya Ticaret ve Sana-
yi Odasi ve ozellikle de baskani, is konseyine
ihtiyag olmadigini, odanin bu ihtiyac: fazla-

swyla karsiladigini ve gelecekte de karsilaya-
cagim diisiiniiyordu.'s

Opysa Slovak Ticaret ve Sanayi Odast,
tim diinyadaki ekonomik ve ticari gelis-
melerle ilgilenmek, bu arada tilke icinde
olusturulan ve uygulanan politikalar1 da
izlemek zorundaydi. Tiirkiye'ye ayiracag
zaman dogal olarak, Tiirk- Slovak iliskile-
rinin ekonominin geneli i¢indeki payyla
siurh olacakti. Mehmet Kabasakal, uzun
ugraslar ve Bratislava’ya yapilan birkag se-
yahat sonucunda Slovak Ticaret ve Sanayi
Odasi bagkan1 Peter Mihok'u is konseyinin
karg1 kanadini kurmaya ve baskani olmaya
ikna edilebilecekti. Boylece Tiirk-Slovak Is
Konseyinin kurulus protokolii, 1994 yilin-
da Istanbulda imzalanacak ve is konseyi
kisa zamanda etkin bir bi¢imde islemeye
baslayacakti. I konseyinin kurulmasin-
dan bir siire sonra Mehmet Kabasakal, bir
gorev degisikligi nedeniyle is konseyi bas-
kanligini ISO Yonetim kurulu Bagkani Hii-
samettin Kavi'ye devredecekti:

1996 Eyliil’iinde 5 buguk yil gorev yapti-
gim Kavala Grubundan ayrildim. Bu gorev
degisikligi sonucu Slovakya ile iliskim kal-
maymca, dogal olarak is konseyi baskan-
ligim birakmam gerektigini diistindiim ve
o sirada ISO Yonetim Kurulu baskanhgim
yiiriiten Hiisamettin Kavi’yi aradim. Ken-
disi, firmasimn iliskileri nedeniyle imkan
buldukga konsey toplantilarina katiliyor ve
¢alismalara destek veriyordu. Kendisine,
genel kurul toplantisini hatirlattim ve yeni
baskan aday: olarak kendisini Onerecegimi
soyledim. Once, islerinin yogunlugundan
s0z edip itiraz edecek oldu. DEIK profesyo-
nel kadrosunun destegiyle zamanini daha
verimli kullanabilecegini belirttim. Sonun-
da kabul etti. Toplantiya gittim. Onerim
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iizerine genel kurul tiyeleri Saym Hiisamet-
tin Kavi'yi oybirligi ile baskanliga sectiler ve
Kavi, Tiirk-Slovak Is Konseyinin ikinci es
baskani oldu.

Aradan aylar gegti. Bir giin Slovak cum-
hurbaskanmmnin Tiirkiyeyi ziyareti nedeniyle
Ciragan Otelinde diizenlenen bir toplanti-
ya davet edildim. Slovak cumhurbaskani,
is konseyi baskani olarak Saymn Kavi’ye bir
plaket verdi. Birden, ismim okunarak plat-
forma davet edildigimi duydum. Cumhur-
baskani, “kurucu bagkan” olarak bana da
bir plaket takdim etti. Beni ¢ok mutlu eden
bu olayin arkasinda kimin ya da kimlerin
bulundugunu hald bilmiyorum. Ancak o
giinden beri DEIK Direktorii Cigdem Tiiziin
ve Hiisamettin Kavinin ¢ok vefali insanlar
oldugunu diistiniiyorum.'”

W Eski Yugoslav iilkeleri

1990 yilinda Yugoslavya ile is konseyi
kurma girisimi soyledigimiz nedenlerden
otiirtt bagarisiz olmakla birlikte, dagilan
Yugoslavyanin i¢inden ¢ikilan yeni cum-
huriyetlerle ilerleyen siirecte yeni konseyler
kuruldu: 1995 yilindan itibaren Makedon-
ya, Hirvatistan ve Bosna-Hersek'le kurulan
konseyler birbiri ardinca geldi.

Tiirk-Makedonya Is Konseyinin te-
melleri, Stileyman Demirel'in 1995 yilin-
da yaptig1 Balkanlar gezisi sirasinda atild1.
Gezi kapsaminda Makedonyaya da giden
Demirel'in, burada Makedonya Cumhur-
baskani Kiro Gligorov ile birlikte diizen-
ledigi ortak basin toplantisinda o donem
Bosna-HerseK'te yasanan c¢atigmalarin ya-
yilmasi hususundaki ortak endisenin dile
getirilmesinin yaninda Gligorov tarafin-
dan Tiirk isadamlarina Makedonyada daha

fazla yatirim yapma ¢agris: da yapildi.'s®

Bu goriismelerden sonra kurulus sii-
recine hiz kazandirilan Tiirk-Makedon Is
Konseyinin kurulus anlagmast 6 Kasim
1995 tarihinde imzalandi. Imza térenin-
den 6nce konusan Tiirk-BDT Is Konseyle-
ri Bagkani ve DEIK Yonetim Kurulu iiyesi
Nihat Gokyigit, Tiirk-Makedon is diinya-
lar1 arasinda iligki kurulmasini ¢ok arzu
ettiklerini, organize ve diizenli iliskilerin
imzalanan bu anlagma ile bagladigini soy-
liyordu. Kargilikli temaslarla ekonomile-
rin daha iyi taninacagina ve yeni igbirligi
alanlarinin ortaya ¢ikacagina inandiklarini
belirten Gokyigit, iligkileri gelistirmede
en basta ele alinacak iglerin haberlesme ve
ulagim oldugunu da kaydediyordu.

Torende konusan ve konseyin karsi
kanadin:i tegkil edecek olan Makedon-
ya Ekonomi Odasrnin da bagkanligini
yiriiten Dusan Petreski de Tiirkiye'nin
Makedonya'ya verdigi destekle siyasi ve
ekonomik alanlardan bagka alanlarda da
isbirligi meydana getirecegini kaydederek,
Tirkiyenin  Makedonyadaki ekonomik
istikrar calismalarina da destek vermesi-
nin kendileri i¢in ¢ok 6nemli oldugunu,
bu destegin ekonomik ablukalarin uygu-
landig1 bir donemde daha da degerli hale
geldigini soyliiyor ve bu tiir isbirlikleri
sayesinde Makedonyanin eskiden sahip
oldugu sayginligi yeniden kazanacagim
soylityordu.'®

Eski Yugoslav cumbhuriyetlerinden
1995 yilinda is konseyi kurulan bir di-
ger iilke Hirvatistan oldu. Tiirk-Hirvat s
Konseyinin bagkanligina getirilen Zlatan
Frohliche gore konseyin 1995 yilindaki ku-
rulusu, Ozellikle Hirvatistanin o tarihler-
de bagimsizlik siirecinin ¢alkantilarindan

hentiz ¢ikmis oldugu goz 6niinde bulun-
duruldugunda, iki ilke arasindaki is ilis-
kilerinin gelistirilmesi bakimindan ileriye
dogru atilmig 6nemli bir adimdi. Bu kon-
sey, Hirvatistan'in diger tilkelerle kurdugu
ilk olusumdu ve her iki tarafin is iligkilerini
gelistirme arzusunun giigli bir gostergesiy-
di.

Hirvatistan 1992de bagimsizligini ka-
zandiktan sonra iki {ilke arasinda iyi iliski-
ler gelismis ve ekonomik iliskilerin gelisti-
rilmesi, her iki iilkenin 6nde gelen siyasileri
tarafindan da desteklenmisti. Her iki ul-
kenin devlet bagkanlar: olarak Siileyman
Demirel'in ve Franjo Tudjmanin Tiirk-
Hirvat Is Konseyinin faaliyetlerine, kon-
seyin kurulusundan itibaren aktif olarak
katilmalar1 bu destegin bir gostergesiydi. Is
konseyinin kurulusunu, farkli sektorlerde-
ki (turizm, insaat, gida gibi) firmalar ara-
sinda etkili bir isbirligini miimkiin kilacak
sekilde, ekonomik isbirligine iliskin ¢cok
sayida anlasma izledi. Ardindan diizenli
toplantilar ve Zagreb, Istanbul ve Izmirde
diizenlenen ve ekonomik potansiyelleri or-
taya koyan uluslararasi fuarlar geldi.

DEIK, Tiirk-Hirvat Is Konseyi'nin faa-
liyetlerine verdigi destek yoluyla, ikili eko-
nomik iliskilerin gelistirilmesinin baglica
motor giicli oldu. 1995 yilindan itibaren
DEIK, Hirvat ortag1 Hirvatistan Ekonomi
Odasi ile birlikte, her iki taraftan 500’iin
tizerinde firma temsilcisini bir araya ge-
tiren 11 is forumu organize etti. Iki iilke
arasinda 1998 yilindaki 33 milyon dolarlik
ticaret hacminin 2008 yilinda 565 milyon
dolara gelmesi, bu ¢abalarin sonucuydu.'”

Tiirk-Bosna Hersek Is Konseyi'nin ku-
rulmasinin 6nii ise, aslinda ¢ok daha erken
bir tarihte, bu iilkenin Bagbakan Yardim-

c1st Muhammed Cengi¢’in 1992 yili Mart
ayinda Tirkiye'yi ziyaret etmesiyle agil-
mist1. Cengi¢’in tilkesi adina yaptig1 bu ilk
resmi ziyarette Bosna- Hersek ve Tiirkiye
arasinda ekonomik ve ticari igbirligi anlas-
mas1 imzaland1. Ziyaretinin ikinci giiniin-
de (20 Mart 1992) Sheraton otelinde DEIK
tarafindan organize edilen bir toplantiya
da katilan Cengig, iilkesinde kamu miil-
kiyetinde bulunan isletmeleri satisa ¢ikar-
diklarini belirtti ve Tiirk isadamlarina da
yatirim ¢agrisinda bulundu. Ayni toplanti-
da s6z alan Celik Kurdoglu da 1990 yilinda
Yugoslavyayla is konseyi kurmay1 hedefle-
diklerini, ancak siyasi gelismeler nedeniyle
bu projeyi ertelemek zorunda kaldiklarini,
simdi ise son imzalanan protokol netice-
sinde Bosna Hersek ile is konseyi kurulma-
simin 6ninin agilmasindan memnuniyet
duydugunu ifade etti.'”*

Ancak konseyin kurulmasi, 1996 gibi
geg bir tarihte tamamlandi. Bu yilin Ma-
yis ayinda, Tirkiyeden 40 kisilik bir isa-
damlar1 heyeti, Tiirkiye-Bosna Hersek s
Konseyinin kurulus anlagmasini imzala-
mak amaciyla bu {iilkeye gittiler. Burada
kurulan konseyin bagkanligina ise Faruk
Berksan getirildi.

Eski Yugoslav cumhuriyetleri iginde
Bat1 kapitalizmi ile en erken ve en fazla en-
tegre olan tilke olan Slovenya ile is konseyi
kurulmas: ise daha geg bir tarihe kalacak,
Nisan 1997 tarihinde faaliyete gecen kon-
seyin Istanbulda yapilacak olan ilk ortak
toplantist 7 Mayis 1998 tarihinde gercek-
lestirilebilecekti.
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Geg farkedilen bir pazar:
Cin ve periferisi
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ri Bagimsiz Devletler Toplulugu ile

kurulan is konseyleri tizerinden Orta
Asyaya yonelik kapsamli bir agilim gercek-
lestirilirken, ayni tarihlerde ¢ok daha siirl
bir kapsamda olsa da, Uzakdogu iilkeleriyle
olan iligkiler de ivme kazandi. Ancak ilging
bir sekilde bu pazar, 6zellikle de Cin pazari,
onceki siireclerde belli bakimlardan ihmal
edilmisti. Aslinda Ozal, 1980’lerin baslarin-
dan itibaren Turk is cevrelerine Cin’i isaret
etmekteydi: 1985 yilinda Ozal'in bagbakan
sifatiyla Cine gergeklestirdigi gezide ticare-
ti arttirma yoniinde prensip karar1 alinmus,
ilk etapta ticaret hacminin 400 milyon do-
lara yiikseltilmesi hedefi konulmus, ayrica
Ozal tarafindan gazetelere verilen bir r6-
portajda Cin'in yabanci sermayeye kucak
a¢ma ¢abalarinin ihmal edilmemesi gerek-
tigi soylenmisti.'”? Ilerleyen yillarda ise stk
sik Tirkiyeden Cine heyetler gitse de, bu

1 990’larin baslarinda Tirk is ¢evrele-

tilkeyle kapsaml iligkilerin gelistirilmesi
daha ileri tarihlere ertelendi.

1990’11 yillarin baglar1 Cinde de yap:-
sal bir doniisiimiin de hizlandig1 bir sii-
recti. Her ne kadar SSCBdeki ve Dogu
Avrupadaki “¢oziiliiy” Cinde ayni sekilde
gerceklesmememis ve hafizalarda 1989 yili
bahar aylarindaki trajik Tiananmen olay-
lartyla yer eden siire¢ sonunda Cindeki
rejim resmen “Halk Cumbhuriyeti” olarak
kalmis olsa da, pratikte bu tilkede de adim
adim agik pazar ekonomisine gecis siireci
baslamisti. Bu durum kuskusuz yeni tica-
ri olanaklarin agiklik kazanmasi anlamina
geliyordu.

DEIK icinde tereddiitlerle gecen bir
siirecin sonunda Tiirk-Cin Is Konseyinin
Tiirkiye kanad1 1992 yilinin Temmuz ayin-
da kuruldu. Konseyin bagkanligina, Profilo
Holding Genel Koordinatérii Cefi Kamhi
getirildi. Agustos sonlarinda Cinde yapila-

cak olan ve Konsey’in kurumsallik kazana-
ca81 birinci ortak toplanti 6ncesinde Cefi
Kamhi, bu ziyaret esnasinda Tiirk sanayi-
cisi ve yatirimcisinin Cinde neler yapabile-
cegini de arastiracaklarini ve kalabalik bir
heyetle yola ¢tkmak gibi 6nemli bir avanta-
ja sahip olduklarini sdylityor ve Cin pazari
ve Tiirk isadamlarinin yapabilecekleri ko-
nusunda su ifadeleri kullaniyordu:

Bu pazarda diinya ile rekabet soz ko-
nusu olacak. Biitlin diinyanin goézii orada.
Tabi biz Batililar gibi tiiketim mallar1 pa-
zarina girmeyi degil, daha ¢ok ekonomik
kalkinmalarinda yardimcr olacak ham-
madeleri kargilamay1 hedefliyoruz. Giibre,
petrokimya, ila¢ hammaddesi, demir-gelik
drinleri gibi triinlerde ihracat sansimizi
arttirmaya galisacagiz.'”

Konseyin ilk ortak toplantis1 24-
29 Agustos 1992 tarihlerinde Pekin
ve Shenzhende yapildi. Tirk-Cin I
Konseyinin resmi kurulusunu ongoéren
protokol de bu toplantida imzalandi. Tiir-
kiye tarafindan DEIK’in imza atti§1 proto-
kole kars: taraftan imza koyan kurulus, Cin
Uluslararas: Ticareti Gelistirme Konseyi
(China Council for the Promotion of In-
ternational Trade / CCPIT) idi. Kars1 kanat
bagkani ise Zheng Hongye oldu.

Toplantinin agilisinda Tiirkiyeden dev-
let bakan1 Ekrem Ceyhun ve Cinden MO-
FERT Bakani Li Lanqing, iki {ilke arasin-
daki ticaret hacminin 1 milyar Amerikan
dolar seviyesine ¢ikarilmasi konusundaki
ortak goriislerini ifade ettiler. Bunun ar-
dindan gegilen genel oturumda ise Cin ve
Tiirkiye taraflar1 cesitli beklentilerini an-
lattilar. Cinli temsilciler, Cin'in yakin do-
nemde ulagim, haberlesme ve enerji altya-
pisina oncelik verecegini, devlet tarafindan

saglanacak kredilerin agirlikli boliimiiniin
teknoloji transferlerine tahsis edilecegini
belirtiyor ve Tiirk tarafiyla bu konuda isbir-
ligine hazir olduklarini séylityorlardi. Ttirk
tarafi ise tigiinci tilkelere yonelik igbirligi
i¢in uygun kosullarin bulunduguna dikkat
¢ekiyor ve Cin tarafina bu ¢ercevede BDT,
Orta Asya Cumhuriyetleri, KEi, AT iliski-
leri konularinda ayrintil bilgi veriyordu.
1lk ortak toplanti sonucunda, Cin paza-
rinin biiyiiklagi itibariyle gelismis tilkele-
ri hitkkiimetler ve ozel sektorler diizeyinde
bu pazarlarda soz sahibi olacak girisimlere
yonelttigi; 1991 baslarinda baslayan libe-
rallesme egilimine ragmen Cin’in “koru-
ma duvarlar1 yiiksek” bir iilke olmaya de-
vam ettigi; Turk-Cin ticari iligkilerinde en
onemli darbogazin Tiirk mallarinin fiyat
rekabetine girememesi ve Tiirk tirtinlerinin
bu pazarda yeterince taninmamasi oldugu;
tiglincii iilkelere yonelik ortak yatirimlarin
her iki tilkeye de yarar saglayacagy; ilerle-
yen yillarda altyap:r yatirimlarinin artma-

Cin’de acilan ilk Turk

sergisi (1980’lerin

ortalari). Sergilenen

Tirk Grinleri
biylk élciude gida
maddelerinden
olusmaktaydi.
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Kaynak: TUIK

siyla Cin'in demir-gelik sektorii agisindan
cazip bir pazar olarak kalmaya devam ede-
cegi gibi tespitlere de yer verildi.'”

Konsey’in ikinci ortak toplantisi ise
6 Aralik 1993 tarihinde Istanbulda ya-
pildi. Esbaskanlar Cefi Kamhi ve Zheng
Hongyenin bagkanlik ettigi toplantiya dis
ticaret sektoriiniin tst diizey temsilcilerin-
den olusan 17 kisilik Cin heyeti ve 60 Tiirk
tirmasinin temsilcileri katild1.

Toplantinin temel bagliklarindan birisi,
konseyin kurulmasini takip eden siire zar-
finda ikili iliskilerde kaydedilen agamay-
di. Toplantida, ticaret hacminin konseyin
kurulmasimi takip eden kisa siire icinde
eristigi diizeyden duyulan memnuniyet
ifade edilirken, Pekinde yapilan ilk ortak
toplantida hedef olarak belirlenen 1 milyar
dolarlik ticaret hacminin artik kolaylikla
telaffuz edilir hale geldigi sdyleniyordu. Ti-
caret hacminde 1992'de Yiizde 160, 1993’te
yizde 280 oraninda gerceklesen artisin
buyiik oranda Tirkiyenin Cine yaptig

demir-gelik ihracatindan, dolayisiyla tek
bir kalemden kaynaklaniyor olmast ise ge-
rek Tiirk gerekse Cin taraflarinca, tizerinde
hassasiyetle durularak 6nlem alinmasi ge-
reken bir konu olarak yorumlandi.'”®

Ancak bu, Tiirkiye ve Cin arasindaki
ticari iligkilerideki tek sorunlu baslik degil-
di. Ilerleyen dénemlerde genel anlamiyla
buradaki firsatlarin yeterince degerlendi-
rilemedigi, siklikla ifade edilecekti. Bunun
nedeni ise belli bakimlardan ge¢ kalinmig
olunmasiydi. Celik Kurdoglu, kendi ak-
tardig1 bilgilere gore DEIK’in bir Yonetim
Kurulu toplantisinda bir fikir olarak Cin’le
is konseyi kurulmasini ileri siirdtigiinde bu
oneri biraz yadirganmis, 6rnegin Feyyaz
Berker bu 6nerinin dayanagini sormustu.
Cin, o donemde Tirk dis ticareti ve miite-
ahhitlik hizmetleri agisindan Tiirkiyenin
¢ok disinda ve uzaginda bir pazar olarak
goriildiigiinden, bu tereddiit hi¢ kuskusuz
anlagilabilir bir seydi. Buna karsin aym
toplantida bulunan Jak Kambhi, televizyon
imalatinda gereken bazi parcalarin teda-
rikinin Cinden saglandigini belirterek
Kurdoglunu desteklemis ve Cin’in ¢ok
onemli bir pazar oldugunu teyit etmisti.
Tiirk-Cin Is Konseyi'nin 1992'de kurulma-
sina karsin Celik Kurdogluna gére burada-
ki imkanlarin hi¢bir zaman iyi degerlendi-
rilerek kullanilmamasi, Tirkiyenin bityiik
bir firsati kagirmasina neden olmustu.
Celikogluna gore bu gozlem, bugiin icin
bile gegerliydi:

Eger DEIK o zamanlar Cinde hare-
ketlenseydi, hayal dahi edemiyorum neler
yapardik. Tiirkler neler yapabilirlerdi sim-
di. Bilemiyorum becerebilir miydik, ama
boyle firsatlar vardi. 15-18 sene evvelinden
bahsediyorum. Ta baginda! Neler yapabi-

lirdik, ortadaydi, goriiniiyordu. Konuyu
biraz inceleyen insanlar Cin'in gelmekte ol-
dugunu biliyorlardi. Daha dogrusu Cinde
firsatlarin dogmakta oldugunu biliyorlards.
ABD, Cindeki gelismeleri 80’li yillarin ba-
sindan itibaren incelemeye almisti. Benim
calistigim OECD Development Centreda
bir Amerikali arastirmaci hep Cin ¢alisird.
Biz Cin’in diinyanin iki biiyiik ekonomi-
sinden biri haline geldigi bugiin hala goz-
lerimizi kapatryoruz.'”®

Buna karsin Tiirk-Cin Is Konseyi,
1990’l1 yillarda Uzakdogu iilkeleriyle kuru-
lan tek is konseyi degildi: Tayvan, Malezya,
Endonezya ve Hindistan ile de birbiri ar-
dinca is konseyleri olusturuldu.

Bu iilkeler iginden ilk olarak 1993 y1-
linda Tayvan’la is konseyi kuruldu. 1990’l1
yillarda Tayvan emek yogun sanayiden
yiiksek teknoloji endiistrilerine dogru hiz-
I1 bir gecis yasarken, o giine kadar diinya
pazarlarinda 6nemli konuma sahip oldugu

Cin'le is konseyi kurmayi teklif edince itirazlar yiikseldi: “Hayal kurma!"

tekstil, ayakkabi, kimya ve elektronik kom-
ponent gibi alanlarda yurtdis1 yatirimlara
yonelmis ve bu anlamda Tirkiye de ilgi-
lerini gekmisti. Bu tilkeye yapilan yogun
demir-gelik ihracati ve giderek esitlenerek
artan ithalat da Tiirk is diinyasinin Tayvan'a
olan ilgisini arttirmist1.

Her iki tarafin da bu durumu dikkate
alarak yurittigi ¢alismalar cercevesinde,
14 Aralik 1993’te baskent Taipeide Tayvan
Ulusal Sanayi ve Ticaret Odasr’yla yapilan
toplanti sonucunda Tiirk-Tayvan Is Kon-
seyi kuruldu. Konsey’in karg: kanadi, bu
toplantiya evsahipligi yapan Ulusal Sanayi
ve Ticaret Odast, kars1 kanat bagkani ise bu
kurumun bagkani olan Jeffrey Koo idi.

Ancak Tiirk-Tayvan Is Konseyi, ku-
rulusunu takip eden bir dénemde aktif
bir ¢aligma alani yaratamadi. Konsey, 28
Temmuz 1994de Istanbulda ikinci ortak
toplantisini yaptiktan sonra birkag kiigiik
etkinlik disinda uykuya daldi ve yeniden

Celik Kurdoglu (DEIK Eski Direktorii)

in’le is konseyi kurma fikrini DEIK Yonetim Kurulu’na getirince “yine hayal kurdu-

gum” soylendi. Oysa hayaller olmasa, heyecan olmasa, ¢alisma arkadaslarim gece
yarilarina kadar, kimi giin sabaha kadar sevkle calisir miydi, o DEIK olabilir miydi? Bu
noktada itiraf etmeliyim, “Bu isin altindan kalkabilecek miyiz? Umarim bir kaza olmaz”
dedigim giinlerin sayisi coktur. Ben “Cin” deyince yiikselen itirazlar karsisinda Jak Kam-
hi, “Direktoriin tespiti yerindedir, su anda bizim sirketimizden bir ekip Cin’de hafif TV
sasesi tedariki icin gortismeler yapiyor, Cin’in potansiyeli ciddidir” dedi. Ama ne yazik
ki bu tespitin gereginin yapilmaya baslanmasi on bes yil aldi. Kararin alinmasi tzerine
Pekin’e gittim. Cin Ticaret Odasi baskani ayni zamanda tlkenin en 6nemli demir-celik
tesisinin yonetim kurulu baskani idi. Kendisiyle gayet verimli bir goriisme yaptik ve is
konseyini kurmak tizere mutabik kaldik. Ama bu toplantinin herhalde kisa vadede en ve-
rimli sonucu, bas basa yedigimiz miithis Cin yemegiydi. ikram edilen yemekler arasinda

“abalone”nin tadi hala damagimdadir.

Ben “Cin” deyince
ylikselen itirazlar
karsisinda Jak Kamhi,
“Direktoriin tespiti
yerindedir, Gin’in
potansiyeli ciddidir”
dedi. Ama bu tespitin
gereginin yapilmasi on
bes yil aldi.
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Tirkiye, Cin’in lojistik
merkezi olabilir,

¢cunkl muazzam bir
lojistige ihtiyaclar var.
Ayrica mutlaka bir Gin
bankasi getirmemiz
lazim. Artik diinyanin
en buylk bankalar Cin
bankalar.
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aktif bicimde faaliyete gecirilmesi yoniin-
deki ¢abalarin baglatilmast 2005 yilim
buldu.'””

Uzakdogu tilkeleriyle yasanan, ancak
yine pek de basarili oldugu séylenemeyecek
olan bir diger deneyim ise Malezya ileydi.
Tiirk-Malezya Is Konseyi, 1995 yili basla-
rinda kuruldu. Uzun yillar bu konseyin
bagkanligini yapan Hiiseyin Esenergiil'iin
aktardigina gore o yillarda iki tilke arasin-
da ileri seviyede bir iliskiden s6z edileme-
yecegi gibi, ticaret dengesi de Tiirkiye aley-
hine ¢ok olumsuz bir tablo gostermekteydi.
Tirkiye Malezyaya demir-celik ve ¢ok az
sayida sanayi drint satiyor, karsiliginda
buyiik miktarlarda palmiye yagi, kaucuk
hammaddesi ve elektronik driinler satin
altyordu. Esenergiile gore o donemde, iki
tilke arasindaki ticareti olumluya gevirecek
bir ortamin varligindan s6z etmek de pek
miimkiin degildi:

Iki iilke arasinda bankacilik iliskileri

Hiisnii Ozyegin (Bankaci / Tiirk-Gin is Konseyi Baskani)

Cin'le iligkilerimizi sikilastirmamiz gerekli

tesis edilmemisti. Tirk bankalarinin Ma-
lezya bankalariyla muhabirlik iliskisi dahi
yoktu. Nakliye 6nemli bir problem olarak
zaten kisith olan ticaretin Oniinde engel
olmaya devam ediyordu. Dogrudan nak-
liye saglanamiyor, bir¢ok tilkeden transit
olarak aktarilan mallar gecikiyor, nakliye
maliyetleri ¢ok yiikseliyor ve transit sira-
sinda da Onemli hasar, zarar-ziyan olu-
sabiliyordu. Iki iilke arasinda direkt ugak
seferleri yoktu. Ne Tiirk Hava Yollari, ne de
Malezya Hava Yollar1 diger iilkeye ucuyor-
du. Bu durumda 6rnegin Ankaradan Kuala
Lumpuria gitmek “kapidan kapiya” 21-22
saati buluyor; tilkenin bagka bir bolgesine,
ornegin dogu kiyisindaki Kuantan eyale-
tine gitmekse baglantili uguslar nedeniyle
¢ok daha uzun ve yorucu oluyordu.'”®
Ancak bu gibi olumsuzluklara rag-
men 1994’te Malezya Basbakani Mahatir
bin Muhammed’in Istanbul’a gelisi, ertesi
yil da o siiregte Bagbakan olan Necmet-

B izim mutlaka Cin pazarina girmemiz lazim. Dtinyadaki rekabetci alanlarimizi dogru
secip, ¢ok sey yapabiliriz. Turkiye mesela, Cin’in lojistik merkezi olabilir. Cinliler
gittiler, Pire Limani’ni satin aldilar. Cin’in muazzam bir lojistige ihtiyaci var. Turkiye'de
bence Cin icin serbest bolge yapilmasi dustinilebilir. Herhangi bir serbest bolge degil,
ama onlarin lisaninin konusuldugu, rahat edebilecekleri, dogru dirtist birtakim kriterlere
gore organize edilmis bir Cin serbest bolgesi yapmamiz lazim bizim. Mesela baska bir
sey, mutlaka Turkiye'ye bir Cin bankasi getirmemiz lazim. Bircok Tiirk bankasinin su
anda Cin’de temsilciligi var. Ama onlarin burada mutlaka bir bankalarinin olmasi lazim,
ctinki artik diinyanin en biyuk bankalart Amerikan bankalari degil, Cin bankalari. Cin
artik sermaye ihrac eden bir tilke konumuna geldi. Onlar icin de bir firsat bu. Onlarin da
mesela Amerika’ya ihracatlari azalirken, bizim gibi gelismekte olan tlkelere ihracatlari
artabilir. Ama bizim Cin’den oyuncak degil, yatinm mallari ithal etmemiz lazim ki, on-

larla bir sey tretip ihrag edelim.

tin Erbakanmin Kuala Lumpura gidisi, iki
iilke arasinda belli diizeyde bir politik ya-
kinlagsmanin 6niinii agarak is konseyinin
kurulmasina da olanak saglayacakti. Tiirk
kanadinda is konseyinin ilk baskanligini
yar1 Tirk yar1 Malezyali bir isadami olan
Kurban Wang tistlenecek, Malezya tarafi-
nin esbagkani ise o zamanki Ticaret Odas1
Bagkani olacakt1.

Ne var ki ¢ok olumlu bir sekilde basla-
yan siireg, is konseylerinin iiretken olmak
i¢in ne kadar ilgi ve ¢abaya ihtiyaci oldu-
gunu kanitlarcasina, giinden giine kotiiye
gidecek ve iki iilke arasindaki ticari ilis-
kiler birkag biiytik satis disinda bir tirla
beklenen diizeye gelemeyecekti. 1997de
Kurban Wang'in yerine Tiirk-Malezya Is
Konseyinin baskanligina segilen Hiiseyin
Esenergiil, o siireci soyle aktariyor:

Ilk yil biri Kuala Lumpurda, digeri
Istanbul'da kargilikli iki is konseyi toplantisi
yapilds; katilim ve ilgi 6nemli diizeydeydi.
Karsilikli toplantilar yapildi, bir¢ok sirket
protokoller imzaladi. Her iki taraf hevesle
hareket etmekteydi. Ancak ikinci toplan-
tiy1 takip eden stirecte ciddi bir yavaglama
oldu; ¢linkii birkag kiigiik ticaret igbirligi
disinda 6nemli bir atilm yapilamamusti.
Malezya adeta otomatige baglanmis, mutat
driinlerinin satigina devam ederken, Tiir-
kiye dengelemek s6yle dursun, farki azalta-
bilecek kayda deger bir ihracat yapabilecek
yaygin iligkiler kuramad1.'”

Konsey’in c¢aligmalarindaki aksamala-
rin yani sira, 1997 krizinin yarattig etkiyle
Malezyanin siki para politikalar: uygula-
maya basglamasi, bu iilkeyle yapilan ticareti
daha da zorlagtiracak ve konsey faaliyet-
lerinin adeta “donmasina” neden olacaktu.
Once Malezya tarafinin es bagkani konsey

faaliyetlerinden tiimiiyle ¢ekilecek, ardin-
dan Tiirk tarafi dagilacak ve takip eden
4-5 sene boyunca hicbir organize faaliyet
yapilamayacakti. Buna ragmen miinferit
¢abalarla iki tlke arasinda karsilikli di-
rekt ucak seferlerinin baglatilmasi, muha-
bir bankalarin kurulmasi ve en 6nemlisi
1998 ylinda Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasrnin imzalanmasi, 2000°li yilla-
rin ortalarindan itibaren konsey ¢aligmala-
rinin yeniden baglamasini saglayacakti.

1996 yili sonlarinda bir is konseyi de
Hindistar’la kuruldu. Bu konsey, 12 Aralik
1996 tarihinde, ayni zamanda Hindistan
[zmir Fahri Baskonsolosu olan ve on y1l bo-
yunca konsey baskanligini yiiriitecek olan
Turgut Koyuncuoglu tarafindan kuruldu.
Konseyin ilk ortak toplantisi Istanbulda
yapildi.

Turgut Koyuncuoglunun aktardigina
gore, o yillarda iki {ilke arasindaki ticaretin
Tiirkiye aleyhine biiyiikk dengesizlik gos-
termesi nedeniyle is konseyi, ¢calismalarini
bu noktaya yogunlastirmist1. Konseyin ku-
rulmasindan sonra, 6zellikle Hindistanda
baslatilan altyapi ve yol insaatlar1 nedeniyle
Tiirk miiteahhitlik firmalarina bazi is ola-
naklar1 saglandi. Ayrica Hindistan Ticaret
ve Sanayi Odalar1 Federasyonu (FICCI)
ile ortak gayretleri neticesinde ticaret hac-
mi 2 milyar dolara ulagti.’® Bunlar, Cinlle
birlikte Asyanin en biiyiik niifusa sahip iki
tilkesinden biri olan Hindistan'la kurulan
konseyin ilk dénemlerindeki belli basl ba-
sarilarrydi.

1995 yilinda kurulan Tiirk-Endonezya
konseyi ise, kars kanat ile iligkilerin yete-
rince gelistirilememesi nedeniyle olduk¢a
siurl diizeyde faaliyet yiirtitecek, konseyin
islerlik kazanmas1 2006 y1ilin1 bulacakti.
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itabimizin bu boliimiinii, DEIK’in
B tim bu siraladigimiz bagliklarin
disinda kalan diger konseyleriyle
tamamlamamiz gerekiyor. Nitekim ¢alis-
mamizin kapsami i¢inde kalan donemde
DEIK, Avrupada, Ortadoguda ve Afrikada
¢ok sayida bagka is konseyinin de kurulu-
suna imza att1.

W Tiirk-AB is Konseyleri'ne dogru

1991-1996 yillar1 arasinda Iskandinav-
yadan Iberya’yakadar Avrupanin farkli bél-
gelerinde yeni konseyler olusturuldu. Bun-
lar sirayla Tiirk-Portekiz, Tiirk-Finlandiya,
Turk-Danimarka, Turk-Hollanda, Turk-
Irlanda, Tiirk-Alman, Tiirk-Avusturya ve
Tiirk-Irlanda konseyleriydi. Tiim bu kon-
seyler, kitada daha 6nce kurulmus olanlarla
birlikte 1996 yilinda Tiirk-AB Is Konseyleri
catisi altinda birlesecekti.

W Tiirk-Portekiz is Konseyi

Avrupa kitasinin Atlas Okyanusu sini-
rindaki tilkelerden olan Portekiz’le is kon-
seyinin olusturulmasi, 1991 yilinda ger-
ceklestirildi. Bu iilkenin Ispanya ile olan
cografi yakinlig1 da dikkate alinarak, bu
yeni konseyi kurma gorevi, o sirada Tiirk-
Ispanyol Is Konseyi'nin de bagkanligini ya-
pan Erhan Onere verilmigti. 1991 yilinda
konseyin kurulusu ger¢eklestirildiyse de,
Erhan Onere gore taraflarin birbirlerine
bol bol “kompliman yaptiklar:” iki ya da
¢ toplant1 disinda fazla bir gelisme sag-
lanamamus, bu girisim hi¢ kimseyi tatmin
etmemigsti. Portekizde epey genis bir sanayi
olmasina kargin Turk isadamlar1 Portekize
fazla sicak bakmamus, karsi kanattaki isa-
damlarmin da fazla ilgi gostermemesi ne-
deniyle Tiirk-Portekiz Is Konseyi hep des-
tekle ve zorlamayla gotiiriilen, katilimi zor

saglanan bir konsey olmustu.'®' Konsey er-
tesi y1l, yine Oner’in bagkanliginda faaliyet
yiiriiten Tiirk-Ispanya Is Konseyi ile “Tiirk-
Iberik Is Konseyleri” catist altinda birlesti.

W Tiirk-Finlandiya is Konseyi

DEIK, 1993 yilindan itibaren faaliyet
sinirlarini Iskandinavya’ya kadar ulagtirdi.
Bu kapiy: aralayan sey ise sozii edilen yilda,
kurulusundan itibaren yogun bir ¢alisma
temposuna girecek olan Tiirk-Finlandiya
Is Konseyi'nin hayata gecirilmesiydi.

Tiirk-Finlandiya s Konseyinin kuru-
culugunu ve ilk 15 y1l baskanligint yapan
Yilmaz Cakir’a gore konsey 1993 yilinda
faaliyete gecirildikten sonra iki tilke arasin-
da bagbakanlar, bakanlar, mistesarlar, isa-
damlar1 ve medya kuruluslar: seviyesinde
yogun bir iletisim baslad1. Helsinkide Finli
isadamlaria yonelik ¢ok sayida semi-
ner, konferans ve workshop diizenlenerek
Tiirkiyedeki yatirim olanaklari anlatildi.
Ayrica Istanbul ve Ankarada defalarca bir
araya gelinerek cesitli ortakliklarin olus-
mas1 saglandi. Bu ortakliklarin en 6nem-
lisi, hi¢ kuskusuz 1993 yilinda Tiirkiyede
GSM teknolojisine dayali mobil iletisim
i¢in Tiirk Telekom tarafindan agilan ihaleye
katilmak iizere Ericsson (Isveg), Cukurova
ve Telecom Finland (Telia Sonera) arasinda
olusturulan ortaklikti. Bugiin Tiirkiyenin
en degerli sirketleri arasinda yer alan ve
Avrupanin dordiincii biiyiik mobil sirke-
ti konumunda olan Turkcellin dogma-
sint saglayan bu girisim, ayni zamanda
Tiirkiye'ye yapilan en biiytik yabanci yatiri-
min da éniinii agacakti. Tiirk-Finlandiya Is
Konseyinin 6zellikle ilk donemde Telecom
Finland’in Tiirkiye'ye davet edilmesi ve s6z

konusu ortaklikta yer almasi yoniindeki
cabalar1 da, bu biiylik basarinin taraflarin-
dan biri olmasini saglayacaktu.

Diger taraftan Avrupadaonemlibiragir-
liga sahip olan Finlandiya ve Isveg gibi iil-
kelerde yiiriitiilen lobi faaliyetleri, 1995-96
yillarinda Tiirkiye'nin Giimriik Birligi mii-
zakerelerinde ve 1999da Tiirkiyenin AB’ye
tam tyelik adayliginin kabul edilmesinde
onemli rol oynayacakti. Bu ¢ercevede Hel-
sinki Zirvesi éncesinde Tiirk-Finlandiya Is
Konseyi ile TUSIAD ortak galigmasi olarak
Stockholm ve Helsinkide Isvecli ve Finli
bakanlarla, milletvekilleriyle, sanayicilerle,
medyayla ve AB Donem Bagkan: Finlandi-
ya Cumhurbagkan: Martti Ahtisaari ile go-
rismeler yapilarak Tiirkiye'yi destekleme-
leri saglanacakti. Yilmaz Cakur, yillar sonra
Nobel Barig Odiiline layik goriilecek olan
Ahtisaarinin Tiirk heyetine verdigi morali
soyle animsiyor:

10 Aralik 1999da yapilan Helsinki
Zirvesi 6ncesinde DEIK ve TUSIAD ola-
rak biitiin Avrupa bagkentlerinin yani sira
Ekim 1999 ortasinda Briiksel, Stockholm
ve Helsinki'ye kalabalik bir heyetle gittik.
Heyetin bir bacag Briikselden morali ¢cok
bozulmug olarak geldi. Stockholmde isa-
damlari, bakanlar ve politikacilar heyeti-
mizin bir miktar moralini diizeltti. Oradan
donem bagkant olan Finlandiyanin bakan-
lar1 ve Cumhurbagkan1 Martti Ahtisaari ile
goriismek tizere Helsinki'ye gectik. Heyete
o zamanki TUSIAD bagkani Erkut Yiicaog-
lu baskanlik ediyordu. Once Finlandiyanin
ABden sorumlu Bakani Timmo Sasi ile
biiytikel¢iligimizin residansinda bir yemek
yedik ve egilimleri almaya galistik. Daha
sonra Cumhurbagkan1 Ahtisaari bizi ka-
bul etti. Ahtisaari soze goyle basladi: “Size
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ayrilan siire yarim saat ama siz bu zamani
istediginiz kadar asabilirsiniz. Sizi sim-
di dikkatle dinliyorum” Erkut Yiicaoglu
bir sunum yapti. Heyet iiyeleri de ¢esitli
konular1 degindiler ve tabii yarim saatlik
stire agildi. Sonunda Ahtisaari toplantiy
su sozlerle bitirdi: “Tiirkiye’ye huzur iginde
gidin. Yunanistan ve karsithgini iyi bildi-
giniz bazi AB iilkelerinde lobi faaliyetle-
rinizi yogunlastirin. Biz ¢ok sayida iilkeyi
ikna ettik, kalanlar1 da birlikte ikna edelim.
Ben bu isin olacag: goriisiindeyim, miiste-
rih olun”. Ger¢ekten 10 Aralik 1999 giinii
Cumhurbaskan1 Ahtisaarinin dedigi ¢ikti
ve Tirkiyenin cumhuriyetten sonraki en
onemli projesinde takvim, Helsinki zirve-
siyle birlikte baglamis oldu.'®

Bunun diginda Tiirk-Finlandiya s
Konseyi, yine Cumhurbagkani Martti
Ahtisaarinin 6nderliginde Yunanistan ile
Tiirkiye arasindaki gerginligin giderilerek
Ege Denizinin baris sahasi haline getiril-
mesi i¢in Kuzey-Giiney Diyalogu girisimi-
nin baglatilmasinda; ¢ifte vergilendirme ve
gifte vatandaglik anlagmalarinin imzalan-
masinda; ve cesitli sergi, seminer, konfe-
rans, workshop ve toplantilarin diizenlen-
mesinde aktif rol alarak iki iilke arasindaki
iliskilerin gelistirilmesine verimli bir sekil-
de katkilarda bulundu.

W Tiirk-Danimarka is Konseyi

Tirk-Finlandiya konseyinin kurulus
caligmalar1 baglatildig1 zaman benzer bir
¢aba da Danimarka ile is konseyi kurmak
amaciyla yiritiliyordu. Konseyin Tiirk
kanadinin olusturulmast icin ilk adim
daha 1992 yilinda atilmigti. Bu tarihten
sonra DEIK, benzeri kuruluslarla birlikte

Danimarkada ¢esitli toplant1 ve seminer-
lerin altina imza atti. Bu tiir etkinliklerin
icinde Nisan 1992 ve Kasim 1996 tarih-
lerinde Kopenhagda yapilan “Tirkiye ile
isbirligi olanaklar1” seminerleri de vardu.
Ancak konseyin karg1 kanat muhatabi bu-
larak kurumsal kimlik kazanmas1 1999 y1-
lin1 bulacakti. Konseyin kurulus protokolii
bu tarihte kurucu bagkan Omer Perginel ile
Danimarka Sanayi Konfederasyonu Genel
Miidiir yardimcis1 Svend Henriksen tara-
findan imzalandi.

Kurulus kararinin alinmasindan pro-
tokoliin imzalanmasina kadar toplam yedi
yil gececekti. Siirecin bu denli uzun ve si-
kintilt olmasinin temel nedenlerinden biri,
Danimarka kanadinin DEIK’T yanls tani-
mastydr. Konseyin kurucu bagkant Omer
Perginele gore konseyin kurulusunda yasa-
nan en biiyiik zorluk, kars: tarafin DEIK’i
devlet destekli bir kurulus olarak algilama-
s1 ve bu nedenle Danimarka tarafini temsil
i¢in Ozel sirket temsilcilerini 6ne ¢ikarmak
yerine Danimarka Sanayi Odalar1 (Indust-
riraadet) tizerinden sinirli bir iliski kur-
may1 tercih etmesiydi. Bu tutum, konseyin
kurulusunun daha uzun zaman almasina
neden olmus, ancak Danimarka Sanayi
Odalar1 yetkilileri Istanbulda yapilan bir
ortak toplant: sirasinda “gercegi” anlayinca
iligkilerin 6nt agilmigts.'s

W Tiirk-Hollanda is Konseyi

DEIK’in Bat1 Avrupa iilkelerinde kur-
dugu bir diger konsey olan Tiirk-Hollanda
Is Konseyi, 10 Subat 1993 tarihinde dii-
zenlenen toplantida imzalanan protokolle
kuruldu. Konseyin Tiirkiye kanad: bagkani
Zekeriya Yildirim, Hollanda kanad: bas-

kan: ise R.PE. Mochel olarak belirlendi.
Konsey’in kurulusunun, Tiirkiyenin ih-
racatinda yedinci sirada gelen Hollanda
ile olan ve zaten 10 yildir buyik ilerleme
kaydedilmis olan iligkilerde yeni kanallar
yaratacag: ifade edildi. Kurulus toplanti-
sinda Konsey’in Hollanda i¢in tagidigi en
biiylik anlamin Orta Asya pazarlarina agil-
ma olanagi bulmalar1 oldugunu sdyleyen
Hollandanin Ankara Biiyiikelgisi J.T. War-
menhoven ise “Orta Asya cumhuriyetlerine
beraber yatirim yapmak Hollanda i¢in bii-
yiik avantaj. Son gelismelere bakildiginda
goriilecektir ki toplam 1.5 trilyon yatirimla
Hollanda Tiirkiyede yabanci yatirimer sira-
lamasinda 1. sirada gelmektedir. Hollanda
hitkiimeti iki tilke arasindaki ticaretin ge-
lismesini saglamak i¢in her tirli destegi
vermeye hazirdir” seklinde konusmustu.'s*

Tiirk-Hollanda Is Konseyi, verimli bir
faaliyet alaninda galistyordu. Ertesi yilki
ortak toplantida ifade edildigine gére Hol-
landa, ihracatinin yiizde 60’1 Tiirkiye'ye,
ithalatinin ytizde 60'mi1 da Tiirkiyeden
yapiyordu. Ayni sekilde Hollanda da
Tiirkiye'nin dis ticaret listesinde ilk 10 s1-
rada yer alan tilkelerden birisiydi. Bunlara
ilave olarak tigiincii diinya tilkelerine de y6-
nelik ortak ¢aligma olanaklar1 mevcuttu.'®
Dabha ileriki stireglerde ise BDT tilkelerine
ortak yatirim yapmasinin yanisira, Hollan-
dali firmalarin Tirkiyedeki enerji proje-
lerine katilmalari, Ege ve GAP gibi bolge-
lerde isbirligine gidilmesi gibi basliklar da
giindeme gelecekti.'s

W Tiirk-Alman is Konseyi (girisimi)

Almanya, 1990’1 yillarda gerek ihracat,
gerekse ithalat bakimindan Tiirkiyenin

ikili iligkilerinin en fazla gelistigi tilkeler
listesinin basinda yer aliyordu. Ne var ki,
90’lar boyunca yiirttiilen ¢abalara ragmen
bu tilkeyle kurumsal anlamda bir is konse-
yi kurmak miimkiin olmadi. Bunun nede-
ni ise Alman tarafindan kars1 kanadi tegkil
edecek bir muhatabin bir tiirlii bulunama-

mastydi.

Bir Tiirk-Alman Is Konseyi kurma yo-
niindeki ilk girisim 1992 yili baslarinda
gerceklestirilmigti. Aralarinda DEIK ko-
ordinatorii Celik Kurdoglu, TOBB Genel
Sekreter Yardimcist Okan Uger, Tiirk Mii-
teahhitler Birligi'nden Biilent Bing6l ve Ta-
ner Giiciiyener’in de bulundugu bir heyet,
bu dogrultuda temaslarda bulunmak tizere
16 Ocak 1992 tarihinde Bonn’a gitti. Heyet
burada Federal Ekonomi Bakanlig yetkile-
riyle bir gériigme yapt1 ve Tiirk-Alman s
Konseyi kurma konusunda fikir aligveri-
sinde bulundular.'¥

Ne var ki, Tlirk isadamlar1 heyeti bu
goriismelerden beklenilen sonuglar: elde

DEIK misyonunun
Bonn ziyareti (1992).
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edemediler. Takip eden siirecte de somut
gelismelerin yasanmamasi iizerine DEIK,
farkli bir yontem izledi: en azindan gegici
olarak bir ad hoc ¢alisma grubu kurulmasi
kararlagtirildi. Bunun i¢in Thyssen firma-
st Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi Dr. E.
Rokham baskanliginda bir Alman Isadam-
lar1 Grubu olusturuldu ve bu grupla 1992
yili Eylil ayindan itibaren fiili ¢aligmalar
baglatild.

Calisma grubu ile 20-21 Mayis 1993
tarihlerinde Istanbulda yapilan toplanti,
konseylerin ortak toplantilarini andirir
bir igerikteydi. Alman tarafindan Rokham
baskanliginda 11 igadami, Tiirk tarafindan
ise Feyyaz Berker baskanliginda 26 firma
temsilcisinin  katildig1 toplantida, Tiirk
ve Alman ekonomilerinde son gelismeler
hakkinda goriis aligverisinde bulunuldu ve
Balkanlar, Rusya, Ukrayna ve Orta Asyada
isbirligi olanaklari tartigildi.'®

Aslinda bu ad hoc galisma grubu bir
is konseyi i¢in temel teskil ediyordu, an-
cak soylendigi gibi uzun yillar boyunca bir
muhatap bulunamayacakti. Tiirk-Alman Is
Konseyi, 1995 yilinda kurulusunu resmen
ilan etti, ancak bu durum nedeniyle cesit-
li toplant1 ve etkinliklere katilmak diginda
bir faaliyet gerceklestiremedi.

Yavuz Zeytinogluna gére DEIK’in
Avrupada etkili bir sekilde ¢alisabilmesinin
6n kosullarindan biri de, karsisinda kendi
gibi kurumsal yapiya ve is gevrelerine yo-
nelik genis temsil yetenegine sahip bir mu-
hatap bulabilmesiydi. Esas olarak Almanya
ile uzun yillar boyunca is konseyleri kurma
noktasinda yaganan problemin nedeni de
buydu. Alman Odalar Birligi, tim Alman-
yay1 temsil eden bir yapiya sahip degildi.
Her bélgenin sanayi odasi da, sadece kendi

bolgesindeki sanayicilerle irtibat icindey-
di. Bu nedenle tek bir is konseyinin tiim
Almanya’y1 kapsamasi miimkiin olmadig:
gibi, DEIK’in de Almanyada her bélge icin
ayr1 bir is konseyi miimkiin olmadigindan,
Tiirk-Alman Is Konseyi uzun yillar boyun-
ca hayata gegirilememisti.

Miistesarlar diizeyinde takip edilmek
tizere kurulan Tiirk-Alman Igbirligi Komi-
tesi ise, bir sekreteryasinin olmamasi nede-
niyle hi¢bir zaman etkili bir girisim olama-
mus, bir kism1 Odalar Birligi tarafindan, bir
kismi da Hazine Miistesarligi tarafindan
yuritiilen ¢aligmalar ¢ercevesinde yillarca
toplantilar yapildigi halde bu toplantilardan
hicbir somut netice alinamamusti.’® Ugur
Yiice'ye gore ise, Almanya ile (ve berabe-
rinde Isvigre ile) konsey kurulamamasinin
sebebi, bu iki tilkenin de federatif bir yapiya
sahip olmasiydi. Her iki iilke de topyekun
anlagma yapacak bir yapilar1 ve uygulama-
lar1 olmadigini 6ne siirerek, boyle bir an-
lagmanin kanton ya da Lander seviyesinde
yapilmasi gerektigini soyliiyordu.'*

W Tiirk-Avusturya Is Konseyi

Almanya ile yasanan sikintilar siire-
giderken, bu iilkenin giineydogu komsu-
su olan ve yine federatif bir yapiya sahip
olan Avusturya ile 1996 yili ortalarinda is
konseyi kurulabildi. Bu konseyin kurulma-
sint saglayan gelisme ise, Avusturya Cum-
hurbagkan: Thomas Klestil'in, Siileyman
Demirelin resmi konugu olarak, 70 kisilik
bir heyetle Haziran ayinda Tiirkiye'ye gel-
mesiydi. Cankaya Koski'nde yapilan go-
riismeden sonra ilk olarak, iki tilke arasin-
da enerji alaninda isbirligi yapilmasimni ve
bir karma ekonomik komisyonun kurul-

masini 6ngoren bir anlagma imzalandi.'!

Iki giin sonra ise, Avusturya Federal Ti-
caret ve Sanayi Odalar1 Konseyi ile TOBB
arasinda imzalanan isbirligi anlagmasuyla is
konseyinin kurulmasi karar altina alindr.

Ertesi giin DEIK tarafindan Ciragan
Sarayrnda diizenlenen toplantiya katilan
Klestil, Turkiyenin bolgede gelecegi olan
bir tilke konumunda oldugunu ifade edi-
yordu. Tiirkiye ve Avusturya iliskilerinin
1948 yilinda Avusturya Ticaret Heyetinin
tilkeye ziyaretiyle bagladigina dikkat ¢eken
Klestil, o giinlerde halen enerji alaninda
ve Ozellikle de GAP kapsaminda iki tilke
firmalarinin ortak projelerini siirdiirdiik-
lerini belirtiyor; Avusturya ve Tiirk firma-
larinin 6zellikle endiistriyel mal, telekomii-
nikasyon, cevre, servis endiistrisi ve enerji
konularinda 6nemli igbirligi firsatlarina sa-
hip oldugunu vurgulayarak diisiincelerini,
“Gligli ekonomik iligkiler, iki tilke ara-
sindaki en iyi yatirimdir” sozleriyle ifade
ediyordu.'

Bu tarihten sonra Tiirk-Avusturya Is
Konseyi, faaliyetlerini baglatmak icin hizla
yola koyuldu.

W Tiirk-irlanda is Konseyi

1990’larin ilk yilarinda kurulan kon-
seylerden bir digeri de Tiirk-irlanda Is
Konseyi idi. Konseyin temelleri 1991 yilin-
da atilmakla birlikte Dublinde yapilacacak
olan ilk ortak toplant: i¢in 3 yil beklemek
gerekecekti. Konsey’in ikinci ortak top-
lantis1 1996 yilinda Istanbulda, 1997deki
tglinclt toplantist ise yine Dublinde
gerceklestirildi.'”® Bu konsey de 1996 yi-
linda, hemen agagida s6z edecegimiz Tiirk-
AB Is Konseyleri'ne dahil edildi.

W Tiirk-AB is Konseyleri

DEIK Yonetim Kurulw'nun 17 Aralik
1995 tarihli toplantisinda, DEIK biinye-
sinde 1987 yilindan bu yana kurulmus
olan 12 is konseyinin (Tiirk-Belgika,
Tirk-Danimarka, Tiirk-Finlandiya, Tiirk-
Fransiz, Tiirk-Hollanda, Tiirk-Ingiltere,
Tiirk-Irlanda, Tiirk-ispanya, Tiirk-isveg,
Tiirk-Italya, Tiirk-Portekiz ve Tiirk-Yunan
Is Konseyleri) Tiirk-AB Is Konseyleri catist
altinda ortak bir biitge ve tiyelik tabaninda
birlestirilmesine karar verilmisti. Bu ¢er-
cevede, o tarihte heniiz kurulmamis olan
Tiirk-Almanya, Tirk-Avusturya ve Tiirk-
Litksemburg konseylerinin de olusturul-
masina karar verilmisti.

Bu gergevede Tiirk-AB Is Konseylerinin
ilk genel kurul toplantis1 12 Subat 1996da
Istanbulda gerceklestirildi ve Feyyaz
Berker’'in divan baskanlig1 yaptig1 toplan-
tida Tiirk-AB Is Konseyleri baskanligina

TURKTRADE’in
organize ettigi Viyana
ziyareti sirasinda Serif
Egeli Avusturya devlet
baskaniyla bir arada.
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Avrupa Birligi'ne
yonelik lobi
calismalan yuritmek
Uzere olusturulan
Tirk heyeti: (Soldan
saga) Feyyaz Berker,
Jak Kamhi, Cem
Boyner, Ulug Ozillker.
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Hasan Arat secildi. Toplantida ayrica mev-
cut 12 ve yeni kurulacak 3 is konseyi i¢in
ylrtitme komiteleri se¢imi yapildi. Her is
konseyinin yiirtitme komitesi bagkani, ayni
zamanda Tiirk-AB s Konseyleri Yiiriitme
Kurulunun dogal tyesi sayilmaktaydi
Boylece Tiirk-AB Is Konseylerinin ilk yii-
riitme kurulu su sekilde olustu:'**

o Tirk-Almanya (Yavuz Zeytinoglu, Ah-
met Aydin)

o Tirk-Avusturya (Ali Hikmet Yaparlar,
Tevfik Bilgen)

o Tiirk-Belgika (Ali Tigrel, Uzeyir Garih)

o Tirk- Danimarka (S. Yiicel Ozden, Di-
lek Temel)

o Tirk-Finlandiya (Yilmaz Cakir, Ayse
Ataman)

o Tiirk-Fransa (Ugur Yiice, Erkut Yiica-
oglu)

o Tirk-Hollanda (Zekeriya Yildirim,
Kéamran Sertel)

o Tiirk-ingiltere (Hasan Colakoglu, Celik
Arsel)

+ Tiirk-irlanda (Celik Arse, Osman Ok-
yay)

o Tirk-Ispanya (Zeynel Abidin Erdem,
Osman Ikiz

o Tiirk-Isveg (Ishak Alaton, Yilmaz Ca-
kar)

o Tirk-italya (Zeynep Bodur Okyay,
Aldo Kaslowski)

o Tiirk-Portekiz (Erhan Oner, Rifat Ha-
san)

o Tiirk-Yunanistan (Rahmi M. Kog,
Sarik Tara)

Peki boyle bir diizenlemeye neden ihti-
ya¢ duyulmustu? Kuskusuz bunda, DEIK’in
is konseylerini cografi bazda bir araya getir-
me egiliminin yanisira, Glimriik Birligine
girisle birlikte daha biiyiik dnem ve titizlik
verilen Avrupa Birligine adaylik siirecinin
de biiyiik etkisi vardi. Hiisamettin Kavi'ye
gore Tiirk-AB i;; Konseylerinin kurulmast,
degisen sartlarin DEIK’in misyonunu nasil
yonlendirdigine iyi bir 6rnek tegkil ediyor-
du. Daha 6nce Avrupa tilkeleriyle tek tek
is konseyleri olmasina kargin Tiirkiye'nin
Avrupa Birligine tyelik siirecine girme-
siyle birlikte yeni ihtiyaclar ve farkli mis-
yonlar ortaya ¢ikmisti. Artik, mevcut is
konseylerine ek olarak, Tiirkiyenin AB ile
iligkilerini takip edecek, bu konudaki yasal
diizenlemeleri izleyecek ve yeri geldiginde
ABnin ilgili kurumlar1 nezdinde girisim-
lerde bulunacak bir yapiya ihtiya¢ vard1.'*

DEIK genel kurul kararinin ardin-
dan hizlica insasina girisilen Tirk-AB
Is Konseylerinin baskanligina, 14 Subat
1996 tarihinde Hasan Arat segildi. Aratin
kendisinin anlattigina goére, sene basla-

rinda DEIK Icra Kurulu Bagkani Feyyaz
Berker kendisini telefonla aramis ve tim
Avrupa is konseylerini bir ¢at1 altina top-
layan bu yeni yapinin baskanlhigini teklif
etmisti. O donemde Diinya Hazir Giyim
Federasyonunun (IAF) yoénetim kurulu
bagkanligini yapan ve TUSIADda parla-
mento iglerinden sorumlu yonetim kurulu
tiyesi olarak gérev yapan Hasan Arat, ba-
sinda Tiirkiyenin en se¢kin isadamlarinin
bulundugu is konseylerinin bir iist orgiitii
olan boyle bir yapiya baskan secilmesi-
ni biylik bir gurur vesilesi olarak kabul
edecek ve bu gorevi bir yil ytriitecekti.'
Arat'n gorev yaptig1 siire boyunca 6nce-
likli olarak gozetilen meselelerden biri de,
bu alanda higbir ayrim yapilmaksizin tim
sektorlerle birlikte calisilacak olmastydi.'””

Konseyin ilk Yiiriitme Kurulu toplantis
ise Mart ayinda yapildi. Bu toplantida ali-
nan karara gore, her konsey eskiden oldu-
gu gibi caligmalarini yine ikili bazda devam
ettirecekti. Ancak Tiirk-AB Is Konseyleri,
bir ¢at1 organizasyon olarak Avrupa Birligi
ile ilgili tiim is konseylerini ilgilendiren ko-
nularda koordinasyonu saglamakla gorevli
olacak, ayrica asagidaki tiirden ortak faali-
yetlere destek verecekti:

o Gumrik Birligine iliskin olarak, AB
icinde birden fazla tilkeyi kapsayacak
sektorel ya da bolgesel toplantilar yap-
mak;

o Tirkiyenin ekonomik agidan tanitimi-
n1 saglamak iizere Avrupa Parlamento-
su iiyeleri ve basin mensuplarinin davet
edilecegi programlar gerceklestirmek;

o Tirkiyenin AB isadamlarina sundugu
sinai isbirligi potansiyelinin tanitimina
yonelik finansman ve yatirim seminer-

leri diizenlemek;

o AB tarafindan diizenlenecek simnai ve
teknojik isbirligine ve altyap: projeleri-
ne yonelik programlari tiyeler arasinda
duyurmak ve Tiirk is aleminin bu tiir
faaliyetlere katimini saglamak.

Tiirk-AB Is Konseyleri, bu gibi genel
hedeflerin yani sira 1997 boyunca Belgika,
Hollanda ve Fransanin ¢esitli sehirlerinde
gerceklestirilecek Europalia ’97 Tiirkiye
Festivali vesilesiyle diizenlenecek ekono-
mik nitelikli toplant1 ve seminerler i¢in de
hazirlik caligmalarini da yiriitecekti.

Bunlara ek olarak, ikili is konseyleri-
nin de Tiirk-AB Is Konseylerinden bazi
beklentileri s6z konusuydu. Bunlarin ba-
sinda, is konseylerinin {ilke bazindaki fa-
aliyetlerine destek olmasi, ortak tanitim
faaliyetleri sirasinda koordinasyonu sag-
lamasi, Ankara ile iliskilerde koodinasyo-
nu saglamasi, Digsisleri ile yakin igbirligi
icinde Strasbourgda Avrupa Parlamentosu
ile iligkileri gelistirmek gibi konular yer
almaktaydi.'®

B Tiirk-KKTC Is Konseyi

Burada kisaca, farkli bir deneyim olan
Tiirk-KKTC Is Konseyi siirecinden de s6z
etmek gerekiyor. Bu konseyin kurulusu,
Birlesmis Milletler'in ¢agrisiyla Tiirk ve
Rum taraflar1 arasinda adada toprak bolii-
stimii ve gé¢menler sorunu gibi konularin
miizakere edildigi bir ilerleme saglanama-
dig1 bir siiregte giindeme geldi. Isadamla-
rindan boyle bir talep gelmemisti; konseyin
kurulmasi bazi resmi makamlarin istegiydi
ve amag, bu sikintili stiregte Tiirkiyenin
KKTC’ye daha fazla destek sunmasiydu.
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Kurulus ¢aligmalar1 22 Mayis 1992 ta-
rihinde basglatildi ve bundan yalnizca bir
hafta sonra, 29 Mayis 1992 giinii DEIK ve
KKTC Ticaret Odas: yetkilileri arasinda
imzalanan protokolle konsey kurulmus
oldu. Tiirk-KKTC Is Konseyinin Tiirkiye
kanad: baskanligina M. Siikrii Kogoglu,
kars1 kanat bagkanligina ise Hamza Arman
getirildi.

Kibris'taki siyasi hava, imza toérenine de
yansimusti. Nitekim kurulus toplantisinda
s6z alan “Kibris Islerinden Sorumlu Devlet
Bakanr” Orhan Kilercioglu, “siyasi ¢6ziim
ne olursa olsun adada Tiirk hakimiyeti ve
miilkiyetinin korunacagini” soyliiyor ve
Turkiye'nin siyasi ¢oziimiin yaninda Kuzey
Kibris halkinin refah diizeyini de yiikselt-
meye ¢alisacagini belirtiyordu.””” Konsey’in
kurulmasi da elbette bu hedeflerle, 6zellikle
de ikincisiyle yakindan iliskiliydi. Konse-
yin Tiirkiye kanadi bagkanligina getirilmis
olan Kogogluna gore de Kilercioglunun
istedigi sey, yatirim yogunlugunun Giiney
Kibrisa kars: bir yaptirim araci olarak kul-
lanilmasiyds, hatta , “esasen de bu konse-
yin kurulus amaci Tiirk isadamlarina is ve
ihracat imkani yaratmaktan ziyade Gliney
Kibrisa mesaj verilmesi idi”2*

Is Konseyinin birinci ortak toplantist
17-18 Temmuz 1992 tarihlerinde Kibris'ya
yapildi. Orhan Kilercioglu ve KKTC Bas-
bakani Dervis Eroglunun da katildig top-
lantida, mevcut problemlerin asilmasina
yonelik cesitli Oneriler sunuldu. Yiiriiti-
len miizakereler neticesinde Tiirkiyenin
KKTC’ye yapilacak yatirimlara “kalkin-
mada oncelikli bolge statiisti” uygulamast,
bu iilkeye kredi tahsisi, KKTCde yatirim
ve dig ticaretin onitindeki biirokratik ve
mevzuata iliskin engellerin kaldirilmast,

KKTCde yatirim yapacak Tiirk ve Kuzey
Kibrish miitesebbislerin trettikleri mal ve
hizmetlerin Tiirkiyede pazarlanmasini ko-
laylastiric: tedbirlerin alinmas gibi baslik-
lar 6ne ¢ikt1.2”!

Diger yandan konsey toplantilar: il-
ging olaylara da sahne oluyor, Ornegin
1993 yilindaki bir ortak toplantida $iik-
rit Kogoglunun KKTCdeki ¢arpik kamu
harcamalarini ve asir1 biirokrasiyi elestir-
mesi karsisinda Devlet Bakan: Orhan Ki-
lercioglu kizip kiisebiliyordu. Kogoglu'na
gore bu olay, is konseyinin izleyecegi po-
litikanin, Tirkiyenin Kibris politikasi-
na uygun olmasi yoniindeki beklentileri
gostermekteydi.?” Zaten ilerleyen yillarda
da bu konsey;, elle tutulur herhangi bir faa-
liyete imza atamayacakt1.

B Ortadogu’da iic yeni konsey

Ortadogu cografyasi da, 1990’1 yillarin
baslarinda DEIK’in yeni is konseyleriyle
nifuzunu arttirdigr bolgeler arasindaydi.
Sozii edilen dénemde bu bolgede kurulan
konseyler, 1992 yilinda kurulan Tiirk-Misir
Is Konseyi, 1993 yilinda kurulan Tiirk-
Israil Is Konseyi ve 1994 yilinda kurulan
Tiirk-Urdiin Is Konseyi'ydi.

Tiirk-Misir Is Konseyi

Cografi olarak Kuzey Afrikaya dahil
edilebilecek olan, ancak siyasi ve tarihsel
olarak Ortadogu cografyasinin bir pargasi
kabul edilen Misir'la 1992 yilinda is kon-
seyi kuruldu.

Mliskilerini her zaman iyi tutan ve sik
sik ¢esitli heyetlerin gelip gittigi Misir ve
Tirkiye arasindaki ikili ticareti gelistire-

cek olan konsey, 1993 baharinda iki iilke
heyetleri arasinda yapilan gortismeler so-
nucunda karara bagland1 ve 5 Nisan 1993
giinii konseyin kurulus anlagsmasi imza-
land1. Anlagmaya Tiirkiye adina isadami
Germiyan Saatgioglu, Misir adina da Misir
Isadamlar1 Dernegi Yonetim Kurulu iiyesi
Hiiseyin Sabbur imza koydu.>®

Konsey’in ilk ortak toplantis1 4-7 Nisan
1993 tarihleri arasinda Kahirede, ikinci
toplantisi ise 16-20 Temmuz 1994 tarihleri
arasinda Istanbulda yapildi. Bu toplantida
Misirh isadamlarina dénemin Misir Basg-
bakan1 Dr. Atif Sidki baskanlik etti. DEIK
fcra Kurulu Bagkani Feyyaz Berker de top-
lantilarin ikinci giinii aksaminda (17 Tem-
muz 1994) Misir Bagbakani onuruna, Swis-
sotel yatinda esli bir aksam yemegi verdi.

Tiirkiye ve Mistr, tarihten gelen birgok
ortak yon disinda ekonominin yapisi ve
hedefleri itibariyle de birbirine benziyor-
du. Her iki iilkede de demokratik yone-
tim icerisinde serbest ekonomiye gecerek
kamu iktisadi tesekkiillerini 6zellestirmek
ve yitksek biiytime hizlarina ulasmak hede-
fi dogrultusunda hareket ediliyordu. Misir
hiikiimeti bes yil igerisinde 314 adet ikti-
sadi devlet tesekkiilinti 6zellestirme karar1
almugtr. Ulkede 1992 yilinda menkul kuy-
metler borsast yabanci yatirimcilara acil-
mistl. Yabanci sermaye yasasi {izerindeki
pek ¢ok tahdidi kaldirildigindan Misir
yabanci yatirimcilara pek ¢ok imkan sun-
maktayd:. Yakin dénemde iilke ¢apinda
bes adet serbest bolge kurulmus ve isletme-
ye acilmigti. Misirdaki bu imkanlar Tiirk
isadamlari i¢in de uygun yatirim kosullar
olusturmaktaydi.

Tiirk-Misir s Konseyi’nin kurulmasi,
iki iilke arasindaki ticari iligkilere dogru-

dan katk: yapmis ve konseyin kurulusunu
takip eden 1 yil icerisinde iki iilke arasin-
daki dis ticaret yaklagik yiizde 30 artarak
300 milyon dolar seviyesine gelmisti. Bu
meblagin dgte ikisini Tirkiye'nin Misir’a
yonelik ihracati, tigte birini ise Misirdan
yapilan ithalat olusturuyordu. Bu rakamlar
ilerleyen yillarda yavas da olsa diizenli ola-
rak biiyiiyecek ve 2008 yilina gelindiginde
iki tilke arasindaki dis ticaret hacmi dort
kat biiyiiyerek 1,235 milyon dolar seviye-
sine ulagacakti. Tiirk-Misir Is Konseyinin
kurulusundan 1999 yilina kadar bagkan-
ligin1 yapan Germiyan Saat¢iogluna gore
konsey, kuruldugu giinden itibaren iki il-
kenin isadamlarini daha fazla yatirim ve
daha fazla is yapmaya cesaretlendirmek
i¢in hiitkiimetler nezdinde ¢ok sayida gi-
risimde bulunacakti. Bu dogrultuda 6n-
celikle Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi
Anlagmasrnin hayata gecirilmesi ve Ulus-
lararas1 Nakliye Anlagmasrnin isadamla-
rinin isteklerine uygun olarak revize edil-
mesi saglanacak, Tiirkiyeden ithal edilen
demir-gelik irtinlerine uygulanan dam-
ping kaldirilacak ve 1997 yilinda Tiirkiye-
Misir arasinda Serbest Ticaret Anlagmasi
goriigmelerine baglanacakti.

iki iilke arasindaki baslica isbirligi
alanlarini kargilikli ticaretin yani sira Tiirk
isadamlarinin Misirda yaptig1 bazi sanayi
yatirimlari, miiteahhitlik isleri, ortak pet-
rol arama ¢alismalari, ¢esitli mithendislik
ve know-how anlagmalar1 olusturmak-
taydi. Is konseyinin Tiirk kanadi, pek ¢ok
alanda Misirh isadamlarina tecriibelerini
aktarmakta, sanayi kuruluglarina yonelik
ortak geziler diizenlenmekteydi. Siyaset-
giler arasindaki yakin iligkiler de, iki tilke
isadamlarinin bir araya gelmesinde 6nemli
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bir rol oynamaktaydi. Ornegin Bagbakan
Tansu Ciller'in 5-7 Kasim 1994 tarihleri
arasinda Misirli isadamlariyla bir araya gel-
mek iizere bu iilkeye gitmesi, Misir Devlet
Bagkan: Hiisnii Mitbarek'in Ankara’y: ziya-
retinde iki tilke baskanlarinin isadamlari-
n1 bir yemekte bir araya getirmesi, Kahire
toplantilarina ev sahipligi yapan Kahire
Valisi Omar Abdeakhenin ailesiyle birlik-
te Istanbul’u ziyareti ve Istanbuldaki Mi-
sir Bagkonsoloslugunda her Temmuzda
diizenlenen kurtulus giinii kutlamalars,
dostluk kopriilerini pekistiren organizas-
yonlardi. Germiyan Saat¢ioglunu gore tiim
bu etkinlikler sirasinda DEIK, adeta bir
diplomat gibi calisarak sadece ekonomik
yakinlasmay1 degil, ayn1 zamanda siyasi
ve kiiltiirel yakinlasmay1 saglayan 6nemli
araglardan biri olmustu:

Giintimiizde dis politikamn yiiriitiilme-
sinde ekonomi, kiiltiir ve tamitim giderek
geleneksel unsurlar kadar oOnem kazan-
maktadir. Bu baglamda, yurtdisinda gesitli
konularda resmi makamlarca yapilan giri-
simlerin yani sira, hiikiimet disindaki kuru-
luslarin paralel calismalarinin gittikce artan
oranda etkinlik kazandigi gozlemlenmekte-
dir. Ulkemiz agisindan oncelik tasiyan bazi
dis politika konularmin gesitli diizeylerde
ve ortamlarda muhataplarimizin dikkatine
getirilmesinde is cevrelerimiz ve onemli sivil
toplum kuruluslarimiz devletimize biiyiik
oletide yardimcr olmusglardr.

DEIK, bu kuruluglarin basinda gelip iilke
ekonomisinde bir sivil toplum orgiitii olarak
adeta bir diplomat gibi ¢calismaktadir. Degi-
sik iilkelerle iilkemiz arasinda ticari, sosyal
ve kiiltiirel iliskilerin gelistirilmesine biiyiik
katkilarda bulunmugstur ve bulunmaktadir.
Strasi geldiginde biiyiikelgilerin kolay kolay

alamayacagi sonuglari kisa zamanda alma-
y1 basarmistir.?!

Doénemin bir diger tanigr olan Yasar
Yakis da Tiirk-Misir Is Konseyinin calis-
malarma iliskin hayli pozitif degerlendir-
melerde bulunuyor. Yakis, 1995’te Kahire
Buytikelciligine atandiktan sonra, Tiirk-
Misir I3 Konseyinin bazi ¢aligma ve or-
ganizasyonlarina bizzat katilarak DEIK’in
yuriittiigi ¢aligmalar1 yakindan izleme
firsatina sahip olmustu. Yakis, Kahirede
diizenlenen konsey toplantist Oncesinde
DEIK Is Konseyleri Bolge Koordinatorii
Yasemin Kili¢'la birlikte Tiirkiyeden gelen
isadamlarinin hangi alanlarda Misirh isa-
damlari ile goriigmek istediginin irtibatini
kurmus, sonra kendi aralarinda yazisarak
geldikleri zaman neler konusacaklarini,
fabrika ziyareti yapip yapmayacaklari-
n1 6nceden belirlemelerini saglamislardi.
Yakiga gore bu yontem o kadar basarih
olmustu ki, daha sonra is konseyi ¢erceve-
sinde olsun ya da olmasin, Disisleri men-
subu olarak yurtdisinda gérev yaptig1 yillar
boyunca isadamlarini bir araya getirmeye
yonelik tiim girisimlerde hep ayni yontemi
uygulamigt.?®®

Tiirk-Israil is Konseyi

Tiirkiye ile Israil arasinda ekonomik
ve ticari iligkilerin gelistirilmesi i¢in ¢alis-
malarin stirdiirtildiigsi, bu dogrultuda bir
Tiirk-Israil I3 Konseyinin kurulmasinin
kararlastirildigi, Celik Kurdoglu tarafindan
1992 Kasim'inda agikland. “Israilli isadami
diinya isadamidir” diyen Kurdoglu, Israilli
isadamlarinin diinyanin bir ¢ok iilkesinde
sermayesinin oldugunu séyleyerek, ozel-
likle sanayi ve teknoloji ile miiteahhitlik

hizmetleri alaninda igbirligine gidilecegini
ifade ediyordu.?

Tiirk-Israil s Konseyi 1993 yilinda ku-
ruldugunda, is konseyinin Tiirkiye kanadi
baskanligina, halen bu gérevi stirdiirmek-
te olan Ekrem Giivendiren segildi. Ancak
tim diger is konseylerinden farkli olarak
bu konseyin bagma getirilen Giivendiren
bir isadamu degil, Tiirkiyenin ilk Israil bii-
yiikelgisiydi. Bu 6zelligi ona, $imon Perez,
[zak Rabin ve Izak Samir gibi Israil'in en
tist diizeydeki isimleriyle yakin kisisel ilis-
kiler iginde olma avantaji saglamisti. Nite-
kim Tiirk-Israil s Konseyi baskanlig1 yap-
tig1 yaklagik 16 yil icinde Giivendiren’in
tek fonksiyonu ticari iligkileri gelistirmek
degil, ayn1 zamanda iki {ilke arasinda za-
man zaman ortaya ¢ikan siyasi gerilimlerin
giderilmesine de katki saglamak olacakt1.

Diger yandan is konseyi'nin ¢aligmala-
rinin da katkisiyla Tiirkiye ile Israil arasin-
daki ticaret ve turizm iligkileri de 1993’ten
bugiine biyiik bir gelisme gosterecekti.
Nitekim bundan yaklagik 15 yil 6nce 100
milyon dolar seviyesinde olan ticaret hac-
mi 4 milyar dolara ulusacak, 1980’lerin
ortalarinda yillik yaklagik 10 bin civarinda
olan Israilli turist sayist ise 2008 yilinda
400 bine ytikselecekti.?”

Tiirk-Urdiin Is Konseyi

Ortadogu iilkeleri i¢inde 6zel serma-
yenin en geliskin oldugu iilkelerden olan
Urdiin’le de 1994 yilinda is konseyi olus-
turuldu. Serif Egeli'ye gore Tiirk-Urdiin s
Konseyinin kurulugu biraz ani bir kararla
Tiirk isadamlarinin Israilde bulundugu bir
sirada verilmisti. Urdiinde hem boyle bir
konseyin kurulmasina talep olmasi, hem

de karg1 kanatla ahenkli bir iliski kurulma-
s1, Tiirk-Urdiin s konseyinin ¢ok bagarili
bir konsey olarak one ¢ikmasini saglaya-
caktr:

Urdiin Is Konseyinin kurulmas: giinde-
me geldiginde Celik Bey ile Ekrem Giiven-
diren Bey’'le birlikte Israildeydik. Dediler
ki, “Atlayalim Urdiin'ii kuralim.” Israilden
Urdiine gittik. Urdiinde talep vardi. Ora-
daki Biiyiikelgimiz Mehmet Ali Irtemgelik
Bey bizi karsiladi. Cok iyi bir kars: partner
bulduk Hamdi Tabbaa gibi ve bir aksam
sefarette karsilikli konusmayla Urdiin Is
Konseyini kurduk. Burada en biiyiik des-
teklerden biri, o zaman heniiz hayatta olan
Kral Hiiseyin'in kardesi Prens Hasandan
geldi. Cok biiyiik destek oldu. Zaten kars: ta-
rafin konsey baskanini da o tavsiye etmisti.
Tanidig1 bir insands, eski bakan oldugu igin.
Boylece ¢ok muvaffak bir konsey kurduk.
Urdiin biiyiik bir iilke degil ama ¢ok harmo-
ni iginde isleyen, giizel bir konsey kurduk ve
devam ettirdik.**®

Turk-Urdiin is
Konseyi’nin kurulmasi
icin DEIK Yénetim
Kurulu Uyesi Serif
Egeli’nin Urdiin
isadamlan Dernegi
Yonetim Kurulu
Bagkani Hamdi
Tabbaa'yi ziyareti.
(22-23 Nisan 1994)
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Urdiin Isadamlar1 Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkani ve Tiirkiye-Urdiin I3 Kon-
seyi Esbagkani Hamdi Tabbaanin verdigi
ayrintil bilgilere gore, Tiirkiye ile Urdiin
arasinda tarihsel koklere sahip olan iligki-
leri ekonomik bakimdan olmasi gereken
noktaya getirmek gibi bir misyonla kuru-
lan Tiirk-Urdiin Is Konseyine, 21 Nisan
1994 tarihinde DEIK Yonetim Kurulu iiye-
si Serif Egeli'nin Amman’a gerceklestirdigi
bir ziyaret sonrasinda, Urdiin Isadamlari
Derneginin onerisiyle karar verilmisti. Bu
tarihten itibaren, zaman zaman devlet ya-
pisinin en st kademesindeki yoneticilerin
resmi ziyaretleri ile birlikte ilerleyen kon-
sey calismalari, ¢ok sayida karsilikli top-
lant1 yoluyla, iki tilkenin isadamlarini ayni
masanin etrafina topladi. Urdiin Isadamla-
r1 Derneginin Tiirkiye disinda kurdugu 40
civarindaki konsey arasinda en aktiflerden
biri olarak degerlendirilen Tiirk-Urdiin Is
Konseyi, her iki iilkenin yoneticileri tara-
findan da desteklendi.

Konsey’in kurulmasindan iki y1l sonra,
1996da, Bagbakan Yardimcisi ve Digsigleri
Bakani Tansu Ciller, DEIK iiyeleri ve 6nde
gelen Tirk sirketlerinin temsilcilerinden
olusan kalabalik bir heyetle Urdiine resmi
bir ziyaret gerceklestirdi. Ciller ve berabe-
rindeki heyet, I3 Konseyi’nin Ammandaki
toplantisina katilarak Urdiin Isadamlar
Derneginin organize ettigi resepsiyona
istirak etti. Ayn1 yil iginde Bagbakan Me-
sut Yilmaz da DEIK is heyetiyle beraber
Urdiine resmi bir ziyaret diizenleyerek
Ammanda, Urdiin Disisleri Bakani Fayez
Taravnel’'in esbagkanliginda diizenlenen
bir baska Is Konseyi toplantisinda yerini
ald1. Ust diizeyli bu ziyaretler, Urdiin Krali
Abdullah'n Tiirkiye’ye ve Cumhurbagka-

n1 Ahmet Necdet Sezer'in Urdiine yaptigi
resmi gezilerle sonraki yillarda da devam
etti. Hamdi Tabba@ya gore ozellikle Tiirk-
Urdiin Is Konseyinin kurulmasindan son-
ra sikilasan iliskiler, ekonomik boyutuyla
da kendini gosteriyordu:

Urdiin-Tiirkiye Is Konseyinin yogun
bir sekilde devam eden toplantilari, 80
milyon dolarlik Tiirk yatirim projelerinin
Urdiine girmesini sagladi. Bu projelerden
14’1 sanayi alaninda, 6zellikle de tekstil ve
konfeksiyon iiriinlerinin Urdiin-ABD Ser-
best Ticaret Anlagmasrnin sundugu mua-
fiyet ve tesvikler dahilinde ABD pazarina
ihra¢ edilmesine yonelik olarak gercekles-
tirilmis projelerdi. Buna ilave olarak, ¢ok
sayida Tiirk miiteahhitlik firmas1 Urdiinde
ihale kazand1 ve bu alandaki deneyimlerin-
den yararlanarak biiyiik ve basarili ingaat
ve altyap1 projelerine imza att1. Bu gergeve-
de, son on yilda Tiirk firmalar1 Urdiindeki
alt1 onemli ingaat projesinde 438 milyon
dolar degerinde is yapti. Urdiin-Tiirkiye
Is Konseyi toplantilari ve bu toplantilarin
sundugu karsgilikli etkilesim, iki {ilke ara-
sindaki ticaret hacminin 1994 yilinda 104
milyon dolardan 2004 yilinda 356 milyon
dolar seviyesine, 2008 yilinda ise neredeyse

yarim milyar dolar seviyesine ulagsmasinda
etkili oldu.>®
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“Kazakistan Cumhurbaskan1 Sn. Nursultan
Nazarbaev’in Konusmas1” (28 Eylil 1991).
T.C. Bagbakanlik Basin Yayin ve Enformasyon
Genel Midiirliigii web sitesi / Ayin Tarihi (29
Eyliil 1991).

“Sn. President Nursultan Nazarbayev ve
Kazakistan ile Iliskilerimiz’, N. Gokyigit'in
kisisel notu (ty).

Ayni kaynak.

T.C. Bagbakanlik Basin Yayin ve Enformasyon
Genel Midiirligii web sitesi / Ayin Tarihi (5
Agustos 1992).

DEIK Biilten (Subat 1994), s. 8.

“Tiirkiye, Kazakistan'la Iligkilerde —Geg
Kalmamali,” Diinya (28 Agustos 1993).

T.C. Bagbakanlik Basin Yayin ve Enformasyon
Genel Midiirliigii web sitesi / Ay Tarihi (15
Agustos 1995).

Siileyman Demirel ile 15 Nisan 2009 tarihinde
yapilan gértisme.

Celik Kurdoglu ile 10 Mart 2009 tarihinde
yapilan gértisme.

DEIK Biilten (Subat 1994), s. 11.

DEIK Biilten (Ocak 1993),s. 7.

DEIK Biilten (Subat 1994), s. 12.

DEIK Biilten (Mart 1995), s. 10-16.

Victor Koptevski tarafindan 15 Temmuz 2009
tarihinde iletilen yazili bilgi.

DEIK Biilten (Ocak 1993), s. 12.

Tung Ulug tarafindan 15 Eyliil 2009 tarihinde
iletilen yazili bilgi.

DEIK Biilten (Subat 1994), s. 12-13.
“Miinasebetlerimiz ki Ulke Halklarmin
Menfaatine Olacaktir”, Diinya (21 Haziran
1994).

DEIK Biilten (Mart 1995), 5. 16-17.
“Tiirkiye-Moldova Is Konseyi Kuruldu,
Diinya (19 Subat 1993).

DEIK Biilten (Subat 1994), s. 7.

DEIK Biilten (Mart 1995), s. 6.

DEIK Biilten (Ocak 1993), s. 12.

DEIK Biilten (Subat 1994), s. 7. Biiltende
gezinin igerigi ve sonuglarna iliskin bilgi
verilmiyor.

DEIK Biilten (Mart 1995), s. 6-7.

T.C. Bagbakanlik Basin Yayin ve Enformasyon
Genel Midiirligii web sitesi / Ayin Tarihi (4
Nisan 1996).

“Tiirkiye-Ozbekistan Is Konseyi Kuruldu,

74
75

76

77

78

79
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81

82

83

84

85

86

87
88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

Diinya (13 Nisan 1993).

DEIK Biilten (Mart 1995), s. 9.

“Eximbank’in Itici Giiciine ihtiyaq Var,
Diinya (31 Mart 1994).

Ayni kaynak.

Diinya (10 Mayis 1996).

Ayni kaynak.

“Ekonomik Giigleri Birlestirelim,” Diinya (29
Haziran 1993).

“Turkiye'yi ~ Ermenistanda  Tanitacagim,”
Cumbhuriyet (10 Mart 1990).

Nihat Gokyigit ile 20 Mart 2009 tarihinde
yapilan goriisme.

“Turkiye'yi ~ Ermenistanda  Tanitacagim,”
Cumbhuriyet (10 Mart 1990).

“Ermenistan I Konseyine Her Defasinda
Diaspora Engel Oluyor”, Sabah, 29 Aralik
2008.

Agm.

“Tiirk-BDT s Konseyi Olusturuldu;” Diinya
(11 Mart 1992).

Nihat Gokyigit, “Tirk Diinyast’, Yeni Tiirkiye
dergisi i¢in hazirlanmus kisisel not (ty).

Ayni kaynak.

“Sovyet Pazarini Ardina Kadar Tiirkiye'ye
Agtik,” Diinya (17 Ocak 1992).

“Tiirk-Sovyet Is Konseyi 4. Ortak Toplantist”
(9-12 Aralik 1991).

“Tiirk-BDT Is Konseyleri Olagan Yillik Genel
Kurulu”, (22 Nisan 1992).

T.C. Bagbakanlik Basin Yayin ve Enformasyon
Genel Miidiirliigii web sitesi / Ayin Tarihi (22
Nisan 1992).

“BDT’ye Yatirimlara Demirelden Destek,”
Diinya (23 Nisan 1992).

“Isadamlarimiz BDT ile Iligkilerde Dikkatli
Olmaly,” Diinya (2 Mayis 1992).

T.C. Bagbakanlik Basin Yayin ve Enformasyon
Genel Midiirliigii web sitesi / Ayin Tarihi (24
Ekim 1997).

“Eximbank’in Itici Giiciine ihtiyaq Var,
Diinya (31 Mart 1994).

Tayfun Uzunova tarafindan 14 Eylil 2009
tarihinde iletilen yazili bilgi.

Ertugrul Thsan Ozol ile 12 Mart 2009
tarihinde yapilan goriisme.

Mustafa Aksin tarafindan 8 Ekim 2009
tarihinde iletilen yazili bilgi.

Victor Koptevsky tarafindan 15 Temmuz

2009 tarihinde iletilen yazil bilgi.

100 Ender Arat tarafindan 15 Eyliil 2009 tarihinde

iletilen yazil bilgi.

101 Siileyman Demirel ile 15 Nisan 2009 tarihinde

yapilan goriisme.

102 “BDT’ye lhracat Artiyor, Diinya (3 Ekim

1992).

103 “BDT’ye Yapilan Yatirimlar Artti” Diinya (17

Subat 1994).

104 Lincoln McCurdy ile 13 Kasim 2009 tarihinde

yapilan goriisme.

105 “Tirki Cumbhuriyetlerde Tiirkiye Anahtar

Ulke,” Diinya (27 May1s 1992).

106 Nihat Gokyigit ile 20 Mart 2009 tarihinde

yapilan goriisme.

107 Nihat Gokyigit'in kisisel notu.
108 T.C. Basbakanlik Basin Yayin ve Enformasyon

Genel Miidiirliigii web sitesi / Aymn Tarihi (5
Haziran 1992).

109 Lincoln McCurdy ile 13 Kasim 2009 tarihinde

yapilan goriisme.

110 T.C.Bagbakanlik Basin Yayin ve Enformasyon

Genel Midiirliigii web sitesi / Ayin Tarihi (30
Haziran 1992).

111 ilter Turan tarafindan 5 Ekim 2009 tarihinde

iletilen yazil bilgi.

112 Volkan Vural ile 12 Mayis 2009 tarihinde

yapilan goriisme.

113 Lincoln McCurdy ile 13 Kasim 2009 tarihinde

yapilan goriisme.

114 Oktay Varher ile 15 Haziran 2009 tarihinde

yapilan goriisme.

115 Nizhet Kandemir ile 15 Nisan 2009 tarihinde

yapilan goriisme.

116 Yagar Yakis ile 14 Nisan 2009 tarihinde

yapilan goriisme.

117 “Japonlarla Orta Asyada Yatirim Yollar

Aranryor,” Diinya (14 Nisan 1993).

118 Ferda Gelegen tarafindan 6 Ekim 2009

tarihinde iletilen yazili bilgi.

119 Yagar Yakis ile 14 Nisan 2009 tarihinde

yapilan goriisme.

120 “Japonlar BDT Igin Temkinli) Diinya (21

Nisan 1993).
1 “Japonlar Tiirk Cumhuriyetleri I¢in Tiirk
Ortak Arayiginda,” Diinya (11 Ekim 1993).

122 Ahmet Kilicoglu ile 14 Nisan 2009 tarihinde

yapilan goriisme.

123 “BDT Is Konseyleri Uye Sayist 280 Firmaya

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138
139

140
141
142
143
144

145

146
147

Ulast,” Diinya (17 Haziran 1995); “Yilin
Isadamlary’ Diinya (2 Ocak 1996).

“Tirk Cumbhuriyetleri Ekonomik Agidan
Bizim I¢in Cazip Degil? Diinya (2 Eyliil
1994).

“Dis  Ekonomik Tligkiler ~Uzerine Bir
Degerlendirme,” Diinya (12 Eyliil 1994).
Mustafa Gokge, “Sovyet Sonrast Dénemde
Hazar  Cevresinde  Yaganan  Rekabet,
Uluslararast Sosyal Arastirmalar Dergisi,
Bahar 2008, s. 185.

Siikrii Elekdag, “Karadeniz Isbirligi ve Refah
Bolgesi,” Cumhuriyet (20 Subat 1990).
Uzeyir Garih, “Karadeniz Ulkeleri Ekonomik
1§birligi Projesi’, Deneyimlerim, Cilt 3 (1994),
s. 124.

“Avrasyanin Tiirkiye Ekonomisi I¢in Onemi,”
Nihat Gokyigite ait kisisel not (24 Mart 2009).
Siileyman Demirel ile 15 Nisan 2009 tarihinde
yapilan gériisme.

“Tiirk-Sovyet Ortak Pazary,” Milliyet (10
Kasim 1990).

“Karadeniz Toplulugu I¢in 1,5 Milyar Dolarlik
Paket,” Milliyet (17 Aralik 1990).

“Karadeniz Ekonomik Igbirligine Kimse
Hazir Degil,” Milliyet (10 Haziran 1991).

“Is Diinyasindan KEIBe Destek,” Diinya (3
Subat 1992).

“KEIB Is Konseyleri Kurulacak;” Diinya (17
Agustos 1992).

“Ozel Bankalar KEiB Projelerini Desteklesin,”
Diinya (1 Agustos 1992).

“Ozel Sektér KEIB Igin Harekete Gegti)
Diinya (1 Eylil 1992).

“Deik Profili 1993” (DEIK Arsivi).

“Dogu Avrupa’ya Bizimle Girin,” Milliyet (28
Haziran 1990).

T.C. Bagbakanlik Basin Yayin ve Enformasyon
Genel Midiirliigii web sitesi / Ayin Tarihi (22
Haziran 1989).

Ayni kaynak (29 Eylil 1990)

“Tiirk-Bulgar Is Konseyi Kurulacak;” Milliyet
(21 Ocak 1991).

Aymi yerde.

DEIK Biilten (Ocak-Mart 1991), s. 17.

Ali Sen tarafindan 1 Eylil 2009 tarihinde
iletilen yazili bilgi.

DEIK Biilten (Haziran-Temmuz 1991), s. 7.
DEIK Biilten (Ocak 1993), 5. 3.
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148 Diinya (4 Temmuz 1992).

149 T.C. Bagbakanlik Basin Yayin ve Enformasyon
Genel Midiirliigii web sitesi / Ay Tarihi (29
Haziran 1986).

150 “Tiirkiye, Romanya ile ortaklikta 4. sirada’,
Diinya (3 Nisan 1993)

151 DEIK Biilten (Subat 1994), s. 4-5.

152 T.C. Bagbakanlik Basin Yayin ve Enformasyon
Genel Midiirligii web sitesi / Ayin Tarihi (9
Eyliil 1993).

153 Hiseyin Bayraktar tarafindan 15 Eylil 2009
tarihinde iletilen yazili bilgi.

154 T.C. Bagbakanlik Basin Yayin ve Enformasyon
Genel Midiirliigii web sitesi / Ayin Tarihi (26
Haziran 1990).

155 Diinya (29 Agustos 1992).

156 DEIK Biilten (Subat 1994), s. 2-3.

157 Diinya (16 Ekim 1993).

158 Diinya (29 Ekim 1994).

159 DEIK Biilten (Subat 1994), s. 35-36.

160 Tugrul Erkin’le yapilan 18 Mart 2009 tarihli
gortisme

161 Mehmet Kabasakal tarafindan 17 Eylil 2009
tarihinde iletilen yazili bilgi.

162 DEIK Biilten (Subat 1994), s. 37.

163 Diinya (22 Temmuz 1994).

164 Siireyya Yiicel Ozden tarafindan 18 Eyliil
2009 tarihinde iletilen yazil bilgi.

165 DEIK Biilten (Mart 1995), s. 33.

166 Mehmet Kabasakal tarafindan 17 Eylil 2009
tarihinde iletilen yazili bilgi.

167 Ayni yerde.

168 T.C. Bagbakanlik Basin Yayin ve Enformasyon
Genel Midiirliigii web sitesi / Ayin Tarihi (14
Temmuz 1995).

169 “Tiirk-Makedon I3 Konseyi faaliyette”, Diinya
(7 Kasim 1995)

170 Zlatan Frohlich tarafindan 1 Temmuz 2009
tarihinde iletilen yazili bilgi.

171 Diinya (21 Mart 1992).

172 “ilk adim 400 milyon dolarlik ticaret”, Milliyet
(3 Temmuz 1985); “Cinde komiinizm bile
farkly”, Milliyet (4 Temmuz 1985).

173 Diinya (21 Agustos 1992).

174 DEIK Biilten (Ocak 1993), s. 16.

175 DEIK Biilten (Subat 1994), s. 16.

176 Celik Kurdoglu ile 10 Mart 2009 tarihinde
yapilan gértisme.

177 http://www.deik.org.tr

178 Hiiseyin Esenergiil tarafindan 18 Eyliil 2009
tarihinde iletilen yazili bilgi.

179 Ayniyerde

180 Turgut Koyuncuglu tarafindan 28 Agustos
2009 tarihinde iletilen yazil1 bilgi.

181 Erhan Oner’le yapilan 4 Haziran 2009 tarihli
goriisme.

182 Yilmaz Cakir tarafindan 1 Ekim 2009
tarihinde iletilen yazil bilgi.

183 Omer Perginel tarafindan 31 Agustos 2009
tarihinde iletilen yazil bilgi.

184 “Tiirk-Hollanda Is Konseyi kuruldu”, Diinya
(11 Subat 1993)

185 Diinya (13 Aralik 1994).

186 Diinya (19 Haziran 1997).

187 Diinya (17 Ocak 1992).

188 DEIK Biilten (Subat 1994), s. 40.

189 Yavuz Zeytinoglu ile yapilan 8 Eylil 2009
tarihli goriisme.

190 Ugur Yiice ile yapilan 25 Haziran 2009 tarihli
goriisme.

191 Diinya (24 Haziran 1996).

192 Diinya (27 Haziran 1996).

193 T.C. Dublin Bityiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi,
“2002 yili Irlanda Raporu”, www.itkib.org.tr

194 “Tiirk-AB Is Konseyleri Kurulus ve Genel
Kurul Toplant1 Raporu’, 12 Subat 1996.

195 Hiisamettin Kavi ile yapilan 3 Mart 2009
tarihli goriisme.

196 Hasan Arat tarafindan 6 Ekim 2009 tarihinde
iletilen yazil bilgi.

197 “Biitiin sektorlere hizmet verecegiz’, Diinya
(15 Subat 1996).

198 “Tiirk-AB Is Konseyleri Yiiriitme Kurulu
Toplantis tutanagy’, 18 Mart 1996

199 Diinya (30 Mayis 1992)

200 Stikrii Kogoglu tarafindan iletilen yazili bilgi.

201 DEIK Biilten (Ocak 1993), s. 28.

202 Stikrii Kogoglu tarafindan iletilen yazili bilgi.

203 “Tiirkiye-Musir Is Konseyi kuruldu”, Diinya (6
Nisan 1993).

204 Germiyan Saatgioglu tarafindan iletilen yazili
bilgi.

205 Yasar Yakis ile yapilan 14 Nisan 2009 tarihli
goriisme.

206 “Tiirkiye-Israil Is Konseyi kuruluyor”, Diinya
(9 Kasim 1992).

207 Ekrem Giivendiren tarafindan 5 Ekim 2009
tarihinde iletilen yazil bilgi.

208 Serif Egeli ile yapilan 9 Haziran 2009 tarihli
gortisme.

209 Hamdi Tabbaa tarafindan 21 Temmuz 2009
tarihinde iletilen yazili bilgi.

367
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Boliim 5

Ilk 10 yilinda ve
gelecekteki DEIK
(1985-)




DEIK’in Tiirk is diinyasina
katkilar nelerdir?

370

NOT: Yorumlar soyadi sirasina gdre diizenlenmistir.

W Vural Akisik
DEIK ve is konseyleri Tiirkiye'nin disa agilmasinda ¢ok énemli olmustur. Ozellikle ih-
racat ve dig miiteahhitlik hizmetlerinin gelismesindeki katkis: agiktur.

W Mustafa Aksin

Hatirlanacag: gibi, 1980 yilina kadar Tiirkiye disa kapali, korumaci ve miidahaleci bir
ekonomiye sahipti. Bu kisir yapinin bir sonucu olarak o dénemde iilkemizin tiim ihracat
geliri petrol faturasini 6demeye yetmiyordu. Bu kosullarda zamanin hiikiimeti 1980 yili-
nin baginda ekonomiye yeni bir yon verdi. Biiytik bir devaliiasyonla birlikte ekonomi disa
acildi. Ancak kurumsal altyapinin yetersizligi liberal dig ticaret rejiminden tam randiman
alinmasina 6nemli 6lgiide mani oluyordu. DEIK’in faaliyete gecmesi ile bu yetersizligin
biyiik 6l¢iide giderildigini diisiinmekteyim.

O tarihe kadar tiitiin, findik, kuruyemis ve pamuk gibi birkag kalem geleneksel mali,
sinirli sayida iilkeye ihrag¢ eden tilkemiz ig aleminin, ihracatin nasil yapilacagi, dis temasla-
rin kiminle ne surette yiiriitiilecegi hakkinda pek az tecriibesi vardi. Pazar arastirmasi yap-
mak, cagdas pazarlama yontemlerini uygulamak alanlarinda da deneyimsizdi. iste DEIK
biitiin bu alanlarda Tiirk i insanina yardimci olmus, onlara rehberlik yapmis ve Tiirk dis
ticaretinde son yillarda tanik oldugumuz sasirtici patlamanin belli bagh mimarlarindan
olmustur.

O yillarda DEiK’in geng ve dinamik kadrolar1 gorevlerini biiyiik bir dzveriyle ve olaga-
niistii bir motivasyonla yerine getirmis, nispeten kisa bir zamanda Tiirk ekonomisinin ba-

sar1l1 bir bicimde kiiresel ekonomi ile biitiinlesmesine yardimci olmustur. Kiiresellesen bir
diinyada DEIK gibi kurumlarin énemi tartigilamaz. ilk basta bu konuda beslenen tereddiit
ve endigelere ragmen, tilkemizin 1995te Avrupa Giimriik Birligine basarili bir bigimde
katilabilmesinde DEIK faaliyetlerinin hatir1 sayilir bir pay1 olmustur.

B Tevfik Altinok

1985 yilindan bu yana gegen 25 yila yakin siiredir hala ayni kanaati tagiyorum: Ozel
sektoriin yaptigi en akilci islerden birisi DEIK yapilanmasinin gergeklestirilmesidir. inan-
cim odur ki DEIK, hem 6zel sektoriin vizyonunun genislemesine imkan yaratmis, hem
de ozel sektoriin ticaret alaninda islerinin biiylimesine, yeni is alanlarinin yaratilmasina,
ikili dis iliskilerde 6zel sektor sorunlarinin kamu gorevlerine aktarilarak ¢éziimiine biyiik
katki saglamigtir. Devletin yapmasi gereken tanitim ve lobi ¢aligmalarina hem maddi, hem
de manevi agidan biiyiik katkinin DEIK sayesinde saglandig1 inancindayim. Tiirk ekono-
misinde, 2005 yilina kadar hemen her donemde, déviz kitligi darbogaz olarak kargimiza
¢ikmis ve ekonomide yaganan krizlerin temel nedenini olugturmustur.

Bu yoniiyle bakildiginda, DEIK’in ekonomiye doviz girisindeki artiglar nedeniyle
katkilar1 g6z ardi edilemez. Bir taraftar yurtdisinda yeni pazarlar olusturulmasina, diger
yandan yurtdisinda miiteahhitlerimize ve yeni girisimcilere yeni is imkanlarinin yaratil-
masina DEIK’in katkilar1 inkar edilemez. Kald1 ki DEIK, kamunun 6zellikle dis iliskile-
rindeki bazi kisir dongii noktalarinin kirilmasina, tilkemiz kamu gérevlilerinin yabanci
diplomatlarin konularla ve 6zel sektoriin sorunlar ile ilgilenmeleri gibi hareket etmeyi
ogrenmelerine yardimci olmugtur. Ama itiraf etmem gerekir ki 6zel sektor iginde de, dis
iliskileri bilmeyenlerin DEIK sayesinde, yetkililerle nasil konusulmasi gerektigini, nerede
ve nasil davranilmasi icap ettigini 6grenenlerin de sayisi az olmamistir. Hem kamu da,
hem de 6zel sektorde st diizey yonetici olarak gorev alan bir kisi olarak kisisel kanim
odur ki, DEIK’in kurulmasina énayak olanlara, kamu sektdriiniin ve tiim 6zel sektoriin bir
tesekkiir ve sitkran borcu vardir.

B Hasan Arat

DEIK’in 1985 yilinda temeli atilan is konseyleri bugiin tiim diinya tarafindan tanin-
maktadir ve tilkemiz siyasilerine ve ekonomisine biiyiik kolayliklar ve vizyon saglamakta-
dir. Ozellikle son yillarda DEIK gostermis oldugu performansla Tiirk is diinyasinin disis-
leri gorevini mitkemmel bir sekilde yiiriitmektedir.

B Nur Arbak

DEIK’in ilk on yili kurumsal kimlik kazanmak ve altyap1 olusturmak agisindan yogun
emek sarf edilen bir donemdi. Bu zaman zarfinda iilke iginde ve diinyada 6zel sector ve
kamu sekt6rii kurumlariyla, ok tarafli kuruluslarla, egitim ve diisiince kuruluslariyla olus-
turulan iligkiler ag1 sonralarda da kurumun en degerli varligi olmayi siirdiirdii. DEIK’in
bu dénemdeki faaliyetleri hem firma, hem de iilke 6l¢ceginde 6nemli yararlar sagladi. SSCB
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dagildiktan sonra Rusya, Kafkasya ve Orta Asya ile zaman kaybetmeden, Bat1 diinyasindan
¢ok once iliski kurulmasi Tiirk 6zel sektoriine bu pazarlarda bityiik avantaj kazandirdu. Si-
yasi iliskilerin en gergin oldugu dénemlerde dahi Yunanistan ile diyalog stirdiirtildii. 1999
sonrasi iliskilerin normallesmesi stirecinde de katalizor rolii tistlenildi. Balkan tilkeleri ile
isbirligi bir¢ok Tiirk firmasinin bu iilkelerde 6niinii agt. Bir¢ok tilke ile diplomatik iligki-
ler disinda stirekliligi olan tek iliski, is konseyleri tarafindan saglandi. Yatirim ortamimin
iyilestirilmesi ve olanaklarin tanitimina her firsatta dikkat gekilerek bu konuda duyarlilik
yaratilmasina katkida bulunuldu. Gelismis ekonomilere yonelik yatirim ve isbirligi ola-
naklarinin tanitimi daha gercekei ve giincel bir profil ile akillarda kalmay: sagladu.

B Yilmaz Argiiden

DEIK, gegtigimiz 25 yilda Tiirk is diinyasinin dis iliskiler temsilcisi konumuna gelmistir.
DEIK biinyesindeki is konseylerinin yonetim kurullarinin ilgili iilkelerle ciddi boyutlarda
is yapan isadamlarindan olusturulmasi DEIK’in dogru énceliklere odaklanmasini ve faali-
yetlerin giiglii bir genel sekreterlik ile yiiriitilmesi faaliyetlerde stirekliligi ve etkinligi sag-
kurulunda gérev iistlendigim Tiirk-Amerikan Is Konseyinin gerceklestirmis oldugu faali-
yetleri agiklamak isterim: TAIK ana hedefi dogrultusunda Tiirk is diinyasinin ABD ile olan
iligkilerinin gelismesi i¢in bini askin toplant: diizenledi. Katilimcilar: arasinda Tiirkiyeden
cumhurbagkanlari, bagbakanlar, ¢esitli bakanlar, is ve akademi diinyasinin 6énemli temsil-
cileriyle birlikte ABD baskani, Disisleri bakani ve ¢esitli bakanlarin, kongre szciistiniin,
birgok kongre iiyesi ve danigmanin, Amerikan ig diinyasinin saygin temsilcileri ve diigiince
merkezlerinden konusmacilarin da oldugu bu toplantilarda 10 binlerce katilimcinin bil-
gilendirilmesi saglandy; iligkilerin derinlesmesine ve yaygilasmasina katkida bulunuldu.

W Osman Arolat

Bence DEIK’in en énemli katkisi ihracati ve igbirliklerini gelistirmede oldu diyebi-
liriz. Bat1 ile olan iligkiyi ¢ok net bilmiyorum dogrusu. Yani Amerikada nasildi durum,
Ingilterede nasildi onu bilmiyorum. Ama diger iilkelerde, 6zellikle de Sovyetler Birliginin
dagilmasindan sonra Asya iilkelerinde, heniiz 6grenme asamasinda olan bazi kuruluslar
vardi ve onlarin karsisinda kendi 6devini yapmis ve yoniinii tayin etmis bir DEIK vardi. O
yiizden avantajli konumdaydi DEIK. Onlara yol gésterici olma avantaji vardi.

W Turan Aydin

DEIK’in en énemli katkist Tiirk imalat ve miiteahhitlik sektdrlerinin is yaptiklari cog-
rafyay1 genisletmesidir. Ozellikle Tiirk firmalarinin, yeni liberallesen dis ticaret sisteminde
dar kadrolarla is yapmaya ¢alistiklar1 ve profesyonel is gelistirme uzmanlarini ekiplerinde
bulundurmadiklar1 dénemde (1989 ve 1990’larn ilk yaris1) DEIK is gelistirme agisindan
Tiirk i diinyasina 6nemli katkilarda bulunmustur. Ondan sonraki dénemde is gelistirme
daha arka plana diisiip DEIK’in Tiirk is diinyasinin tanitimi agisindan énemi artmistir.

B Hiiseyin Bayraktar

DEIK, ikili iilkeler arasinda temelleri ekonomiye dayansa da aslinda kiiltiirel bir birlik-
telik saglanmasi agisindan biiytik deger tasiyor. Tlirkiye'nin ve dolayisiyla Tiirk isadamlari-
nin lobisinin yapilmasinda, Tiirk kiiltiirtintin en dogru bi¢imde aktarilmasinda rol alirken
ayn1 zamanda da Tiirk isadamlarinin yabanci iilkelerde is yapabilmesine dnciiliik ediyor,
destek sagliyor ve onlarin vizyonunun gelismesinde itici gii¢ oluyor. Tabii madalyonun di-
ger yoniinde ise, diger tilke isadamlarinin da Tiirkiye'yi bir yatirim alani olarak gormeleri,
daha yakindan tanimalar1 konusunda da DEIK’in gabalari iilke ekonomisine tartigiimaz
biiyiik katkilar sagliyor.

B Yilmaz Cakir

DEIK Tiirkiye igin 6nemli bir kurumdur ve diinyaya yapilanma agisindan érnek olabi-
lecek bir olusumdur. Diinyanin higbir iilkesinde DEIK’in kuruculari gibi bir organizasyon
yapist olmadig1 gibi 80’1 agkin is konseyini semsiyesi altinda toplayan bir kurum yoktur.
Ayrica “Diinya Tiirk Isadamlari Kurultayr” da DEIK’in ¢atisi altinda faaliyet gostermekte-
dir. Yiize yakin iilkede i kurmus 100 bin civarindaki Tiirk girisimci kitlesi bir araya gelerek
kendi aralarinda ve sahip olduklari ig aglar1 kanaliyla ticaret yapmakta ve projeler gelistir-
mektedirler. Ozetle DEIK, Tiirkiyedeki ve diinyadaki is adamlarimizin TOBB adina dis
iliskilerini gelistiren ve ortak projelere yénelmesini saglayan bir tepe kurulus islevini basa-
riyla yiirlitmektedir. TOBB’un merkezinin Ankarada olmasi nedeniyle Tiirk is diinyasinin
disa agihminda ve yeni bir boyut kazandirmakta dogan boslugu DEIK basariyla doldur-
maktadir. Bazen tek bir kurum iilkenin kaderinde ve geleceginde beklenmedik sonuglara
imza atar. DEIK buna en iyi 6rneklerden bir olma yolunda hizla ilerlemektedir.

B Hikmet Cetin

DEIK globallesmenin veya disa agilmanin belki de énciiliigiinii yapt1 bana gore. Eko-
nomiyi, siyasilerden once kiiresellesme ile bulusturdu ve diinyanin gidilmeyen cografyala-
rina gidilmeye baslandi. Hem yatirimcilara, yani disar1 gidecek olanlara, hem de disaridan
gelecek olanlara iki tarafli bilgi akisini saglayan “is konseyi” sistemini kurdu. Kendisini
de bir yandan yaparak, bir yandan da 6grenerek gelistirdi. Béylece, 6zellikle 80’li ve 90'l1
yillarda, benim Disisleri Bakanligrnda oldugum dénemlerde, artik muhatap vard: gidece-
gim yerlerde. Kimlerle gideceginiz belli, kimlerle konusacaginiz belli. Benim gorebildigim
kadariyla, kendi izlenimlerime gore, iiyeleri arasinda ve 6zel sektor iginde de bir sayginlig
vardi DEIK’in. Sikayet edilmeyen veya az duyulan bir kurumdu, ¢iinkii politik degildi,
yani isini yapryordu. Ulkeler arasinda ekonomik ve ticari iligki arttig1 zaman, siyasi iliski
gelistirmek daha kolaydir. Tersi, yani siyasi iliskilerden gidip ekonomik iligki kurmak daha
zordur. Ekonomik ve ticari altyapidan siyasi iliskilere donmek daha kolaydir. DEIK’in kat-
kisiyla bunlarin ¢ok iyi yapildigina bizzat tanik oldum ve ben de ¢ok yararlandim bu ilis-
kilerden.
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W Tansu Ciller

Tiirk-Amerikan Is Konseyi olarak faaliyet gostermeye baslayisindan itibaren DEIK’in
¢aligmalarini yakindan takip etmis, bazi projelerinde yer almis birisi olarak, Tiirkiye Cum-
huriyeti hitkiimetlerinde gorev aldigim dénemde de DEIK ile ¢ok yakin isbirligi igerisinde
olduk ve DEIK faaliyetlerinden yararlandik.

DEIK’in yani sira DEIK’i olusturan TOBB, iKV, TIM gibi kuruluslarla Tiirkiyenin
ABD, AB, Rusya, Tiirki cumhuriyetler ve Kafkas cumhuriyetleri ile iliskilerinin gelistiril-
mesinde son derece yararl ¢aligmalar gerceklestirdik.

DEIK, Tiirkiye ekonomisinin baglica aktorleri olan gesitli alanlardaki sirketlerin ve ku-
ruluslarin diger tlkelerdeki sirketlerle, kuruluslarla ve kamu sektorii ile kurumsal iligkiler
kurmasinda 6ncii rolii oynayan ve is konseyleri vasitasiyla siirekliligi saglayan ¢aligmalar:
ile bitytik katk: saglamustir, saglamaktadir.

B Biilent Eczacibas!

TUSIAD agisindan DEiK’ten esas beklenti, ¢ok pratik bir dncelik olarak, TUSIAD’in
yikiind azaltmakti. Giderek artacagi besbelli olan bir yiikii, bu konudan birinci derecede
sorumlu olacak bir kurulusa aktarmakti. Bence ¢ok pratik bir dnceligi vardi isin. Ikincisi
de, dis iligkilerde firmalarin elinden tutmakti. O yillarda hepimizin dis iliskileri yeni yeni
oluguyordu. Cok biiyiik baz1 kuruluslar disinda pek ¢ok firmanin dis iliskileri sadece ham-
madde ithalati, makine tesisati ithalati ve lisans iligkilerinden ibaretti. Yatirim cok azdi.
Yurtdigina ihracat son derece azd1. Ozal'in yillary, ihracat yapma zorunlulugunu hepimizin
ac1 ac1 hissetmeye basladig1 yillardi. Yine yabanci ortakliklarin kurulusu yeni yeni giinde-
me geliyordu. Ornegin bizim toplulugumuzun sonradan ¢ok énemli olan birkag yabanci
ortakliginin temeli o yillarda atildi. Ayni yillar, ihracat i¢in ¢ok ciddi arayislara girdigimiz
yillardi. Tiim bunlar dis iligkiler konusunu birdenbire bizim i¢in 6n plana ¢ikarmisti. Tabii
bir de higbir zaman, o zaman da bugiin de dilimizden diisiirmedigimiz bir “Tiirkiyenin
tanitim1” olay1 vardi. Tiirkiye bilinmiyordu, taninmiyordu. Tiirkiye'ye gelen yatirimcilar
¢ok geri bir Ortadogu {tilkesine geldiklerini zannediyorlardi. Halbuki biz, olanaklarimizi
ve potansiyelimizi tanitmak istiyorduk. Ozel kesim olarak bu gérevi de yapalim diisiincesi
vardi. Nejat Bey’in bir sozii vardi, “Turkey is the best kept secret” diye. Nejat Bey, en iyi
tanitimin, miimkiin oldugu kadar ¢ok insan1 Tiirkiye'ye getirmekle yapilacagina inanirda.
Hep soylerdi bunu ve ¢ok da dogru olduguna inantyorum. Hél4 da boyle. Tiirkiye'ye ge-
len insanlarla Tiirkiye’ye hi¢ gelmemis insanlarin Tiirkiye hakkindaki fikirleri 180 derece
farklidir. Birisi, maalesef ¢esitli etkilerden dolay1 ¢cok parlak olamayan imajimizin, digeri
ise burada karsilastig1 insanlarin etkisi altindadir. Biz gelip giden o kadar kisi ile konustuk,
toplandik, o kadar kisiyi agirladik ki, bir faydamiz olmustur diye timit ediyorum.

W Selim Egeli
DEIK sadece Tiirk i diinyasini ve Tiirk isadamini diinyaya agmakla kalmamus, ayni
zamanda dis politika sahasinda iilkemizin sorun yasamakta oldugu 6nemli iilkelerle diya-

logun yeniden saglanmasinda, is iliskilerinin, karsilikli yatirimlarin ve ortakliklarin kurul-
masinda veya gerceklesmesinde 6nemli gorevleri tistlenmistir.

Somut 6rnek vermek gerekirse, bugiin karsilikli olarak menfaatlerini paylagmakta
oldugumuz Tiirk-Yunan isbirliginin, yakin diplomatik iliskilerin baslatilmasinda Tiirk-
Yunan s Konseyi'nin pay1 ¢ok bityiiktiir. On y1l énce yillik 300 milyon dolar olan miisterek
dis ticaret buytikliigiimiiz bugiin 3,5 milyar dolar1 agmistir. Yunanistandan tilkemize giren
dogrudan dis yatirim sermayesi 5 milyar dolar seviyesindedir. Tiirkiye'ye AB platformunda
en biiylik destegi Yunan hiikiimetleri vermektedir.

Ote yandan uzun yillardan beri aramizdaki sorunlara ragmen eger Fransa ile halen is
yapabiliyorsak, Fransiz yatirimcilarini iilkemize ¢ekebiliyorsak, Fransanin en dnde gelen
kuruluslar1 Tiirkiye lehine kendi idarelerine karsi bir savas veriyorlarsa bunlar hep DEIK
caligmalar1 sonucunda gergeklesmektedir.

Ayni hususlar ABD, Almanya, Rusya, Cin gibi biiyiik ekonomiler i¢in de gegerlidir.
DEIK biitiin bu iilkelerde Tiirk isadaminin “hamiligini” {istlenmistir. Ek olarak DEIK, iil-
kemizi, 6zel sektoriimiizii ve isadamlarimizi yabanci {ilkelerde tanitirken ayn: zamanda
kendi yoneticilerimizi, biirokratlarimizi, diplomatlarimizi ve politikacilarimizi da egitip
motive etmistir.

B Birkan Erdal

DEIK kurulmus oldugu dénemin de heyecant ile son derece etkin ve faal bir yap1 olarak
ortaya ¢ikmistir. “Thracat éncelikli kalkinma” politikast o dénem hiikiimetlerinin temel
stratejisi idi. Tiirkiye de iginde bulundugu déviz darbogazindan, yokluk ve kuyruklardan
bu politikalarla ¢ikmisti. O donemde is diinyasi ciddi bir inang ve heyecanla is konseylerini
olusturmakta ve diinyanin her tarafinda is kovalamakta idi. Bu tempo ve inanis biirokrasiyi
de harekete gecirmisti. Hep birlikte bir hedefe dogru yonelmis olmanin somut sonuglari,
ihracat artig1 ve dig miiteahhitlik hizmetleri olarak ortaya ¢ikmaktaydi.

DEIK kuruldugu yildan itibaren ilk on yil gok énemli bir gdrevi biiyiik bir basarr ile
gergeklestirmis ve iilkenin darbogazdan ¢ikarak hizla liberallesip kalkinmasinda ¢ok etkili
olmustur. Ik yillarda iilke tanitimi ve lobi faaliyetlerine olan katkilart ile gok énemli birgok
projenin Tiirkiye'ye kazandirilmasini saglamistir. Karadeniz Ekonomik Igbirliginin kuru-
lusu i¢in bir kulugka vazifesi gormiistiir. DEIK’in is konseyleri, ilk yillarda Karma Eko-
nomik Komisyon toplantilarina da somut projeler sunarak, mevcut engelleri asma yollar
gostererek her zaman hiikiimetler i¢in de yardimci ve yaratic1 olmustur.

B Ferda Gelegen

DEIK’in kuruldugu dénemde Tiirkiyede bir “yatirim ajansi” yoktu. Kalkinmakta olan
birgok tilke 1985-1995 yillarinda yabanci sermaye ve teknoloji ¢ekebilmek i¢in yatirim
ajanslar1 kurmustur. Mesela Tayland, Malezya, Filipinler gibi iilkeler genelde BOI (Board
of Investment) olarak adlandirilan bu ajanslarin kuvvetli kadrolari ve biitgeleri ile tilkeleri-
ne yabanci sermayeyi gekmekte basarili olmustur. O donemde Tiirkiyede boyle bir ajansin
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bulunmamasina karsin DEIK, normal bir kamu kurumundan daha farkli caligma metotlari
ile cok 6nemli bir boslugu doldurmustur.

DEIK sadece kendi caligma programu iginde ikili goriigmeler, heyet seyahatleri ve faali-
yetleri yapmakla kalmayip, ayn1 zamanda nispeten kiigiik olan biinyesinde proje tireten bir
ekip kurmustur. Bu ekip Tiirk sirketlerine proje formlar: ile basvurup, Japonya ve Fransa
gibi yatirimai iilkelerden proje gekmek igin faaliyetlerde bulunmustur. Bu agidan DEIK’in
tilkemizin 6zel sektoriiniin dis tilkelerde lobi faaliyetlerine ve proje tanitimina 6nemli kat-
kilarda bulundugu kesindir.

Dis ekonomik iliskilerde, i¢ ekonomik iliskilerde oldugu gibi, sonugta sadece insani
iligkilerle sonug alinabilmektedir. DEIK ilk on yilinda bu insani iliskileri tiim diinyadaki
partnerleriyle basariyla yonetmis, iilkemize ve de partner iilkelerine de basar getiren so-
nuglara ulagmigtir.

B Meral Gezgin

DEIK ilk on yilda kendisinden beklenenleri fazlasiyla yerine getirdi. Muhtemelen ku-
ruculart bile bu kadarini beklemiyordu. Kurulusunda bu kadar yaygin ve basarili olacagi
tahmin edilememisti. Baslangigta DEIK’in gérevinin is konseylerine yonelik basit bir ko-
ordinasyon gorevinden ibaret olacag: diistiniilmiistii. Proaktif olmasi, dig ekonomik iligki-
lere yonelik politika olusumuna katkida bulunmasi, yeni agilimlar saglamasi, yeni pazarlar
ve yeni sektdrler konusunda belirleyici olmast hi¢ de beklenmiyordu. Oysa DEIK, zincirin
baglayici halkast oldu. Tiirk 6zel sektoriiniin DEIK gibi bir mekanizmasi olmasayd, kiire-
sellesmeye bu kadar kolay uyum saglamasi miimkiin olmazdi. Ciinkii aksi takdirde birey-
sel cabalarla bu is yiirtiyecekti. Yani hi¢bir koordinasyon ve yonlendirme olmadan, miithis
bir enerji kaybina ve muhtemelen de ciddi kaynak kaybina sebebiyet verecekti. Kald1 ki
DEIK ayni zamanda ¢ok da proaktif davrandi. Sadece mevcut ortak is yapma arayiginda
olanlar1 bir araya getirmedi, kesfedilmemis alanlarin, kesfedilmemis tilkelerin ve kesfe-
dilmemis pazarlarin @stiine gitmek gibi ¢ok 6nemli 6ncii katkilar1 oldu. Kiiresellesmeden
Tiirkiye'nin pay almasinda DEIK’in ¢ok biiyiik etkisi oldu.

B Nihat Gokyigit

Ben ilk 10 y1l1 ¢ok basarili buluyorum. Kendim de i¢cinde oldugum i¢in séylemiyorum
bunu; ondan sonraki donem basarili olmadi anlaminda da séylemiyorum. Ama o ilk za-
manda miithis bir heyecan vardi. Ben Tiirk-Sovyet veya BDT Is Konseyi esbagkani olarak
gittigim zaman bazilar1 bana, “Yahu, sen hi¢ Tekfen adini agzini almadin” derdi. Ben Tek-
fen adini niye agzima alayim? Onlar da gelsinler arkadan, diger isleri yapsinlar. Ben isin
tamamuini konugmak zorundayim. Benim gérevim o... Bu anlayisla gittik biz o tilkelere. Ve
DEIK, organizasyonlarini ¢ok mitkemmel yapti, bunu kabul etmek lazim. Burada bir 6r-
nek vereyim: Sovyet zamaninda Rusya Cumhuriyeti Bagbakani Slayev geldi Tirkiye'ye. Gii-
zel bir program yaptik DEIK olarak. Bu adam neyi gérmek ister diye diisiindiik, dedik ki
“Oncelikle sanayimizi gosterelim. Helikopterle Trakyadaki sanayi bolgesine gidelim, sonra

[zmit tarafina gidip oradaki sanayi bélgesine gidelim, bir fabrikaya inelim, sonra gelip bir
toplant1 yapalim otelde.” O toplant1 i¢in de gayet giizel organize olduk, sozciiler sectik. Git-
tik havaalanina, ama hava biraz puslu. Rusya basbakani geldikten sonra dediler ki, “Ugak
indi ama helikopter i¢in miisaade veremiyoruz, hava sisli” Bekledik bir saat kadar ve san-
simizin azaldigini gordiik. Bu defa o dedi ki bize, “Baska bir program yapabilirseniz yapin,
yapamiyorsaniz aksam isadamlariyla olan toplantiya katiliriz” Peki, otele gidelim dedik.
Otele giderken o kendi arabasinda, biz yardimcim Ertan Balin'le arka arabada. “Simdi biz
ne yapalim bu adamla?” diye diisiiniiyoruz. Evvela Dolmabahge’ye gétiirelim, ¢iinkii tam
yemek zamani degil, saat on bir filan. Bunun i¢in bir Rus rehber bulmamiz lazim, telefonla
halledip bulduk. Arabada DEIK ofisi sayesinde program yapiyoruz yani. Dolmabah¢eden
sonra heyeti Siireyyaya gotiiriip bir yemek yedirelim. O yemegin de meniisiinii telefonla
hallediyoruz. Sonra bunun ilgilendigi sanayi beyaz esya, elektronik, tekstil. Ko¢ Grubunun
o tarafta bir fabrikasi vardi, yakinda, orayla randevu yaptik; Boyner’lerin yerine gitmek
i¢in randevu yaptik. Ve havaalanindan otele indigimiz zaman program hazirdi. Kendisi-
ne otele geldigimizde dedik ki, “Bizim ikinci B programimiz hazir, siz ne kadar istirahat
etmek istiyorsaniz edin, ondan sonra programa baslayacagiz”” Biiyiik bir hayret icinde kal-
di. Dolmabahgeyi gordii, sonra dolagsmaya basladik. Aksam bes gibi de toplantimiz var
isadamlariyla. Déndii bana dedi ki terciimaniyla: “Ulkelerin gelismisligi pek ¢ok sekilde
ol¢iliir, ama boyle bir programi bu kadar kisa zamanda bu kadar mitkemmeliyetle yapmak
da bir ¢él¢iidiir. Bunun igin sizi tebrik etmek istiyorum?” Bence DEIK’in bu gibi programlar:
ne kadar titizlikle ve ne kadar diizgiin yaptigini gosteren ¢ok giizel bir 6rnektir bu. Adam
hayran oldu, nasil yaptiniz diye. Her gittigimiz yerde karsiliyorlar, arzu ettigi tirtinleri go-
riiyor, hi¢bir aksama yok.

B Emre Gonensay

Kanimca, DEIK’in kurulusu ile Tiirkiyede yalniz dis ekonomik iligkilerde degil, ayni
zamanda dig siyasi —yani diplomatik- iliskilerde de bir devrim yaganmustir. O giine kadar
dis ekonomik iligkiler yerlesmis sistem icabi sadece devlet ve biirokrasi eli ile yiritiliirdi.
Diger taraftan dis siyasi iligkilerin ekonomik boyutu da zayfti.

DEIK’in kurulusu ile bir yandan dis ekonomik iligkilerin “6zellestirilmesi” gibi gerekli
bir devrim yaganmus, diger yandan geleneksel dis politikamizin igine 6zel sektoriin ve eko-
nominin dahil olmasi ve énemli bir katki yapmasi saglanmistir. Ayrica bu ¢ergevede 6zel
sektoriin Tiirkiyenin dis politika sorunlar1 konusunda lobi faaliyetlerine girmesi saglanmis
ve 80-90’11 yillarda ses getiren ve netice alan 6nemli kampanyalar organize edilmistir.

B Rifat Hisarciklioglu

Tiirkiye 3 milyar dolar ihracat yapan bir tilkeyken, 132 milyar dolar ihracat yapan bir
iilke konumuna geldi. Bence DEIK’in en biiyiik katkisi bu. Ayrica bu, Anadolu’ya sanayinin
gelmesini de saglayan bir unsur olmustur. Anadolu insaninin sanayicilige heves edip yurt-
dis1 piyasalarla tanigmasi, ona bir cesaret asilamis ve girisimci ruhunu ortaya ¢ikarmistir.
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Yani Tiirk insanina baktiginiz zaman, bizim girisimcilik hikdyemiz ¢ok uzun degil. Hepsi
hepsi 28-29 yillik bir gegmisimiz var. Bu gergevede DEIK’in en biiyiik misyonu, bizim en
biiylik bagar1 hikdyemiz, iilke olarak disariya agilmamizdir. Bugiin gururla goriiyoruz ki
isadamlarimiz artik sadece ihracat degil, tam tersi yatirim da yapabilir olmuslar, diinyanin
her iilkesine yatirim yapabilen isadamlari haline gelmisler. Dolayistyla DEIK ilk on yilinda,
kurulusundaki beklentileri yerine getirdigi gibi, daha sonrasinda misyonunu daha farkli
noktalara da tagidi ve o noktada bugiin de halen misyonunu yerine getiriyor.

B Mehmet Kabasakal

DEIK, belirli 6lgekteki sanayi ve ticaret kuruluglarinin dis pazarlara agilmasinda ve bu
pazarlara yerleserek giiclenmesinde 6nemli bir islev gormiistiir. DEIK kurulduktan sonra,
konseyin Tiirk tarafindaki es bagkanlarin, genellikle is konseyi kurulan tilkelerle ¢ok giiglii
ekonomik iligkileri olan firmalarin temsilcilerinden olusmasi, daha baglangicta caligmalara
biiyiik ivme kazandirmistir. Ben, kurulustan itibaren gorev iistlenen DEIK Icra Kurulu
baskan ve tiyelerinin, direktorlerin, is konseyi baskanlarinin biiytik bir heyecan ve 6zve-

taninmasinda etkili olduklarma inanryorum.

B Jak Kamhi

Bizim esas gayemiz, Tiirkiye'mizde daha fazla yabanci firmanin tanitim yapmasi ve bu-
lunmasi idi. Clinki bu firmalarin ¢ikarlar: Tiirkiyedeki gelismelere bagh olacagindan, ne
zaman bir sorunla karsilagsak, bu firmalar bizim savunucularimiz olacakti. Esasen DEIK’in
kurulusunun temelinde IKV'den elde ettigim tecriibeler yatiyordu. IKV'de bulundugum
yillarda, Tiirkiyedeki yabanci sirketlerden istifade etmek suretiyle bazi olanaklarin saglana-
bilecegini idrak ettim. Bazi konularda yabanci firmalarin etkinliklerini gérdiigiimde, “Ah
keske yabanci yatirimcer miktarini artirabilsek, daha etkili olabiliriz” diye diisiiniiyordum.
DEIK’in bu yénde ¢ok biiyiik katkist oldu benim kanaatimce, giinkii dedigim gibi DEIK’in
esas gorevi, o ilkelere gidip yatirimcilar: Tiirkiye'ye davet etmek, o tlkelerin en 6ndeki
isadamlariyla toplantilar yapmak suretiyle o insanlarin Tiirkiye'ye gelmesini saglamakti.
Bu sekilde elbette ki Tiirkiyenin disa agilmasina DEIK’in miithis katkis1 oldu. Bir¢ok Hol-
landa firmas, Belgika firmasi, Italyan firmas: Tiirkiye'ye geldi. Bu, disa agilmanin en giizel
yoluydu. Béyle bir yapi her tilkede yok; dolayisiyla Tiirkiye’ye has bir formiildii. Bu, Sayin
Ozal'in ¢ok genis perspektifine borglu oldugumuz bir sey. Uzag1 goren bir kisilige sahipti,
DEIK formiiliinii ok énemsedi ve bunun igin ugrag verdi.

B Hiisamettin Kavi

86-96 dénemine baktigimiz zaman, 10 yilda DEIK Tiirkiyeye, Tiirk ekonomisine, Tiirk
ozel sektoriine ¢ok biiyiik bir ivme katmistir. Tlirkiye'nin ihracat egrisi degismistir. Yilla-
ra bagl bu rakamlar: bir x-y eksenine koyarsaniz, oradaki farki net olarak goriirsiiniiz.
Kanaatimce 96dan sonra da bu konuda son derece 6nemli adimlar atilmistir. Bir taraftan

Sovyetler Birliginde demokrasi ve pazar ekonomisi istikametinde atilan adimlar, sonra da
2000’li yillarin baginda Dogu-Orta Avrupa iilkelerinde ortaya ¢ikan Avrupa Birligi iligkile-
ri siirecinde DEIK son derece énemli gorevler yapmistir.

DEIK’in kurulusundaki temel amag, Tiirk sanayisinin kiiresel pazarlara ulasmasindaki
temsil ve temas iligkisini saglamakt1. Birincil éncelik buydu. Yani is gelistirme. Is bulmak,
mal satisina yonelik pazarlama faaliyetlerinde iki tarafi masanin birer tarafina oturtma
misyonunu tstlenmekti birinci adim. Ciinkii bunu bilmeyen bir tlkenin ve bu konuda
onemli bir birikimi olmayan Tiirk sanayicisinin temel ihtiyactyd: bu. DEIK’in parcast ol-
mak, onun kurumsal temsil giiciinden ve o giicii araciligryla hem kendi hitkiimetinizden,
hem de kars1 taraftan destek almanin ¢ok énemli bir yoluydu. Cok énemli bir aragt: DEIK
burada. Tiirkiye bunu kanaatimce gok akilli ve iyi bir sekilde kulland1. Bugiin Tiirkiye'nin
ihracat1 130-140 milyar dolara geldiyse, burada DEIK’in iistelendigi misyonu hi¢birimiz
g6z ard1 edemeyiz. Ben ¢ok sayida tilke hatirliyorum ki, Tiirkiyenin ekonomik ve ticari fa-
aliyetleri bakimindan “Yok canim, o iilkeyle bizim ne isimiz olur ki!” diyecegimiz pek ¢ok
yerle biz DEIK is konseyleri araciligiyla aklimizin alamayacag kadar ciddi isler yaptik.

Ama yol boyunca yaganan degisim tabii ki farkli ihtiyaglar1 da beraberinde getirdi. Or-
negin Avrupa iilkeleriyle bizim tek tek is konseylerimiz vardi. Sonra dedik ki “§imdi Av-
rupa Birligi var, bu farkli bir misyon. Bizim Avrupadaki bu is konseylerimiz devam etsin”
Ama bir de AB iliskilerimizi gozetecek yeni bir yapiya ihtiyacimiz var. Bunun igeriginde
Tiirkiye'nin AB iligkilerini takip etmek var; bu konudaki yasal diizenlemeleri izlemek var;
yeri geldiginde AB’nin ilgili kurumlar1 nezdinde girisimlerde bulunmak var. Sonunda bir
gergegi bugiin artik Tiirk 6zel sektorii farkli gormeye basladi. Artik is, kendinizi anlat-
makta ne kadar bagarili oldugunuzla paralel. Insanlarin oturdugu yerden sizleri tanimasini
bekleyemezsiniz. Sizin ozelliklerinizi, sizin farkliliklarinizi, sizin avantajlarinizi, sizin bir
iilkeye veya topluluga getireceginiz degerlerin neler oldugunu onlarin anlayabilmesi i¢in
once sizin kendinizi anlatmaniz lazim. Ustelik dogru ve eksiksiz anlatmaniz lazim. Sonug
itibariyle DEIK’in yolun bagindaki éncelikli misyonu giderek ¢ok farkli boyutlara tagindu.

W Ali Kibar

DEIK bana gore bugiin geldigi etkinlik seviyesi itibariyle, Tiirkiye is diinyasinin akti-
vite yaptig1 ve yapma ihtimali oldugu tilkeyle ilgili her tiirlii genel bilgilerin yani sira, iyi
degerlendirildigi takdirde, uygun kisilerle muadil kuruluslarin yetkilileriyle karsilagabili-
necegi ortami da saglayabilen is diinyas: semsiye kurulusudur. Her tiirlii tanitim, lobi, is
gelistirme, dig ticaret, yabanci yatirim, turizm, egitim, ar-ge, siyasi iletisim ve is diinyasini
dis diinya ile yaklastiran en 6nemli kuruluslardan birisi durumuna gelmistir.

B Mustafa Kog

Kiiresellegme siireci diinyay kiigiiltiip Tiirk ve Amerikan sirketlerinin bir araya gelmesi-
ne yardimai olurken, DEIK’in rolii dnemini korumaya devam ediyor. Tiirkiye ile ABD ara-
sinda ticaretin gelismesine, kiiltiirel ve sosyal baglarin kurulmasina ve Tiirkiye'nin ABD'deki
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¢ikarlarinin savunulmasina yardimci olacak bir 6zel sektér kurumunun var olmasinin her
agidan ¢ok 6nemli oldugu inancindayim. Bu baglamda Tiirk-Amerikan Is Konseyi de,
Tiirkiye-ABD ig/ticaret iliskisi icerisinde yer alan tiim firmalarin gii¢lerinin bir araya geldi-
gi, ortak sorunlari dile getirip ¢6ziim arayan bir kurum hiiviyetiyle 6n plana ¢ikiyor. Ayrica
diinya genelinde degisik kisi ve kurumlarin Tiirkiye ve Tiirkiye'nin 6nemi hakkinda bilgi-
lenmesini saglamak tizere gosterilen tiim ¢abalarin ¢ok degerli oldugu inancindayim.

DEIK’in Tiirk 6zel sektériiniin disa agilimina liderlik yaptigina, iligkilerde altyapryr
kurduguna ve isadamlarina bu konuda egitim saglayarak bir bosluk doldurduguna inani-
yorum. Tiirk-Amerikan Is Konseyi de yillar boyunca ¢ok degerli bagkan, yénetim kurulu
tiyelerinin katkilar1 ve direktorlitk ¢alisanlarin destegiyle lobi, tanitim ve is gelistirme
alanlarinda yaptig1 faaliyetlerle, iki iilke arasindaki iligkilere katkida bulunan en énemli
goniillii kurulus haline gelmistir.

W Rahmi Kog

DEIK ¢ok hizmet etti bu memlekete. Bence is konseyleri gerek bizim Dig Ticaret
Bakanligrndan, gerek parlamenterlerden, gerekse biiyiikelgilerimizden ve ticaret ataseleri-
mizden ¢ok daha etkili bir ¢alisma yapt1. Nerelere, nasil ulagilacagini bizlere gosterdi. Bii-
ytik sirketlerin tabii temas edecekleri muhataplar1 vardi, ama kii¢iik ve orta boy sirketlere
ihracatin nasil yapilacagi, hangi yollardan gecilecegi, biirokrasiyi nasil halletmeleri lazim
geldigi hususlarinda biiyiik yardimlari oldu DEIK’in. Yani bir ¢1gir act1 diyebilirim. Thra-
catimiz bugiin 120 milyar dolara geldiyse, bunun herhalde 60-70’i muhakkak ki DEIK’ten
geliyordur. Ama ne var ki biz 1 dolar ihrag etmek igin 1 dolar 40 cent ithal etmek duru-
munda kaliyoruz. Oysa 1 dolar ihrag etmek i¢in 60 cent, 80 cent ithalat yapar hale gelirsek,
o0 zaman ¢ok faydas olur. Dolayisiyla DEIK’in o istikamette de biraz ice déniik ¢alismasin-
da fayda goriiyorum.

B Mehmet Siikrii Kocoglu

DEIK, Tiirkiye'nin ihracatinda ¢ok 6nemli bir misyon ve gérev iistlenmis olup bu konu-
da da gok bagarili bir yol agip bu yolu basariyla kat etmistir. DEIK’in ticari bagarilari tetik-
lemesinin yani sira, yurtdisinda Tiirkiyenin tanitimina ve siyasetine de ¢ok biiyiik katkis
olmugtur. DEIK’in kuruldugu yillarda yurtdist iliskileri, daha ¢ok Istanbulda yerlesik isa-
damlarinin, tizerinde yogunlagsma firsat1 bulabildigi bir ¢alisma alani idi. Ancak DEIK’in
agilimlari ile yurtdis: iligkileri Anadolulu isadamlarina da bu firsat1 vermis ve yelpazeyi
genisletmistir. Bu genisletme siireci de, yabanci dil bilmeyen bir¢ok isadamini, yabanci dil
egitimine yonlendirmistir.

H Sami Kohen

DEIK’in faaliyete gegisi, Tiirk ekonomisinin biiyiik atilimlar yaptigi ve hizla kalkin-
maya bagladigi zamana rastlar. O dénemde DEIK catisi altindaki is konseylerinin olustu-
rulmasi, hissedilen bir ihtiyaci karsilamis ve isadamlarimizin, girisimcilerimizin diinyaya

acilmasina, iilkemiz ile yabanci iilkeler arasinda yakin iliskilerin kurulmasina biyiik kat-
kida bulunmustur.

DEIK daha o yillarda dis diinya ile ekonomik baglarin gelistirilmesinde oldugu kadar,
Tiirkiye'nin yabanci tilkelere tanitilmasinda ve modern, dinamik bir Tiirkiye imajinin yan-
sitilmasinda da 6nemli bir rol oynamustir.

Bir 6rnek olarak, o yillarda Feyyaz Berker ve arkadaglarinin ABDde Tiirkiye'nin sesinin
daha iyi duyurulmas: icin, gerek yonetim gerekse is cevreleri nezdinde harcadig1 yogun
¢abalar1 sayabilirim. DEIK’in kurulus dénemindeki vizyonu ve yaraticihigi, daha sonraki
yillarda Tiirkiyenin en 6nemli fonksiyonlarindan birini gergeklestiren bir kurum haline
gelmesine imkan vermistir.

Benim gibi DEIK’in gesitli etkinliklerini izlemek ve 6zellikle yabanci devlet adamla-
rinin istiraki ile diizenlenen toplantilara katilmak firsatin1 bulanlar, bu kurumun Tiirk
ekonomisinde oldugu kadar Tiirkiyenin dis iligkilerinin gelismesinde de her zaman bir
lokomotif rolii oynadiginin bilincindedir.

W Celik Kurdoglu

DEIK’in temel islevi elbette ki is gelistirmek olmaliydi ve 6yleydi. Sirketler, o zamanlar
toplumsal sorumluluk lafini bu kadar ¢ok kullanmazlardi. “Toplumsal sorumluluk” son
yillarin kavrami. Eger kimileri DEIK’i bir lobi mekanizmast olarak diisiindiilerse yanls bir
adres. Clinkii o zaman is konseylerinin kurulmamas: gerekirdi. Higbir sirket vatan millet
ugruna konseylere {iye olmamistir. Her bir sirket, is konseyine iiye olurken “Benim ne
isime yarar?” diye sorarak iiye olmustur. Rahmi Kog kag defa sormustur, “Bu DEIK bir ige
yartyor mu, is tiretiyor mu?” diye. Herkesin zihnindeki soru buydu. Rahmi Kog da séyle
diisiinityordu: “Is iiretmiyorsan benim sana ihtiyacim yok. Ben Kog olarak senin biitgenin
bin katiyla cok daha giiclii bir lobi faaliyetini yapabilirim.”

Peki nedir diinyaya Tiirkiye'yi tanitan? Isadami tanitiyor. RAM tanitiyor. Cikiyor, be-
nim miteahhiddim tanitiyor. Enkanin Bosnada yaptiklar: tanitiyor. Tiirk markalar: taniti-
yor. Demek esas olan istir, “Ayinesi istir kisinin lafa bakilmaz” Eger Kog¢ Grubu’nun beyaz
esyalar cesitli markalarla Londrada satiliyorsa, o zaman Tiirkiye taniniyor demektir. Eski-
den buzdolab: yerine “Frigidaire” denirdi Tiirkiyede. Yani markast ile anilirdi. Cezayirde
de buzdolab1 Argelik olarak anilirdi. Cezayirliler, “Argelik aldim eve” derlerdi, “Buzdolab:
aldim” demek yerine. Onun i¢in is yapmak, bir iilkeyi tanitmak igin en iyi yoldur. Bizim
inancimiz hep o oldu. Bana “DEIKe iiye olalim m1?” diye soran patronlara karsi benim so-
rum da su olmustur: “Bir is gelistirme bolimiiniiz veya is gelisme uzmaniniz var mi?” Yok
mu? O halde sadece prestij i¢in iiye oluyorsaniz olmayin. Yok burada 6yle bir sey ¢iinkii.
DEIK’te herkes cantay1 kapip is konseyi toplantisina katilacak, is iiretecek.

B Ali Mansur
Tiirk-Ingiliz Is Konseyi'ni kurdugumuz dénemde énceligimizi daha gok tanitima ver-
mistik. Tiirkiyede yaptigimiz toplantilarda sadece Istanbulda bulusup isleri konugmanin
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yaninda yurdumuzu da tanitmaya 6zen gostererek, yeni sahalara yatirimi tesvik i¢in top-
lantilarimizin sonunda turistik bolgelerimize, GAP ve Giineydogu illerimize de geziler
tertipliyorduk. Biitiin konusmalarimda tez olarak “Tiirkiye size ne verebilir? Kuzeyde, gii-
neyde, doguda... Biz ortadayiz, bunlar1 verebiliriz” konusunu isliyordum. Nitekim aradan
birka¢ sene gecti. Bugiin goriiliiyor ki Tiirkiye daha liberal bir sisteme girdikten sonra bir-
¢ok multinational sirket bolge miidiirliiklerini Tiirkiyede kurdu. Biz o zamanlar bunu @imit
ediyorduk ve vaaz ediyorduk: “Tiirkiye bugiin sizin i¢in bityiik bir miisteri olamayabilir,
Tiirkiyede bagka tiirlii problemler olabilir, ama Tiirkiye'nin durumu bu, eninde sonunda bu
olacak?” Biitiin konugmalarim bu merkezdeydi. Nitekim de bugiin bakin, gerceklesti bu.

Ik on senede gordiigiim kadariyla epey yol alindi. Tabi ilk baglarda patinaj yapildi,
ama sonra oturmaya basladi. Bence ilk on senenin sonunda DEIK’in ne olmasi gerektigi
konusunda epey mesafe kat edildi. Ama simdi, 22 yilin sonunda, hem de 21. asrin baginda,
globalizasyonla birlikte, belki biraz geriye ¢ekilip diistinmekte fayda var, daha iyi fonksiyon
icra etmesi icin.

W Zeynep Bodur Okyay

Ulke ekonomisine ve/veya diger alanlardaki (lobi, tanitim, is gelistirme, dis ticaret, ya-
banciyatirim, turizm vb.) Dig Ekonomik Iligkiler Kurulu'nun 6nde gelen amaci, Tiirkiye'nin
yabanct iilkeler ve uluslararas: topluluklarla olan ekonomik, ticari, sinai ve mali iligkilerini
izlemek, bu iliskilerin kurulmasina ve gelistirilmesine yardimei olmaktir. DEIK bu amaca
ulagmak i¢in sinai igbirligi basta olmak {izere dis ticaret aginin genisletilmesi ve hizmet
sektorlerinin yurtdisina agilmasi gibi, is diinyasina yeni pazar olanaklar: saglayacak hedef-
lere yonelmektedir. Tiirkiye ile yabanci iilkeler ve uluslararasi topluluklar arasinda sektorel
temelde is olanaklarini aragtirarak mevcut olanaklarin harekete gecirilmesine ve is firsat-
larinin degerlendirilmesine de yardimci olmay1 gérev edinen DEIK, Tiirk ekonomisinin
diinya ekonomisi ile biitiinlesmesi konusunda ¢aba harcamaktadir.

DEIK, iiriin ve hizmet ticareti konusunda isbirliginin gelistirilmesi yaninda, 6zellikle
Tiirkiye'deki yatirim ortaminin yurtdisinda tanitimi konusunda aktif ¢aligmalar yiirtitmek-
te, yabanci yatirimeilar: Tiirkiyede uzun vadeli yatirimlara tegvik etmekte ve Tiirk isadam-
lar1 i¢in cazip bolgelerde Tiirk yatirimlarinin artmasi ve tegvik edilmesi yoniinde ¢aligma-
lar1 da stirdiirmektedir. Tim bu ¢aligmalar: yiiriitiirken “kars: kanatlarr” ile etkin igbirligi
icinde Tiirk is Aleminin ihtiya¢ duydugu bilgiyi iiyelerine iletmeyi gorev bilen DEIK, kar-
silagilan sorunlar, belirlenecek stratejiler konusunda ise Tiirk kamu kuruluslariyla yakin
isbirligi ve iletisim i¢indedir. Giiniimiizde rekabetin getirdigi kosullara ayak uydurabilmek
i¢in firmalarin dis pazar deneyimine ve payina sahip olmasi temel kosullardan biridir. Tiirk
firmalarinin girisimcilik, risk alma ve dinamizm agisindan son derece olumlu bir gelisim
i¢inde olmasina karsin i¢ ve dis pazarlarda rekabet giicline sahip olabilmesi i¢in sermaye,
teknoloji ve know-how destegine ihtiya¢ duydugu da bir gercektir. Bu destekler biiyiik 61-
ciide yurtdsi iliskiler ile saglanabilmektedir.

DEIK’in temel gorevi, is konseyleri araciligiyla is diinyasinin ihtiyag duydugu bu ilig-

kileri kurmak, firma is planlar1 ve stratejileri i¢in gerekli bilgileri saglamak, dis iliskilerde
karsilagilan ve yeni isbirliklerinin olusumunu olumsuz etkileyen sorunlar: belli l¢iilerde
bertaraf etmek, firmalarin yabanci muhataplari ile bir araya gelmesini saglamaktir.

DEIK, her yil yurtici ve yurtdisinda 250 civarinda toplant: diizenleyerek DEIK iiyeleri-
ni diger tlkelerin firmalari, iist diizey devlet adamlari, diplomatik misyonlar, cesitli aras-
tirma kuruluslar1 ve akademik kurumlarimn temsilcileri ile bir araya getirmektedir. Bu or-
ganizasyonlar firmalara dogrudan is baglantis ile sonuclanabilecek temaslar/tanigikliklar
sagladigi kadar, diger iilkelerde ve diinyada meydana gelen ve is hayatini/karar verme me-
kanizmalarini etkileyecek 6nemli gelismelerden birinci elden haberdar olma imkanini da
vermektedir. Tiim i konseylerinin ayni gat1 altinda faaliyet gdstermesi nedeniyle yaratilan
sinerjiden tiim {iyeler yararlanmakta, cok tarafli igbirligi i¢cin uygun zemin yaratilmaktadir.
Ayrica tiye olmak isteyen firmalar da is yapabilecekleri {ilkelerini belirleyerek tiyeliklerini
bu sekilde olusturma hakkina sahiptir. DEIK iiyeligi farkli pazarlarda yer almak isteyen
firmalar i¢in ciddi imkénlar saglamaktadir.

DEIK’in bir diger énemli iglevi Tiirk firmalarinin yurtdisi is baglantis1 kurarken kar-
silagtiklar1 i¢ veya dis kaynakli sorunlari gerekli mekanizmalara aktararak ¢6ztim getiril-
mesini talep etmektir. Ayni sekilde Tiirkiyede yatirim yapmay1 veya proje finansmani ge-
tirmeyi planlayan yabanci firmalarin karsilastiklar: sorunlar ve yatirim ortamina iliskin
iyilestirme Onerileri takip edilerek ilgili mercilere yansitilmaktadur.

Uye firmalarin yabanci ortak ve/veya proje finansmani aradiklar1 projelerin potansiyel
girisimcilere veya uluslararasi finans kuruluslarina tanitiminda da DEIK rol iistlenmek-
tedir. Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilat1 (UNIDO), Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankas: (EBRD), Asya Kalkinma Bankasi (ADB) ve benzeri kurumlar ile kurulan temas
aglar1 firmalarin bu yondeki taleplerini kargilayabilecek niteliktedir.

B Beratiye Oncii

Uluslararast ticaret ve yatirim hacminin hizla arttig1 diinya ekonomisinde, ticarette ser-
bestlesme siirecinin, iilkemiz ve gelismekte olan benzeri iilkelere yeni firsatlar sunmakta
oldugu hepimizin malumudur. Toplam diinya ticaretinden daha fazla pay alabilmek i¢in
giderek artan rekabetci kogullar altinda, eski Dogu Bloku iilkeleri ile Cin, Giiney Kore,
Hong Kong, Hindistan gibi Asyali yeni ihracatcilarin da eklenmesi, Brezilya ve Rusyanin
bolgelerindeki etkinligi karsisinda, tilkemizin siirdiiriilebilir biiylimeyi ve ihracat artigini
basarabilmesi, ilgili kamu ve 6zel sektor tiim kurum ve kuruluslarin uyumlu ve koordineli
bir sekilde, ortak bir Tiirkiye vizyonu ile hareket etmesine baglidur.

Tiirkiye giiniimiizde bulundugu stratejik konum itibariyle ilgi odag: haline gelmistir
ve bu itibarla bolgedeki konumu nedeniyle tilkemizin diinyaya a¢iliminda, 6zellikle 6zel
sektor i¢inde olugacak ¢esitli sivil toplum kuruluslarina, 6ncti kuruluslara ihtiyagvardir.
Uluslararasi iletisim aginin genislemesi ve isbirligi, ortak faaliyet alanlarinin ¢esitlendiril-
mesi vb. girisimler, kuskusuz ki tilkemizin kiiresel capta imajini gliclendirecek ve ticaret ve
yatirim potansiyelinin daha iyi degerlendirilebilmesi igin yeni imkénlar sunacaktir. iste bu
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noktada 6zellikle 1985’ten bu yana DEIK’in énciiliigiinii yaptig, giderek gelistirdigi, daha
sistemli ve organize hale getirdigi lobi, tanitim, is gelistirme vb. faaliyetler siiphesiz ki tilke
ekonomisine 6nemli katkilarda bulunmustur ve bulunmaya da devam edecektir.

B Siireyya Yiicel Ozden

Benim kisisel degerlendirmeme gére, DEIK’in esas olarak énemli islevi Tiirk isadam1
ile diger tilke isadami arasinda iliski kurulmasina ortam saglamak, yardim etmek, onlar1
bulusturmak, béylece kurulacak igbirligi ile firmalarin Tiirkiyede ve/veya kars: tilkede ve
de gerektiginde iglincii iilkelerde ortak yatirimlar ya da isler yapmalarini saglamak, bu
amaca doniik toplantilar/ziyaretler diizenlemek ve gerekli bilgi akiginin yapilmasina ortam
olusturmaktir. Bu sekilde, Tiirkiye'nin diger tilkelerle 6zel sektor esasina doniik igbirligi
artacagindan, tlkeleraras: iliskileri gii¢lenecek, bu giiclenme, ekonomik, ticari ve siyasi
iligkilerde de giiglenmeyi beraberinde getirecegi i¢in {ilke ekonomisinin diinya ekonomi-
siyle entegre olmasi daha giivenilir kosullarda gergeklesecektir. Ekonomik ve ticari konu-
larda birbiriyle yakin iliski kurmus olan iki tilke, bunu da 6zel sektor kuruluslar: tizerinden
yapmugsa, kolay kolay, birbirleriyle siyasi iliskilerde sorunlara siiriiklenmez. iste, DEIK bu
felsefeye gore olusmus ve kuruldugu giinden gliniimiize kadar gegen siirede de bu islevini
basariyla yerine getirmistir. Ayrica is konseyleri toplantilar1 ve bu amagla yapilan karsilikli
seyahatler, iilkeleraras: bilgi akisina neden olmus; lobicilik, tanitim, is gelistirme, dis tica-
ret, yabanci yatirim, turizm ve diger konularda ¢ok olumlu katkilar saglamistir.

B Ertugrul ihsan Ozol

DEIK’i Tiirk is dleminin, yani biiyiik, kii¢iik, orta miisebbislerin ortak kurulusu ola-
rak distindiik biz. Yani, disariya kars: ortak bir isadami kurulusu olarak diisiindiik. Gelen
zevat biitliin kuruluglar: dolasacak yerde gelsin burada tek kanaldan gerekli bilgileri alsin,

yatirim yapacaksa mesela yatirimcilarla orada tanissin, onlarin marifetiyle is yiirtisiin. O
sekilde distindik.

B Sevket Oziigergin

DEIK’in, Tiirkiyenin dis ekonomik iliskilerine yeni bir boyut kazandirdig1 agiktir.
Kiiresellesmenin getirdigi yogun rekabet icinde, konseyleri araciligiyla tiyelerini siirekli
bilgilendirmekte ve yonlendirmektedir. Siirekli olarak diizenledigi toplantilar araciligiyla
uygun bir ortam yaratmaktadir. Tiirkiyenin sahip oldugu imkanlar bu konseyler aracili-
giyla kars: tarafa aktarilabilmekte, ortak projelerin gerceklestirilmesi bu sayede miimkiin
olabilmektedir.

B Ekrem Pakdemirli
Bence ozellikle yeni pazarlara agilimda DEIK’in ¢ok biiyiik rolii oldu. Devlet olarak,
biirokrasi olarak bu tilkelere gidip 6zel sekt6riin konusma lisaninda miizakere etme, konu-

sabilme ve is baglama imkani yoktu. Ama DEIK’teki arkadaslar ve onlarin topladig iiyeler-
le gidilen seyahatlerde elle tutulur neticeler, somut neticeler alinabiliyordu. Biz gittigimiz
zaman Libya lideri “Tamam onu 6yle yapalim” diyordu, ama alttaki meselenin halledilmesi
ve o altyapinin kurulup isin fiiliyata dokiilmesi gene 6zel sektor tarafindan yapiliyordu.
DEIK, bizim digariya agilmamizda biirokrasinin arkasindaki belki siyasi degil, ama ameli
bir motordu. Siyasi motor belki bagbakandj, ilgili bakandi, ama onu iten bir de ameli motor
vardi. Yani DEIK, isi fiilen yapan insanlarin motoruydu. Baslangicta bir iilkeye giderken
belki biirokrasi énde goriintiyordu, ama o iilkede yapilan ¢aligmalarin éniinde hep DEIK
oluyordu. Bu nedenledir ki 6zel sektér, DEIK’in delaleti ile dig ticaretimize bityiik katkilar-
da bulundu. Tiirkiye'nin ihracat: 1 milyar dolardan 130 milyar dolara ¢iktiysa, bu miktara
ulagmasinda DEIK’in ¢ok biiyiik katkisi var. Bana gére DEIK ilk 10 yilinda kendisinden
beklenenleri hakkiyla yerine getirdi. Daha da fazlasi olur muydu? Belki olurdu, ama her
yigidin yogurt yiyisi farkli tabii.

W Sarik Tara

DEIK is diinyasina ¢ok sey égretti. Eskiden bilmiyorduk diinyayi. DEIK 6zel sektére
6gretti bunu. Ondan sonra Tiirk isadami da daha girisken oldu. Biz eskiden toplantiya,
kongreye falan gitmezdik. Ben 69da ilk defa Amerika’ya gittim, bugiinkii Davos toplanti-
larinin baglangici olan International Industrial Conferencea. Lisan da ¢ok iyi bilmiyorum;
kulaklik takardim, adam ne soylerse tekrar ederdim, bir sey anlayayim diye. O toplantila-
rin bir usulii vardi, aksam yemegi vardi, bir adabr muasereti vardi. Biz bunu da bilmezdik.
Ama simdi 6grendik bunlari. DEIK’in bu sekilde ¢ok faydast oldu. Yani sosyal bir faydasi
oldu. Is konseylerinin birinci gayesi dis ticareti artirmak olmakla birlikte, DEIK Tiirk isa-
damuni terbiye etti. Hep onu derim, “international” yaptu.

Bagka iilkelerde is konseyleri o kadar faal degil ve bu DEIK’in muvaffakiyeti. ingallah
Oyle de devam eder. Bu bagar1 hem Celik Kurdoglunun, hem Cigdem Tiiztin{iin, hem biz-
lerin buna inanmasindan olmugstur. Mesela bakiyorum, Fransada yok boylesi, Almanyada
hig yok. Ingilterede, Japonyada var; Japonya da 30 senedir var; ama bagka yerlerde yok. Biz
ornek olabiliyoruz onlara. Bu yiizden ¢ok muvaffak olmus bir girisim sayryorum bunu.

B Ferai Ting

Ozellikle 1985-95 déneminde DEIK, bir dis haberci olarak benim igin ¢ok degerli bir
bilgi kaynag: oldu. Giindemdeki konularin aktorlerinin konuk oldugu toplantilar, hem o
aktorlerle bire bir gériismemi, hem de konu hakkinda degisik fikirlerin yaristig1 bir plat-
formu izlememi sagladi. Ayrica DEIK catisi altinda toplanan is konseylerinin iiyelerini
tanidim. Onlarin 6nemli bir kisminin sadece yabanci meslektaslar: ile degil, o iilkelerin
siyaset sinif1 ile de yakin iligkileri oldugunu gérdiim. Bu iliskiler, Tiirkiyenin yepyeni cog-
rafyalarda etkinliginin artmasina yol agt1. Tiirkiye ekonomisinin Balkanlar’a, Kafkasya'ya
ve Rusya’ya agiliminda DEIK 6ncii rol oynamustir. Bir gazeteci olarak bu siireci izledigim
i¢in rahatca dile getirebilirim. Tiirkiye'nin Avrupa Birligi siirecinde, 6zellikle miizakerele-
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rin baglama kararina giden yolda DEIK tam bir lobi sirketi gibi ¢alisti. DEIK’in Tiirkiye'nin
ekonomik iligkilerinin ¢esitlenmesinde de etkili oldugunu belirtmek isterim. 2000’1i yillara
gelmeden 6nce DEIK, Tiirkiye'nin Afrika’ya, Asya’ya ve Giiney Amerika’ya agilimi igin ka-
nallar1 zorluyor, is konseyleri kurulmast i¢in ¢alismalar yapiyordu. Ve daha da 6nemlisi, bu
faaliyetlerinden medyay1 da haberdar ediyordu.

® Tung Ulug

DEIK’in, 1980 sonrasi Tiirkiye'nin disa agilim ¢aligmalar1 siirecinde ¢ok miihim bir
vazife tistlendigi ve bu vazifeyi bagarili bir sekilde stirdiirdiigii asikardir. Avrasya dedigi-
miz ve bizim de iginde son 20 senedir ¢ok mithim rol aldigimiz bu bolgede DEIK ve onun
Avrasyadaki uzantist olan Avrasya Is Konseyleri, bir yandan isadamlarimiza yeni alanlar
acarken, diger yandan da SSCBden ayrilmis, kendi cumhuriyetlerini kurmus tlkelerin
biyiik ihtiyaci olan ve diinya ekonomisi ile biitiinlesmesini saglayan ticaret, disa agilma,
pazarlama, yabanci sermaye, tiiketim sanayiini gelistirme, altyap1 ¢calismalari, bankacilik ve
menkul degerler borsasi gibi araglarin gelismesine biiyiik katkis1 olmustur. Biiyiik emek ve
ugrast isteyen bu ¢alismalar, zorluklardan yilmayan bir yapiya sahip olan Tiirk is aleminin
ne kadar yapict bir ruha sahip oldugunun bir gostergesidir. Tiirk is 4leminin elde ettigi
bagarilar sayesinde yeni kurulan bu cumhuriyetlerde var olan siyasal isbirligimiz gii¢ ka-
zanmus ve {ilkeler birbirlerine daha da yakinlagsmistir.

B Tayfun Uzunova

DEIK, dogusundan bugiine kadar ¢ok basarili bir faaliyet géstermek suretiyle, iilkemiz-
le, dagilan SSCB tilkeleri arasindaki ticari iligkileri miithig bir hizla gelistirmistir. Bunda
DEIK yéneticilerinin azmi, caliskanlig, ufuk derinliklerinin rolii ok etkili olmustur. Ozel-
likle esnek bir strateji uygulanmasi bircok engelin daha basta asilmasini saglamigtir.

W Oktay Varler

Oncelikle yeni pazarlar acti, hem biiyiik sirketlere, hem orta boy sirketlere. O iilkelerde
Tiirkiye'nin taninmasini sagladi. O {ilkelerin Tiirkiye ile ticaretinin ve ekonomik iligkile-
rinin artmasinda ¢ok ciddi katkilar1 oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle bilinmeyen iilke-
ler agisindan, ticaret yollarinin nasil agilacagi, nasil ticaret yapilacagi, oradaki mevzuat, o
mevzuatin nasil agilacagi, calisma sistemleri gibi konularda DEIK’in 6nemli katkilar1 oldu.
O seyahatlerden 6nce gidilecek iilke hakkinda para biriminden enflasyon oranina, vergi
sisteminden c¢aligma kogullarina kadar 6zet bilgiler igeren bir rapor hazirlanir ve isadam-
larina dagitilirdi. Bu raporlarin, isadamlarimizin oradaki mekanizmalar1 daha kolay agma-
sinda, yollarini bulmasinda kesinlikle katkisi olmustur. Bu her tilke i¢in gegerliydi. Fakat
ozellikle bunun Orta Asya cumhuriyetleri gibi, daha az gelismis, bizim i¢in daha bilinmez
olan tilkelerde daha da etkili oldugunu diisiintiyorum. Ciinkii o pazarlarda 6zel sektor fazla
giiclii degildi. Dolayistyla buradan giden DEIK iiyelerinin o iilkelerdeki muhatabi daha
cok devlet yetkilileri idi. DEIK 6zel sektorii temsil etmekle birlikte, ayni zamanda devletin

tanidig1 bir kurulustu. Ayrica o zamanki bagbakanlar, cuamhurbaskanlar: ve bakanlar da bu
konulara epeyce agirlik veriyordu. DEIK, bu bakimdan oralarda daha etkili oldu.

W Yasar Yakis

DEIK’in amaglar1 arasinda sayilabilecek ticareti gelistirmek, yatirnm ¢ekmek, Tiirk is
diinyasina yurtdiginda yatirim firsatlar: yaratmak, turizmi gelistirmek ve lobi faaliyetleri
gibi unsurlardan baz tilkeler i¢in biri, bazi iilkeler iginse bir digeri gegerli olabilir. Pek tabii
ki bir iilkede hangi tarafta bosluk varsa, suyun bog tarafa gitmesi gibi, DEIK de o tarafa
dogru yonelmistir. Ama DEIK’in pek tabii ki birinci fonksiyonu ekonomik iligkileri gelis-
tirme olmalidir. Belki soruyu, “Ekonomik iliskilerin gelismesi hangi ikincil alanlarda yararh
olur?” seklinde sormak lazim. Faaliyetler, o tilke i¢in hangi ikincil sey 6n plana gegiyorsa,
neye ihtiyag varsa, ister istemez o tarafa kayacaktir. Dolayistyla DEIK, bir iilkede su isi yapa-
caktir, bagka bir tilkede diyelim ki siyasi tanitimda eksiklik varsa onu yapacaktir. Dolayisiyla
DEIK’in gérevi her iilkede, her durumda ayridir ve galiba uygulamada da 6yle olmustur.

B Mehmet Yildirim

DEIK’in bugiine kadar iistlendigi misyon itibariyle Tiirkiye i¢in énemine baktigimizda;
dis ticaretin artmasinda, yabanci yatirnrmeinin Tiirkiye'yi tercih etmesinde, Tiirk isadaminin
disa agilmasinda, kargilikh {ilke insanlarinin birbirlerini tanimasinda, giiven duymasinda
ve lobi ¢alismalar1 neticesinde {ilkeye gelen turist sayisinin artmasinda sagladig: katkilar
unutulamaz.

Oncelikle DEIK, Tiirkiye ekonomisinin disa agiliminda énemli roller iistlenmistir. Bil-
hassa Sovyet Rusyanin ve Tiirki devletlerinin kapali ekonomiden liberal ekonomiye ge-
¢isinde ve Batr'yla entegrasyonunda kilit dneme sahiptir. Thracatin ve dis miiteahhitligin
gelismesindeki katkilarini, 1985-1995 yillar: arasindaki dis ticaret rakamlarinn ne kadar
yiiksek olduguna bakarak ¢ikartmak miimkiindiir. Ayrica Tiirk i diinyasinin odalar ve
TOBB gibi kanunla kurulmug kurumlariyla, devlet biirokrasisiyle ve siyasilerle biitiinles-
mesi, sorunlarin st diizeyde dile getirilmesine ve yabanci yatirimeilarin Tiirkiyeden bek-
lentilerinin karsilanmasina 6nemli katkiar saglamgtir.

B Rona Yircali

Tanitim, is gelistirme, dis ticareti tesvik, yabanci sermaye ¢ekme, gereginde yurtdisinda
yatirimi tegvik, hatta lobicilik ve turizmi gelistirme gibi alanlarin hepsi de DEIK’in temel
islevleri arasinda. Ama tabii degisik tilkelerde, degisik zamanlarda ve degisik sartlar altin-
da. Yani bugiin bizim Fransada yaptigimiz ¢alismayla, Ozbekistanda yaptigimiz galigma
birbirinden ¢ok farkli. Veya diin talyada yaptigimizla bugiin talyada yaptigimiz ¢ok fark-
li. Amerika yine ayni sekilde. Yani bunlar, yapilan hizmetler, Tirkiyenin o tlke ile olan
ekonomik ve siyasi sartlarina gore ¢ok degisiyor. Baz1 senelerde ekonomik irtibatlar 6ne
¢ikiyor, bazi senelerde —mesela artik bugiin Bat1 Avrupada oldugu gibi- daha ¢ok KOBI'ler
agirlikli aligiliyor. KOBTI'ler her tarafta, Batida da, Doguda da énem kazandi. Onun igin
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simdi biz daha ¢ok KOBT’lere agirlik vermek durumundayiz. Veya ekonomik konjonktiir
ve Tiirkiye ile olan miinasebetleri bakimindan bazen bir iilke daha aktif oluyor veya za-
man zaman geriye ¢ekiliyor. Mesela Tlirk cumhuriyetleri ilk kuruldugu zaman ¢ok aktiftik,
sonra geriye ¢ekildik. Simdi miiteahhitler vasitasiyla yine 6ne ¢ikildi. Dolayisiyla degisik
sartlar altinda, degisik aktiviteler giindeme gelebiliyor.

W Erkut Yiicaoglu

DEIK’in ilgi alani, karsidaki muhatap iilkenin Tiirkiye ile olan i iligkileri cercevesinde
¢ok degisik alanlara gidiyordu. Mesela Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa ile hadisenin
esas1, tamamen Tirkiyenin ve Tiirk ekonomisinin tanitimina, ticaret iliskilerinin gelisti-
rilmesine yonelik bir ¢erceve icinde, hatta lobicilik taraftar1 agir basan bir modeldi. Biz iki
tilke arasindaki giindemi askeri ve giivenlik iliskisinden daha ¢ok ekonomik alana yaymak
i¢in ugrastigimiz i¢in, sonunda hadise Tiirkiye'nin ve Tiirk ekonomisinin, enerjik Tiirk isa-
daminin tanitilmas sekline doniismustii. Bityiik projelerin gortisiilmesi zaten direkt sir-
ketler arasinda yapildig: igin, is gelistirme kismi daha sinirli olarak yiriatiliirdii Amerika
ile. Avrupa Birligi ile iliskilerimiz de bu gercevede cereyan ederdi. Yaptigimiz toplantilarda
daha ¢ok Tiirkiye'nin Avrupa Birligi ile olan iliskileri ve siyasi reformlari giindeme getirilir
ve anlatilirdr.

Fakat Avrasya, Ortadogu ve hatta Uzakdogu iilkeleriyle kurulan is konseylerinde menii
daha ¢ok ortak projeler seklinde ortaya ¢ikardi. Ozellikle Avrasya bélgesinde Tiirkiyedeki
hitkiimetlerin de bu isi yénlendirmesiyle o dénemde ciddi adimlar atildi. Rahmetli Turgut
Ozaldan baglayarak, cumhurbagkanlarimizin, bagbakanlarimizin DEIK iiyelerini ve i kon-
seylerini yanlarina alarak gidip kars: tilke cumhurbagkanlariyla masaya oturup biiyiik pro-
jeleri gozden gecirmeleri ve Tiirk isadamlarinin ciddi islere talip olmalari, yine o dénemde
dogal bir platforma oturdu. Bu geziler, yurtdisinda is alinmasi ve miiteahhitlerimizin ¢esitli
islere girmesi bakimindan Tiirk is alemine hakikaten ¢ok ciddi bir ivme kazandirdi. Ve bu
tilkelerle daha yeni baglayan iliskilerin hizlanmas: i¢in belki de en bityiik katalizor oldu.

Dolayisiyla her iilkeye gore degisik bir oncelikler listesi ortaya ¢ikiyordu. Ama genel
olarak soylemek gerekirse, Amerika ve Avrupa Birligi daha ¢ok lobicilik ve ticaret kural-
lar1 tizerinde ¢aligma gerektiriyordu. Dogu Avrupadan baslayarak Avrasya, Uzakdogu ve
Ortadoguda ise bizatihi iki iilkeyi ilgilendiren projeler iizerinde bire bir goriismeler, hatta
planlamalar yapiliyordu.

B Ugur Yiice

DEIK’in esas amact is gelistirmedir. Tek temel fonksiyonu da budur. Netice itibariyle
DEIK, yurtdisi ile olan iligkilerde, kiminle ne sekilde muhatap olacagini, kiminle ne sekil-
de miizakere edecegini bilmeyen, yurtdisi iligkilerini yeterince tanimamis pek ¢ok kisi ve
kuruma bu yolu agt1. Bu egitimi vermede, bu kiiltiirii yaratmada, ikili miizakere ortamlar1
yaratmada, ilgili kisi ve kuruluglar: birbiri ile bulusturmada, bununla ilgili gerekli kanallar1
ve kapilar1 agmada, ¢ok ciddi ve 6nemli bir rol oynadi.

B Yavuz Zeytinoglu

Bizim o zamanki DEIK hizmetlerimiz neydi? “Tiirkiyede daha ihracatin yapilabilir-
ligini disinmemis olan, ihracat formalitesi, girisimi nasil yapilir, yabanciyla nasil temas
kurulur, nasil konusulur bilmeyen kimselerle Tiirkiye'yi diinya pazarlarina nasil agariz”
gayreti. Is konseyleri o zaman da, yani bundan 20-25 yil éncesinde de, tabii ki ok yararlt
seylerdi. O is konseyleri hi¢ olmazsa, hayatinda yabanci bir tiiccarla hi¢ beraber olmamis
birini onunla tanistirmak, hi¢ yurtdisina ¢tkmamis insanlara yurtdiginda rehberlik etmek,
oradaki tesisleri gdrmesini saglamak gibi yararlar sagliyordu ilk yillarda. Obiir taraftan di-
saridan gelenlere kars: da bir ilk temas noktastyd: ve buradaki yonlendirmeleri yapiyordu.
[lk yillarda, KEK toplantilarinin organizasyonundan toplantilarda konusulacak konularin
tespitine kadar, 6zel sektoriin dis iliskiler alanindaki biitiin islevlerini tek merkez olarak
DEIK yiiriittii. Bu iyi bir seydi. Is konseylerinin kurulmasi, is konseylerinin miisterek ol-
masi, dolayisiyla belirli bir profesyonel sekreteryanin olmasi, hep 6nemli seylerdi.

Ancak DEIK’in 6zellikle 10. yilindan sonraki dénemine baktigimda, bir kabuk degis-
tirme zarureti vard: diye diisiniyorum. Biz zamanina gore yararli bir modeli, belirli bir
zaman gegtikten sonra giiniin sartlarina uydurmaliydik. DEIK’in ilk yillarin1 hatirlarsaniz,
1980’lerin baglarinda santyorum Tiirkiyenin ihracati 2,5 milyar dolar civarindaydi. $imdi
100 milyar dolarin tizerine ¢ikmig bir ihracat var. 2,5 milyar dolarlik ihracati bityiitmek
icin kurulmus bir sistem 100 milyar dolar igin galigmaz. DEIK degismek zorundaydi. Hig
bilmediginiz zaman birisinin elini tutup yiiriiyorsunuz, ama bir seyler 6grendikten sonra
elini tutmak zorunda hissetmiyorsunuz. Bu dogal bir siires. Ama DEIK, 2,5 milyar dolar
olan Tiirk ihracatinin belirli bir seviyeye gelmesinde bence ciddi rol oynadi. Bu rol ilk on
senede ¢ok énemliydi.
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NOT: Yorumlar soyadi sirasina gdre diizenlenmistir.

B Vural Akisik

Bundan sonraki en 6nemli hedef gerek Tiirkiyede, gerekse de karsu iilkelerde is konsey-
lerinin tabaninin genisletilmesi olmalidir. Her tilkede Tiirkiye ile is yapan on binlerce isye-
rinin varlig1 Tlirkiye'nin dis diinya ile iligkilerinin en saglam temelini olusturacaktir.

W Mustafa Aksin

Hizla degisen Tiirkiye ortaminda DEIK’in gelecekte iistlenecegi gérevlerin de degisi-
me ugrayacagl kesindir. Tiirk is aleminin diinya ile baglarinin sinirli oldugu dénemlerde
DEIK’in iistlendigi araci roliin énemi haliyle azalmaktadir. Giiniimiizde ihracatgilarimiz
muhataplari ile dogrudan dogruya temas etmekle aracilara ve rehberlere ihtiyaglar: azal-
maktadir. Diger taraftan, internetin gelismesi ile DEIK’in yapmakta oldugu pazar aras-
tirmas tiiriinden hizmetlere de talep azalmaktadir. Giiniimiizde girisimcilerimiz DE[K’e
basvurmadan her tiirlii iilke ekonomik raporu ve istatistik bilgisine internet vasitasi ile
aninda erisebilmektedir. Dolayistyla DEIK yeni dénemde galigmalarini artan bigimde KO-
Bi’lere yonlendirmeli, bu isletmelerin de disa daha ¢ok agilmalarina yardimci olmalidur.
Nasil ki soguk savagin son bulmasiyla iiye tilkeler NATO’ya yeni misyonlar ve yeni iglevler
yiiklemislerse, DEIK de kendi misyonunu, yeni gelismeler 1s13inda siirekli olarak gézden
gecirmek zorundadir.

B Tevfik Altinok

DEIK kurulali neredeyse 25 yil oldu... Bugiine kadar kurul basar1 ile gorevine devam

etti ise, bunda en biiyiik etkenin, DEiK’te ¢alisan profesyonel kadrodaki degerli arkadas-
larimizin bagarili ¢aligmalarinin yani sira 6zel sektoriin 6nde gelen kuruluslarinin verdigi
maddi destek ve isi bilen, isi benimseyen kisilerin 6zverileri oldugunu diigiinmekteyim. Bu
nedenle benim kisisel gortisiim, ozellikle 6zel sektoriin 6nde gelen kuruluslarinin bugiine
kadar verdigi destegin ve 6zverili caligmanin devam ettirilmesinden yana olacaktir.

B Ender Arat

Elbette meydana gelen cesitli gelismeler DEIK’in de iistlendigi gorevlerin giiniimiiz
sartlarina uyarlanmasini gerekli kilmistir. Ornegin is konseyleri formati Avrupa Birligi
tiyesi bir¢ok iilke ile tek tarafli olarak yiiriitiilebilmekte, cogu zaman toplantilarda muhatap
bulmakta sikintilarla karsilasilmaktadir. Diinyamizin i¢inde bulundugu ekonomik kriz de
daha aktif ve agresif faaliyet gostermeyi zorunlu kilmaktadir. Bu zorluklar: agabilmek i¢in
genel mahiyetteki ig konseyi toplantilarindan ziyade, sektorel cercevedeki temaslara agirlik
verilmesinin daha yararli olacag: kanisindayim.

Ote yandan, Tiirkiyenin yeterince taninmadigini dikkate alarak, toplantilarin daha
ziyade tilkemizde gergeklestirilmesinin daha somut sonuglar alinmasina katkida buluna-
cagina inanmaktayim. Nasil Tiirkiye'ye ilk kez ¢ekinerek giden turistler cok memnun ve
gorisleri degismis olarak geri doniiyorsa, yabanci isadamlarinin da tilkemizi gordiikten
sonra isbirligine daha yatkin hale geldiklerini gozlemlemekteyim. En azindan Ispanyada
durum budur. ispanyol ekonomik ve ticari gevrelerin Tiirkiye'yi “Avrupanin yakinindaki
Cin” olarak tanimlamalari, Tiirkiye'ye mal satmak i¢in gidenlerin, daha ucuz ve daha kali-
telisini burada bulup satin alarak geri donmeleri bunu kanitlamaktadir sanryorum.

B Yilmaz Argiiden

Oniimiizdeki dsnemde DEIK’in, arastirma ve ierik gelistirme faaliyetlerine daha fazla
agirlik vermesi ve internet gibi yeni iletisim araclarint daha etkin kullanarak Tiirkiye mar-
kasinin gelisimine katkida bulunmasi 6ncelik haline gelecektir. Bu nedenle, organizasyon
yapilanmasinda ve kaynak planlamasinda bu konuya dikkat etmek faydali olacaktir.

B Turan Aydin

DEIK’in eski aktif yapisina doniigmesi i¢in yasal olarak bagimsiz bir hiiviyete kavugma-
st gerekiyor. Su an var olan DEIK Tiirk is diinyasina yardimci olmaktan ziyade TOBB'un
bir protokol koluna déniigmiistiir. isadamlarina yeni pazarlarda is gelistirme konusunda
katki verecek bir birimin DEiK’in i¢inde kurulmasi gerekmektedir. Gelismis pazarlarda ise
s6z konusu iilkelerin iist diizey yoneticileri ve isadamlari ile iligkiler gelistirecek tecriibeli
elemanlar istihdam edilmelidir. Ornegin iist diizey emekli profesyonellerden olusan bir
danismanlar havuzu iiye firmalara ilgili pazarlar konusunda yardimci olabilir ve DEIKe
Odenecek ticret karsiliginda hizmet verebilir.

Ayrica DEIK’in gelir getiren kalemleri gesitlendirilmeli, iiye aidatlarmin ve kurucu
tiyelerinin katkilar1 disinda gelirler edinilmelidir. Bu gergevede grup toplantilarinin ya-
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ninda butik, tek firmaya yonelik organizasyonlar yapilmali ve bunun karsilifinda gerekli
ticretler alimmalidir.

W Hasan Bengii

DEIK’in éniimiizdeki dsnemde daha odaklanmis bir organizasyona ve yalinlastirilmig
bir yapiya gegmesi, iiye kabuliinde daha segici ve tarafsiz olmasi gerekecektir. Is konseyleri
1985-1995 donemindeki canliligini ve dinamizmini tekrardan 6n plana ¢ikartirsa, mevut
giicliiklerin asilmasina biiyiik katkis1 olacaktir.

B Yavuz Canevi

DEIK platformunun etkinligi bagta Avrupa Birligi olmak iizere belli iilkelerde azaldu.
Zamanla biiyiik firmalar kenara cekildiler ve iliskilerini ikili temaslarla yiirtitmeye bagla-
dilar. Yeni Avrupa iiyesi olan Cek Cumhuriyeti, Bulgaristan, Romanya gibi iilkelerde tabii
ayni1 heyecani goriiyorsunuz, ¢iinkii oralarda is gelistirmek icin boyle bir platforma ihtiya¢
var. Ama Belgika, Hollanda, Danimarka gibi yerlesik tilkelerde mevcut yapiyla fazla etkin
olamayacagiz. Buralarda belki DEIK’i daha degisik bir yapiya kavusturmak lazim. Bence
DEIK’in statiisii ve yapisi, boyle ikili bir cercevede diistiniilmeli. Gelismis iilkelerle olan di-
yalog artik isadamlarini bir alanda toplayip karsilikli sunum yapmak seklinde degil de, iki
tarafi da tatmin edecek farkl: bir platformda yiiriitiilmeli. Bunun ne oldugunu sorarsaniz,
su anda cevap veremem. Ama mutlaka “terzi isi” bir DEIK yapis1 olusturmak lazim. Orta-
dogu, Afrika, Tiirki cumhuriyetler, Asya ve Rusya gibi yerlerde eski modelimiz gegerliligini
koruyor, ¢iinkii oralarda insan insana iligkiler, sirket tanigmalari, fuar vesaire ¢ercevesinde
goriigsmeler hala gegerli. Diger taraftan Amerikanin tamamen 6zel bir yapisi var. Orada
Amerikan-Tiirk Konseyi gibi biraz savunma sanayi ve enerji agirlikli, hala biyiik sirket-
lerin dahil oldugu bir platform, bir ortam mevcut. DEIK’in béyle yiiksek éncelige sahip
biiyiik tilkeleri secip, bunlarin karakterine, is hacmine, is yapisina, Tiirkiye ile olan iliskile-
rine yonelik bir yap1 ve yonetim kurulu olusturmasinda ¢ok biiyiik yarar var. Ozellikle bu
tilkelerde biiytik sirketlerimizi mutlaka bu ise dahil etmemiz lazim. Orta 6lgekli sirketlerle
bir isve¢’le, bir Hollandayla, bir Amerika’yla DEIK faaliyetlerini gétiiremeyiz; ¢iinkii orada
tikaniyoruz.

Bunlar1 bence bir ortak akil arama toplantistyla yeniden tahlil edip, “Nasil bir yapilan-
maya gidilebilir?” diye diistinmenin tam zamani simdi. 1986dan 20097, asag1 yukar1 23
yillik bir ge¢misi var DEIK’in. Tiirkiye artik 86’nin Tiirkiyesi degil. Tiirkiye bu dénemde
cok énemli bir esigi atlads, artik ihracatg bir iilke oldu. Dolayisiyla belki simdi DEIK’in
Korée'nin, Japonyanin 60’larda, 70’lerde yaptig: stratejileri etiit ederek, ¢ok daha sofistike
bir strateji gelistirmesi lazim. Ben DEIK’in varligina ve roliine inaniyorum. Ama 6zel sek-
toriin kendini yenileyerek, daima sorgulayarak, diinya konjonktiiriindeki ve icerideki ge-
lismelere paralel bir strateji gelistirmesi gerekli. Ciinkii diinyada rekabet giderek anormal
derecede zorlastyor. Hele bu yasadigimiz krizden sonra, bu isin a¢ilimi sirasinda, ¢ok daha

acitic bir rekabet ortamindan gececegimizi tahmin ediyorum. Kendimizi buna hazirla-
mak zorundayiz. Bunun faktorleri, kriterleri, altyapisi nasil olugturulur, bence hepsini sor-
gulamamiz lazim. Burada da belli kurumlar rol alacak. DEIK, Tiirkiyenin dis ticaretinde
TOBB’la birlikte s6z sahibi olan, ana 6zel sektor kuruluslarinin sorumlu oldugu bir kuru-
lus. Bence DEIK’i higbir zaman bir kenara itmemek ve yeniden hayata gegirmek lazim; ilk
10 yildaki roliinit DEIKe tekrar kazandiracak bir stratejiyi mutlaka bulmak lazim. Burada
gekismeye hig yer yok, ¢iinkii Tiirkiye'nin gelecegi bu sektére, dis ticaret sektoriiniin reka-
bet¢i olmasina bagli. Onu da ancak boyle bagimsiz, herkesin ortak destegini alan, ama ayn
zamanda profesyonelce bir ¢caligma sergileyen bir kurulug saglayabilir.

Belki burada, nasil TOBB tarafindan Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Aragtirma Vakfi
(TEPAV) kurulduysa, DEIK’in de dis ticaretle sinirli teknik aragtirmalar yapmak iizere
kendisine bagli bir yap1 kurmas yararli olacaktir. Su andaki DEIK’in personeli anladigim
kadariyla daha ¢ok idari islerden sorumlu. Teknik acidan en fazla yaptiklar: sey istatistik
toplamak ve onlar1 derlemek. Ama onun 6tesinde analiz yapacak ekonomistlerden ve ana-
listlerden kurulu 8-10 kisilik kiigiik bir aragtirma biriminin olusturulmasinda ben sahsen
yarar goriiyorum. DEIK’teki bu altyap: degisikliginin bir kanadi da bu olabilir diye diisii-
nityorum.

B Yilmaz Cakir

DEIK biinyesinde proje ofisi kurulmalidir: Hizla biiyiiyen her organizasyonda oldugu
gibi DEIKde de baz1 yeni fikir, proje, inovasyon ve uygulama girdilerine ve diirtiilere gerek-
sinim vardir. DEIK’in DNA’sinda i, ticaret ve somut projeler iiretme, agirlikli ve éncelikli
bir konudur. Faaliyet odagina; tiyelerini somut ticari ve endiistriyel ortakliklara gotiirecek
projelerin yerlestirilmesi, iiye sayisin1 artirmanin ve prestijini per¢inlemenin olmazsa ol-
mazlar1 arasindadir. Bu agidan DEiK’in kadrolagmasindaki yapinin dikkatle izlenmesi ve
hizli biytimenin getirdigi bosluklar: doldurabilmek i¢in yetenekli koordinatérlerin ve yar-
dimcilarinin istihdami ve diizenli araliklarla egitilmeleri saglanmalidir. DEIK koordina-
torlerinin ve yardimcilarimin kusursuz iki dil konusmalar: ve toplantilarin verimini artira-
cak niteliklerle donatilmalar1 ngriilmelidir. DEIK, verdigi hizmetlerin karsiliginda gelir
saglayan bir kurum kimligine kavusturulmalidir. Buna saglamak i¢in de yapilanmasinda
alt tiirevlere gereksinim vardir. Ornegin DEIK’in elinde biiyiik sirketlere ve KOBI’lere pa-
zarlayabilecegi gesitli iiriinler mevcuttur. DEIK’in diinyanin énemli merkezlerinde zengin
networkleri vardir; 80’i agkin tilkenin is organizasyonlari ve ig adamlariyla 21 yildir siirekli
diyalog icindedir. Briiksel, Moskova ve Washington gibi 6nemli merkezlerde temsilcilik-
leri vardur. Tiirk is dlinyasinin, endiistrinin ve Organize Sanayi Bolgelerinin biitiin verileri
elinin altindadir. DEIK, tipki yabanci ticaret miisavirlikleri ve ticaret ofisleri gibi {iyelerine,
piyasaya ve Tiirkiyede partner arayan yabanc sirketlere ¢esitli hizmetleri pazarlayabilir.
Bunun igin DEIK organizasyonu igine dar kadrolu bir proje ofisini faaliyete gecirmek uy-
gun olur. Bu proje ofisi, DEIK faaliyetlerini daha somut bir platforma oturtmakta ciddi bir
islev gorecektir.
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Proje profilleri hazirlanmalidir: DEIK yil boyunca yabanci iilkelerde ve Tiirkiyede isa-
damlari, bankacilar, bakanlar, bagbakanlar ve cumhurbagkanlar: diizeyinde yiizlerce ya-
rarli toplant1 yapiyor. Bu toplantilarin makro ayag: ¢ok iyi organize ediliyor; ama mikro
ayaginda, yani somut projelerin artirilmasinda eksiklikler goriilityor. DEIK, yaptigi her
toplant1 ve workshop’un, sektorler bazinda somut proje ortakliklarina olanak saglayacak
sekilde Ingilizce proje profillerini hazirlatip yabanci katilimcilarin ilgisine sunmalidir.
Proje profilleri sektorler bazinda hazirlanmali ve projesi olan sirketleri net bir sekilde ta-
nitmalidir. Proje profilleri; teknoloji transferi, sermaye ortagy, ihracat pazarlarina ulagim,
management ortag, tigiincii lilkelerde proje partnerligi, finansman ve Tiirkiye pazarindaki
konum, ortaklik yapisi ve ¢alisilan bankalar gibi bilgileri icermelidir.

Teknoloji taramasi yapilmalidir: Ozellikle AB iilkelerinde, Kuzey Amerika ve
Uzakdoguda yapilan toplant: ve workshop'larda sirketlerimizin inovatif tiriinlerini tani-
tirken, ilkemizin teknoljik diizeyini somut sekilde ortaya koyan sunumlar1 yapmaliyiz.
Bunu vurucu bir sekilde yaparsak Tiirk sirketlerine bakis1 180 derece degistirme firsatini
yakalariz. Gelismis tilkeleri 12°den vurmanin yolu, ArGei, inovativ, yaratici ve bulugcu bir
toplum oldugumuzu triinlerle géstermekten geger. Tiirkiyenin ciddi bir inovasyon kapa-
sitesi ve kabiliyeti vardir, ama bunu tanitmaya ydnelik DEIK veya TUBITAK'in elinde veri
yoktur. Bu nedenle DEIK, iniversitelerle ve deneyimli bir profesyonelle isbirligi yaparak ve
TUBITAK ve AB fonlarindan yararlanarak teknoloji taramasi ¢aligmalarina baslamalidir.
Bunun igin bir iki pilot sektdr se¢ip burada bir deneme yapilmali ve sonuglar umut verici
¢ikarsa tarama diger sektorlere yayilmalidir.

W Siileyman Demirel

DEIK’in ilk 10 yil gayet parlaktir. Ikinci 10 yilinin sartlar degisik olabilecektir. On-
celikle olgekte biiyliyecektir. Bityiik diinya pazarlar: var, Cin gibi, Hindistan gibi, Brezil-
ya gibi. Avrupa Birligi ve Amerika yine biiyiik pazar olmaya devam edecektir. Ve Afrika
pazarina mutlaka daha genis ¢apta girmek gerekecektir. Ama Tiirkiye mutlaka rekabet
glicinii muhafaza edebilmelidir. En 6nemli hadise odur. Rekabet giiciinii muhafaza ede-
mezse, yapacag ticaret Tiirkiye'yi zenginlestirmez, fakirlestirir. Tiirkiye serbest ekonomiyi
tiim kurallar1 ile uygulamali. Tiirkiye yeniden korumaciliga, kaynaklarini israf eden yanlis
birtakim politikalara dalmamali. Mutlaka kiiresel rekabeti yapabilmeli ve sanayilesmesini
devam ettirebilmeli, arastirma gelistirmesini devam ettirebilmeli. Tiirkiye, teknolojiyi ithal
eden bir iilke olmaya devam edemez. Teknoloji iireten bir iilke haline gelmeli. Higbir sekil-
de ¢agdas metotlardan uzak kalmamali. Tiirkiye'nin bir diinya devleti olma iddias1 olmali
ve Tiirkiye mutlaka Avrupa Birligine {iye olmali. Evvela Avrupali olmali, ama ayni zaman-
da diinyali olmali. Girisimcilerimizin bagka tlkelerin girisimcileri ile miisterek ¢aligmasi
sayesinde aslinda Tiirkiye kiiresel ekonominin iyi bir aktorii olmustur. Sunu da ifade ede-
yim ki bugiin Tiirkiye'nin eger 300 milyar dolara yaklasan bir ticaret hacmi varsa, bunda
is konseylerinin biiyiik rolii vardir. Hem tanitim yapmistir, hem pazarlamigtir, hem pazar
bulmustur, hem girisimcileri oralara gétiirmustiir... Cok giizel hizmet yapmustir.

B Selim Egeli

Her seyden 6nce halen oldugu gibi DEIK her tiirlii siyasi olusumun disinda kalmaya
devam etmelidir. DEIK’in birikiminden, iligkilerinden, teshislerinden hiikiimetler daha
ok yararlanmalidir. Tiirk is aleminin dis diinyadaki kurumsal temsilcisi DEIK olmalidir.
Diger sivil toplum kuruluglart DEIK’in sahasina girmemelidir. Aksi takdirde dis iilkeler
diizeyinde diizeltilmesi ok zor olan hatalar kaginilmaz olur. Ozel sektdr ve resmi sektdriin
dis ekonomik iliskileri nezdinde gergeklestirilecek olan organizasyonlar DEIK is konseyle-
rince koordine edilmelidir.

B Birkan Erdal

DEIK ilk on yildaki performansini tekrar yakalayabilirse iilke ekonomisine, tanitimina
ve is gelistirmeye biiyiik katkilar: olabilir. Ancak bunun i¢in son dénemde igine diismiis
oldugu “rutin’den kurtulmalidir. DEIK son yillarda etkinligini kaybetmis, en azindan es-
kisi kadar yapici ve iiretici olamamustir. Is konseyleri, Tiirkiyedeki es baskanlarin ¢ok fazla
hakimiyeti altina girmistir. DEIK giin gectik¢e daha kapali hale gelmis, agiklik ve yaygin-
lagma yerine kapalilik ve i¢ grup halinde kalmayi tercih etmistir.

Bundan boyle daha etkin ve verimli ¢caligabilmek i¢in:

o  [lk kurulus yillarindaki prestiji yeniden kazanmak ¢ok kolay gozitkmese de bu
yonde gayret gosterilmelidir;

« Iy konseylerinin kars1 iilkeler ile yapacag: ortak galigmalarla somut projeler iiretil-
meli ve bunlar her iki tilke hitkiimetinin destegini alacak hale getirilmelidir;

«  Odalar Birligi'nin baskin patronaji DEIK’in gii¢ kaybetmesine ve Odalar Birliginin
bir subesi gibi algilanmasina neden olabilecek sekilde seyretmektedir. Kurumsal
kimlik bu durumdan olumsuz etkilenmektedir. Kurumsal kimligi gii¢lii olmayan
bir kurulustan da ¢ok fazla bir sonug beklemek, hele bu sonucun hiikiimet nez-
dinde veya yabanci iilkeler nezdinde fazla bir etkinliginin olmasini beklemek ¢ok
iyimser bir goriis olacaktur.

M Tudrul Erkin

Su anda tabii ki bazi firmalar icin, 6zellikle de bilinen biiyiik firmalar i¢in DEIK gereksiz
olabilir. Ama su var ki heniiz Tiirkiyede, 6zellikle de Anadoluda ¢ok biiyiik bir {iretim kapa-
sitesi heniiz yurtdigina agilmamugtir. Onlar, bizim DEIK’i kurdugumuz yillardaki Tiirk ézel
sektor iligkilerine benzer bir iliski ve yap1 igindedirler. Bunlar i¢in DEiK’ten daha iyi bir adres
diisiinemiyorum. Ornegin bir kagit fabrikasinin sahibi, hali vakti yerinde bir beyefendi, ran-
devu istedi benden geldi. Burada bir kagit fabrikasina ortak almak istiyorlar. “Giircistanda
ne tavsiye edersin, ne yapilir, nasil yapilir?” diye soruyor. Burada koca bir fabrika sahibi, ama
bu iligkilerin disinda kalmis, benden yardim istedi. Ben de séyledim neler yapabilecegini. Bu
gibi yardima muhtag olanlar ¢ok ve bunlarin sayisini artirmak da miimkiin.

Karg tarafta da durum farkli degil. Ornegin Tiirk-macar Is Konseyi olarak Budapestede
yaptigimiz bir iki toplantidan sonra fark ettik ki gelenlerin kademesi ¢ok diistii. Onun tize-

395



396

rine Budapeste disindaki sehirlere acilmak gibi farkl bir fikir geldi aklimiza. Boyle 2-3 tane
seyahat yaptik ve inanilmaz derecede ilgi gordiik. Ben halen Macaristan’in tasra kisminin
isbirligine ilgi gosterecegini tahmin ediyorum bizim kobilere. Ciinkii mesela oralara yap-
tigimiz gezilerde, doniis otobtistimiiz 18.00'de kalkacakken 20.30da zor kalkmistir. Soru-
yorum ben heyettekilere ne tiir is baglantilar1 kurduklarini, mesela terlik¢i bilmem kag
ytz bin terlik satmis. Bu tiir tirtinleri oralarda satin alan esnaf var. Aracisiz senden almak
istiyor, ama o da seni bulamiyor.

W Ferda Gelegen

« DEIK, ileriye yonelik miistakil olarak ve hi¢bir bask1 altinda kalmadan ¢aligmala-
rin1 yiritmelidir.

« DEIK, sektorel bazda calismalarina daha da agiklik getirerek, belli sektorlerde
(mesela elektronik, IT, fen gelistirme) hiikiimet ve 6zel sektoriin de katkilariyla
stratejiler olusturup, yabanci hitkkiimet ve yatirimcilara is konseyleri kanaliyla so-
mut projeler sunmalidir.

« DEIK, Japonya gibi zor pazarlarda iliskileri kuvvetlendirecek ciddi atilimlar yap-
malidir. Japonya diinyada ikinci ekonomik gii¢ olmasina ragmen DEIK {iyeleri,
ABD ve Avrupa Birligi iliskilerine gosterdikleri ilgiyi —6zellikle son zamanlarda-
ayn1 seviyede Japonyaya gostermemektedirler. Japonlar “bottom-up” tarzinda ga-
listiklarindan, iliskiler 6ncelikle sekreterya diizeyinden baslayarak, is konseyi bas-
kanlarina kadar kademe kademe kuvvetlendirilmelidir. Uyelerinin senede bir kere
degil, en az iki kez goriismesini saglayacak platformlar olusturulmalidir. Fikir ve
strateji tiretmek i¢in is konseyi toplantilarinin diginda sekreterya bazinda ¢aligma
toplantilarina da son derece ihtiyag vardur. iliskilerin gelismemis veya duraklamig
oldugu diger iilkelerde de bu yontem uygulanabilir.

« Iskonseylerinin ve ilgili iilkelerin iliskileri gelistirme yéniindeki onerileri, iilkenin
milli menfaatlerine zarar vermedikge dikkate alinmalidir.

o Gelismekte olan tilkeler igin 6gretici, tanitic1 ve yonlendirici faaliyetlerde bulunul-
malidir. Yillik toplantilarin yani sira (veya onlarin yerine) yilda birkag kez cesitli
sektorlerden yabanci temsilcileri davet edip, tilkedeki gelisen igletmelerin tanitil-
mas1 saglanmalidir.

«  Sektdrel ve bolgesel bazda yurtici inceleme gezileri diizenlenmeli, DEIK’in varlig:
ve isleyisi yerel girisimcilere anlatilmali ve 6gretilmelidir.

o Bolgesel ve sektorel arastirma uzmanlarinin ¢alisacag 2-5 kisilik miistakil birimler
olusturulmali, bu konuda ABden finansal destek alinmalidir.

« DEIK, uluslararasi kuruluglarin baskanlar1 ile MIT, SAIS-Johns Hopkins, Prince-
ton, LSE, Harvard gibi kuruluslarin uzmanlarini sik sik Tiirkiye'ye getirip, tiniver-
sitelerimizde ve isadamlarimiza yonelik konferans vermelerini saglamalidir.

«  DEIK, teknoloji gelistirmeyi 6n plana alip, iilke ve sanayicilerimiz i¢in strateji olus-
turmaya yardimeci olmalidir.

+  Yeni kadroya alinacak DEIK calisanlarinin, bakacaklari is konseylerine gére 1-2
aylik stirelerle yurt disina gonderilerek o tilkelerin gerceklerini yagayarak 6gren-
meleri saglanmalidir.

B Emre Gonensay

Bundan sonra da, normal gérevleri disinda, DEIK’in yapmasi gereken en énemli seyin
lobi ve tanitim faaliyetleri olduguna inaniyorum. DEIK gibi organizasyonlar ve onlarin
tiyeleri, bugiin artik diinyada epey yayginlagmis olan “paralel diplomasi” veya “gayriresmi
diplomasi” alanlarinda faaliyet géstererek ve diger iilkelerdeki isadami dostlari ile ¢6ziimii
gii¢ dis politika konularinda neyin yapilip neyin yapilamayacagini tartigip ortaya ¢ikarta-
rak hiikiimetlerine yardimci olabilirler.

B Servet Harunoglu

DEIK’in gérevleri, diinyanin her zaman degisen iktisadi ve siyasi kogullar1 i¢inde de-
vam etmelidir. 1991 yilinda cumhuriyetler ile yeni is konseyleri kurulurken, ayn1 zamanda
Avrupa ve Kuzey Amerika tlkeleri ile is konseyleri vardi. Her devletle kurulan is kon-
seyinin kendine miinhasir fonksiyonu olacaktir. Burada 6nemli olan Tiirkiye'nin menfa-
atlerinin ileride nerelerde olacagmin dikkatle takip edilmesi ve is konseylerinin oralara
yonlendirilmesidir. Benim goriisiim 6ntimiizdeki 20 sene, Afrika iilkelerinin Tiirkiye ile
olan miinasebetlerinin ¢ok gelisecegidir.

B Rifat Hisarciklioglu

Simdi bakin DEIK neler yapti, bunlar miithis isler. Afrika kitasina agilimi sagladi ve
ortak bir platformda bulugturdu ki, bu bizim bugiine kadar kesfetmedigimiz bir noktaydi.
Yine biitiin diinyadaki Tiirk girisimcileri “Diinya Tiirk I3 Konseyi” ad1 altinda toplayarak
ortak sinerjiyi dogurabilmek icin bir ¢aba igine girdi ki, bu da dogru adimdu. Ik defa ku-
rumsallasti bu platform. Tiirkiyenin diasporasini saglayacak bir mekanizma su anda ku-
rulmus durumda. Tabii burada esas olarak su var. Artik bundan sonraki yapilanmanin,
biraz daha mikro bazda olmasi lazim. Burada 6zellikle iki yer 6ne ¢ikiyor, bizim ¢ok fay-
dalanamadigimiz. Bugiin baktiginiz zaman dis ticaret ortaklarimiz arasinda Almanya bir
numara. Ama Almanya esasen 16 eyaletten olusuyor. Dolayisiyla 16 tane eyalet hiikiimeti
var. Almanyada kapasitemizi daha ¢ok artirabilmek istiyorsak, o zaman bizim mikro 6l¢ek-
te, eyalet bazinda orgiitlenmemiz lazim. Amerika benzer sekilde 50 eyalet. Bugiin federal
hiikiimet nezdinde itibariniz ¢ok iyi, bir araya geliyorsunuz, bir siirii seyi yapabiliyorsunuz,
ama esas isadamlarinin bir araya gelmesini tesvik eden eyalet hitkiimeti. Biz bugiine kadar
bu kisimda biraz gerideydik. Diinyanin en biyiik ekonomisi Amerika, biz buray1 ihmal
edemeyiz. Diinyada daha sonraki ikinci bityitk ekonomi Almanya, buray: da ihmal ede-
meyiz. Oniimiizdeki dénemde, bu iilkelerin kendi yapisina gore gerekiyorsa orgiitlenme
modelimizi yeniden gozden gegirerek, tam sahanin iginde olacak ve direkt sinerjiyi ortaya
¢ikartabilecek bir ¢aliymanin icinde olmamiz lazim.
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B Mehmet Kabasakal

DEIK ve biinyesindeki is konseyleri, ilgili diger kurum ve kuruluglarin da katkistyla
dis ticaretimizin 100 milyar dolarlar1 agmasini, iceride ve disarida uluslararas1 dogrudan
yatirimlarin artmasini sagladi. Ancak bu tiir kurumlar zamanla yorulur, yipranir, etkiligi
azalir; hatta bazen islevi, misyonu biter. Diinyada ticaret var olduk¢a DEIK gibi kurumlara
ihtiya¢ olacak, misyonu siirecek. Fakat DEIK de her kurum gibi, kendisini yenilemezse
hantallagip etkinligini yitirebilir. DEIK’in etkinligini artirarak siirdiirebilmesi, yapisin, a-
ligmalarini ve ¢alisma bigimini gozden gecirip, ¢agin gereklerine uygun, tiyelerde de mem-
nuniyeti ve is tatminini artiracak diizenlemelerle miimkiin. DEIK kanaliyla kurduklari
iliskilerden basarili sonuglar alan tyeler, kurumun gelecegini sekillendirmede sz sahibi
olurlarsa, DEIK’i daha etkin bir yapiya tagtyabilirler.

Dikkat edilmesi gereken bir husus da, yeterince potansiyeli bulunmayan tilkelerle is
konseyleri kurmamaktir. Konseyi olusturmak ve verimli bir sekilde ¢aligmasini saglamak
i¢in gereken siirenin uzunlugu sevki kirip basarisizhig1 getirebilir.

DEIK gibi kuruluslarin 6nemli bir sorumlulugu da hiikiimetler kargisinda bir goniilli
kurulus olarak bagimsiz ve tarafsiz kalabilmektir. Bunu saglamak giiniimiizde daha biiyiik
caba gerektirse de DEIK’in etkinligi agisindan énemlidir.

B Hiisamettin Kavi

Bugiin geldigimiz noktada, 2008’in Aralik ayinda DEIK’in 20. yilin1 geride biraktik.
20. yilin1 geride birakirken, kanaatimce oturup DEIK’i ~hele hele yagadigimiz bu kiiresel
krizin nedenlerini, ni¢inlerini ve etkilerini de dikkate alarak- yeniden bir gézden gegir-
menin zamani gelmis goriiniiyor. Ciinkii artik Tiirk 6zel sektoriiniin sanayicisi ve ihracat-
¢isy, kiiresel pazar gerceginin farkinda. Hala yeni pazarlar arayisi séz konusu. Mesela su
an bakiyorum, DEIK’in disinda da pek ¢ok kurumsal yap1 yeni pazarlar nezdinde kendi
tiyeleriyle beraber girisimlerde bulunuyor. Uzakdoguda yapilan temaslardan sonra, mesela
iki kita giderek Tiirkiye'nin 6niinde yeni potansiyel olarak 6ne ¢cikiyor. Bir tanesi Afrika, bir
tanesi de Giiney Amerika. Buralar heniiz Tiirk 6zel sektorii ve Tiirk sanayicisi igin yeterin-
ce bilinmeyen, yeterince etkili olmadigimiz ve yeterince pay almadigimiz pazarlardir. Belki
buralar: 6n plana ¢ikaracak birtakim adimlar atmamiz lazim. Onun da 6tesinde, goniil-
den inandigim kamu-ozel sektor isbirligi de artik eksikligi giderecek yeni bir olgu. Bunlar
DEIK’in ilgili tiim taraflarla beraber tartigmaya agmasi ve gegmis 20 yillik donemin en
o6nemli kurumsal yapi taglarindan birisi olarak gelecege yonelik bu ihtiyacin sekillenme-
sinde bir misyon iistlenmesi gerektigini diistiniiyorum. Bugiin geldigimiz noktada gerideki
20 yili tekrarlayarak ihtiya¢larimizi gerceklestirme imkéani olmadig1 gercegini gormemiz
lazim. Dolayisiyla her siire¢ yeni ihtiyaglar1 giindeme getirir. 20 yil sonunda geldigimiz
noktada, bu yeni ihtiya¢lar kanaatimce kendimizi yeniden yapilandirma geregini ortaya
koymaktadir. DEIK’e yeni bir vizyon, misyon hedefi tarif etmenin 20 yil sonra zamani
geldigine inanryorum. Kiiresel rekabetin ilk 6nemli kdse taslarindan birisi olan ISO 9000
sistemi diyor ki “Ug yilda bir belgeni yok varsay, kendini yeniden tarif et. Bu ii¢ yil iginde

de yazdigini yap, eger yazdigini yapamiyorsan degistir” diyor. Sayet ISO 9000 sistemi iig
yillik zaman dilimlerinde kendini yeniden yapilandirma geregini ortaya koyuyorsa, bizim
de geldigimiz noktada Turkiyedeki degisimi, Turkiyenin ekonomik boyutlarini, gayrisafi
milli hasilada kat edilen yolu ve gergegi dogru algilayarak masanin tizerine koymamizin ve
yasadigimiz bu kiiresel krizin nedenlerini, niginleri ve bize nasil yansidigini ve bu maliyet-
lerin bizim i¢in ne anlama geldigini dogru algilayarak oturup gelecek yapimizi, gelecekte
kamu-6zel sektor isbirliginin yeni boyutlarini ve yeni temel ilkelerini tarif etmemizin za-
mani gelmistir diye diisiiyorum.

W Basak Kizildemir

DEIK’in bundan sonra is diinyasina katkilarinin devam etmesi i¢in Latin Amerika,
Afrika gibi Tiirk isadamlarinca az taninan bolgelerde ihtisasini gelistirmesinin 6nemli
olacagini diisiinityorum. Kuzey Amerikada da eyalet bazindaki ¢alismalarin gelistirilerek
devam etmesinin Tiirk isadamlarinin pazar payini artirma ve giiglii rekabet ortaminin ya-
ratilmast igin gerekli bir unsur oldugunu vurgulamak isterim.

B Rahmi Kog

Bikmadan usanmadan bir strateji tayin edip onun pesinden kosmak gerekiyor. Bu iki
tarafli bir calismadir. Tek tarafli aligirsaniz ve 6biir taraf isteksiz olursa bagariya ulagmak
miimkiin degildir. Dolayisiyla o bariyeri kirmaya ¢alismak gerekiyor. Azimle gerekli stra-
tejileri belirleyip insanlar1 ikna etmek ve is diinyasini oraya yonlendirmek gerekiyor. Bazen
bizim is diinyas: da o kadar istekli olmuyor. Bir de bakiyoruz ki yoneticiler olarak biz on-
lardan daha istekliyiz. Bu, iki kisiyle yapilan bir dansa benzer. Calan miizige ayak uydur-
maktan bagka ¢aremiz yok. Tiirkiye'nin dis diinya ile daha fazla biitiinlesmesi gerekiyor. Bu
istikamete dogru da yol aliyoruz.

B Ayse Yener Kolat

DEIK artik eskisine gore cok daha yiiksek bir biitceyle, cok daha fazla is konseyi araci-
ligryla, daha fazla isgiicii ve daha hiyerarsik bir yapiyla faaliyetini siirdiirmektedir. Igeriyi
de bilen biri olarak sahsi tespitim, eskiden DEIK ¢alisanlarinin kendilerini daha fazla ortak
hareketin bir parcasi olarak goérmekte olduklaridir. Toplantilarda 6grenci gibi not tutmak,
ardindan katilamayanlari bilgilendirmek i¢in raporlar yazip dagitmak ¢ok olagan islerdi.
Simdi ise bir¢ok toplantida not alan kimseyi géremiyoruz; toplant: yurtdisindaysa, bazen
DEIiK’ten gelen bile olmuyor iiyelerin yaninda. Artan biitge de goz 6niine alinirsa, bunun
neden oldugunu anlamak iyice giiglesiyor. DEIK bence hala iyi egitimli gengleri ¢ekme
ozelligini koruyor, ancak bireyleri biitiiniin parcas: yapmak gerekiyor. Her gorev, her seya-
hat, her hazirlik ve elbette her yeni taninan insanin geng profesyonellerin sevkine, yeni bir
seyler 6grenmesine ve verimliligine katk: yaptig1 unutulmamali.

Bir bagka nokta da DEIK’e zaman ayiracak, ilgili iilkelerde “network”leri kuvvetli kisi
ve kuruluglarin daha fazla katiliminin saglanmasi olabilir. Kars: kanatlarda senelerdir de-
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gismeyen isimler gorityoruz. Oysa bazen yeni bir kurulus, ya da isbirligine 6nem veren
bélgesel bir orgiit, ok daha iyi bir organizasyonla karsimiza ¢ikabiliyor. I konseyi yapisini
degistirmeden, 6zellikle yillik toplantilar: diizensiz isleyen konseylerde ¢ok yonlii isbirlik-
lerine girmekten de kaginmamak gerekli.

Son olarak, Tiirkiyede ekonomik hayatin 25 yildir giderek artan oranda uluslararas:
piyasalarla baglantili hareket etmesi, DEIK gibi birgok iilkenin veri ve kontaktlarinin bu-
lundugu bir kurulusun yapacak daha ¢ok isi olduguna isaret etmektedir. Ote yandan dis ti-
caret ve yatirim tarafinda hala belirli iilke ve bolgelerin disina gikilamamis olmasi, DEIK’in
misyonunun daha farkli cografyalarin ve is imkanlarinin yatirimcilara tanitimi gibi yeni
bir yone kaydirilmas: gerektigini akla getirmektedir. Bunu yaparken de alisilagelmis bazi
formatlarin degistirilmesi de disiiniilmelidir. DEIK, kurulusundaki vizyon ve yaraticilik
ruhunu, yeni nesil isadamlarina da asilamak {izere varligini siirdéirmelidir.

B Turgut Koyuncuoglu

DEIK’in Tiirkiyenin dis iliskilerine, bilhassa caliganlarinin gayreti ile faydasi inkar
edilemez. Ancak DEIK’in yalniz Istanbul'la degil, Tiirkiye'nin her yoresiyle iyi baglanti-
lar1 olmasi gereklidir. Diger illerdeki sanayicilerin, isadamlarinin, ihracat ve ithalat¢ilarin
da ilgisini gekebilmelidir. I konseyleri, Tiirkiye ve ilgili diger memleketlerle yapacagimiz
baglantilar icin Tiirkiyedeki kuruluglarin diger yorelerdeki fuarlara istirakini, tiretimimi-
zin teshir edilmesini desteklemelidir. Ayni zamanda kuruluglarin da Tiirkiyedeki firmalara
istirakini tegvik etmelidir.

B Ali Mansur

O kadar ¢ok is konseyi var ki, belki simdi oturup, son 20 kiisur yilin deneyimleri 151-
ginda “Bir yeni organizasyona, yeniden diisiinmeye ihtiya¢ var mi, yoksa geldigi gibi mi
devam etmeli” diye bir degerlendirme yapmali. Bence farkli olmali, ¢iinkii Tiirkiye ¢ok
degisti, diilnya ¢ok degisti. Globalizasyon diye bir hadise geldi basimiza, o zaman yoktu.
Bunun 15181 altinda belki yapilmasi gereken baska seyler olabilir, bunlar: aragtirmali. Yeni-
den organize etmeli. Bazen memleket bazinda, bazen memleketler grubu bazinda organize
olup, “Acaba daha pratik yolu olabilir mi?” diye diisiinmeli, duplikasyonlar1 engellemek
tizere. Ve her seyden 6nce bir “job description” gerekli. Profesyonel miisavirler isi 6nlerine
alip, hangi isin nasil yapilacagini anlatan bir kitap hazirlamal.

W Ali Neyzi

Onerim DEIK’in yabanci iilkelerdeki ofislerini gelistirmesi ve giiglendirmesi olacaktur.
Ozellikle yurtdisinda kurulan Tiirk isadamlar1 dernekleri ile daha entegre olmas: gerekir.
Yurtiginde ise gerek DEIK yonetiminin gerekse konsey baskanlarinin medyada daha fazla
yer almalari i¢in DEIK i¢inde bir destek ve planlama yararli olacaktir.

B Zeynep Bodur Okyay

Kriz sonrasinda, diinyanin gelismis cografyasinin, tiretimi neden bu 6l¢tide diinyanin
“Dogu’suna kaydirdiklari, ditnyanin Dogu’sunda olusan bu kapasite fazlasinin nasil denge-
lenecegi ve diinya niifusundaki pay: her gecen giin azalan Batrnin, Dogu'nun tirettigi mal-
lar1 daha ne kadar tiiketebilecegi daha ciddi bir tartigma konusu olacak. Titketim paternle-
rinin gelismesi ve bu tilkelerin halklarinin tiiketim standartlarinin yiikseltilmesiyle, diinya
cografyasinda, orta gelir diizeyindeki insan sayis1 Doguda hizla artacak ve 2020’lerde 4,2
milyara ulagacak ise, diinya bankaciliginin, kiiresel dengeler i¢in, bireysel bankacilik hiz-
metlerini artan bir tempoyla Dogu’ya kaydirmalar: gerekecek.

Orta ve Dogu Avrupadan baslayarak Tiirkiyenin merkez oldugu bir cografyada, Gii-
neybat1 Asya’ya uzanan bir etapta, ortalama yasam standardin1 2.600 dolardan 6.000 dolara
¢ikaran bir “ekonomi ve ticaret diplomasisi” ile diinya ekonomisinin kaderi degistirilebi-
lir.

Tiirkiye'nin roli, kiiresel yoksullukla miicadele ve kiiresel makro ekonomik dengelerde
beklenen dontisiim agisindan ¢ok 6nemli hale gelmistir. Turkiye'nin bu 6nemli roltint ¢ok
iyi icra etmesi ve etkin olmasi i¢in DEIK olarak galismalarimizi hizlandirmamiz ve is kon-
seylerini bu degisecek diinya diizenine gore yapilandirmamiz gerekiyor.

B Beratiye Oncii

Is diinyasina dis iliskilerinde énciiliik etme misyonunu iistlenmis baglica kurumlardan
biri oldugunu diisiindigiim DEIK’in, iilkemizin en biiyiik sivil toplum kurulugu sayilabi-
lecek TOBB’ un destegi ve onciiliigiinde gelecek donemde de 6nemli faaliyetler gergekles-
tirecegine inaniryorum.

DEIK’in yeniden yapilanma sonras: Tiirk 6zel sektériiniin biitiiniini temsil eden ku-
ruculara sahip olarak, Anadolu’yu da kapsayacak sekilde kurulus ve genisleme siireglerini
tamamlamasinin ardindan hem iilke ¢apinda hem de yurtdis1 baglantilarini1 daha da ge-
nisleterek faaliyetlerine devam etmesi, tilkemizin kiiresel pazarlarla entegre olma siirecine
onemli katkilarda bulunacaktir. Tiirk ihracatcisy, ithalatgisi, sanayicisi, turizmecisi, miiteah-
hidi, uluslararasi nakliyecisi ve diger sektorlerde faaliyet gosteren tiim isadamlarinin yurt-
disinda ortak amaglar i¢in ¢aba gdsteren ve ortak sikintilara gogiis geren bir ekip oldugu
inanci ile bu ekibe destek olacak, onlarin éniinii agacak DEIK ve IGEME gibi kuruluglarn,
faaliyetlerini giiniin degisen taleplerine ve gelismelere gore uyarlamalarinin ve ¢esitlendir-
melerinin gerekli oldugunu diisiiniiyorum.

Gelecek donemde, tilkemizin rekabet giicliniin artirilmasi igin ileri teknoloji tirting,
katma degeri yiiksek mal ve hizmet iiretiminin tesvik edilmesi; pazar cesitliligi ve derin-
liginin saglanmasy; yiliksek teknoloji i¢eren yatirimlarin Tiirkiye'ye gekilmesine katkida
bulunulmasi ve Tiirk firmalarinin markalagmasinin ve kiiresel faaliyet gostermelerinin
desteklenmesi hususlari, kamu/6zel sektor olarak tiim kurum/kuruluglarin ortak hedefi
olacaktir. Bu itibarla DEIK’in de faaliyetlerinde bu ortak hedeflerin gerceklestirilmesine
yonelik projeler gelistirmesi ve is konseylerinde tilkeler arasindaki mevcut ekonomik gii¢-
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liklerin asilmasina yonelik olarak daha proaktif olunmasi, sektorel bazda ihtisaslagilmast,
firma 6lgeginde KOBI'lere de daha genis yer verilmesi yerinde olacaktir.

W Aslan Onel

Bundan sonra DEIK’in nasil bir yol haritasi izlemesi gerektigine karar verebilmek igin,
gecmisteki her tiirlii girisim ve faaliyeti o glintin sartlar1 altinda irdelemek gerekir. 1988'den
bu yana degisen sinirlar, ekonomik ve sosyal yap, konjonktiirel durumlar, teknoloji ve tilke
ozel sektoriiniin ulagtigs seviye goz oniinde bulunduruldugunda, DEIK’in kurulus satha-
sinda yiiklendigi misyonunun ilk fazini, yani baslangi¢ ve potansiyeli devreye sokma asa-
masini tamamladigini séyleyebiliriz.

Ikinci faz diye adlandiracagimiz siiregte DEIK yapilanmasi sebebiyle TOBB’a baglan-
mistir. Bu agamada DEIK kesinlikle TOBB’un bir ihracat departmani haline gelmemelidir.
Sekreterya i konseyi baskanlarini yonetmeye ¢alismamali, onlarla isbirligi icinde diinyada
ve iilkemizde degisen sartlar paralelinde galigiimalidir. DEIK, biinyesindeki 84 is konse-
yine konu olan iilkelerin ekonomilerini sirket ekonomisi gibi analiz edip giiglii ve zayif
yanlarini bir nevi “swot” analizine tabi tutmal, tilkemizle ¢akisan, is imkéanlar1 ve sinerji
yaratarak ti¢tincii tilkelerde isbirliklerine yol agacak konulari ityelerine devamli olarak sun-
malidir. Gene bu analizlere dayanarak bir taraftan {iretilecek makro projelerin bagliklarini
olustururken, diger taraftan da ilgili bakanliklar diinyadaki rakiplerimize kars1 alacagimiz
tedbirler ve gerekli degisiklikler konusunda bilgilendirerek uygun ortamin olugmasini sag-
lamalidur.

Bunlar1 yaparken artik azalmaya baslayan {iye adedini artirmali ve basarrya kosmak
icin ilk giinkii heves ve heyecan1 yaratmalidir. Ciinkii DEIK bugiine kadar memleket eko-
nomisine olan biiyiik katkilarini 6zel hitkiimlere tabi olmadan, hatta ne oldugu bile belli
olamayan bir ortamda, goniil verenlerin ¢abalari ile yapmustir.

B Siireyya Yiicel Ozden

DEIK’in iistlendigi gorevlerin bundan sonra daha da gelistirilmesi yoniinde énerilerim

sunlar olabilir:

o Bir iilkeye ait i konseyi baskany, o iilke ile yapilacak olan Karma Ekonomik Ko-
misyon (KEK) toplantilarina katilacak Tiirk delegasyonunun dogal bir iiyesi ol-
malidir.

+  DEIK yonetimi olabildigince “6zerk” ¢aligma kosullarina sahip kilinmalidur.

« Iskonseyleri igin hizmet verecek olan DEIK personeli, mesleki bilgilerinin yanin-
da, dus iligkilerin gerektirdigi diizeyde bir veya iki yabanci dil bilmelidir; DEIK,
bu kalitede uzmanlar1 istihdam edebilme yetkisi verilmelidir.

«  DEIK y6netiminin gereksinim duydugu finansman kosullar1 saglanmalidir; bu ko-
nuda TOBB yonetimi ile goriis ayriliklar1 olmamalidur.

«  DEIK Is Konseyleri Yonetim ve/veya Yiiriitme Kurullar1 segimleri daha “demokra-
tik ve seffaf” olmalidir.

Is konseyleri, ikili ve kargilikli ekonomik iligkileri giiclendirecegi i¢in, mevcut ekono-
mik giigliiklerin agilmasinda, 6nce psikolojik boyutta olumlu giiven ortaminin olugmasini,
bununla beraber, bilgi, mal ve para akiminin canlanmasini saglayabilecektir. Yeter ki ¢alis-
malar, toplantilar ve karsilikli bulusmalar aksatilmadan devam ettirilebilsin.

B Sevket Oziigergin

Biitiin olumlu katkilarina ragmen DEIK’in olmasi gerektigi yerde oldugu kanisinda
degilim. Bagimsiz bir yapiya sahip olmamasini ve bu yiizden biirokratik mekanizmadan
bir sekilde etkilenmesini veya etkilenme olasiliginin bulunmasini 6nemli bir eksiklik sa-
yiyorum.

® Hiisnii Ozyegin

DEIK’in belirli konularda baska kuruluglarla da isbirligi yapmasi lazim. Mesela biz bu-
rada diin Tiirk-Cin Is Konseyi'nin yoénetim kurulu toplantisini yaptik. Bir {iniversitemiz,
Cin'le Tiirkiye arasinda turizm nasil gelisir diye bir arasgtirma yapmak istemis. Hepimiz
mutabik kaldik ki, bunu bizim TURSAB’a yénlendirmemiz ve bdyle bir calismay1 TURSAB
ile yapmamiz lazim. Hatta ¢esitli komiteler kurduk, ama turizm ile ilgilenen pek yoktu bi-
zim yénetim kurulunda. “Hemen TURSAB ile temasa gegelim, onlar bize iiyeler versin ve
bu turizm grubunu TURSARB ile koordine edelim” dedik. Ciinkii TURSAB olmadan biz ne
yapabiliriz DEIK olarak? Dolayistyla TURSAB'in organizasyon olarak bundan sonra bizim
Cine seyahatlerimize veya buradaki toplantilarimiza davet edilmesi lazim. Katilmasa da,
Cine gittigimizde mutlaka TURSABdan bazi yetkililerin veya Cin’le ilgilenen tur operator-
lerinin bulunmasi lazim. Simdi TURSAB’in tutup biitiin acentalari toplayip, bagbakanimizi
Cine gotiiriip oradaki bagbakan ile birtakim toplantilar tertip etmesi zor. DEIK bir yerde
oOzel sektoriin Digisleri Bakanlig gibi olmasi lazim. Biitiin meslek kuruluslarinin ve diger
biitiin sektdrlerin DEIK’i 6zel sektdriin Disisleri Bakanligi gibi kullanmast lazim.

®m Omer Perginel

DEIK’in iistlendigi gorevleri daha da bagsarili yapabilmesi igin, is konseylerinin ekono-
mik gii¢lerinin artirilmasi gerekir. Bunu temin igin, belki DEIK {iyelerinin senelik aidat-
larinin, sirketlerin cirolar1 veya ihracat biiyiikliikleri ile orantili olarak alinmasi diistinii-
lebilir. Ayrica DEIK’in 6zel sektor isadamlarindan meydana gelen bir kurulus olduguna
vurgu yapilmasinin ve bilhassa miisterek organizasyonlarda resmi bir kurulus gortintiisii
vermemesinin, iligkilerin gelistirilmesi agisindan daha faydali olacag: goriistindeyim.

W Ali Sen

Uzak degil, daha 10 y1l evveline kadar, Tiirkiye'nin 100 milyar dolarlik jhracat rakamini
gergeklestirecegini diisiinmek bile bir ritya idi. Kiiresellesen diinya ticaretinde ihracati az
olan iilkelerin giiglii olmasi beklenemez. Tiirkiye bu iilkelerin iginden siyrilarak biiyiik bir
basariya imza atmistir. Tiirkiyenin yillik ihracatinin 250 milyar dolarlara ulagsmas asla bir
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ritya degildir. Uretim potansiyeli olan biiyiik iilkemiz, bu basarty1 rahatlikla elde edebilecek
giitedir. Bunun igin DEIK’in daha fazla gelismesi ve yeni yetisen donanimli genglerimizin
bizim kurdugumuz bu kurulusu ilerletmeleri gerekmektedir. Lisan bilmeyen, seyahatle-
re terciimanla giden, diinyay1 ve gittikleri tilkenin kiltiiriinii bilmeyen zamanin isadam-
larinin yerini bugiin kiltiirli, donanimli ve ¢ok iyi egitimli geng isadamlarimiz almigtir.
Devlet yoneticilerimizin de, boyle bir zihniyet ve enerjiye istirak etmeleri; diinyanin ilk 5
ekonomik giicti arasinda Tiirkiye'nin de yerini almasini saglayacaktir.

W Ferai Ting

DEIK’in iistlendigi gorevlerin bundan sonra daha da gelistirilmesi igin sivil toplum
orgilitlerinin de konseylere katilmasini 6neriyorum. Halklar arasindaki iliskilerin yaygin-
lagmasi ve ekonomik pazarin timiiyle kucaklanmasi agisindan bunu 6nemli gortiyorum.
Ayrica, son yillarda soguyan DEIK-medya iliskisinin yeniden canlandirilmasini, giindem-
deki konularla ilgili konuklarla yapilacak toplantilarin daha iyi ve yaygin bicimde duyu-
rulmasini, DEIK is konseylerinin ve DEIK elemanlarinin medya ile eskiden oldugu gibi
daha yakindan ilgilenmelerini, boyle onemli bir 6rgiitiin ve etkinliginin devamu igin yararl
olacagini disiindtigtim i¢in dneriyorum.

W lter Turan

Mubhtelif is konseylerinin dénem doénem arastirmalar yapip, yayimladig: raporlardan
kendi ¢aligmalarimda da yararlandim. Ancak, tek tek is konseylerinin ya da semsiye 6rgiit
olarak DEIK’in bu aragtirma-yayin faaliyetini daha diizenli bir kaliba dokmesi, etkisini
daha da gii¢lendirecektir.

DEIK’in TOBB tarafindan desteklense de, en son tahlilde goniillii bir teskilatlanma
oldugunu unutmamak gerekir. Bunun itici giicii, belirli bir tilke veya tilkeler grubuyla is
yapan ya da is gelistirmek isteyen isadamlaridir. Bu kisiler muhtelif meggaleleri arasinda
is konseyine de vakit ayirmak durumundadirlar. Bu kuruluslardan daha genis kapsamli ve
salt dar is iligkileri gercevesine stkigmamus lobi tiirii faaliyetler beklenecekse, hem kadrola-
rinin hem de maddi olanaklarinin daha da genisletilmesi gerekir.

B Tunc Ulug

DEIK:

o Kurdugu is konseyleri ile Tiirk is 4leminin disa agilmasina yardimci olma;

o  Tirk insan giicii, teknoloji ve sermayesini kullanarak, yeni bagimsizliklarina ka-
vusmus veya ekonomik gelismelerini tamamlamamis tlkeleri sanayi ve ticaret
alanlarinda gelistirme ve altyap: ¢alismalarina katkida bulunma;

o Geligmis tilkeler ile kargilikli is firsatlar: yaratma

ilkeleri i¢inde, is konseyleri sayesinde 25 yildir basarili bir sekilde faaliyetlerini stirdtirmek-
tedir. Bundan sonra ayni ilkeler dogrultusunda, ancak ¢alisma yontemleri degisik yeni bir
yol haritasi ¢izmesi uygun olacaktir. Bu yol haritasinin ana hatlar: su sekilde 6zetlenebilir:

«  Oncelikle bagimsizliklarina 1990'dan sonra kavusan ve ticari-sanayi igbirligimiz
artarak devam eden iilkelerde, bugiine kadar oldugu gibi agirlikli olarak cumhur-
bagkani, bagbakan ve bakanlarin istiraki ile gezilere katilmak yerine, tilke bazinda
DEIK ticaret ofisleri acarak Tiirk isadamlarina hizmette bulunmak. Bunun icin
gerekli mali katkinin DEIK’in kurucusu, biiyiikk ortagi TOBB tarafindan kargi-
lanmas diistiniilebilir. Tiirk is diinyasinin en biiyiik temsilcisi olarak TOBB’un,
is yaptigimiz iilkelerdeki pazari, imkanlar: ve temaslar1 yerinde degerlendirecek
yeni bir yapilanmanin dnciisii olmasi dogaldir. TOBB, yillik biitgesinden belli bir
yiizdeyi Tiirk is dleminin disa agilmasina yonelik olarak kuracag ofislere ayirabilir.
Bu destegin miktari, dncelikle segilecek ilk 5 iilkede kurulacak 5 DEIK ticaret ofisi
i¢in yaklagik 500 bin dolar olarak tahmin edilmektedir. Bu ofisler, bir Tiirk miidiir,
bir yardimci ve bir elemanla ise baglayabilir. Bu merkezlere yollanacak elemanlar,
oncelikle TOBB ve Istanbul Ticaret Universitesinde dis ticaret ve pazarlama alan-
larinda 6gretim goren, tam bursla okuyan bagarili 6grencilerden segilebilir. Egi-
timlerini bitiren ve bu vazifeleri burslar1 karsiligi yapmay1 kabul eden 6grenciler,
bir yil DEIK biinyesinde gidecekleri iilkelere déniik fiili ¢alismalar yaparak iilke
dili, orf ve adetlerini 6grenme firsat1 bulur. DEIK ticaret ofisleri, DEIK Yonetim
Kurulu tarafindan yonlendirilir ve yonetilir.

«  DEIK yol haritasinda yeni iilkelerle isbirligi ve is konseyi kurulmas siiregleri eski-
den oldugu gibi devam eder. Devlet-DEIK isbirligi cercevesinde Ticaret ve Sanayi
Bakanlig ile isbirligi yapilarak yeni hedef tilkeler secilebilir: Giiney Amerika, Gii-
ney Afrika, Giineydogu Asya iilkeleri, vb.

«  Mevcut igbirligi yaptigimiz AB iilkeleri ile agirlikli temasin TUSIAD kanali ile yii-
ritiilmesi uygun olur.

«  DEIK merkez ofisi tiim bu ¢aligmalar1 yonetirken, yeni bir internet ag1 iizerinden,
isbirligi yaptig: iilkelere doniik gerekli bilgileri tiyelerine giin be giin verecek bir
veri tabani kurabilir.

B Tayfun Uzunova

DEIK’in stratejisinde bundan sonra énemli bir degisiklik yapilmasina gereksinim ol-
dugunu diisiiniiyorum. Bazi iilkeler ile iligkiler DEIK olarak dondurulabilir, bazilar1 da
arttirilabilir. Bir DEIK’ten ti¢ DEIK yaratilmalidur.

Birinci éncelik Cin DEIK’idir. Bu iilke i¢in DEIK biitiin iiyelerine her giin beg dakika-
lik bir “diigiinme platformu” yaratmak iizere girisimde bulunmalidir. Bu bir nevi “arama
konferansi” olmalidir. Eminim ki, ¢ok gegmeden bir¢ok yararli ve yaratici fikir olusacaktir.
Cin, ¢agimizin en beklenmedik ve en az hazirlikli olunan tilkesidir. Cin’i karsilamayi 6g-
renmeliyiz. Cin'le ortak olmanin ve sinerji yaratmanin yollarini bulmaliyiz.

Ikinci oncelik Afrika DEIK’idir. Afrika iilkelerine ¢ok emek verilmelidir. Hig siiphesiz
uzun yillar alacak bir ¢alisma ekonomik olarak pahali olacaktir. Ancak kendisini katbekat
geri 6deyecektir.
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Ugtinciisii ise, mevcut DEIK’tir. Misyonunun gézden gegirilmesi gerekmektedir. Bildi-
gim kadart ile 20 y1l1 askin DEIK tarihinde sadece bir kere “arama konferans1” yapilmistir.
Tekrarlanmasini ve sonuglarinin irdelenerek ytiriirliige konulmasini tavsiye edebilirim.

B Volkan Vural

Bugiin globallesen diinyada firmalarin artik kendi aralarinda iliski kurmasi ve tiretim-
lerin degisik yerlerde yapilmasi bambagka bir model ortaya ¢ikardi. Buna ragmen DEIK’in
biiyiik isletmeler yerine, kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerimize halen 6nemli katkilar
saglayabilecegini diisiiniiyorum. Ciinkii onlarin disarida taninma, yurtdis: ile temas, disa-
ridaki gelismeleri izleme ve muhatap bulma imkanlar: hala ¢ok kisitl. Arastirma ve gelis-
tirmeye ayirabilecekleri kaynaklar ¢ok kisitli, promosyon imkanlari ¢ok kisitly, fuarlara ka-
tilma imkanlar1 bile ¢ok kisitli. Dolayisiyla DEIK’in de yeni yapilanma iginde, globallesen
diinyada, kii¢iik ve orta boy igletmeleri hedef alan bir ¢aligma ytiriitmesi ve onlarin kisith
imkanlarini artirmaya yonelik bir katki saglamasi gerekir diye diisiiniiyorum. DEIK’in ilk
bastaki iglevini birinci evre olarak tanimliyorum. O zaman biiyiik isletmelerimiz bile he-
niiz diinyaya agilmis degildi. Simdi agildilar. Bugiin artik biiyiik isletmelerimizin, diyelim
ki bir iilke ile iligki kurmak i¢in devlete, Odalar Birligine veya DEIK’e ¢ok fazla ihtiyaglar1
yok. Kendi imkénlari ile gidiyor, goriisiiyor, geliyor, kendilerini tanitiyorlar; web siteleri
var, vesaire. Kiigiik ve orta boy igletmelerimiz ise gogunlukla bu imkéanlardan yoksunlar.
DEIK’in artik tiim faaliyetlerini bence bu yone dogru yogunlastirmasi lazim.

B Mehmet Yildirim

Tirkiye'nin is diinyasimnin bagarili fertlerine tilkenin disa agilmasinda ve tanitiminda
gbrev alma imkani saglanmali, DEIK’in iistlendigi gorevleri bundan sonra daha iyi ya-
pabilmesi i¢in DEIK’in bugiine kadarki caligmalar1 Tiirk is diinyasina, kamuoyuna en iyi
sekilde anlatilmalidir. Geng isadamlarina is konseyi yonetimlerinde yer verilmelidir. Is
konseyi kurulan tilkelerde Tiirkiyenin tanitimi igin lobi ¢aligmalarina énem verilmelidir.
Ulkenin turizm tanitimina yonelik ¢aligmalara agirlik verilmelidir. I diinyasinin devlet
ve yerel yonetimde karsilastig1 giigliik ve engellerin kaldirilmas: konusunda hiikiimet ve
siyasilerle isbirligi yapilmalidir.

B Rona Yircali

Ben DEIK’in kurulusunda bulunan, gesitli zamanlarda cesitli seviyelerde ve pozisyon-
larda vazife alan birisi olarak DEIK’in yirmi senede, galisanlar olarak, konular olarak, or-
ganizasyon olarak gittik¢e genisledigini ve devamli olarak kendini yeniledigini gérmekten
memnun oluyorum. Bunun bu hizla gidecegini de diisiniiyorum. Bizden zaman zaman
siyasi goriis bakimindan ya da diger konularla 6ne ¢ikmig gibi goriinen kuruluslar varsa
da, bunlarin ¢ok uzun 6miirli olmadigini gérditk. Ama biz siyasi bir yaklagim olmadan,
tilke menfaatlerini diistinerek, ekonomik agirliklar: ditgiinerek, siyasi gelismelerin yaninda
bu ekonomik konular gelistirmeye, ydnetmeye ve topluma faydali olmaya ¢alisan bir ku-

ruluguz. Bugiin biz variz, bizden sonra gelecek arkadaglarin da bu hava i¢inde iyi ¢aligma-
lar yapacagini tahmin ediyorum. Eskiye nazaran mesela Odalar Birliginden ¢ok yakinlik
gorityoruz ve tabii bunun kalici olmasini istiyoruz. Dolayisiyla yonetmeligimizi o sekilde
yaptik. Diger kurucularimiz da bugiin yonetim kurullarimizda vazife almakta. $imdi bir-
¢ok kurucu kurulugsumuz yonetim kurulumuzda, bircogu da icra kurulumuzda temsil edi-
liyor. Ayrica bir denetim kurulumuz var, orada da vazife alan arkadaslar var.

Odalar Birligi ile gegmiste zaman zaman tam istedigimiz seviyede olmadi miinasebet-
lerimiz. Bu ¢ok zor oluyor tabii boyle kuruluslar icin, hem maddi, hem de organizasyon
bakimindan. Ama bugiin bunlar biraz asilmis gibi duruyor. Benim istegim, bunlar sub-
jektif iliskilerle olmamal, belirli bir tabana oturmali. Rifat Baskanimiz da bu konuda bize
basindan beri nderlik etti, destek oldu. Ingallah bundan sonraki arkadaglarimiz da boyle
devam edecektir.

B Erkut Yiicaoglu

Tavsiye olarak sunu soyleyebilirim. Amerikanin kendi menfaatleri, kendi i¢ politika
ve dinamikleri gercevesinde Tiirkiye'nin 6niine getirdigi oncelikli konularin daha uzun bir
stire devam edecegi anlasiliyor. Madem ki Amerika’yla olan i konseyimizde hél4 lobi veya
tanitim faaliyetleri 6n planda gidiyor, o zaman bu konularda DEIK’in biraz daha derin
caligmalar yapmasi ve toplantilar vesilesiyle muhataplarina gittigi zaman 6nlerine ¢ok cid-
di dokiiman koymasi gerekiyor. Savundugumuz tezleri dokiimante etmekte biz héla bas-
langi¢ seviyesindeyiz. Simdi bizim belki de bugiine kadar yapmadigimiz bu ¢aligmalar
artik yapmaya baslayip, cesitli konularda hazirlanacak raporlari, kitaplar: veyahut gorsel
malzemeleri ¢ok yaygin bir sekilde dagitmamiz lazim. Ustelik bunu sadece Kongrede de-
¢il, Amerika ¢apinda dagitmak gerekiyor. Ciinkd artik Tirkiyenin hassas konulari, kars
iilkelerdeki kamuoylarinda da incelenmeli diye diisiiniiyorum. ilk bagta dogrudur, belki de
Tiirkiye kars: iilkenin siyasi liderlerine, basinin 6nde gelenlerine ve biiytik sirketlerine gi-
derek belli bir diyalog baslatmistir. Ama sonunda nasil ki Avrupa Birliginde Fransa, “Ben
referanduma gidecegim” diyorsa, demek ki halkin sesi de 6nem kazanmakta. O iilkenin ig
politika dinamiklerini etkilemek istiyorsaniz, oradan baglamak lazim.

Bu ¢ok pahali bir projedir. Yani herhangi bir Bat1 tilkesinde kamuoyuna erismek -ki
bunun yolu medya, televizyon ve birtakim yoresel faaliyetler yapmaktan gegiyor—- ¢ok yiik-
sek bir biitge gerektirir. Clinkii bir kitabin veyahut bir yayinin yaratilmasinin maliyeti birse,
onun dagitiminin ve kamuoyuna duyurulmasimin maliyeti bestir. Hadiseyi boyle gorerek,
ona gore bir biitce hazirlayarak, hakikaten derin niifuz etme ¢alismalar1 yapmak zorunda-
yiz diye diistiniiyorum. Ciinkii aksi halde hep doénemin yoneticileriyle kurulan diyaloglar
nedeniyle, her yonetim degistiginde ayni sorunlari sifirdan alip islemek zorunda kaliyo-
ruz. Bu da yapilacaktir, ama bir yerde kalic1 baz1 dokiimanlar: ortaya koymak lazim. Bu
bizim, Tiirkiye'nin dis politikadaki 6nemli bir zafiyeti bence. Bize karsit lobilerin yarattig
dokiimantasyon ve bunlarin dagitimi, bizimkinin on misli seviyesinde. Buna ayni sekilde
karsilik veremezsek, korkarim her donem yok Ermeni meselesi, yok Kibris meselesi, yok
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su meselesi, yok bu meselesi, ayni laflarla karsimiza ¢ikmaya devam edecekler. Amerikada,
Avrupada dis politika konusunda Tiirkiyedeki yonetimlerin zafiyete diismemesi gerektigi
gibi, Tlrkiye'nin derin ¢alismalarla, derin niifuz lobiciligi ile faaliyette bulunmasi lazim.
Bence bunlardan bir tanesini dogru diirtist yapmak, belki dort tane toplantiya bedel. Diger
tilkelerle olan is gelistirme odakli DEIK faaliyetleri ve Tiirk sirketlerinin gesitli taahhiitler
kazanmasi yoniindeki ¢aligmalar zaten kendi iginde yiirtiyecektir.

Biitiin bunlara ek olarak, bir de geng isadamlarinin bu siirece dahil edilmesini 6nemli
goriiyorum. Ciinki Tiirkiye ¢cok geng bir iilke. Baktigimiz zaman, jenerasyonlar siiratle
degisecektir. Bu hizli degisimin hem siyaset kadrolarinda, hem is aleminin yonetici kadro-
larinda oldugunu gérmekteyiz. Daha da hizlanacak bana gore bu. Bu ¢ercevede ben DEIK
biinyesinde de ¢ok diisiik bir katilim bedeliyle genel kurula alinip, yénetimde bazi sinir-
lamalarin konuldugu bazi ayricalikli iiyelik usulleri ile genglerin ciddi bir sekilde siirece
dahil edilmesinin faydali olacagini diistintiyorum.

B Yavuz Zeytinoglu

Tiirkiye'nin DEIK gibi bir kuruma hangi diizeyde ihtiyaci olur? Bu her seyden evvel
bilgi iiretme yoluyla olmali. Biitiin diinya ile ilgili bilgiler DEIK gibi bir kurumun elinde ol-
mali. “Tanzanya ne ithal ediyor, ne ihrag ediyor?” denilince, bilgimiz sadece kitapgik ya da
brosiirlerde yazilanlarla sinirli olmamals; tiim bu bilgiler yillara doniik analizleriyle birlikte
hazir bulunmali. Ayni sekilde Tiirkiye ile ilgili bilgiler de gene bu kurum iginde olmalu.
“Bu bilgiyi nerede bulurum?” diyen herhangi bir kimsenin kamu kapilarinda dolasmamas:
lazim. DEIKe telefon ettiginiz, e-mail yazdiginiz zaman istediginiz bilgilere ulasabiliyor
olmaniz lazim. Su anda bilgi birinci konu.

Tirkiye'nin dis ticaretini artirmak konusunda disariya dontik ¢alismalarin yaninda
tabii ki iceriye doniik oneriler de 6nem kazaniyor. Mesele artik eskisi gibi sadece bizim
Kiitahyada porselen tireten bir arkadasimizi gotiiriip Belgikadaki bir toptanciyla bulus-
turmamiz degil. Ornegin “Thracatin rekabet edebilir yapisini siirdiirmek icin neler yapil-
malidir?” sorusunun da merkezi DEIK olmalidir. Eskiden sunu diyorduk DEIK ile ilgili
olarak: “Tiirkiye'nin ihracat yapabilecek mali miilkd, sanayi kapasitesi, giicti var; fakat biz
ekonomik iligkileri kurabilecek beceriye sahip olmadigimiz igin bunu yapamiyoruz. Dola-
yisiyla evvela halkimizin ihracat: 6grenmesi, gitmesi gelmesi, insan tanimasi lazim” $imdi
bunlar1 gegtik. Iliski kurma 6zelligi, bence DEIK’in en énemli 6zelligi olmaktan ¢ikmig
durumunda. DEIK artik analiz yapmali, onerilerde bulunmali ihracat¢ilarimiza. “Iplik
ihracatinda geri kaliyoruz, sebepleri nelerdir?” denildiginde, bunun cevabini verebilme-
li. Onun analizini yapabilecek ekonomistlerle beraber ¢alismak zorundayiz. Sadece dort
rakamu st iiste koyup da vermekle yetinemeyiz. Bunun, Tiirkiye genel ekonomisiyle ilgili
olarak hitkiimete tavsiyelerde bulunabilecek bir yapiya kavusmasi lazim. Ciinkii dis ekono-
mik iligkiler, goraildiigi gibi Tiirkiye ekonomisinin temeli, bundan daha 6tesi yok.

Simdji, 250 milyar dolarlik bir dis ticaret hacminden s6z ediyoruz. DEIK, bununla ilgili
fikir ytiriitecek bir yapiya kavusmali bence. Bunun yaninda dis iliskiler bir aktivite olarak

siirer, 0 ayr1. Ama esas iglevi o olmamali artik; o sadece yan islevlerinden biri olmali. DEIK,
bir bilgi bankas1 ve bir analiz noktasi olmali. Bu konuda sanayicilerimize bilgi iletmel,
sanayicilerin ulagamayacag: bilgilere ulasmali ve bundan dolayi sanayicileri uyarmali. “Cin
ve Hindistan soyle bir karar aldi, bu kararin sonucu olarak Hindistan menseli iplikler-
de %12 fiyat indirimi bekleniyor, iplik¢i arkadas haberin olsun!” seklinde herkesten 6nce
uyarmali. Bir deri ihracatgisi, kendisine yakin-uzak tehlikelerin ne oldugunu DEIK’te bu-
labilmeli ve gittigi zaman orada kariyerinin bagindaki bir gengle degil de, bu konuya hakim
olan kapasiteli biriyle muhatap olmali. Ben DEIK’in istikbalini buralarda gorityorum.
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NOT: Yorumlar soyadi sirasina gdre diizenlenmistir.

B Vural Akisik

Bundan sonraki en 6nemli hedef gerek Tiirkiyede, gerekse de karsu iilkelerde is konsey-
lerinin tabaninin genisletilmesi olmalidir. Her tilkede Tiirkiye ile is yapan on binlerce isye-
rinin varlig1 Tlirkiye'nin dis diinya ile iligkilerinin en saglam temelini olusturacaktir.

W Mustafa Aksin

Hizla degisen Tiirkiye ortaminda DEIK’in gelecekte iistlenecegi gérevlerin de degisi-
me ugrayacagl kesindir. Tiirk is aleminin diinya ile baglarinin sinirli oldugu dénemlerde
DEIK’in iistlendigi araci roliin énemi haliyle azalmaktadir. Giiniimiizde ihracatgilarimiz
muhataplari ile dogrudan dogruya temas etmekle aracilara ve rehberlere ihtiyaglar: azal-
maktadir. Diger taraftan, internetin gelismesi ile DEIK’in yapmakta oldugu pazar aras-
tirmas tiiriinden hizmetlere de talep azalmaktadir. Giiniimiizde girisimcilerimiz DE[K’e
basvurmadan her tiirlii iilke ekonomik raporu ve istatistik bilgisine internet vasitasi ile
aninda erisebilmektedir. Dolayistyla DEIK yeni dénemde galigmalarini artan bigimde KO-
Bi’lere yonlendirmeli, bu isletmelerin de disa daha ¢ok agilmalarina yardimci olmalidur.
Nasil ki soguk savagin son bulmasiyla iiye tilkeler NATO’ya yeni misyonlar ve yeni iglevler
yiiklemislerse, DEIK de kendi misyonunu, yeni gelismeler 1s13inda siirekli olarak gézden
gecirmek zorundadir.

B Tevfik Altinok

DEIK kurulali neredeyse 25 yil oldu... Bugiine kadar kurul basar ile gérevine devam

mast s6z konusu. Ote yandan Tiirkiyenin dis pazarlarda énemli paya sahip oldugu sektor-
lerde Asya ile rekabet etmesi zorlasti. Uretimde katma degerin artirilmasi konusunda fazla
yol alinamadi. Son yillarda dogrudan dig yatirimlar artmakla birlikte tilkenin eksikligini
hissettigi yeni (greenfield) yatirimlari pay: ¢ok kisitliydi. Kisacasi bu kesitte yeni tiretim
alanlarina gegis en azindan pazar olusturmak kadar 6nem kazanmis durumda. Bu nedenle
DEIK’in sikintili gegmesi muhtemel gelecek giinlerde yeni kosullara uyarlanmaya yonelik
arastirma ve danigma fonksiyonunu gelistirmesi, hem hiikiimete hem de firmalara bu yon-
de hizmet vermesi yarar saglayacaktir.

B Osman Arolat (Ekonomi Yazari)

Bu tiir sivil toplum orgiitleri esas itibariyle derin kazici orgiitlerdir. Yani bulunduklar
alanda birikimi derine indirme sansini elde etmis orgiitlerdir. Biitiin mesele, o derine in-
mis olan bilginin nasil kullanilacagi meselesini ¢6zebilmektir. Bu, su demek: Tiirkiye'nin
en biiylik eksigi envanterdir. Envanter eksikligi olan bir tilkede, tek tek diger tiim tilkelerin
dis ticaret envanterine sahip olan ve belki bagka alanlarda da ¢aligmalar yapan bir kuru-
lusun biiyiik bir avantaji vardir. Bunun nasil kullanilacag: konusunda simdi kafa yormaya
ihtiyag var. Bu kafa yormayla santyorum belli bir yeni yontem ve yol ¢izilecektir. Cizilen
o yolda yiirtiniirse avantaj elde edilebilir, ¢ctinkii bilgi en 6nemli varliktir, proje en énemli
varhiktir. Bilgiyi projeye dondiirebildigi ve yeni projeler iiretebildigi oranda DEIK, en bii-
yiik zenginlige ulasacak ve bu zenginlikle yoluna devam edecektir.

B Metin Atik (Tiirk-Kuzey Afrika is Konseyleri Eski Baskani)

DEIK’in {istlenmis oldugu gérevleri, su anda kurulu bulunan 80'den fazla is konseyi ¢a-
tis1 altinda gorev yapan kisi ve firmalarin katkilarryla ve DEIK yonetiminin destegiyle daha
da gelistirmek olasidir ve bence zorunludur. Diilnyamizin ve iilkemizin i¢inde bulundugu
su anki ekonomik giiglitklerin tistesinden gelebilmek i¢in 6ncelikle uzun yillardir ekono-
mik ve ticari iliskilerimizin bulundugu tiim iilkelerle gok daha yakin temasta olmamiz
gerekir. Bunun yaninda, diinyanin kiresellestigi, mesafe kavraminin anlaminin azaldig
bir zamanda, sinirlarimizi zorlayarak mevcut ekonomik ve ticari iliskileri artirabilmek i¢in
daha ¢ok iiretmek ve daha ¢ok satmamiz zorunlu hale gelmistir. Diger yandan, iilkemi-
zin ihtiyaci bulunan mallar1 da, 6ncelikle kendi ihtiyaglarini bizden karsilayan tilkelerden
karsilamak, en azindan ikili dig ticaret dengelerini kendi lehimize iyilestirebilmemizi sag-
layacaktir.

W Hiiseyin Bayraktar (Tiirk-Romen is Konseyi Eski Baskani)

DEIK’in, is konseyleri ve diger alismalariyla Tiirkiye ile diger iilkeler arasinda iki-
li iligkilerin her anlamda gelismesini saglamasina bugiinlerde ciddi anlamda ihtiyacimiz
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oldugunu diisiinityorum. DEIK’in bu anlamda yapacag: her tiirlii iliski gelistirme gabasi-
nin tohumlar1 éniimiizdeki giinlerde bizlere ¢ok daha biiyiik kazanglarla geri donecektir.
Diinyanin i¢inden gegtigi bu zorlu glinlerde diinyanin neresi olursa olsun igadamlari yeni
is firsatlari, yeni pazarlar bulmak konusunda ¢ok istekli. Bagka tiirlii ekonomik zorluklarin
altindan kalkmak olast degil. Bu noktada DEIK; yapacag: irili ufakli her tiirlii girigim ile
hem Tiirk isadamlarina yeni firsatlar1 sunmak, hem de diinyanin gozlerini Tiirkiye'ye ce-
virmek konusunda énemli bir misyon {istleniyor.

DEIK iiyelerinin de, DEIK’in bu zorlu goérevinde onlara destek olmasi, maddi manevi
her tiirlii sekilde DEIK faaliyetlerini desteklemesi gerektigine inantyorum.

H Ali Coskun (TOBB Eski Bagkani)

Tabii 6nce kiiresellesmeyi ¢ok iyi anlamak lazim, sonra da krizi. Kiiresellesme, ¢ok ba-
sit olarak ele almak gerekirse, tilkeler arasinda tiim ticari engellerin kaldirilmak istendi-
gi, ekonomik sinirlarin kalktigi, giimritk duvarlariin kademeli olarak yikildig: bir yeni
diinya diizenidir. Béyle bir diinya diizeni olusurken, iilkelerin kendi igine kapanmaktan
¢cikarak serbest piyasa ekonomisine gegislerini ve boyle bir acilima ayak uydurmalarini ben
bir dogum sancisi olarak kabul ediyorum. Dolayisiyla ¢esitli aksakliklar oluyor. Bu aksak-
liklarin giderilmesi bir taraftan mevzuatlar yoniinden, bir taraftan meseleyi anlama yoniin-
den tiim iilkelere gesitli gorevler yiiklerken, ayni zamanda bu yeni yapilanma ¢ok hizh ve
acimasiz bir rekabet diizenini de beraberinde getiriyor. Bu rekabete ayak uydurmanin da
tek sart1 var: Teknoloji dnciiliigiinde, rekabet giicii yiiksek bir tilke olabilmek. Bir iilkenin
rekabet giicliniin ytiksek olabilmesi de, o iilkedeki kuruluglarin rekabet giictintin yiiksek
olmasin1 gerektiriyor. Ulkemizde 6zellikle KOBI’ler ¢ok oldugu igin, bu KOBI’lerin gerek
muhasebe diizenleri, gerek tiretim diizenleri, gerekse internet ortamina uyma bakimindan
yasadiklar: sikintilar, gesitli sorunlar1 da beraberinde getirdi. Ama yine de kisa zamanda
alian tedbirlerle giizel gelismeler elde ettik. Eger bu gelismeler olmasayd: 1980’lerdeki 2,8
milyar dolar ihracatin 130 milyar dolarlar1 agmas1 miimkiin olmazdi. Ayrica suraya dik-
katinizi ¢ekiyorum: O zaman 2,8 milyar dolarin iginde klasik tarim {irtinleri yiizde 92 pay
alirken, simdi yiizde 90 pay1 sanayi iiriinleri aliyor. Bu ¢ok énemli bir gelisme. Ulkemizde
kiiresellesmenin getirdigi diizende yeniden yapilanma siireci devam ederken Amerikada
baslayan finansal kriz diinyay: da derinden etkiledi. Tiirkiye'nin talihsizligi, finansal krizle
olusan gelismeye, piyasamizda var olan ekonomik durgunlukla yakalanmasidir. Burada
DEIK’in iizerine diisen gorev oldukgca biiyiik. Nitekim diinyadaki basarili isadamlarini,
[sadamlar1 Diinya Konseyinde topladilar. Kuruluslar1 verimlilik ve kaliteye énem vere-
rek marka olma ¢aligmalarina yénlendirdiler. Ozellikle yeni pazarlara agilma konusunda
DEIK’in yaptig1 galismalari izliyorum. Ancak dzellikle yeni pazarlar konusunda daha aktif
olunabilecegini diigiiniiyorum.

B Hikmet Cetin (Disisleri Eski Bakani)

Zor bir donemden geciliyor. Dogrusu is konseylerine diigen gorev, istikrar bakimin-
dan giivence vermek bence. Bugiin bir kriz var elbette, ama bunun Tiirkiyeden kaynak-
lanmadig1 ve Tiirkiyenin belki de bu krizi digerlerinden once atlatabilecegi, o bakimdan
Tiirkiye'nin yatirim yapilacak giivenli bir yatirim alani oldugu anlatilabilir gibi geliyor
bana. Aslinda Tiirkiyenin kendi isadamlarinin da korkuya ya da panige kapilip ¢ekilme-
meleri lazim. Bana gore tam yatirim yapilacak zamandir boyle donemler. Benim bugiin
soyleyecegim, aslinda isadamlarimizin tam da disarida yatirim yapacaklar: bir donemdir.
O firsat1 kullanmak lazim. Yani bagkalari i¢in de Tiirkiye bir firsattir, yatirim yapilacak za-
mandir. Onu da anlatmak lazim. Bu dénemde aslinda béyle bir endiseye kapilmadan, igine
kapanmadan, agilmanin tam 6zendirilecegi zamandir diye diigiiniiyorum.

m Serif Egeli (Tiirk-Pakistan ve Tiirk-Urdiin is Konseyleri Baskani)

Diinyada bir gelismis tilkeler var, bir gelismekte olan tilkeler var, bir de fakir ve yeni ¢1-
kan pazarlar var. DEIK’in bugiin artik Avrupa gibi gelismis pazarlarda - Amerika’y1 bilemi-
yorum- ig gelistirmesi biraz daha zor. $imdi Tiirkiye ihracatini biraz etrafimizdaki komsu
pazarlara dondiiriiyor, ¢iinkii Avrupadaki resesyonun ne zaman biteceginden kimse emin
degil. Avrupa pazar1 daha birkag sene sikintili bir pazar olabilir. Onun yerine bizim et-
rafimizdaki iilkelerden bir pazar bulmamiz lazim. Burada DEIK hala ¢ok etkin. Bugiin
Ortadoguda biiyiik miktarda birikmis para var. Niye, ¢linkii petrol fiyat: gecen sene 150
dolara ¢ikt1, bu sene de 70 dolarlarda devam ediyor. Onun i¢in orada ¢ok biiyiik bir para
birikimi oldu. Bizim asil isimiz o tlkelerle. Ciinkii bu, benim yasadigim ti¢lincii petrol
soku. Ilkinde biitiin para Amerikan bankalarina gitti; ikincisi Irak savagindan sonraydi,
dolayisiyla biitiin para silahlanmaya gitti; ticlincii petrol fiyat artigindan sonra gimdi ilk
defa olarak paray1 kendi tilkelerine yatirmaya karar verdiler. Simdi kendi tilkelerine biiyiik
yatirimlar yapiyorlar. Suudi Arabistanda 3-4 tane modern sehir kuruluyor yeni. Ayni seyi
Abu Dabi yapryor, Katar yapiyor. O bakimdan oralarda Tiirkler i¢in gok biiyiik bir firsat
var. DEIK buralarda gok etkin, giinkii hem baskanlar1 iyi, oraya devaml gidip gelen ve ora-
y1 tantyan insanlar, hem artik isadamlar: artik birbirlerini taniyorlar. Tiirkiye'nin Avrupada
kaybettigi pazarlar1 Ortadoguda geri almasi lazim. Avrupa’ya yiizde 50 daha az otomobil
satryorsak, Ortadoguda yiizde 50 daha fazla insaat isi almamiz lazim ki, ayn1 dovizi geti-
rebilelim Tiirkiye'ye. Irak, ingallah bir giin Amerikalilar ¢ekildikten sonra kendini bulacak
ve stabilize olacak. O zaman orada muazzam bir insaat faaliyeti baglayacak. Bunlar1 DEIK
yapabilir; tek tek insanlar gidip yapamazlar. DEIK’in i¢inde bu atilim yapilabilir, ondan
sonra insanlar iglerini alip kendileri yiirttiirler. Ayni sekilde Afrika’y: goriiyorum. Afrika
da yepyeni bir pazar. Cok giizel bir agihim yaptik Afrika’ya politik olarak. Simdi buyii-
kelgilikler kuruluyor. Iste burada da DEIK ¢ok faydali olabilir, ¢iinkii Sudan’a, Gabon’a,
Kenya'ya tek tek insanlarin gitmesi ok zor. Ama heyet halinde gidilmesi halinde hem 2-3
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glin i¢cinde herkesle konusabilir hale geliyorsunuz iyi organize edilirse, hem de o heyete ka-
tilan isadamlar1 destek buluyor diger arkadaslarindan. O bakimdan ben DEIK’in énemini
buralarda goriiyorum.

B Tugrul Erkin (Tiirk-Avrasya is Konseyi Baskani)

Bu krizin ¢éziilmesinde en énemli yollardan biri ihracati artirmak. fhracat ciddi bir
tehlike ile kars1 karsiya, ¢iinkii dis pazarlar kiigiildii. Bir yandan igeride umutlu bir ta-
raf var, ¢iinkii dolar paretesinin TL aleyhine bozulmas: ihracatta maliyetini kurtaramayan
insanlar1 simdi artik kér saglayacak konuma getirdi. Ama buna karsgin bagka bir sorun
var, talep yok. Bu arada tabii ithal girdileri de pahalaniyor. Bu talebi yaratmak igin DEIK
onemli araglardan birisi. Ik olarak, daralan dig pazarlarin yerine yeni pazarlar bulmak
akla gelebilir; ikincisi de tiriin ¢esitliligi artirmak olabilir. Yeni {iriin ¢esitleri ve yeni pa-
zarlar ararken de miimkiin oldugu kadar krizden az etkilenen pazarlara gitmek lazim. Bu
bakimdan Avrasya ve Afrika ilk akla gelen yerler. Bizim ticaretimiz bu tilkelerde %5-10’lar
civarinda. Dolayisiyla oralarda baska bazi pazarlara girme imkan1 var. ikinci olarak da,
bugiine kadar bizim satmadigimiz baska tiriinler bulmamiz lazim. Mevcut tirtinler belli ki
bu kadar satiliyor. Bunu artirmak lazim. Bu bakimdan DEIK’in gosterecegi gaba énemli.
Yeni pazarlar bulunabilir, yeni @iriin gesitleri bulunabilir. O zaman biz de bu krize ragmen
ayni ihracat rakamlarina erisebiliriz.

B Meral Gezgin (IKV Eski Baskani)

Bu alanda is konseylerinin ¢ok dnemli bir rolii olabilir inancindayim. Zorluklarin agil-
masinda i konseylerinin iki degisik islevi olabilir. Birincisi, is konseyleri talep daralmasi
sorununu agmak i¢in yaratici ¢oziimler iiretebilir, talep yaratilmasina katkida bulunabilir
ve/veya talep olan kalemleri ve pazarlar1 belirleyebilir. Orta ve uzun dénemde oynayabi-
lecekleri ¢cok 6nemli ikinci bir rol olarak da, karsi kanatlarla birlikte ¢aligarak korumaci
yaklagimlarin gelismesini engelleyebilirler. Is diinyasinin bir temsilcisi olarak benim en
biiyiik endisem, krizden etkilenen iilkelerde giderek korumaci ekonomi politikalarinin,
yaklagimlarin ve uygulamalarin benimsenmesidir. Bu ¢ok yanlis olur, ¢ok da tehlikelidir.
Bunun engellenmesinde is konseyleri ikili iliskilerde 6nemli rol oynayabilir, katki sagla-
yabilir. Tabii kisa dénemde DEIK’in daha énce yaptig1 gibi yabanci yatirimi gekmek, yeni
pazarlar bulmak ve odaklanmasinda yarar olan sektorleri belirlemek gibi katkilar1 olabilir.
Unutulmamasi gereken husus su ki, kiiresel kriz ancak kiiresel politikalarla agilabilir. Sonug
olarak kisa ve orta vadede ¢ok faydas: olabilir. 2010dan itibaren krizden ¢ikma siirecinin
hizlandirilmasinda faydasi olabilir. Kriz Amerikada baslads, krizden ¢ikis da Amerikadan
baslayacak. Dolayisiyla Tiirk-Amerikan Is Konseyinin yaratici ¢aligmalari énemli katki
yapabilir.

B Jak Kamhi (Tiirk-Fransiz is Konseyi Eski Baskani / iKV Eski Bas-
kani)

Herkesin gordiigii sey su ki artik esas problem para degil. Para bir “barter”, karsiliklt
hizmet ve mal degisimi araci. Esas olarak bu aligveris olmadiktan sonra, istedigin kadar
para bas, bu sistemi diizeltemez. Biitiin mesele o takaslarin ger¢eklesmesidir. Yani pazar-
lanabilecek olanaklarin ¢ok artmasi gerekir. Bunun i¢in bizlere ¢ok is diisiiyor. Herkese
bir gorev vermek lazim, takip etmek lazim, isgiicii haritasini diisiinmek lazim, onu tegvik
etmek lazim. Yoksa “Parayi al, borcunu 6de” mantig1 hicbir ise yaramaz. Tiirkiyedeki so-
run, atil durumda bazi 6nemli olanaklar var. Ancak bazi politik nedenlerle bu olanaklar
kullanilmiyor. Halbuki bu olanaklar hayata gegcirilse Tiirkiye’ye gelmeye hazir diinya ka-
dar firma var. Ciinkii Cin, uzaklik dolayisiyla AB’ye yeni iiye olan bazi iilkelerle, mesela
Cek Cumbhuriyetinde veya Slovakyada olusan firmalarla rekabet edemiyor. Bir¢ok firma
Tiirkiye'ye gelmek istiyor. Tiirkiye'ye gelip hem i¢ pazarina ortak olmak, hem de yakininda-
ki ¢evre tilkelere tirtinlerini ihra¢ etmek istiyorlar. Ama Tiirkiye héala gerekenleri yapmiyor.
Opysa yabanci sermayenin gelmesi lazim, IMF’in gelmesi lazim. Bunlar ne i¢in? Bu krediler
kaynak yaratmak i¢in degil, daha fazla is potansiyeli kurmak icin lazim. Ben hi¢ karamsar
degilim. Biitiin mesele iyi bir yol bulmak ve bu konuda adimlar1 atmaktir. Para basmakla
hicbir sey olmaz, muhakkak pozitif ortami yaratacaksin ve dig sermayeyi Tiirkiye'ye ceke-
ceksin. En bityitk konu budur.

B Niizhet Kandemir (Emekli Biiyiikelci)

Kiiresel krizin agilmasinda mevcut mekanizmalarin her bir vidast ya da manivelas:
ise yarar. Biitiin sorun bunlarin yeterince ve zamaninda kullanilabilmesinde. DEIK ve is
konseylerinin faydasi olmaz degil, ama biitiin bu sorunlarin tistesinden gelinebilmesi i¢in
baslatilan hazirliklarin ilaci da olmaz. Nihayet o mekanizmalara biraz daha yag akitirsiniz,
biraz daha rahat ¢alistirirsiniz, ama mesele o degil. Sorun ¢ok biiyiik. Bu ¢ok biiyiik soruna
her seyin basinda hiikiimetlerin miidahale etmesi gerekli.

B Ahmet Kilicoglu (Eximbank Genel Mudiirii)

Krize kars1 ¢6ziim olarak ayni sablonla devam etmemiz lazim. Fakat burada Exim ba-
cagini diisiintirsek, Exim kredilerinin bu donemde ¢ok etkin bir sekilde kullanilabilecegini
diistintiyorum. Mesela Dis Ticaret Miistesarliginin bir Afrika stratejisi var su anda. Bu
stratejinin bir bacagimin Exim, yahut finansman olmasi lazim. Su anda ihtiya¢ varken,
Orta Asya benzeri bir paket olusturulup, Afrikada ilerisi i¢cin 6nemli pazar potansiyeline
sahip yedi sekiz tilkeye Exim kredisi olarak verilebilir. Bu yolla oradaki iligkileri de ayni
Orta Asyada oldugu gibi pekistirmemiz, kuvvetlendirmemiz miimkiin olabilir. Diyelim
1 milyar dolarlik boyle bir paket, su anda iki sekilde fayda saglar bize. Birincisi, buradaki
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tiretimi istihdami destekler, ihracati iyi kotii yiizdiiriir ve destekler. Ama en 6nemlisi, ile-
risi i¢in iyi bir zemin hazirlar. Su anda ihtiyag oldugu i¢in, kars taraf da bunu buyur eder.
Normal bir zamanda, yani finansal kosullar ¢ok iyiyken, diinyadaki risk alma igtah1 daha
fazlayken, bankalar para verirken ve o kadar da ihtiyag olmazken zorlanirsiniz; rekabet cok
ytiksek olur, gegtigimiz bes-alt1 senede oldugu gibi. Ama simdi yeni pazarlara girebilirsi-
niz. Ben gegenlerde cumhurbaskanimizla Kenya ve Tanzanya'ya gittim. Orada gordiim ki,
mesela 50’ser milyon dolarlik kredi agilsa Kenya ve Tanzanya’ya, Tiirkiye bir anda 6nem-
li bir hava estirir. Clinkii diinyadaki ekonomik kriz nedeniyle baska yerden para bulma
imkanlar: kisith simdi. Dolayisiyla boyle bir paket ¢ok yardimei olur diye diigiiniiyorum.
Sadece Afrika i¢in de séylemiyorum bunu. Mesela Orta Asyada gene ayni1 krediler isleti-
lebilir. Petrol 130-140 dolara satilirken, simdi 40 dolara kadar indi. Dolayisiyla orada da
birtakim sikintilar var. Bence bugtinkii ekonomik krizin en zorlayici taraf, i¢ ve dis talep.
I¢ talebi canlandirmak igin hiikiimet OTV'den vazgegti, iyi kétii bir canlanma oldu piyasa-
da. Simdi ayni sekilde yurtdis: talebini de kortikleyecek bir sey lazim. Bunu da iste Exim
kredisi ile yapabilirsiniz. Belli bir program dahilinde bir kredi paketinin devreye sokulmasi
i¢in tam zamanidir diye diisiiniiyorum.

B Mehmet Siikrii Kocoglu (Tiirk-KKTC is Konseyi Eski Baskani)

DEIK bugiine kadar yol gosterici, yol agicy, iliskileri kurup kolaylastirict misyonunu
gogunlukla yerine getirmistir. Ancak giiniimiizde sinirlarin globallestigi, diinyanin ulasim
ve iletisim agisindan kii¢tildiigii, egitim ve gorgiiniin arttig: bir gercektir. Bu gergek altinda
DEIK’in diisiiniilen efekti vermesi giderek zorlagmaktadir. Dolayisiyla is konseylerinde de
ekonomik giigliiklerin azalacagina, artma egiliminde olmasi kaginilmazdur.

[hracat ve yurtdist iliskilerinin éneminin anlatilmasi ve aktarilmasi, 80’li yillardan iti-
baren, hiikiimet politikalarinda yeni yeni yer almis ve DEIK vasitasi ile de bu yayginlasip
yogunlastirilmis idi. Ancak glinimiizde bilinglenen is camiasi artik miinferiden yurtdisi
iligkilerini direkt saglamakta ve hiikiimet birimleri de kendilerine yardimci olmaktadir.
Dolaysiyla girisimcilerin artik DEiKe fazla ihtiyaci kalmamis gibi gériinmektedir. Ayrica
kamu giidiimiinde kurulan baz1 birlikler de DEIK’in gérevini iistlenmis goriinmektedir.

B Celik Kurdoglu (DEIK Eski Direktorii)

DEIK tektir. Bunu agmak lazim. Bébiirlenmek kibirlenmek degil, model &yle giinkii.
Boylesine isleyen ve amaci ¢ok iyi tanimlanmus, sirketlerin iiye olduklar: ve birtakim hiic-
relerden olusan bir model baska yok. DEIK’in kurulusta oldugu gibi bu hiicrelerden, is
konseylerinden yola ¢ikarak ¢aligmasi lazim, ama kag yildir yapilmiyor bu. Bu hiicrelerin
beslenmesi lazim. Stratejik bilginin olusturulmasi lazim. DEIK’te ¢ok ciddi bir aragtirma
kadrosunun yaratilmasi lazim. Efektif stratejik bilgi olusturacak, strateji alternatifleri olus-

turacak bir arastirma boliimii, strateji bolimii olusturulmasi lazim. Fransada ornekleri
var, Amerikada drnekleri var, ingilterede drnekleri var, Isve¢'te 6rnekleri var, her yerde
ornekleri var bunun. Bu olugturulabilirse DEIK hala ¢ok yararli olabilir. DEIK’in ayirt edi-
ci ozelligi, sirketlerin isin icinde olmasidir. Yani bilfiil mali tireten, yatirimi yapan, kars:
tarafla konusabilen insanlari iiye olarak biinyemize almigiz ve bu durum miizakereye de
yansiyor. Sirketler miizakere ediyor; canli bir organizma gibi. Ben diisiintiyorum, bir ben-
zerini gormityorum. Ustelik sirket kendi iradesiyle yapiyor bunu. DEIK ne yapryor? Bir
araya getiriyor. Ama sadece toplant1 organize etmiyor DEIK. Ama korkarim, stratejik bilgi
tiretmeye baslamazsa, o hale gelecek. Ama eger stratejik bilgi iiretirse i¢inden, 6rnegin
Cine yonelik olarak ¢aligmalar yaparsa, Hindistan’a, Vietnama, Kambogya'ya yonelik ¢a-
lismalar yaparsa, ¢ok biiyiik fayda saglar. Krizler kagirilmayacak firsatlardir! Hem igeride,
hem disarida. Ama bu firsatlar1 giindeme getirecek olan devlet degil. Bu firsatlar1 giin-
deme getirecek olan, bilgiyi tiretecek olan yerel temsilcilikler, Sanghay’inda, Pekin'inde,
Tayvan'inda, Vietnam'inda. Onlar1 ¢alistiracak olan ise DEIK. Niye DEIK? Ciinkii misyonu
olan sirketlerin ihtiyaglari, talepleri ve Tiirkiye hakkindaki bilgilere o sahip. Ne yazik ki
bu bilgi yok artik DEIK’te. Ama olabilir niyet edilirse. Yeniden kurulur, ¢iinkii altyapist
var. Bunlari talep eden bir sirket kitlesi var. Tiirkiyedeki sirketler artik bizim 80’li yillarda
kars: karsiya oldugumuz sirketler gibi degil. Simdi her seyin ¢ok daha farkindalar. Bilgiyi
talep ediyor toplantiya katilan insanlar. O zaman toplantiya katilan insan mi vardi? Simdi
insanlar ar1 gibi toplantidan toplantiya gidiyorlar.

B Erhan Oner (CEO / Tiirk-ispanyol is Konseyi Eski Baskani)

Kiiresel krizin getirdigi ekonomik giigliiklerin agilmasinda is konseylerinin bir roli
olabilir bence. Ama bunun i¢in statik bir yapidan dinamik bir yapiya getirmek lazim is
konseylerini. Yani, “Is konseyini kurduk, iste senede iki kere bir orada, bir burada topla-
niriz” anlayist olmamali. I konseylerinde gorev yapan arkadaslar, o memleketi bilen, ora-
larda neyin enteresan olabilecegini DEIK® soyleyip yardimci olabilen kisiler olmali. “Dur
simdi, toplantiy1 yeni yaptik, alt1 ay sonra yeniden toplanacagiz” diye diistinmeden, gereki-
yorsa bir hafta sonra kalkip gidilebilmeli, ne yapilacaksa yapilmali. Biz gezip dolastigimiz,
is yaptigimiz {ilkelerdeki imkanlar1 goriiyoruz. Mesela Ortadogu diinyasina baktiginiz za-
man, tamam Tiirkler eskiden beri buralarda ¢ok etkin, ama sadece miiteahhitlik agisindan
etkin. Niye drnegin gida sanayi agisindan etkin degil, niye insaat sanayisi agisindan etkin
degil, buna bakilmasi lazim. Bizden bagka sektorlerin de oralara gidip is bakmasi, “Ne ya-
pabilirim?” diye arastirmasi, bugiinki fiyatlarla uymuyorsa “O fiyata nasil gelebilirim?”
diye diisiinmesi lazim. Artik neyin nerede yapilacaginin hicbir kurali yok. Dolayisiyla hep
suna bakmak lazim: “Fiyat nerede tutuyor, benim fiyatim tutmuyorsa ben onu tutacak hale
nasil getiririm?” Gerekiyorsa birazini burada yapayim, birazini orada yapayim, burada ya-
p1p oraya gondereyim, monte edeyim, bu tip seylere bakmak lazim. Cokea ig imkéni var,
ama gidip birisinin ayiklamasi lazim. Bu konularda biraz daha aktif olabiliriz gibi geliyor
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bana. Biraz 6ngoril ile bir seyler yapilabilir. Tabii bazen de Tiirkiyedeki isadamlar: hi¢bir
sigorta giivencesi olmamasindan ¢ekiniyor. Yani bir Avrupalinin yeni bir memlekete gittigi
zaman, politik riske karsi, ticari riske kars: belli bir sigorta yaptirma imkani var. Bizim de
yeni kurulmus, hukuk sistemi, bankacilik sistemi daha tam ¢aligmayan tilkelerde béyle bir
glivenceye ihtiyacimiz var. Boyle bir sigorta olmadig: yahut zor oldugu igin, herkes kolay-
likla gidip yatirim yapamuiyor.

B Ertugrul ihsan Ozol (TUSIAD Eski Genel Sekreteri)

Evvela her iilke kendi reel ekonomisindeki sorunlar tespit edip, o sorunlari is konsey-
lerine gotiirebilir. Ama 6ncelikle reel ekonominin ana sorunlarinin tespiti lazim igeride. Bu
sorunlar iceride tespit edilip ilgili konseylere gétiiriiliirse, orada bunu karsilikli giderme
sans1 olabilir. Ama hiikiimetin béyle bir ¢alismas: var mi, bilmiyorum.

m Sevket Oziigergin (DTM eski Moskova Ticaret Basmiisaviri)

DEIK, mevcut ekonomik giigliiklerin agilmasi i¢in, somut ve uygulanabilir éneriler su-
nabilmeli, uzman goriislerinden yararlanmali, ekonomi yonetimi tizerinde bir bask: grubu
olarak rol almalidir.

Daralan dis piyasalarin getirdigi sikintilarin agilabilmesi igin, yeni pazarlar ve yeni
tiriinler iizerinde ¢alismali ve bu konuda Dis Ticaret Miistesarlig1 ile isbirligi yapmalidir.

Gerektiginde, iilke kredileri ve belli iilkelere uygulanacak ihracat sigortasi sistemi tize-
rinde durmali ve ilgili kurumlarla siki bir temas icinde olmalidir. Ulke ve bolge bazinda ve
gerektiginde proje bazinda selektif tegvikler uygulanmast i¢in girisimlerde bulunmalidir.

Her is konseyi, arastirmalarini, 6nerilerini ve bulgularini baska konsey {tiyeleriyle de
paylagmalidir. DEiK’in galismalari, raporlari, aragtirmalari daha genis bir sekilde kamuo-
yu ile paylagilmalidir.

® Hiisnii Ozyegin (Tiirk-Cin is Konseyi Baskani)

Bence Tiirkiye, Cin ve Rusya gibi iilkelerin kendi aralarindaki iliskileri daha ¢ok ge-
nisletmeleri lazim. Bu saydigim ti¢ tilkenin Avrupa ile de, Amerika ile de is iliskileri, is
hacimleri azalacak. Ciinkii bu kriz Amerikada basladi, sonra Avrupa’ya geldi, sonra bize
sirayet etti. Bizim DEIK olarak gelismekte olan iilkelere konsantre olmamiz ve bu iilkelerle
iligkilerimizi genigletmemiz gerektigine inaniyorum. Tirkiyenin bundan sonra ihracati-
nin daha ¢ok bu tilkelere, Afrika’ya, Korfez tilkelerine olmasi lazim. Amerika ile Avrupaya
total ihracatimizdaki bagimliligimizi ve yiizdesini azaltmak zorundayiz, eger ihracatimizi

diizenli olarak artirmak istiyorsak. Clinkil su goziiktii ki, gelismekte olan iilkeler, gelismis
olan tlkelerden daha hizli biyiiyecek bundan sonra, krizden ¢ikildig1 zaman. Amerika
%3,5 biiyiirken, %1,5-2 biiyliyecek oniimiizdeki ti¢ bes senede; Avrupa %2-2,5 biiytirken,
bence %1-1,25 biiyliyecek. Ama Cin %7-8, bu seneden sonra da gene %10-11 biiytiye-
cek. Rusya petrol fiyatlar: stabilize olduktan sonra %7 biiyiimese de gene %4-5 biiyiiyecek.
Tiirkiye'nin de %5-6-7 biiyiimeye ihtiyaci var. Ancak bu sekilde kisi bagina diisen milli
gelirinde bir artma saglayabilir éniimiizdeki yillarda. Dolayisiyla bence DEIKe ¢ok biiyiik
bir rol diisiiyor, bu saydigim tipteki iilkelere yogunlasmak bakimindan.

B Volkan Vural (Eski Biytikelci)

Oncelikle bu krizin en fazla etkiledigi kesim, yine kiiciik ve orta boy isletmelerdir.
Clinki onlar biiytik firmalarin bir yerde tedarikgisi konumundalar. Diyelim ki biiytik bir
otomobil fabrikasi var Tiirkiyede, ama ona bagl olarak ¢alisan belki yiizlerce imalat¢1 var.
Simdi o fabrikanin iiretimindeki bir diisiis, bu imalatgilarin kapanmasina yol agiyor. Tkinci
olarak, bu tireticilerin finansman zorunluluklar: var, yani onlar1 boyle bir krize hazirlikl
tutacak bir yapilar1 yok. $imdi bu durumda bence DEiK’in yapabilecegi cok énemli isler-
den bir tanesi, yeni pazarlar bulunmasina katk: saglamak, baska bir ifadeyle bunun aras-
tirmasini yapmak; ikincisi ise kii¢iik ve orta boy isletmeleri organize edip sektorel planda
bunlarin hangi pazarlara ihracat yapabileceklerini arastirmak, ihracat yapilabilmesi i¢in
gerekli baglantilarin kurulmasina yardimci olmak, toplantilar diizenlemek, tanitim yap-
mak ve bir agidan da finansal destek saglanmast i¢in gene DEIK’in kendi deneyimlerin-
den hareketle tiglincii iilkelerden finansman imkénlar1 bulunmasina katki saglamak. Ben
su anda DEIK’in ¢aligmasinin asil agirhgmnin orta ve kiigiik boy isletmelere verilmesi ge-
rektigini diisiinityorum. Evet, biiylik firmalar da krizden etkileniyor; ama onlarin kendi
imkanlari var, finansal baglar1 var, bankalar1 var, yurtdisinda ihracat imkanlari var, temas-
lar1 var. Ama kiigiik ve orta boy isletmeler yalniz. Bence DEIK’in agirliginin bu olmasi
lazim.

B Rona Yircali (DEIK icra Kurulu Baskani)

Ekonomik ortam son bir yil i¢cinde ¢ok degisti. Biz 2008 yilinda yurtdiginda toplant1
yaptigimiz zaman veya buraya gelen heyetlerle toplandigimiz zaman, gogsiimiizii gere gere
konugurduk 2007'de 22 milyar dolar yabanci sermaye geldi, ihracat su kadar artty, faizler
soyle diistii, enflasyon kontrol altina alindi, turizm boyle gelisti diye. Ama bugiin 2008
rakamlari ile tam bunu sdyleyemiyoruz. Oyle bir zorlugumuz var. Ama bu tabii yalniz
bizim zorlugumuz degil, biitiin diinyanin zorlugu. Bu sartlar altinda bence DEIK gibi ku-
ruluglara daha 6nemli gorevler diistiyor. Ciinkii yagmur-kar yagmazken araba kullanmak
daha kolaydur. Isler iyiyken herkes isi gotiiriir. Maharet, karli havada arabay1 kaydirmadan
gotiirmek. $imdi goriiyorum ki her ay bir veya iki kurulus bize tiye olmak istiyor. Bunlar1
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aliyoruz. Ciinkii iiyelerinin gogu KOBI olan bu kuruluslar DEiKe ihtiya¢ hissediyor. Za-
manlar sikigik, finansman zor, kendi baglarina seyahat yapmak maddi manevi olarak daha
zor, kuruluslar gondermek istemiyor, vs. Bu nedenle bizim gibi kuruluslardan faydalanmak
istiyorlar. Gegen sene iiyelerimiz yiizde 25 civarinda artti. I konseylerimizi genislettik.
Bizim gibi kuruluglara simdi Tiirk ekonomik hayatinin daha fazla ihtiyaci var ve biz de
bunu goriiyoruz.

B Erkut Yiicaoglu (TUSIAD Eski Baskani)

Is konseylerinin ekonomik krize kars: tabii bir rolii olabilir. Ancak bunun igin énce
kendi hiikiimetimizle ve kendi yoneticilerimizle olan diyalogun gelismesi lazim. Bu TU-
SIAD igin de boyle, Odalar Birligi i¢in de boyle, DEIK icin de boyle. Ciinkii biz baska
seyi sOyleyip Tiirk hiikiimeti baska seyi soylerse, zaten disartya karsi, olusmus bir pozisyon
aktaramayiz. Dolayisiyla bence boyle kriz dénemlerinde en biiyiik diyalogun 6nce kendi
hiikiimetimizle ortaya ¢ikmasi ve oradan ¢ikan bazi goriislerin de DEIK kanaliyla, baska
kurumlar kanaliyla yurtdisina aktarilmasi, ciddi bir sekilde islenmesi lazim. Onceden bir
strateji birligi yapmazsak, bir ilerleme kaydetmemiz imkansiz olur. Ornegin énce IMF ko-
nusunda hemfikir olmaliy1z; bugiin hemfikiriz artik. Biz kendi i¢imizde uzlagip is alemi
olarak ayni giin gidersek karsilarina, Tiirk hitkiimetinin pozisyonlarini daha ciddi sunabi-
lir, Tiirkiye'nin hakiki ihtiyacini daha iyi ortaya koyabilir ve hatta aradaki miizakerelerde
Tiirkiye'nin lehine olan bazi1 maddeleri kabul ettirme konusunda hiikiimete yardimc ola-
biliriz. Ama bunun i¢in 6nce kendi i¢imizde anlasmamiz lazim. Dolayisiyla evet, faydas:
olabilir kriz dénemlerinde DEIK’in; ama buradaki agirh@ kendi igimizdeki diyalogda ve
Tiirk halkina bu diyalogun aksettirilmesinde goriiyorum.

B Ugur Yiice (Tiirk-Fransiz ve Tiirk-isvicre is Konseyleri Baskani)

Eger bu kriz Tiirkiyeden kaynaklanmis olsaydi, konseylere birtakim roller bigebilir-
dim. Ama maalesef bu bizim krizimiz degil. Bu bize ithal bir kriz. Biz kendi krizimizi
2001'de dolu dolu yasadik, bunun faturasini 6dedik. Iyi ki de yasamisiz, onun sayesinde
bu kriz evet teget gegmiyor, ama kalbimizi de delmedi, cigerimizi deldi. Olmedik hayat-
tayiz. Simdi konseylerin veya DEIK’in bu kriz agisindan yapabilecegi ¢ok fazla sey yok.
Gergekgi olalim, bu kriz bir kere her seyden evvel bir giiven krizi. Bu, 1946’ya kadar giden
Diinya Bankasr'nin, IMF’in, hatta Diinya Ticaret Orgiitii'niin, globalizasyonun, onun ge-
tirmis oldugu denetimsizligin, vahsi kapitalizmin Reagan ve Thatcher’la gelisen yapisinin
bugiin gelmis oldugu nokta. Bugiin bir Alan Greenspan bile doniip, “Acaba biz yanhs m1
yaptik?” diyebiliyorsa, diinyadaki tiim ekonominin tartigildig1 ve yeniden yapilandirilmas:
icap eden bir olaydan bahsediyoruz demektir. “Bizim bu mevzuda ¢ok ciddi bir roliimiiz
olurdu, etkimiz olurdu, katkimiz olurdu” gibi, zaten Tiirklere 6zgii olan o kendini oldugun-
dan fazla gosterme yanlisligina girmeyelim; hi¢ kendimizi aldatmayalim. Bence konseyler

gerekli ortami yaratmistir, gerekli kapilar1 agmistir. Isadamlarini oralardaki ilgili platform-
lara kavusturmustur. Daha etkili olabilir miydi, tabii ki olabilirdi. Eger tizerinde durulursa,
akilc1 bir yonetime kavugursa, ileride daha da etkin olacaktir. Ama “Biz bu krize bir ¢are
olurduk” demek miimkiin degil.
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EK 1 - DIS EKONOMIK iLISKiLER KURULU (DEiK) GOREV, CALISMA VE KU-
RULUS ESASLARI

AMAC

Madde 1- Bu esaslarin amaci Dig Ekonomik iliskiler Kurulu'nun faaliyetleri, gérevleri
ve kurulusunu diizenlemektir.

TERIMLER

Madde 2- Bu metinde yer alan;

“TOBB” Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligini,

“DEIK” Dig Ekonomik Iligkiler Kurulu'nu,

“IK” Is Konseyi'ni ifade eder.

KURULUS

Madde 3- DEIK, TOBB tarafindan 5590 sayili kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esas-
lar cercevesinde kurulur. DEIK’in merkezi Istanbuldadur.

DEIK TESEKKUL SEKLI

Madde 4- DEIK’in tesekkiil tarzi agagidaki sekildedir:

a- TOBB Konsey Bagkanlari ..... 5 iiye

b- TOBB Yonetim Kurulu Bagkani ..... 1 tiye

c- TOBB Yonetim Kurulu Temsilcileri ..... 4 tiye

¢- TOBB Yonetim Kurulu Muhasip Uye ve TOBB Gen. Sek ..... 2 iiye

d- Her takvim yili baginda TOBB Yonetim Kurulu'nca tespit edilecek biitce limitlerine
ulagan ve DEIKe iiye olmalar1 kendi organlarinca onaylanan Oda ve Borsalarin yénetim ve
meclis bagkanlar1 veya meclislerince secilecek temsilciler .....

e- Tiirkiye ile diger iilkeler arasinda kurulmus veya kurulacak olan I3 Konseyleri bas-
kanlart .....

f- Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TiSK) .....

g- Turkiye Ziraat Odalar Birligi .....

h- Tiirk Sanayicileri ve isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) .....

1- Yabanci Sermaye Koordinasyon Dernegi (YASED) .....

i- Tiirkiye Ingaat ve Tesisat Miiteahhitleri Birligi Dernegi .....

j- Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) .....

k- Thracatgilar Birligi .....

1- Tiirkiye Dis Ticaret Dernegi .....

m- Ekonomik iligkilerde tecriibeli ve bu sahada faydali olabilecek kisilerden DEIK ta-
rafindan secilecek seref tiyeleri .....

n- DEIK direktorii (Oy hakk: yoktur)

“d” ve “I” bentlerinde sayilan kuruluslarin temsilci sayilari 1'den az ve 3’ten fazla olma-
mak kaydiyla yetkili organlarca tespit olunur. DEIK iiye sayis1 100’ii gegmez.

GOREVLERI:

Madde 5- DEIK’in baglica gorevleri:

a- Turkiyenin yabancr iilkelerle olan iktisadi, mali, ticari ve sinai faaliyetlerinin tilke
yararina gelistirilmesine yardimci olmak, kendi biinyesinde yer alan kuruluslarla, diger
resmi ve 0zel kuruluslar arasinda uyumlu ¢aligmay: saglamak amaciyla istisari mahiyette
kararlar almak ve bu alanda mevcut imkénlarin harekete gecirilmesi ile is firsatlarinin en
iyi sekilde degerlendirilmesine yardimci olmak,

b- Uyeleri arasindan bir y1l gérev yapmak iizere divan bagkani, divan bagkan vekili ve
katibi se¢mek,

c- Yonetim Kurulunun 8. maddede belirtilen iiyelerini segmek,

¢- Uyeleri tarafindan teklif edilen adaylar arasindan DEIK toplam iiye sayisinin
%10’unu gegmemek sartiyla seref iiyelerini se¢mek,

d- DEIK biitgesini goriiserek onaylamak,

e- Gerektigi hallerde DEIK’e niyabeten Ozel [htisas Komisyonlar1 kurmak ve iiyelerini
secmektir.

DIVAN BASKANLIGI:

Madde 6- DEIK Divani bagkan ile bir bagkan vekili ve bir katipten olugur. Divan'in
gorev siiresi bir yil olup tekrar segilmek caizdir.

ORGANLAR:

Madde 7- DEIK’in organlari: Yonetim Kurulu, Icra Komitesi ve DEIK Direktérliigiidiir.

YONETIM KURULU

Madde 8- DEIK Yonetim Kurulu; TOBB Yonetim Kurulu baskani, TOBB Yonetim Ku-
rulu muhasip iiyesi, TOBB genel sekreteri ile DEIK¢e kendi iiyeleri arasindan segilecek
9 kigi olmak iizere toplam 12 iiyeden olugur. Bu iiyelerin en az 6’s1 I3 Konseyi bagkanlari
arasindan segilir. TOBB Yonetim Kurulu bagkani ayni zamanda DEIK Yonetim Kurulu’nun
baskani; TOBB muhasip iiyesi ayn1 zamanda DEIK Yonetim Kurulu’nun muhasip iiyesidir.

Bagkan, Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan bir bagkan vekili secer. Yonetim Kurulu go-
rev stiresi iki yildur.

DEIK direktorii Yonetim Kurulu'nun tabii iiyesidir, ancak oya katilmaz.

YONETIM KURULUNUN GOREVLERI

Madde 9- DEIK Yénetim Kurulunun Gérevleri:

a- Caligmalarini yiirttiirken Mer’i Mevzuat dahilinde TOBB ile irtibat ve uyumu sag-
lamak,

b- DEIK’in tavsiye kararlarini degerlendirerek ¢aligma programlarini hazirlamak,

c- IK ¢aligma programlarini ve biitgelerini onaylamak,

¢- IK Yiiriitme Kurullar1 faaliyetlerinin diizenli bir sekilde uygulanmasini saglamak,

d- Direktorliigiin kadrosunu hazirlamak, faaliyetlerini yonlendirip denetlemek,

e- DEIK Icra Komitesi’ni segmek, gorev ve yetkilerini tespit etmek,

f- Kurulacak yeni Is Konseylerinin hazirlik calismalarini giris aidati teklifi ile birlikte,
kurulus karari i¢in TOBB Yonetim Kurulu'na sunmak, verilen kararlar dogrultusunda ¢a-
ligmalari yiriitmek,

g- Biitge tekliflerini hazirlayarak DEIK’in onayina sunmaktir.
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ICRA KOMITESI

Madde 10- Icra Komitesi iki y1l gérev yapmak iizere Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan
secilecek asgari 3, azami 5 {iyeden tesekkiil eder. icra Komitesi, kendi iiyeleri arasindan bir
baskan ve baskan lizumlu gérdigi takdirde bir baskan vekili seger.

ICRA KOMITESININ GOREV VE YETKILERI

Madde 11- icra Komitesi’nin gérev ve yetkileri Yonetim Kurulu'nca belirlenir.

DIREKTOR

Madde 12- DEIK direktorii Yonetim Kurulu bagkaninin teklifi iizerine Yonetim
Kurulu'nca tayin edilir.

DIREKTORUN GOREVLERI

Madde 13- Direktoriin baslica gorevleri:

a- Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi'nin kararlarini yiiriitmek,

b- DEIK Yénetim Kurulu ve Icra Komitesi ile IK Yiiriitme Kurullar: arasinda irtibat ve
uyumlu ¢alismayi saglamak,

c- Kendi faaliyetleriyle ilgili raporlar1 hazirlayarak Yonetim Kurulu ve Icra Komitesine
sunmak,

¢- Biitge tekliflerinin hazirlanmasini ve onaylanan biit¢enin uygulanmasini saglamak,

d- Kendisine bagl personeli yonetmek ve kontrol etmek,

e- Yonetim Kurulu ve Icra Komitesince verilecek sair gorevleri ifa etmektir.

TOPLANTILAR

Madde 14-

a- DEIK; divan baskaninin, onun yoklugunda baskan vekilinin daveti tizerine en az
yilda bir defa,

b- Yonetim Kurulu bagkaninin, onun yoklugunda baskan vekilinin daveti iizerine en
az yilda dort defa,

c- Icra Komitesi; bagkaninin, onun yoklugunda baskan vekilinin daveti {izerine en az
ayda bir defa toplanirlar.

Toplantilar salt cogunlukla yapilir ve toplantiya katilanlarin salt cogunlugu ile karar
alinir. Oylarda esitlik oldugu takdirde bagkanin bulundugu taraf ¢ogunluk sayilir. DETK
Yénetim Kurulu ve Icra Komitesi toplantilarina katilanlarin yolluk ve yevmiyeleri kendi
kuruluglar1 tarafindan, seref iiyelerinin masraflari ise DEIK biitgesinden kargilanir.

DEIK’IN BUTCE VE GELIRLERI

Madde 15- DEIK’in gelirleri asagidaki kaynaklardan olusur:

a- DEIK Yonetim Kurulu'nca teklif edilerek DEIK'ce onaylanacak miktarlardaki iiye
aidatlari. Seref iiyelerinden aidat alinmaz.

b- Ozel hizmetler karsilig1 alinacak ticretler.

c- IK biitgelerinin %20’sinden az, %401indan fazla olmamak kaydryla DEIK Yonetim
Kurulu'nca biitge ile belirlenecek oranlarda DEIK biitgesine aktarilacak katilma paylari.

¢- Sabit yatirimlar igin, yeni kurulacak iK’lerinden DEIK Yénetim Kurulu karari ile
alinacak igtirak paylar1.

d- Bagslar ve sair gelirler.

DEGISIKLIKLER

Madde 16- Bu esaslardaki degisiklikler DEIK’in goriigleri degerlendirilmek suretiyle
5590 sayili kanun ve sair mevzuat ¢ercevesinde TOBB Yonetim Kurulu'nca yapilir.

YURURLUK

Madde 17: Bu gorev, ¢aligma ve kurulus esaslari, TOBB Yonetim Kurulu'nun 26.02.1988
tarih ve 949/b sayili karari ile yiiriirliige konulmustur.

UYGULAMA

Madde 18: Bu esaslar1 TOBB Yonetim Kurulu uygular.

EK 2 - TOBB I$ KONSEYLERI GOREV, CALISMA VE KURULUS ESASLARI *

Amag
Madde 1 - Bu esaslarin amaci Tiirkiye ile diger iilkeler arasinda kurulacak Is Konseyle-
rinin faaliyetleri, gorevleri ve kuruluslar: yoniinden tabi olacaklar: esaslar1 diizenlemektir.

Terimler

Madde 2 - Bu metinde gegen:

“TOBB” Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligini, “DEIK” Dig Ekonomik {liskiler Kurulu'nu,
“IK” Is Konseylerini, “DIGER ULKE” Is Konseyinin diger tarafini teskil eden iilkeyi ifade
eder.

Kurulus

Madde 3 - Is Konseyleri, TOBB Yonetim Kurulu karariyla 5590 sayili Kanun, DEIK
Gorev ve Calisma Esaslari ile ilgili sair mevzuat ¢ercevesinde, TOBB ile diger tilkenin milli
diizeydeki “Birlik’, “Federasyon”, “Ticaret ve Sanayi Odas1” veya emsali kuruluglarla vari-
lacak mutabakat esaslar1 dahilinde kurulurlar. Konsey merkezini DEIK teklifiyle TOBB
belirler.

Is Konseyi Tesekkiil Sekli

Madde 4 - Konsey, is kollan ve cografi bélgelerin dengeli dagilimi esas alinarak Tiirk Ti-
caret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak kurulmus ve Tiirkiyede faaliyet gosteren firmalar
arasindan secilecek asgari 25 tiyeden olusur. Diger iilke iiye sayisini kendi durumuna gore
mevzuatl ile belirler. Konseye iiye olabilmek i¢in {iyelige kabul ile aidatin pesinen 6denme-
si ve kayit islemlerinin tamamlanmasi zorunludur.

Gorevler

Madde 5 - I3 Konseyinin baglica gérevleri

a) Tiirkiye ile diger tilke arasinda iktisadi, mali, ticari ve sinai iligkilerin gelistirilmesi-
ne ve ortak yatirimlara yardimci olmak amaciyla incelemeler yapmak, taraf tilkelerin 6zel
sektorlerinin bu konulardaki goriislerini tesbit etmek ve resmi makamlarina tavsiyelerde
bulunmalk, iktisadi, mali, ticari ve sinai isbirliginin gelistirilmesinde resmi ve 6zel kurulus-
lara yardimci olmak,
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b) Taraf iilkeler arasindaki ekonomik iliskilerde kolaylik saglanmasi i¢in ticari teamiil
ve usullerde yeknesaklik ve ahenk kurulmasini saglamak,

¢) Taraf tilkelerin 6zel sektorlerinden gelecek istekleri cevaplandirmak, ortak yatirim-
lar1 tesvik etmek amaciyla danigma hizmetleri yapmak,

d) Diger tilkelerle ticaret fuarlari, sergiler, toplantilar, konferans ve seminerler diizen-
lenmesi veya diizenlenenlere katilma hususunda ¢alismalar yapmak, durumu ilgili kuru-
luslara bildirerek karar almak ve bu hususlarda TOBB ve ilgili kuruluslara yardimci olmak,

e) Gorev alanina giren hususlarda tanitici faaliyetlerde bulunmaktir.

Organlar

Madde 6 - Is Konseyinin organlar;

“Is Konseyi Miisterek Genel Kurulu”,

“Is Konseyi Genel Kurulu”,

“Yirrtitme Kurulu”,

“Is Konseyi Genel Sekreterligi“dir.

Is Konseyi Miisterek Toplantist

Madde 7 - “Is Konseyi Miisterek Genel Kurulu” Tiirkiye ile diger iilke mensubu i Kon-
seyi iiyelerinin tamamindan olusur. Bu Kurul, Is Konseyi ile ilgili istisari mahiyette miis-
terek kararlar vermeye yetkilidir. Alinan kararlar ancak iilke, mer’i mevzuati gergevesinde
uygulanir.

Is Konseyi Genel Kurulu ve Gorevleri

Madde 8 - Konsey Genel Kurulu 4’iincii maddede tarif edilen iiyelerin tamamindan ,
olusur. Baslica Gorevleri

a) Konseyin gorev ve calisma alanina giren hususlarda kararlar alarak, Yiiriitme Kurulu
eliyle uygulanmasini saglamak,

b) Konsey Yiirtitme Kurulu tiyelerini se¢mek,

¢) Konsey biit¢esini onaylamalk,

d) Gerektigi hallerde Ozel Thtisas Komisyonlar1 kurmak ve iiyelerini segmek,

Is Konseyi Yiiriitme Kurulu

Madde 9 - Konsey Yiiriitme Kurulu, Konsey Genel Kurulu tarafindan kendi iyeleri
arasindan segilen 5-9 kisiden olugur.

Konsey Genel Kurulu, ayrica 2 ile 5 arasinda aldiklar: oy sirasina gore yedek iiye seger.
Yiiriitme Kurulu toplantilarina mazeretsiz olarak iist iiste 3 kez katilmayan tiyenin Yiiriit-
me Kurulu iiyeligi diser.

Gorev siiresi 2 yildir, tekrar segilmek caizdir. Yiirtitme Kurulu kendi iiyeleri arasindan
bir bagkan, bir veya iki bagkan vekili ve bir muhasip tiye seger.

Yiiriitme Kuruluwnun baglica gorevleri:

a) Konsey faaliyetlerini bu esaslar ve DEIK Gérev ve Calisma Esaslar ile ilgili sair mev-
zuat ile Genel Kurul kararlan ¢ergevesinde gergeklestirmek,

b) Konsey is programlarini hazirlayarak, DEIK Yénetim Kurulu’nun onayia sunmak,

¢) Biitce tekliflerini hazirlayarak Konsey Genel Kurulu'nun onayina sunmak ve biitge-

den sarfiyat yapmak,

d) Giris ve Yillik aidat miktarin: tesbit ve Genel Kurulun onayina sunmalk,

e) Ozel hizmet kargilig1 alinacak iicretleri tesbit etmektir.

Is Konseyi Yiiriitme Kurulu Bagkanrnin Gorevleri

Madde 10 - ile Yiiratme Kurulu Bagkanrnin baslica gorevleri:

a) IK Genel Kurul toplantilarina bagkanlik etmek,

b) IK Yiiriitme Kurulu iiyeleri arasinda gorev taksimi yapmak ve IK faaliyetlerinin dii-
zenli ve istenilen sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

¢) IK faaliyetleri ile ilgili olarak gerektiginde kamu kuruluslar1 ve 6zel sektdr kurulugla-
r1 nezdinde temaslarda bulunmalk,

d) Biitge tekliflerinin hazirlanmasini ve uygulanmasini saglamak, '

e) IK Sekreterliginin kadrosunu hazirlamak, faaliyetlerini yonlendirip denetlemek,

f) Yiiriitme Kurulunun faaliyetlerini belirten aylik ve yillik faaliyet raporlarinin DEIK
Yonetim Kurulu'na zamaninda.iletilmesini saglamak,

g) IK Bagkan sifatiyla: IK’i D1s Ekonomik Iligkiler Kurulunda, gorevli oldugunda DEIK
Yonetim Kurulu'na zamaninda iletilmesini saglamak,

g) IK Bagkanu sifatiyla: IK’i D1g Ekonomik iliskiler Kurulunda, gérevli oldugunda DEIK
Yonetim Kurulunda ve yurt i¢inde ve digindaki temaslardaki temsil etmek,

Misterek Genel Kurul toplantisinin Tiirkiyede yapilmasi halinde Miisterek Genel
Kurul'a Bagkanlik yapmak, diger iilkede yapilmasi halinde Tiirk Heyetine Bagkanlik etmek,
IK’i temsil etmek, miistereken Genel Kurul toplantilarinin tarihini diger iilke ile Yiiriitme
Kurulu Bagkani ile miistereken tesbit etmektir.

Is Konseyi Sekreterligi

Madde 11 - IK Sekreterligi kadrosu, IK Yiiriitme Kurulu Bagkaninin teklifi ve Yiiriitme
Kurulu karari ile biitge ve yillik program esaslar1 dahilinde belirlenir.

Sekreterin Gorevleri

Madde 12 - IK Sekreterinin baglica gérevleri:

a) Konsey Yiiriitme Kurulu tarafindan hazirlanmis ve DEIK Yénetim Kurulu tanifin-
dan onaylanmus biitge, is programlari ve Yiirtitme Kurulu Bagkanrnin talimatlari gergeve-
sinde Konsey’in ¢aligmalarin1 DEIK Direktorliigiiniin koordinasyonu altinda yiiriitmek,
kendisine verilen yetki ve talimatlar uyarinca biitgeden sartiyatta bulunmak,

b) IK ve DEIK ile diger ilgili kuruluslar arasindaki temas ve igbirligini saglamak,

¢) IK’in aylik ve yillik faaliyet raporlarini hazirlama,

d) Uye aidatlarinin toplanmasini saglamak, DEIK biinyesinde muhasebelegtirilmesine
yardimeci olmak,

e) Yiirtitme Kurulu Baskaninca verilecek diger gérevleri yapmaktir.

Toplantilar

Madde 13 -

A) IK MUSTEREK GENEL KURULU, yilda en az bir defa miinavebeli olarak Tiirkiyede
veya diger tilkelerde toplanacaktir. Bu toplantilarin tarihini tespit ve organizasyonu, her iki
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tilke ile Yiiriitme Kurulu Baskanlar: tarafindan DEIK ¢alisma programi dikkate alinarak
tesbit edilir. Bu toplantilarda, toplantinin yapildig: tilkenin ile Bagkani toplantiya Bagkanlik
eder, diger iilke ile Bagkani toplantinin Bagkan Vekilidir.

B) IK GENEL KURULU, IK Bagkaninin ¢agrist iizerine en az yilda bir defa toplanir. Bu
toplantinin IK Miisterek Genel Kurul toplantisindan asgari bir ay dnce yapilmasi zorunlu-
dur. Toplant: ve karar nisabr salt gogunluktur. Kararlar, toplantiya katilanlarin salt cogun-
lugu ile alinir. Oylarda esitlik oldugu takdirde Bagkan'in bulundugu taraf ¢ogunluk sayilir.

C) YURUTME KURULU, Bagkan1 veya onun yoklugunda Baskan Vekilinin daveti iize-
rine yilda en az 4 defa toplanir.

IK’in Biitge ve Gelirleri

Madde 14 - IK Biitgesi, Yiiriitme Kurulunun teklifi, Genel Kurulun karar1 ve DEIK Y6-
netim Kurulu'nun onayi ile yiiriirliige girer. IK’in gelirleri asagidaki kaynaklardan olusur.

a) IK Yiiriitme Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un onayi ile belirlenen giris aidatlar
ve yillik aidatlar.

b) IK Yiiriitme Kurulu'nca belirlenen hizmet karsilig1 alinan iicretler,

c) Bagislar ve sair gelirler.

IK, kurulugu esnasinda sabit yatirimlar igin miktar1 DEIKce belirlenecek istirak pay1
bir defaya mahsus olmak iizere ve aynca IK biitge gelirlerinin % 20’si il % 4071 arasinda
olmak kaydiyla DEIK Yénetim Kurulu'nca tesbit olunacak kistm her yil DEIK biitgesine
aktarilir. Biitceden sarf yetkisi [K’nin amaglan dogrultusunda IK Yiiriitme Kurulu'na ait
olup, Yiiriitme Kurulu karariyla ile Sekreterine ve/veya DEIK Direktoriine yetki verilebilir.
[K’nin muhasebesi DEIK Direktorliigiince tutulur. DEIK Muhasip Uyesi gereginde hesap-
lar1 denetlemeye yetkilidir.

Madde 15 - Is Konseyleri'nin kurulus ¢aligmalari 5590 sayili Kanun muvacehesinde
mer’i mevzuata uygun olarak TOBB Yonetim Kurulunun kararlan dogrultusunda DEIK
Gorev, Calisma ve Kurulus Esaslar1 gercevesinde DEIK Yonetim Kurulu'nca yapilir.

DEIK Yénetim Kurulu, iK’nin ilk Yiiriitme Kurulu segilip goreve baglayincaya kadar
Yiiriitme Kurulunun yetkilerini haiz bir Gegici Yiriitme Kurulu ve Kurucu Bagkan tayin
eder. Gegici Yiirtitme Kurulu, kurulus ¢aligmalarini tamamlayarak Genel Kurulu toplar.

Yiiriirliik

Madde 16 - Bu Gérev, ¢alisma ve Kurulus Esaslari, biitiin Is Konseylerinde uygulan-
mak iizere DEIK goriisleri degerlendirilerek TOBB Yonetim Kurulunun 26.2.1988 tarih ve
949/b sayil1 karart ile yiiriirliige konulmustur.

Uygulama

Madde 17 - Bu esaslar1 TOBB Yénetim Kurulu uygular.

(*) 26.02.1988 tarihinde yiiriirliige giren bu yonetmelik 15.11.1994 tahinde kismi degi-
siklige ugramustir.
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