
10.00-10.30 Açılış Konuşmaları 
 Dr. Zeynel Abidin Erdem, DEİK Başkan Yardımcısı 

 Selim Elhadef, EY Türkiye, Şirket Ortağı, Danışmanlık Hizmetleri Lideri 

10.30-11.00 Uluslararası Marka Olma Yolunda Örnek Modeller 
 Hasan İbrahim Toksoy, Yurtdışı Yatırımlar İş Konseyi Başkan Yardımcısı 

                 Mağazacılık ve Perakende Zincirleri Komitesi 

11.15-12.15 Understanding the forces that shape International Retail 
 Kristina Rogers, Partner, Global Emerging Markets Leader, Consumer Products, Retail, EY Global

 Burak Övünç, General Manager, Mavi Jeans 
 Haluk Dörtlüoğlu, CFO, BİM Birleşik Mağazalar A.Ş. 
 Burak Elmas, VP, Godiva* 
 

 Moderator: Cem Seymen, CNN Türk 

11.00-11.15 Kahve Arası ve «10 Maddede Perakendecilikte Yurtdışı Açılımı» yayın paylaşımı 

LCV: deikstrateji@deik.org.tr, Tel. 0212 339 5031 
Ofisimiz TOBB Plaza, Levent/Kanyon AVM yanındadır. İngilizce-Türkçe Tercüme sağlanacaktır 
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Uluslararası Perakende Yatırımları 

TOBB Plaza/DEIK, 23 Temmuz 2014, 10:00-12:00  

  

Amaç 
2013 yılı itibariyle 30 Milyar ABD dolarını aşan yurtdışındaki Türk yatırımları, son 10 yılda yakaladığı ivme ile ekonomi gündeminde 

görünürlülüğü artmaktadır. Kriz döneminde dahi dünya ortalamasının üzerinde seyreden dış yatırımlar alanı Türk şirketleri için yeni bir 

oyun sahası olmakla birlikte her geçen gün daha da ön plana çıkmaktadır. Türk şirketlerinin özellikle MENA ve CIS bölgelerinde yoğun 

yatırım planları bilhassa perakende sektöründe öne çıkmaktadır. 

 

Yurtdışı Yatırımlar konusunda çalışmalarını sürdüren tek iş dünyası kuruluşu olarak DEİK Yurtdışı Yatırımlar İş Konseyi bünyesinde 

planlanan bu etkinlik ve etkinlikte katılımcılara sunulacak yayın ile üretilen nitelikli bilgi ve deneyimlerin kamuoyu ile paylaşılması ve 

perakende sektörünün uluslararası oyuncularına rehberlik etmesi amaçlanmaktadır. Çalışma ve etkinlik, Konseyin ‘’Perakende ve 

Dağıtım Zincirleri Yatırımları Komitesi’’ tarafından EY Türkiye işirliği ile hazırlanmıştır. 

  

 

Panel Hakkında 

2 saatlik etkinliğin ikinci yarısında gerçekleşmesi öngörülen panele, perakende sektörünün uluslararası yatırımları bulunan oyuncuları ve  

EY Global Şirket Ortağı ve Gelişmekte Olan Pazarlar Global Lideri Kristina Rogers katılacaktır. Panel genel bağlamda şirketlerin kendi 

deneyim ve hikayelerine ilaveten aşağıda belirtilen sorular çerçevesinde şekillenecektir. 

  

Rehber Sorular 

Türk perakende sektör oyuncularının CIS, Afrika ve AB pazarlarında rekabet avantajı nelerdir ? Uzak Asya yeni fırsatlar yaratabilir mi ? 

Türk perakende sektör oyuncularının mevcut kurumsal kapasiteleri değişken pazar şartlarına ne kadar uygun ? İhtiyaç dahilinde 

operasyon ve iş planları değişiklikler için yeterince esnek mi? (ürün gamı, yerel Pazar şartları, performans metrikleri vs. ) 

Kısa ve orta vadeli projeksyonda MENA bölgesinin cazibesinin artması beklenmekte midir ? 

Gerek kamu ile gerek özel sektör dahilinde yerel ne gibi işbirlikleri geliştirilerek yurtdışında daha aktif bir yatırım ivmesi yakalanabilir ? 

  

Katılımcılar İngilizce veya Türkçe olarak konuşmalarını yapabilirler. Tercüme sağlanacaktır. 

 
Detaylı bilgi için: Barış Sazak | DEİK Yurtdışı Yatırımlar İş Konseyi | bsazak@deik.org.tr | 0212 339 5089 
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Burak Elmas, Godiva 
1974 İstanbul doğumlu olan Burak Elmas, Avusturya Lisesi’nden mezun olduktan sonra University of Denver’da Finans ve Pazarlama eğitimi 
almıştır. Yıldız Holding bünyesinde çalışmadan önce Sezginler Holding A.Ş., Exel Depolama ve Dağıtım Hizmetleri A.Ş.’de Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcılığı görevini yürütmüş olan Elmas, üç dönem de Galatasaray Spor Kulübü Yönetim Kurulu üyeliği yapmıştır. 2008 yılından beri 
Yıldz Holding bünyesinde Godiva ve Perakende yatırımlarından sorumlu yönetici olarak çalışan Elmas İngilizce ve Almanca dillerini 
bilmektedir. 

Burak Övünç, Mavi 

Boğaziçi Üniversitesi’nden 1996 yılında mezun olan Övünç kariyerine Ford şirketinde satış birimlerinde görev alarak başladı. Procter & 
Gamble şirketinin İngiltere, İrlanda sonrasında Orta Avrupa satış operasyonlarında yönetici olarak çalıştı. Mavi’ye katılmadan önce 
Cadbury şirketinde müşteri ilişkileri ve satış opesyonlarında yöneticilik yapan Övünç 2009 yılından Mavi ailesine katıldı. 2013 yılında 
Türkiye ülke direktörü olan Övünç, 2014 yılından beri Genel Müdürlük görevini sürdürmektedir. 

Cem Seymen, CNN Türk 
Bilkent Üniversitesi’nde Turizm İşletmeciliği eğitimi aldı. Kısa bir süre turizm sektöründe çalıştıktan sonra çocukluğundan beri hayalini 
kurduğu ekonomi gazeteciliği eğitimi için Amerika Birleşik Devletleri’nin New York kentine yerleşti.City University of New York’da Siyasal 
Ekonomi ardından da New York Üniversitesi’nde Televizyon Yayıncılığı eğitimi aldı. ABC, CBS ve NBC televizyonlarında profesyonel meslek 
seminerlerine katıldı. Öğrencilik yıllarında New York Başkonsolosluğu’nda 6 yıl boyunca görev yaptı.  Türkiye’ye döndükten sonra BRT 
Televizyonunda ekonomi muhabiri olarak çalışmaya başladı. BRT’de farklı bir dil ve üslupla kaleme aldığı yaşam haberleri ile  “Hayatın 
Renkleri” programı seyircinin ilgisini seçti. Kanal 9’da kendi hazırladığı metinlerle İngilizce haber spikerliği ve dış haberler muhabirliği 
görevlerini aynı anda yürüttü. Davos Ekonomik Forumu ve Uluslararası Para Fonu IMF toplantılarında CNN TÜRK’ü temsil etti. CNN TÜRK’te 
“Perspektif” ve ”Emlak Yaşam” programlarını ekrana taşıdı. Sunduğu Sanayi Rotası programıyla dünyanın ve Türkiye'nin farklı kentlerinden her 
hafta yayın yaptı. Şu anda CNN TÜRK ekranlarında Emlak Gündemi isimli programı sunuyor. 
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Haluk Dörtlüoğlu, BİM 
1972’de Akşehir’de doğdu. Ankara Fen Lisesi’nin ardından Boğaziçi Üniversitesi İşletme Bölümü’nden 1995’te mezun oldu. Uluslararası 
bağımsız denetim firmalarından Arthur Andersen ve Ernst&Young’da yaklaşık sekiz yıl görev yaptı. Bu dönemde başta bankalar olmak üzere, 
çeşitli sektörlerdeki firmalara denetim ve danışmanlık hizmeti verdi. 2003-2005 yılları arasında Türk Hava Yolları Muhasebe Direktörlüğü 
görevini üstlendi. Kasım 2005’te BİM Birleşik Mağazalar A.Ş.’de Finans Direktörü (CFO) olarak göreve başladı ve Operasyon Komitesi üyeliğini 
yürüttü. 2007’de Harvard Business School’un ileri yöneticilik programını (AMP) tamamladı. Thomson Reuters Extel tarafından 2009’da yapılan 
araştırma sonuçlarına göre Türkiye’deki en iyi 3 CFO’dan biri olarak gösterildi; aynı yıl kendisine Frankfurter Allgemeine Zeitung grubu 
bünyesinde Avrupa’da yayınlanan bir ekonomi dergisi olan Finance in Emerging Europe tarafından “Yılın CFO’su Ödülü” verildi. Halen BİM’de 
CFO görevinin yanı sıra İcra Kurulu üyeliği görevini de yürütüyor. Aynı zamanda, 2010 yılından bu yana Boğaziçi Yöneticiler Vakfı Mütevelli 
Heyeti Başkanı’dır. 

Hasan İbrahim Toksoy, Element8 
1992 yılında İstanbul Teknik Üniversitesi İnşaat Mühendisliği Bölümünden mezun olan Hasan İbrahim Toksoy, aynı okulda İşletme 
Mühendisliği alanında yüksek lisans derecesine sahiptir. Kendisi finans ve dijital pazarlama konularında çeşitli çalışmalarda bulunmuştur. 
2007’e kadar Burger King gıda firmasının Avrupa operasyonlarında çeşitli kademelerde görevlerde bulunmuş, bir çok ülkedeki operasyonların 
kurulumunda proje yöneticisi olarak görev almıştır. Türkiye’de gıda ve perakende sektöründe faaliyet gösteren Dükkan Burger, ÇıtırUsta, 
Garaj gibi firmalara sistem kurulumu ve franchise hizmetleri sunan Toksoy, 2007 yılından 2014’e kadar MADO grubunda Yönetim Kurulu 
Danışmanı olarak çalışmıştır. Element8 danışmanlık şirketinin kurucu ortağı olan Toksoy, Pluskitchen ve Papabuble markalarıyla gıda 
perakendesi sektöründe faaliyetlerini sürdürmektedir. Toksoy 2013 yılından beri DEİK Yurtdışı Yatırımlar İş Konseyinde Perakende 
Komitesinden sorumlu Başkan Yardımcılığı görevini sürdürmektedir. 

Kristina Rogers, EY Global 
Johannesburg, Dubai, Latin Amerika, Suudi Arabistan ve Kuzey Afrika’da önemli iş deneyimlerine sahip olan Kristina Rogers, lisans 
eğitimini Onur Derecesi alarak, Queen’s Üniversitesi Ekonomi Bölümü’nde, MBA eğitimini ise Harvard Business School’da tamamladı. 
Kristina Rogers EY ailesine katılmadan önce, önde gelen stratejik danışmanlık firmalarından Monitor Group’ta Orta Doğu bölgesi 
stratejilerinden sorumlu Senior Partner olarak görev yaptı. Uluslararası birçok marka ile güçlü müşteri ilişkileri kurarak, kariyerinde 
önemli başarılara imza attan Kristina Rogers, 15 milyar dolar ile Fortune 500 tıp teknoloji firması arasında bulunan Medtronic’in 
Tüketici Pazarlaması Danışma Kurulunda yer aldı. Ayrıca, Kristina, 2012 yılında Forbes Türkiye tarafından gerçekleştirilen “Yönetim 
Kurullarında Daha Çok Kadın İçin Şirketler arası Mentorluk Programı”nda iş dünyasının önde gelen 40 iş kadını arasında yer alıp, 
yönetim kurulunda daha çok kadın yönetici katılımını teşvik ederek programın yönetim danışmanlığını yaptı. 
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Selim ElHadef, EY Türkiye 
... 

... 

... 

... 

.. 

.. 

Dr. Zeynel Abidin Erdem, DEİK 

Dr. Erdem 1944 tarihinde Mardin'in Savur ilçesinde dünyaya gelmiştir. 1970 yılında Yıldız Üniversitesi Kimya Fakültesi'nden mezun olmuştur. 
Daha sonra İstanbul Üniversitesi İşletme Fakültesi'nde doktora programını tamamlamıştır. Şubat 2002 itibariyle George Washington 
Üniversitesi, Mütevelli Heyeti  üyeliğine seçilmiştir. Dr. Erdem, 29 Haziran 2000 tarihinde Sudan Cumhurbaşkanı Omar Hassan Al Bashir 
tarafından Devlet Onur Nişanına layık görülmüştür. 20 senedir DEIK – Türk İspanyol İşkonseyi Başkanı olan Dr. Erdem,  2002 yılında iki ülke 
ilişkilerine yapmış olduğu katkılar sebebiyle, İspanya Kralı Juan Carlos tarafından “Devlet Onur Nişanına” layık görülmüştür. TBMM Başkanı 
Sayın Bülent Arınç tarafından Dr. Zeynel Abidin Erdem’e  2 Mayıs 2006 tarihinde ülkemize ve özellikle memleketi olan Mardin ‘de eğitim, 
kültür, sanat ve sosyal alanda yapmış olduğu hizmetler ve katkılar dolayısıyla TBMM Üstün Hizmet Ödülü takdim edilmiştir.  Yönetim Kurulu 
Başkanı olduğu Erdem Holding bünyesinde 4200 kişi çalışmaktadır. Türkiye genelinde en yüksek vergi ödeyen ilk 50 kişi listesinde yer 
almaktır. 2014 yılında DEİk Başkan Yardımcılığına seçilen Dr.Erdem aynı zamanda TABA Onursal Başkanıdır. İngilizce ve Arapça bilen Dr. 
Zeynel Abidin Erdem, evli ve 2 çocuk babasıdır. 
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İletişim 

EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory 

 

EY bağımsız denetim, vergi, kurumsal finansman ve danışmanlık hizmetlerinde 

bir dünya lideridir. Anlayışımız ve kaliteli hizmetlerimiz dünya ekonomisi ve 

sermaye piyasalarında güvenin oluşmasına katkıda bulunmaktadır. EY, güçlü 

yönetim ekibiyle tüm paydaş gruplarına verdiği sözleri yerine getirmekte ve bu 

şekilde çalışanları, müşterileri ve içinde yer aldığı diğer çevreler için daha iyi bir 

çalışma hayatı oluşturulmasında önemli bir rol üstlenmektedir.    

  

EY adı küresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global Limited'in her 

biri ayrı birer tüzel kişiliğe sahip olan, bir veya daha çok, üye firmasını temsil 

edebilir. Sınırlı sorumlu bir Birleşik Krallık şirketi olan Ernst & Young Global 

Limited müşteri hizmeti sunmamaktadır. Daha fazla bilgi için lütfen ey.com 

adresini ziyaret ediniz.   

  

© 2014 EY Türkiye.  

Tüm Hakları Saklıdır. 

  

Sadece genel bilgi verme amacıyla sunulan bu yayın muhasebe, vergi veya diğer 

profesyonel hizmetler alanında geçerli bir kaynak olarak kullanılması amacıyla 

hazırlanmamıştır. Belirli bir konuya ilişkin olarak ilgili danışmana başvurulmalıdır. 

  

ey.com/tr 

vergidegundem.com 

facebook.com/ErnstYoungTurkiye 

twitter.com/EY_Turkiye 

Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK)  

 

Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) 5174 sayılı Kanun’un 58. 

maddesi kapsamında Türk özel sektörünün küresel 

ekonomiye yüksek katma değerli entegrasyonuna ilişkin 

faaliyetlerini sürdüren bir iş dünyası kuruluşudur. Bu çalışma 

ile ilgili olan/olmayan her türlü resmi yazışma için adres 

aşağıdaki gibidir. 

 

Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) 

TOBB Plaza Harman Sokak No: 10 34394  

Esentepe/Şişli/ İstanbul-Türkiye 

Telefon: (+90) (212) 339 50 00 

Faks : (+90) (212) 270 30 92 

E-posta: sim@deik.org.tr 

twitter.com/deikiletisim 

www.deik.org.tr | www.ydy.gov.tr | http://www.dtik.org.tr 

Barış Sazak 

Yurtdışı Yatırımlar İş Konseyi 

Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) 

bsazak@deik.org.tr  

Bülent Ozan 

Danışmanlık Hizmetleri |  Direktor 

EY Türkiye 

bulent.ozan@tr.ey.com  


