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Afrika'ya ihtiyaci
olan enerjiyi Tiirk
yatirimei verecek

DIS Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK)
Baskan1 Omer Cihad Vardan, Afrika'da
hemen her sektorde Tiirk yatirnmeilarin
is yapabilecegini belirterek, "Ozellikle
Sahra Alt1 Afrika tilkeleri ciddi anlamda
enerjiye muhtac, bu alanda yapilabilecek
ciddi yatirimlar var. Biz de DEIK olarak
Enerji ve Tabii Kaynalar Bakanligy ile
buralarda enerji yatirrmlarimizi gercek-
lestirebilmek tizere bir meka-

nizma tizerinde ¢calisiyoruz” 3 \
dedi. DEIK Baskani Vardan, = =
dis ticaretteki artisin yeter- —

li olmadiginy, 'kara kita'nin

onemli potansiyel ba-
rindirdigini séyledi.

3
Omer Cihad Vardan

Madenlerine talibiz

AFRIKA'NIN bircok iilkesinde deger

li maden yataklari bulunduguna dikkati
ceken Vardan, "Bunlann isletiimesiyle il-
gili bir mekanizma olusturmak isteniyor.
Bu alandan elde edilecek gelirle de o Ul-
kelerde altyapi yatirimi yapilacak” dedi.
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Tirk sirketlerinden diinyada
2.8 milyar dolarhk atihim

DEIK'in raporuna gore, Tiirk sirketlerin yurtdist yatirimlar son 15 yilda 10 kat artti.

Sirketler 2016 yilinda dinyada 2.8 mllyar dolarlik 85 sifirdan yatinma imza atti.

I$ Ekonomik iliskiler Kurulu (DE-

IK) ve Bain & Company isbirligiyle
hazirlanan “Yurtdis1 Yatirnm Endeksi’ ra-
porunun sonuclar a¢iklandi. Son yillar-
da Tiirk sirketlerinin yurtdisi yatirimlara
artan ilgisine dikkat ¢eken rapor, yati-
rim cografyalarinn risk ve potansiyelini
Tiirk yatirrmailar agisindan degerlendiri-
yor. Onceki yila kiyasla endekste yiiksek
gelirli tilkeler simifinda ABD ve orta gelirli
tilkeler smifinda Cin liderligini korurken;

diistik gelirli tilkeler siifinda ise Azer- R I I k I
baycan ilk sirada yer aldi. Avrupa tilkeleri usya ve ngl tere yu Se |y0r

ise cazibesini korurken, ingiltere ve Rus-

- — —

DEIK, Tiirk §|rketlen icin Yurtd|§| Yatinm Endeksi’ raporunun sonuclarimi acikladi.

SOZ konusu endekste yiiksek gelirli Gilkeler sinifinda ABD ve or

ya 6nceki seneye gore yiikselise gecti. ta gelirli tikeler sinifinda Cin liderligini koruyor. Yatim endeksinde bir

PARLAYAN BiRYILDIZ onceki yila gore yukseliste olan Rusya ve Ingiltere
. dikkat cekiyor. Bu cercevede Rusya, siyasi ilis-

_ DEIK Yonetim Kurulu Bagkan Gegen yll 85 kilerin onceki yila kiyasla diizene girmesiyle

Omer Cihad Vardan, Tiirk sirket- o bu yil dGnemli bir

lerinin kiiresel bir oyuncu ol- srhrdan Vat"lm yer ediniyor.

mak adina kendi kategorisinde RAPORA gore; Trk sirketleri,

parlayan bir y1ldiz konumunda 2016'da yurtdisinda 2.8 milyar do-

oldugunu séyledi. Yurtdis yati- larlik 85 sifirdan yatinma imza at-

rimlarin son 15 yilda 10 kat art- ti. (2015'te 2.4 milyar dolar) Yine

tigin belirten Vardan, "Bugiin 2016'da yurtdisinda 3.7 milyar do-

larlik 40 birlesme ve satin alma

128’ lilke bazinda olmak tize- . . i,
islemi gergeklestirildi.

re, 135 Is Konseyimizle faaliyetle-
rimizi stirdiiriiyoruz. Tabir-i caizse,
diinyanin ayak basilmadik, temasa ge-
cilmedik tilkesi kalsin istemiyo-

ruz" ifadelerini kulland. [(7/w S
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Irk sirketlerden yurt disina
2.8 mllyarllk S|f|rdan yat|r|m

EKONOMI SERVISI

DIS Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) ve Bain & Company isbirligi ile
hazirlanan "Yurtdisi Yatinm Endeksi'
raporu diin agiklandi. Rapora goére
onceki yila kiyasla endekste ytiksek
gelirli Ulkeler sinifinda ABD ve orta
gelirli tlkeler sinifinda Cin liderligini
korudu. Dustk gelirli Glkeler sini-
finda ise Azerbaycan ilk sirada yer
aldi. Avrupa Ulkeleri de cazibesini
korurken, Ingiltere ve Rusya onceki
seneye gore yukselise gecti.

15 YILDA 10 KAT ARTTI

Turk sirketleri 2016 yilinda yurt
disinda 2.8 milyar dolarlik 85 sifirdan
yatinm ve 3.7 milyar dolarlik 40 bir-
lesme ve satin alma islemi yapti.
2016 yili ile birlikte son 10 yilda Turk
sirketleri yurt disinda toplamda 290
adet 28 milyar dolarlik birlesme ve
satin alma islemi gerceklestirmis
oldu. DEIK Yonetim Kurulu Baskani

Omer Cihad Vardan, raporun acik-
landigi toplantida yaptigi konus-
mada, yurt disi yatinmlarin son 15
yilda 10 kat arttigini soyledi.

DEIK Yurtdist Yatinmlar is Konseyi
Baskani ve Bain & Company Sirket
Ortagi Volkan Kara su bilgileri verdi:
"Ciliz kiiresel ekonomik ve ticari bi-
ylme altinda kiresel yatirm akislari
ise 2016 yilinda ytzde 13 duserek
yaklasik 1.52 trilyon ABD dolarina
ulasti. Kiresel birlesme ve satin al-
malar ylzde 13'lik bir artis ile 831
milyar ABD dolarina ulasarak, 2007
krizinden sonraki en yiiksek diize-

yine ulasmistir. Ne var ki yeni yatinm-
lar sinirli sayida tlkede gerceklestiri-
len blylk altyapi projelerinin
tetiklemesi ile bir 6nceki yila gore
ancak ylizde 5 artis gostererek 810
milyar ABD dolarina ulasti. Endekste
son dénem Tirk yatinmcilarinin dav-
ranislarina paralel olarak yatinm ad-
reslerinin seciminde; basta Balkan
ulkeleri ve komsu cografyalar olmak
lzere, organik ticari badi olan tlke-
ler ve politik iliskilerin hareketlendigi
tlkeler dne cikti. Uretim, turizm, alt-
yap!, enerji, gida ve perakende ise en
fazla yatinm yapilan sektérler oldu."
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Yabancilarin
Turkiye'ye
yatinmlarini
lesme ve satin al- .
maisemi 208 yinda 33 ytizde 30
milyar dolar ve lem) = J
iye isleminden geldi. ger;eHestjrilci: : klstlgl 2016 da’
ekonomi- , DEK Yonetim Kurulu Bas- ¥ SR A1EE BIde Son 0 Turk sirketleri
sinin zor kosullar- bl‘ﬁgly- kani Omer Cihad Vardan, sinda toplamda 290 adet
la bogustugu 2016 yilinda le hazirladi- yurtdisi yatimmlann son15 34 AP0 i Firecme yurtd|$|na 6.4
Tirk sirketleri rotay yurtdi- 9t 'Yurtdisi Yatmm En-  yilda 10 kat arttigina ve ar- 1 catin aimaisiemi gercek- i
$ina cevirdi. Turkiye'ye ya-  deksi 2017’ raporunuacikla- s trendinin de yikselerek  jectirmis oldu, yiia
pilan uluslararasi dogrudan di. Tarkiye'de makro kogll- surdiirdiigune dikkat cekti. kiyasla yatiim endeksinde
yatnmiann yizde 30 dis- ~ lannzorlastigi 2016'da Tark v Turk sirketleri, 2016 yi-  yjiksek gelirli tilkeler sini-
tiigii 2016'da Tiirk sirketleri- ~ sirketlerinyurtdisinasifir- - inda yurtdisinda 2.8 milyar  finda ABD ve orta gelirli til-
nin yurtdisindaki yatnmlan ~ dan yatinm ve satinalma-  dolarlik 85 sifirdan yatrima  keler sinifinda Cin liderligi-
ylizde 8.5 artisla 6.4 milyar birlesme islemlerinin topla- (2015 yilinda 2.4 milyar do- ni korurken diisik gelirli Gl-
dolara cikti. Trklerin yurt- mi 6.4 milyar dolara ulasti. lar ve 52 yatinm) imza at- keler sinifinda ise Azerbay-
disi yatinmlan son 15 yilda10  Burakamin 2.8 milyar dola-  t1. Gecen yil sifirdan yati- can ilk sirada yer aldi. Ure-
kat artti. n 85 sifirdan yapilan yatnm-  nmlar ylizde 17 artti. Gecen  tim, lojistik, turizm ve gida
Dis Ekonomik lliskiler Kuru-  dan, 3.6 milyar dolariise 40  yil Turk sirketleri tarafindan  sektérlerine yatinim 6n pla-
lu (DEIK), Bain&Company is-  adet satin alma ve bidesme  yurtdisinda 3.6 milyar do- ervisi
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2017 Foreign
Investment
Index presented
by Foreign
Economic
Relations
Board draws
attention to
the increasing
interest

of Turkish
companies

in foreign
investments in
recent years.

Turkey’s overseas investments
increase tenfold over last 15 years

Turkey has been increasing its outbound investment over the last 15 years, according to the 2017 Foreign
Investment Index, which demonstrates Turkey’s ambition to become a player in the global investment environment

) OVERSEAS investments of Turkish
companies have increased tenfold in
the past 15 years. Balkan countries and
neighboring countries have come to the fore
front in investments, while the greatest in-
vestments were made in production, tour-
ism, infrastructure, energy, food and retail
sectors. Turkish companies’ preference for
Russia and the UK. increased in 2016.

The Foreign Economic Relations Board
(DEIK), the Foreign Investments Business
Council and Bain & Company ced

and commercial growth fell by 13 percent
to about $1.52 trillion in 2016. And global
mergers and acquisitions reached $831 bil-
lion, up by 13 percent, to the highest level
since the 2007 crisis. However, new invest-
ments stood at $810 billion, rising by a mere
5 percent compared to the previous year,
largely due to the impact of large infrastruc-
tural projects in a limited number of coun
tries. Referring to these facts, Kara noted that
he found Turkish companies’ performance in

the 2017 Foreign Investment Index for Turk
ish companies.

The total investments and merger-acqui-
sition transactions of Turkish companies
abroad reached $6.4 billion in 2016, a year in
which macroeconomic conditions in Turkey
became difficult. A total of $2.8 billion of this
figure came from 85 brand new investments
and $3.6 billion came from 40 merger-acqui
sition transactions.

Talking about the index, DEIK Chairman
Omer Cihad Vardan stated that foreign in-
vestments have increased 10 fold in the past
15 years and that the upward trend is con
tinuing. Vardan also noted that Turkish com
panies’ priorities are far from reflecting their
motivations and concerns.

‘GLOBAL MERGERS, ACQUISITIONS

AT THE TOP AFTER THE CRISIS’

DEIK Foreign Investments Business
Council Chairman and Bain & Company
partner Volkan Kara stated, "As the findings
of this year’s report reveal, there has been a
slight fluctuation in the global investment
flows compared to the previous year, but the

overseas i in 2016 to be positive,
adding, “The index revealed that, in parallel
with the behavior of Turkish investors in the
previous period, countries with which Turkey
has organic trade ties and political relations,
especially Balkan countries and neighboring
countries, came to the fore in the selection of
investment Jocations.”

Underlining the fact that they will continue
to invest in the theme of foreign investments,
Kara stated that “For companies that want
to climb to the top levels in their own value
<chain, foreign investments are crucial and can
be a stepping stone for overcoming the struc
tural problems of the Turkish economy.”

The methodology of index is prepared
with the contributions of DEIK Foreign
Investments Business Council and Bain &
Company consultants and evaluates coun
tries within the framework of the criteria
set under the main titles of “business envi-
ronment and development level;” “know-
how potential” “domestic and neighboring
market sizes,” “legislative infrastructure,”
“production and raw material costs” and
‘relations with Turkey” Many developed
countries display high performances in the

speed of the Turkish i abroad has
not fallen below the speed achieved in re
cent years.” According to Kara, global invest
ment flows under fragile global economic

categories determined by the results of the
periodical investor perception questionnaire
conducted for DEIK members. This year, the

index has been prepared in three categories

in order to be able to evaluate less developed
countries that are attractive for Turkish in-
vestors. In this way, it is possible to create a
relative ranking among the countries that are
classified according to income level.

When compared to the previous year, the
U.S. maintained its leading position among
high-income countries, China among mid
dle-income countries and Azerbaijan among
low-income countries. While European
countries are still attractive, the UK. and
Russia are on the rise compared to the previ
ous year.

RUSSIA AN IMPORTANT CENTER

FOR TURKISH INVESTMENTS

European countries, which have the lion's
share of Turkey's investments, have an im-
portant place in the index this year as well.
Russia and the UK., which are on the rise
compared to the previous year, are drawing
attention to00. Investors and sector players
in the UK., which eluded the EU regulatory
framework and restrictions in the post-Brexit
era, are more hopeful than the previous year
about expanding their scale. Russia has an
important place this year as Turkey’s politi
cal relations with the country, where Turkey's
investments are becoming the most intense,
is better than the previous year.

Eastern European countries continue to
rise in recent years as investment countries.
Poland, Hungary and Romania attract sig-
nificant investments from both Turkey and
the world, especially in manufacturing opera
tions. Again, Baltic countries have an impor
tant place in the index with business environ
ments and convenient geographical locations.

The Middle East and Eurasia regions,
which are most affected by the falling oil
prices, witnessed significant falls in Turkish
investments compared to the previous year.

However, the relations that started to re-
cover with Russia, which attracts the greatest
Turkish investments, has led the region to be
evaluated slightly better than in the previous
period. The Turkic Republics and Russia hold
an important place in the index compared to
the previous year,

The investment flow to the Asia-Pacific
region has doubled compared to the previous
year. This hot investment destination, which
remains in the background on our economic
agenda for obscure reasons, still offers im
portant opportunities. Political and econom-
ic relations with these countries, which have
amajor Muslim population, have come a long
way in the past year. The pro-tempore presi
dency of the Shanghai Cooperation Organi
zation's (SCO) Energy Club, President Recep
Tayyip Erdogan's visits to India and China,
g field i and acquisiti by
our corporate holding companies and the
active interest of our contracting companies
in the region are considered important steps.
China, India, Indonesia and Malaysia, which
could to join the list, have come to the fore as
important investment locations on the radar
of investors.

Turkish companies actualized $2.8 billion
worth of greenfield investments and $3.6 bil
lion worth of merger-acquisition transactions
abroad in 2016. Investments in production,
logistics, tourism and food sectors were at the
forefront.

Turkish companies wanting to stand out
in the region and around the globe made 85
new investments, corresponding to $2.8 bil-
lion, in foreign countries in 2016. In addition,
they conducted 40 merger-acquisition trans
actions worth $3.6 billion overseas. Turkish
companies actualized 290 merger-acquisition
transactions worth $28 billion overseas from
2006 to 2016. ISTANBUL / DAILY SABAH

66578613
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Tiirkiye Thracatgilar Meclisi'nin
(TiM), ihracatg1 firmalarin he-
defpazarlarim ¢ok dahayakindan
tamimalar igin baglattigi TIMA-
KADEMI 2023 Hedef Pazar top-
lantilarina Kayseri'de devam edi-

Blu Hotel'de gergeklesecek top-
lantinin moderatorliiginit DUN-
YA Gazetesi Yazari ve Dig Ticaret
Uzmamn Sefik Ergoniil gergekles-
tirecek. Toplantiya Tiirk — Fran-
s1z Ticaret Dernegi Bagkam Zey-

Sefi Sylvian Berger, TAV CEO’su
ve DEIK Tiirkiye - Fransa I Kon-
seyi Bagkani Sani $ener, Oyak Re-
nault Genel Miidiirii Tung Bage-
gmez, Business France Ulke Di-
rektoru Pascal Lecamp, Dentons

¢cht[!'"b¢L[!"wLbLbD 9bT 5} w!FL Y! {9
.l @Py | RP Dinya Referans No 66183299
Newslighter http://gold .ajanspress.com.tr/linkpress/KLuk xyvjTvXBERXDQ2/?v=2&s=42945&b=944919&isH=1
TE ] |Yisted FI
BUGON GERGEKLESTIRILECEK
= i - @
TIMAKADEMI toplantilarinin yeni duragi Kayseri
IKBAL FIDAN-KAYSERI yor. Bugiinkii toplantida “Fransa” nepNecipoglu, FransaAnkaraBii- Uluslararas1 Hukuk Fransa Biiro-
mercek altina alinacak. Radisson  yiikel¢iligi Ekonomi Departmam  suAvukatlarindan Aysegiil Yavuz,

Ekonomi Bakanhig Lyon 6nceki
Ticaret Atagesi Yelda Unal, Voda-
fone Tiirkiye Kurumsal Pazarla-
ma Direktorii Onur Gargili'nin da
aralarinda bulundugu konugma-
cilarkatilacak.
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Kayseri-Fransa ticaret koprusu
mobllya ve tekstll |Ie kurulacak

ARZUBAGCI - KAYSER

TIMAKADEMI ‘Hedef Pazar Fran-
sa’ toplantisy Kayseri'de gergekles-
tirildi. Thrkiye fhracatgilar Mec-
lisi'nin (TIM) Thirkiye'nin 10 Ken-
tine 10 Ulke Hedef Pazar Projesi

nn 10'uncusu Kayseri'de diizenlen-
mis oldu. TIM igbirligi ile Akdeniz
Ihracatqa Birlikleri (AKIB) ev sahip-
liginde diizenlenen toplantida, Kay-
seri'nin Grettigi triin gruplanmn
Fransa’mn ithalat ihtiyacim karga-
layacak dirlinlerden olustuguna dik-
kat gekilerek, dzellikle bu tilke ile ti-
caret kdpriisiiniin mobilya ve tekstil
gibi alanlarda kurulabileceginin ait:
DUNYA Gazetesi Yazan Sefik Er-
gonil'in moderatérlugini yaptix
toplantida konugan TIM Yonetim
Kurulu Uyesi Biilent Aymen, Kay-
seri'min Turkiye'de en fazla ihracat
yapan 12 ilden birisi oldugunu ifade
etti. 10 Ulke Hedef Pazar Projesi'n-
de, Kayseri'yi Fransa pazanna uy-
gun gorditklerinidile getiren Aymen,
“Kayseri'nin Grettigi {iriin grupla-
i, Fransa irlin gruplanna uygun
olarak gordiik. Bu ylizden dahaiyi ih-
racat yapacafimizi tespit ettik” dedi.
Bu toplantinmin ihracatgilara ik
tutacafim: kaydeden Aymen, “Kay-
seri gectigimiz y1l, 3 milyar dolarhk
ihracat gergeklestirdi. Son 10 yilda
ihracatg: sayisin artirarak, bin 200
ihracatqiya erigti. Fransa'ya bura-
dan mobilya, tekstil gibi birgok grup-
ta rekabet gansimizin oldugunu gor-
ditk. Orayla ¢ok daha iyi ihracat ya-
pabilecedimizi tespit ettik” dedi.

Incetan: Fransiz lezzetleri

Tirk mah Griinlerde pisiyor
Sanayi ve ticaret erbaplanyla da
Kayseri'nin TNirkiye'nin gururu ol-
dugunu dile getiren Akdeniz De-
mir ve Demirdist Metaller fhra-
catqilan Birligi (ADMIB) Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcis: Rahmi
Incetan, “Fransa, 560 milyar dola-
nnuzerindeithalat yapan giglibir
pazar ve biz bu pazara Turkiye ola-
rak 7.8 milyar dolarlik ihracat ya-
pabiliyoruz. Kayseri'nin bu pazara
ihracat: ise 32.8 milyon dolar. Bu-
radaki hedefimiz sadece ihracat-
mz: artirmak degil, aym d

TiM'in

Ozer: Her dort

ikidlkenin de daha fazla fayda elde
edebilmesini saglamak tizere kar-
salikls ticareti geligtirmek” diye ko-
nugtu. Fransa'ya metal mobilyalar
ve mutfak arag geregleri gibi tiriin-
lerinyogunluktaoldugu bir ihracat
gergeklestirildigini sdyleyen ince-
tan, “Fransa gibi tasanmlanyla bi-
linen bir pazarda kendi tasanmia-
rumzin yer almasim saglamak ve

'Nl’ldyalkln 10
Kentine 1 Hedef : e -
Mt iflastan biri alacags A—
. ‘nin 'azar Fransa’ is diny. dicileri
el tahsil edememekten... fda vt apan 2. A ks i yiisek e
2OJ s e yapd. Fransa pazaninda riskler hakkinda bilgiler aktaran Cof.
g ransa ofa-
Topleniita Raysesiuts m-::ﬂny ce Yonetim Kurulu Oyesi ve Genel Midiirii Emre Ozer, sunlan Yardwmcrsi Caner Tek ise birden Havalimamigletmeciligive ingaaty
liriin gruplannin Fransa sByledt: “Diinya ticaretinin yiizde 80'l vadellve acik hesap fazla tedarikinin farkh hizmetier yapiyoruz. Sirketimizi bir 5zelles-
ithal ettigi mobilya ve tekstili kullanryor. Hiastann yiizde 25'i nin nedeni tahsil edilemeyen iin kullansimas:, koordinasyon tirme sonucu kurduk. Bugiin diin-
kargilayacak iiriinlerden alacakdar. tahsil edilemeyen alacak, 25 yeni satrs gerektiriyor. problemlerine ve verimsiziigeneden  yaya baktifinizda bu kiiresell
olustuguna dikkat sirketlerin yilzde 80 sdeme zorlugu le kargt kargtya Kaliyor. Ticari olacagni 5ne sGrdo. Tek, “Firmalar igerisinde ya ulusal ya da kiiresel
cekildi. alacak sigortass, sizl yurt icindeki ve yurt digindaki Sdenmeyen fatura- ihracatimi gelistirmeli. Bunu yaparken  bir firma olacaksimiz. Biz de kiire-
lara karg: korur. Prim oran, sigortalanabilir cironun yiizde Vinin altmda. de tedarik zincirini kurmay biruzmana  sel bir firmayiz. Yeri geldiginde bu
x Fransa'da nilfus 60 milyon. 2017 yhnda bilyiime yiizde .3 olarak tahmin birakmali” diye konustu. yatrimi yabancilara agtik. 2004
Basegmez: ediliyor. Tarkiye ve Fransa arasindaki ticaret hacmi, 13.4 milyar dolar. Hedef yilinda 450 milyar dolar borglan-
63 verl tedarikgi 20 milyar dolar. Tirkiye'deki Fransiz yatinmlan toplam, 6,8 milyar dolar. Kayan: Ihracatgl dik. O ddnem bir demeg vererek
e b Yiirkiye'de bin 430 tane Fransiz sirketi, 100 bin istihdam yaratiyor. Fran- firmalanmiza halka arz edecegiz dedim. Bunun
Renaultnun saile isbirligi yapilabilecek Snemli sektorlerin basinda, gida, tanm, tizerine doniigler aldik. Biz de his-
ulagim, insaat, turizm ve altyapt 8 Orta selerimizi akhembo
diger fabrikalarina da m‘%,,u, ‘ww,mmkmm?m ok dustyor sifira diigtirdiik hem de Tiirkiye'de
uret |y0f olan cografyalarda ortak proje ve yatirimiar firmalar | Yegil pasaport ve son donemde bir ilki gcrqekle'qli_rdik. Devamh
agsindan firsatlar olabilic” bizim bankalann verdigi kredilerin ihracatgryn  hamle pegindeyiz. Insanlann ba-
rakibimiz. rahatlatti@nin altin cizen Halkbank ganli olmas: igin iyi caligmasi ve
Turkiye'de binek otomobil ihracatinin Vodafone Tirkiye Kayseri Bdlge Uley gitimli olmasi gerek. Bir de ¢ok
yizde 36'sini kargidadiklanmi syleyen Gal’glll: olarak bu degisimin Kayan sézlerine su sekilde devam iyi bir networkunuz olacak. Fran-
Oyak Renault Genel MUdOrl Tung Bageg- D" - . diji den gegtigine y etti: "Ancak ihracatglanmiza ok sa’min 16 milyar dolarhk bir ticaret
mez. sunlan kaydett: "Hem karoserihem | UEBIIM ICIN | Altyapisi ve sanayisi giilenen lkemiz, | is dUsyor. Fransadnemiibiticori  hacmi var ve yan yanya egitiz. Bu
de mekanik organ retiminin yapddig). dig|[a|]e$mek 5&[[ dirs ticarette basanh olabilmesi igin ortagimiz. Oldukga avantajh bir ¢ok dnemli. En dnemlisi de kitltiir.
Turkdye'nin tek binek otomobil fabrika- ’ dijitallesmeli” dedi. pazar. Yilda 500 milyar dolann Fransa Thirkiye'yi ¢ok iyi tamyor.
sty Toplam 6 bin 728 caligammez var. Turkiye'nin srdrGlebilir biyime ve (zerinde ithalats Bizde in birebir y ol-
Bunlardan 5 bin 281 mavi yakal. 2000 | ekonomik hedeflerine erismesi icin Tek Teda”k Zincirini ihracat tegvikleri ve inovasyona hiz dukcakolay” geklinde syledi.
2016 yillan arasinda toplam yatnmimez katmadegeri yliksek ihracat yapiimas: ~ kazandwarak, hedeflerimize ulagacagiz.
1.5 milyar euro. Son 10 yilda ortalama gerektigini vurgulayan Vodafone uzmana birakin KOBl'lere destegimizi artiracagiz. Onal: Fransa Bati
yilsk ihracatimez, 2.5 millyar euro. 144 Turkiye Kurumsal Pazarlama Direktor ‘ Halkbank olarak KOBl'lerin en kiymetli  Avrupa‘nin kalbi
yerhi tedarikgimiz var. 63 tedarikgi, Re- Onur Gzrgll “Bunun i l(m de ¢dzimin Danyada 220'den fazla Glke ve | destekgilerindeniz. Tarkiye'nin geng Fransa'ya ihracatin dnemine dik-
nault'nun diger f. da Gretiyor. k ve h-m boigeye, Turknyede ise8lilehizmet | nifusu bizi one gkaracak unsurlardan  kat ¢eken TC Ekonomi Bakanh-
Tedarikgilerin dogrudan yillik ortal dijitall Idugunu d ) kaydedenUPS Tirkiye | biri. KOBllere ihtiyag duyduklanher @1 Lyon eski Ticaret Atagesi Yelda
hracati 600 milyon euro” Dinya degisiyor. Artik dGnyadaki tom Pazarl; Sorumiu Genel Midar t0rlG destegi vermeye hazinz”™ dedi. Unal da “Fransa, AB iiyesi bir iilke.
Lojistik a1 ve tagimacilik agh gok
guglii. Inovasyon ve Ar-Ge galig-
jinyay: kendine hayran birak Necipogiu: Fransa'da en dogru girketlerinin reaktiflii diinyamin 6. birpazararagtirmasiyaparken, difer malanna ¢ok nem veriyor. Fran-
Fransiz klarindaki 1 le- lokasyonu aragtima ile belirleyin  ekonomisi ve 66 milyon titketiciye gehirlerin de sanayi ikli yada sadi ki en biirokratik iilke-
rin, Tirk mah damgali tirlinlerde  Tiirkiye'nin ihracat yapti lilkeler sahip. Bu giigliiiilkede, uzun soluklu  aragtirma merkezlerine gore birca- lerden biri. AB iilkeleri arasinda
yapildigam goriiyor olmak bizim  arasinda Fransa'min 6. sirada yer al-  ticari iligkileri aragtirmak ve gelig-  zibe merkezi olabilecegini fark ede-  glimriik uygulamalaninda dene-
i¢in bliylik bir gurur. Bizartukucuz ~ difim: kaydeden Tirk-Fransiz Ti-  tirmek agisindan saglam bir gliven  ceksiniz” diye konugtu. timlerde en kat1 1 lara sa-
rin sathfimuz i¢in tercih edilen  caret Dernegi Bagkam: Zeynep Ne-  temeli olugturmak gerekli. Fransiz hiptirler. Ancak unutulmamal
bir ilke degiliz. Kalitemizle, tasa-  cipoglu, “Fransa pazarina, Tirk fir-  pazannagirmekicin Fransa'daigye- $ener: lhracatinzi birebir ki Fransa, Bat1 Avrupa’min kalbi.
nimlanmizla ve ¢6ziim odakli lire-  malan maalesef, Avrupave Batrdaki  ri agmamn en dogru strateji oldugu-  yaparsamz olduk¢a kolay Fransiz fuarlan diinyanin en nde
timlerimizle diinya pazarlarinda  diger biiyiik pazarlara gére dahakar- mkamvexdlysemz. endogrulokas- 17 iilkede, 70 havalimam iglettikle- gelen fuarlan arasinda. Pazar ola-
tercih ediliyoruz ve hedeflerimiz  magik olmasi sebebiyle biraz tered-  yonu belir gerekecek Eger rini sdyleyen DEIK Tiirkiye-Fransa rakda, pazarlangeligtirmekiginde
buradabitmiyor, dahafazlasimhe-  ditle bakiyor. Ancak, Tirklerin ig ¢enek Parisise, 2 kere diigi g K yi Bagkanive TAVCEO’'su  Fransa dnemli bir adres” geklinde
defliyoruz” geklinde konugtu bilirligi ve uyum kapasitesi ile Tirk  zidneririz Faaliyetalammzagdreiyi  Sani $ener, “16 yillik bir girketiz. konugtu.
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Hindistan firsat1 ;

EKONOMIK STRATEJI

ha yakindan bakacak olursak, iil-
kenin bir doniigiim iginde oldu-
#unu ve bunun da etkisiyle biiyii-
me hizimin hatin sayilir olmayr
strdii ini vurgulamak gerek.
Soz k déniigimiin bas]

direkleri arasinda ise, “Make in
India” ve “Digital India” projele-
ri geliyor. Uretimi canlandirmak

ve bilgiye dayal bir ekonomi in-
ga etmek amaciyla hayata soku-
Do¢.Dr. Hatice Karahan 1.\ ;i isimierin yam s, alt-
hkarahan@setav.org yapiyatinmlarinadair de planlar
var. Ustelik “Smart Cities” olarak
fe d ride bi- dlandinlan proje k d.
rakan Tiirkiye ekono- anons edilen 98 gehrin dontigi-
misi, artik yeni done- me tabi tutulmasi ¢aligmalan da
e ve yeni caligmala-  dikkatgekiyor.
ra odaklanmak durumunda. Ve Iste Hindistan'dadegigime ag1-
bu ¢aligmalara, kuskusuz ulusla-  lan bu kapilar, dig diinyamn da il-
raras) arenadaki firsatlar da da-  gisini ¢ekiyor. Buradan hareketle
hil. is diinyas: agisindan, Avru-  DEIK tarafindan gegtigimiz giin-
pa'daki tansiyonun diigmesi ve lerdeyayimlanan “Hindistan Fir-
ozellikle de Giimriik Birlii'lnin  sat Analizi” isimli rapor, bahset-
revizyonu vesilesiyle ileriye ba-  tigim dénigiim ayaklar: ve hatta
kilmas) 6nemliy} diiny daha fazlasiyla ilgili detayh bilgi-
bagka diyarlarindaki arayiglarda  ler sunmasi agisindan faydal bir
elbette siirecek. iste budogirultu-  rehber niteliginde...
da, gectigimiz glinlerde Cumhur- W Nitekim raporda da belirtil-
bagkam Erdoganinbirdiziiilkeyi  digi {izere, Hindistan pazannda
kapsayanturununstartverdigine sanayive gida sektorleri bazinda,
gahit olduk. Bu gezilerin ilki ise  potansiyel iirlin gruplarinda Tiir-
Hindistan’a oldu ki, ilkenin son  kiye’nin pazar payini énemli 61-
dénemdecanhbirgelisimperfor- ¢lideartirmasimuhtemel...
mansisergiledigi malumunuz... M imalat sanayinin Hindistan
GSYH'siigindeki payini artirma-
yr1amaglayan Make in India prog-
rami kapsaminda da; makine,
tekstil, seramik, kimya ve mobil-
yagibi gegitli sektorlerde igbirligi
Tirkiye icin firsat firsatlarvar.
denince aklailk m Ulkedeki sanayi reformu, ig-
diismesi gereken birliklerine kucak agarken bu-
rdan biri nu altyap: geligimiyle de destek-
Hindistan. Hindistan lemek durumunda... Séz konusu
pazarinda sanayi ve yatinmlar ise, barinmadan li-
gida sektdrleri bazinda, manlara, demiryollarindan kara-
potansiyel iiriin yollarina kadar genig bir yelpa-
gruplarnnda Tiirkiye'nin zeye yayiliyor ki bu noktada da
pazar payim Snemli miiteahhitlik sektdrimiizi ilgi-
dlciide artirmasi lendirenolanaklarvar.
muhtemel. B Hizmetler tarafinda Tirki-
ye'nin kritik sektorii olan turizm
Hindistan gibi dev bir ekono- agisindandaHint turistlerinheniiz
miyle olan ikili iligkilerimiz ise, ~degerlendiril is siyelini
idealin olduk¢a gerisinde. Evet, ortaya gikarmak gerekiyor. Nite-
gerek ticaretin gerekse yatinmla-  kim her y1l milyonlarca Hint yurt
rinyillariginde bir geligim sergile-  digina giderken, Tirkiye'nin pay-
digi dogru ancak boylesine biiyilk nab dece 80 bini diigiiyor.
bir ekonomiyle olan baglarimizan, B Ayrica Tirkiye-Hindistan
soyle bir ahp bagim gitmedigi de  arasinda biligim sektérii bagta ol-
dogru. Dolayisiyla da, Tiirkiye icin  mak iizere teknolojik igbirlikleri-
firsat denince akla ilk diigmesi ge-  ningiigl ivebunoktadadzel
reken pazarlardan biri Hindistan. likleHindistan'inkalifiyeiggiiciin-
Elbette bu noktada, bir takimsiya-  den yararlamlmasi konusunu da
sibakig agilanminyadabiirokratik ~ degerlendirmekte faydavar.
zorluklann siireg i¢indeki geligi- Tim bunlar ise, dogru bilgilen-
min dniine bir gekilde piktifinada  meler 1i@inda kargihikh girigim-
stiphe yok. Bununla birlikte, yola leri giiglendirmeyi gerektiriyor.
koyulan ekonomi diplomasisi, za-  Igte bu baglamda firmalarim-
ten bir yandan bu engelleri agma-  zin, Hindistan'da bolgeden bol-
yagaligmak i¢in de hizmetedecek, geye gore dedegigebilen firsatlar

etmeli.
Bu dogrultuda Hindistan’a da-

ve zorluklan detayh incelemesi
onemtagiyor.



http://gold.ajanspress.com.tr/linkpress/bAnkKzatIJbXBz3-XFjXDQ2/?v=2&s=42945&b=944919&isH=1

Y, {9wT +9 4Tb !w! {Lbb5! 5TWT¢! [ 59b Tt oY | h]
.l @Py | RP Dinya Referans No 66359649
Newslighter http://gold.ajanspress.com.tr/linkpress/VIGIKx6Fy9 XBERXDQ2/?v=2&s=42945&b=944919&isH=1
Tf ] |Yistee T
3 ayseri'de dijitalbiryol  adim Kayseri ig diinyasinda ‘e-ti-  Tiim bu faaliyetlerin merkez lissii
I<aysen kuruluyor... Hatirlaya-  caret’ giindemini agmakla birlik-  iseKayseriolacak.
o caksimz, Tiirkiye'nin  te, doniigiim pesinde olan is ¢ev- Yapilan iki giinliik programin
ve Cln G202015DénemBag-  releri igin yeni bir kapi agacak gi- ~ ardindan Kayseri Sanayi Oda-
kanlig siirecinde Tiirkiye ve Cin  bi goziikiiyor. Ustelik ticaret ve  s1, Kayseri Ticaret Odasi, Kayseri

arasinda
dijitalden
ipek yolu!

Kayseriden
Hatice SIMSEK

hatice.simsek@dunya.com

arasinda imzalanan ‘Bilgi Ipek .

Yolu'nun Geligiminin Giiglendi-
rilmesine iligkin E-Ticarette Is-
birligi Mutabakat Zapt1’ gerce-
vesinde ‘Tiirkiye-Cin Simr Otesi
Elektronik Ticaret Projesi'min uy-
gulanmasina karar verilmigti. Uy-
gulama i¢in iilkemizden Kayseri,
Cin'denise Chongging pilotgehir-
lerolarak secilmisti.

Tiirkiye ile Cin KOBI'lerinin
e-ticaret kanaliyla birlikte ¢alig-
masim saglayacak projenin haya-
ta gecirilmesi adina kamuya yan-
siyan ilk somut adim atildi. Ge-
¢en hafta Gin Ankara Biiyiikelgisi
Yu Hongyang ve 25 milyon aliciya
ulasan uluslararasi e-ticaret gir-
keti DHGate Genel Miidiirii Diane
Wang’in da aralarinda yer aldig
bir heyet Kayseri Serbest Bolge-
si'nde gergeklestirilen iki glinliik
programa katilim saglad1. Kayseri
Serbest Bolgesi'nin kurucu girke-
ti Kay-ser AS ile DHGate arasinda
is birligi protokolii imzalandi. Bu

tiicear denince akla gelen Kayseri
bdylece, yeni ticaret anlayisinda
da 6ncili konumunda olmaya de-
vamedecek.

Projenin basgariya ulagmasi da-
hilinde Kayseri'nin énemli ka-
zanmimlar elde etmesi bekleniyor.
DHGate girketi bu ig birligi kap-
saminda 3 milyon metrekare ya-
tirnma uygun alan sunabilen Kay-
seri Serbest Bolgesi'ne ilk aga-
mada triinleri depolayip sevk
edecek tesisler kurulacak. Daha
sonra Gin ve Tiirk KOBI'lerin ig
birligiile montaj ve tiretim alanla-
riolugturulacak. DHGate e-ticaret
ile diinya pazarina ag¢ilmak iste-
yen KOBI'lere kuracag platform
aracilig ile destek verecek. On-
ce Kayseri'deki daha sonra Tiir-
kiye'deki KOBI’lerin uluslararas:
e-ticaret sistemine adaptasyonu-
nu saglayacak. Sirket, bu proje ile
sadece Tirkiye'nin degil Giircis-
tan ve Azerbaycan tilkelerinin de
bu piyasaya girmesini saglayacak.

OSB, incesu OSB ve Mimarsinan
OSB'nin yan sira DEIK ve lojis-
tik sektoriinden temsilcilerin yer
aldig yaklasik 15 kigilik ‘“Tiirkiye
ve Cin Galisma Grubu’ olugturul-
masina karar verildi. Bu cahgma
grubu tarafindan Kayseri'den se-
cilecek uluslararasi standartlara
ulagmig yaklagik 50 KOBI'nin hiz-
hica DHGate satig sistemine dahil
edilecek. Yine 6nemli konulardan
biri olan iilke giimriiklerinin e-ti-
caret kanalinda bir birine uyumlu
hale gelmesi igin ¢aligma baglati-
lacak. Tiirk KOBI’leri Cin'in belli
merkezlerinde olugturulacak 6zel
showroomlar ile iirtinlerini sergi-
leyebilecekler. Dahas1 Cinile bag-
layan alig verig DHGate kanah ile
Ispanyave Yeni Zelanda’yadauza-
nacak.

Proje ile tarihi Ipek Yolu adeta
dijital olarak yeniden hayat bulu-
yor. Projenin kazamm KOBI’ler
Tiirkiye ve elbette Kayseri ola-
cak...
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ILISKILERIN GELECEGINE YONELIK ONEMLI BIR PLATFORM

Tirk ve Alman is dunyasi
arasinda yeni isbirlig;

DEIK-DIHK £
Isbirligi An- ‘
lagmasi Imza
Toéreni Ekonomi
Bakani Nihat Zey-
beki, DEIK/Tar-
kiye-Almanya ls
Konseyi Bagkani
Steven Young ve
DIHK CEO'su Mar-
tin Wansleben'in
katihmiyla dnceki
gln Berlin'de
gerceklesti.

DEIK ile Almanya Ticaret ve
Sanayi Odasi1 (DIHK) arasin-
da Igbirligi Anlagmas) imzalan-
d1. S6z konusu anlagmayla DE-
iK/Tiirkiye-Almanya Is Konse-
yi'nin karg: kanat yapilanmasi
tamamlanarak iki iilke arasin-
daki iligkilerin gelecegine yone-
lik 6nemli bir platform olugtu-
ruldu. Almanyaig diinyasimin en
kapsayic ve giiglii kurumu olan
DIHK ile DEIK arasindailk defa
olugturulan igbirliginin Turkiye
ve Almanya arasindaki ekono-
mik ve ticari iligkileri de olumlu
yonde etkilemesi ve her iki tilke
ig diinyasina yeni bir yol agmasi
hedefleniyor.
Almanya-Tirkiye Yuvarlak
Masa Toplantis1 ve DEIK-DIHK
igbirligi Anlagmasi imza Téreni,
Ekonomi Bakam Nihat Zeybek-
ci, DEiK/Tiirkiye-Almanya is
Konseyi Bagkam Steven Young
ve DIHK CEO’su Martin Wans-
leben’in katilimiyla 6nceki giin
Berlin'de gergeklesti. Toplanti-
da konugan DETK/Tiirkiye-Al-
manya is Konseyi Bagkan Ste-
ven Young, “Tiirkiye-Almanya is
Konseyi, ilk defa Almanya kana-
dinda DIHK gibi gliglii bir part-
nerle yoluna devam edecek. Tiir-
kiye 6zel sektoriinii temsil eden
DEIK ile Almanya &zel sektorii-

niin en etkili ¢at1 kuruluglarin-
dan biri olan DTIHK'nin ortakhig
iki iilkenin ig diinyasim bir ara-
ya getirecek yeni bir platform ol-
masi agisindan biiyiik 6nem tagi-
yor” dedi.

Tiirkiye'nin en buyiik tica-
ri ortaginin Almanya oldugunu
hatirlatan is Konseyi Bagkam
Young, ikili ticaret hacminin 35
milyar dolarin iizerinde oldugu-
nu séyledi. Is Konseyi Bagkam
Young, DEIK ve DIHK’in siirat-
li ve kararh bir gekilde isbirligi
alanlarini tespit ederek, iki tilke
ig insanlari bir araya getirmek
igin gahigacagim kaydetti.

“lligkiler istikrarl
bir sekilde siirecek™
DIHK CEOQO’su Martin Wansle-
ben ise iki tilke arasinda var olan
koklii iligkilerin, is diinyas: tem-
silcilerinin bir araya gelmesi ile
daha da glclenecegini ve iki l-
ke arasinda ¢ok daha saghkl bir
ekonomi olugacagim sodyledi.
DIHK’nin DEIK ile igbirligi ag1-
sindan en uygun kurum oldugu-
nu da sozlerine ekleyen DIHK
CEOQO’su Wansleben, iki tilke ara-
sindaki kargahikh iligkilerin ¢ok
daha istikrarh gekilde devam et-
tirileceginiifade etti.
ISTANBUL/DUNYA
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“Topluca hareket edebilirsek
daha etkiliisbirligi saglanz’

“KEI'yi toplu olarak hareket edebilen, ortak kararlar alan
daha giiclii bir yapiya getirmeyi saglayabilirsek ¢cok daha
etkili oluruz” diyen Ekonomi Bakam Zeybekgi, firsatin

heniiz kagmadigin,

kargilikli menfaatlerle, ekonomik

engelleri kaldirarak bunu bagarabileceklerini kaydetti.

Ekonomi Bakam Nihat Zeybekei,
Karadeniz Ekononuk Isbirligi ola-
rak istenileni y diklarim
soyledi. Potansxyehn mevcut oldu-
gunu, firsatin heniz kagmadifina
dikkat ¢eken Zeybekci, “Toplu ola-
rak hareket edebilen, ortak kararlar
alan bir yapiya gelebilirsek cok daha
etkili oluruz” dedi. Zeybekci, iligki-
lerde esit gekilde kazan kazan ilkesi-
nin saglanmasiyla bagarinin yakala-
cagim savundu.

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Is
Konseyi Forumu, Ukrayna Bagba-
kan Birinci Yardimcis: Stepan Ku-
biv, Sirbistan Bagbakan Yardimcisi
Rasim Ljajic, Ekonomi Bakam Ni-
hat Zeybekei, Giircistan Ekonomive
Siirdiiriilebilir Kalkinma Bakan Yar-
dimeisi Giorgi Cherkezishvili, Azer-
baycan Ekonomi Bakan Yardimcisi
Niyazi Safarov, DEIK Bagkam Omer
Cihad Vardan ve KEI i Konseyi Dé-
nem Bagkam Selguk Akat'm katihm-
lanile gergeklegtirildi.

“Isbirligi anlagmalanimi artiyoruz’

Forumda konugan Zeybekci, top-
lantinin verimli gectigini, ticaretin
ontindeki engellerin kaldirilmasi,

e-ticaretin dnemi ve ig-
birliklerinin artmasi ile

ilgili konugtuklarim dile

getirdi. Deklarasyon ko-
nusunda anlagma sagla-
diklarim kaydeden Zey-

bekei, goyle devam etti:
“KEl'de yer alan iilkeler
arasindaki ticarette; yakla-

s1k 340 milyonluk bir niifus,

2.7 trilyon dolarhk GSMH, 1.2
trilyon dolarhik dig ticaret hacmi
var. Tiirkiye olarak bu hacime eli-
mizden geldigince katki saglamaya
calisiyoruz. Biz KEI olarak istedii-
miziyakalayamadik. Yinedefenade-
giliz. Potansiyelimiz var, daha fazla-
simyapabiliriZ Giircistanile STA’da
ikinei fasila gegmek istiyoruz, bagta
tarim olmak tizere. Moldova ile ge-
¢en yil yaptifimiz anlagma sonunda
ihracatimiz yiizde 56 artti. Moldo-
va'nmihracati ise yuizde 83 artt1. Bu-
nu onemsiyoruz. Ukrayna ile anlag-
manin detaylarim gorigecegiz. Tiir-
kiye, Bosna Hersek ve Sirbistan tiglii
bir Serbest Ticaret Anlagmas ger-
ceklestirecegiz. Rusya ile ticari en-
gellerinkaldinlmasiigin ¢cahsiyoruz.
Hizmet sektorii bagta olmak tizere

‘Giimriik bariyerlerini
kaldirmamiz 6nemli’

Sirbistan Basbakan Yardimast Rasim Ljgjic, Tarkiye'deki

siyasi ve ekonomik gelismeleri yakindan takip ettiklerini

belirterek, uluslararast reformlann yapiimasi agisndan
bélge lkeleri isbirliginin gerekiiligine dikkat gekti. Ekonomik
aktorleriny siyasi aktdrlerin de dniimizdeki ginlerde

sagduyu ile biraraya gelmelerinin dneminine vurgu yapan
Ljajic, "Siyasi istikranin sagilanmast qok onemli, aksi takdirde
bdlgesel isbirliginin saglanmas: mimkin olamaz. Bazi

ticari anlagmalar yapmaya ¢aliiyo-
ruz. {ligkilerimizde egit bir gekilde
kazan kazan ilkesini saglarsak basa-

il oluruz. Ulkeler arasindaki iligki-
ler ne kadar derinlegirse o kadar az
sorun ¢ikar. Burda verimli bir top-
lant1 oldu. Bir sonraki toplant: Uk-
rayna'da olacak. Daha verimli, daha
bagariholacagimi imit ediyoruz.”

*ls Konseyi'nin verimliligini
artrmak igin gerekli adimlar atildr’
DEIK Bagkam Omer Cihad Vardan,
Forum'un 25. yilda Tiirkiye'de ya-
pilmasimn énemine dikkat ¢ek-

ti. Orgiitiin 25'nci yildéniimiinde

‘KEI'nin Gelecek 25 Yilt' bag-

i ile toplandigina degi-

nen Vardan, su ifadeleri

kulland:: “Karadeniz

Ekonomik Igbirligi Is

Konseyi'ndeki degi-

simi ve arzulanan

hareketliligi an-

cak biz, lye ulke-

lerin ortak 6zveri-

si ve galigmalanyla

hayata gegirebiliriz.

DEIK olarak, is Kon-

seyi'nin etkinligini ve

verimliligini arttirmak

amaciyla gerekli adimlar

atildr. Ustiimiize diigen go-

revi yerine getirdigimizi ve ge-

rekli adimlan athifimizi diiginii-
yoruz.”

KEI 5 Konseyi Dénem Bagka-
n1 Selguk Akat ise, Is Konseyi'nin
statiisinde onemli degigiklikle-
rin teklif edildigini vurguladi ve bu
degigikliklerle KEI fs Konseyinin
temsil kapasitesinin ve kabiliyeti-
nin artacagim vurgulads. Akat, “Is
konseyimizin ¢atis1 altinda birara-
ya gelen kurumsal girketler, ikili,
ti¢lii ve bolgemizin geneli i¢in yeni
projeler geligtirecek ve bu gekilde
bagta ulagim ve enerji olmak tizere,
bolgenin kalkinmasina katk: suna-
caktir” diye konugtu.

ISTANBUL-DUNYA
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DEIK BASKANI VARDAN:

Moldova'ya ihracatimizi 1 milyar
dolara cikarmayi hedefliyoruz

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Baskam Omer Cihad Var-
dan, yapilan anlasmalarla Turki-
ye ve Moldova arasinda ticaretin
gelismesi i¢in engel kalmadig:-
m belirterek, Moldova'ya su an-
da 240 milyon dolar olan ihracata
1 milyar dolara ¢ikarmay: hedef-
lediklerini bildirdi. Moldova'da
1994’ten bu yana bin 300 Tuark
yatirim yapildigini belirten Var-
dan, iki lilke arasindaki ticaret
hacmine iligkin, “1,4 milyar nii-
fuslu Hindistan'a yaklasik 640
milyon dolarlik mal satarken, 3
milyon niifuslu Moldova'va 240
milyon dolarlik mal satiyoruz.

Niifusbazindaoranlamayapacak
olursak Moldova’nin bizim ag1-
muzdan daha verimli bir iilke ol-
dugunu soyleyebiliriz” diye ko-

nustu. ISTANBUL-AA
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YURTDIS!I YATIRIM ENDEKSINDE BATI'NIN AGIRLIGI osclsulvoa

Yatinmicinen cazlp iilke yine ABD!

DEIK ve Bain&Company isbirligi
ile hazirlanan Yurtdig: Yatirnm En-
deksi'ne gore Tiirk yatirnmeilar i¢in
en cazip g lilke ABD, Almanya ve
Ingiltere oldu. Son dénemde yasa-

nan gerilimlere rabnen eildekste
Bat tilkeleri yine 6ne gakiyor. Sik
sik list dlizey myare&rm gergek-

lestirildigi Afrika iilkelerinden lis-
teye girebilen tek iilke ise diigiik

bir endeks puan ile Etiyopya oldu.
Turklerin 2015’te 5.9 milyar dolar
olan yurtdig: yatirimlari, 2016'da
tekrar artiga gegerek 6.5 milyar do-
larayiikselmigti. 18
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Tiirk yatinmciicin kriterler
her seye ragmen Bati diyor

icin en dogru adres hala
Batiiilkeleri. 32 kriterin
degerlendirildigi DEIK
rapqmnagéreenyﬁksek
puan alan 15 iilke arasina
Bat1 digindan sadece Katar
girebildi.

Dig Ekonomik fligkiler Kurulu (DE-
IK) ve Bain&Company igbirligi ile
hazirlanan Yurtdisi Yatinm Endek-
si‘ne gore Bat1 iilkeleri Tiirk yatirim-
cilar i¢in en cazip tilkeler olma ko-
numunu 2017 yil i¢in de korudu. 23
farkhi kaynaktan alinan bilgilerin
32 kritere gore degerlendirildigi en-
dekste ilk 3 sirada ABD, Almanya ve
ingiltere yer alirken, ilk 15 ilke igine
Bat1 diinyas) digindan giren tek tilke
Kataroldu.

Ote yandan rapora gore Tiirklerin
yurtdis: yatinmlar: 2016'da tekrar
artiga gecti. 2015'te 5.9 milyar dola-
ra gerileyen Thirk girketlerinin yurt-
diginda yaptifx toplam birlegme ve
satin almalar ile sifirdan yatinmlar,
2016'da yiizde 10,artarak 6,5 milyar
dolara yiikseldi. 2017’nin de benzer
seviyelerde kapatilmasi bekleniyor.

DEiK'in ilkini gecen yil Deloitte
ile hazirladig Yurtdis: Yatinm En-
deksi'nin ikincisi Yurtdii Yatinmlar
i Konseyi Bagkam Volkan Kara'min
da partneri oldugu Bain & Company
ile hazirlandy. Diin istanbul'da basin
toplantisi ile agiklanan endekste 6ne
¢ikandiger baghklar gunlaroldu:

Ingiltere ve Rusya yilkseliste

Endekste onceki yila gore yiikseligte
olan Rusya ve Ingiltere dikkat ceki-
yor. Brexit sonrasi AB regiilatif ¢er-
¢evesinden ve sitmrlamalarindan siy-

Tiirk sirketlerinin yurtdis: yatinmlar: 2016'da tekrar artisa gecti

2007 2008 2009 2010 2011
an@em [glem adedi e Mityar dolar

2012

2014 2016

2013 2015

M Sifirdan yatinm (2014-2016;
= S

v .

2015 2016

Kaynak: Mergermarket, S&P Capital IQ, EMIS

2016 yilinda yurtdisinda 2,8 milyar dolarlik 85 sifirdan yatinm ve 3,7 milyar dolarlik 40 birlesme ve satin alma islemi
gergeklestirildi. Yatinmlarda Gretim, lojistik, turizm ve gida sektorleri 6ne gikti. 2016 yih ile birlikte son 10 yilda Tark
sirketleri yurtdisinda toplamda 290 adet 28 milyar dolarlik birlesme ve satin alma islemi gerceklestirmis oldu.

gore sahra-alti bdlgesinden girebilen
tek dilke dusiik bir endeks puaniyla
Etiyopya oldu. Boige ilkelerinin

* kurumsal yapisinin zayifigs,

rilan ingiltere merkezli yatirimlar ve
sektor oyunculan, dlgeklerini biiyiit-
me noktasinda daha umutlu konum-
dalar. Rusya, Tiirkiye'nin mevcut ya-
tirim stokunun en fazla yogunlagtigx
tilke olarak siyasi iligkilerin dnceki
yila kiyasla diizene girmesi ile bu y1l
6nemliyerediniyor.

Dogu Avrupa bdigenin
Dogu Avrupa iilkeleri, yatirim adresi
olarak son yillardaki ¢ikigim siirdii-

Turkiye ile olan anlagmalann

azli ve dzellikle finansman
bulmanin zorlugu bolge Glkelerini
Tark yatinmailar agisindan cazip
olmaktan uzak kiliyor. S6z konusu
verilerin ‘Afrika Agihimi'ni nasil
etkileyecegi sorulan DEIK Baskani
Omer Cihad Vardan, “Evet Afrika'da
sikinti var. Biz orada énemli bir
potansiyel oldugunu disiniyoruz.
Agilimimiz stirecek” dedi.

riiyor. Polonya, Macaristan, Roman-
ya gerek Tiirkiye'den gerek diinya-
dan 6zellikle imalat operasyonlarina
doniik 6nemli miktarda yatirim gek-
mekte. Yine genigleyen AB eksenin-
de Baltik iilkeleri i yapma ortamlarn
ve uygun cografi lokasyonlan ile en-
dekste onemlibiryerediniyor.
2016'da Tiirkiye'nintoplam yurtdi-
§1 yatirimlan artarken, bazi bolgeler
gerek kendi i¢indeki sorunlar gerek~
se de Thirkiye ile iligkilerinden 6tiirii
geridekaldi. Diigen petrol fiyatlarimn

en ¢ok etkiledigi bolgeler olan Orta-
dogu ve Avrasya bélgeleri, DEIK’in
hesaplamalarina gore, onceki yila k-
yasla Tiirk mengeli yatinmlarda cid-
didiigiiggozlemlenenbdlgeleroldu.

Asya yatinmalann radarna girdi
Gegen yila nazaran Asya-Pasifik
bélgesine yatinm akiginda 2 kat ar-
t1g oldugu tespit edildi. Raporun su-
numunda bdlge ile ilgili su deger-
lendirmelere yer verildi: “Ekonomi
giindemimizde fazla rasyonel olma-
yan sebeplerle ikinci planda kalmg
diinyanin bu sicak yatinnm adresi 6-
nemli firsatlar: da hala barindirmak-
ta. Buiilkelere doniik gerek siyasi ge-
rek ekonomik iligkiler son bir y1lda
o6nemli mesafe katetmis durumda.
Kurumsal holdinglerimizin gerek-
lestirdigi sifirdan yatinmlar ve girket
satin alimlar ile miiteahhitlik gir-
ketlerimizin bolgeye doniik aktif il-
gisi onemli adimlar olarak nitelendi-
riliyor. Listeye girmeyi bagaran Cin,
Hindistan, Endonezya ve Malezya
yatinmeildrin radanna giren Giiem-
liadresler olarak kargimiza ¢ikiyor.”
ISTANBUL-DUNYA

66585214
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“Kazakistan'da iiretip, Cin haric, 180
milyonluk pazara giimriiksiiz satin”

Kazakistan'in, Rusya,
Belarus, Ermenistan ve
Kugazistan'la birlikte
“Avrasya Ekonomik

Birligi” iyesi oldugunu
kaydeden Biiyiikelci

Abzal Saparbekuly Tiirk
girisimciyi yatinma cagirds.
Bityiikelci Saparbekuly, Tirk

satilabilecegini sdyledi.

Kazakistan Blyiikelgisi Abzal Sa-
parbekuly, Kazakistan'in Tirk ya-
tnmeilar igin saflam bir ekono-
mik s oldufunu belirtirken, aym
zamanda Orta Asya pazan igin de
Snemli bir firsat zemini oldugunu
kaydetti. Turkiye ile Kazakistan
arasindaki Yeni Sinerji Ortak Eko-
nomi Programy'mn iligkileri geliy-
tireceini kaydeden Saparbekuly,
bukapsamdaortak OSBkurujumu-

oailigkin galigmalann hizlandigin
belirtti. Ankara Sohbetleri'ne ko-
nuk olan Abzal Saparbekuly, Anka-
ra Temsilcimiz Ferit B. Parlak’in
sorularin covaplandirdy.

»Tirkiye ile Kazakistan ara-
mindaki ekonomik iligkilerin
geligim han, potansiyeli yansi-
tiyormu?
Onocelikle,

10 MILYAR
DOLARLIK

HEDEF ICIN
‘TEMEL
ATILIYOR...

Turk ig 1! firsa-

KAZAKISTAN
BUYUKELCIS! ABZAL
SAPARBEKULY

samda, Kazakistan ile Turkiye hil-
kimetleri arasinda Kazakistan'da
Ortak Kazak-Tiirk Sanayi Bolge-
leri kurulmasina yénelik protokol
imzaland:. Kazakistan'daki olve-
rigli yatirim ortamuni Turkiye'de
tanitmaya yonelik faaliyetler go-
nig kapsaml: olarak sirdiirilmek-
tedir. 2013-2017 yllan arasinda
Turkiye'nin Sakarya, Kocaeli, {z-
mir, {zmit, Eskigehir, Nevgehir,
Trabzon, Rize, Istanbul, Mujla,
Nigde, Samsun, Hatay, Konya, Gi-
resun, Malatya, Manisa, Denizli ve
diger illerindo bolgesel is forumla-
n dizenlendi. Yine son donemde
Tirkiye'deki 300'den fazla girketle
gOrigllip 63 girketin Kazakistan'a
ziyaretleri dizenlendi. 8 girket ya-
tunm yapmaya karar ald:.

“Kazakistan-Tirkiye Organize
Sanayi Baigeleri’ projesi
canlandinbyor
» Tiirk rinin Kaza-
kistan'daki toplam yatirina ne
kadar?
Genel olarak ele alindiinda, Kaza-
kistan ekonomisine yaklagik 2 mil-
yar dolar dizeyinde Turk yatirimy
yapilmugtur. Bu dénemde ekonomik
igbirligfinin bitin imkinlarinin ge-
ligtirilmesi ve firsatlarin degerlen-
dirilmesi amaciyla pek ¢ok proje
ele alinmaktadir. Ticari-ekonomik
alandaki kargilikh faaliyeti canlan-
diran dnemli olay, 2012 yilinda ku-
rulan Yiksek Dizeyli Stratejik Ig-
birligi Konseyi ¢ahigmalan ve Ye-
ni Sinerji Ortak Ekonomi Program:
cergevesinde yapilan faaliyetlerin
etkin olarak siirdiirilmesidir. Bun-
lar yalan gelecekte Kazakistan ve
Turkiye arasindaki kargihkl: faali-
yetin ekonomik alanini daha da bit-
yltecek yeni ivme vermeye prog-
ramlanmgtir,

Yeni Sinerji Ortak Ekonomi Prog-
ramu Faaliyet Plam ylrtrlaktedir,

deviet bagkanlarinun kargihikh zi Programu gergeklegtirmek igin ge-
yaretlerinin sik olarak yapilmasi- rekli alanlar belirlenmigolup, bu yol-
dir. Aynica, gegitli platformlarda da galigmalar ylritilmektedir ve
ikili goriigmeler gercevesinde dev- yakin gelecekte uygun sonuglan gb-
letlerimiz igin Snem arz eden dzel- recegiz diye imit ediyoruz. Turkiye
likle ekonomik alandaki projelerin Cumhurbagkam Recep Tayyip Er-
ele ahnmas iligkilerimize gig kat- do@an’in Kazakistan'a Astana ziya-
maktadr. reti sirasinda ingaat sektori ve inga-
Sdzkonusu ziyaretlerin ve gorig- at malzemeleri tiretimi, tanm, dda
melerin kapsaminda Kazak-Turk sanayi, makine Gretimi, ormancihik,
is Forumlan ad: altinda ekono- dokumacihik ve hazir giyim sanayi,
mik alandaki igbirligi ghglendiren gemi imalat, petrokimya alanlann-
Snemli etkinlikler dizenlenmekte dagaligan 150'den fazla irketin kati-
wve ikili anlagmalar imzalanmakta- limuylaig forumu diizenlendi. Bunun
dir. Oniimiizdeki ddnemde de iki- daekonomik alanin ve ikitarafl yati-
1i gorligmeler en yliksek diizeyde » Kazakistan'da yatwen yapmak farmokoloy. malzeme i i ine biiyiik etki etti
devam edecek. Ikili ek k ig- — s Rinde giiphe yok.
birligimiz Yiksek Diizeyli Strate- avantajiar sagiar? wanyum, Bolagak ve Yeni Sinerji Programy'mn gok
Kazakistan, Aynca, Onemli bir bolimG Kazakistan'da
kapsamuna girerek en Snemli giln- Tirkiye Organize Sana-
demlerinden biriolacak. yi Bélgeleri (KTOSB) kurulmasina
u‘:ﬁm-m«aw etmekteds. Kazakistan: . Yksek Ditzeyli Stratejik
2016'da 2 milyar dolar » Igbirligi Konseyi'nin ilk toplantisi-
ticaret hacmi sk CXAPIR S eieCin e - nun sonuglan dogrultusunda bagla-
Malum oldugu gibi, Kazakistan ba- = tilan KTOSB kurma konusu, ondan
Bmszhihn flan ettigi dsnemde al- hammadde sonraki fvme kazana-
kemize yabanc: lard: rak, als stirekli ilerlemek
ilk gelen Tirk iy adamlan olmus- et S seari bl dir. Bu gergevede Almati, Kizilorda,
tur ve i in ord Cambil, Giiney, Dofu ve Bat: Kaza-
dabi Tirk ” kistan illerinde gergeklegtirilen di-
@ 'da top- or daha da ilerley
lamda 20 milyar dolar i Zinden gliphe yok. Kazakistan-2050
projeleri Ustlenerek, hem tlkemi- tanm, metahurjl, petrol Gretimi, enerfi, dayak Astana'da Uksslararas: Finans. makyeti var, Stratejisi ve Kazakistan Cumhuriye-
zin ekonomisine hem de iki kardeg ti Devlet Bagkam Nursultan Nazar-
filke arasindaki ticari ve ekonomik bayev'in“Gelecege Giden Yol - Nurlu
iligkilerinin arttinlmas: igindestek  nomisine katkis: yaklagik 2 milyar  sinin geligmesine dncelik vererek 1 ili £0g Yol” adh Halka gergek-
vermiglerdir. Ginimiizde Kazakis-  dolar, Kazak yatirumunin Tirkiye'ye bualandadaha kapsamliprojelerin - eminim. legtirilmesi gergevesinde iilkemizin
tan'dabin 600'den fazla Tirk girke-  katkis ise, yaklagik 1 milyar dolar  Uzerinde durmay ve iligkilerimizi sanayilegmeci-yenilegmeci kallan-
ti faaliyet ktedir. Bununla  di dedi dahaistdix k k gal »OSB bir galigma masinn yiksek onemi dikkate ali-
birlikte, Kazakistan fle Tirkiye ara. ifade ettiiniz gibi, bu gosterge- lan yapmay: planhiyoruz. Tabi ki, vards. Devam ediyor mu? narak, KTOSB kurulmas yonindeki
lerin ¢ devlet budofrul- Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ortak caligmalann canlandinlmas
milyar dolar olarak gergeklegmigtir. uygun olmadi Giind- tuda Kl k olan karglik-  kurul da Tirkiye'nin yolunda yiiksek diizeyli yeni kararia-
Tiirk eko-  milz itibanyla ekonomi h le lerin iki-  gok biiyiik var. Bukap- raih

L X X )
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Savunma, enerji, gﬂVenlik;_tiCari
likiler belirleyici faktor olacak

Dis Migkiler Kurulu (DEIK) Bag-
kam Omer Cihad Vardan, Thirkiye-
ABD iligkilerinde yeni bir dénemin
basladigim belirterek, “Giiglenen
savunma, enerji, giivenlik ve ticari
ligkiler, bu yeni donemin belirleyi-
cifaktorleriolacak. Bizler igdiinyas:
temsilcileriolarakbuyenidénemde

Tiirk Konseyinin (ATC) 36. Yilhk
Konferans1 ABD'nin bagkenti Was-
hington'da bagladi. Bu yilki temasa
“Yarina Dogru Birlikte” olarak be-
lirlenen konferansin agihg

malanim DEIK Baskam Omer Ci-
had Vardan, TAIK Bagkam Ekim
Alptekin ve ATC Bagkam General
James Jones yapt1. Vardan, Cum-
hurbagkam Recep Tayyip Erdo-

gan'in ziyaretinden sonra gergekle-

sen konferansin zamanlamasimn
daha iyi olamayacagim vurgulaya-
rak, “Birkag giin once liderlerimiz
Beyaz Saray'da bir araya geldi ve
Am-'lﬁ'm iligkilerinin yeni do-
nemini baladigin ilan etti. Giig-
lenen savunma, enerji, giivenlik ve
ikiliticari iligkiler, bu yeni donemin
belirleyici faktorleri olacak. Bizler
isdiinyas: temsilcileri olarak buye-
nidonemde tizerimize diigen gorevi
yerine getirmek i¢in bir araya gel-

nﬁhﬂunwomz'dﬁﬂoﬁrm-
sm ikili gikarlan en {ist diizeye ¢1-
hlnaﬁtnaﬂmw
agisindan biiyiik 6nem tagidigim
belirten Vardan, ayricakonferansin
hemen ardindan California eyale-
tindeki San Francisco ve Los Ange-
les kentlerini ziyaret ederek uzun
zamandirplanlanan sektorel aktivi-
ATC Bagkam General Jones ise
stratejik ve ekonomik igbirligini bir
st seviyeye tasimak i¢in atilmasi
gereken adimlan siralady. flk giinii-
" ne 400'iin iizerinde iist diizey Tiirk
ve Amerikan 6zel sektor ve devlet
temsilcisinin katildig konferans,
savunma, ingaat ve altyap), ticaret,
siber giivenlik, finans, perakende ve
firetim konularinda ikili igbirlikle-
rinielealan panellerle siirecek.

36 YILDIR DEVAM EDEN TEK IKILI ULKE KONFERANSI'
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YIRCALI GRUBU YONETIM KURULU BASKANI RONA YIRCALI
Enerjide Afrika'ya uzanacak

Balikesir'de sanayinin en 6nemli temsilcilerinden biri olan Yircali Ailesinin tigiincii kugak
temsilcisi Rona Yircal,, sirketinin yani sira Diinya Odalan Federasyonu ve Dig Ekonomik
lliskiler Kurulu (DEIK) Icra Kurulu Bagkanli: gibi gérevieriyle STK'lar da hep etkin bir rol
ustlendi. Bugiinlerde ise bagkani oldugu Yircali Grubu'nu dev yatirimlara hazirliyor. Ogullan
Sirrt ve Sinan Yircaliile 2017 yilinda 1 milyar TUlk bir yatinma baglamak {izere galigan Rona
Yircal, fabrika yatinmlarinibu yil yurtdigina da tastyacaklanm kaydediyor. 2016 yiini 1,7 milyar
TL ciro ile kapatan Yircali Grubu, en son lzmir Tire'de yeni yem fabrikast yatirimina soyundu.

Grup Afrika'ya da agilacak.

KIPAS HOLDING YONETIM KURULU
BASKANI HANEFI 0KS02

Tekstilden sonra
kagtta da iddialt

Kahramanmarag'tan gikarak
biiyiik ine kavugan ve Ingiliz
Lee Cooperile yaptig:
anlagmaya adini diinyaya
duyuran Kipas Holdingin
yonetim kurulu bagkant
Hanefi Oksiiz, sanayinin
duayen isimlerinden biri.
Oksiiz,1990%ann basinda
Kog Holding'ten satin aldig:
Bozkurt Mensucat ile hizli bir
gikis yakalayarak bugiin 30'a
yakin tretim tesisi ve 3,2
milyar TUlik ciroya ulagtt Bu
yil1,5milyar TLik yatrima
imza atacak olan holding, son
birkag yilda kagit Gretiminde
iddialt yatirimlari hayata
gegirdi. Kahramanmarag'ta
kurdugu fabrikanin ardindan
2018de Aydin-Sokede 350
milyon dolarlik yeni fabrikay:
devreye alacak. Hanefi
Oksiiz, bagarilt
girisimciliginin yaninda
hayirseverligiile deis
dinyasinin seckin bir ismi.

OZDILEK HOLDING YONETIM
KURULU BSK. HUSEYIN OZDILEK
8 bin 500 kisiye
ig vertyor
Hiiseyin Ozdilek, 1967
yilinda 30 metrekarelik bir
perakende magazast olarak
kurdugu sirketini bugiin
tekstilden ingaata kadar
farkli alanlarda faaliyet
§bsteren 1milyar 625 milyon
L cirosu olan bir holding
haline getirdi. Bursa'daki
tesislerinde tekstil iretimi
yapmanin yant sira
Tarkiye'nin farkl
noktalarinda AVM yatirmlart
da bulunan sirketin, ayni
zamanda Bursa Yenigehirde
3binbaslik bir hayvancilik
yatirimida var. Buyil
besicilik alanindaki yatirimin
gelistirilip bin bag dahaiilave
edilmesi planlanyor.
Holding biinyesindeki 8
bin 500 galiganin yiizde 20si
Universite mezunu beyaz
akalilardan oluguyor.
zdilek, yatimlarina devam

ederek beg yeni aligverig
merkezi acti

YILDIZLAR YATIRIM HOLDING YKB.
FEHMI YILDIZ

Biiyiime hizimt
artiracak

Orman iirtinleri, giibre,
demir-gelik, kimya, ingaat,
liman isletmeciligi, sigorta,
enerji, deniz tagimacilig ve
gayrimenkul sektdrlerinde
faaliyet gosteren Yildizlar
Yatiim Holding, gegen yil
hedeflerine paralel olarak
yiizde 15 biiyiidii ve cirosunu
3.2milyar TLye yiikseltti.
Fehmi Yildiz, Kocaeli'nin en
etkiliig insanlanndan biri.
Bugiin holding ¢atisialtinda
1 sirket ve 3 bine yaklagan
alisanlari oldugunu
sdyleyen Yildiz,
“Oniimiizdeki ddnemde bu
konudaki biiytime ivmemizi
yeni yatrimlarimizla birlikte
ok daha hizli artirmayr
planlyoruz” diyor.

Yildiz, Tirkiye'nin Gretim ve
ihracat gliciine katki ve
istihdamin yani sira sosyal
sorumluluk alaninda da
galigmalanin siireceginin
altin giziyor.

INCI HOLDING YONETIM KURULU
BASKANI NESE GOK

Ugincii kugaktan
geleniilk patron

Ege'nin dnde gelen
holdinglerinden biri olan Inci
Holding'teki bayrak
degisimiyle Perihan Incinin
yerine yonetim kurulu
bagkanligint istlenen Nese
Gok, gegenyili1,5milyar TL
ciro ile kapatan holdingin
dimenindekiisim. Yonetim
kurulu bagkanligi gorevinde
ailenin tglincli kusagint temsil
eden ilk isim olan Gk, son
sekiz yildir da yonetimkurulu
tiyesiydi. ISO ve TiMinilk 500
sirket siralamasinda tig
sirketiyle yer alan holdingin
2017 biyime hedefi yiizde 13.
Inci GS Yuasa'da 2021'e kadar
200 milyon TUlik kapasite
artinmuyapilacak. Inci Akiide
ise hedef bes yilda istihdam:
iki, ihracati dort katina
gikarmak. Nese Gok,
holdingteki gérevinin yani sira,
Peryon, 9 Eyliil Rotary Kuliibii,
EGIAD Danigma Kurulu iyesi
ve lisanslibir melek yatirimet.

7 Mayss 2017 Ekonomist 21
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KAPAK KONUSU

i
Ortadogu'ya

Suriye, Yemen ve Filistin gibi si-
cak causmann yasandig tilke-
lerde ekonomik ve ticari faali-
yetler hentiz ger¢ek potansiye-
line ulasamasa da, bolgenin

ihracat ilk cey

1.888 2589 37,1 1.850

16,9

likleri (BAE), Suudi Arabistan gi-
bi tilkelere katma degerli Griin ih-
racaumuzin yoneldigi gozleniyor,
Ornegin Ortadogu'ya olan zeytin-
vag ihracaumiz toplam ihracatin

geri kalaninda dikkat cekici bir I Subat

2.348 3.024 288 2336 2.426

yuzde 31'ine ulasu. Benzer sekil-

kalkinma ve yaurnim ortami var, § Mart

2616 3.486 333 2581 2.762

de ayakkabr ihracaumizin Gglinet

Petrol fiyatlarinda uzun bir

Toplam 6.852 9.099 32,8 6.768 7.350

sirasinda artik Suudi Arabistan yer

aradan sonra yukar yonli ¢iki-

sin baslamis olmas, bolge cko-

nomisinin 6numiizdeki yillarda hizla
yaralarini saraca@ beklentisini artin-
yor. Dis Ekonomik lliskiler Kuru-
lu'nun (DEIK) Ortadogu ve Korfez til-
kelerindeki gelisimi ortaya koyan Ni-
san 2017 tarihli “2017 Tahminleri Ra-
poru” ve “Ekonomik Degerlendirme
Raporu”na gore, 2017 ve sonrasinda
son yillanini savaslar ve goclerle geci-
ren bolgede ekonomi yeniden giin-
demin ilk siralarina yerlesmeye bas-
layacak. Biz de Ekonomist Dergisi ola-
rak Ortadogu ve Korfez bolgesinde-
ki 14 tilkenin yaunm ortamini ve ih-
racat firsatlarim mercek aluna aldik.

IHRACAT ARTIYOR

Tirkive'nin Ortadogu pazannda
onemli bir yere sahip oldugu bir¢ok
Griin bulunuyor. Tiirkiye, Ortado-
gu’daki hali pazarninin yansindan faz-
lasim, hububat ve bakliyat trinleri
pazannin dortte birini, demir-celik pa-
zarnimin yaklasik ytizde 10'unu elinde

bulunduruyor. Ancak Tiirkiye'nin
diinyaya ihracaunda Gnemli yer tutan
makine, otomotiv, elektrikli cihazlar
gibi sektorlerdeki pazar payimiz ha-
la distik sevivelerde.

Ortadogu tlkelerinin gectigimiz
bes yilhk donemde en ¢ok talep art-
s1 gerceklestirdigi sektorlere bakug-
muzda, ilk sirada savunma sanaviini
gortiyoruz. Bu sektori hazir giyim,
gemi ve vat, eczacilik Grtinleri ve mo-
bilya scktori takip ediyor. Dolayisiy-
la ihracatgilann halihazirda Ortadogu
pazannda énemli bir pazar payina sa-
hip oldugu scktorlerin yan sira, bu til-
kelerin en ¢ok talep arusi gercekles-
tirdigi 6zellikle yliksek katma deger-
li sektorlere de yogunlasmast ihracat
artis1 acisindan hayati 6nemde.

YATIRIM ORTAMI DUZELIYOR

Son bir yilda baz Ortadogu tilke-
lerine ihracat jeopolitik riskler nede-
niyle azahs gosterirken, bazi Glkeler
ise ivme kazandh, Birlesik Arap Emir-

Kavnak: TOIK @ ahyor.

YENI FIRSATLAR

Ortadogu'da 6zellikle insaat, gida,
perakende, giyim ve tekstil gibi sek-
orlerde firsatlar bulunuyor. Insaat
sekeort, bu lkelerin ekonomilerini
¢esitlendirirken dayandiklan bashica
sektor olma Ozelligi tasiyor. Biiyuk alt-
yapi vaunmlar, ulasim aglannn arti-
rilmasi gibi projeler meveut. Bolgenin
iklim ozellikleri nedeniyle gida tireti-
minin siurh olmasi da Turk gida sek-
1o agisindan ihracat fissati yarauyor.
Bu arada, Iran da PS5+ 1 tilkeleri ile im-
zalanan anlasmadan sonra otomotiv,
uda, turizm, enerji, up gibi sektorler-
de hem vaunm hem de ihracat potan-
siyeli tasiyan bir tilke olarak dne ¢iki-
vor. Bolgedeki en biiviik risk, jeopo-
litik gerginlikler. Bunlardan olumsuz
etkilenen Suriye, Irak, Yemen gibi il-
kelerde ise yaunm riskleri yiiksek. 14
Ortodogu tilkesindeki yaurm hamle-
sini ve ihracat firsatlanni ilerki sayfa-
larimizdla okuyabilirsiniz.
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Hindistan,
Cin gibi degil...

Hindistan"t
daha yakn plana
ahp, Pakistans da
glcendirmeden
birara
formiil bulup
iligkilerimizi
geligtirmemizde
stiphesiz saywsiz
fayda var.

ziyaretiyle
iligkilerin ivme
kazanmakta
olduigu Hindistan ile uzun bir
stire gesitli sebeplerden yakin
iligki kurmakta zorluklar

stredir Bombay
Havalimani'nda
yer hizmetleri
verirken, buna
Hindistan'in
en blylgi
olan Delhi
Indira Gandhi
Uluslararas:
Havalimani'nda
hem kargo
hem de yer
hizmetleri
faaliyetlerini
ekledi. Bitmedi,
tabat'ta
da yer hizmetleri vermeye
baslayan Celebi, su
siralarda Cochin kentinde

mevzuunu birkag kez
buradan glndeme getirip
sadece ingaat ve turizm
degil, her alanda iligki
K k i alllﬂl

yer lesi vermeye
hazirlaniyor. Bu tablonun
neyi gosterdifi gayet agik. Bu
ulkede Tirkleri seviyorlar.
Ozellikle iyi is yaparsamiz

Gizerken, sskintili noktalara
vurgu yapmistim, Galiba
o gri alanlarda, heniiz tam
iyilesme saglanabilmis degil.
Neden Hindistan ile
iligkiler bu kadar degerli?
Ciinki Tirkiye icin énemli
agihm kapilanndan birisi
olacak ¢ok sayida dzellige
sahip. Bu cogirafyayr
yakindan taniyan ve bu
ulkede is yapan Turk
miitesebbisler de yaklasik 1
milyar 300 milyon niifusuyla
(yaklagik 250 milyonu
Mislaman) kesinlikle ihmal

de agiyorlar.
Dolayisiyla Tarkiye'nin
Hindistan'da faaliyet
gosterecedi alanlan segip
uzun vadeli iligki kuracak
admnlan atmasiyla bambagka
bir tablo kargimiza gikacakur.
Hindistan ile iligki
kurmak igin ozel sektorin
ozellikle de iki dlke
arasindaki iligkilerin cok
daha Gst dizeylere grkmasine
beklemeleri gerekmiyor.
Hatta ozel sektor, TOBB,
TiM, DEIK catisi altinda
onceligi ele alabilirse,
iki Glke iligkilerinin hizla
lismesine de katki

inanyorlar. Bu sebeple de
Cumhurbaskani Erdofian’in
ziyaretine en fazla anlam
yikleyen, imitlenenler
Hindistan’s yakindan tamyan
is ddnyasinin temsilcileri.
Aynca Hindistan,
Kalabalik niifus

sunabilir. Turizm agisindan
da Hindistan'da gok ciddi
bir potansiyel var, ancak
iki Glke arasindaki siyasi
iligkiler, bazi dlkelerle iki
ulkenin capraz angajmanlari
onemli oranda gelismeler
lleyebiliyor. Bu

Gzerinden yapilan ekonomik
hesaplarla, Turkiye
agisindan kesinlikle Cin
ile de kiyaslanmamals,
Zira Hindistan’la kisa
stirede ok fazla mesafe kat
etme imkani soz konusu.
Hindistan'in, Cin'i geride
birakarak diinyanin en hizh
biiyliyen dlkesi konumunda
olmasryla birlikte, son
yillarda Cin nifusu diserken,
Hindistan'da nifus artigt
devam ediyor.

Tork sivil havaciliginin
koklu ve ilk sirketlerinden
Celebi Hava Servisi, uzun bir

sebeple Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi'nin 6zel bir
Gahsma programi igine
girmesi icap ediyor,

Cumhurbaskani
Erdogan’in, Tiirkiye'deki
gundem yogunlugiuna
ramen Hindistan'a kisa da
olsa zaman ayirmasi dnemli.
Oyle saniyorum, gok yakin
zaman iginde bu ziyaretler
Kkarsilikh olarak daha uzun
streleri kapsayacak sekilde
gerceklesecek. Iste o zaman
Turkiye-Hindistan iligkilerini
daha yojun konuguyor
olacagz.

KAMU KONUTLARI
NE ZAMAN
SATILACAK?

Hassas bir okurum oturan mufettiglerin
hatirlatu: “Kamu minimum ayhk maagt
konutlarinin % 70'inde 4500 TL. Belli streyle
-Dogu ve Giineydogu lojmanlarda oturmasi
haric- dzellikle de biiyiik  gereken (kanuni kurallara
sehirlerde, st diizey uygun) mudirler,

iler ve k If lar diginda Gst
teftis kurullanndaki dizey barokratlann

G y L i Somied de
_&mlar_ne_dm ckonomiye !wllambiliyor. Sira tahsisli

larda bir memura,

Evet, kamu lojmanlari,
gorev tahsisli oldugundan,
25 yaginda ise giren bir
mifettis, 65 yasina kadar
oturabiliyor. Mesela,
yaklagik olarak 40 yil
Ankara’nin Cankaya'sinda,
1500 TL'lik kira bedelli
bir evde, 250 TL'ye
oturulabiliyor. Burada

memurluk hayati boyunca
sira gelmezken, teftis
kurullannda galisan bir
odaci veya sofor, 6mril
boyunca oturabiliyor.
Hasih Sayin Maliye
Bakani Naci Agbal, bu
lojmanlann ekonomiye
kazandinlmas: gerekmez
mi?
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MOLDOVA ILE TICARETIN ONU ACILDI

DIS Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) Baskani Omer Cihad
Vardan, Basbakan Binali Yildirim'in ziyareti sirasinda yapilan
anlasmalarla Tirkiye ve Moldova arasinda ticaretin Gniinde

engel kalmadigini belirterek, "Moldova'ya su anda 240 milyon
dolar olan ihracati 1 milyar dolara ¢ikarabiliriz" dedi.
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Yurtdis1 yatirim
10 katina cikt

URK sirketlerinin yurtdis slrketlen 2016 yilinda
yatirimlari son 15 yilda 10 yurtdiginda 2.8 milyar
kat artis gosterdi. Yatinmlarda  dolarhk yatirinma imza atti.

Avrupa ulkeleri ve komgu D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu
cografyalar one cikt1. Uretim, (DEIK) Yurtdis: Yatinmlar Is
turizm, altyapi, enerji, gida ve Konseyi ve Bain &

perakende ise en fazla yatinm Company tarafindan, Turk
yapilan sektorler oldu. sirketlerine yonelik gelistirilen

DEIK Yurtdisi Yatirim Endeksi 2017 y1h Yurtdisi Yatinm
2017 Raporu’na gore, Turk Endeksi agiklandi.
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Yurtdisi
yatirmm10
katima cikt

URK sirketlerinin yurtdisi yati-

rimlari son 15 y1lda 10 kat
artig gosterdi. Yatirimlarda Avrupa
ulkeleri ve komgu cografyalar
one giktl. Uretim, turizm, altyapi,
enerji, gida ve perakende ise en
fazla yatinm yapilan sektorler oldu.
DEIK Yurtdisi Yatinm Endeksi 2017
Raporu’na gore, Turk sirketleri, 2016
yiinda yurtdisinda 2.8 milyar dolar-
ik yatinma imza atti. Dig Ekonomik
lligkiler Kurulu (DEIK) Yurtdisi
Yatinmlar Is Konseyi ve Bain & Com-
pany tarafindan, Turk sirketlerine
yonelik geligtirilen 2017 y1l1 Yurtdisi
Yatinm Endeksi agiklandi.


http://gold.ajanspress.com.tr/linkpress/Z7CSD3kPkRLXBz3-XFjXDQ2/?v=2&s=42945&b=944919&isH=1

,HePy

Newslighter

I R'P Hurriyet Daily News
http://gold.ajanspressom.tr/linkpress/4CR3Xi4fDsLXBZBIXDQ2/?v=2&s=42945&b=944918,944919&isH=1

INDEX TURKISH FIRMS FDI OUTFLOW SOARS IN 15 YEARS
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In a press meeting, DEIK President Omev Cihad Vardan (C) says the org:
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to invest in the countries that will bring them the biggest profit and best yields.

Index: Turkish firms’ FDI
outflow soars in 15 years

Turkish companies’ foreign direct investment (FDI) outflow has increased
by 10 times over the past 15 years, with the United States, China and Azer-
baijan becoming top markets in their groups in 2016, a fresh index shows

\

urkish companies’ for-
I eign direct investment
(FDI) outflow has in-

creased by 10 times over the past
15 years, according to an index re-
leased yesterday.

Turkish businesses made a to-
tal of 85 greenfield investments
abroad worth $2.8 billion in 2016,
showed the Foreign Investments
of Turkey Index, which was joint-
ly prepared by the Foreign Eco-
nomic Relations Board (DEIK) and

STAND

Bain & Company.

Turkish companies made 52 in-
vestments worth $2.4 billion in
2015, according to the index. They
also undertook 40 mergers and ac-
quisitions (M&A) with a financial
volume of $3.7 billion in 2016 af-
ter making 35 M&A transactions
worth $3.5 billion in 2015.

Over the pd\l decade, Turk-
ish businesses made a total of 290
M&A transactions worth $28 bil-
lion, according to the index.

DEIK President Omer Cihad
Vardan said Turkish businesses’

FDI outflow rose by 10 times over
the past 15 years, with a continu-
ing increase trend.

“While we are trying to attract
foreign companies into our coun-
try with the latest technologies on
the one hand, we also try to advise
Turkish companies toinvest in the
countries that will bring them the
biggest profit and best yields,”
Vardan said, noting that the DEIK
has 135 business councils across
128 countries.

In 2016, the highest amount of
investments was made in the Unit-

ed States in the high-income coun-
try group, China in the middle-in-
come country group, and Azerbai-
jan in the low-income group.

In the first group, the U.S. was
followed by Germany, the Unit-
ed Kingdom, the Netherlands and
Sweden. In the second group of
countries, Czech Ropublir, Russia,
Bulgaria and Romania followed
China, according to the index. In
the last group, Indonesia, Ethio-
pia, Iran and Egypt constituted
the top five along with Azerbaijan.

While Turkish companies’ in-
vestments in some countries, in-
cluding Russia and the UK., saw
dramatic declines in 2016, falls
were also seen in Middle Eastern
and Furasian markets that were

hit by the oil plunge.

DEIK Foreign Investments
Business Council President and
Bain & Company Partner Vol-
kan Kara said Turkish compa-
nies made the highest amount of
foreign direct investments in the
manufacturing, tourism, ener-
gy food and retail sectors in 2016,
adding that the FDI outflow into
Balkan countries and other neigh-
boring regions were on a visible
rise.

In 2014 and 2015, Turkish com-
panies mainly preferred to make
investments in both ways mainly
in high-income countries, includ-
ing Germany, the United States,
Russia, Britain and Spain, accord-
ing to last year’s report.
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Is diinyasi
sporla

bulusuyor

URKIYE

ekonomisine yon
veren sirketlerin
katlimiyla altinas:
duzenlenecek olan
Business Tennis Cup,
bu yl D1 Ekonomik
Iligkiler Kurulu (DEIK)
destegi ile 22-30 Mayis
tarihlerinde Istanbul
TED Spor Kulubu'nde
yapilacak. Turkiye'nin
onde gelen 20 ozel
sirketinden, 200'e yakin
caligamn muicadele
edecegi turnuva
maglar, Fed/Davis
Cup formatinda ve tek
erkekler, tek kadnlar,
kangik ve cift erkekler
kategorilerinde
oynanacak.
Maglan, Turkiye
Tenis Federasyonu
tarafindan atanmig
hakemler yonetecek.

Turkiye'nin onde
gelen ozel sirketlerinin
caliganlanmn
mucadele edecegi
tumuva, DEK'in
onculugunde ve
milli tenis¢i Arda
Saran'in sahibi oldugu
EveryThink Sports
& Entertainment
organizasyonunda
gergeklestiriliyor.
Tumuvanin proje
destekgileri arasinda
ise Movenpick Hotel,
QNBFinansbank,
Borusan Holding, Ford,
Amerikan Hastanesi,
SPX ve Hamilton yer
aliyor. Tumuvamn
baglamas onuruna,
17 Mayis'da bir aqihig
kokteyli verilecek.
Borusan Perili
Kogk'te duzenlenecek
kokteylde, i
dunyasinin onde gelen
temsilcilerinin yam
sira, DEKK'in kurucusu
konumundaki
kuruluglann temsilci ve
uyeleri, ozel sektor sivil
toplum kuruluglannin
temsilcileri ve katihma
sirketlerin sporcu
galiganlan bir araya
gelecek. Turnuvada
yer almak isteyen
sirketler, bagvurulann
16 Mayis'akadar
deik@everythink.
company adresine
gonderebilirler.
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‘2023 hedeflerinden zerre
kadar suphemiz yok'’

Bagbakan Binali Yildirim, “2023'te gayri safi yurtici hasilamizi 2 trilyon dolara ulagtirmayi ve kisi basi milli geliri de 25 bin dolanin tizerine ¢lkarak

asbakan Binali Yildinm, Moldova-Tiir-
kiye Is Forumu'nda yapti@ konusmada,
iki dost iilkenin is cevrelerinin bir araya
geldi@ toplantmin hayirh olmasim diledi.
Gegen yil temmuz ayinda Tiirk demokra-
sisinin karst karsiya kaldig alcak girisimin
milletin gosterdigi biiyiik cesaret ve feda-
Karlik sayesinde basansiz oldugunu ifade
eden Yildinm, bu direnisin tarihte hak
ettigi yeri simdiden aldigim belirtti. Yildi-
nm, Tiirkiye'nin saglam temellere daya-

nan giiclii ckonomisin bu darbe girisimi
nedeniyle tarhin en zor smamalanyla
karst Karstya kaldigu, Tirk ekonomisi-
nin saglamligin bir kez daha gosterdigini
soyledi. Darbe girisiminin biyiik caph
yatnm ve projelerin durmasini engelle-
yemedigine dikkati ceken Yildinm, gecen
wil bircok mega projeyi hayata gecirdikle-
rini, yeni projelerin temellerini atuklanns,
diiny en biiyiik havali ilk bo-
limiinii 2018'de acacaklarim dile getirdi.

achyoruz. Bu hedeflerin gerceklesti
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Bagbakan Binali Yildsnm Moldovanin Ozerk Gokoguz Yer (Gagavuzya) Cadir Lunga kasabasinda, Ozerk Gokoguz Yer Bagkani rina Viah ve

Turkiye ekonomisinin gegmisten bu-
giine kadar degerlendirilmesi yapildigin-
da 2002'den sonra hiikiimetlerin gercek-
lestirdigi biiyiik aulimin pek cok gelisen
iilkeye ilham kaynag oldugunu anlatan
Yildinm, sozlerini soyle strdiirdi: “2002
yilinda 230 milyar dolar milli gelirimiz,
2016 yilinda 850 milyar dolara gikarken,
kisi bast gelirde 3 bin 500 dolardan 10
bin dolar seviyesinin iizerine cikmustir.
Son 15 yildaki donemde ihracatimiz bese

A R AR
padhlRe

findan bayraklara kargland.

katladik ve hedef olarak 500 milyar dolar
ihracat rakamum belirledik. Cumburi-
yet'in 100. yilina yaklasirken 2023 yilinda
gayri safi yurtici hastlamuz: 2 trilyon dolara
ulastirmak ve kisi bast milli geliri de 25 bin
dolann tizerine gikarak diinyanmn sayil til-
keleri arasinda yerimizi almay hedefliyo-
ruz. Bu hedeflerin gerceklestirilmesinden
zerre kadar stiphemiz yok. Ciinkti hedef-
leri gerceklestirmek icin iki sey ihtiyacimiz
var. Giiven ve istikrar olursa yapamayaca-

rilmesinden zerre kadar siiphemiz yok” dedi.

)
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&niz hicbir sey yok. lrade varsa ¢oziim de
var.” Yildinm, son 15 wilda Turkiye'nin bir
yandan altyap: yaunmlann: yaparken bir
yandan da diinyanin her tarafinda cko-
nomik iliskilerini gelistirmek bakimmndan
ciddi auhmlar yaptigim aktardi. Bashakan
Yildirim, bunlan yaparken Dis Ekonomik
liskiler Kurulu aracihigryla is adamlanmn
ontinii acacak tedbirleri aldiklariny, is ya-
pabilecekleri imkanlan hazirlamaya cahs-
uklarin: soyledi.

hy
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