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Saygideger Dostlar,

DEIK biinyesinde faaliyet gosteren Egitim Ekonomisi is Konseyi, Tirkiye’nin uluslararasi bir
yluksekogrenim merkezi olmasi amaci ile calismalar yiritmek tzere kurulmustur.

Amacimiz; Tirkiye’de sunulan yiksek kalitede egitim hizmetlerinin uluslararasi camiada hak
ettigi yeri almasi i¢in calismalarda bulunmak, Tirkiye'yi yliksekogretimde bir “cazibe merkezi “ne
donistirmek ve yliksek 6gretim sektori adina calismalar yapmak ve faaliyetler diizenlemektir.

Hedeflerimiz; Turkiye’de sunulan yliksek6grenim hizmetlerini uluslararasi pazarlarda taninir hale
getirmek, basta bolge llkeleri olmak Uzere, uluslararasi egitim talebini Tirkiye'ye yonlendirmek
icin gerekli alt yapiyi tim paydaslarca yiksek dizeyli bir isbirligi icerisinde olusturmaktir.

DEIK Egitim Ekonomisi is Konseyi bugiin Tirrkiye’de yiiksekdgretim sektdriinde yapilanmis en
genis platform olarak faaliyetlerini siirdlirmektedir.

Diinya ¢apinda 160 Milyar $’a ulasan uluslararasi 6grenci hareketliligi UNESCO tahminlerine gore,
2020 yilinda 7 milyona ulasacak ytiksekdgretimdeki uluslararasi 6grenci sayisi ile 280 Milyar $’hk
bir bltceye tekablil edecektir. Bu 6nemli ekonomik gelirden Tirkiye gibi dnemli, yiksekégretim
sektoriinde donanimli, bolgesel glice sahip bir tlkenin hak ettigi payi almasi kagcinilmazdir.

DEIK / Egitim Ekonomisi is Konseyi tarafindan 18 Kasim 2014 tarihinde dizenlenen “Ill.
Uluslararasi Ogrenci Temini Calistayl” uluslararasi égrenci temininde Universitelerimizin, kamu
kurumlarinin ve diger tim paydaslarimizin son 3 yildir ne gibi calismalar yaptigini ve bugiin
geldigimiz noktayi analiz ederek elde ederek sonuglari rapor halinde ilgili kurumlarla paylagsmayi
amaclamistir.

Gunlmuzde Ulkeler, hikimetler ve kisiler 6grencilerin ufuklarinin genislemesini ve yasadigimiz
diinyanin ortak dilini, kiltirind ve is yapma metotlarini daha iyi anlayip 6grenmeleri saglamak
Uzere yliksekogrenime verdikleri 6nemi arttirmislardir.

Calismalarimiz sonucunda her giin daha da fazla sayida Universitemiz ‘Study in Turkey’ catisi
altinda birleserek yurtdisina gig birligi ile agiliyor. Bu catida hep beraber hareket etmek ve
Ulkemizin  ylksekogretim  sektoriini  dinyaya hep birlikte, tek koldan tanitmak
mecburiyetindeyiz.

Birlikte yaratacagimiz sinerji 2015 yilinda da tlkemizi uluslar arasi egitim platformlarinda ¢ok
daha yukari seviyelere tasiyacak, llkemizin hedefledigimiz ‘cazibe merkezi’'ne doénismesine
hissedilir katkilar saglayacaktir.

Calistay raporumuzun iilkemizin gelecekte yiiriitecegi Uluslararasi Ogrenci Temini ve Hareketliligi
calismalarinda yol gosterici bir calisma olarak tiim ilgili paydaslara faydali olmasini temenni

ediyoruz.

Saygilarimla,

Dr. Mustafa AYDIN
DEIK Egitim Ekonomisi is Konseyi Baskani



GIRi$

Uluslararasi ¢apta bircok agidan yiksek katma deger saglayan uluslararasi 6grencilerin,
Turkiye’nin uluslararasi yuksekogretim hareketliliginde rekabet edebilirliginin artiriimasi,
daha fazla 6grencinin tGlkemize gekilebilmesi yolunda sektoriin tiim paydaslarinin katildigi Ill.
Uluslararasi Ogrenci Temini Calistayr’'na bu yil 112 katimci istirak etmistir.

ilk Calistay’da Uluslararasi Ogrenci Temini konusunda gerceklestiriimesi gereken eylemler
belirlenmis, Ikinci Calistay’da bu eylemleri yerine getirmesi 6ngériilen aktorler
netlestirilmistir.

Calistay serimizin (Gglncli ayaginda belirlenen eylemlerinin  gorevlendirilen aktérler
tarafindan hangi oranlarda hayata gecirildigi degerlendirilmistir. Degerlendirme eylemin
yonlendirildigi aktor tarafinda %1-100 lizerinden verilendirilmesi esasina gore yapiimistir.

Bu degerlendirmenin yani sira katiimcilardan her konu baghgi hakkinda goérisler alinarak
ortak paydalar altinda gelecek dénem vyapilmasi gereken eylemler ve ilgili aktorleri de
belirlenmistir.

Calistay asagida belirtilen 7 konu bashgl cercevesinde Uluslararasi Ogrenci Temini
calismalarini ele almistir.

1. FINANSMAN:
Kurumlara devlet tesvikinin arttirilmasi, 6grencilere devlet burslarinin saglanmasi, mevcut
olanlarin daha kapsamli hale getirilmesi ve Universitelerin egitim Ucretleri konusunda
esitsizliklerinin dengelenmesi gibi konular Gzerinde fikirlerin bir araya getiriimesi amaciyla
belirlenmistir. Ozel sektér ve devlet kurumlarina diisen goérevlerin belirlenmesinin son
derece yliksek bir 6neme haiz oldugu belirtilebilir.

2. IDARIi SURECLER VE MEVZUAT:
Kamu otoritesinin tasarrufunda olan denklik, ortak programlar, vize, oturum izinleri, ¢alisma
izinleri vb. konularin hizli bicimde ¢6zlilebilmesi amaciyla konu bashgi olarak yer almaktadir.

3. [iSBIRLIKLERI:
is diinyasinin ihtiyaclarinin belirlenmesi, uluslararasi dgrencilerle ortak ¢alismalarin yapilmasi
ve uluslararasilasma faaliyetlerinin hizlandirilmasi i¢in kurumlarda c¢ok kultiirli bir yapi
olusmasi ile kamu-6zel sektoriin ortak calismasi icin gerekli zeminin olusturulma siirecinin
analizi maksadiyla ele alinmaktadir.



4. LOJISTIK:
Uluslararasi 6grencilerin egitimlerinin ¢ asamasi Ulkeye gelmeden 6nce, egitim aldigi siire,
egitimini tamamladiktan sonra seklinde degerlendirilirse; ikinci asamada yasanan fiziki
kosullara iliskin sorunlar bu konu basligini olusturmaktadir.

5. OGRETIM UYESi HAREKETLILiGi:

Tersine beyin goglnlin saglanmasi, mevcut degisim programlarinin daha aktif hale
getirilmesi, mevcut vyapilanmanin iyilestirilmesi vb. hususlari uluslararasi bilim arzi
siralamasinda Ust siralara ¢ikmayl saglayacagindan ve cift yonli faydasi oldugundan
gelistirilmesi gereken konular arasindadir.

6. SOSYO KULTUREL ETKINLIKLER:
Ulkeye gelen uluslararasi &grencilerin aldigi egitimin yaninda yeni bir kiltiir tecriibesi
yasamasi, Turkiye’'ye uyum sartlarinin kolaylastiriimasi ve memnuniyet derecesinin
arttinlmasi amaglariyla ilgili kurumlar arasinda gerekli koordinasyonun saglanmasi buylk
onem tasimaktadir.

7. TANITIM MARKALASMA:
Ulkemizin ve Tirkiye’de Egitim markasinin tanitiminin ileri diizeyde gerceklestirilmesi
uluslararasi ylksekogretim hareketliliginden istenilen dizeyde pay alinabilmesi icin birincil
diizeyde 6neme haiz olup; tanitim ve markalasma, bu alanda strateji gelistirilmesi gereken
konularin basinda gelmektedir.



Ill. Ogrenci Temini Calistayr Sonug Raporu, sekiz paralel grup halinda ¢alisan katilimcilarin
goruslerinin derlenmesi ile ortaya ¢ikariimistir. Toplamda 68 ylksekdgretim kurumundan 102
temsilci ve 8 kamu kurumundan 10 temsilcinin yer aldigi etkinlikte katilimcilar bundan énce
yapilmis olan toplantilardaki yedi tema konusunda belirlenmis olup 6ne c¢ikan eylemlerin
gerceklesme diizeyleri konusunda saptamalarda bulunmuslardir.

7 TEMA
FINANSMAN
iDARi SUREGLER VE MEVZUAT
iSBIRLIKLERI
LOJISTIK
OGRETIM UYESI HAREKETLILIGI
SOSYO KULTUREL ETKINLIKLER
TANITIM MARKALASMA

Bu degerlendirme sirecinde eylemlerin gerceklesmesi baglaminda oOnceki calismalarda
sorumluluk Ustlenmesi beklenen on kurum/kurulusun durumlari da s6z konusu
degerlendirme silirecinde géz 6niinde bulundurulmustur.

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI (CSGB)
DIS iSLERi BAKANLIGI (DiB)
EEIK
EKONOMIi BAKANLIGI (EB)
iC ISLERI BAKANLIGI (iiB)
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI (KTB)

MiLLi EGITiM BAKANLIGI (MEB)
YUKSEKOGRETIM KURULU (YOK)
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI (UNiV)

YTB

Calisma bulgulari asagida tema esasli olarak sunulmaktadir.



1. FINANSMAN

Finansman konusunda one ¢ikan eylemle/etkinlikler ve sorumlu kurum/kuruluslara iliskin
yapilan saptamalar TABLO 1 ve Sekil 1’de 6zetlenmistir.

TABLO 1. Finansman konusunda oOne c¢ikan eylemler/etkinlikler ve sorumlulu
kurum/kuruluslar

AKTORLER

EYLEM/ETKINLIK

SIRA NO.
VADE
CGSB
DiB
EEIK

EB
iiB
KTB
MEB
YOK
UNiv

Burslarda cesitlilik 6nem arz
etmektedir. Cografi lokasyondaki is
diinyasiyla iletisime gegilerek burs
imkanlarinin artirilmasi

YTB

Diger doviz kazandirici kalemlere
saglanan indirim, tesvik ve finansal
1.2 | desteklerin 'uluslararasi 6grenci 0] X
calismalarina' da aynen
uygulanmasi

Mevcut tesviklere ek olarak yurtdisi
1.3 | akreditasyon ve kalite sureglerinin | O X | X
finansal olarak desteklenmesi

Tanitim faaliyetlerinin
1.4 | yogunlastirilabilmesi icin devlet 0 X
tesviklerinin artirilmasi

TUm Universitelerin yurtdisi fuar

tanitim destekelerinin %100 olarak
1.5 ) K X
desteklenmesi ve

uygulanabilirliginin kolaylastirilmasi

FINANSMAN

Turk 6grencilere verilen zorunlu
16 %10 burﬁfotas!nm beIIi. bir.klsml'nm K x | x
yabanci 6grencilere verilebilmesi

icin diizenleme yapilmasi

Devlet burs programlarinda yer

1.7
alma

Akreditasyon siirecinde YOK

1.8 o
destegi saglanmasi

Yabanci 6grencilerin 6grenim

Ucretlerinin finansal olarak belirli
1.9, . ] K X X
bir oranda desteklenmesi ve

destegin Universitelere verilmesi




Goruldugt gibi eylem/etkinlikler g¢ogunlukla kisa vadeli olup sorumluluk genel olarak
Ekonomi Bakanligi ve YOK ile iliskilendirilmistir.

AKTORLERIN SORUMLULULUGU:
FINANSMAN
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Sekil 1. Finansman konusunda kurum/kuruluslara gore sorumluluk dagihmi



Finansman temasi baglaminda gerceklesme Sekil 2’de de gosterildigi gibi genel olarak %25
diizeyinde olarak algilanmakta olup kisa vadeli eylem/etkinliklerde bu oran gorece biraz daha
dustktar.

FINANSMAN GERCEKLESME ORANI
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Sekil 2. Finansman temasi baglaminda gerceklesme diizeyi



Finansman temasi altinda yer alan eylem/etkinlerden 6ne ¢ikanlara iliskin olarak
gerceklesme duzeyleri ise Sekil 3’te gosterilmistir. Kisa Vadeli eylem/etkinliklerden “Diger
doviz kazandirici kalemlere saglanan indirim, tesvik ve finansal desteklerin 'uluslararasi
Ogrenci galismalarina' da aynen uygulanmasi” ve “Tanitim faaliyetlerinin yogunlastirilabilmesi
icin devlet tesviklerinin artirilmasi” konularinda Finansman temasi ortalamasinin gorece
Ustinde dizeylerde gerceklesme oldugu distinilmektedir.

FINANSMAN HEDEFLERININ
GERCEKLESME ORANI
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Sekil 3. Finansman temas! altinda yer alan eylem/etkinlerden 6ne c¢ikanlara iliskin
gerceklesme diizeyleri.



Finansman temasi baglaminda algilanan dusiik gergceklesme diizeyini giderici eylem/etkinlik
Onerileri ise Tablo 2’de listelenmistir.

TABLO 2. Finansman konusunda 6ne ¢ikan eylemler/etkinlikler iliskin yapici tedbir 6nerileri

11

DEIK araciligiyla is diinyasi ve tiniversitelerin burs/staj amaciyla bulusturulmasi

11

Burs havuzu olusturulmasi

11

DEIK vasitasiyla is diinyasiyla biraraya gelinmesi

11

ilgili is kollariyla baglanti kurulmasi

11

Tesvik ve vergi indirimi

1.3

Tesvik mekanizma skalasinin uluslal-uluslararasi diizeyde ¢alistiriimasi

1.3

Universitenin akreditasyon siireci sonrasi devletten tesvik almasi

1.4

Tanitim tasviklerinin kapsaminin genisletilmesi. (konaklama, fuar vb.)

1.5

Tesvik orani artirilarak Turkiyedeki tum Universitelere esit olarak dagitilmasi

1.6

Yetkilendirme Universitelere birakiimalidir

1.7

YTB tarafindan sadece bu konuyla ilgili bir calistay yapilabilir

1.8

Temisilciler vasitasiyla toplantilarin gelistirilmesi

1.8

YOK kisa vadede eylem plani hazirlamalidir

1.9

Basaril 6grencilere finansal destek saglanmalidir

1.9

Vakif Gniversitelerin kaydettigi 6grenci basina tesvik primi almalari

1.9

Yabanci 6grencilerin 6gretim lcretlerinin vakif - devlet ayrimi olmadan desteklenmesi




2. IDARI SURECLER VE MEVZUAT

idari

Surecler ve Mevzuat konusunda one ¢ikan eylemle/etkinlikler ve sorumlu
kurum/kuruluslara iliskin yapilan saptamalar TABLO 3 ve Sekil 4’te 6zetlenmistir.

TABLO 3. idari Siirecler ve Mevzuat konusunda 6éne ¢ikan eylemler/etkinlikler ve sorumlu

kurum/kuruluslar

AKTORLER

g . DB | 0| pn|lp|o| 2|2

< EYLEM/ETKINLIK <>,: ] a|lE|lul=E|ls S :% &

(%]

51 'Ba§ar|I|.qusIf31raraS| O0grencilere oturma K X X
izni verilmesi

59 Diploma sisteminin e-ortama tasinmasi ve 0 x | x
sonuclandirilmasi
Fiziki, idari ve akademik altyapi

2.3 | dizenlenmesi ve iyilestirilmesi K X | X
tamamlanmasi
Karsilikli diploma taninirhk (hem Tirk

2.4 | Universiteleri, hem de yabanci tilkelerin K X | X
Universiteleri arasinda)

55 Uluslararasi 6grenciler igin e-vize 0 X
uygulamasinin baslatilmasi
Yabanci 6grenci temini siireglerini

26 yonetmek ve gelistirmek tizere, Ekonomi K X X

" |Bakanligi'na bagh Ulusal Ajans benzeri bir

yapinin kurulmasi

57 Uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrasi K | x X

" | Glkede kalabilme kriterleri belirlenmesi

Uluslararasi dergilerde Universitelerin ilan

2.8 |vererek uluslararasi akademik cevrelere 0 X X
ulagsmasinin miimkiin hale getirilmesi
Yeni bir program agma ya da ortak

2.9 LT o X
program a¢cma sirecinin hizlanmasi

Gorildiugu gibi eylem/etkinlikler cogunlukla kisa vadeli olup sorumluluk genel olarak YOK ile
iliskilendirilmistir.
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AKTORLERIN SORUMLULULUGU:
IDARI SURECLER VE MEVZUAT

60%

50%

40%

30%
20%
10% I I
0% L | |
o0 o0
'6 S wl .

m GENEL KISAVADE mORTA VADE

CGSB
EEIK
iiB
KTB

= 5 .
T} =
P

Sekil 4.

idari Siirecler ve Mevzuat konusunda kurum/kuruluslara gére sorumluluk dagilimi
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idari Siirecler ve Mevzuat temasi baglaminda gerceklesme Sekil 5’te de gdsterildigi gibi genel
olarak %30 duzeyinde olarak algilanmakta olup kisa vadeli eylem/etkinliklerde bu oran
gorece biraz daha yuksektir.

40%
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15%

10%
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0%

IDARI SURECLER VE MEVZUAT
GERCEKLESME ORANI

m GENEL KISAVADE m ORTA VADE

Sekil 5. idari Siirecler ve Mevzuat temasi baglaminda gerceklesme diizeyi

12



idari Siirecler ve Mevzuat temasi altinda yer alan eylem/etkinlerden éne ¢ikanlara iliskin

olarak gerceklesme diizeyleri ise Sekil 6’da gosterilmistir. Kisa Vadeli eylem/etkinliklerden

“Karsilikh diploma taninirlik (hem Tiirk Universiteleri, hem de yabanci iilkelerin tiniversiteleri
arasinda)” ve Orta Vadeli “Uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrasi tlkede kalabilme

kriterleri belirlenmesi” konularinda idari Siirecler ve Mevzuat temasi ortalamasinin gérece

Ustlinde %50’ler diizeyinde gerceklesme oldugu distinlilmektedir.

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

IDARiI SURECLER VE MEVZUAT
HEDEFLERININ GERCEKLESME
ORANI

2.4 P £ 2.6 2.7 2.8 2.9

21 m22 723 724 m25 726 727 m28 m29

2 2.2 2.3

Sekil 6. idari Siirecler temasi altinda yer alan eylem/etkinlerden &ne c¢ikanlara iliskin
gerceklesme dizeyleri
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idari Siirecler ve Mevzuat temasi baglaminda algilanan disiik gerceklesme diizeyini giderici
eylem/etkinlik 6nerileri ise Tablo 4’de listelenmistir.

TABLO 4. idari Siirecler ve Mevzuat konusunda 6ne ¢ikan eylemler/etkinlikler iliskin yapici
tedbir 6nerileri

2.1
Universitelerin YOK vasitasiyla icisleri Bakanligiyla prosediirii baslatmasi
2.2
Altyapinin gelistirilmesi
2.2
Orta 6gretim diploma sisteminin egitim musavirliklerinde hazirlik ve denetiminin yapilmasi
2.3
YOK’{in alt standartlari belirlemesi
2.4
Denklik birimi kadrolarinin dil bilen personelle takviye edilmesi
2.5 |E-vize uygulamasinin netlestirilerek standartlastiriimasi.
2.6 |British Council, DAAD benzeri yapinin kurulmasi ve YTB, YOK vs. koordinasyonunu saglamasi
2.6 | Tamamen bagimsiz bir yapinin kurulmasi
2.7 |lilgili bakanlklarla sektér temsilcilerini bir araya getirecek bir ¢calistay diizenlenmesi
2.9 |Burokrasinin azaltiimasi gerekir

14




3. iSBIRLIKLERI

isbirlikleri konusunda éne cikan eylemle/etkinlikler ve sorumlu kurum/kuruluslara iliskin
yapilan saptamalar TABLO 5 ve Sekil 7’de 6zetlenmistir.

TABLO 5. isbirlikleri konusunda 6ne ¢ikan eylemler/etkinlikler ve sorumlu kurum/kuruluslar

AKTORLER
S . OB 0| pglaeo|le|@(%x] 2 o
< EYLEM/ETKINLIK <>,: o oW ul=|k E o :% e
(%]
Egitim musavirliklerinin denklik isleri yani sira
3.1 | Tarkiye Egitim danismanlig hizmeti de 0 X
vermesi
is diinyasinin istihdama yénelik ihtiyaclarinin
3.2 | Universiteler tarafindan bilinmesini saglamak | K X
amacli ortak bir konsey olusturulmasi
Konsolosluklar ve egitim musavirlikleri gibi
3.3 | yurtdigi temsilciliklerin tanitim konusunda 0 X X
daha aktif roller Ustlenmesi
Universite ve is diinyasinin istihdama yonelik
3.4 | ortak projeler olusturmasi lizere Pilot O| X X X X

bolgeler belirlenmesi

‘Study in Turkey' markasinin tim dis
3.5 | temsilcilikler ve kamu kurumlari tarafindan 0 X X X | X X
desteklenmesi

Tum kamu kurumlarinin da uluslararasilasma
stratejilerini belirlemeleri ve yurtigi ve
yurtdisi paydaslarla ortak eylem plani
olusturmalari

3.6

Gorildugu gibi eylem/etkinlikler cogunlukla orta vadeli olup sorumluluk genel olarak MEB,
Dis isleri Bakanhgi ve YOK ile iliskilendirilmistir. Kisa Vadeli olan tek eylem/etkinlik “is
diinyasinin istihdama yonelik ihtiyaglarinin Universiteler tarafindan bilinmesini saglamak
amacli ortak bir konsey olusturulmasi” konusu ise dogrudan EEIK sorumluluguna
birakilmistir.

15
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Sekil 7. isbirlikleri konusunda kurum/kuruluslara gére sorumluluk dagilimi

16



idari Siirecler ve Mevzuat temasi baglaminda gerceklesme Sekil 8’de de gosterildigi gibi
genel olarak ¢ok diisiik olup %10 dizeyinde olarak algilanmaktadir.

ISBIRLIKLERI: GERCEKLESME
ORANI

15%

12%

9% — —
6% — —
3% Al S
0% —— —

m GENEL KISAVADE mORTA VADE

Sekil 8. isbirlikleri temasi baglaminda gerceklesme diizeyi
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isbirlikleri temasi altinda yer alan eylem/etkinlerden éne cikanlara iliskin olarak gerceklesme
dizeyleri ise Sekil 9’da gosterilmistir. Gergeklesme dizeyleri tim eylem/etkinlikler icin ¢ok
disik dizeydedir. Diger bir deyisle, genel kani “isbirlikleri” konusunda hemen hicbir adim
atilamadigl yonindedir.

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

ISBIRLIKLERI HEDEFLERININ
GERCEKLESME ORANI

3.1 3.2 3:3 3.4 3.5 3.6

m31 32 m33 E34 m35 M36

Sekil 9. isbirlikleri temasi altinda yer alan eylem/etkinlerden 6ne c¢ikanlara iliskin
gerceklesme dizeyleri
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isbirlikleri temasi baglaminda algilanan diisiik gerceklesme diizeyini giderici eylem/etkinlik
Onerileri ise Tablo 6’da listelenmistir.

TABLO 6. idari Siirecler ve Mevzuat konusunda dne ¢ikan eylemler/etkinlikler iliskin yapici
tedbir 6nerileri

3.1 | Ajans kurulmasi

31 Egitim misavirlerinin uzmanhk ve gérev tanimlarinin, uluslararasi 6grenci teminini saglayacak
"~ | sekilde ve performans esasl diizenlenmesi

3.2 | Universite programlarinin dinamik hale getirilmesi

39 EEIK araciligiyla DEIK is konseylerinin Yuksekdgretim Kurulu ve Gniversitelerin biraraya
" | getirilecegi bir etkinlik planlanmasi

3.3 | Konsolosluklar yoluyla iletisim kopukluklarinin giderilmesi

33 Egitim musavirliklerinin gérev tanimi genisletilerek, atanma yetkinliklerinin yeniden
"~ | belirlenmesi

3.4 | Stratejik rapor glincellenmeleri yapiimasi

35 Mevcut Study in Turkey web sitelerinin tek bir ¢ati ltinda toplanmasi. Marka haline
"~ | donusturtlmesi

35 S tudy in Turkeyin tek bir marka olarak,uluslararasi PR ¢alismalariyla, 6zel bir fon yénetiminde
™ luluslararasi capta desteklenmesi

36 Tim kamu ve 8zel egitim kurumlarinin bir isbirligi icerisinde, YOK tarafindan finansal ve
" | kurumsal olarak desteklenmesi

3.6 | Uluslararasilasmanin gerekliliginin i¢sellestirilmesi
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4. LOJISTIK

Lojistik konusunda 6ne c¢ikan eylemler/etkinlikler ve sorumlu kurum/kuruluslara iliskin
yapilan saptamalar TABLO 7 ve Sekil 10’da 6zetlenmistir.

TABLO 7. isbirlikleri konusunda &ne c¢ikan eylemler/etkinlikler ve sorumlu

kurum/kuruluslar

AKTORLER

SIRA NO.

EYLEM/ETKINLIK

VADE

CGSB

DIB

EEIK

EB

1B
KTB

MEB

YOK

UNIv

YTB

4.1

Aile yaninda konaklama
imkanlarinin Universite — devlet ve
yerel yonetimler liggeninde
koordine edilmesi

4.2

Havalimanlarinda 6grenci
bilgilendirme ve agirlama
standlarinin kurulmasi

4.3

Uluslararasi 6grenciler igin
beslenme ve barinma gibi
ihtiyaclarina destek saglanmasi
konularinda koordinasyon
saglanmasi

4.4

Uluslararasi 6grencilere
oryantasyon calismalariile
Ulkemize uyum saglamalarina
yardimci olunmasi

4.5

Yeterli yatak sayisina ulasilip
uluslararasi 6grencilere ek
kontenjan saglanabilmesi adina
PPP modeline gegilmesi

4.6

Universite kentlerinin
olusturulmasi
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Gorildugu gibi eylem/etkinlikler cogunlukla orta vadeli olup sorumluluk genel olarak MEB,
Dis isleri Bakanligi ve YOK ile iliskilendirilmistir. Kisa Vadeli olan tek eylem/etkinlik “Aile
yaninda konaklama imkanlarinin tniversite — devlet ve yerel yonetimler Giggeninde koordine
edilmesi” konusu ise i¢ isleri Bakanhgi ile YOK’(in sorumluluguna birakilmistir.

AKTORLERIN SORUMLULULUGU:
LOJISTIK

60%

50%

40%

30%

20% :
10%
0%
o0
&0 :

|||1|

Q@ @ x @ © @ x 2
) 0 = — e P >
O = 2 - D

W GENEL KISAVADE m ORTA VADE

Sekil 10. Lojistik konusunda kurum/kuruluslara gére sorumluluk dagihmi

21



Lojistik temasi baglaminda gerceklesme Sekil 11’de de gosterildigi gibi genel olarak %25
diizeyinde olarak algilanmaktadir. Kisa Vadeli eylem/etkinligin gerceklesme orani ise gorece
olarak bu ortalamanin ¢ok altinda olarak degerlendirilmistir.

LOJiISTIK GERCEKLESME ORANI

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

W GENEL KISA VADE m ORTA VADE

Sekil 11. Lojistik temasi baglaminda gergeklesme dizeyi

Lojistik temas! altinda yer alan eylem/etkinlerden 6ne c¢ikanlara iliskin olarak gerceklesme
dizeyleri ise Sekil 12’de gosterilmistir. Kisa Vadeli tek eylem/etkinligin “Aile yaninda
konaklama imkanlarinin Universite — devlet ve yerel yonetimler l¢geninde koordine
edilmesi” konusunun gerceklesme orani %10 gibi cok distk bir deger olarak algilanmis ve bu
konuda hemen hicbir gerceklesmeye yonelik tasarrufta bulunulmadigi saptanmistir. Buna
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karsin Orta Vadeli eylem/etkinliklerden “Uluslararasi 6grenciler igin beslenme ve barinma
gibi ihtiyaglarina destek saglanmasi konularinda koordinasyon saglanmasi” ve “Uluslararasi
ogrencilere oryantasyon calismalari ile lGlkemize uyum saglamalarina yardimci olunmasi”
hususlarinda gerceklesme dizeyleri %50’ler mertebesinde aligilanmaktadir. Diger bir deyisle,
genel kani “lojistik” konusunda kisa vadeli olarak hemen higbir adim atilamazken orta
vadedeki eylem/etkinlikler konusunda belirli bir yol alindigi seklinde belirginlesmistir.

LOJISTIK HEDEFLERININ
GERCEKLESME ORANI
50%
40%
30%
20%
10%
0%
4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6
H41 m42 m43 44 m45 m46

Sekil 12. Lojistik temasi altinda yer alan eylem/etkinlerden 6ne gikanlara iliskin gergceklesme
dizeyleri
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isbirlikleri temasi baglaminda algilanan diisiik gerceklesme diizeyini giderici eylem/etkinlik
Onerileri ise Tablo 8’de listelenmistir.

TABLO 8. idari Siirecler ve Mevzuat konusunda 6ne ¢ikan eylemler/etkinlikler iliskin yapici
tedbir 6nerileri

Toplumun bilgilendirilmesi igin sosyal medya kullaniimali ve kamu spotlari hazirlanip aileler

4.1 | |
icin farkindalik yaratilmah
Her Universite,devlet ve yerel yonetimler biraraya gelerek isbirligi icerisinde olmali. Universite
4.2 | ayrimi olmamali. Havaalani isletme kuruluslariyla yerel yonetimler uluslararasi 6grenci daimi
danisma birosu olusurulmali. Gz ve bahar dénemlerinde belirli bir stire araliginda olmall
4.6 | Turkiyede Universite kenti kurmak suretiyle yurtdisindan ¢okca 6grenci getirilmeli

5. OGRETiIM UYESi HAREKETLILIGI

Ogretim Uyesi Hareketliligi konusunda 6ne c¢ikan eylemler/etkinlikler ve sorumlu
kurum/kuruluslara iliskin yapilan saptamalar TABLO 9 ve Sekil 13’de 6zetlenmistir.

TABLO 9. isbirlikleri konusunda ©ne c¢ikan eylemler/etkinlikler ve sorumlu
kurum/kuruluslar

AKTORLER
S - O l8 ol |plalol2|x |2
< EYLEM/ETKINLIK <|g|3 |8 |w| = e g o Z &
%]
Devlet bursuyla yurt disina gonderilen
5.1 | 6grencilerin dénuslerinde vakif 0 X X
Universitelerinde de ¢alismabilmesi
Mevlana ve Farabi programlarinin daha
5.2 | aktif hale gelmesi icin calismalar K X X
yapilmasi
Ogretim liyelerine yonelik ortaya cikan
53 sorunlarin (6denek 5|k|nt|5|,"degi§im K X x | x
programlarinda kaynak ve siire
sorunlan) ivedilikle ¢ozlilmesi
Uluslararasi platformda taninan
akademisyenlerin Tirkiye'deki egitim
5.4 o - ) . K X | X
kurumlari icerisinde istihdam edilmesine
imkan olusturulmasi
Universitelerde uluslararasi iliskiler
5.5 | ofislerinin idari ve mali acidan K X X | X
glclendirilmesi
56 YLfr'F'cI|§|t1dan d‘é‘reti'n? Uye.:s.i dav?tinin 0 X X
bitln sirecleri ile iyilestirilmesi
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Gorildiigu gibi eylem/etkinlikler cogunlukla kisa vadeli olup sorumluluk genel olarak YOK ve
icisleri Bakanlgi ile iliskilendirilmistir.

AKTORLERIN SORUMLULULUGU:

L

OGRETIM UYESi HAREKETLILIGI

60%

50%

40%

30%

20%

10%

” 1
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B |

a o < ,“_3 . é = ,“_3
o O - v = >
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W GENEL KISAVADE m ORTA VADE

Sekil 13. Ogretim Uyesi Hareketliligi konusunda kurum/kuruluslara gére sorumluluk dagilimi
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Ogretim Uyesi Hareketliligi temasi baglaminda gerceklesme Sekil 14’de de gosterildigi gibi
genel olarak %35 diizeyinde olarak algilanmaktadir. Kisa Vadeli eylem/etkinligin gerceklesme
orani ise gorece olarak bu ortalamanin tistiinde olarak degerlendirilmistir.

OGRETIM UYESiI HAREKETLILIGI
GERCEKLESME ORANI

50%

40%

30%

20%

10%

0%

B GENEL KISAVADE m ORTA VADE

Sekil 14. Ogretim Uyesi Hareketliligi temasi baglaminda gerceklesme diizeyi
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Ogretim Uyesi Hareketliligi temasi altinda yer alan eylem/etkinlerden éne cikanlara iliskin
olarak gerceklesme dizeyleri ise Sekil 15’de gosterilmistir. Kisa Vadeli eylem/etkinliklerden
“Mevlana ve Farabi programlarinin daha aktif hale gelmesi icin calismalar yapilmasi”
konusunun gerceklesme orani %55 gibi bir deger olarak algilanmis ve bu konuda 6nemli
adimlar atilmis oldugu saptanmistir. Orta Vadeli eylem/etkinliklerden “Yurtdisindan 6gretim
Uyesi davetinin bltin slrecleri ile iyilestiriimesi” konusunda da gerceklesme dlizeyi %50’ler
mertebesinde aligilanmaktadir.

OGRETIM UYESI HAREKETLILIGI
HEDEFLERININ GERCEKLESME
ORANI

60%

50%

40%

30% L — -

20%

.
0% —

5.1 Dk 23 5.4 3.0

m51 w52 w53 m54 w55 m5.6

Sekil 15. Ogretim Uyesi Hareketliligi temasi altinda yer alan eylem/etkinlerden éne ¢ikanlara
iliskin gerceklesme dizeyleri
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Ogretim Uyesi Hareketliligi temasi baglaminda algilanan diisiik gerceklesme diizeyini giderici
eylem/etkinlik 6nerileri ise Tablo 8’de listelenmistir.

TABLO 8. Ogretim Uyesi Hareketliligi konusunda éne ¢ikan eylemler/etkinlikler iliskin yapici
tedbir 6nerileri

Vakif Gniversitesindeki arastirma gorevlilerine de devlet tarafindan burs verilerek gerekli

A y
> hukuki altyapi saglanmal
51 Vakif ve Devlet liniversitelerinin kendi istihdamini saglayacak sekilde yurtdisina gonderilen
"7 | 6grencilerin donuslerini tesvik etmesi ve bitlin engellerin ortadan kaldiriimasi
5.1 | YOK'ten vakif Giniversitelerinde zorunlu hizmet yapilabilmesi icin mevzuat degisikligi talebi
53 Ogretim elemanlarinin yurtdisiyla iliskilerinin gelistirecek biirokratik problemlerin azaltilarak,
™ |tesvikin artiriimasi
54 Ortak proje ¢agrilariyla kisa stireli uluslararasi 6gretim Uyelerine yonelik cazibe merkezi
" | olusturulmasi
5.5 | Devlet UGniversiteleri konuya etkin bir sekilde nem vermeli
5.5 | Mevzuata tabi kilinarak pozisyonun belirlenmesi
55 Yurtdisindaki basarili akademisyenlerin lilkeye donisuni saglamak Gzere devlet tesvigi
"~ |saglanmal
5.6 | Devlet Universiteleri bu konudaki 6deneklerini arttirmal
56 Sirecin kolaylastiriimasi adina blrokratik islemlerin tek elde toplanmasi, bunun igin kurum

olusturulmasi
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Sosyo Kultirel Etkinlikler konusunda ©ne g¢ikan
kurum/kuruluslara iliskin yapilan saptamalar TABLO 11 ve Sekil 16’da 6zetlenmistir.

6. SOSYO KULTUREL ETKINLIKLER

eylemler/etkinlikler ve

sorumlu

TABLO 11. Sosyo Kulturel Etkinlikler konusunda one ¢ikan eylemler/etkinlikler ve sorumlu

kurum/kuruluslar

AKTORLER

SIRA NO.

EYLEM/ETKINLIK

VADE

CGSB

DiB

EEIK

EB

IIB
KTB
MEB

YOK

UNiV

YTB

6.1

Aktif bir kampus yasaminin
kurulabilmesi igin 6grenci kultpleri,
mentor 6grenciler ve dost (ev sahibi)
aileler ile etkilesimin arttiriimasi

6.2

Uluslararasilasmanin Universite
diizeyinde igsellestirilmesi ve kurum
kiltrt haline getirilmesi

6.3

Universitelerde 6grencilere idari konular
basta olmak lizere danismanlik hizmeti
verecek uluslararasi 6grencilerden
sorumlu bir birimin kurulmasi

6.4

Yabanci 6grencilere Tirkge egitiminin
verilebilmesi igin lniversitelerde
“Turkge Dil Egitim” merkezleri
kurulmasi, Tlrkge yeterlilik
sertifikalarinin gesitli kanallardan
verilebilmesi

6.5

YOK'le koordineli MEB'in sosyal
tesislerinin uluslararasi 6grencilere
aciimasi
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Gorildugu gibi eylem/etkinlikler kismen kisa vadeli kismen de orta vadeli olup sorumluluk
olarak YOK, Yiiksekdgretim Kurumlari ve Milli Egitim Bakanligi arasinda paylastiriimistir.

AKTORLERIN SORUMLULULUGU: SOSYO
KULTUREL ETKINLIKLER
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Sekil 16. Sosyo Kulturel Etkinlikler konusunda kurum/kuruluslara gére sorumluluk dagilimi
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Sosyo Kultlrel Etkinlikler temasi baglaminda gerceklesme Sekil 17°de de gosterildigi gibi
genel olarak %35 diizeyinde olarak algilanmaktadir. Kisa Vadeli eylem/etkinligin gergeklesme
orani ise gorece olarak bu ortalamanin biraz altinda olacak sekilde degerlendirilmistir.

SOSYO KULTURELETKINLIKLER
GERCEKLESME ORANI

40%
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0%
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Sekil 17. Sosyo Kiiltlrel Etkinlikler temasi baglaminda gerceklesme diizeyi
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Sosyo Kilturel Etkinlikler temasi altinda yer alan eylem/etkinlerden 6ne gikanlara iliskin
olarak gerceklesme duzeyleri ise Sekil 18’de gosterilmistir. Kisa Vadeli eylem/etkinliklerden
“Universitelerde dgrencilere idari konular basta olmak tizere danismanlik hizmeti verecek
uluslararasi  6grencilerden sorumlu  bir  birimin  kurulmasi” ile Orta Vadeli
eylem/etkinliklerden “Yabanci 6grencilere Tlrkge egitiminin verilebilmesi icin Universitelerde
‘Turkce Dil Egitim’ merkezleri kurulmasi, Tirkge yeterlilik sertifikalarinin ¢esitli kanallardan
verilebilmesi” konusunda gerceklesme diizeyi bu tema igin ortalamanin Ustlinde %45’ler
diizeyinde olacak sekilde degerlendirilmistir.

SOSYO KULTUREL ETKINLIKLER
HEDEFLERININ GERCEKLESME
ORANI
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Sekil 18. Sosyo Kiiltiirel Etkinlikler temasi altinda yer alan eylem/etkinlerden 6ne gikanlara
iliskin gerceklesme dizeyleri

32




Sosyo Kultiirel Etkinlikler temasi baglaminda algilanan disik gergeklesme diizeyini giderici
eylem/etkinlik 6nerileri ise Tablo 12’de listelenmistir.

TABLO 12. Sosyo Kdlturel Etkinlikler konusunda 6ne g¢ikan eylemler/etkinlikler iliskin yapici

tedbir onerileri

6.1 | Ev arkadashgi ile ailelerin etkilesiminin artirilmasi

6.1 Universitelerde &zellikle devlet tiniversitelerinde Kariyer Merkezi gibi birimlerin elindeki
"~ |imkanlarinin arttirilmasi. Hem bu biling kazandirilmali hem de yeterli biitce saglanmali

6.1 |Yabanci 6grencilerin lniversitede temsilinin tesvik edilmesi

6.2 Uluslararasilasmanin, kurumun tiim yonetim ve akademik kademelerinde bir kiiltlr haline
| getirilmesi

6.2 | YOK stratejik planlarini yazip bunu uluslarasilasma alaninda yapip bunu ayrica uygulamali

6.3 | Uluslararasi 6grenci dekanligi benzeri bir birim kurulmasi

6.4 | TOMER ve Yunus Emre Enstitiisii ve benzeri kurumlarin yayginlastirilmasi

6.4 |ic kaliteyi arttirmaya ydnelik dnlemler alinmasi

6.5 | Sosyal tesislerin taninirliginin artirilmasi

6.5 Taleplerin YOK vasitasiyla MEB e bildirilmesi ile ve buna paralel olarak MEB'e ait tesisler
™ | iniversitelerin talebi Gzerine agik hale getirmeli

6.5 | Ucret uygulamasi konusunda avantaj saglanmasi
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Tanitim ve

7. TANITIM VE MARKALASMA

Markalasma

konusunda o6ne
kurum/kuruluslara iliskin yapilan saptamalar TABLO 13 ve Sekil 19°da 6zetlenmistir.

¢ikan

eylemler/etkinlikler

ve

sorumliu

TABLO 13. Tanitim ve Markalasma konusunda 6ne ¢ikan eylemler/etkinlikler ve sorumlu

kurum/kuruluslar

AKTORLER

SIRA NO.

EYLEM/ETKINLIK

VADE

CGSB

DIB

EEIK

EB

iiB

KTB

MEB

YOK

UNiv

YTB

EXPO Fuarlarinda yiksekogretimin yer
almasi

~

7.2

Kaltdr Bakanhgi'nca tniversitelere
tanitim filmleri igin arsiv ve gorsel
altyapi destegi verilmesi

7.3

Turkiye'nin ihrag ettigi filmlerde Tlrk
egitim sisteminin tanitimi igin tegviklerin
artiriimasi

7.4

Turkiye'nin Avrupa'da Universite
Ogrencisi olma Uzerine g¢ekilecek bir viral
film ile tanitilmasi

7.5

Turk egitim sektoriniin tanitiminda
cografi havzalara gore politikalar
belirlenmesi

7.6

Orta 68retim sitemlerinin anlatildigi bir
web sitesinin kurulmasi ve bu konuda
uluslararasi ofis ¢alisanlara egitim
verilmesi

7.7

Pazarlara/bolgelere yonelik tanitim
stratejileri gelistirilmesi ve uygun eylem
planlari olusturmasi
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Gorildiaga gibi eylem/etkinlikler cogunlukla kisa vadeli olup sorumluluk konu 6zelligi nedeni
ile hemen tim aktorlerce Ustlenilecek sekilde dagilmistir.

AKTORLERIN SORUMLULULUGU:
TANITIM MARKALASMA
35%
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Sekil 19. Tanitim ve Markalasma konusunda kurum/kuruluslara gére sorumluluk dagilimi
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Tanitim ve Markalagma temasi baglaminda gergeklesme Sekil 20°de de gosterildigi gibi genel
%20 dizeyinde olacak sekilde algilanmaktadir. Kisa Vadeli eylem/etkinligin

olarak

gerceklesme orani

degerlendirilmistir.

40%

30%

20%

10%

0%

TANITIM MARKALASMA
GERCEKLESME ORANI

B GENEL KISAVADE mORTA VADE

Sekil 20. Tanitim ve Markalasma temasi baglaminda gerceklesme dizeyi

ise gorece olarak bu ortalamanin biraz Ustiinde olacak sekilde
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Tanitim ve Markalasma temasi altinda yer alan eylem/etkinlerden 6ne gikanlara iliskin olarak
gerceklesme dizeyleri ise Sekil 21’de gosterilmistir. Kisa Vadeli eylem/etkinliklerden “EXPO
Fuarlarinda ylksekodgretimin yer almasi” konusunda gerceklesme diizeyi bu tema igin
ortalamanin lstiinde %35’ler diizeyinde olacak sekilde degerlendirilmistir.

TANITIM MARKALASMA
HEDEFLERININ GERCEKLESME
ORANI
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8% —I : - .
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Sekil 21. Tanitim ve Markalagsma temasi altinda yer alan eylem/etkinlerden 6ne ¢ikanlara
iliskin gerceklesme dizeyleri
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Tanitim ve Markalasma temasi baglaminda algilanan diisik gerceklesme dizeyini giderici
eylem/etkinlik 6nerileri ise Tablo 14’te listelenmistir.

TABLO 14. Tanitim ve Markalasma konusunda 6ne ¢ikan eylemler/etkinlikler iliskin yapici

tedbir onerileri

7.1 | T.C Ekonomi Bakanhginin destegi yetersiz, tesvik eder hale getirilmeli

7.2 | Kultiir Bakanhgi tarafindan kurumlara direkt tanitimlar diizenlenmesi

7.2 | Arsivlerin EEIK'in erisimine acilmasi

7.2 | Databank olusturulmasi ve bilgi verilmesi

Kdltar ve Turizm Bakanliginin Yiiksekogretim Kurulu araciligiyla Turkiye Yiksekogretim
7.2 |sistemini tanitici nitelikte bir video ¢ekmesi amaciyla arsivini agmasi igin blirokratik engellerin
kaldirilmasi

7.2 | Kultir Bakanhg! batln arsivlerini Gicretsiz bir sekilde herkese karsi agmal

79 Kultir Bakanhgi tarafindan proje ¢agrisi agilmali. Yaratici Avrupa programina katilimin acil
" |saglanmasi

79 Kaltir Bakanligi tarafindan Universitelerin, DEIK gibi ¢ati bir kurulus koordinasyonunda, gérsel
" | ve tanitici dokiimanlarla desteklenmesi

7.2 | Unwversiteler Kiltiir Bakanligi veri tabanindan yararlanmali

7.3 | Ogrenci tezlerinin, 8grenci hayatlarini endeksle giidiimlenmis konulardan secilmesi

73 Bitce ve kalifiye eleman atanmali. Filmlerin igerisinde egitim sistemini tanicak bir aktarim
"~ | olmali. Ayrica Ekonomi Bakanhgi vergi tesvigi yapmal

73 Kultir Bakanhgr’nin film ve dizi tesviklerinde Tiirkiye egitim sistemini tanitan tesvik kalemi
"~ | olusturulmasi

7.3 | Prodiksiyon sirketlerine ekonomik tesvik saglanmali

73 Turk filmlerinde diinyaya mal olmus Unlilerin rol aldigi ve reputasyonu yiiksek bazi egitim
" | kurumlarinin mekan olarak kullanildigi filmlerin yapilmasi

7.4 | Bu eylem icin 6nemli bir bitce ayrilmali ve bu eylem igin kalifiye personel saglanmali

7.4 | Odilli bir film yarismasi diizenlenmesi

74 Avrupada yayimlanan Tirk dizilerine, Bakanlklar (Turizm, Spor, Kiltilr) yapilan tanitim
" | filmlerine viral eklenmeli

7.4 | EEiK'in viral video projesi hazirlayip ilgili kurumlara sunmasi

74 Ekonomi bakanhginin destek kalemleri igerisine Tirkiye’de egitim temali tiniversiteler
" | tarafindan cekilen filmlerle ilgili tesviklerin eklenmesi

7.5 | Cok paydash bir yapiyla spesifik alan ¢calismasi

7.5 |il veya bélge Universite platformlarinin kurulmasinin tesviki

7.5 | Tanitimin yapilacag ulkelerin kiltirel degerlerinin kullaniimasi

75 Universite rektorlerinden olusan bolgesel iiniversite aglarinin kurulmasi. (Matrise MEB'in
"~ | eklenmesi)

7.6 | Eurodice’in aktif kullaniminin tesvik edilmesi

7.6 | Egitim musavirlerinin destegiyle Tirkiye icin NARIC gibi bir websitesi olusturulmalidir
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Uluslararasi ogrenci temininde 6nci Universitelerin platform olusturarak bilgi paylasimi
yapmasi

7.6

7.6
kurumsal yapilarin olusturulmasi

7.6 | Denklik standartlarinin tilkelere gore belirlenip sireclerin hizlandirilmasi

/-6 sekilde bu islemi yurtutmeli.

7.6 | Spesifik alan ¢alismasi sonrasi uygun stratejilerin gelistirilmesi

7.6
bolgesel bazl yapilmasi

7.7 | Hedef segilen bolgelerde ulusal temsilcilik agilmasi

Ulkelerin yetismis insan ihtiyaci analizlerinin yapilarak, tiniversitelerimizin buna gore

7.7 yonlendirilmesi

SONUGC

Ulke ekonomisinin gelisebilmesinde mal ve teknoloji tretiminin tuttugu yer yadsinamaz
dizeydedir; fakat Tirkiye'nin rakibi seviyesindeki lilkelere bakilacak olursa rekabette avantaj
saglayabilmek icin farklihk yaratmak dikkatleri cekmenin 6nemli kose taslarindan biri
sayllabilmektedir. Bu amagla Tirkiye’'nin de 2023 hedefleri dogrultusunda uluslararasi
ogrencilerin getirecegi kulturel cesitlilige, ekonomik katkiya ve uzun doénemli bakildiginda
diplomatik faydaya ihtiyaci oldugu katiyetle kabul edilmesi gereken gergeklerdendir. Geligsmis
Ulkelerin mal Uretimi bazinda, fayda maliyet grafiklerinin gosterdigi tzere, isgliciini hizmet
sektoriine kaydirarak mal Uretimini, nazaran ucuz olmasi dolayisiyla dis Ulkelerde yapiyor
olmasi, Tirkiye agisinda oOrnek alinabilecek davraniglardan biri olmalidir. Bu sebeple
Turkiye’nin turizm gibi 6nemli bir hizmet sektorindeki basarisinin egitim icin de bir
seferberlik uygulanayarak hayata gecirilmesi 6nem tasimaktadir.

Bu konular etrafinda daha onceki calistaylarda ortaya konan eylemlerin, gorevilendirilen
aktorler tarafindan hangi oranlarda hayata gegcirildigi sorusuna cevap almak lizere 7 oturum
basligi belirlenmistir. Burada tespit edilen durumun konuyla alakali tiim kurum ve kuruluslara
iletilmesi, Turkiye yulksekogretim sisteminin uluslararasilasmasi icin 6nemli adimlarin
belirtiimis olmasi dolayisiyla bliyik 6neme haizdir. Tim paydaslarin bu konuda ivedilikle
siirece dahil olmasi, Uzerilerine diisen ve raporda ortaya konan eksiklerin ve ihtiyaclarin
giderilmesinde aktif rol oynamasi ile egitim sektoriinde Tiirkiye glin gectikce daha fazla yol

alacak ve deger yaratacaktir.
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Bazi ilkelerde uygulanan, WES ve Nuffic gibi akreditasyon ve denklik sistemini kolaylastirici

Milli Egitim Bakanlhgi indeks olusturup bunu siralamahidir. Yiksek 6gretim kurulu ile ortak bir

Web sitesinin kurulmasi adina éncelikle bir platform kurulmasi. is birligini artirici calismalarin




