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Bashk

BIR TAS, iKi KUS

URETIiM VE YATIRIM ODAKLI FIRSAT KABINESI
OZILHAN'A JAPONYA' DAN DEVLET NiSANI
iHRACATIN YILDIZI KORDSA OLDU

TURK YATIRIMCILARIN HEDEFINDE CiN VE ABD VAR
RUS BASKONSOLOS iS DUNYASIYLA BULUSTU
BLOOMBERG BAKISI

FOREIGN INVESTORS PREFER TO INVEST IN US AND CHINA

SYRIAN REFUGEES TO PRODUCE TEXTILES FOR TAXFREE SALE TO US
iHRACATIN KAHRAMANLARI TURK BAYRAGININ YILDIZI
TURKLERDEN YURTDISINA 15 MiLYAR DOLARLIK YATIRIM

iHRACAT HEDEFLERINE ULASMAK iCiN BUROKRASI' REFORMU SART
LOJISTiKCILER GUMRUK MUSAVIRI iSTIHDAM YETKISi iSTiYOR
EGELI IHRACATCILAR SELANIK' TE FUARA KATILACAK

DUAYEN SANAYICi DR.H.iBRAHIM BODUR'U KAYBETTIK!

AVRUPA NUFUSUMUZDAN KORKTUGU iCiN Bizi ALMIYOR

SEFiK ERGONUL

DR, H. iBRAHIM BODUR, SON YOLCULUGUNA UGURLANIYOR

iS VE SiVIL TOPLUM GEVRELERIN HOKUMETTEN BEKLENTISI EKONOMIK
REFORMLARIN DEVAMI
KiGMPI

2 MILYAR DOLAR YATIRIMLA YALOVA' DA KOY KURACAK
GUMRUGU 'SURIYELI' KALDIRSIN

OZILHAN'A JAPONYA'DAN DEVLET NiSANI

DISARIYA YATIRIM 10 KAT ARTTI

SERBEST TiCARETE SURIYELI FORMULU

ENDONEZYA DA ENERJi ARIYOR

iBRAHIM BODUR VEFAT ETTI

BODUR A VEDA

LIFTING VISAS TO BRING EU, TURKEY CLOSER

TURKEY SET TO MODERNIZE PAKISTAN S F-16 JETS
TURKISH COMPANIES FDI OUTFLOW EXCEEDS 15 BLN
TURKISH BOSSES PLAN TO HIRE SYRIAN REFUGEES IN LABOR-INTENSIVE

SECTORS
MMMA PROMINENT BUSINESSMAN DIES AT 88

KENYA VE UGANDA YA YOLCULUK
'OZILHAN'A JAPON NiSANI

AB UYELiGi KOMSU BANDINDA KOSMAK GiBi

YURTDISINA iKi YILDA 15 MiLYAR $ YATIRDIK

'SURIYELININ BiZDE URETTIiGi ABD' YE GUMRUKSUZ GiRSIN'
GOZYASLARI VE OVGUYLE UGURLANDI.

Il AFRIKA CIKARMASI

ORTAKLIGA HAZIRIZ'

YENI UKRAYNA' DA YERINIZi ALIN!

150 POPULER MARKA ORTAK ARIYOR

REFORMCU BiR HUKUMET iSTIYORUZ

iBRAHIM BODUR YASAMINI YiTiRDI

KARTINI ALAN iNDIRiMi KAPIYOR UYELIK

YURTDISI YATIRIMCININ YILDIZI ABD VE CiN

SURIYELI URETECEK AMERIKALI GIYECEK

UNIVERSITELER KURESEL EGILIMLER CERCEVESINDE KURGULANMALI
10 YILDA 25 MILYAR DOLARLIK 250 SATIN ALMA iSLEMi YAPTIK
SURIYELILER' IN URETTIKLERINi ABD' YE GUMRUKSUZ SATACAGIZ
INSANI KRIiZLE MUCADELEDE iS DUNYASINA ETKIN ROL
PiYASALARDA YENi KABINE COSKUSU

BIRLIKTE OMUZLADILAR

DEIK BASKANI OMER CiHAD VARDAN

"TURKIYE' DE URETSINLER ABD GUMRUKSUZ ALSIN"
EKONOMIDE iSTIKRAR VE MALI DiSiPLINE DEVAM

SAHRA ALTI TURKIYE Yi BEKLIYOR
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Yeni Safak
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AILE PAKETI'NDEN TAViZ YOK

AB'YE UYELIK KOSU BANDINDA KOSMAK GiBi

YURTDISINDA YATIRIM ROTAMIZ iKiLi iLiSKi

SURIYE iSTIHDAMINA ABD' Li ¢OZUM

5 MILYAR $'LIK TICARET HEDEFi

AFRIKA ACILIMINDA SIRADA KENYA VE UGANDA VAR

OZILHAN'A JAPON HUKUMETI' NDEN DEVLET NiSANI

SANAYiNIiN DUAYENi HAYATINI KAYBETTI

KAYBOLAN iLiSKiLERI ONARACAK PROJE YOLDA

SURIYELI SIGINMACILARIN URETTiGi URUNLERI AMERIKA'YA SATACAGIZ
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HEM SURIVELILERE KALICI iSTHDAM
HEM DE ABD'YE TEKSTIL iHRACATE:

BiRTAS, iKi KUS

Suriyelilerin Urettigi tekstil Grlinlerinin glimriiksliz satisi yeniden gin-

demde. DEIK Baskani Vardan "Tirkiye'deki siginmacilara is verip,

onlarin Urettiklerini glimriikstiz ABD'ye satmak istiyoruz” dedi.
Dis Ekonomik [liskiler Kurulu (DEIK)

Baskan Omer Cihad Vardan, Tiirkiye'de- Uygu‘ama ticareti
ki Suriyeli siginmacilara basta tekstil olmak H=
uizere emek yogun sektorlerde is verip, on- har eketlendlrlr

larin tirettigi tiriinleri glimriikstiz Ameri-

DEIK Baskani Vardan, "ABD'ye teks-

ka'ya satmak istediklerini anlatti. til ihracatini en azindan eski se-
S : viyesine getirebilir miyiz diye
HUKOMETLERE ONERI 1 TURK bakiyoruz. 'Gelin Suriyelile-
Fikrin heniiz ham oldu- S fi calistiralim, hem sosyal
gunun aloni cizen Vardan, 11 ABD FIRMASI  olerak onlara is vermis
“Suriyelilerin ozellikle ETSI'in 2009'daki ABD Bagkany ~ OlUrUZ hem sizin pamu-
tekstilde istihdami, ham Barack Obama ziyaretinden son-  9unuzu kullanalim.Siz
maddenin de ABDdenge- 2 kuruidugunu animsatan Vardan, de kazanin, Suriyeliler
tirilmesi $amy|a burada bunun icerisinde 11 Turk, 11 de ge kaz;,nsm'kzz de.
{iretilen @iriinlerin ABD" ABD firmasinin bulundugunu, Gyle bir mef ey
SRS ye bu firmalann bir araya gele- d‘_‘sm_rma gayreti Kin-
gumriiksiiz sokulmasinin rek tavsiye kararian ald- deyiz" diye konustu.
miimkiin olup olmadigina ba- inin aluni gizdi. ;
kiyoruz" dedi. Vardan, bu ko-

nuyu Tirkiye-ABD Ekonomik ve

Ticari Stratejik Isbirligi Cercevesi (ETSIC)
biinyesindeki isadamlanyla gortiseceklerini,
ardindan bunu hiikiimetlere tavsiye karan ni-
teliginde sunacaklarin ifade etti.

iKi ACIDAN FAYDASI DOKUNACAK

Vardan, kendilerinin Suriyelilerin duru-
munu ETSICde giindeme getirmek icin ham
bir galigma yaptiklarin: anlatti. Burada prob-
lemlerinin iki yonlii olduguna isaret eden
Vardan, "Birisi buradaki Suriyelilerin istihda-

mini saglayacak bir mekanizma. Ikin-
cisi ABD'ye tekstil ihracatimin
oniinii acabilmek. Bunu sag-
| _ layabilecek bir organizas-
{7 & yon yapabilir miyiz? Gnkii

ABD'ye giriste glimriik ver-
: p gisi var, tekstilde kotamiz

yoruz. Rakamlar
diigmiis vazi-
yette" dedi.

var... Eskisi gibi mal satamu-

=l 4

g2 ¥
CUMHURBASKANI
ERDOGANA RAPOR

Konu mart ayinda da glindeme gel-
misti. Istanbul Tekstil ve Hammadde-
leri Ihracatgilan Birkgi (ITHIB), ABD'ye
yapacag ziyaretin oncesinde Cum-
hurbagkani Recep Tayyip Erdogan’a
iletilmek Uzere bir sektor raporu ha-
2irlamis, rapor TIM Baskani Mehmet
Blytikeksi tarafindan ABD ucaginda
Cumhurbaskani Erdogan‘a sunulmus-
tu. ITHIB Baskani Gllle, *Kurulacak In-
sani Nitelikli Tercihli Bolgeler'de en az
930 Suriyeli multeciler cahssin. ABD
bu Urlinlen gumriksuz alsin® demisti.
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BORSA ucTy
DOLAR DUSTU

Pﬁmmuo‘mnnuw\u

o e Ackbama sonau
ol 2980 gerledh. Yers hikimet
rliagen, boesada da kendes heset:

trch. BIST tekd hisse senetiern ortaly
m yde 348 ylksels

UYGULAMA iZLENECEK

maegra Meskd Acagurmy Drokad
Turcay Turgoou "Bundan sorra yenl b
kimatn ugAeman

eirieyio ol

Uretin w8 va-

e ogan

be prog

P

Ozelikle savunma alaninda ‘mili ve yerl’

“Yatnma ve Uretime dayali biyUyen Turkiye’

parolasiyla yola koyulan yeni bakanlar kuru- projelerin saha kalktig bir donem baslyor.

lu, i dUnyast olarak “firsat kabinesi’ olarak Diplomasi, egitim, gevre ve sehircilik, saglik, Kararl adimlarla
tanimianiyor. Yeni donemde oncelik Urete- alle gibi alanlarda yenilik isareti veriidi. Ahmet s
rek biiylyen ekonomi olacak. Mali disiplin- Arslann Ulastrma Bakanhgina getirimes: ~ 2023 hedeflerine

den taviz vermeden yatinmciya her
turlu kolayhklar saglanacak.

Is danywa yeni
Kabineyt ‘firsat Kabi-
nesi® olarak gordyor. Bu
pozitif algmmn en Gnemli gls-
tergesi para plyssalannda ya-
sunds. Borsa Itanbul (BIST) din
ylzde 348 ylkseldi. DolarTLL ku-
ru ise sert yokilde gerileyerck 294
Tl %ere kadar indi.

KOD ADE: ICRACI HOKUMET

Bigbakan Binali Yidiim onder-
Efindeki yeni kabine igin herkesin
Uzerinde uzkat tek bir baghk var:
“loraa Hokimet.” Bagbakan Binali

Yildinm da bunun sinyallerini dink

Konugmasinda net yekikde verdi. Ex-

ki anaryusa ihe Turkiye'nin 2023
hedeflerine gidemeyeceding vure
gulayn Binali Yildinm, gy
Je devam etti: *Ye

ise dev projelere tam gaz devam edie-
ceginin isareti.

I\ v’
-

()
terden Ghuguyoe Torkye ."
yeni hisimaetyle 2023

Gofianne hacads sdemiady dode-

J meye devem edecekte”

Katki saglayacagiz

TIM Bagkar Mehmet

Yoru hikl-

m tegvik edece-
Pz Adeta yatinmann
Online hab serecefiz.”

HER KESIME MOJDE

Binali Yildinim'm yeni donem
majdelen arnsanda emekhi-cakgan
Kesime de mesajlar varde, “Emekli-
mize, qalrganmiza, by Alemimize, Ka-
mu galsganlannag, Giftgimize her LOrlG
imkan bitge baytkigiyle orants-

I olarak vermeye devam edecefiz”
diyen Yikdinm, *Ama birinci ve vizge-
Gimez Oncebigimiz Greterek biyuyen
ekonomi olacak™ ifadelerini kulland:.

DONOSUME DEVAM MESAJI
Exonomi yonetiminin ik he-

deflerin birini yine 25 DVaGyim
Programs olugturuyor. Reform-

Torkiye'nin mali disiplinin-
den asla uw vermeden

anink

Rar haz b hayata gegi-
rilecek. Bu reformbarks diga
bagimhiik azakilacak.
Ihracats art

mast igin Gretimi,
istihda-

odukls bir imvil
ek

2023 hedeﬂen

daha fazy
Greten Turkye iGn yaps
Dok Cakgma-
Lnnd Beacatgly

 giinliik ders olsun ; olusu sevindirici

3 s
i i
i H
SO Bagkan Endal | BTS0 Bagkan bxahien Bur koruyacak program E ASKON Bagkan Mus- | BMO Bogkanu Sami
Byik hecetisre doputuhi- B g | lay: "Basbakan Bk Vi = DEIK Bagkans Omer Cihed tafa Koca: Weibrathm §  Korbyoc Hikimete-
simet SSoemnds de istkrark B0 | derm. i Glnyesin tm Verdsee You hkimetima: o ) E dioemindeyz. EXono- il e
bor 344500 QAHOHINY § kesinerne gven telkin ot don, kaoembnma koryocsk IR | i ySoesmi 2023 hede- §210X e honons
yorz Gelscedn Triaye's ion i b Yoo NkUmeten reel sek- ve ekoromemen dinisimind R 7PZ | tedos girik ders haine Ok lcrsenci bekan-
odxnds (retenin ciduu b skcnomian- | KON Gndnd 300 eylem hats oo = | oumeh Ak eionomk st ods- | o OB ONERR,
= e i hayt ; Tarrmases bekiyor ve temenn edyona. H R nanvyoom
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ANADOLU Grubu Yonetim Kurulu Baskani ve TOSIAD  ponya arasinda uzun yilara dayanan ekonomik ve sosyal
Yiiksek Istisare Konseyi Bagkani Tuncay Ozilhan, Japon i birliklerinde kat edilen mesafenin, Gnimiizdeki yillar icin
hilkiimeti tarafindan, “The Order of the Rising Sun, Gold i dilnyasina umut verdigini belirt. Oziihan, “Turkiye'nin Ja-
and Silver Star (Altn ve Giims Yildz, Yikselen Gines Ni-  ponya ile orta ve uzun vadede gercekdestirebilecedi birgok
sani)” nisaniyla onurlandinids. Ozithan, Japonya'nin bircok i ortakh firsab var” dedi. Anadolu Grubu sirketierinden
alanda gelismesine katioda bulunan kigilere verilen bu ni-  Anadolu Isuzu, 1986 yiinda gercellestirdidi is birigi ile Tdr-
sana 2016 iikbahar doneminde layk gorlildl. Ozihan, 41  kiye'de otomotiv sektdriinde yapilan ilk Tiirk~Japon ortak-
Japon ve 8 yabanc iilke vatandagina yonelik Japonya'da  bina imza atmus, Ozilhan 2008-2012 yilan arasinda DEIK

gergeklestirilen nisan takdimi sonrasinda, Turkiye le Ja-  Turk Japon Is Konseyi Baskanis gorevini yUritmisti.
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lhracatin yildizi Kordsa oldu

Baskani Vekili Mustafa Ciknkcioglu
da kabld.

Toplam 9 ayn kategori ve Gzel
degerlendirmelerle toplam 19 odil
verilen yansmada, Kreatif Oriin
Odili'ni Biopipe, Ipeker Tekstil,
Kayahan Makine; Yeni Pazar-Pazar
Cesitiiigi Odtilii'nii Teksan Jeneratcr,

+ Kastamonu Entegre, Sem Plastik;
Ihracat Performans Odiili'nii Ram
Dis Ticaret, Oniteks Tekstil, TGS

BU yil 15'incisi diizenlenen “Ihra-
catin Yildizlan-Tesvik Odiilleri”nde tim
kategorilerde en iyi dereceyi alan Kordsa
yilin ihracatci sirketi secildi. DHL Express
ile Diinya Gazetesi isbirligi ve Akbank
ile Vodafone Tirkiye sponsorfugunda
diizenlenen “lhracatin Yildizlan” yans-
masi odiil toreni onceki gece Taksim
The Marmara'da yapildi.

Diinya Gazetesi Genel Yayin Yonet-
meni Hakan Giildag ile DHL Express
Tiirkiye CEQ'su Markus Reckling'in ev Dis Ticaret; Hizmet lhracat Odiili'nii
sahipliginde gerceklestirien torene, Ak- Comodo; Inovasyon Sampiyonu
bank Kurumsal ve Yainm Bankaciigindan Sorumlu Genel Miidiir ~ Odiilii'nii Nanomagnetics; Markali lhracat Odiili'nii Arzum Kiiciik
Yardimeisi Levent Celebioglu ve Vodafone Tiirkiye Kurumsal Is  Ev Aletleri; Ticaret Elcisi Odiilii'nii Coca Cola CEQ'su Muhtar Kent
Birimi Icra Kurulu Baskan Yardimcisi Engin Aksoy, TIM Baskani  aldi. Ozel Odiiller ise lzocam. R Vent Medical. Modavizvon ve
Mehmet Bilyiikeksi, DEIK Baskani Omer Cihad Vardan ve TIM  Hidmmek'e verildi
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TURK YATIRIMCILARIN
hedefinde Cin ve ABD var

EKONOMI SERVISI

DIS Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK),
yurt disi yatinm endeksi arastirmasinin
sonuclarini acikladi. Toplantida konusan
DEIK Baskani Omer Cihad Vardan, Turk
isadamlarninin artik sadece mal alip sat-
madigini, yurt disinda yatinm da yaptik-
larini dile getirdi. Tarkiye disindaki
yatinmlarin son dénemde on kat arttigini
belirten Vardan, “Bir tlkeye gidiyorsu-
nuz, bakiyorsunuz, bir Turk firmasi var,
8-10 bin kisiye is sagliyor. Peki bu arka-
daslar hangi ulkelere, hangi sektorlere
yatinm yapmalilar? Buna yol géstermek
icin bu ¢alismayi yaptik” diye konustu.

Calismanin sonuclarini ise Deloitte
Turkiye Ortagi ve Finansal Danismanlik
Bolima Baskani Basak Vardar agikladh.
Son on yilda toplam degeri 25 milyar
dolar olan 250 satin alma isleminin ger-
ceklestigini kaydeden Vardar, Turk sirket-
lerin genelde yurt disinda cogunluk hisse
ve sirketi tamamen satin alma yéniinde
hareket ettiklerini sdyledi. Arastirmaya
g6re, Turklerin yatinm yapmak istedikleri

ulkeler icerisinde ABD ve Cin basi ¢ekiyor.
Arastirmada yuksek gelirli Ulkeler icinde
ABD liste basiyken, orta ve dusuk gelirli
ulkeler icinde ise Cin basi cekiyor. Top-
lantida verilen bilgiye gére, Turk yatinm-
clann yurt disina yaptigi yatinmlarn
tutan 40 milyar dolari buldu.

Turk isadamlanni yurt disinda motive
eden 7 unsur var. Dinyaya kiyasla Turk-
lere 6zel olan parametre ise o Ulkenin
Turkiye ile ikili iliskileri. Yatinm endek-
sinde 6n plana ¢ikan tlkelerin cogu ise
Avrupa Ulkeleri. ABD kitasi da diinyada
genelde yapilan endekslerde hep ilk ticte
yer alan Ulkelerden. Batidaki ulkelerin do-
guya kayan dretim sarkacini batiya geri
cekmek icin yapilan hamleler de yatinm
kararlanni etkiliyor.
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RUS BASKONSOL
IS dunyasiyia bul

HukUmete yakinlig ile
bilinen ASKON, Rusya
Federasyonu Istanbul
Baskonsolosu’'nu
agirladu. Iki tlkenin
ticari iliskilerinin
konusuldugu
toplantida krizden
cikis icin ¢6zUm yollari
da masaya yatirildi

[ RECEP ERCIN

R/ recep@aydiiikgazete.con ]

TURKIYE ile Rusya arasinda, gegen
yil Kasim ayinda Rus ucafinin disstinilmesi
ile kniz boyutuna ulasan iliskilerde yu-
musama baslad.

Rusya Federasyonu Istanbul Baskon-
solosu Andrey Podelyshey, hitkiimete ya-
kmhia ile bilinen Anadolu Aslanlan Is-
adamlan Demeginin (ASKON) davetlisi
olarak “Turkiye-Rusya Tican Iliskileri”
konulu toplantiya katilds.

Rus Baskonsolos, konusmasmna bas-
lamadan once, normakde 6 ay once bu
toplantrya katilacagim ama yasanan Kriz
nedeniyle bunun mumkin olmadigim
ifade etti. Su anda ikili iliskilerde zor bir
durum yasandifim ve gelecege yonelik
tahminde bulunmanmn mimkiin olmadi-
f@m dile getiren Andrey Podelyshey, AS-

KON iiyesi isadamlanna yonelik iki l-
kenin bugiine kadar olan ekonomik ilis-
kilerini iceren bir sunum yaph.

OLUMLU BAKALIM

Sunumu sonrasy, olumsuz siyasi durum
nedeniyle kisa vadeli gelismelere bakma-
dan, elimizde olan olumlu gelismelere
bakilmas: onensinde bulunan Rus Bas-
konsolos, daha sonra isadamlanmn so-
rulanm yamitladi. Toplantinin soru-cevap
bolumiine gecildigi sirada s6z alan AS-
KON Moskova Sube Baskami Mchmet

Bilici de, “Devletler ‘time out” almis olsa
da biz ticaretimize bakacagiz” diye konustu.
Toplantida Rus Baskonsolos’a isadamla-
nnn yonelttid iki soru Gzellikle dikkatimiz
cekti. Bunlardan ilki “Bu salonun yans:
Rus, yans: Tirk olsaydi ve kameralar ol-
masayds, biz bize olsaydik ne mesaj ve-
rirdiniz?” digien ise “Kriz firsata geviremez
miyiz?” seklinde oldu.

COZUM BULACAGIZ

Andrey Podelyshev ilk soruyu cevap-
larken, bu olaylardan dolayr ¢ok tizgin
olduklanm ifade ederek, “Turkiye halki
bizim i¢in ¢ok yakin bir halkur” dedi.
Ruslar ile Turklerin evliliklenine ve kan
baglanna dikkat eeken Andrey Podelyshey,
Rusya icindeki Turk halklannin nifusuna
isaret etti. Bunun yaninda ikili ckonomik

TOPLANTIDA Ancrey Podelyshev'e
Rusya Federasyonu Deviet Bagkan Via-
dimir’in son agiklamalan da soruldu
Rus Baskonsolos bu ¢er¢evedeki soru-
lara gerek Putin'in gerekse Rusya'nin
Turkiye Buyukelgisi‘nin resmi aciklama-
lanndan alinti yaparak yanit verdi

Bir soru Uzerine Turkiye tarafindan

‘Karsi yaptinmlar bekliyoruz’

iliskilerin de 6nemli oldugunu ve Turk
muteahhitlerin yapuklan islerin Omek
gosterilebilecegini belirten Andrey Po-
delyshey, “Turkiye ve Rusya arasindaki
siyasi iliskiler bolgeye ornek olarak gos-
terilebilirdi. Ama artik bunu soyleyemi-
yoruz” ifadelerini kullandh.

Ikinci soruyu ise “Her krizden gikis ve
QOziim vardir. Bu krizden de gikacafiz ve
¢Ozim bulacaiz” diye yamtlayan Andrey
Podelyshev, goziim bulmak ve ileriye gi-
debilmek icin iki tilkenin birbirini anlamaya
calismas: ve saygiyi korumasi gerektiginin
altim Gizdi. Su anda insani, ekonomik ve
kultiirel alandaki iliskilen devam ettir-
menin onemine deginen Andrey Podelys-
hev, “Bu iliskiler iki uilke arasindaki en

temel iliskilerdir ve bunu kimse bozamaz™
diye konustu.

kars: yaptinmiar beklediklerini ifade
eden Andrey Podelyshev, Rusya‘da
ozellikle ambargo sonras gorulen
sebze meyve fiyatlanndaki artisa iliskin
olarak da, seraalik alaninda yatinmlar
yapidigini bir iki seneye kadar i piyasa
tedangindeki sorunun ¢ozulmesini
beklediklerini sGyledi.

Yapici adimlar
atilmali!

Rusya krizi basladiginda
yana Turk is d(inyasmgan ng;
Baskan Rifat Hisaraklioglu'nun
Aralik ayinda yaptgi talihsiz acik-
lga‘gla <:(ns|nc,1a yangina kériikle

téen kurulus olmadi. TIM v
pEl!( basta olmak iizere birgo:
13 dt{(\){asn kurulusu krizin cozil-
mesi icin cagnlarda bulunmustu.
Son olarak TUSIAD Baskani Can-
sen Basaran Symes da, bu a
|<fpde gerceklestirilen TUSIAD
Yiksek Istisare Konseyi toplan-
'tis:.ndaki konusmasmda, “Rusya
"f—’ iliskilerimizde bu denli gergin
bir §ekilde stirmesinin her iki il-
kgnm ckarlanna uygun olmadig
asikar. O nedenle Moskova ile
Ank_ara arasinda yumusamaya
umlfqn saglayacak bir diyalogun
tesisinden yanayiz” ifadelerini
kul!anmtst;. Her ne kadar “alter-
natif pazar bulundy® agklamalan
yapcl.sa da, Rusya'ya ihracat ya-
pan firma temsilcileri ve ihracatg

birliklerindeki isadamlanyla soh-

betlerimizde iki iilke arasinda
yasanan krizden memnuniyet-
svfhk dile getiriliyor ve iliskilerin
dizeltilmesi icin “Turkiye'nin
onuru da gozetilerek” neden ge-
rekenin yapilmadigi tartisiliyor.
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| Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Yurtdisi Yaurimlar fs |
| Konseyi ve Deloitte Tiirkiye tarafindan, Tiirk girketlerine

Bloomberg
Bakisi

| i¢ ve komgu pazar biiytlikligi, isglict, lojistik ve {iretim mali-

Tiirkiye’nin ilk Yurt
Disi Yatirnm Endeksi
Yayimlandi

Son iki yilda yurt diginda 5,2 milyar dolarlik
sifirdan yatinm ve 10 milyar dolarlik birlesme ve
satin alma iglemi gergeklestirildi

| yetleri, hammadde potansiyeli, sahip olduklari mevzuat avan-
| tajlan ve dezavantajlan ile Tiirkiye’yle olan ekonomik ve siyasi
| iligkiler agisindan degerlendiriyor ve agirhklandinyor. Endeks
| ¢ahsmasinda tlkeler, kisi bag1 milli gelir seviyelerine gore ‘orta

ve duigiik gelirli Gilkeler’ (y1lhk kisi bag: milli geliri 20 bin dolar-
dan az olan tlkeler) ve ‘yiiksek gelirli tilkeler’ (yillik kisi bagi

| milli geliri 20 bin dolar ve iizerinde olan {ilkeler) olmak tizere

iki grup alunda toplaniyor ve her gruptaki ilk 25 lilkenin sira-
lamasi yapihyor.
Endekste orta ve diigiik gelirli tilkeler simfinda Cin; yiiksek

| gelirli dilkeler sinifinda ise ABD ilk sirada yer aliyor. Avrupa

tilkeleri ise cazibesini koruyor. Orta ve diisiik gelirli tilkeler
simfinda Gin birinci siray1 alirken, yiiksek gelirli tilkeler sim-

| finda ise ABD 6n plana gikiyor. Tiirkiye’nin yatirim stokunda
| en yiiksek paya sahip olan Avrupa iilkeleri ise, endekste onemli
| bir yer tutuyor.

Son dénemde Tiirk girketlerinin satin aldig 6nemli marka-

| lanin mengei ve ekonomik biiyiikliikleri géz 6niine alindiginda
| gelismis Avrupa lilkeleri Gnemli birer yatirim adresi olmaya

devam ediyor. Bununla beraber Romanya, Polonya, Macaristan
ve Baluk Bolgesi tilkeleri gibi 2004 sonrast AB liyesi olan ve

| gelismekte olan Avrupa iilkelerinin de Tiirk yaurimcisi igin
| cazip cografyalar oldugu gortiliiyor.

Amerika kitasinda yer alan tilkelerin ise, Tiirk sirketlerinin
mevcut yaurim stokunda hentiz ¢ok siirh bir paya sahip olsalar
da, 6nilimiizdeki donemde gerek pazar gesitlendirme ihtiyac,
gerekse hammadde potansiyelleri 6ne qikiyor.

Raporda son iki y1lda yurt disinda 5,2 milyar dolarhk sifir-
dan yaunm ve 10 milyar dolarhk birlesme ve satin alma iglemi

| gerceklestirildigi belirtiliyor. Tiirk sirketlerinin, 2014-2015 done-

minde yurt disinda gergeklestirdigi birlesme ve satin alma iglem-
leri ile sifirdan yaturimlann da bir 6zetini sunuyor. Rapora gore;
bolgesel ve kiiresel cografyada ne ¢ikmak isteyen Tiirk girket-
leri, 2015 yilinda yurt diginda 2,4 milyar dolarhk 52 sifirdan yau-
rima baslad: (2014; 2,8 milyar dolar ve 100 yatinm). Buna ek
olarak, yine 2015 yilinda Tiirk sirketleri tarafindan yurt diginda

| 3,5 milyar dolarlik 35 birlesme ve satin alma islemi (2014; 6,5

milyar dolar ve 41 islem) gergeklegtirildi.
2014-2015 doneminde, Tiirk sirketlerinin yurt diginda yap-

| tiklar: birlegme ve satin alma islemleri genellikle iiretim ve

yonelik gelistirilen Yurtdist Yaurim Endeksi raporu yayim-
land. Endeks, Tiirk yatinmailar: agisindan dnem arz eden belli
bagh kriterlere gore diinya lilkelerini derecelendiriyor. Ayrica
endeks, Tiirk sirketlerine yonelik olarak ilk defa gelistirildi.
Metodolojisi DEIK uzmanlan tarafindan olusturulan ve yine |

| DEIK Yurtdis: Yatinmlar i Konseyi Uyeleri ve Deloitte uzmanla- |

rinin katkilan ile son haline getirilen Yurtdis: Yaurim Endeksi, |
diinya iilkelerini kalkinmuglik diizeyi ve know-how potansiyeli, |

altyap: sektorlerinde gergeklesti. Bunlan enerji, gayrimen-
kul, internet, mobil hizmetler ve teknoloji sektorleri izledi.
Sifirdan yatinmlarda ise iiretim ve perakende sektorleri agik
ara en ok tercih sektorler oldular. Finans, lojistik, ev aletleri,
yiyecek-igecek ve ingaat sektorleri de sifirdan yaurimlar agi-
sindan hareketli sektorler arasinda yer aldilar.

Almanya, ABD, Rusya, Birlesik Krallik ve Ispanya gibi yiiksek
gelir grubunda yer alan iilkeler hem sifirdan yatinmlar hem
de birlesme ve saun almalar igin tercih edilen ilk 10 tilke ara-

| sinda yer buldu. 2014-2015 doneminde, birlesme ve satin alma

islemleri igin tercih edilen iilkelerin baginda 12 islem ile ABD
yer aldi. ABD'yi takiben; Almanya dokuz, Rusya bes, italya,
Hirvatistan ve Hollanda dérder iglemle siralamada yerini aldi.
Sifirdan yatnmlarda ise, Almanya 32 yaurimla agik ara bagi
gekerken, Romanya 16, Makedonya 12, ABD ve Rusya'da sekiz
yatirim yapildi. ©
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Foreign investors prefer to invest in US and China

) THE FOREIGN Economic Rdations

Board (DEIK), Turkey’s umbrella institu-
tion for economic relations with foreign coun-
tries, has in collaboration with Deloitte prepared
an index for entrepreneurs who want to invest
in foreign countries, taking into consideration
various country criteria such as labor and power
costs, political risk and political relations with
Turkey. The US. ranks first for foreign investors
among the high-income countries in the index,
which does not include Russia. The first place
among the middle and low-income countries
belongs to China.

The index was started after Turkish investors
have invested nearly $25 billion abroad over the
past 10 years. This trend has gradually increased.
The study will be prepared annually and will be
a guide for businesspeople. The index will differ
according to the characteristics of the countries,
and mostly serves as a study of attractive coun-
tries for investment.

Speaking at a press conference, DEIK Presi-
dent Omer Cihad said Turkey’s process of inte-
gration into the global economy, starting with
exports in the 1980s, has continued with com-
panies production capacity and capital accumu-
lation as well as foreign investment. Stating that
the i ents of the comp in the global
markets were seen and supported as a strategic
issue for Turkey’s long-term objectives, Cihad
said foreign investment could reduce Turkey’s
structural problem foreign deficit, make possi-
ble the transfer of technological know-how and
contribute to supply security, which should be
encouraged and supported.

Deloitte Turkey Partner and Financial Ad-
visory Services leader Bagak Vardar said people
were reaching out to them from Anatolia seek-
ing to make foreign investment. According to
Vardar, foreign investment is an important topic
for Turkish companies, in particular large hold-
ing groups with a certain capital power and lead-
ing firms in their sectors are actively evaluating
international investment alternatives with the

objective of becoming regional powers. Stating
that international purchases by Turkish compa-
nies have increased substantially every year, Var-
dar said Turkish companies have undersigned
nearly $25 billion in 250 purchases over the
past 10 years in international markets, includ-
ing in neighboring countries, main trade part-
ner countries and countries with strong political
relations. The largest amount of investment was
made in the sectors of production, construction,
infrastructure, energy, tourism, food, chemistry
and retail.

DEIK Foreign Investments Business Coun-
¢il President Volkan Kara said the incentive
and support mechanisms developed by coun-
tries that have gone through similar procedures
with Turkey should be evaluated, in order to
increase the production, finance, employment
and investment capacities of Turkish investors in
foreign countries, as well as their international
competitiveness, productivity, efficiency and
determination. Kara said that they were pre-
paring a road map regarding this issue, and are

currently working in collaboration with govern-
ment economists.

While China is the top country among the
middle and small-income countries, the US.
leads the way among high-income countries.
With the highest share of Turkish investment,
European countries also have an important
place on the index.

Considering the origins and economic
growth of the important brands that Turkish
companies have purchased, developed European
countries kept their places as important invest-
ment spots. However, countries joining the EU
after 2004 such as Romania, Poland, Hungary
and the Baltic countries, as well as emerging
countries, are seen as attractive areas for Turkish
investors.

Countries in the Americas have a very lim-
ited share of current investment by Turkish com-
panies; however they have potential to come to
the fore as attractive countries in the near future,
due to either the need to vary markets or simply
10 their abundance of resources.
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Turkey may consider employing Syrian
refugees in labor-intensive sectors

) SPEAKING to reporters, Foreign %

Economic Relations Board (DEIK)
President Omer Cihad Vardan said they
were considering employing Syrian refu-
gees in labor-intensive sectors, particularly
in textiles, and to sell duty-free textile prod-
ucts to the United States.

Stressing that this idea was still in de-
velopment, Vardan said they are currently
working on employing Syrians, especially
in the textile sector, and exporting these
products produced in Turkey duty-free to
the U.S. on the condition that the materials
were imported from the US. Vardan said
they would discuss this issue with business-
people as part of the US.-Turkey Frame-
work for Strategic Economic and Commer-
cial Cooperation (FSECC), and if the idea
is approved, it would later be submitted to
both governments as a recommendation.
Adding that the FSECC was established
after 17S President Rarack Ohama's of-

ficial visit to Turkey in 2009, Vardan said
the FSECC consists of 11 Turkish and 11
American firms, and these firms offer rec-
ommendations on how to solve joint prob-
lems and improve relations between the
two countries.

Vardan said they were currently work-
ing on the project and the status of Syrians
with the FSECC. According to Vardan, the
problems are bilateral. While the first prob-

lem is to find a mechanism that can provide
employment for Syrians in Turkey, the sec-
ond is to pave the way for textile exports to
the U.S. He also recommended the creation
of an organization to facilitate this process.
Vardan highlighted that customs taxes are
paid when goods enter the U.S,, and Tur-
key has a specific quota for textile exports.
Since Turkey has been unable to sell the
same quantity of goods it has in the past
and numbers have dropped significantly,
Vardan said they are working to return the
situation to normal. Moreover, if it were not
possible in the current situation, then they
would create an alternative solution.

Vardan suggested that Syrians should
be employed. During this process, the U.S.
should provide cotton so that everyone -
the US., Turkey and Syrians - will benefit.
This is the type of mechanism they are cur-
rently trying to build, according to Vardan.
ISTANRIIL / RARY SORAH
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Unya devierine
Duryare on Iy b e v |

Japonya'ya teknoloji satti
yildizt kisa surede parladi

Gronlanda bile
ihracat yapiyor

Takim olarak basardik
bu her seyden onemli
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TORKIYE'NIN ILK YURTDISI YATIRIM ENDEKSI

trklerden yurtdisina
5 milyar dblarllk vatirim

irkiye'nin ilk Yurtdisi Yauri:x
eksiagikland1. DEIK, Yurtdi-
Yatirimlar I Konseyi ve Delo-
itte Tiirkiye tarafindan hazirla-
rapordayer alan bilgilere go-
Tiirk yatirimeilar son iki yilda
milyari agan yatirimyapti. Bu-
un 10 milyar dolar: satin alma,
milyar dolar sifirdan yatirim
ak gergeklesti. Tiirk sirk
i, 2015 yxlmda Mmdﬁ—,

DEIK Baskani Oner Cihad Vardan,
Tirk firmalarimin son 15 yilda Tar-
kiye disindaki yatmmlanmn asagl

‘yukar 10 kat arttigini ifad
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re bolgesel ve kiires¢
yada dne gikmak isteyen Tiirk
girketleri, 2015 yilinda yurtdi-
sinda 2.4 milyar dolarhik 52 s1-
firdan yatinima baglad. Once-
ki yal 100 yatirim igin 2.8 mil-
yar dolar harcanmgts. Buna ek
olarak, yine 2015 yilinda Thirk

der, yurtdisin
ilyar dolarhk
atirnm yapti

s1 Yatinm Bndeks& aciklandi. Raporda yer alan bilgilere
ar son iki y1lda 15 milyan asan yatinm yapti. Bunun 10
alma, 5.2 milyar dolan sifirdan yatinm olarak gerceklesti.

da 35 milyar dolarh

dolardi. Her
iki kalemde
de gegen y1-
la gore disiig
goriildii. De-
loitte Tiirki-
ye Ortafy ve
Finansal Da-

Vardar ise iglemler-

de ve toplam tutard
2009-2012 déneminde ol-
dugu gibi radikal bir diigiis bek-
lemedigini, orta vadede gim-
diki rakamlarin kortinacagini

2

ya-Pasifik ve Ame-
rika gibi bélgelere
yénelmeye itecegi
tahmi iniwr.

DEIK  Bagkam
Oner Cihad Var-

Rusya listeye m

Yurtdist Yatinm Endeksi'nde
Tirkiye i¢in 6ne gikan filkeler
belirlendi. Geligmis tilkelerde
ABD, geligenlerde Cin agik ara
birinci olurken, ugak krizinin

de etkisi ile listeye gire-

iy belir-
temk. son 15 yilda Tirkiye di-
gindaki yatirimlarin agag yu-
kan 10 kat arttigin ifade etti.
DEIK/Yurtdisi Yatirimlar g
Konseyi Bagkam Volkan Kara
ise “Yurtdigindaki Tiirk yat:-
rimeilarin bagarih olmasi igin
Tirkiye'ye benzer stireglerden

mm- -y Aol

girentoplam 50ilkenin yaris:-
m Avrupal: iilkeler olugturdu.
Son yllarda ka 6nem ve-
rilen Sahra Alta ise

dx DL‘.H(/Yundm Yetwimlar
i5 Konseyi Bagkan Yardimcis:
Ender Aslan da *Yurtdis: yati-
nmlarda bu pcrformnnnmm.
mnn

sadece Etiyopya lmoye son-

Raporda yer alax tecpiugore
Oriadaiu'd eaaths

lirsek 2023'lerde gu an 40 mil-
yar dolar olan yurtdis: yatinm
stokunu 100 milyar dolarlara
gikarabiliriz" diye konugtu.

re-
kabilietlerini artirma
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ihracat hedeflerine ulasmak

icin "biirokrasi’ reformu sart

IMAMGONES/ISTANBUL

is diinyas:, biirokrasinin mevcut ya-
pilanmasindaki bazi sorunlann ha-
la gzillemedigini, bu durumun ihra-
catin niinde ciddi bir engel olugtur-
dugu konusunda hemfikir. Yaganan
mevcut sorunlanntemelinde eskido-
nemlerden kalma olumsuz igleyigin
oldugunu sdyleyen ig adamlan, so-
runlann ¢dziilebilmesi i¢in biirokra-
tik yapilanmada ciddi reformlarin ve
zihniyet degisikliginin yapilmas: ge-
rektigini ifade ediyorlar. Aksi halde
bu durumun Tirkiye'nin belirledigi
hedeflere engel olacagim ifade edi-
yorlar. OVP'ye gore ihracatin bu yil
155 milyar dolar olmas: beklenirken,
sorunlann ¢ozilmemesi halinde 140
milyar dolan: bulmasinin bagar ola-
cagisavunuluyor.

Konuyla iligkin DUNYA'ya konu-
san Dig Ekonomik fligkiler Kuru-
lu (DEIK) Yonetim Kurulu Bagka-
m Omer Cihad Vardan, Thirkiye'nin
2002'den sonra farkh bir gelisme
trendine girdigini sdyledi Kigi bagina
diigen milligelirin3binden, 10bindo-
lara iktigim belirten Vardan, kigi ba-

ciddi reformlara, ciddi zihniyet degi-
gikliklerine ihtiyacimiz var. Bu bag-
lamda zellikle birokratik yapimn,
iilkenin éniinii agacak gekilde giiniin
gereklerine adapte olmas: lazim. B~
rokrasi, gerek normaligleyiste, gerek-
se yeni yatnmlarda tilkenin ilerle-
bir hizla geligiyor. Biz de mutlaka bu
hiza ayak uydurmahiyiz ve kendimizi
higsiirprizolmasagerek.” |

Fuaragidiyoruzama |

tegvikten yararlanamiyoruz |

Dubai'de diizenlenen fuara katilma-

lariin éniine engeller
dile getiren Hububat, Bakliyat, Yagh
Tohumlar ve Mamulleri {hracatgilan

Birligi Bagkan: Zekeriya Mete de ko-
nuyu 3 y1l énce Ekonomi eski Bakam
Nihat Zeybekei'ye anlattiklarim, Zey-
bekei'nin ‘Sorunu ¢6ziin’ talimatina
ragmen biirokratlar nedeniyle 3 y1l-
dir herhangi bir gelisme kaydedeme-
diklerini ifade ederek, “Devlet destegi
alabilmek icin bakanh@in onayladih
organizatdr firma istiinden fuara ka-
tilmak gerekiyor. Dubai fuan igin or-
ganizator firmada yer yok. Biz de bag-
kabir firmadan yer aliyoruz. Dubai'de
Fuarlar Dairesi Bagkanh@'ndan yet-
kililer vard. Konuyu onlara ilettim.
Bunu Bakan Bey’e de anlatacafim de-
dim, ‘Bunu tehdit olarak alghyoruz’
dediler. Yani bu tilkede bakann her
sdyledigini tehdit olarak algilayan bir
bitrokrasi var” dedi. Seker konusunda
DiR'de yagadiklan sorunlan anlattik-
lan bir biirokratin kendilerine ‘Bana

Tesviki kapatmakicin
1.5ay uzman bekliyoruz

Istanbul Sanay Odasi(50) Yonetim
Kurulu Oyesi Al Eren, ihracat konusunda
Dahilde Isleme Rejfiminde (DIR) by
birokatkengelee arglaskorny
belirtti Brokrasininighayatm
zorladigni syleyen Eren, “Gmrik
vergis yiizde 9 olan b GriinG mecburen
DIR kapsaminda getiriyoruz. Fakat
ananbirsiparigin 2haftadatestim
edilmesi gerekiyorsa, bununiinDIR
burada bagka siantilar da gikartilryor.
Mesela 10 bin ton iirlind DIR kapsaminda
getirdiginizde SO0 tonu kaisa hemen
sorugturma bagkyor. Sen bunu i pazara.
misatiyorsun’ diye soruyorlar™ dedi.
Yatinm tegviklerinin agip kapanmasini
ayn bir sorun tegidl ettigini ifade eden
Eren, "1 uzman tegviki kapatmaya gelecek
diye 15y bekiyonuz Boyle ohuncavery
iadesini alameyorsun” seldinde konustu.

m sordunuz AB'ye ihracat yaparken®
dedigini anlatan Mete §oyle devamet-
ti: “Bakan Bey'ede anlattim bunu. Bize
AB'ye ihracat yapmak yasaktir desin-
ler, biz de tiyelerimize durumu akta-
ralim. Konusunu bilmeyen insanlarla
biz i§ yapmaya gahgiyoruz. TIM Bag-
kam Mehmet Biiyiikeksi ‘Eger sorun-
larnmiz¢oziilmezise 155 degil 140 mil-
yar dolar bile ihracat yapamayiz’ dedi.
Sorunlan dteleyerek, masanin altina
atarak ¢ozemeyiz. Sorunlan bir ay ge-
ciktirirsen igler aksiyor. Bir senedir
bekleyensorunlarvar.”

Agaoglu Sirketler Grubu Yonetim
Kurulu Bagkam Ali Aaogilu da, “50
wildir miiteahhidim. Tirkiye'de is
yapmamn hi¢bukadar zor oldugu dd-
nemihatirlamiyorum. Biirokratik oli-
garsi guanda Turkiye'de i yapilmasi-
mistemiyor” diye konugtu.
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UTIKAD BASKANI TURGUT ERKESKIN DILE GETIRDI:
I.o]lstlk;llergllmrﬂkm rllstlhdam yetkisiistiyor
Uta Lojistlknu'(m mnngnﬁsomnwnﬁnyamn ile rekabet ediyorlar. Hepimiz ¢ok Ty f ’-
buylilkidiizenlenen Ekonomive bu hizmeti 'I‘iirkxye’de . iyibiliyoruzkitedarik zinciri igin- FIATA AVRUPABO[GE
Lojistik Zirvesi, 12 Mayis tarihin-  riniz adina yapab: deki mallarin hareketini saglayan BASKA" m ﬂDl
de Hilton istanbul'da gergekleg- manya'ya bir kap unsuriselojistik. Etkin ¢aligan bir e
ti. Uluslararas: Tagimacilik ve Lo- yaptiimzda Alman lojistik sistemi firmalar: hatta iil- mmaumm :
jistik Hizmet Uretenleri Dernegfi ne beyan verip o keleri diinya piyasasinda rekabet- mmmm '
UTIKAD1n da destek verdifii zir- miigterinize yansitirken ¢i hale getiriyor. Ulkelerin kendi- belirten Turgut Erkeskin, "Biz
vede ekonomi ve lojistik sektorii- manya'dan ihracat lerini rekabetgi hale getirebilmek sadece Turkiye'de degil diinyada da
niinondegelenisimleribulugtu.  ilgili giimriik iglemleri- igin yapmig olduklarien lojistiksektoriindekigelismeleri cok
UTIKAD Yonetim KuruluBagka-  ni yapip Tiirkiye onemli alisma alt  yakindantakipediyonuz Tirkiye'deki
ni Turgut Erkeskin'in agihgkonug- ki miigterinize de yap: caligmalari- faaliyetlerimizi hepiniz yalandan
masim ve aym zamanda ana otu-  bunu fatura ede- b dxrAltyapxqahg biliyorsunuz gerek
rum moderatorliigiini yaptih zir-  bilirken, yani malarina bak- gerek TIMde olsun gerek
vede lojistik sektoriiniin sorunlan  ashinda diinya- tifimiz zaman olsun biz lojistigin konusuldugu tim
vecoziimonerimasayayatirild.  daki gimrik ' Tirkiyebuko- faaliyetlerincindeyerakyoruz Ama.
Diinya ¢apinda lojistik faali- sistemisizegii- nuda gok ciddi  birdeyurtdisndayapms oldugumuz
yetlerin huz ve maliyet ekseninde  venirken, bilgi- yatinmlar yap- calismalar var ki, burada bayrag en
dondigini vurgulayan Erkeskin, nize, vermis ol- 1), yapiyorve bun- Gnde tagiyan derneklerden bir tane-
giumriiklerde yaganan sikintilarin ~ dugunuz beyana dan sonra da yapa- siyiz. Birlesmis Milletler'de, FIATAa, -
rekabet anlaminda dezavantaja itibar ederken kendi cak gibi goziikiiyor” CLECAT'ta, Giney DoguAviupa
neden oldugunu dile getirdi. Tagt-  tilkenizdeki giimriik diye konugtu. Lojistik Dernelder Federasyonu'nda
ma igleri organizatorlerinin giim-  temi buna *hayir’ diyor” seklinde Erkeskinayrica, demiryoluser-  veECOLPAFta Turkyenintemsiini
ritklerde yagadigh sskintilara dik-  konugtu. Lojistik ve sa bestlestirilmesinde beklentilerin Yapiyoruz. Veammhsﬂyb-
kat geken Erkeskin, “Siz kapidan  birinden bagimsiz ols gerisinde kalindigan belirterek, mhnlﬂada
kapiyabirticareti, birtagimayi, bir  lemeyecegini belirten E “Avrupa Birligi 6nemli bir mod de- :g ’Q
mal hareketini koordine ediyor- “Hatta artik bugiin f; gisikligi amaciyla ¢ahsiyor. Kara- muyemmmmm &
sunuz ama Tiirkiye gimriiklerine ~tim rekabetgiliginde sz yolundan demiryoluna dogru yiik- b,
geldiginiz zaman i kontroliimiiz- lerin kalitesiveﬁyatwh eﬂ'ﬂte- leri kaydirmak istiyor. Bizim de bu e
dengikiyorveoradadevredengiki-  darik zincirlerinin g konuda acele etmemiz gerekiyor” L
yorsunuz. Ve nasil devreden giki-  devamhihii ve siirdiird dedi. i
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EYLOLDE DOZENLENECEK ki heyetle Selanik’i ziyaret et-
.. tiklerini daha sonra da Izmir'de
EgeliihracatQilar Tk ve Yunen basbakantar,
o L ile baza bakanlarin katilimiyla
SEENKIB AR = ‘i wovisanis Forum
diizenlendigini hatirlatti. Un-
katilacak liitiirk, biitiin bu calismalarin
sonug¢ vermeye bagladigina dik-

kati cekerek, sunlar1 kaydetti:
Ege Thracatg: Birlikleri, eyliil “Tiirkiye ile Yunanistan ara-
ayinda diizenlenecek Selanik  gndaki ticareti geligtirmek i¢in
Enternasyonal Fuari'na “Tirki-  jkij taraf da istekli. Tiirkiye Yu-
ye Milli Katihm Organizasyonu”  panistan is Forumu’nda giinde-
ile gitmeye hazirlamiyor. Ege Th- ¢ gelen Selanik, izmir feribot
racatg1 Birlikleri'nden yapilan seferlerinin kisa siirede hayata
agiklamayagore, ikitilkedenisa-  gecmesi cok dnemli. s insanla-
damlarinin girisimiyle diizenle-  pyyn dahafazlaigbirligiyapma-
nen “Yunanistan Pazar I Fir- g join ulagim sart. 10-18 Eyliil
satlar1 Semineri”nde Izmir ve 2016 tarihlerinde Selanik’te dii-
Selanik arasindaki igbirligi fir-  zenlenecek ve Kuzey Yunanis-
satlarimasayayatirildi. tan’in en 6nemli fuari olan Sela-
Ege Thracatq Birlikleri Ko- ik Enternasyonal Fuar’'na Ege
ordinator Bagkami Sabri Unlii-  fhracate: Birlikleri olarak Tiir-
tiirk, iki kent arasindaki igbir-  kjye Milli Katilim Organizasyo-
ligini artirmak igin 6nce Izmir  ,y; yapmak istiyoruz. Bununla
Biiyiikgehir Belediye Bagkan1  j)gili calismalarimizabagladik.”
Aziz Kocaoglu ve beraberinde- " IZMIR - AA

57568670
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‘Duayen sanayici

Dr. H. Ibrahim
BODUR'u
kaybettik!

Tiirk sanayisinin oncii is-
mi, Kale Grubu kurucusu ve
Onursal Bagkam Ibrahim Bo-
dur, istanbul'da tedavi gor-
diigii Florence Nightingale
Hastanesi'nde yagamim yi-
tirdi. Duayen sanayici Bodur,
88 yagindaydi. ibrahim Bo-
dur’un cenazesi, bugiin Fatih

Camisi'nde 6gle vakti kilina-
cak cenaze namazimn ardin-
dan Canakkale Can’a gotiirii-
lecek. Cenaze, Cargsamba gii-
nii Kaleseramik Fabrikalar
Camisi'nde kilinacak 6gle na-
mazindan sonra Nevruz Ko-
yi'ndeki aile kabristanmina
defnedilecek. 1o-n

Bmowmaybmyimmwdu‘nmmmm

ANADOLU YA YATIRIMIN ONCUSU

karo fabrikalarinin temelini atti.
Bodur, Tirkiye ekonomisinin dncli
kuruluglanndan ISO, DE K

ve TUSIAD'in kuruculan
arasinda yer aldi.
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Tiirk sanayisinin
or ciilerinden
lbrahlm Bodur
kaybettlk

“h‘mo‘ﬂo

| i 1Ol i ' X § SERAMIKSEKTORUNON
‘ : KURULUSUNA ONCOLOK ETTI

SAYISIZ ODULALDI
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TSk soseieinin v g dhayues: &

bw'man durocusu De. Hacr fbee-  150'nun yunnlada taztye me-
 him Bodur'un vefatinn ardindan  sajinda De H. Ibeshim Bodurun
“.a-u-m-*n 150 run e waun sdoell mectie bag-

dedl. vy
Dry Exonomik ligktler Kurubu  ya gapinds blr uasal marka haline
(DELR) Bagham Ormer Citiad Vare  getiren, Glkemizin yogane iy adam-
dan ise, . Dt

DEIK

ve  Bodur Bey
duytuk-  vevens Toen -
Bodur'un Tork sa- erine sabarls
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DEIK BASKANI OMER CIHAD VARDAN:

Avrupa niifusumuzdan korktugu icin bizi almiyor

Dis Ekonomik iligkiler Kuru-
lu (DEIK) Bagkam1 Omer Cihad
Vardan, AB'nin Tiirkiye'yi kabul
etmeme sebebinin ekonomik ol-
maktan ¢ok Tirkiye'nin niifus
biiyiikliigiyle ilgili oldugunu be-
lirterek “Uye oldugumuzda Av-
rupa’min ikinci biiyiik niifusu olu-
yoruz. Yani idare eden en biiyiik
ikinci gii¢ oluyoruz. O yiizden Av-
rupabizi kabul etmiyor” dedi. Me-
dipol Universitesi, Medipol Busi-
ness Event’leri kapsaminda ‘Kii-
resel ve Yerel Dinamik Isiginda
Ekonomiyi Neler Bekliyor' ad-
I panel diizenlendi. Panelin mo-
deratdrliigiini Bloomberg Haber
Kordinatorii Ali Cagatay yapar-
ken DUNYA Gazetesi Genel Yaymn
Yonetmeni Hakan Giildag, DEIK
Bagkan1 Omer Cihad Vardan ile
Ekonomi ve Medipol Universite-
si Finans Boliim Bagkam Dog. Dr.
Hatice Karahan konugmaci ola-
rakyerald1.

Ekonomide paylagmaninnem-
li oldu@unu vurgulayan Omer Ci-
had Vardan, herkesin ekonomi
igerisinde bir rolii oldugunu dile
getirdi. 2008 krizinden 6rnek ve-
ren Vardar, “Mesela 2008 krizin-
de dedik ki, kimse elemamn ¢1-
karmasin, elindekini séylesin ve
elemamn ile paylagsin. Yoksa alim
glicii sifira diiger ve ekonomi da-
ha ¢ok harap olur. Paylagmak ¢ok
onemli. Bugiin 3 milyon Suriye-
li millteci agirhyoruz, milyar lira-
lik paralar harcadik. Bu yardimlar
da ekonomiye déniiyor ashinda”
ifadelerini kullandi. Ekonomide
dengenin de ¢ok 6nemli oldugunu
belirten Vardan, Tiirkiye'de ihra-
cat gerilerken aym anda diinyada
dageriledigine dikkat gekti. “Diin-
yada yiizde 11 kayip varken, bizde
yiizde 7 civarindakayip var” diyen
Vardan, “Kiiresel olaylar herkesi

aa A

rin ve

etluhyo . Emtia fiyatlanndaki du-

idare eden en biiyiik
oluyoruz. O yiizden Av-

ul'dan kiigiik. Her y1l 600
bin gencimize ig bulmak lazim.

Bir de may1 bekleyen geng-
ler var. Amerika'nin bir buguk ka-
t1 kadar l?&yfwomz ama yetmiyor

yatinm endeksi hazir-
da hatirlatan Vardan,

Genel Yayin Yo-

Giildag ise artik
iilke bazlekonomilerin énem teg-
kil e diinyanin girketle-

erin yangtif bir yere

dondiigiini sdyledi. Giildag, “Tiir-
kiye'nin niifusu diinya niifusu-
nunyiizde 1'i civarinda. Ekonomi-
si 800 milyar dolar civarinda. Bu
da diinyanin yiizde biri. Bu bize
yetmiyor. Biiylimeyi devlet yapa-
cak, ama bugiinkii diinyada esas
olarak bunusgirketler yapiyor, Me-
sela dokuma halida yiizde 38'ik
pazar pay ile en biiylik lilkeyiz ve
yiizde 35'i de Gaziantep’ten geli-
yor” diye konustu. Yeni diinyada
Trkiye i¢in firsatlar oldugunu
ama geriye diigiirecek kogullarin
da oldugunu vurgulayan Giildag,
“18. biiyiik ekonomiyiz, 20'ye de
gerileyebiliriz, ilk 10’a da girebi-
liriz. Bunu da Tiirkiye'nin girket-
leri yapacak” dedi. Giildag, sozle-
rini goyle stirdiirdii: “Yiizde 90"
tarim ihrag eden tilkeyken yiizde
90 sanayi tirtinii ihra¢ eden tilke
olduk. Bu énemli bagar.. Bundan
sonra nasl iilke olacafimiza yine
biz belirleyecegiz. Orta teknoloji-
deki tirtinleri {iretmeye takili kal-
dik. Global kdyiin nalburuve terzi-
si konumundayiz. Bizim para ka-
zamlan yerlere dofiru girmemiz
lazam. Diinya teknoloji ve roboti-
ge yoneliyor. Tiirkiye'nin kagird:-
#rilk i¢sanayi devriminden sonra
dérdiinciisiiyle yakalayacag fir-
sat son bin yildir yakaladigh en iyi
firsat olacak.”

“Yatinmlarnn
katkisim
goremiyoruz”

Medipol Universitesi Finans
Bo6lam Baskan Dog. Dr. Hatice
Karahan, panelde dinya ve Tir-
kiye ekonomisi hakkinda bilgiler
verirken sGyle konustu:
“Turkiye gegen yil son ceyrekte
yuzde 7 biiylida. Ancak tike-
timle biytiyen ekonomi olduk.
Yatinmianin katkisini gdremiyo-
ruz. Ithalat eksi yonde etkiledigi
icin gecen yil ihracattan etki
goremedik. Ihracat ve yatinm
yoninde alacak. Bunlar tamamen
kuresel ekonomiye de bagl.
Dinya ekonomisi gecen yil yiizde
31 bilyGdi. Geligmis ekonomiler
dinya ekonomisinin toparlanma-
sina katki saglayamiyor. Gelisen
ekonomilerde de yavaslama

var. 2015'te kiresel ihracatta
daralma var. Diinyada kriz yokken
kiresel ticaretin negatif olmasi-
nin ana sebebi emtia fiyatlarnnin
dismesi. Turkiye'de ilk 20'deki
bitdn pazarlanmizda disis

var. Rusya ve Irak dikkat gekiyor.
Bunun sebebi Rusya'nin ekkno-
mmyem

‘. f"‘ .
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‘Yerliydi
milliydi
gayretllyd

(GA) de ifade ettidl gibi yani ingaat
sektdrinden aliniz da Szellikle ugak

nayine vanncxya kadar bu alanlar-
fafioudar 2 ) aa e

rek kun, damads bu konuda gok yo-
fun bir caligmanin, gayretin iginde
oldular, Hayn hasenat: az dnce de
ifade edildi. Ulkemizin her yerinde
oldugu gidl dlke dipinda da bu tir

Soyads gibi bodur’ degildi Tam ter-
sine o bir devdi, O azametliyds. Ha-

kikaten kimsenin bu noktada ken-  “Dogn

dind "

i dnemlerd
koyabilen

kendini ortaya rahatlikia
bir insands. Allah gani gani rahmet -

leri her geyin dnlndeydi. Bize ‘yap,
et demedi, her zaman rol model oldu.
Kendi yapts, bz gorditk Allah, onala-
yik bir eviat olmay: bize nasip etsin.
Anﬁuhn-bbnmhm
fbra-

0ol de

hien

wmoMnm
ne her daim beg vakit dua ederds, siz

k daha tyi-

agtu. Okyay, bagta Cumhurbay-
kam Erdogan olmak Gzere cenaze
namanna katuanlars tegekkir etti.
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BASBAKAN BINALI YILDIRIM
HUKUMET PROGRAMINI ACIKLADI
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IKI KURUM ARASINDA MUTABAKAT ANLASMASI IMZALANDI

DEIK ve Enterprise Ireland, Tiirkiye ile
Irlanda arasindaki ticareti gelistirecek

Irlandah girketlerin diinya pazarla-
rindaki geligme ve biiyiimelerine yo-
nelik ¢cahgmalar yiirtiten Enterpri-
se Ireland ile Dig Ekonomik iligkiler
Kurulu (DEIK) arasinda mutabakat
anlagmas) imzalandi. Anlagmayla,
Tiirkiye ve Irlanda arasindaki ticari
iligkilerin geligtirilmesi ve hacmin
yiikseltilmesi hedefleniyor.

Anlagmanin imza toreni irlan-
da’min Ulke Dis1 Kalkinma Yardim-
larindan Sorumlu Devlet Bakam Joe
McHugh T.D,, DEIK Yonetim Ku-
rulu Uyesi Rona Yircaly, DEIK Tiir-
kiye-irlanda ig Konseyi Bagkam M.
Hakan Karaalioglu, Enterprise Ire-
land Thirkiye Direktérii Jonathan
Ryan, Enterprise Ireland SEMEAI
Bolge Direktorii Joe Breslin ve her
iki iilkenin 6nde gelen igadamlarimn
katihmiyla gergeklegti. Térende ko-
nusan irlandal Bakan Joe McHugh
T.D, “Irlanda ve Tiirkiye, koklii tica-
ri iligkilere sahip iki tilke. Bugiin iti-
bariyle iilkelerimiz arasindaki karg:-
Lkl ticaret hacmi yaklagik olarak 1.6
milyar euro seviyesinde. Mutabakat
20 O

anlagmasim ticari igbirligimizin gok
onemli bir agamasi olarak degerlen-
diriyor ve gelecek yillarda her|iki iil-
ke i¢in de son derece olumlu getiri-
leriolacaginainamyorum” dedi. DE-
IK Yonetim Kurulu Uyesi Yircal da
su noktalarin altim ¢izdi: “Kargihl

iligkilerimiz1990’h y1llarda ivme ka-
zandx ve insanlarimzin refah i¢in
mmeﬁni,sem K1min

turizmi, hizmet ve know-how payla-
simun artirmahyiz. Pek ¢ok sektor,
daha cegitli ve siirdiiriilebilir ekono-

-
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mik iligkiler i¢in biiyiik bir potansi-
yel barindinyor. Tiirkiye'deki 6zel
sektor, Tiirkiye ile Irlanda arasinda-
ki ekonomik iligkileri en iyi bigim-
de olusturmak anlaminda son dere-
ceistekli”

DEIK Tiirkiye-irlanda is Kon-
seyi Bagkam M. Hakan Karaaliog-
lu ise anlagmanin, ekonomik an-
lamdagiicliiiligkiler kurulmasinin
otesinde, kiiltiirel baglarin kuvvet-
lenmesini de saglayacagina inan-
diginkaydetti.
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Muhammet Ugurcan  Barman,
projeye iliskin olarak su bilgileri veri-
yor: “Aruk istediginiz yere deniz geti-
ryorsunuz Mesela Dubai‘de bircok
projede yapay deniz var. Bu imkam
sunan sirketlerden biriyle anlasmak
{izereyiz. lake 360'a, kumsah olan,
icinde tekne wrknmn yapilabilece-
£i, sorf yapilip viiziilebilecegi bir ya-
pay deniz insa edecegiz. Bugiin Tir-
Kiye'deki meveut projelerdeki yapay
gollerden ¢ok farkh olacak bu.”

ORHANGAZI'YE YATIRIM

Ozellikle Korfez yaunmcisinmn
ilgi gosterdigi illerden olan Yalo-
va'da son bes villik stirecte arsa fivat-
lannda yiizde 400 civannda bir aruy
soz konusu. Ontimiizdeki donemde
yilzde 20010k bir artis daha Sngori-
liyor. 2009'da il niifusu 80 bin iken
bugiin 300 bine ¢kmus durumda.
Kentin potansiyelinin daha da ar-
acag@ goristinde olan Muhammet
Ugurcan Barman, “Bolgedeki otel
yaunmlan artt. $u anda Yalova Cni-
versitesi'nin kampiisii yapihyor. 940
bin metrekare Gzerine kurulacak ve
Marmara Bolgesi'nin en bilyiik arazi-
sine sahip tiniversitesi olacak. 2020
yilinda tamamlanacak. 20-25 bin 6g-
renci alacak. Aynca ikde yeni OSB'ler
kuruluyor. Ozel kolejler geliyor. Ter-
sane de strekli gelisivor” diye anla-
uyor.

Beyttiick  Insaat, Orhangazi'de
de bir proje gerceklestiniyor. Sirket,
Orhangazi Belediyesinin acu@ iha-
leden 9 milyon limya aklg arsaya
900 konutluk bir proje vapacak. Mu-
hammet Ugurcan Barman, Orhanga-
zive Gemlik bolgesine ontimizdeki
birkac yilda 200 milyon TL'lik yatunm
yapacaklanm dile getinyor.

Sirket aynca Istanbul Kagitha-
ne'deki kentsel dontisiim projeleriy-
le de ilgileniyor.

BAHREYN'DE FIRSAT VAR
Muhammet Ugurcan Barman'in
farkh sapkalan da var. Bunlrdan
bin Dis Ekonomik lUigkiler Kurumu
(DEIK) Bahreyn s Konseyi Baskanh-
f1. Sadece Ona Anadolu Grubu'nun

TURKUVID CIDDE VE
ABU DABI'DE SUBE ACACAK

Muhammet Uurcan Barman, ayrica, 201 yilinda Hektag Sirketler Grubu

Yonetim Kurulu Bagl

saymak mimkiin.

gekebildik.

.

kani Ibrahim Eksi tarafindan kurulan Tork Kérfez Ig
Gevreleri Dernegsi'nin (TURKUVID) de Gilinci dnem bagkant. Barman,

bayrag Fehmi Akin'dan devralde Dernegin hukuk, finans, ingaat, miteahhitlik,
perakende, savunma sanayi gibi birqok farkh sektdrden 35 Uyesi var. Bunlar
arasinda Kuveyt Tirk, Akbank Dubai, Cilek Mobilya, Ege Yapi, Babacan Holding,
Vefa Holding, Aksan Hukuk Biirosu, Hektas Ingaat, Fuzul Grup gibi girketleri

Oyelerinin Karfez Ulkeleriyle ticari ligkilerini artrmay: hedeflediklerinden
5z eden Muhammet Ugurcan Barman, “TURKUVID'in etkinligini artirmay:
planliyoruz. Bunun igin bu yil subelegmeye bagladik. 2016'da Suudi
Arabistan’'da Cidde'de ve BEAda Abu Dabi'de iki sube agacaghz. Bir referans
noktas olugturmay: hedefliyoruz Oradan bliyik gruplann Tirkiye'ye yatiim
yapmalarina galigacaghiz. Clinkii u anda mesela ingaatta sadece EMAAR'

a KdrfeZde ok blylik gruplar var

TURKUVID, aynica bu yilin sonuna dogiru, kargilikli isbirliklerinin yapilac agt
bir zirve de planliyor. Gergeklestirilecek Tirkiye Korfez Ticaret ve Yatinm
Zirvesiile Karfez Glkeleri ile is hacminin artinimas: hedefleniyor.

o

yauruim bulunan Bahreyn'e Tiirk
yaunmeilan ¢ekmek icin son glin-
lerde yogun calismalara baslanmus
durumda. Su anda 225 milyon
dolarlik ihracar, 100 milyon dola-
ra yakin da ithalanmizin oklugu
Bahreyn ile 2018 yiina kadar 500
milyon dolarik bir ticaret hacmine
ulasiimast hedefleniyor,

Kiciik Dubai'ye benzeuig
Bahreyn'de birgok firsat oldugunu
vurgulayan  Muhammet Ugurcan
Barman, bu Glkede yiizde 100 ya-
bana sermayeli sirket kurulabil-
diginin alum ciziyor. Barman, su

bilgileri veriyor: “Diger Arap il
kelerinde yerli partner istivorlar.
Burada ise gerek yok. Ayrica sirket
kurma prosediirden ¢ok kisa. 1ki
glinde, aym bina icinde islerinizi
hallederek  sirketinizi - kurabilirsi-
niz. Ulkenin ABD ile imzaladigr ti-
caret anlasmasi nedeniyle Bahreyn
{zerinden ticaretinizi sific vergi
ile yapwyorsunuz Uretimi burada
yapip, tiim Arap tlkelerine de aci-
labilirsiniz. Fabrikalar elekink fa.
turast &demiyor, vergi Sdemiyor.
Finans sikinusy da yok, sekiz Tirk
bankasi orada meveur.”
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Gumrugu

TTIP'ye dahil
olamayan Turkiye,
ABD'ye Suriyeli
isci calisan

ozel bolgeler
yaratiimasi

ve buradan
gumnriksuz satis
Onerisi adtirivor

ER BN

ABD ve AB arasindaki serbest
ticaret anlasmasina (TTIP) heniiz
dahil olmayan Trkiye, ABD'ye
gumriiksiiz satis yapmak ve
millteci sorununa ekonomik katki
saglamak amaciyla yeni oneri
gotiriiyor. Onceki giin Ekonomik
ve Ticari Stratejik Isbirligi
Cercevesi toplantilarina katilmak
icin ABD’ye hareket eden Dis
Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK)
Baskani Omer Cihad Vardan,

"Suriyeli’ kaldirsin -

oneriyi giindeme getireceklerini
soyledi. Vardan, Suriyeli iscilerin
calisacag ozel bolgeler yaratilarak
ABD'ye yapilacak satiglara
gumriik uygulanmamasi yoniinde
proje gelistirdiklerini belirtirken,
Suriyeli is¢i oraninin tartismaya
acik oldugunu soéyledi.

‘TEKSTILDE OLABILIR’

“Bunun, tekstil ve hazir giyim
gibi emek yogun sektorlerde

bu gecerli olabilecegini belirten
Vardan, toplam calisan sayisinin
ylizde 20'si ya da yiizde 30'u
kadar bu 6zel bolgede Suriyeli
istihdam eden sirketler
tretimini giimriitks(iz satabilse
biiytik ilgi gorir” dedi. Olumlu
sonug¢ ¢ikarsa projenin
detaylandirilabilecegini
kaydeden Vardan, boylece
TTIP'ye kademeli gecis de
savlanabilecedini kavdetti
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Ozilhan’a Japonya’dan
DEVLET NISANI
S S

NADOLU Grubu Yonetim
Kurulu Bagkani ve Turk

anayicileri ve Is Adamlan
Dernegi (TUSIAD) Yiiksek Istisare
Konseyi Bagkani Tuncay Ozilhan,
Japonya tarafindan devlet nisaniyla
onurlandirldi. Japon hiikiimeti ‘Altin
ve Gumus Yildiz, Yikselen Glines
Nisani'ni (The Order of the Rising Sun,
Gold and Silver Star) tilkenin siyaset,
diplomasi, sanayi, ekonomi, bilim
ve kiiltuir gibi alanlarda gelismesine
onemli katkilarda bulunan kisilere
veriyor. Ozilhan, Japonya’nmn bircok
alanda gelismesine katkida bulunan
kisilere verilen bu 6nemlinisana
2016 yil1 ilkbahar doneminde layik
goriildi. Tuncay Ozilhan, 41 Japon
ve 8 yabanci lilke vatandasina
yonelik Japonya’da gerceklestirilen
nisan takdimi sonrasinda, Turkiye
ile Japonya arasinda uzun yillara

dayanan ekonomik ve sosyal is ; ind

birliklerinde kat edilen mesafenin, A':::Mmﬁ slk:itler hirlis Tﬁ'm:'emﬁ
R : GO g yihnda gerceklestirdigiis birligiile Tirkiye
oniimuzdeki yillar icin is diinyasina otomotiv sektériinde yapan ik Tirk-Japon
umut verdigini belirtti. Ozilhan, ortakligima imza atmis, Tuncay Ozilhanise

“Bircok Japon ortagimiz, dostumuz 20082012 yillan arasinda DEIK Tirk Japonis
oldu. Bugiin geldigimiz nokta, beni Konseyi Bagkanlig gorevini yiiriitmiistii.
daha da gururlandiriyor” dedi.
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Disariya
yatirim
10 kat artt

URK sirketlerinin son 2 y1lda 75 satin

alma ve 150’nin Uizerinde sifirtan yatinm
islemi ile yurtdigina 10 milyar dolarhk yatinm
gerceklestirmesi Dis Ekonomik Iligkiler
Kurulu'nu (DEIK) harekete ge¢irdi. DEIK,
yurtdisina yatinim yapacak sirketler icin hangi
ulkeye ne yatirimi yapmalarn konusunda
rehberlik etmesi amaciyla ‘Yurtdisi Yatinm

Endeksi’ hazirladi. Uluslararasi danismanlik
sirketi Deloitte ile birlikte hazirlanan endekse
gore yuksek gelir smifindaki tilkeler arasinda
ABD, orta ve diistik gelir ssmifindaki tilkeler
arasinda ise Cin, Turk sirketleri icin yatinim
yapilabilecek en cazip pazarlar. Turkiye’nin
bugtine kadar yaptig1 yatirimlan gosteren
yatinm stokunda ise Avrupa one ¢ikiyor.

Tiirk sirketleri agisindan onem arzeden,
pazar buyuklugu, Turkiye ile iliskiler gibi
bir¢ok farkh kritere gore duinya tilkelerinin
derecelendirildigi endeksin tanitimi DEIK
Bagkani Omer Cihad Vardan, Deloitte Turkiye
Finansal Danigsmanlk Hizmetleri Lideri Bagak
Vardar, DEIK Yurtdigi Yatinmlar Is Konseyi
Bagkani Volkan Kara ve DEIK Yurtdis1 Yatinmlar
Is Konseyi Bagkan Yardimcisi Ender Arslan’in
katihmiyla gerceklestirildi. Turkiye’nin bir
yandan uluslararasi yatinmecilar acisindan
cazibesini korudugunu bir yandan da Tiirk
sirketlerinin yurtdisinda daha fazla yatinm
yapmaya basladiklanna dikkat ceken Vardan,
“Turk firmalan, kuresel rekabette is yapabilme
kabiliyetlerini artirma yolunda. Son 15 yilda
Turkiye disindaki yatirimlar yaklasik 10 kat
artt1” dedi. Bagak Vardar da, son on yillik
donemde Turk sirketlerinin yurtdis: pazarlarda
toplam degeri yaklasik 25 milyar dolar olan 250
satin alma islemi gerceklestirdigine isaret etti.
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Serbest ticarete

Suriyeli formiuli

Hiilya GULER|

URKIYE, ABD ve Avrupa

Birligi (AB) arasinda

imzalanacak Transatlantik
Ticaret ve Yatinm Ortakhig (TTIP)
anlagmasinin kendisi agisindan
yaratacagl olumsuz ekonomik
sonugclan gidermek amaayla
ylirtittigli faaliyetlerde Suriyeli
miilteci kozunu masaya koymaya
hazirlamyor. ABD ve AB arasinda
miizakereleri halen siiren TTIP
goriismelerine katilmak isteyen
Tirkiye, bu yondeki ¢abalan
simdilik sonugsuz kalinca,
Suriyeli miilteci istthdam edilmesi
kosuluyla ABD’ye giimriiksiiz mal
satilmasimn oniiniin agllmasim
talep edecek. Onceki giin ABD’ye
giden Dis Ekonomik Iliskiler
Kurulu (DEIK) Bagkam Omer Cihad
Vardan, ‘Yiizde 20 Suriyeli multeci
istihdam edilmesi kosuluyla
Tirkiye'de iiretilen iirlinlerin
ABD’ye satisinda glimriik
vergisinden muaf tutulmasy’
Onerisini ilk etapta ABD’li
isadamlanna onereceklerini
soyledi.

MULTECI COZUMUNE KATKI

Ik etapta ABD'nin 6nde gelen
sirketlerine iletilecek 6neriyle, ABD
tarafinin nabzimin yoklanmasi
planlanmiyor. ABD'nin olumlu
yaklagimi ile detaylandinlmasi
planlanan 6neri heniiz fikir
asamasinda. ABD ile Tiirkiye
arasindaki model ortakhik stratejisi
kapsaminda Tiirk Disisleri
Bakanlhig1 blinyesinde kurulan
Ekonomik ve Ticari Stratejik
Isbirligi Cercevesi'nin (ETSIC)
toplantilarina katilmak tizere
ABD'de 6zel sektor temsilcileri ile
bir dizi toplant: gerceklestirecek
olan Vardan, “ABD ve AB basta
olmak iizere uluslararasi kamuoyu,
Suriyeli miilteci sorununa gesitli
gozumler gelistirme arayisinda. Biz
de ABD'ye serbest ticaret yapma

T N

§

gabasi icindeyiz. Dolayisiyla
simdilik bir fikir asamasinda olan
bu 6neriyiilk etapta ABD'nin 6nde
gelen biiyiik sirket temsilcileriyle
goriisiip, onlann goriislerini
alacagz.”

YUZDE 20 SURIYELI CALISAN

ETSIC’in 2009 yilinda ABD
Bagkani Barack Obama’nin
Tiirkiye ziyareti sirasmnda
gundeme getirdigi ‘model
ortaklik’ kapsaminda iki tilke
arasindaki ekonomik ticari iligkileri
gelistirmek amaayla kurulmus ikili
mekanizmalardan biri oldugunu
belirten Vardan, “ETSIC'in icinde
ikiiilkenin is duinyas: temsilcileri
bulunuyor. 11 Tiirk, 11 de
Amerikan firmasi temsil ediliyor.
2 iilke arasindaki sorunlarin
¢oziimu ve iligkilerin gelismesi
icin tavsiye kararlar ahmiyor. Biz
yiizde 20 Suriyeli istthdam ederek
urettigimiz tekstil ve hazir giyim
gibi emek yogun iiriinleri ABD'ye
vergisiz satabilmeyi istiyoruz.
Bunu bu hafta boyunca siirecek
ETSIC toplantilarinda giindeme
getirecegiz. Boylece hem miilteci
sorununa nispeten bir ¢oziim
iiretilmis olur hem de Tiirkiye'nin
ABD ve ABile stiren TTIP
miizakereleri ve ABD ile Tiirkiye
arasindaki olasi bir Serbest Ticaret
Anlasmasi icin de kademeli bir
gecis olur diisiincesindeyiz” dedi.
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0’un iizerinde girisimi olan Emin Hitay'in hedefi 1milyar liralik ciro

ENERJI
ARIYOR
L onbEtLens

Elif ERGU

MIN Hitay kendini “seri

girigimcl® olarak tammbiyor, 22

yagndan bu yana ig hayatinda
olan Hitay'in 30'dan fazla girigimi
var, Tizidye'ye barkod teknolofising
ilk getiren, futbolseverierin hayatina
iddaa’y1 sokan, Tlrkdye'nin lider
sistem entegrasyon ve en blytik
online azagtuma girketlerini kuran
Emin Hitay, ¢ok yakanda Tirkiye
dianda da yatinm yapacak. 2016
yilinda 1 milyar liray: agan ciro
hedefi koyan Hitay Yatuum Holding,
Endonezya'da jeotermal yatinmlan
yapmaya haztlamyor, Girigimeilig
ve qajdag sanat koleksiyonetligivie
bilinen Hitayla Bebek'teld yalisinda
konugtuk,

Girigimciligi ve
cagdas sanat
koleksiyonerligiyle
bilinen Hitay
Yatinm Holding'in
patronu Emin Hitay
Endonezya'da bir dizi
enerji yainmina
hazirlaniyor. 2016
yilinda 1 milyar
liramin {izerinde ciro
hedefi koyan Hitay,
“Kurdugum higbir
igle duygusal bag
kurmam, her igimi
satabilirim” diyor.
22 yajindan bu
yana 30"un {izerinde
sirket kuran Hitay,
artik yurtdisindaki
firsatlanda
degerlendiriyor.

iddaa'daki
hissesini 80
milyon dolara
satmist

HITAY Yatinm Holding
caten altinda Tarkiye'nin en
biiyilk sistern entegrasyon
ve saha hizmetleri girketi
Tekncser, Tirklye'ninen
blyidk online cragtirma

Erken yagta qaligmaya bagladim,
fstanbul'da Kabatag Erkek Lisesi'nde
okudum, vasat bir 6frenciydim, Ege
Universites! Idetme Fakiiltesi'n
kazandim ve lzmir'e gittim. Asiinda
lzmir'de Universite okumak aldunda
yoktu, son yil qaligmamagtum e bir
daha (iniversite sinavina glirmeyi
hedefliyordum. Oyle olmads, planiar
tutmadi. Babam aniden vefat etti.
Ben lzmir'de okumaya ve ayn:
zamanda ¢ahigmaya baglacdim. 18
yaganda hayatimun rotas degistl. Ik
fgimd 22 yaginda kurdum. Asiinda 4
ytlhk bir kamu sektort deneyimim

Okurken teyzemin yamnda
kaliyordum. Teyzem hep sulann
(st katlara ulagamamasindan s6z
ediyordu. Konuyu aragtnrken
kendimi bir anda hidrofot satarken

girketi DORinsight, veri yadum 5 bulmugtum kendime._.
tabanigirketi Napolyon. ¢ denemde bilgisayar hayatimiza
Perakervie sektdriine hizmet girmemisti ama okurken gelecegin
1 2Nokta, gi sektoriine de merakum arntt: ve
Jileri gizlimleri  gga Universitesi Hesap Bflimleri
Enstitiisit’'nde, 0 zaman bilgicayar
mithendisti¥i yoktu, orada sistem
operatdri olarak qaligmaya
bagladim. Devlet memuru oldum.
Okula da devam ettim. Universitede
¢ok baganh oldum. Istanbul’a
dénmeye karar verdim. Bu arada

teknolo;
suran Exim, TJrlr, e'nin lider

online spo

'h:, 0

e gars oyunkan
Bilyoner var.
‘ufa,' %26 milyon
Euro’y Jaki ylzde 20
hissesini ¢ lr 80 milyon dokara
Yunanlilara sattt

~e

ir

o2vi sektor deneym st

Hitay kimd

ol yokunds

Emin
= uwmun':’m
a2 Bebek eki yabys d 2006 i 20 miyon dokaa s2tm akd Planet’ 26 milyon

ENDON EZYA'DA

amlq Istanbuf da by Kabatas Erkek Lisesi mezunu. Unives siteyi Ege
Universitesi Igietme Fakidtesi nde okuyan Hitay, QWMM
Enstitirsi nde 3 yi deviet memury olarak cabstiktan sonra, bir yida Sillar Holding te
Bu deneyinderinden sonra “girisima’ olmaya karar
ﬁ“mhih‘mtmh 1es
yioa kadar devam et tekstl isinden biisim sekticiine gecis yapty. Emin
1968 de octagryla birfikte ik bilisim yatwmm Exim'] hayata geced ve Rirkiye'ye
barkod sistesnini Trkiye nin 6nde gelen girism
n 30un izerinde girigimi olda. Bunlar arasnda
ne ik, Hitay armatie

sirketierinden biri
Saddogiu Adesi ne

Eur'ya satan Htay, en dikkat cekic sabpy da iidaa daki yizde 20 hssesini

£0 miyen dolara Yunankdan satarak gerceidestird.
bir yul da Silkar Grubu'nda ¢ahgtim.  (retime gectim. Cok kit olanaklarla,
Sonra kend! fglml yapmaya karar stirekli ve disiplinli bir gekilde
verdim. calipyordum. Farkh igler yaptim
SIRKET KURACAK ekt cekitetde et YOOmAn
PARAM YOKTU gitt uzun donem, benim akhmda
Ne sirket! kurdunuz lk universiteden beri olan bir gey
olarak? vardi, o da teknoloj... 1988'de
$irket kuramadim, param tekstil bir kenarda devam ederken,
yoktu. Babam tekstil plyasasinda ortafamia Bxdim'l kurduk. Biligim
cahgmugty. Ben de o iglere sektorunde olmak konusunda ¢ok
aginaydim. Sultanhamam‘a hevesliydim. Strekli aragtirdum.
gittim, orada ticcarlardan [plik Getirdifimiz sistemler Turkiye'de
alip dokutuyordum, sonra hep flkti. Biiylk girketlerin
boyahanelere veriyordum. Ticaret {htiyaglanm karglhiyordu. Ama hata
yaptyordum. Sonra tekstilde yaparak 6grenilir.
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HOLDING
BINASI VE Elw

20 yakdur Hitay
\ Bebek'tekd Sadikogiu Yahsi'nda
yagiyor, Iﬁuynshkw
holMing binas:

§ miize gibi! Nasul hatalar

E da;qummugznm
S @) Toplam kac Kalkabilmektir. 19941995

xg girisiminiz oldu? zor yillardi. S Nisan kararlan

{ alindifinda o doneme déviz

borcuyla yakalanmigtum. O
oldu? donemi de 34 yil atlatamadim.
Cogu diyemenm. Girigimlerden Bu bana ok Iyl bix dets oldu.
karar gidiyor, Banlan ise gok iyl
oluyor. Ben kurdugum iglerle
duygusal bag kurmuyorum. Her
girisimimi satabilirim. Ne yok,
neye (htiyag var ve biz neyi farkh
pabiliriz diye bakayorum hep.
Turkiye'de mobil POS'u biz
hayata gegirdik. Oncesinde kablolu
muuumposudey-puk.
0"“‘
b-gnhbu i5 oldu.
Phnelde(oklylwqm Dlinya

Ona
sirket sayis: sizin fyd bir glrigimd
oldugunuzu gostermez. Ben girketler
Iyl sonug almayinca umutsuziuga
Sebat onemdi her igte.
Ben herkese bunu tavsiye ederim.
Benim hep birkag ifim oldu. Scpttt
it Rl G Mrasiak gicalt
exr.. 1z »
6%ndﬂnywum$da Milli Piyango'da

girigiminiz?

Var. 5 yidis b ile ulsaryorum. hedef azinlik
DEIX heyetiyle 2006 yilinda
Endonezya'ya gittim. Mehmet
Ali §ahin‘le birlikteydik. 60 kigi
vard: i diinyasindan. Ben oradan
Cin'e de gittim. O seyahatte bir
,  teklif aldum ve Endonezya Fahri
Konsolosu oldum. 2013 yilinda onlar
Istanbul'da konsolosiuk agt: ben
de Antalya Fahri Xonsolosu oldum.
Endonezya'ya sik sik gidip gellirken
is olanaklann: aragtirdum. Jeotermal
bynakhn(oklylvems;i“”u
degildi. Ciddi bir farsat var orada,

- - N D S

sonugta
ingapair’da Hitay Eneti girketing
kurdum. Endonezya‘dada 12
sirket kurdum, Jeotermal enerfi
yatinmianma baglayacage Orada
her lisans iin glrket gmklyu 9
i iin onlisans aldik, bunlann
wmkusedpdmed«eﬁ; u
Agustos ayinda fiyatlann netlegmesi artnms. $u anda degtsik rakamlar
bekleniyor. Orada Ametikan var ama hesaplar 2 milyarm
sirketleri ve deviet girketleri de bu altina indigini gostertyor, Dolar
konuyla yakmndan figili, Isteyip, lira kazanyorsunuz.
Tirkiye'de ve diinyada 2016 Sonugta artik 3'uncu kez
zor bir yil olacak. Endisell, yapliyor, onumuzdeki thale
temkinli degfl misiniz? baganh olmal 10 yiligma bir
Dogru iglere yonelmek lazm, Imtiyaz devri bu. Yine 10yl
Ben 2016'da buyuyecegimizi sonra deviete devredilecek, bu
ongoruyonun. Herkesi endigelendiren bir kiralama. MIlli Plyango'da
konular malum ama durmamak aznlik hissedar olarak olmak
gerekdr, 2016'da girketimizin Etiyorum. Gortigmelerimiz de
+  chrosunun 1 milyar 100 milyon liray var,
gegecek. Bunu hedefledik.
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DUAYEN SAKAYICI S5 YASINOA VEFATETT
iBRAHIM
BODUR'U

KAYBETTIK

Is diinyasimn duayen isimlerinden Kale Grubu kurucusu ve
Onursal Bagkani Ibrahim Bodur hayatimi kaybetti. Bir siiredir
saghk problemleri yasayan 88 yagindaki duayen isadam
bugiin Fatih Camisi'nde ogle vakti kihnacak cenaze namazinin

ardindan yann Canakkale Can’a gotiiriilecek.

ALE Grubu'nun kurucu
Ksu ve Onursal Bagkam

Dr. Hac1 Ibrahim Bodur,
88 yasinda hayatm kaybetti.
Ibrahim Bodur'un cenazesi,
bugtn Fatih Camisi'nde ogle
vakti kilinacak cenaze namaz-
nin ardindan Canakkale Can'a
goturulecek. Cenaze, 25 Mayis
Carsamba gunu (yann) Kalese
ramik Fabrikalan Camisi'nde
klinacak ogle namazindan
sonra Nevruz Koyu'ndeki aile
kabristanmna defnedilecek.
Kale Grubu Bagkam: Zeynep
Bodur Okyay, “Turkiye bugtin
buiyik iddialann sahibiyse
bunda, Ibrahim Bodur gibi
adanmug hayatlann pay: bu
yuktiir” dedi.

KIZINA DEVRETTI

Bir suredir saglik prob
lemleriyle mucadele eden
Ibrahim Bodur, 1957 yilinda
uretime ge¢en Canakkale
Seramik’le bagladif sanayi
hayatinda; Canakkale'den
Erzurum‘a, Mardin'den Izmir'e,
Istanbul'dan Italya'ya uzanan
onlarca fabrikamn, 17 girketin,
on binlerce 6grenci okutan ve
binlerce issize meslek edin
diren bir vakfin, TUSIAD'dan
ISO'ya kadar bugtn tilkenin
en énemli STK'lan arasinda
yer alan ¢ok sayrda kurumun
kuruculugu ve bagkanh gibi
birkag omre sigabilecek bagan
lara imza atty. Cekoslovakya ve
Italya’dan deviet nisam sahibi
olan Ibrahim Bodur, 1997 yiin
da Turkiye Cumhuriyeti Devlet
Ustin Hizmet Madalvasina ve

2006 yilinda TBMM Ustun Hiz
met Odiiliine layrk gorilmus-
ti. Kale Grubu'ndaki Bagkanhk
gorevini 2007 yihinda kizt
Zeynep Bodur Okyay'a birakan
Ibrahim Bodur, omninun son
doneminde grubun onursal
bagkam olarak ¢cahgmalanm
stirdurdu.

ULKEYE ASIKTI

Cok ozleyecegi babasim,
bilge bir akil hocasiu
kaybettigini soyleyen Kale
Grubu Bagkan ve CEO'su
Zeynep Bodur Okyay, “Turkiye
bugun kuresel anlamda biiyuk
iddialann sahibiyse bunda,
sevgili babam [brahim Bodur
gibi adanmis hayatlar yagayan
girigimcilerin katkis: buyuktur.
0, tilkesine, bayragmna ve
insaruna agik bir buyuk kalpti
Hayatlanna dokundugu
milyonlarca insana hep
iyilik ve guzellik vermeye
¢ahgty Onun mirasin: gelecek
kugaklara, aym degerleri ve
ruhu koruyarak aktarmak
bizim boynumuzun borcu.
Babam her gun ulkesi igin
dua ederdi Lutfen siz de
onun igin dualanma
esirgemeyin” dedi.

Tiirk ekonomisine

KATKISI
BUYUKTU
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SANAYI SIMGESI YAPTI

sektdrde faallyet sterenKale  oldu. Bodur, irklye Ocabar ve

D mr Borsab Bk femslen
ilesinde dinyaya selen @ [Syinda ke TikiyeSoy O Sy
Iorahim Bodux Mokudu Yenice Kmistkisamyi  Konseyirin, irkiye Dis
iokulu'nda, ortaokuks odass okan fstanbul Sanayi Ekonomik lliskiler Konseyi nin
Babkesk Lisesnde okvduktan  Odasy'nun kurulus faaliyetierine  (DEIK) kuruculan arasnda
sonra Istanbula Robert Kole'e katddh. 1962 yindastambed 2k, Tirk-Halyan s Konseyi i
gird RobertKolejde ckonomi  Sanayi OdasiMedisiyelizie  de kurarakuzun e

ve edebiyat bokimiermiayn sechensanayiciBodw, 1965 baskankmyapte

siirede bitirerckmezmolds. ydnda Istanbul Sanayi Odasi'm Py TUSIAD m ik alts
Amerika Birlesik temsilen Tirkiye Odalar ve kurucusundan biri olan
Desietlerinde s daresi Borsolar BirigiGenelKord ~ Bodur wzun yaltar bukurukusun
itisasu (MBA) tamambayp,  yeligine, 1969 yimda ke yonetiminde ve |stanbud Sanayi
1957de rkiye'yedondi.  Odar ve Borsabr Bk Odasimtemsien, Turkiye
Babaswwve kaympederinin ~ YonetimKurdu'nasecidive lictisadi Kallanma Vakdi'nn
ortakhgle195T yhsonnda,  1969'dan 1975 yihna kadar 6yl (IKV) kurukusund yer ki
Bods-EzinioEdmelopr sire e TOBB Baslankk @ it
Pamuk Ipi Fabrikas mkurdu.  Divans nda Baskan ve Bagkan Istanbed Sanayi Odas:
156yhmiada bulabrkan  Vekiigigorevinifaeden  Mecis, OnursalDyesive
yonetti. Canakiale'nin Can Bodur, iki dénem Tirkiye Baskans obarak onurlandirid.
icesinde 957 yindo oty OddrveBorsba BrigGenel o B, 95 i
Canakdale Seramik abrikalan  Kurl Baskankg yapts Cekoslorakya Deviet
buin duyann en biyuk locabimBodir, 1976 Nisamy,yine 1985 te “Cavaliere
seaniktesideriiainegsd. @ yinkiSOMeds  delLavoro” halyan Deslet
ibrahimBodur, seamik, yopr  BaskankimasecdL 1976 Nisan 1997 yinda Tirkiye
rinker, japkimpasalbn,  yindin 992 yhmakodr  Cumberiyeti DevietUstin
savunna ve havaali makine  arabksz 16 il Istanbul Sanayl  Hizmet Madalyasina ve 2006
ve kalip, enerji, madencilik, Odasi Meclis Baskan olarak, TBMM Ustiin Hizmet
nakliye ve bilisim gibibir cok ~ enwzun sireli gbrev yapan isim kayk goriihl,

CETRTTETTEl  BLIM, Sanyive Tekmoloj Baka Fiki ik beahim Bodur n irkiye de ve Geelile

o Anadolu'da, sanayilesme kiiltiirinin gic kazanmasm en dnemli aktérlerden
ONEMU biri oldguna ifade etti. Ik, Bodur'un Gnemi bir rol gona isarel ederek, sunlan
Kaydetti: “Sadece olmak iizere herkese dmek

siclerinize gl bast
BIR ROL  ocakbi i geride bekon meshom i

"um yolduzu ebette her zaman
derinden hissedilecektr, Ba vesileyle, duayen sanayicimize Allah'tan rahmel, basta keder
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odur'a veda

Sefa OZKAYA/ISTANBUL .r

o S dinyasimn 6nemli

isimlerinden Kale Grubu

kurucusu ve onursal bagkam
isadamu Ibrahim Bodur, 88 yasinda
yasamum yitirdi. Bodur igin diin
Istanbul Fatih Camisi'nde ogle
namazin miiteakip cenaze namaz
kilindi. Cenazeye Cumhurbagkan
Recep Tayyip Erdoganin yam sira
siyaset ve is dinyasindan birgok
isim katildi. Cenazeye katilanlar
arasinda 11. Cumhurbagkam
Abdullah Giil, Bagbakan Yardimais:
Numan Kurtulmug, Milli Egitim
Bakam Ismet Yilmaz, eski Saghk
Bakam Mehmet Milezzinoglu, eski
Meclis Bagkam Koksal Toptan,
CHPli Umut Oran, Veli Agbaba,
MUSIAD Bagkan: Nail Olpak, DEIK
Yonetim Kurulu Bagkani Omer
Cihad Vardan, Ahmet Nazif Zorlu,
Arzuhan Dogan Yalqndag, Saffet
Ulusoy, Zeynel Abidin Erdem,
Oguz Satiai ile Cumhurbagkan
Erdogan’in oglu Bilal Erdogan,
yeni diiniiri isadam Ozdemir
Bayraktar da yer aldi. Cenazede
Ibrahim Bodur'un kiz Kale Grubu
Bagkam ve CEO'su Zeynep Bodur
Okyay ve esi Osman Okyay'in ¢ok
{izgiin oldugu gozlendi. Bodur'un
damadi Osman Okyay, tabutun
baginda bekleyerek taziyeleri kabul
etti. Cumhurbagkani Erdogan
da Okyay’a taziyelerini iletti.
Bodur'un tabutunun iizerine Kabe
ortiisii konuldu. Ibrahim Bodur'un
cenazesi topraga verilmek lizere
memleketi Canakkale’nin Can
ilgesine gotiiriildii. Bodur'un
cenazesi burada bulunan aile
kabristaninda topraga verilecek.

YERLI VE MILLIiYDI

Cumhurbagkan Erdogan
tabunun basinda kisa bir konugma
yapt. Erdogan Bodur'u yilladir

tanidigim belirterek sunlan soyledi:

“Ibrahim agabeyimiz imam Hatip
okulunda okudugum yllardan
tamyorum. Yerliydi, milliydi ve
stirekli olarak bunun heyecamm
bunun agkim1 duyan bir insandi.
ithal mah degildi. Her alanda

ben milletime vatamma neler
yapabilirim, nelere katabilirim
hep onun gayreti icerisinde olan
bir biiyliglimiiz agabeyimizdi.
Ulkemizin her yerinde oldugu gibi

OGLUMINSALLAH COK
DAHA IYILERINi BASARIR

ISADAMI Ibrahim Bodur'un

kiz1 Kale Grubu Bagkani ve
CEO'su Zeynep Bodur Okyay

ise, “Babam bir gonul insaniyd,
vefa timsaliydi. Hep ugrast

hep ¢aligts. Hicbir zaman dogru
bildigi yoldan sasmadi. Degerleri
her seyin oniindeydi. Bize her
zaman yap et demedi. Kendi rol
model oldu bize. Kedi yapt: biz
gordiik. Allah ona layik bir eviat
olmayn bize nasip etsin. Allah
ona keremiyle litfuyla muamele
etsin. Insallah eviadimuz ibrahim,
onun adini tasir, qok daha

iyilerini baganr” dedi.

iilke disinda da bu tir gayretleriyle
miisemma bir insandi. Ve soyad
gibi Bedur degildi. Ashnda tam
tersine o bir devdi, o azametliydi.
Hakikaten kimsenin bu noktada
kendini ortaya koyamadif
donemlerde kendini ortaya
rahatlikla koyabilen bir insandi.
Allah gani gani rahmet eylesin.
Tum ailesine saburlar diliyorum.”

GUL: MUKEMMEL BiR INSANDI

Abdullah Gill ise, “Miitkemmel
bir insandi. Memleketi igin vatam
icin milleti icin ¢ok bliylik sevgileri
olan bir insandi. Tiirk sanayisinin
temel direklerinden, onderlerinden
birisiydi. Ayni zamanda hayr
hasenat bunlara herkes sahittir,
Bu bakimdan kendisi qok glizel
bir hasenat birakarak gidiyor.
Sanayide seramikte, ugak
motorlanna kadar her alanda
onderlik etti. Hayr islerini
hepimiz biliyoruz. Allah mekamm
cennet etsin. Ailesinin, biitiin
dostlaninin, Tiirk milletinin
bagi sag olsun” dedi.
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Lifting visas
to bring EU,
Turkey closer’

Barcin Yinanc

Lifting visa requirements for
Turkish citizens would be a very
significant - though long-de-
layed — development, according
to Sedat Aloglu, a former mem-
ber of parliament who has long
worked on Turkey’s prospec-
tive accession to the EU.

“It would show that the EU
wants to establish closer rela-
tions with Turkey,” Aloglu told
the Hiirriyet Daily News in an
exclusive interview.

He described the develop-
ment of relations between An-
kara and Brussels as a “win-win
situation” but warned of the
difficulty of getting the green
light from the European Parlia-
ment amid doubts over the ref-
ugee deal between Turkey and
the EU.

ONE ON ONE on page 04



http://gold.ajanspress.com.tr/linkpress/u6WsX5WciX7XBz3-XFjXDQ2/?v=2&s=42945&b=944919&isH=1

Yayin Adi
Newslighter

LIFTING VISAS TO BRING EU, TURKEY CLOSER

Hirriyet Daily News
http://gold.ajanspress.com.tr/linkpress/u6WsX5WciX7XBz3-XFiXDQ2/?v=2&s=42945&b=944919&isH=1

Referans No

ilk Sayfa|Liste

57273566

Visa-free travel ‘would bring
Turkey and the EU closer’

Amid doubts over the refugee deal between Turkey and the
that granting Turks visa-free travel to Europe would above all be a

ONEwONE

WITH BARGN YINANG

ifting Vi tequinements
for Turkish citiarm would
be o very significant

thoogh kng-delaynd - develop
ment, acconding 10 Sadat Aloph
formnet mwmber of partiament who
Is Borng worked on Tarkey's pro-
spective accewion o the EL

It would show that the EL
wants b evtablnh Clomer relataon
with Tarkey,” Akophu fobd the }ir
riyet Daily News, dexcribing the
developaent of erlators hetween
Ankara and Beussels an & “win-win
sitwation” bt warning of the diffi
«ulty of grtting the green Bight from
the Europwan Partiament

How do you asees the Litest
developments, with the Furope-
an Commirion isuing 4 poritive
recommendation in Lavor of viss-
free tew

1 find the decision of the Com
miveion & positive but delaynd de
velopment.  Via  equirements
shodd have twwn hited moah ewrl
o and | Blame the EU for this delay

1 alo aadder me that visa frve
travel s bevn Boked %0 the e
et refuger deal SAIL at the end
f the day perhups & positive oot
me out of something
ng 80 be # hot hopic
of debate within the EU. Viea free
travel will be consderad o kind of
“rammom™ given 0 Turkey to stop
e retugre Now

How do you see the period
abead?

Lexpent B Eunspvan Counal &
abo g B for viea free
traved. The rewl problem will come
with the European Parliament, be
caume by it natore it is more pop
ulist. I8 members prefer to ks
on short Srm soes, rather than
the mid - and kg Serm interests of
their countries of the £L

But the foture of the U, and
foture of Turkish-EU relations,
shoukd b maragnd with the vision
of statesenen The viniors of states.
men were tehind the foundiog
treaty of the EU, which was & peoy
ot of pesce

come will

v a g

EU ot hue & hage charce o chal
Senge Huntingon's theory of the
“chash of civilizations.

Tsaid it i 2000 and 1 585l bebieve
it Developing relations with Tur
key will amount o & “second en
Tightenement™ for the EU. Flourish
g relations betweorn Ankara and
Beels s & win-win sitaation. The
EL should mot sew Turkey as a rival
S0 in the negotiation and yoting
Provess within the Europeen Farfie
ment, eading EL member govern
ments should hevp & very chose eye
on their parflementarians. In fact,
I'd aleo hope that the US. would
Tohby crrain countries. Deagite e
wrything, the US. remaine & cown

Promunent businessman and formes Tumieh Lewrates Sedat Akoghu (R) arys he has bound e

try with grest lnflonce over the
Wstern workd

Do you think recent political
developments in Turkey, yoch 4
the expected (hange of the prime
minintes and government, 1o affect
the process?

This s an bssue Joalt with be
fvwn staten. Governmental chang.
o will not affext the process The £L
shookd not e this change »
the process. The government will
Fulfil the rest of the criteria

Whit do you think Turkey
should 10 do o secure 4 positive
outcome from the Furopean Par-
Tament?

The Turkish Partiement shouhd
respoeaslity S the
povernment. This is & ration is
s abuve political parties. Our
ortiament, with all ite members,

it

f
should establish very close

~with
the Eurogwan Parlisment. 1t woukd
abo b berwficial for all e for

«ign capital compunies in Turkey
their own countries. Rep-

rewentatives of civil seciety o
start lobbying activities. This hus
come 0 vk point that, especial
Ty becase of its ik with the refo
frv deal, any probleme with it will
Chrate crrtain cuk omes Bt will te
very hand o tvpwir. We need to d
everything we can %o prv

o pumibility. tn the event of
abve oulonse [on Vina frw tra
then the government will have
gt 30 suspend the refugre deal

sh

%

1f 4 Faropean Parllament MP
anks, “Why should | say yes? What
£ood will it Jo for those who vot-
d for me?” What would you say?
There are no simple ammwers
hckarms have to talk about

aily wwirs, but here we are talking
about & Joog erm vision, serving

Buoth evormnioally and soucsally

But what would you say if that
Furopean MP insisted, saying they
are afeaid of 4 Big flow of Turks.
coming to Furope?

Visa free traw

will start flnding 8o Furope
ke Europoans jobw, EU countries
shouhd fvronn their contrds prop

Bt wixch fewes i the past Bave bevn
Proven wrong, In any case, Turkish
Citirers are tot s mabvle, The mi
gration of Turks to Germany in the
19608 i a ditterent thing, ol
(g & Pumbey of cubtural differenc
. But the sitwation of Soday’s Tur
Koy s very different than it wes the

et
What about Europesn concerns
over Turkey' ide in-

1 authoritarian rule, Does grant-
ing visa-dree travel nol mwean sup-
porting an anti-democratic gov-
ernment?

No. Visatroe trevel should not

The visa-free travel for
Turks would show that
the EU wants to build
closer ties with Turkey
and that, in turn, will
make it easler for Tur-
key to respond to po-
litical expectations

of good

be thed 80 demacratic standands. It
ahould not b right o make it con

pewl on demacratic standands

M we want to be comtractive, i
W want 80 act as & friend, we nead
0 £et chower and put forwand con
stictive criticism. Ever sioce the
19NN Turkey has bevn living with
terrocim, which has revived e
cently. That bs « maor eeson whey
we are facing ditficulties i the
tranmitan W implementing unvee
wal standands, and why we are hav
ing sethacks in this tramit
We shoukd not forget Turkey's
special conditions. | heve always
worked so that Turkey roaches the
highest dewexratic standands But
as 1 sakd 0 & former EU enbange
et commissioner, we shoukdn't
v the term “democratization” hoe
Torkey. Turkey has alrondy accw
muled plenty of Jen
perirnce over the yvars. We should
inwtead b talking about upgrading
demxratic sundards for Turkey
Mare impornt than twoming e
Ty on that nwd

o tat

and trwching Nighet stan

But Ewropeans who have con-
cerms about political Tulam are
wondering about whether the
Turkish government, 45 well as
Turkish society, wants 1o share EU
valwes?

There has revently tewn a dedute
aboot sevulariam. The FL
e that it s & trudy secular body,
rather than & “Christian group,” by

& ar

md'onmvmlsh MP Sedat Aloglu tells the Hlrriyet Daily News
the of ties as a ‘win-win situation’

pomitn e ———

developing relations with Turkey
Furopean MIN ehould ask wheth
er they really want Turkish de
mecracy S0 conmolidate? I s, then
work for the developenent of rela
e rathey than seviing excuses %o
bevak them

What will be the consequences
of visafree travel for Terks?

Above everything, it would be
 statement of Iintention. It would
show that the EL wanis 10 extabs
Bobh chomer relations with Turkey
and that, in turm, will make it ewsi
v for Turkey 1o respond to political

the deal from the perspective of
refogees’ rights?

1 there in any party 0 b crit
cland on this it s the EU, not Tr

ey, We ane ot the s chowd
doves. We weloome everyone whe
comes t0 our lands The EU was
ot able 10 handle s an unosaal

ing the

fhow Extracedinery conditons re
quire extravedinery messure

There may be room for criticim
of the deal, but we peeded 10 start
soemewbare. Tarkey has asstmed
a hintoric misaion and made tre
mendous sacrifices, which are ap-
preciated neither by the EU or by
the world

Leaving aside the vina s, the
EU should be much more suppon
iveof Turkey. | hope that after some
tiene th LU will evadorse o hewthire
appeosch o the refuger st

WHOIS#
SEDAT

trom the Faculty of Buune
Adeuntration at lstansd U
he completed his M
y of New Hav

ecyu o 4
recened an honerary
torate degree from the Unwe

sty of New Haven

He was elected o5 2 MP feoen
stantd for the 20t ter
urkinh parbament and chared
the Foregn

durng u¢
Busne
CE O("'l'f“f-’

s Commattee

He returned to

Turkey has assumed a
historic mission and
made tremendous
sacrifices, which

are appreciated
neither by the
European Union nor
by the world
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Turkey set to
modernize
Pakistan’s
F-16 jets

Turkey has agreed to a $75 mil-
lion deal to modernize Paki-
stan’s F-16 tleet, the UPl report-
ed on its website on May 16.

Some of the Pakistani jets
have already been flown to
Turkey, a senior Turkish of-
ficial told reporters May 14
at the Istanbul-based Foreign
Economic Relations Board
(DEIK).

Volkan Yiizer, DEIK’s Asia-
Pacific regional coordinator,
said Turkish-Pakistani rela-

tions were growing in the de-
fense industry and that Tur-
key was already manufactur-
ing F-16 jet engines and spare
parts for the country.

The weekend announce-
ment comes amid continued
controversy regarding a pend-
ing 5700 million sale of 8 F-16s
from the U.S. to Pakistan.

Some U.S. lawmakers have
questioned Pakistan’s use of
such new jets and its steadfast-
ness as an American ally when
opposing the sale.

According to the website
of Turkish Aerospace indus-
tries (TAIl), the Pakistan Air
Force had awarded the tender
of modernization of its 41 F-16
aircraft to TAl in June 2009. The
upgrade of jets started in the
last quarter of 2010 when the
first three aircraft were tlown
to Turkey and the last batch of
F-16 jets were handed to Paki-
stan on June 2, 2014.
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Turkish companies’ FDI
outflow exceeds $15 bln

Turkish firms made a total of 35 M&A transactions worth $3.5 billion in 2015 and 41 M&As worth
$6.5 billion in 2014, according to the Foreign Economic Relations Board (DEIK) and Deloitte Turkey

ISTANBUL

urkish companies made $5.2
I billion in greenfield invest-
ments and realized $10 bil-

Drew Barrymore celebrates Godiva's
90th Anniversary at Marlborough
Chelsea in New York on May 13.
Turkey's Yildiz Holding bought the
world-renowned chocalatier in 2008.

lion in mergers and acquisitions
(M&As) in foreign countries in 2014
and 2015, totaling more than $15
billion foreign direct investments
abroad, according to an index which
was released on May 17.

Turkish businesses made a total
of 52 greenfield investments worth
$2.4 billion in 2015 and 100 such in-
vestments worth $2.8 billion in 2014,
according to the first Foreign Invest-
ments of Turkey Index, which was
jointly prepared by the Foreign Eco-
nomic Relations Board (DEIK) and
Deloitte Turkey.

Turkish companies made a total of
35 M&A transactions worth $3.5 bil-
lion in 2015 and 41 M&As worth $6.5
billion in 2014, according to the index.

In the 2014-2015 period, the merg-
er and acquisition transactions were
made mainly in manufacturing and
infrastructure sectors, followed by
energy, real estate, internet, mobile
services and technology sectors, ac-
cording to the report. In greenfield
investments, the manufacturing sec-
torand the retail sector took the lion’s
share, followed by finance, logistics,
home appliances, food and construc-
tion sectors.

Investments flock to

high-income countries

In 2014 and 2015, Turkish compa-
nies mainly preferred to make invest-
ments in both ways mainly in high-
income countries, including Germa-
ny, the United States, Russia, Britain
and Spain, according to the report.
In the mentioned period, the US. at-
tracted the largest amount of M&A in-
vestments with a total of 12 transac-
tions, followed by Germany, Russia,
Italy, Croatia and the Netherlands.
In greenfield investments, Germany
took the most with a total of 32 invest-
ments, followed by Romania, Mace-
donia, the U.S,, Russia and Germany.

The index was prepared in a bid to
measure the attractiveness and per-
ception of foreign countries in terms
of investment from the eyes of Turk-
ish companies. In this vein, countries
have been ranked according to sever-
al parameters, including their devel-
opment level, market volume, work-
force, logistics costs and raw materi-
al potentials as well as their economic

PO PZTUALZM
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and political ties with Turkey.

The report ranked China among
the middle-lower income group of
countries and the US. among high-
income countries first for Turkish in-
vestors in terms of feasibility to make
investment.

The US. is followed by Sweden,
Finland, France, the Netherlands and
Germany in the high-income group,
while China is followed by Romania,
Iran, Poland and Kazakhstan in the
related group.

Europe took the largest amount of
investments in 2015 with a total of 533
transactions worth $4.3 billion.

While Turkish companies realized
12 transactions worth $630 million in
the Americas, they made around $170
million investments in Africa and

Middle East. They clinched 11 trans-
actions worth $640 million in Eurasia
and five transactions worth $180 mil-
lion in Asia Pacific in the mentioned
year, according to the report.

Deloitte Turkey Partner and Fi-
nancial Consultancy President Bagak
Vardar said Turkish companies have
recently eyes on privatization ten-
ders, brand acquisitions and several
greenfield investments abroad.

“We expect this trend will be pop-
ular in the upcoming period,” Vardar
noted.

Vardar noted that there was a sig-
nificant rise in M&As abroad in the
last four years, adding that some 200
of all 250 M&A transactions in the
last decade were made in the last four
years.
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Turkish bosses plan to hire Syrian
refugees in labor-intensive sectors

ISTANBUL - Anadolu Agency

The head of the Foreign Econom-
ic Relations Board (DEIK) has said
Syrian refugees in Turkey should be
hired in labor-intensive sectors and
the products they produce should
be sold to the U.S. market, benefit-
ing from a customs-free agreement.

“We are researching whether it is
possible to hire Syrian refugees, es-
pecially in the textiles industry, by
using only raw materials from the
United States and selling back to
the U.S. products they produce cus-
toms-free,” said DEIK Chair Omer
Cihad Vardan.

Vardan said they would discuss
this idea with businesspeople at the
U.S.-Turkey Framework for Strate-
gic Economic and Commercial Co-
operation meeting and would offer
it to the both governments as a rec-
ommendation if it is accepted.

Speaking to reporters on May 17,
he noted that the cooperation meet-
ing was first launched in 2009 after
U.S. President Barack Obama’s Tur-
key visit, adding that it included 11
companies from each country, total-
ing 22.

“They come together and make
recommendations to the govern-
ments in order to boost bilateral
ties,” Vardan added.

“One idea is to create a mecha-

Vardan, head of the Foreign Economic Relations Board (DEIK), speaks at a meeting.

nism to enable Syrians in Turkey
to find jobs, and another is to pave
the way to increase textiles exports
to the U.S. Can we develop a mech-
anism to make this possible? We
currently face cus-
toms duties when en-
tering the U.S. mar-
ket, as well as quotas
in textiles, and we are
selling goods at low-
er amounts than we
did in the past,” he
said.
“If this idea is not
welcomed, we will
develop another.
Maybe we will sug-
gest: ‘Let’s hire Syr-

ians here and use your cotton. In
this way you win, the Syrians win,
and we win.” We are trying to create
such mechanisms,” the DEIK head
added.

AA photo
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ibrahim Bodur, who made great
contributions to the Turkish indus-
try and economy, died in Istanbul.

Prominent
businessman

dies at 88

ISTANBUL

The founder and honorary pres-
ident of the Kale Group, ibrahim
Bodur, died at a hospital in Istan-
bul yesterday. I'le was 88.

Bodur established the Kale
Group, which is one of the larg-

est businesses in Turkey with a to-
tal of 17 companies with interests
ranging from defense to energy
and tourism. The Kale Group has
also operated in the defense and
aviation industry since 1989 and
became a key part of the F-35 pro-
gram in 2005 when Kale Aviation
Company began producing more
than 200 critical body and wing
components for the fifth genera-
tion F-35 fighter aircraft.

The parliament honored Bo-
dur with the distinguished ser-
vice award in 2006. Bodur was in-
volved in the establishment of Is-
tanbul’s Chamber of Industry, the
first independent chamber of in-
dustry in Turkey. He made great
contributions to the Turkish in-
dustry during his terms on the
Industry Council of the Turkish
Union of Chambers of Industry
and the Turkish Foreign Economic
Relations Council (DEIK). As one
of the founders of the Turkish In-
dustry and Business Association
(TL SIAD) he held a high adviso-
ry board position.

His funeral will take place in Is-
tanbul today, while his body will
be buried in his hometown in the
province of Canakkale tomorrow.

57665651
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57805631

Kenya ve
Uganda'ya
yolculuk var

S Dis Ekonomik [Iliskiler
Kurulu Baskani Omer
Cihad Vardan, Cumhur-
baskam Recep Tayyip Er-
dogan’in onderliginde 31
Mayis-3 Haziran tarihleri
arasinda Kenya ve Ugan-
da'vi ziyaret edeceklerini
belirterek, “Iki  dlkede
birer is forumu dizenle-
yecegiz, is adamlanm bir
araya getirecefiz”  diye
konustu. Kenya'min yozde
40"t 15 yasin alunda olan
ve 45 milyona yaklasan
nufusu ile Tirkive icin
petrol, makine, enerji,
motorlu Kara tasitlan ve
demir-¢elik sektorlerinde
biyilk potansivel tasidi-
@i Kavdeden Vardan,
*Ozellikle encrji altyapt
yaturmmlarina  buyok bir
ihtivac var” dedi.
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‘OZILHAN’A
JAPON NISANI

Anadolu Gru-
bu Yénetim Ku-
rulu Baskani ve
TUSIAD Yiiksek
Istisare Konseyi
Baskani Tuncay
Ozilhan, Japon
hikiimeti tara-
findan dlkenin
siyaset, diploma-
si, sanayi, eko-
nomi, bilim ve
kiltiir gibi alan-
larda gelismesine
énemli katkilarda
bulunan kisilere
verilen, “The Or-
der of the Rising
Sun, Gold and
Silver Star (Altin
ve Gumiis Yildiz,
Yiikselen Giines
Nisan1)” nisaniy-
la onurlandirildi.

Tuncay Ozilhan, Japonya'da gergekles-
tirilen nisan takdimi sonrasinda, Ttrkiye
ile Japonya arasinda uzun yillara dayanan
ekonomik ve sosyal is birliklerinde kat
edilen mesafenin, éntimtizdeki yillar igin is
diinyasina umut verdigini belirtti.

Anadolu Grubu sirEetlerinden Anadolu
Isuzu, 1986 yilinda gergeklestirdigi is birligi
ile '1“1"11‘l<iye’dye1 otomotiv sektdriinde yapilan
ilk Ttirk-Japon ortakligina imza atnus, Tun-
cay Ozilhan ise 2008 2012 yillar1 arasinda
DEIK Tirk Japon Is Konseyi Baskanlig
gorevini yurtitmuista.
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ATO Kongre Merkezi'nde din Yurtdist
Turkler ve Akraba Topluluklar Bagkanlig
= ile Dis Ekonomik fliskiler Kurulu (DEIK)
xsbuhgw!e dizenlenen *5. Uluslararasi
* Ogrenciler Mezuniyet Program ve Kariyer
Giinleri"ne Basbakan Yardimcisi Yal¢in
‘Akdogan'in yam1 sira Disisleri Bakani
‘Mevlit Cavusoglu, Yurtdisi Tirkler ve
Akraba Topluluklar Bagkani Kudret Bilbiil
de katild.

- Akdogan, burada vaptg: konusmada,
Hakkari'nin Cukurca ilgesinde teréristlerle
¢ikan silahli catismada 6 askerin, miidahale
icin bolgeye sevk edilen helikopterin dis-
“mesi sonucu da 2 pilotun sehit oldué_uml
“ammsatarak, “Sehitlerimize Cenab-1 Haktan
{ rahmet dlhyomm onlarin emanetine so-
i nuna kadar sahip ¢ikacagimiz bir kez daha
ifade etmek istiyorum” dedi.

. Busiirecin megakkatli oldugunu belirten
Akdogan, terdrle miicadelenin sabir ve sag-
duyu gerektirdigini, dayamsma icerisinde
verilmesi qeroken bir miicadele oldugunu
lfade etti. Akdogan, Avrupa Birligi siirecinin

ATO Congresium'daki
orene katilan Basbakan

Ilgl kosu bandinda
kosmak gibi

Tarkiye icin ¢ok 6nemli olduguna degine-
rek, sunlan soyledi:

‘Ne ise yariyorsun sen?’

“Ama bu yalmz birakildigimiz konularda
Avrupa Birligi'nin nasil bir vizyonsuzluk
icerisinde o]duéunu nasil bir ortak politika
ortaya koyamadigim goriiyoruz. Darbe olur,
idamlar olur, snyaso(qn]m asihr, Suriye'de yiiz
binlerce insan 6liir ses qlkaramazlax Peki ne
ige yariyorsun sen? Turkiye, Avrupa Birligi
tyeligini 6nemsiyor ama kosu bandinda
kosmak gibi... Kosuyorsun kosuyorsun bir
yere vardigimiz yok, hep kosmak bize dii-
styor. Boy]e bir iliski olabilir mi? Baska
ulkelere Avrupa Birligi tiyeligi icin sart
kosmadiklan sevleri, vize kabulii i¢in sart
kosuyorlar. Boyle bir ¢ifte standart olmaz.
Yapiyorsun yapiyorsun yeni yeni seyler ciki-
yor. Simdi de, ‘terdr tamm’ diye tutturdular.
Biz sehit ailelerinin kabul etmedigi hicbir
seyi kabul etmeyiz. Istanbul'un, Editne'nin,
Antalya'mn, Van'in kabul ermedigi lncbn
seyi kabul etmeyiz.” ® ANKARA Milliyet
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Yurtdisina iki yilda
15 milyar $ yatirdik

Turk sirketleri son iki y1lda yurtdisinda 5.2
milyar dolar sifirdan yatirim, 10 milyar dolar-
lik birlesme-satin alma yapti. Dis Ekonomik

Iliskiler Kurulu (DEIK) ve Deloitte Tiirkiye
tarafindan hazirlanan, Tirkiye'nin Ylutd1§1
Yatirun Endeksi raporuna gore, Ttirk sirketleri
2015 yilinda yurtdisinda 2.4 milyar dolarlik
52 sifirdan yatirima basladi. 2014’te bu rakam
2.8 milyar dolar
ve 100 yatirim
olarak gerceklesti.

Tirk sirket-
lerinin 2015 y1-
linda yurtdisinda
gerceklestirdigi
35 birlesme ve sa-
tin alma isleminin degeri ise 3.5 milyar dolar
olarak gerceklesti. 2014 yilinda bu rakam 41
islem ve 6.5 milyar dolar diizeyindeydi.

Rapora gore, Amerika kitasinda Tiirk sir-
ketler 2015'te 12 islemle 630 milyon dolar,
Afrika ve Orta Dogu'da 170 milyon dolar,
Asya Pasifik'te bes islemle 180 Imf;on dolar,
Avrasya'da 11 1slemle 640 milyon dolar yatirim
yapti. Avrupa ise 2015'te toplam 53 islemle
tahmini 4.3 milyar dolarlik yatirim yapildu.

Deloitte Tiirkiye Ortag1 ve Finansal Dams-
manlik Béliimii Baskan1 Rasak Vardar, “Ozel-
lestirme, satin alma, sifirdan yatirim talepleri
éniimiizdeki dénemde daha da artacak” dedi.
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‘Suriyelinin bizde urettigi
ABD’ye gumruksuz girsin’

EKONOMI SERVIiSi

Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu
(DEIK) Baskan: Omer Cihad Var-
dan, Ttirkiye'deki Suriyeli sigin-
macilara basta tekstil olmak tizere
emek yogun sektorlerde is ver
onlarin tirettigi tirtinleri oumrulf
stiz Amerika'ya satma konusunda
bir fikirleri oldugunu séyledi.

Ancak bu fikrin heniiz ham
oldugunun altini ¢izen Vardan,
“Suriyelilerin 6zellikle tekstil ala-
ninda istihdam edilmeleri, ham-
maddenin de Amerika'dan geti-
rilmesi sartiyla burada tiretilen
trtinlerin Amerika'ya giimriikstiz
sokulmasinin miimkiin olup ol-
madigina bakiyoruz” dedi.

Vardan bu konuyu Tiirkiye-
ABD Ekonomlk ve Ticari Stra-

tejik Isbirligi Cergevesi (ETSIC)
biinyesind ill isadamlar1 ile go-
riigeceklerini, eger bu fikir onlar
tarafindan da kabul gortirse, ar-
dindan bunu hiikiimetlere tavsiye
karar1 niteliginde sunacaklarini
ifade etti.

ETSIC'in 2009 yilinda ABD
Baskani Barack Obama’nin ziyare-
tinden sonra kuruldugunu anim-
satan Vardan, bunun icerisinde
11 Tirk, 11 de Amerikan firma-
sinin bulundugunu, bu firmalarin
biraraya gelerek 2 tilke arasindaki
sorunﬁmn ¢oztimil ve iliskilerin
gelismesi i¢in tavsiye kararlari
aldiginin altin ¢izdi.

Vardan, kendilerinin Suriyeli-
lerin durumunu ETSIC'de giinde-
me getirmek i¢in ham bir ¢calisma
yaptiklarini anlatti.
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BABASINI

KAYBETTI

Tlrkiye’nin 6nde gelen sanayi guruplarindan Kale Gurubu’nun
kurucusu ve Onursal Baskani Ibrahim Bodur, yasamini

yitirdi. Ozel sektor eliyle sanayinin Anadolu’ya yayi/masinin
oncllerinden olan Bodur, yasamini bu amaca adamisti...

EKONOMI SERVISi

T tirkiye'de 6zel sektor eliyle
sanayinin Anadolu'ya ya-
yilmasinin énciilerinden
olan Kale Grubu'nun kurucusu
ve Onursal Baskam Ibrahim Bo-
dur, 88 yasinda yasamuni kaybetti.
Bir siiredir saghk problemleriyle
miicadele eden Ibrahim Bodurun
cenazesi, bugiin Fatih Camii'nde,
6gle namazim miiteakiben kili-
nacak cenaze namazimn ardin-
dan Canakkale Can'a
goturtlecek, yarin da
Kaleseramik Fabrikala-
n Camii'nde kihnacak
6gle namazindan sonra
Nevruz Koyii Aile Kab-
ristanr'na defnedilecek.

1928 yilinda Ca-
nakkale'nin, 1934'te
ad1 Atatiirk tarafindan
konulan Yenice ilesine
bagh Nevruz Koyii'nde
dogan tbrahim Bodur,
“Ticaret bireyleri, sanayi toplum-
lan zenginlestirir™ sozleriyle, Tiir-
kiye'nin sanayilesmesine biiyiik
katkilarda bulunmustu. Yenice
flkokulu'nun ardindan ortaokulu
Balikesir Lisesi'nde okuyan Bodur,
fstanbul Amerikan Robert Kolej
Ekonomi Bdliimii'ndiin stiin ba-
sanyla mezun olmus, ABD'de fs
Idaresi okumustu.

Odiillii basarilar
Sanayiye, 1957'de tiretime ge-
cen _C,anakkale Seramik'le basla-
yan {brahim Bodur, Canakkale'den
Erzurum’a, Mardin'den [ralya'ya

uzanan onlarca fabrikanmn yam
sira 17 sirket ve énemli vakiflann
temelini atmugti.

TUSIAD'dan {SO'ya kadar ¢ok
sayida kurumun kuruculugu ve
baskanlizz gibi basarilara imza atan
fbrahim Rodur, cesitli tilkelerden
devlet nisanlari almis, 1997 yilinda
Tirkiye Cumhuriyeti Dova'\l Us-
tiin Hizmet Madalyasi'na ve 2006
yilinda da TBMM Ustiin Hizmet
Odiilirne layik goriilmiisti.

Kale Grubu Bagkami Zeynep
Bodur Okyay, babasim “bilgi bir
akil hocas1” olarak nitelerken, “O,
tilkesine, bayragina ve insammna
asik bir biiyiik kalpti. Hayatlarna

dokundugu milyonlar-
ca insana hep iyilik ve
guizellik vermeye calisti.
Onun mirasum gelecek
kusaklara, aymi deger-
leri ve ruhu koruyarak
aktarmak boynumuzun
borcu. Babam her giin
tilkesi icin dua ederdi.
Litfen siz de onun igin
dualanmz esirgemeyin®

dedi.
Halka act1

1957 yilinda Tirkiye'nin ilk
seramik karo fabrikalarinin teme-
lini atan Bodur, limited sirketi, aile
fertleri, calisanlar, bayiler ve bolge
halkinin katihmiyla Tirkiye'nin il
halka agik sirketine dunéstiirmiis.

Bodurun kurucusu oldugu Kale
Grubu, seramik, yap: tintinleri, yap:
kimyasallan, savunma ve lmvacnhi.
makine ve kalip, enerji, madencilik,
nakliye ve bilisim gibi pek ¢ok sek-
torde faaliyet gosteriyor.

{SO, Tirkiye Sanayi Odalan
Sanayi Konseyi, Tiirkiye Dis Eko-
nomik Iliskiler Konseyi (DEIK),
Turk-ftalyan Is Konseyi ve TUSI-
AD'mn yam swa IKV'nin kurulu-
sunda bizzat yeralan Bodur, sosyal
alanlarda da Istanbul Sanayi Odas:
Vakfi, Tirk Kalp Vakfi ve TEMA
gibi onemli mkxﬁamn kurulmasina
hizmet etmis, Kale Seramik vakfiile
de egitim, saghk ve sosyal alanlarda
onemli hizmetler yapmusti.

Edebiyat ve mmiti_v\‘ de mekar-
I olan tbrahim Bodur'un yazdi si-
irler, 6nemli bestekarlar tarafindan
bestelenmisti.

ILKOKULA
‘MERKEP’LE
GIDiP GELDI

Onceki soylesilerinde,
dogdugu koyde ilkokul
olmadigini, bu yazden Yenice'deki
okula “merkep”le gidip-geldigini
anlatan Ibrahim Bodur, bunun da,
babaannesi tarafindan “kilimle
takas edilerek” alindigini ifade
etmisti.

“Biz ekmek kamesi ile
bay(Odak. Yamal giysiler giydik.
0 zamanlar sadece kaputbezi
vardi. Fanila yok her sey
kaputbezindendi. Topluidne
dahi ithal edilirdi” diyen Bodur,
bu nedenle sanayicilige bir
“nefer ruhuyla” baslamis. Bodur
sanayiyi kdylere kadar gotarmek
icin fabrikay: kurarken kapi kapt
dolasarak, halktan ortak almus.
Bodur, halen o dénemden bu
yana sirkette ortaklign devam
edenlerin bulundugunu da
anlatiyordu. Bodur, “Dedeleriyle
bagladim, babalanyla devam
ettim. Simdi cocuklanyla
calisryorum. Canakkale Seramik'in
ismiyle akla I. Danya Savas!
geliyor. Ben sehit kanlannin
dokaldaga topraklardan seramik
yapip, o Glkelere gdbnderiyorum™
demisti.

Bodur’un, yine bir sdylesisinde
anlattig ve unutamadidi bir anisi
da iscileriyle ilgili. Nitekim iscileri,
yillar 6nce kendi aralannda para
toplayarak patronlan Ibrahim
Bey'e BMW marka otomobil
hediye etmisler.

57668828
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GOZY.

Onceki giin vefat eden Kale
Grubu’nin kurucusu ve Onursal Baskani
Ibrahim Bodur icin, din Istanbul'da bir
cenaze toreni yapildi. Bodur icin Fatih
Camii'nde kilinan cenaze namazina
Cumhurbaskani Tayyip Erdogan’in yan: sira
1. Cumhurbaskam Abdullah GOl de katild,
Bodur'un cenazesi, buglin, Kaleseramik
Fabrikalan Camii'nde kilinacak 6gle
namazinin ardindan Nevruz Koéyl'ndeki aile
kabristanmina defnedilecek

Bodur icin Istanbul'da diizenlenen
cenaze toreni ve kilinan cenaze namazinda
devietin Gst yonetimi de hazir bulundu.
Cenaze namazina Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, 11. Cumhurbaskani
Abdullah Gll, Bagbakan Yardimcis
Numan Kurtulmus, Milli Egitim Bakani
Ismet Yilmaz, Saglik eski Bakani Mechmet
Mieczzinoglu, TBMM eski baskanlar Cemil

Cumhurbaskan: Erdogan, cenaze
namazina katilanlara hitaben yaptig
konusmada, Bodur'u imam hatipte
okudugu yillardan tanidigini ifade ederek,
“Yerliydi, milliydi ve stirekli olarak bunun

Cicek ve Koksal Toptan, Cumhurbaskanhg:

Sézclish Ibrahim Kalin, Dis Ekonomik
lliskiler Kurulu Yonetim Kurulu Baskan
Omer Cihad Vardan, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Baskan
Rifat Hisarcikhiogiu, MUSIAD Baskan: Nail
Olpak, TIM Baskam Mehmet BiyUkeksi,
Istanbul eski Valisi Hiseyin Avni Mutlu,

heyecanini bunun askini duyan bir insandi.
Ithal mali degildi. Her alanda ‘Ben Glkeme,
milletime, vatanima neler yapabilirim,
neler katabilirim?’, hep onun gayreti icinde
olan bir bly0gimaQz, agabeyimizdi”
ifadelerini kullands.

Bodur'un kizi ve Kale Grubu Baskani
Zeynep Bodur Okyay da babasinin bir
gondl insan, vefa timsali oldugunu
vurguladi, UzdntGstindn bly(k oldugunu
ifade eden Okyay, “Babam Canakkale 1915
rubunun devamiydi. Hep ugrasts, calist: ve
hi¢bir zaman dogru bildigi yoldan sasmadi
Degerleri her seyin onlindeydi. Bize ‘Yap,
et' demedi, her zaman rol model oldu
Kendi yapty, biz gordik. Allah, ona layik bir
eviat olmay: bize nasip etsin™ dedi.

Kilinan namazin ardindan Erdogan’in
da omuz verdigi Bodur'un tabutu, cenaze
araciyla Canakkale'ye dogru yola ¢ikts

LARI VE OVGUYLE UGURLANDI...

Cumhurbagskani Erdogan’in oglu Bilal
Erdogan ve is dinyasindan ¢cok sayida
ismin yan sira Kale Grubu calisanlarn
katildi. Tabutun Gzerine Kabe ortis
serildigi goziendi.
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IIFAFRIKA CIKARMASI

Tuekiyeninsyuetdisindakiisiennn ke slattigrAfeika hamiesinde sir Ken
var, DEIK BaskantOmenCihatiVarda

umhurbagkan: Recep
Tayyip Erdogan énci-

liginde dort Sahraal-

t1 Afrika ulkesine yapilan is
heyeti ziyaretinin ardindan
sirada Kenya ve Uganda var.
Mithat Insaat malzemesi, hals, elektro-
Yurdakul  nik, restoran igletmeciligi gibi
Ankara  sektorlerde Kenya'da, tanm ve
madencilikte Uganda'da bulu-

nan Turk sermayesi, bu iki ilkeden daha fazla
pay istiyor. DEfK Raskam Omer Cihad Var-
dan, “Kenya'ya en ¢ok mal satan tilke neden
Tiirkiye olmasin? fste bu sorunun cevabr igin

Kenya'ya gidiyoruz” dedi.
Bu yilin subat ayiin sonunda dért Sah-

Recep q
Tayyip
Erdogan ‘

HEDEF
1 MILYAR

aki Afrika

rammda, Afrika

goldigimiz
Koyma bak

i 1 milya

0" demisti

raalu Afrika alkesi-
ne Cumhurbagkam
Erdogan'in énder-
liginde gercekles-
tirilen ziyaret ile
Turkiye'nin 2005'te
baglatug Afrika Agi-
hmr'nda 6nemli bir
dénemes daha alindi.

5yl aradan sonra
daort ilkede Cumhur-
baskam seviyesinde
gerceklestirilen bu
ziyaretler ile ikili
iligkilerde yeni bir
donem baglanhrken,
Fildisi Sahili, Gana,
Gine ve Nijerya'ya
gergeklestirilen zi-
yaretler kapsaminda,
hem bolgeyi hem de
bolge is adamlarim
tanimaya ve anlama-
ya yonelik calisma
gerceklestirildi.

Afrika turunda
siradaki duraklar
Kenya ve Uganda
olacak. Erdogan, 31
Mayis-2 Haziran
arasinda Uganda ve
Kenya'ya resmi ziya-
ret gergeklestirecek.
Ziyarete st diizey
isadamlan eslik ede-
cek. Program kapsa-
minda, 1 Haziran'da
Uganda'mn bagkenti
Kampala'da, 2 Hazi-
ran’da Kenya'nin
baskenti Nairobi'de
Is Forumlan dizen-
lenecek, Yaunm ola-
naklan ve is firsatlan
ele almacak.
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‘Ortakliga hazinz’

Sahraalti Afrika
ziyaretleri icin, “Ziyaretimiz
bize gosterdi ki Turkiye,
Sahraalti Afrika’nin énemli
bir ticari ve ekonomik ortadi
olmaya hazir durumda”
diyen Vardan, Sahraalti
ziyaretinin ardindan Kenya
ve Uganda ziyaretlerinin
geldigini belirtti. Vardan,
sunlar soyledi: _

“Bu iki Ulkede birer Is
Forumu dizenleyecegiz.

Iki Ulke is adamlarini bir
araya getirecegiz. Kenya 45
milyona yaklasan ntfusu

ile, ki bu nafusun ytzde 401 15 yasin altinda;
Tarkiye icin ticarette petrol, makine, enerji, motorlu
kara tasitlan ve demir-gelik sektorlerinde blytk
potansiyel iceriyor. Enerji yatinmlarina blyuk ihtiyac
var. Turkiye'den Kenya'ya yapilan ihracat 2015
itibariyla 131 milyon ABD Dolar. Baslica ihracat
kalemlerine baktigimizda karayolu tasitlar icin
aksam ve parcalari, traktorler ve un gibi Grtinler
Gzerinden ilerlemekteyiz. Kenya'ya en ¢ok mal satan
Ulke neden Tarkiye olmasin?”

Kenya’da 40 Tiirk firma bulunuyor
“Iste bu sorunun cevabi icin Kenya'va gidiyoruz”
diyen Vardan, konusmasini séyle strdtrda: “Buglin
Kenya'da 40 Turk isletmesi faaliyet gosteriyor.
insaat malzemesi, otel ekipmanlar, hali, elektronik
esya, un sanayi, mobilya sektorlerinde Kenya'da
varlik gosterebiliyorsak diger sektérlerimizin de
potansiyeli var demektir. Benzer durum Uganda
icin de gegerli. Uganda ise tanm, madencilik,
turizm, altyapi sektorlerinde buyuk ticaret
ve yatinm firsatlar barindiriyor. Ontmuzdeki
gunlerde gergeklestirilecek ziyaretler ile Glkemiz
is adamlarinin Afrika acilimi altinda yepyeni
girisimlerde bulunacagina ve potansiyel isbirliklerini
degerlendireceklerine eminiz.”
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HABER

Yeni Ukrayna’da yerinizi alin!

Rusya ile yasadigi savas nedeniyle sukintili giinler geciren Ukrayna, ekonomisini
toparladi. Tiirkiye ile imzalanacak Serbest Ticaret Anlasmast goriismeleri son asamada.
Ulkede Tiirkiye’ye benzer Organize Sanayi Bolgeleri kuruluyor... 0zBey MEN

UKRAYNA ile Tirkiye arasindaki ckono-
mik ve siyasi iliskiler cok daha eskilere da-
yaniyor ancak iki ulke arasindaki iliskiler
ozellikle SSCB'nin dagilmasindan sonra
artu. Oyle ki 1990'h willarda Turk girisimci-
ler tarafindan en ¢ok sirket kurulan ulkeler-
den biri Ukrayna'yd. Aym donemlerde
basta tekstil, deri, gida ve insaat olmak dze-
re gesitli sektorlerden bircok Turk firmas:
bu tilkede yaunma soyundu. Yine o willar-
da binlerce geng egitim icin Ukrayna tni-
versitelerini tercih etti.

Ukrayna'ya 1990'h yillarda giden Turk
girisimeiler ve bu dlkenin tniversitelerin-
den son 20-25 yilda mezun olan Turk og-
rencilerin bir bolimi bugiin isadam, esnaf
ya da profesyonel yonetici olarak bu dlkede
yasamlarina devam cdiyorlar. 2008 global
krizi ve Ukrayna’nin son 3-4 yildir yasadif
kendi krizi sonucu dlkedeki baz kuguk

Turk yatnmlan kapansa da bugun itibariy-
le Ukrayna'da yaklasik 600 Tirk sirketi fa-
aliyette. Bes bini Kiev'de olmak tizere tilke-
de yaklasik 10 bin civannda Tuark vatanda-
sinin yasadigini da belirtelim.

Son donemlerde siyasi ve ckonomik ola-
rak zor bir donem geciren Ukrayna'da cko-
nomi sabit fiyatlarla son iki yil icinde ylzde
17 kicaldi. Yerel para birimi grivna dolar
karsisinda yiizde 70 deger kaybetti. Tum
bunlann etkisiyle Ukrayna'mn Gayri Safi
Milli Hasilass 183 milyar dolardan 88 mil-
yar dolara geriledi. Ancak Ukrayna'da aruk
yeni bir donem baslanmus durumda. Turk ya-
urmalar agisindan bu kez daha buyuk bir
firsat Kapisi olmaya aday olan Ukrayna pa-
zanm ele aldik...

35 MILYAR DOLARLIK PAKET
Uluslararast Para Fonu'nun (IMF)

Tiirkiye Ukrayna Sanayi Forumu

Turkiye ve Ukrayna iligkileri, siyasi agidan tarihinin en lyi ddneminden geciyor. iki lke
birbirlerini "stratejik ortak” olarak kabul etmis durumdalar. Egitimde, kiltirde,
havacilikta, glvenlikte, enerjide hatta uzay sanayi gibi bircok alanda igbirligi
anlagmalari bir biri ardina imzalaniyor. Sanayi alaninda da igbirligine y8nelik bir takim caligsmalar var. Bunlardan biri de Snimuzdeki

Haziran ayinin basinda, izmit'te di

ek Turkiye-Ukrayna Sanayi Forumu. Bilim, S:

Valiligi'nin desteglyle, cesitli isadami dernekleri tarafindan dizenlenen forumda, Serbest Ticaret Anlas

omurgasini olusturdugu 35 milyar dolarhk
bir mali paketle Ban, Ukrayna'daki reform
stirecini destekliyor. Kurda yaklasik bir yil-
dir istikrar saglanmis durumda. Avrupa
Birligi ile Ortaklik ve Serbest Ticaret Ant-
lasmast (STA) 1 Ocak 2016'da yurarluge
girdi. Turkiye, Kanada ve Israil ile de mi-
zakereler artik son asamada. Cikanlan yeni
yasalar ve uygulamalar sonucunda bes yil
once Dinya Bankast Is Yapma Kolaylig
Endcksi'nde 157'nci sirada olan Ukrayna,
gectigimiz yil 83'tinct swraya yukseldi. Uk-
rayna’nin listede bu yil daha Gist basamakla-
ra urmanmasi bekleniyor.

Yeni siyasi gelismeler sonucunda Ukray-
na'min dis ticaretinde Rusya'nin payr ylzde
35'ten yuzde 8'c gerilerken, buna Karsihk
AB'nin pay ylizde 45'¢ yiikseldi. I¢ taketi-
me donuk sektorlerde, disuk alm gictn-
den dolayr bir siire daha sikinti yasanmasi
bekleniyor. Ancak ozellikle AB'de pazan
olan drunleri dreten sektorlerde hizh bir
buyume yasaniyor. Aym sckilde tanm ve
bilgi islem teknolojileri alaminda da ciddi
bir canlilik var. Son donemde tlkede ozel-
likle kurumsal Tark firmalarin yaunmlann-
da da artis gozleniyor.

POTANSIYEL COK YUKSEK

Turkiye ile Ukrayna arasindaki dis tica-
ret hacmi 2008 yilinda 8.5 milyar dolara da-
yannust. Ancak Rusya ile yasadigr savas
yuziinden ckonomisi daralinca Turkiye ile
olan ckonomik iliskileri de zaman icinde

yi ve Teknoloji Bal
da genisg kap

g1 ve Kocaeli

olarak ele alinacak. Forumda, Ukrayna’nin i¢inde bulundugu hizli reform slirecine, TUrkiye’'nin cesitli konularda katkilarda bulunmas:

da amaclamyor.

32 PARA HAFTAUK EKONOMI DERGISI 15+ 21 MAYIS 2016
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geriledi. Buna ragmen iki dlkenin
dis ticaret hacmi halen 5 milyar do-
lann Gzerinde. Bunun yaklagik 1
milyar dolanim Turkiye'nin ihracat,
4 milyar dolanm da Ukrayna'min
yapugs ihracat olusturuyor. Turkiye,
bir hammadde dlkesi olan Ukray-
na'dan basta demir ¢elik ve bugday
olmak tzere gibre, tomruk, keres-
te, aycicegi cekirdegi, soya ve gesitli
kimyasal Grinler aliyor. Buna karsi-
ik Ukrayna'ya tekstil ve hazir giyim
triinleri, oto yedek pargalan, temiz-
lik maddeleri ve gida Grinleni ihrag ediyo-
ruz. Ulkede alim glctnin artmassyla birlik-
te Tarkiye'nin ihracaunda ciddi bir arts
olacagim rahathkla soyleyebiliriz.

OSB’LER KURUYORLAR

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK)
Turk Ukrayna Is Konseyi Yonetim Kurulu
Baskani Rusen Cetin, Serbest Ticaret An-
lasmasi’'nin yurirlige girmesinden sonra
dis ticaret hacminde ciddi bir artiy olacag-
m belirtiyor. Bu anlasmanin imzalanmas:
icin iki Glke cumhurbaskaminin da mutaba-
kata vardifam ifade eden Cetin, Ukrayna
meclisinden bu anlasmaya yonelik karan
Oniimizdeki haziran ayinda onaylamasini
beklediklerini soyliyor.

Ukrayna'nin Tirkiye'yi model alarak
Organize Sanayi Bolgeleri kurmaya hazir-
landigimi vurgulayan Cetin, bununla ilgili
yasanin meclisten akugim, boylece kuru-
lacak yeni yaunimlanin maliyetinin ¢ok da-
ha dusik olacagim, bunun da bu dlkede
yatnm yapmak isteyen Tark firmalar icin
Onemli bir firsat olusturacagim belirtiyor.
Altinbas Holding'e ait Creditwest ile Fiba
Holding’e ait CreditEurope bankalanimin
2007 yilindan bu yana Ukrayna'da subele-
rinin oldugunu da haurlatan Cetin, Uk-
rayna’'da faaliyet gosteren Turk firmalann
bankacihk konusunda her hangi bir sorun
yasamadiklarmni ifade ediyor.

VIZE YOK, ULASIM KOLAY

Uluslararast Turk Ukrayna Isadam-
lant Dernegi (TUID) Yonetim
Kurulu Baskam Burak Pehli-
van da Ukrayna'daki Tark
firmalanin telekominikas- ORF/C
yondan gidaya, enerjiden
kozmetige farkh sektorler-
de faaliyet gosterdiklerini
ifade ediyor. Istanbul ile Uk-
rayna’nin yedi farkh sehri ara-
sinda haftada yOzin Gzerinde
tarifeli ucak seferinin dizen-

lendigini soyleyen Pehlivan, iki dlke ara-
sinda vizenin olmadizim da haurlauyor.
Tark mateahhitlik firmalannin Ukray-
na'da bugine kadar 5 milyar dolann Gze-
rinde taahhat gerceklestirdigini ifade
eden Pehlivan, son olarak Gilris Ener-
ji'nin Glkenin en biyik rizgar enerji san-
tralanndan birinin insaatina basladigim
vurguluyor.

Pehlivan'in verdigi bilgilere gore alke-
deki dogrudan Tark yatnmlannin tutan
2 milyar dolan asmis durumda. Bunlann
arasinda stadyum, Borispol Havaliman
ana terminal binasi, Dnipro Petrovsk met-
ro insaati gibi dev projelerle cesitli bes yil-
dizh otel ve is merkezi insaatlan da yer
aliyor.

YENI AVM'LER FAALIYETTE

Yaklagik 45 milyon nifusu bulu-
nan Ukrayna, perakende sektori
agisindan Gnemli bir pazar. Nite-
kim tlkede faaliyet gosteren Tark
perakendecilerin sayisinda son do-
nemde artis gozleniyor. Basta Kiev
olmak Gzere dlkenin ¢esitli schirle-
rinde Turk perakendecilere ait yakla-
stk 300 magaza var. Bu markalar arasinda
Colin’s, LC Waikiki, Gizia, English Home
ve LTB bas: ¢ekiyor.

Ukrayna'da ahsveris merkezi (AVM)
atinmlarinin son 10 yilda hiz kazandigim
sOyleyen Burak Pehlivan, bu yil ve 2017 yi-
hinda yeni AVM'lerin agilacagim soyliyor.

Pehlivan, “Bugin Kieviin en iyi
AVM'sinde 20'den fazla firmami-

zin safis magazasi bulunuyor.
|$' Basta kira olmak Gzere mali-
REL yetlerin ¢ok distuga bu do-
nem, pazara girs icin uy-

lk C gun bir firsat olarak deger-

**  lendirilebilir” diyor.

2004 yihinda kurulan TU-
ID’in 200'Gn Gzerinde Gyesi-
nin oldugunu belirten Pehlivan,
Kiev disinda, Harkov, Odesa, Her-

wg

Burak PEHLIVAN / Uluslararas: Turk
Ukrayna Igsadamiar
Dernegi Bagkani

“iki bin isletme
ozellestirilecek”

Ukrayna'da bagarii olmak sabir ve sebat
gerektiriyor. Sermayesi yetersiz,
dayanma gici fazla oimayan
firmalarimizin, isadamlarimizin son
sanslarin kullanmalar: icin dogru bir
Ulke degil Ukrayna. En verimli, degerli
toprak olan kara topragin(cernozyon)
dinya rezervierinin ylzde 25'ini,
Avrupa’nin ekilebilir topraginin ise Ucte
birini sinirlar: icerisinde bulunduran
Ukrayna, aycicegi ve aycicegi
yag: ihracatinda dinya
lideri. Bugday, arpa, misir,
yulaf gibi Gridnlerin
ihracatinda ise
dinyada ilk bes Ulke
arasinda. Dolayisiyla
tarim buyuk bir
potansiyel arz ediyor
Ulkede asgari Ucret 60
dolar. Ukrayna genelde
bir hammadde
ihracatcis:, hem dogrudan
tarima hem de bu Urlnleri
isleyen ve katma deger olugturan
alanlara yatirim yapilabilir
Dinyada en ¢ok sertifikal bilgliglem
uzman sahibi beginci Ulke olan Ukrayna,
Avrupa‘da yilik bazda en cok
mihendislik mezununun da verildigi
Ulke. Eneriji, IT, tarim ve emlak yatirim
icin uygun sektorier. Aralarinda
limanlarin, elektrik Uretim ve dagitim
firmalarinin, tarim isletmelerinin,
madenlerin, kimya tesislerinin de
bulundugu 2 bine yakin deviet
igletmesinin 6zellegtirme sireci
baglayacak

son, Zaporoje, Vinitsa ve Lviv sehirlerin-
de de subelerinin bulundugunu, Istan-
bul'da ise temsilciliklerinin oldugunu vur-
guluyor.
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Geemis deneyimleri nedir? Cahstrdig
yoneticilerin mesleki tecrubeleri yeterli
midir? Bu sorulara agik ve net bir sekil-
de yamit ahnmadik¢a marka ortakhg
yapmamakta varar var. Sistem icindeki
diger franchise alanlann isi nasil yirit-
tikleri, yaunm bedeli, devam eden yau-
rim maliyetleri gibi unsurlar isin gelece-
gi agsindan buyuk onem tasiyor. Franc-
hisor'dan ahnmas: gereken triin ve hiz-
metler varsa, kimden ve nasil ahnacaf
net bir sekilde ortaya konulmali. Franc-
hise iliskisinin nasil diizenlenecegi ve na-
sil yenilenecegi sozlesmede agikga belir-
tilmeli. Bu noktada, daha once sistem-
den aynlan franchise varsa nedenlerini
ogrenmekte yarar var. Isletmenin finans
sistemine bakilmas ve bu konuda tecrii-
besi olan bir avukat yardimiyla sozles-
melerin imzalanmas gerekiyor.

BAYILIK ALIRKEN DIKKAT

Ozellikle siirlan belirlenmis ve “yet-
kili” sifau tastyan bayilikleri tercih edin.
Bu tiir bayiliklere “minhasir bayilik™ de
denir. Bayilik sozlesmesinde bu nitelik-
lerin agkea belirtilmis olmasim isteyin.
Bayilik sozlesmesini dikkatle okuyun.
Standart maddelerin altina sizin hareket
sahamz1 genisletecek ifadelerin eklen-
mesini isteyebilirsiniz. Eger isteniyorsa,
bayilik sozlesmesi karsih@inda verilecek
teminatlann hangi sartlarda ¢ozilebile-
cefini “ek protokol” bash@ alunda soz-
lesmeye ckletin. Herhangi bir teminat
vermisseniz sizin icin bir “kredi limiti”
konmasi gerckiyor. “Kredi limiti” size
hangi siira kadar “agik hesap™ mal sev-
kiyat yapilacagam gosterir. Bu degerin

"Uyelerimize gugl destek oluyoruz”

Franchising
sistemi
yatirimciya, marka
sahibinin yillarca
kurumsallagsmak
icin geligtirdigi
bilgi birikiminden
yararlanarak bir is
sahibi olmasini
saglar. Bunun
yaninda firmalar sadece yurticinde
degil, yurtdisinda da firmalarim
tanitma firsat: bulerak llkeye déviz
girigini saglhyoriar.

Biz UFRAD olarak buglin sayisi 200'U
asan glcld markay: catimiz altinda
topluyoruz. Franchise sisteminin
Ulkemizde dogru bir bicimde

verdiginiz teminatin gercek ya da itibari
degeri alunda olmayacagim yine ¢k pro-
tokolde veya sozlesme maddelerinin
icinde belirtin. Eger mumkiinse sozles-
melerin en son maddesini teskil eden
“uyusmazhk™ halinde hangi ilin mahke-
melerinin yetkili olduguna iliskin ifadeyi
“Turk mahkemeleri” seklinde genellesti-
rin. Ticari harcket sahamzi daraltmamak
icin mumkiin oldugunca teminat olarak
gayrimenkul ipotegi vermemeye gayret
edin. Cogu bayilik i¢in cahstiginiz banka-
larin verecegi giivence yeterli olabilir.

TAZMINAT YUKUNE GIRMEYIN

Bayiligin sona ermesi halinde sizi taz-
minat yikumliligh altuna sokabilecek
maddelerin  sozlesmeye eklenmesine

dgrenilmesini, temel kurallarin
belirlenmesini ve uygulanmasini
sagliyoruz.

Firmalarimizin gerek Tirkiye iginde
gerekse uluslararasi platformlarda
isbirlikleri olugturmasina destek
oluyoruz.

Dernegimiz Tirk firmalarinin diinya
pazarinda ihtiyac duydukiar hukuki,
kiltlrel ve mali konularda en Snemli
paylagim merkezi konumunda. Diinya
Franchising Konseyi (WFC) aktif
Uyeligimiz ile Karadeniz Franchise
Federasyonu (Black Sea Franchise
Federation-BSFF) kurucusu ve
yonetim kurulu bagkaniyiz. Dis
Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK)
kurucu Uyesiyiz.

karst uyanik olun. Tam tersine sozlesme
hikumlerinde bulunsa bile haksiz fesih
hallerine (bayiligin haksiz olarak iptali
hali) kar ve ticari itibar kaybinizin telafi-
si amaciyla bir guvence maddesi koydur-
maya gayret edin.

Bayiligini alacaginiz firmayi ve tiriinleri-
ni ¢ok iyi tanimamiz gerekir. Bu amagla bir
egitim surecinden geemeye ¢ahsin. Bayilik
veren firmamn Grin garantsi verip ver-
medigine ve reklam yapip yapmadigina
dikkat edin. Cogu firma bu iki konuyu
“vaat” olarak sozle ifade edebilir. Bunlan
tarihsel ve akgah degerler olarak bir ck
protokolle giivence aluna alin. Mimkiin-
s¢ bu konuda tazminat segene@ini anlas-
maya ilave edin. Bayilik icin tim faaliyeti-
nizi kapsayacak alanlan secin. Meveut isi-
nize bir ¢k olsun diye bayilik aliyorsaniz
riske giriyorsunuz demektir. Bayilik soz-
lesmesinin yenilenmesini veya iptalini ta-
raflanin nza ve oluru sartina baglayin. Tek
tarafh feshin (iptalin) 6niine geemis olur-
sunuz. Eger bolge bayiligi aliyorsamz;
mutlaka alt bayiliklerin Kurulmasimi siz
ustlenin. Ana firmamin bu ise kalkismas:
bolge bayiliginizin sulandinimas: anlam-
na gelir. Bu konuda duyarh olun.

ILISKILERINIZI OST DUZEYE TASIYIN

Bayiligin hukuki mirascilannmza dev-
redilebilmesini saglayacak maddenin
sozlesmede yer almasim saglayin. Hasta-
hik ya da vefat hallerinde isletmenin sag-
hkla yiurimesi i¢in bu kucuk ayrint
onem tasir.

Iliskilerinizi Gst dizeydeki yetkililerle
pavlasin. Bayiligini aldiginiz firmamn ust
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PARA  HABER

ODA VE BORSA BASKANLARI NE DiYOR?

Ekrem DEMIRTAS / izmir Ticaret
Odasi Bagkan

“Soyadi gibi,
sorunlar: Yildirim
hiziyla ¢cozer”

AK Parti izmir Milletvekili Binali
Yildirnm'in, AK Parti'nin yeni Genel
Bagkani ve yeni Bagbakan
olmasini is dinyas: olarak
. sevingle kargiladik.
Sayin Binali Yildirim
yatirime: ve
yaptinmc: bir bakan
olarak Ulkeye ¢ok
blylk hizmetler
yapmigts. Tirkiye’nin
pek cok buylk
projesinin altinda imzas:
var. Ayni sekilde kendisi
milletvekili ve bakan olarak izmir'e de
¢ok biyiik hizmetler yapt.. Bu nedenle de
biz iki kez kendisine Izmir Ticaret Odas:
izmir Sehrine Katki Odili vermigtik.
Biyuksehir Belediye Bagkan olarak
izmir kendisini segmediginde dahi
izmir’den hi¢ kopmadi. Kentimizin en
kuglk sorunu ile yakindan ilgilendi. Binali
Yildirnnm, uzlagmaci, ¢ozum odakh bir

tei. is al ), ekor ),
kentimizin, Glkemizin sorunlarin soyad:
gibi yildirim hiziyla ¢ozer.
Adil Sani KONUKOGLU / Gaziantep
Sanayi Odas: Bagkan
"
Kabinenin

tamami vizyon
sahibi”

Yeni hilkkimetin Uyelerinin tamaminin
/izyon sahibi isimler ar dan secilmig
olmas: memnuniyet verici. Tirkiye son
14 yilda ekonomi basta olmak Uzere her
alanda &nemli bagarilar elde etti ancak
yapilacak daha gok sey var. Is
dinyasinin temsilcileri olarak bizlerin
en dnemli beklentisi istikrar ve gliven
ortaminin, ekonomide dncelikli donlisum
programinin ve reform siirecinin

baslangiclar olusturacagina inancimiz
tam” derken, 1SO Baskam Erdal Bahgi-
van ise, “Basta ekonomimize yonelik ol-
mak tizere yeni projeler ve reform ham-
leleriyle Tuarkiye'nin sahip oldugu biyik
hedeflere dogru bu Hukimet donemin-

devam etmesi. Yeni
hikUmetin uzun
soluklu olmas,
glven ortaminin
sUrdirdlebilir
olmasina ve
Ulkemizin
hedeflerine
’ ulasmasina Snemli
katk: saglayacaktir.
Siyasi hayati boyunca dev
projelere imza atan Sayin Yildirim
bagkanhgindaki 65. HikUmet'in de
Turkiye'yi daha ileriye tagiyacak
adimlar atacagina ve azimle
caligacagina inancimiz tamdir. Ayrica
Gaziantep Milletvekili Mehmet
$imgek'in yeni kabinede Bagbakan
Yardimcisi olarak yerini korumas:
dolayisiyla da mutluyuz.

Semsi BAYRAKTAR / Turkiye Ziraat
Odalari Birligi (TZOB) Bagkani

“Teror
belasindan
kurtulmaliyiz”

Her biyik Ulkede oldugu gibi
Turkiye'nin de imkanlarinin yani sira
¢ozulmesi gereken sorunlar: var.
Cozim bekleyen sorunlar, Turkiye'nin
imkanlari goz 6niinde
bulunduruldugunda kolayca
halledilebilecek konular.
Sirekli geligen

Bendevi PALANDOKEN / Turkiye Esnaf ve
Sanat. Konfederasyonu (TESK) Genel Bask.

“Hedeflere daha
kolay ulasacagiz”

Kisa siire igerisinde hikimetimizin
kurulmas:, tecriibeli ve icraatg:
bakanlardan olugmasi esnaf ve
sanatkarimiz agisindan ¢ok onemli. Bu
durum ekonomiye gliven
veriyor. Siyasi ve ekonomik
istikrar saglandig: stirece
plyasa durguniugu

agarak

hareketlenecektir.
Terorin bitirilecegine

dair Bagbakanin yapmig
oldugu agiklama ile
Ulkemizin hedeflerine daha
kolay ulagacagina inaniyoruz.
Glven oylamasinin ardindan hizla
sorunlarin ¢ozUmine yonelik galigmalarin
baglamasini bekliyoruz. Yeni
hikiUmetimiz Glkemiz ve milletimiz igin
hayirli, uguriu olsun.

Fevzi APAYDIN / Turkiye Soférier ve
Otomobilciler Federasyonu (TSOF) Bask.
“Kabine piyasaya
giiven veriyor”

Yeni kabineyi ¢cok deneyimli ve
sorunlari bilen bir kadro olarak
degeriendiriyoruz. Sofor esnafimizin

Tirkiye'nin, hizh sorunlarinin bu tecribeli iktidar
ekonomik tarafindan kisa zamanda
biyUmesini ¢ozime kavugacagina
slrdiurmesi igin inancimiz sonsuzdur.
tarima, sanayiye, Kisa sire igerisinde
istihdama, hikimetimizin

ihracata, egitime, kurulmas, tecribeli

kalkinmaya ve icraatq
atd ) bakanlardan ol

sorunlarini da hizla ortaya
koyacag reformlaria ¢ozmesi gerekir.
65. HukUmetin bunu gerceklestirecek
zaman da imkani da var. Milletce
gosterecegimiz birlik, beraberlik ve
dayanigma ruhuyla yeni hiikimetimizin
Ulkemizi teror belasindan da
kurtarmasimi diliyoruz.

de de istikrarh bir sekilde yoluna devam
edecegine inamyoruz” degerlendirmesi-
ni yapti.

“DESTEGE HAZIRIZ"

Is diinyasimin temsilcileri yeni hiki-

camiamiz acisindan ¢ok
onemli. Cinki yeni
kabine ekonomiye given
veriyor. Siyasi olarak istikrar
saglandi. Ekonomik alanda da
istikrarin saglanmasi ile
sorunlarimizin ¢6zilecegine inancimiz
sonsuzdur.

mete given duyduklann vurgularken,
Tirkiye'yi gelecege tasiyacak ozellikle
ckonomik reformlara katki sunmaya ve
hikiimetle birlikte ¢calismaya hazir ol-
duklarim da ifade ediyorlar. Dis Eko-
nomik lliskiler Kurulu (DEIK) Baska-
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_ STKBASKANLARI NE DiYO

Omer Cihat VARDAN / DEIK Bagkani
“Reformlari
gerceklestirirken
beraber
calisacagiz”

Turk ig dinyas: olarak, 2019 yilina kadar
gorev yapacak hiikiimetimizin, Glkemizin
ihtiyag duydugu ikinci nesil reformlar
uygulamaya alirken, mevcut ekonomik
reformlara devam edecegine inaniyoruz.
Buglin Tlrkiye, bolgedeki en bliylik
ekonomi ve krizlerin ortasinda bir
glven, istikrar ve itibar

. adast. Yeni

4 4

hikimetimizden,
kazammlarimizi
koruyacak ve
ekonomimizin

saglayacak
programlarin

P4 uygulanmasini bekliyor ve

temenni ediyoruz. 2002

yihindan bu yana, hitkimetlerimizin
Ulkemizin blylk dontgtiming
gergeklegtirme kararliiginda oldugunu
gordik. Yineliyoruz ki her biri birbirinden
degerli yeni bakanlarimiz ve kendisini
icraatlanyla yakindan tanidigimiz
Bagbakanimiz ile Glkemizin ihtiyaci olan
reformlari yaparken beraber
calisacagiz.

Nail OLPAK / MUSIAD Bagkani
“Binali Yildirim ile
yolumuz agik”

AK Parti'nin 22 Mayis’ta yapilan
Olaganisti Kongresinde

Q:\.‘
ST ‘»;

—
'(. |

R

7 \

genel bagkanhiga secilen ve
Sayin Cumhurbagkanimiz
tarafindan kendisine 65.
HikiUmeti kurma gorevi
verilen, Bagbakan Sayin
Binali Yildirim'in agikladig
; yeni kabineden dolay:
( < » kendilerini kutiuyor ve
~ Ulkemiz adina hayirh olmasini
diliyoruz. Yeni kabinenin de

ni Omer Cihat Vardan, 2019 yilina ka-
dar gorev yapacak hukametin ikinci
nesil reformlan uygulamaya ahrken,
meveut reformlara da devam edecegi-
ne inamyor. Vardan, “2002 yihindan bu
yana, hiukimetlerimizin Glkemizin bii-

istikraria milletimize hizmet edecegine
ve icraatlariyla adindan s6z ettiren
Sayin Bagbakamimiz Binali Yildinm'la
yolumuzun agik olacagina inancimiz
tamdir. is alemi olarak, 25 geyrektir
devam eden pozitif bliyimenin, yeni
ekonomi yonetimiyle de sirecegini ve
“Yeni Turkiye' hedefiyle Glkemizin
kalkinmada hizlanacagin digUniiyor, bu
baglamda Bagbakanimiza ve yeni
kabinemize tam destek veriyoruz.

Yagar DOGAN / TUMSIAD Bagkani

“Bize diisecek
gorevlere haziriz”

Bakanlk yaptig: donem boyunca
Tarkiye’nin mega projelerinin blylk bir
karariihikla hayata gecirilmesinde nemii
roller Ustlenen Sayin Binali Yildirm'in
Bagbakanhk gorevine geldikten sonra da
vizyoner kigiligini
ortaya koyan
caligmalara imza
atacagina
inanryorum.
Sayin Binali
Yildirim'in hizh
sonug alma
ozelliginin ‘

Ulkemizin baghca o~
sorunlarinin

¢oziiminde son derece etkili olacagini ve
bu yaklagiminin istikrarin ve ekonomik
refahin devamhihginin saglanmasinda
kritik bir rol oynayacagim diginiyorum.
Binali Yildirim ile baglayacak yeni
donemin, ekonomik reform odakl,
yatirim hamlelerinin devam ettigi verimli
ve hayirh bir donem olmasim diliyorum.

Tarkan KADOOGLU / TURKONFED
Bagkani

“KOBi'lere
destek
verilecegine
inancimiz tam”

Ulkemiz ve diinya zor ve getin bir
sUrecten gegerken, Turkiye olarak

yuk donusumiini gerceklestirme ka-
rarhliginda oldugunu gordik. Kendisi-
ni icraatlanyla yakindan tamidigimiz
Basbakanimiz ile dlkemizin ihtiyac
olan reformlan yaparken beraber ¢ah-
sacagiz” diyerck hiikkiimete destek ve-

ekonomik ve yapisal reformlarin bir
an once hayata gegirilmesi, son
zamanlarda AB ile geligtirilen iligkiler
11ginda tam Uyelik
hedefine donik
atiimasi
gerekenlerin
kararhlikla yerine
getirilmesi
noktasinda Sayin
Binali Yildirim'in
Bagbakanliginda
kurulan 65. ‘ - »
HikUmetimize her
tirli destegi vermeye
haziriz. Ozellikle 172 maddelik Acil
Eylem Plan’’'nda ekonomimizin itici
glicii olan KOBI'lerimizi de ilgilendiren
ddel gina olan

i 1
in uyg'

Cetin NUHOGLU / UND Bagkani
“Ulastirmaci
Basbakan ile ¢cag
atlariz”

Yeni hlikimetin Glkemize,
milletimize ve ig
dinyamiza hayirk
olmasim diliyoruz.
2004 yilinda
Ulkemizin ilk Tagima
Kanunu ve
Yonetmeligini
hazirlayan Sayin
Binali Yildirim,
ulagtirma alanindaki
altyap: caligmalar ile
Turkiye'yi, Ulkelerin ekonomik rekabet
glclnin onemili bir gostergesi kabul
edilen Dinya Bankas: Kuresel Lojistik
Performans Endeksi’'nde Ust siralara
tagimigts. 2023 yih icin

bu Endeks’te ik 15 Ulke arasina girme
hedefinin gerceklestiriimesi de yine,
Sayin Bagbakanimiza nasip olacak.
Siyasi hayat: boyunca

dev projelere imza atan ‘Ulagtirmaci
Bagbakan’ Sayn Binali Yildirim'in
liderligindeki yeni hikimetin
ulagtirma ve lojistik sektorimize

cag atlayacagina

inaniyoruz.

receklerini ifade ediyor.

BAKANLARA DA TAM DESTEK

Is dinyasimin oncelikli beklentileri
arasinda yatinm tesviklerinin iyilesti-
rilmesi, Ar-Ge Reform Paketi'nde uy-
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Tiirk is diinyasinin
bas aktorlerindendi

ibrahim Bodur'un kurdugu
Kale Holding bugiin,
Kale Italia, Kaleseramik,
Kale Kilit, Kalekim'in de
yer aldigi 17 sirketiyle
yapi urtinleri, yapi
kimyasallar,
havaalk,
savunma
ve endiistriyel
gibi pek ¢cok
sektorde
faaliyet
gosteriyor.

ibrahim Bodur
yasamini yitirdi

IIklerle dolu bir yasam | Defin Canakkale'de
Kale Grubu'nun Tirk sanayisi ve Tiirk

Kurucusu ve Onursal ekonomisine sayisiz hizmetler

Baskan Dr. Tbrahim Bodur | veren Ibrahim Bodur, Tiirkiye

diin 88 yasinda hayata veda | Dis Ekonomik Iligkiler

etti. Is diinyasmm en eski Konseyi'nin kuruculari

ve en 6nemli ¢inarlarindan | arasinda yer aldi, Tiirk-Italyan
Thrahim Radnr A5 wvilhk Ie Kongovi'ni de knrarak

v vrmrray v g asmsas

meslel\ hayan boy unca
bir¢ok ilklere imza atti.
Tirkiye’nin ilk seramik
karo fabrikasmin temelini
atan ve Tirkiye'nin

ilk miistakil sanayi

odasi olan Istanbul Sanayi
Odas1’'min kurulus
faaliyetlerine katilan
Ibrahim Bodur,
Tirkiye Sanayici
ve Is Adamlan
Dernegi'nin
(TUSIAD) ilk alt1
Kurucusundan
biriydi.

H Istanbul Sanayi
Odas1: “Istanbul Sanayi
Odas1’nin kurucularindan,
sanayimizin ulu ¢mari,
duayen Meclis Bagkanimiz,
Onur Uyemiz ve 1SO Meclis
Baskanimiz Sayin Zeynep
Bodur Okyay’'in muhterem
babasi Dr. Haci Ibrahim
Bodur'u kaybetmis
olmaktan derin bir tizlintii
duyuyoruz. Merhuma
Allah’tan rahmet,

ailesine ve Kale Grubu
camiasina sabir, metanet
ve bas sagh@ diliyoruz.”

—

tuun sm e baskanhgxm yaptl
Ibrahim Bodur'un cenazesi,
bugiin Fatih Camii'nde
ogle vakti kilinacak cenaze
namazinin ardindan
memleketi Canakkale
Can’a gotiiriilecek.
Yarmn Kaleseramik
Fabrikalar:
Camisi’'nde kilinacak
¥ 6gle namazindan
', sonra da Nevruz
Koyii'ndeki aile
kabristanina
defnedilecek.

Zeynep Bodur Okyay

'YERi DOLMAYACAK'

M Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskam
Rifat Hisarcikhioglu:

“Tiirk is diinyasinin duayen
isimlerinden Ibrahim
Bodur'un vefat haberini
biiytlik bir tiztintiiyle
ogrendim. Tirk girisimecileri
icin degerli bir agabey,

rol model ve yol gostericiydi.
Tiirkiye'de sanayinin
Anadolu’ya yayilmasinin,
Anadolu’nun markalagmasmin
onctilerindendi.

Yeri dolmayacak

bir girisimeiydi.”
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““UYELIiK KARTINI ALAN
INDiRiMi KAPIYOR

~ Yalova'daki projeleriyle taninan Beyttiirk ingaat, iiyelik karti uygulamasi
:: baslatti. $|rket, 5 bin Korfez iilkesi yatinmcisina ev satmayi hedefliyor.

‘15 BiN KiSIYE ULASTIK' KOMiSYON VERECEK

w . . Beyttiirk Ingaat Bagkani ve DEIK Tirk Barman, hedeflerinin Korfez'den 5 bin
iy & ‘» ‘Bahreyn Is Konseyi Bagkan1 Muhammet yatirimely1 projelerine cekmek
j‘ Ugurcan Barman, “Su anda Korfez oldugunu belirtti. Sirket miisterilerine
tilkesinden 15 bin yatirimeiya ulastik. Gold ve Platinum Kart olmak tizere iki
Hem Tiirk hem de yabanci farkh kart segenegi sunuyor. Kartlar:
yatirimeilarimiza daha iyi hizmet kullananlar farkh oranlarda indirim sahibi
. verebilmek ve satista avantaj sunmak olabiliyor. Ayrica her satis icin yiizde 1
- amaciyla liyelik kart1 ¢ikardik” dedi. ila 3 arasinda komisyon kazaniyor.
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Yurtdisi yatirbmeinin
yildizi 22 ve CIN

Turk isadamlarinin yurtdisina yaptig yatirimlar artinca DEIK ve Deloitte, potansiyel iilkeleri ortaya
cikaran endeks calismasi yapti. DEIK Baskani Vardan, “Bu endeks isadamlarina rehber olacak” dedi

tirkiye'nin yabana tlkelerle iligki-

lerdeki ¢ati kurumu Dig Ekonomik

lligkiler Kurulu (DEIK), yurtdigi-

na yatinm yapmak isteyen girigim-

ci igin endeks hazirladi. Deloitte
ile \.npll.m endeks, igi ve enerji maliyetle-
ri, siyasi risk, tilkelerin Tiirkiye ile arasin-
daki siyasi durum gibi kriterleri dikkate ala-
rak hazirlandi. Bu n(dvnl(- yurtdigi yatinmci
igin Rusya'mn hig listeye girmedigi endekste
yiiksek ochr simfindaki iilke siralamasinda
birinc lh"'l ABD ald1. Orta ve diigiik gelir sira-
anmmh ise birinci Cin oldu.

SERMAYE KACISI DEGIL

Tiirk yatinmeilann son 10 yilda 25 mil- KoBI ler.b!le DELOITTE Finansal Danismanlik Bolimu Baskani Basak Vardar ise, Ana-
yar dolarhk yurtdigi yahnm yapmasi nede- yatmm icin dolu'dan bile yurtdisina yatinm yapmak icin kendilerine gelenlerin oldu-
niyle baglatilan endeks, her y1l hazirlanacak. damsman‘.lk §unu sdyledi. Vardar, “Son 10 yiluk donemde Ti'J.rk sirketleri yurtdisinda
Endeksin tilkelerin 6zelliklerine gore degis- 8 yaklasik 25 milyar dolarlik 250 satin alma yapti” dedi. Vardar, endeksin

FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD
www.deik.org.tr ‘
(.;\z ) @DEK

=

tigi, bu nedenle de ¢alismamn ‘yatinmei igin istiyor 6zellikle kiicuk sirketlerin planlarina katki saglayacagini vurgulad.
cazibe' igeren lilkeler aragrmasi oldugu ; ]
belirtildi. DEIK Bagkam Omer Cihad Vardan, u - .
“Tiirkiye'nin 1980'lerde ihracatla baglayan BATI AVH U PA ULKELEH I NE YATI H I M cAZI P
kiiresel ekonomiye entegrasyon stireci, yurt-
digina yapilan yatinmlar ile devam ediyor. DEIK Yurtdisi Yatinmlar Is Konseyi Baskani  yonetimi ile calistiklarini ifade etti
Bu endeks yatinmailar igin yol gdsterici ola- Volkan Kara ise, "Yurtdisindaki Turk yati Endekse gore, Romanya, Polonya,
cak” dedi. Vardan, yurtdigi yairmmin serma- nmcilanmizin rakipleriyle rekabet edebil Macaristan ve Baltik Bolgesi ulkele
yenin digan gitmesi anlamina gelmedigini mesi i¢in yeni tesvik ve destek mekaniz ri Turk yatinmaisi igin cazip firsatlar sunu
belirterek, “Sirketler disanda kazanarak tilke- malan gerekiyor” dedi. Kara, bunun icin yor. Ayrica Amerika kitasi Ulkeleri de sahip
mize getiriyor. Bu ekonomiyi biiyiitiir” dedi. bir yol haritasi hazirladiklarini ve ekonomi olduklan potansiyelle dikkat ¢ekiyor
‘Bin 300 TURISTIK bélgelerde gok sayida ote- dogru olmadifim soyledi. Terdr ve Rusya
& lin satiga giktifina dair haberlere sektérden ile ugak krizinin sekténi etkiledigini sGyle-
otelln satlllk yalanlama geldi. Turizm sekténindeki dur- yen Ayik goyle konugtu: “Bu olaylann turiz-
5 gunluk nedeniyle bin 300 otelin satiga gik- me etkileri oldu. Fakat bin 300 otelin satihZa
°ldugu i konusu uzun siiredir glindemi meggul gikanldifina iligkin gikan haberlerin gergek-
. uh\(mlu Tiirkiye Otelc ll( or Federasyonu le iligkisi yok. Alim satim hareketinin turizm
haberlerl (TUROFED) B.l,xk.un Osman Ayik, turizm sektérii iginde olmas: olagandir. Fakat, bu el
sektonindeki sikintilar ncdvln) /e bin 300 degisikliklerini sadece yaganan olayla iligki-

A Mugy
dogru degll otelin satiga gikanldifina iligkin haberlerin lendirmek dogru degildir.”
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DEIK, Turkiye'deki Suriyeliler'in Uretecegi tekstil
urunlerini ABD'ye gumriksuz satmak icin kollari
sivadi. DEIK Baskani Vardan, Suriyeliler’in [
calistirilacagi ozel bolgelerden ABD'ye |
gumruksuz ihracat yapmayi teklif edecek |

1§ Ekonomik lligkiler
Kurulu (DEIX) ig
savagtan kagarak
Tirkiye'ye snan
Suriyeli miltecilerin

fstibdam sorunu bilyik oranda gdze-
cok bir projeyi ABIY de giindeme getir-
mek igin caligmalars baglads. Projeyle,
Tirkiye'de bulunan 3 milyondan fazls
Suriyeli'nin biiyik kusm istihdam edilie
ken {hracat da yapilabilecek. Diin ABD'ye
ugan [ Bagkani Omer Cihad V
“Tirkiye'deki Suriyell ssfinmacilara bagta
tekstil olmak Gzere emek yofun sektdrlor-
de I verecogiz. Onlann Grettigi Grinleri
glimriksiiz Amerika'ya satmak istiyoruz.
Bu konuyu Tirkiye-ABD Ekonomik ve
Ticari Stratejik lgbirli3i Corgevesi (ETSIC)
biinyesindeki igadamlan ile gorigocogiz.

SN

YABANCILAR LOBI YAPACAK

DEIK Bagkam Vardan, martta Cumhurbagkanm Recep Tayyp
Erdodan’in ABD ye yoptds zezarette FORTUNE 100'deka gir
ketlerin hepaagde irtibata gectiklenni hatrlatty Vardan,

CEOlardan TTIP konusunda bize yardimcr olmalanm iste
dik. Cunki onlann da Turkeye'de yatinmlan var. CEO lar
konunun bu kadar addi oldudunu bilmediklenm soded
Sundi TTIF le dgels bar lobs kuruluyor™ deye konugtu

Fikir kabul gdriirse, hilkiimetlere
tavsiye karan niteliginde sunaca-
Bz” dedi.

GUMRUK VERGISI ALINMASIN
Fikrin hendiz fikir sgamasin-
da oldugunun altim gizen Vardan,
Suriyeliler'in Gzellikle tekstil ala-

minda istihdam edilmeler, h Jdeni

sgilmasim talep edecek. Vardan, “Yiizde 20
Suriyell millteci istihdam edilmes! kogu-
luyla Tirkiye'de Giretilen (inlinlerin ABD'ye
satigrun gimnik vergisinden muaf tutulma-
sim Snerecopiz” dedi.

PAMUGU ONLARDAN ALACAGIZ
Vardan, Suriyeliler igin dilglindiikle-
ri istihdam formilini ETSIC toplantilann-

de Amerika’dan getirilmesi gartiyla burada
Gretilen Griinlerin Glkeye glimriksiiz sokul-
masymun miimkiin olup olmadifina baktikla-
nm anlatty, ABD ve Avrupa Birligi (AB) are-
sinda imzalanacak Transatlantik Ticaret ve
Yatinm Ortaklad (TTIP) anlagmas: gorigme-
lerinde Tirkiye'nin yor alma istodi gimdilik
sonugsuz kaldd igin DEIX de Suriyeli mill-
teci istihdam edilmesi koguluyla ABD'ye
glmriksiiz mal satilmasiun Sndindin

da giindeme getireceklerini anlatty. Vardan,
gunlan séyledi: “Bunu yaparsak miilte-

i sorununa nispeten bir ¢5ziim Gretilmig
olur. ABD'li igadamlaninin olumlu yaklag-
masi halinde, tokstil hammaddesi pamugu
da ABD'den almay: Snerecegiz. ‘Gelin biz
Suriyelileri caligtiralum bunu yaparken de
sizin pamugunuzy kullanalim. Bdylece siz
de Suriyeliler de kazansin, biz de kazana-
lun' diyecegiz.”
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Universiteler Kiresel Egilimler
Qe_rgeves_mde Kurgulanmali

akif Oniversiteleri Birligi tara-
f findan bu yil Ggincusd duzcn
/ lenen ve Turkiye'deki o

yuksekogretim

kurumlannin yoneticilerini bir
araya getiren ‘EDU SUMMIT

Egitim Zirvesi'nin G¢incd-

s0 Istanbul'da yapildi. ‘Global Arena

de katildi. Zir-
venin agihgin-

da konusan YOK
Bagkani Prof. Dr.
Sarag, 6zellikle kalite odakl gorcek

da Turk Universiteleri' temal: zirveye

Bagkam
ABD’ye Daha Cok Doktora
Ogrencisi Gonderilmeli

Amerika denilince zaten
biiyuk bir talep var. ABD'de
okuma ihtiyact ve istegi sz
konusu. ABD'deki toplam
yabanci Ogrenci sayiss 886 bin.
Tarkiye'nin gonderdigi say 13
bin. Tarkiye'yi Suudi Arabistan
ile kargilastiralim diyorum; Tar-
kiye 13 bin gonderirken Suudi
Arabistan’in gonderdigi ogrenci

sayst 53 bin, Giiney Kore 68 bin,
Bizim konumumuza gore 13 bin-

lik say1 bir hayli az. Bu 13 binin

lanmuzdan bir tancesi ABD'ye
ve dis dlkelere gonderecegi-
miz lisansiistd Ozellikle dokto-
ra dizeyindeki Ogrenci saywsinm
cok az olmasi. Temel hedefler-
den bir tanesi ozellikle ABD'ye

cok fazla saywda doktora dgrenci-

si gondermek olmahdir,

Kalitenin Oturtulmas: I¢ Dinamiklere Bagh

Prof. Cagimizda akreditasyon gittikce daha
Ralph Woltf  {azla bir Snem

Kurumlan

kazands, 6zellikie din-
yanin farkli yerlerindeki sistemlerin
daha kitlesel hale geldigini goruyo-
% ruz. Gindmizde mifredatania-
‘w“"‘“m minda inaniimaz bir ulusla-
rarasilasma var. Kalite
disandan bir kurulus
tarafindan degil ice-
ride oturtulmasi _
gereken bir sirec- [l
tir. Akreditasyo-
nun kurumun
Kalitesine bagh
olmasi gerekiyor. Her kurumun
ayn O

termesi gerekiyor ve kendi gele-
cegini sekillendirmesi gerekiyor.

o artk kalite
evrelerine gecis yapmis durum-

YOK Bagkani Prof. Dr. Yekta Sarac ve Jllri anlatt. Zirveye Tarkiye'nin yani sira
Milli Egitim Bakanhg: Mastesan Dog.
o Dr. Yusuf Tekin

yurt digindan katilan Gniversite temsil
cileri ‘Universiteler ve
Global Akreditasyon',
‘Gercek Uluslarara-

s1 Bir Oniversite Nasil
Mimkan?’, ‘Dinya-

dan Vuksckogvchm Modcllcn basghkh

vAXir OnivesiTecen! sinclél

i, staj, elde ettigi katma deger-
leri, yabanc: dilininin dlcimane

dalar. Dinya ile rekabet artk kadar bir is basvurusunda kulla-
standartiann, dicGmierin ve Cik- nilacak CV sekline donUstirdiga
tlann cok net bir bicimde seffal-  su glnlerde Glkemizin de bir an
ca ortaya konmasini gerekliri- o6nce buna adaple olmasi gere-
yor. Di ve ders G  kiyor. Uni kendi
ile u‘edeyen bir sGrecte bunun dunyada ve yerel olarak yerini bil-
bnze bir sey kazandwmadsgni mezse, zayif oldugu alanlan tes-
Kaldi ki dG pit bir sonraki asama-
dnch kurumiar artk not dokim-  ya gecmesi ve dinyayla rekabet niversiteleri
lerini dgrencinin tim donani- edebilmesi artik cok gOc. Baskani

sira uluslars
Ogrencil

Saglanmal

laka bir deger Gretmeli. Ama olmazsa olmaz sis-
temin zeminidir. Kalite ve glven esasinda sure-
cin zeminini olugturuyor, Turkiye'de zamanin
onemll kismi bazen bu araclara harcaniyor

Gergek anlamda uluslararas: bir Gniversite olma baz fak-
torlere bagh. Uluslararas dgrenci sayisimin artnimasinin yant

st akademik kadronun da artmasi lazim, Uluslararas: akreditas-
yon ve kalite glivencesi Galismalannin da yapilmas gerekiyor.

YOK Yiirlitme Kurulu Uyesi ™
Daha Fazla Arastirma Yapihp
Daha Fazla Deger Oretilmeli

Biz Gniversitelerimizden egitim sirecini bek-
liyoruz. Kendisi boigesel (niversite olsa da
daha fazla arastirma yapmah ve sonunda mut- ' Hem &grenme sdrecine kallhm-

Prof. Dr. Atilla Erlg

s Orencilerde gesitlilik saglanmasy, uluslararass
ekli desteklerin saglanmas: dnemli. Uluslarara-

Yanmn Onlvelsltelerlne Odaklanmaliyiz

bah ken bugu- Prof.
nin 6§ ileri U Denise
h ama biraz 2i i DeZolt

acip yanmn Sgrencilerinden, yan- Laureate

) | ulasabilmek icin global
dlcekte yuksekogre-
tim sunabilmek icin
ozellikle de Kkali-
te glvencesine
odaklanmaliyiz.

Prof. Dr. M. A.
Yekta
YOK Bagkarn

Kiiresel Arena
Igin Siire¢ ve Cikt
Merkezli Yeniliklere

Ihtiyag Var

YUksekogretim
kurumu sayimz 75'ten
193'e cikmug, Ogren-
¢i sayimiz 1 milyon 664
binden, 6 milyon 800
bin siinna ulagmis-
tr. Ogretim Gyesi sayis:
24 binden yine 70 bine
yaklagmakta, dgretim
Uyelerinin dahil oldugu
Ogretim elemans sayr-
miz da 66 binden 150
bine yaklagmakta. YUk-
sekogretim kurumian-
nin yillara gore sayia-
nna baktigimzda YOK
sonrast yuksekogre-
tim kurumilannda ciddi
bir artig gozUkiyor.
Turkiye'de yuksekog-
retimdeki uluslararasi
Ogrenci sayisina bakt-
Gumizda, grafigin cikist
bir mesaj veriyor. 100
bini astgini ok rahat
ifade edebiliriz. Bu ¢ok
Cciddi bir artig, katlaya-
rak yUkseliyor. Biz YOK
olarak, baskan oldu-
Qgumdan itibaren ack
kapx siyaseti uyguluyo-
ruz. Hicbir sey gizli ve
mahrem kalsin istemi-
yoruz, her sey ackca
ortada oisun istiyoruz.

Dr. Mustafa Aydin
DEIK Egitim Ekonomisi
Is Konseyi Baskan

Oniversitelerimizi
Yeni Trendlere Gore
Kurgulamaliyiz

2014 yihnda Ulusla-
raras: Universiteler Bir-
ligi tarafindan 131 farkh
Ulkede, 1336 Univer-
sitede anket yapidmis-
. TGm Oniversiteler
uluslarasidasma konu-
sunda kararl. Bunia-
nn icerisinde sadece
9%22'si uluslararas:-
lagma konusunda bir
strateji raporu hazirh-
yor. %15'inin raporu
var. Hepimizde ulusia-
raras! Gniversite oima
yoninde bir irade var.
O iradeyi hayata geci-
rebilmek icin hangi Gni-
versitelerimizin aksiyon
plans var? Uluslararas:
6grenci bir Gniversiteyi
tercih edecegi zaman
0 Gniversitenin egitim
kalitesine, teknolojik
altyapisina, is birlikle-
rine bakiyor. Uluslara-
ras: 6grenciler arasin-
da da kuitdrel cesitiilik
saglanmall.Yenilige
ac:k talepleri iyi bilen,

daki yeni trend-
lere gow Gniversiteleri-
mizi kurgulamalyiz.
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10 vilda 25 milyar
dolarlik 250 satin
alma islemi yaptik

TURK firmalarinin hangi iilke-
lerde hangi alanlarda yatinm
yapmalan daha mantikh olur
diye bir caligma yapmaya gayret
ettiklerini aktaran Vardan, bu
noktada Yurtdig1 Yatinm En-
deksi’ni olugturduklanm dile
getirdi. Vardan, Turk firmalan-
nin Kiiresel rekabette is yapabil-
me kabiliyetlerini artirma yo-
lunda olduklanim belirterek,
son 15 yilda Turkiye disindaki
yatinmlarnn agagl yukan 10 kat
arttigini ifade etti. Deloitte Tir-
kiye Finansal Damigmanhk Hiz-
metleri Lideri Bagak Vardar da,
son on yillik donemde Tiirk sir-
ketlerinin yurt di§1 pazarlarda
toplam degeri yaklagik 25 mil-
yar dolarolan 250 satin alma ig-
lemi gerceklestirdigine igaret
ederek, “Bu pazarlar arasinda
komsu cografyalar, ana ticaret
ortagi konumundaki tilkeler ile
politik iligkilerin gliclii oldugu
tilkeler 6ne gikt1, Uretim, inga-
at, altyapi, enerji, turizm, gida,
kimya ve perakende ise en fazla

yatirim yapilan sektorler oldu”
seklinde konugtu.

DUSUS OLMAYACAK

Kriz sonrasi donemde varhk
fiyatlanimin cazip hale geldigini
vurgulayan Vardar, normalde
satin alinamayacak varliklarin
bir anda uygun hale geldigini
bildirdi. Vardar, yihn ilk 3 ayin-
da birlesme ve satin almalarda
gecen yillara gore biraz diisiis ol-
dugunu, ancakilk 3 ayin yihn
geneline yonelik belirleyici ol-
mayabilecegini aktararak,
“2016-2020 donemine baktig1-
mizda Tirk yatinmeilanmn
yurt diginda 30-50 arasi bir ig-
lem sayisina ulagacagim diigii-
niiyorum, Bir diigiis ongormii-
yoruz” dedi. Artik sermayenin
digan kagis1 diye bir mantigin
s0z konusu olmadigina dikkati
ceken Vardan, bugtlin yatinm
yapilmast fizibil goriinen bir iil-
kenin yann endekste bagka se-
beplerden dolay1 yer alamayabi-
lecegini de anlatti.

YATIRIMCI ICIN EN CEKICI
ULKE ABD VE CIN

METODOLOJISI DEIK uzmanlan tarafindan olusturulan, DEIK

Yurtdisi Yati-

nimlar Is Konseyl Uyelerl ve Deloitte uzmanlarinin katkilan lle sekillenen
Yurtdisi Yatinm Endeksl, Tork yatinmalar acisindan onem arz eden secil
mis belll bash kriterlere gore donya Olkelerini derecelendiniyor. Yatinma
laricin cekicillk ve goven siralamasini gosteren Yurtdis Yatinm Endeksi
2016'da ABD 38.6 lle “yuksek gellr simifindaki Olkeler”, Cin Ise 29.5 lle “or
ta ve dustk gelir simfindaki Olkeler™ arasinda birinc! cikd.
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Suriyeliler’in Urettiklerini
ABD’ye gimriuksiz satacagiz

DEIK Baskam Vardan, Tiirkiye'deki Suriyeliler’e emek yogun sektorlerde is verip, tirettikleri iiriinleri ABD’ye giim-
rilksiiz satma fikirleri oldugunu, bu gerceklesirse, hem Suriyeliler’in hem bizim hem de ABD nin kazanacagini soyledi.
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I$ Ekonomik lligkiler Kuru-
lu (DEIK) Bagkam Omer Ci-
had Vardan, Turkiye'deki
Suriyeli siginmaailara bagta
tekstil olmak tizere emek
yogun sektorlerde ig verip, onlann tiret-
tigi ininleri gimniksiz Amerika'ya
satma konusunda bir fikirleri oldugu-
nu sdyledi. Ancak bu fikrin heniiz ham
oldugunun altim gizen Vardan “Suriye-
liler'in 6zellikle tekstil alaninda istih-
dam edilmeleri, ham maddenin de
Amerika'dan getirilmesi garuyla bura-
da tiretilen tirtinlerin Amerika'ya giim-

riikstiz sokulmasmmn miimkiin olup ol-

madiina bakiyoruz” dedi. Vardan, bu
konuyu Tuirkiye-ABD Ekonomik ve Ti-
cari Stratejik Igbirligi Cergevesi (ETSIC)
biinyesindeki isadamlan ile goriigecek-
lerini, egerbu fikir onlar tarafindan da
kabul gorurse, ardindan bunu hiiki-
metlere tavsiye karan niteliginde suna-
caklann ifade ett. ET‘Sl(;‘in 2009 yaihin-

da ABD Bagkan: Barack Obama'nin zi-
yaretinden sonra kuruldugunu amm-
satan Vardan, bunun iginde 11 Turk,
11 de Amerikan firmasimn bulundu-
gunu, bu firmalann bir araya gelerek 2
lilke arasindaki sorunlann ¢oziimii ve
iligkilerin geligmesi i¢in tavsiye karar-
lan aldigimin altim gizdi.

PROBLEMI COZMEYE
CALISIYORUZ

Vardan, kendileri-
nin Suriyeliler’in duru-
munu ETSIC"de glinde-
me getirmek i¢in ham
bir ¢alisma yaptiklanm
anlatt, Burada problemle-
rinin iki yonlii olduguna
igaret eden Var-
dan, sozleri-
ne soyle
devam et-
ti: “Birisi

buradaki Suriyeliler'in istihdamim
saglayacak bir mekanizma bulmak,
ikincisi ABD'ye tekstil ihracatinin
oniinii agabilmek. Bunu saglayabile-
cek bir organizasyon yapabilir miyiz?
Gunkii ABD'ye girigte glimriik vergisi
var, tekstilde kotamz var. .. Eskisi gibi
mal satamiyoruz. Rakamlar digmiig
vaziyette, Bunu en azindan eski sevi-
yesine getirebilir miyiz, diye baki-
yoruz, Bu mevcut durumda ol-
muyorsa, alternatif geligtiririz.
y ‘GCelin Suriyeliler'i gahgtiralim,
hem sosyal olarak onlara i§ ver-
mis oluruz, hem bunu yaparken
sizin pamugunuzu kullanalim;
bdylece siz de kazanin, Suriyeliler
de kazansin, biz de kazana-
Iim.’ Boyle bir me-
kanizmay1
olugturma
gayreti i¢in-
deyiz.” e AA
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Insani krizle miicadelede
is dunyasina etkin rol

ISTANBUL'DA Disisleri Bakan-
lig1 ve Dig Ekonomik [ligkiler
Kurulu (DEIK) ev sahipliginde
BM Diinya insani Zirvesi resep-
siyonu gerceklestirildi. Digigleri
Bakan Yardimcis: Naci Koru ve
DEIK Bagkaru Omer Cihad Var-
dan’in ev sahipliginde BM Ge-
nel Sekreter Yardimaisi Jan Elli-
asson’un katilimu ile gercekles-
tirilen resepsiyonda Tiirk ig
diinyasimn onde gelen isimle-
ri, DEIK tarafindan hazirlanan
“Insanlik bizim birinci isimiz”
baghkh bildiriye imza att1.
James Bond filmleri serisi
ile tinlenen Amerikal aktor
Daniel Craig'in de katildi1g1 da-
vette imzalanan bildiride insa-
ni krizlerin engellenmesi ve
krizlere miidahale siireclerin-
de i§ diinyasinin etkin roliine
vurgu yapildi. Tirk i§ diinyasi
temsilcileri “insanhk” kavra-

mum paylagmaya hazir olduk-
larnni vurguladi.

BM Cenel Sekreter Yar-
dimcaisi Jan Elliasson, diinyada
yasanan afetlerin insani du-
yarhhg artirdigina dikkat ce-
kerek, {stanbul’dan tiim diin-
yaya gonderilecek ilk mesajin
“onlem” oldugunu soyledi.

HEPIMIZ HAZIRIZ

DEIK tarafindan hazirlanan
bildiri goyle:

e Insanhk Bizim Birindi Isi-
miz. Tarihin ilk Diinya Insani
Zirvesi'nde Tiirk i§ diinyasi
olarak bizler, insanhg paylas-
maya kararhyiz, Krizlere mii-
dahale ve iyilegtirme siirecle-
rinde onemli bir oyuncu olma-
ya baglayan ig diinyasi olarak:
e BM Cenel Sekreteri’'nin In-
sanlik Giindemi belgesini ta-
kip etmeye;

e BM Siirdiirulebilir Kalkinma
Hedefleri kapsaminda herkese
erigim ve herkesi gliclendirme
ilkeleri ile biitiinlesmeye;

e Insani durumlar séz konusu
oldugunda, ozel sektoriin sa-
hip oldugu deger, kapasite, de-
neyim ve inovasyonu ilgili tim
ortaklara aktarmaya;

e Krizlere hazirhk ve miidaha-
lede hiikiimetler ve sivil top-
lum ile igbirligini guclendir-
meye;

e Risk yonetimi, iyi yonetisim,
istihdam yaratma, seffaflik ve
hesap verilebilirlik alanlannda
insanhgin gelecegine yatinm
yapmaya Kararhyiz,

e Tiirk i§ diinyasi olarak krizler
ile karg1 karsiya kalan insanl-
ga ¢ozim uretmek adina tizeri-
mize diigen sorumlulugunun
farkindayiz; ¢tinkii ‘Insanlik
Bizim Birind Isimiz.
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DEIK Baskant Omer Clhad Vardan ve Disiskert Bakan Yardimast Nact Koru, Jan Elllasson’a DEIK Yone-
tim Kurulu Oyeler! tarafindan Imzalanan “Insanlik Bizim Blrinc! imiz” bashikh bildiriyl takdim ettl

Dunya liderleri Istanbul'da

ISTANBUL'DA bugon Cumhurbaskani Erdo
gan'in ev sahipliginde baslayacak Donya Insa
nl Zirvesl oncesl tom hazirhklar tamamland.
50's! devlet ve hokomet baskani dozeyinde ol
mak 0zere 125 Olkeden temslici beklenen zir-
ve oncesl Atatork Havalimani'nda boyok hare
ketlllk yasandi. BM Genel Sekreter! Ban K
mun, Almanya Basbakani Merkel, Azerbaycan
Cumhurbaskani Allyev, Filistin Deviet Baskan
Abbas zirve icin |1k gelenler arasinda yer aldi.
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IS DUNYASI'NDA

YENI KABINE
SEVINCI

@Torkiye Odalar ve Borsalar Birligl (TOBB)
Baskani Rifat Hisarcikhoglu:

“65. hokOmetin icraci ve kalkinmaci isimler-
den olusmasini cok onemli goro-
yoruz. Kamu ve 0zel sektoron bir-
ik ve botonlok Icinde calismaya
devam edecegine ve Olkemizin is
ve yatirim ortanmini lyllestirecek
reformlan hayata gecirecegimize
. naniyoruz.”

@T0rkiye Ihracatalar Meclist (TIM) Baskani
Mehmet BOyOkeksl,:

“Yen! hokUmetimizin, Olkemizin onOndek so-
runlann cozomonon yani Sira; Uretimi, sanayiyl,
Ihracati ve genel olarak ekonomiy! ana gondem
olarak belirlemesini umuyoruz. Pozitif bir bakis
acistyla daha fazla Oreten, daha fazla boyoyen,
daha Istikrarh bir Torkiye icin yapilacak tom calis-
malara ihracatcilar olarak katkida bulunacagiz.”

@T0m Sanayicl ve Isadamlan Dermegl (TUM-
SIAD) Genel Baskani Yasar Dogan:

“64. Hokomet'ten kalan mevcut odever,
gorevler vardi. Ekonom! Bakani, Bilim, Sanay! ve
Teknoloj! Bakan ve Mallye Bakani'nin tecrobeli
ve konuya hakim Isimler olmasi, programdan ve
Istikrardan taviz verlimeyeceginin en somut gos-
terges! oldv.”

®Dis Ekonomik lliskiler Kurulu DEIK Yone-
tim Kuruly Baskani Omer Cihad Vardan:

“Torkiye, bolgedek! en bOyok ekonomi ve
krizlerin ortasinda bir goven, Istikrar ve Itibar
adasidirDegerll yen! bakanlarimiz ve kendisinl
Icraatleriyle yakindan tamicdigimiz Basbakanimiz
lle Olkemizin Ihtiyaci olan reformian yaparken

beraber calisacagiz.”

@|stanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskani Ibra-
him Caglar:

“0zel sektor olarak 65. HokOmet'In, girisim-
clligl her seyin onune koyacak hiz-
It bir ekonomik reform hareketin-
de yenl baslangiclar olusturacag)
na Inancimiz tam.Cumhurbaskani
miz Erdogan’in liderliginde Basba-
kanimiz Binall Yrldirim'in reform

@ B projeleryle, vaunm ufkumuzu ge-
listirecek her karann arkasinda once Is donyasi
olarak biz olacagiz.”

@ Ankara Ticaret Odas! (ATO) Yonetim Kuru-
lu Baskani Salih Bezc:

“ Hokomeli'nin Tork halkinim refahi ve esenli-
81 Icin calisacaging, vapisal reformlara odaklana-
rak Olkemizi 2023 yili hedeflerine tasiyacaging
inaniyorum. Reform ve kalkinma sorecinin devam
etmesinl arzu ediyoruz. Yenl hokbmetimizin basa-
nh olmast Icin is donyasi olarak uzerimize doseni
yapmaya haznz.”

@T0rkiye Ziraat Odalan Birligl (TZ0B) Genel
Baskan Sems| Bayraktar:

“Sorekli gelisen Torkive'nin, hizh ekonomik
boyomesini strdormes! icin tanma, sanaylye, Is-
tihdama, Ihracata, egitime, kalkinmaya odaklan-
mas!, yapisal soruniarini da hizla ortaya koyacag
reformlaria cozmes! gerekir. 65. Hokomet'In bunu
gerceklestirecek zamani da Imkani da vardir™

@Turkiye Soforler ve Otomobiiciler Federas-
yonu (TSOF) Baskani Fevzl Apaydin:

“65. Hokomet deneyimil bir kadrodan olusuyor.
Soruniar biltyoriar ve cozeceklerine Inaniyoruz.”

@ Birlesmis Markalar Demegl (BMD) Baska-
ni Saml Kariyo:

“Yenl donemde de marka ekonomisinin on plan-
da olacagini goroyoruz. Bu cerceveden bakinca basanli
olacaklanna Inanryorum. Bu istikrann yeni donemde
de goclenerek devam edecegine Inaniyorum.

@ Torkiye Glyim Sanayicller! Demeg! (TGSD)
Baskani Seref Fayat:

*. Kabinede yer alan deneyimll ekibin bir an
once sorunlara odaklanarak daha once hazirlanan
eylem plankannin ve reformiann hizla hayata ge-
cirmes! en boyok beklentimiz! olusturuyor.

@ Torkiye Ayakkabi Sanayicller! Dernegl
(TASD) Baskani Huseyin Cetin:

“Ithal ayakkabiya ek vergl getirlimesi sore-
cindek! katkilanni her zaman minnetle andigimiz
Sayin Zeybekc'nin yeniden Ekonomi Bakani ol-
mast sektnrmimiiz adina cok olumin bir gelisme ”
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CUMHURBASKANI ERDOGAN, IBRAHIM BODUR'UN CENAZE TORENINE KATILDI

‘Agabeyim verliydi’

Duayen igadami Ibrahim Bodur'u son yolculuguna Cumhurbaskan Erdogan, bakanlar ve is diinyast ugur-
lady. Torende konusan Erdogan “Ibrahim agabeyi imam hatipten tamyorum. Yerliydi, milliydi” ded..

~ \ AT
-y -

ol
| | e

] ~.

YASINDA hayatinu
kaybeden Kale
Crubu kurucusu
Ibrahim Bodur,
diin Fatih Ca-
mii'ndeki cenaze namazinin
ardindan bugiin topraga ve-
rilmek Gizere memleketi Ca-
nakkale'ye ugurlandi, Kale
Grubu Onursal Bagkar [bra-
him Bodur igin ilk toren kur-
cusu oldufu Kale Crup'un Le-
vent'teki binasinda gergekles-
tirildi. Torende konugan kizn
ve Kale Crup Bagkam Zeynep
Bodur Okyay, babasinun bir
gonill insan ve vefa timsali
oldugunu vurgulad:, Uziintii-
siniin biiyuk oldugunu ifade
eden Okyay “Babam Canak-
kale 1915 ruhunun devamiy-
di. Hep ugrasn., calist: ve hic-

B

1 Gol, Numan Kurt S, Dakar

bir zaman dogru bildigi yol-
dan gagmadi. Degerleri her
seyin onlindeydi. Bize ‘yap,
et' demedi, her zaman rol
model oldu, Kendi yapn, biz
gordiik, Allah, ona layik bir
evlat olmay: bize nasip etsin.

Allah ona keremiyle ve liitfuy-

la muamele etsin, Ingallah
eviadimz [brahim onun adi-
n tagir ve ¢ok daha iyilerini

basanr. O devietine ve milleti-

ne her daim beg vakit dua
ederdi, siz de dualanmaz esir-
gemeyin” diye konustu,

0 BIR DEVDI

Alinan helalliklerin ar-
dindan bir konugma yapan
Cumhurbagkan: Recep Tay-
yip Erdogan, “Ibrahim aga-
beyimize Allah’tan rahmet

diliyorum, Ibrahim agabeyi-
mizi Fethiye'de imam hatip
okudugum yillardan taniyo-
rum. Tamidigim, gorugtigi-
miiz bir agabeyimizdi, Yer-
liydi, milliydi. Stirekli ola-
rak bunun agkini duyan bir
insandi. Ithal mah degildi.
Ben tlkeme milletime vata-
nima neler yapabilirim kata-
bilirim hep onun gayretinde
olan bir agabeyimizdi. Soya-
d1 gibi bodur degildi, o bir
devdi. Kendini ortaya rahat-
Iikla koyabilen bir insandi.
Milletimizin bagi sagolsun”
seklinde konugtu. Bodur'un
cenazesi namazin ardindan
Ganakkale'ye gotiiriilen ib-
rahim Bodur'un naag: bu-
giin Nevruz Koyt aile mezar-
h@inda defnedilecek.
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DEIK Baskani Omer
Cihad Vardan, TAYSAD'In
tasanm, teknoloji ve
tedarik glcu ile sektori
2030'da kuresel aretim
ve teknoloji merkezi
yapma vizyonunun yerinde
ve dogru bir vizyon
oldugunu dile getirdi.
Sektorin bu dogrultuda
bayamesinin ve
gelismesinin bir zorunluluk

“Ancak unutmamak

lazim gelir ki, dinya

arenasina ¢iktigimizda

artik rakiplerimiz kidresel e
firmalar. O nedenle \
zirveye dogru ilerlerken UITTAL
riizgann daha sert

olacagini ve bizim de

batdn calismalanmizi

ve vizyonumuzu buna

gore gelistirmemiz

gerekecegini bilmemiz

lazim. Avantajlanimiz var;

oldugunu dile getirerek, D E | K B ASK AN I

ozellikle ihracatimizin “z - d ~
yariya yakinini Iweye ogm

yaptigimiz Avrupa

pazarni baskalarna ilerlerken riizg arln

kaptirmayacak ve hatta

pazar payimizi artiracak d ha ~ =
stratejileri de disinmemiz a Sert eseceglnl

gerekiyor" diye konustu. v
unutmamaliyiz )

“Tedarik sanayicileri, DEIK'in dinyanin
geneline yayilmis, is gelistirme

ve networking hizmetlerinden
faydalanabilir. DEIK is konseyleri
gerek Ulke bazli, gerekse bazi 6nemli
sektor bazli olmak Gzere bircok is
gelistirme faaliyetinde bulunuyor. Bu
calismalar herkes icin oldugu gibi
tedarikgiler icin de son derece faydall.
Gerek Ulkemize gelen is heyetleri,
gerekse DEIK tarafindan yurtdisi
pazarlarda duzenlenen is ve yatinm
forumlan sanayimizin is gelistirmesi
icin son derece yararlidir.”

2% | Mart March - Nisan Aprl 2016

Bolge bazinda stratejiler belirliyoruz

wwwLaysad org
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met Gretme kabiliyetini ve hizmet kalite-
sini arturacakur.

Bu anlayigla yeni nesil i konseylerimiz;
© Uyelerini king
ma,

© Bolgesi ve Glkesi ile ilgili ana bilgi ve re-
ferans merkezi haline gelme,

lanni arttie-

© Tirkiye ile Glkesi arasinda is gelistirme

faaliyetlerine hiz verme,
© Sorunlara degil firsatlara odaklanma,
® Tirk y 1 Ulkesine yonlendirme

ve onlara rehberlik etme,

® Ulkelerindeki yerlesik Turk girisimci ve
sirketlerini takip edip bu girketlenn ve
gingimcilerin Turkiye ile baglanni glg-
lendirme misyonu Ustlenecekler.

DEIK olarak dniimizdeki donem caligma-

lanmizi bdige bazinda stratejiler belirleye-

rek sGrdGrmeyi disuniyoruz.

® En blylk ekenomik ortagimiz olan AB:
Yapian son anlagmalaria iliski agt daha
da dnem kazanmigtr.

@ Binyesinde Snemli is px iyeli bann-
diran Afrika: HOkumetimizin Afrika Agili-
mi politikasina uygun olarak iginde ciddi
bir potansiyel banndirmaktadir.

® Kiresel ekonominin yeni gekim merke-
2i Asya-Pasifik: Hindistan bagta olmak
Uzere ciddi bir geligim igeren ve ayni za-
manda hepimizin ihtiya¢ duydugu gU-
venli pazarlardr,

©® Varkgumuzi mutlaka guglendirmemiz ge-
reken Latin Amenika ve ABD: Su ana ka-
dar gok fazla bilmedigimiz Latin Amen-
ka ve bir tOrlu ticaret hacmimizi geligti-
remedigimiz ABD, bizim igin sanki yeni
pazar statisindedir.

@ Istikrann bir an énce gelmesini bekledi-
gimiz yakin cografyamiz: Savaslann bir
an dnce bitmesini arzu ettigimiz ve aka-
binde normal yasamin baslamasindan
sonra ticari iligkilenmizin yeniden canla-
nacag bir gergektir,

GorildiQU Uzere DEIK olarak her bir eko-
nomi havzas: iin ihtiyaca gore cahsma
yapmak ve degisik stratejiler Gretmek zo-
rundayiz. Dolayisiyla bunlan ayn ayn ele

lacagz. Bu gergevede kirese! ticaret re-
jJimierinin sundugu imkanlan degerlendi-
recek, skintfann ve sorunlann ¢ézumi
noktasinda katki saglayacagz. Ozellikle
Transatlantik Ticaret ve Yaunm Ortakhg

www taysad o tr

ROPORTAJ

({TTIP} ve Gimriik Birligi'nin muhtemel re- | zirlayip is dunyasiin dikkatine sunuyoruz.

vizyonu sireci dnceliklerimiz arasinda ol- Hig suphesiz tedank sanayicilerinin bu bil-

maya devam edecek. | @i ve venlerden de yaralanmasi olduk¢a
onemb.

Bu vizyon ile, TOrk is dinyasinin 103 “ki-

resel dosnen” kurulugunu bir araya ge- | Bizim her t0rlG etkinligimiz ve bilgi Gretme

tiren DEIK, hem Ulke ihracatinin, hem de faaliyetimiz internet sitemiz Gzerinden de

ilkemize gelecek yaunmiann gesitiene- | paylagima agik durumda. TAYSAD uyeleri

rek artmasina katki saglayacak, girketleri- de bu imkaniardan yararlanabilir.

mizin kiresel piyasalarda yatinm yapma- ' Yeni ih pazarlan y 1

lanna ve bdylece Ulkemizin marka deger-

lerinin yukseltimesine destek verecek.

Emtia fiyatlannin distago, kiresel bayd-
] menin yavasladit bir donemde birgok
DEIK, 6nimizdeki donemde genigleyen Olke yilesme, yerli yiyi gelistir-
kurucu kuruluglan, seckin Uye sirketle- me calismalarna hiz verdi. Bu anlamda
n, etkinhgi ve verimiiigi artan is konsey- ‘ otomotiv endistrisini gelistirmeye ¢al-
leri, karsi konseylen, deneyimlii galigania- san Glkeler tedarik sanayicimize ciddi yeni
n ile Turk 6zel sektorGnin kuresel aglimi- ‘ imkanlar sunuyor. Bu Glkeler genelde be-
nin éncl glch olmaya, yeni kiresel baga- lirli oranlarda yerli girdi kullanimini gart ko-

DEIK bilgi tireten ve iiretilen bilgiyi iiyeleri ve Tiirk sirketleri
ile paylasan bir kurum. Bu amagla bir¢ok analiz, lke bilteni,
bilgi notu hazirlayip is dinyasinin dikkatine sunuyoruz. Hi¢
suphesiz tedarik sanayicilerinin bu bilgi ve verilerden de
yaralanmasi olduk¢a onemli.

n dykdleri yazmaya devam edecektir, Bu suyorlar. Yerli tedarik kapasitesi yeterl ol-
cergevede bizler 123'G Glke bazh 130 is | madiYi igin sanayicimiz bu tirden Ulkelere
konseyimiz ile bu gercevede gahgryoruz, daha dnceden galigtigr markalar ile isbirk-

T " teri DEIK ' 0i iginde Gretim yapabilir.
faaliyetlerinden ve projelerinden nasil Bu anlamada Rusya pazan gectigimiz do-
yararlanabilirler? nemde ciddi imkanlar sunmus ve sanayi-

: - s cilenimiz bunu degerlendirmigti. Ancak ya-
Tedarik sanaviciori ik olarak DEIKndon- | SE0E) sms"’::mm bu’mw' da‘;m
VO Ganasng ey 1t 'gelmume o miktar soruniu hale getirdi. Ama bunlann
networking hizmetlerinden faydalanabilir. 74 Y ;
DEIK i konseyler gerek Gike bazk, gerok- ' belirh bir zaman iginde tekrar eski haline
se ban Snemii sektdr bazh olmak Gzere | COnecegine inaniyorum.
birgok i geligtirme faaliyetinde bulunu- Pazar payimizi artiracak stratejileri de
yor. Bu ¢aligmalar herkes igin oldugu gibi ‘ disinmemiz gerekiyor

tedarikgiler icin de son derece faydak. Tirkiye halen bdlgesinin en blylk Uretim
Gerek Ulkemize gelen is heyetlen, gerek- ‘ gucd. TOm alanlarda hedefimiz kuresel bir
se DEIK tarafindan yurtdisi pazarlarda di- Uretim gicU olmak. Bu anlamda TAYSAD
zenlenen is ve yatnm forumian sanayi- tarafindan gelistirilen tasanm, teknoloji ve
mizin i geligtirmesi i¢in son derece ya- tedarik gich e sektorl 2030°da kiresel
rarkdir. Bilhassa sanayicilerimizin agiima- uretim ve teknoloji merkezi yapma vizyo-
y1 hedefledikleri Glkelere ging ve iligki te- nu yernde ve dogru bir vizyon,
Sist igin ilgili ul.ke |.,', konseylerimizden ya- Sektér bu dogrultuda biyamek ve gelis-
rarlandabilir. Cunk( bu konseylerimiz iigili ek Sornda. Ntk Gl Baaen
Glkelerdeki en st makamlaria ve kurum- g3

gelir ki, dinya arenasina ¢iktigimizda ar-

NS0 Beld Etaciter. uk rakiplerimiz karesel firmalar. O neden-
Ikinci olarak DEIK aym zamanda bilgi Gre- ' le zirveye dogru ilerlerken rizgann daha
ten ve Uretilen bilgiyi Gyeleri ve Tark gir- sert olacagini ve bizim de bltin galisma-
ketleri ile paylasan bir kurum. Bu ama¢- | lanmizi ve vizyonumuzu buna gdre gelig-
la birgok analiz, Glke bilteni, bilgi notu ha- tirmemiz gerekecegini bilmemiz lazm.
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Kuresel rekabette otomotiv
sektorunun Gzerine dusen roller

kon idkemizin ne

ve yapacaging degil, ayni zanm

sel arenada (

biimek
Dolayisryla

Komsumuz lran 6nemli firsatlar
sunuyor

Bununla beraber yerl sar 121 G€
ok Ar-Ge caligmalann desteklemeye de
vam el . Hatta du k

olan se

Jalik eQuur

den geginp, bunlann da ileride ayakta kala

nelennin ancak bir an dnce uret

gerekyor, Ote yandan ca

sindan inceleyip, one Gikar
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yQuianacax

pazarnr

firebiimes

K iGin normal- Y

ik sanayinin en yetkin temsilcisi”

jum. Oz
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Malteciler konusunda, Avrupa’nin
sorununa Tarkiye'siz ¢6zGm bulmak
imkansizdir

Ulkemizin Avrupa ile entegrasyon sireci
50 yili agkin bir siredir devam ediyor. Ayni

da muzak '..e“", wz Hir-
vatistan bugun AB Oyesi olmusken, ara-
dan gecen 10 yili agkin bir sire gegme-
sine ragmen, biz mizakerelerde yan yola
bile gelemedik. Bugiin maaleset sadece
15 baghkta mizakereler baslanmig du-
rumda. Ancak bir o kadar bashk, bazi Uye
Ulkeler tarafindan bioke edilmis durumda.

Ne tuhafur ki, yUzbinlerce Suriyeli sigin-
macinin AB Glkelerine hiGcum etmesiyle
birlikte gok manidar bir $ekilde sire¢ tek-
rar ivme kazandh

Avrupa’nin kargilagtigi veya
kargilasacagi tim sorunlara gare
Turkiye'dedir

Hemen herkesin yakindan bildigi Uzere
Suriye'de devam eden istikrarsiz durum
sebebiyle Tlrkiye yaklagik 2,5 milyon Su-
riye vatandasina ev sahipligi yapryor. Ozel-
likle gecen sene Ege Denizi Gzerinden Yu-
nanistan, oradan da Avrupa‘ya gegen Su-
riyeli molteciler, Turkiye ile AB arasin-
da iligkilerin yeniden canlanmasina vesile
oldu. Sadece 2015 yiinda 890.000 Suri-
yeli Ege Denizi Gzerinden Yunan Adalan-

28 MartMach - Nisan Aol 2016

DEIK olarak Tiirk is diinyasina rehberlik etmek igin iran ile
normallesmenin beraberinde getirdigi ekonomik isbirligi
imkanlarninin degerlendirilebilmesi icin bir etki analizi
c¢alismasini baglattik. Bu ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikacak
“Ambargo Sonrasi Donemde Tiirkiye-iran Ekonomik Isbirliginin
Giiclendirilmesine Yonelik Yol Haritasi ve is Plani”, iranli
muhataplanmizin destegi ile uygulanacak.

na ulagti. 100 bin Suriyeli Tork Sahil Gi-
venlik Kuvvetier, 220 bin Suriyel ise Yu-
nan Sahil Glvenligi tarafindan kurtanid.
Maalesef ki 2015 yilinda Ege Denizi‘'nde,
300'0n Uzerinde Suriyeli yagamini kaybet-
ti. Rakamlar bu kadar trajik olunca Avrupa,
tarihinin en buy(k mditeci krizi tle mica-
dele de Turkiye'nin Gstlendigi nemli rold
kavramis oldu. Bunun en gizel gosterge-

si Ekim 2015'ten bu yana taraflar arasin-
da hizlanan diplomasi trafigi. Burada sunu
sdylemekte fayda var; mdheciler konu-
sunda, Avrupa’'nin sorununa Tlrkiye'siz
¢0zGm bulmak imkansizdir. Bu sadece
miteciler sorununda degil, bugun ve ile-
ride Avrupa’'nin kargilasuQ: veya kargila-
$acag@: tom sorunlara ¢are Turkiye'dedir.
Uzun suren mizakerelenn ardindan, mal-
teci sorununda bir ara yol bulunmusa ben-
2iyor. Bunu da bir firsat penceresi olarak
gormekte fayda oldugunu disunuyorum.

Hatta bu geligmeler biz, ticaret erbaby, sa-
nayiciler igin dnemli oldugunu disindi-
QUmMUz vize serbestisi sirecinin hzlan-
masini da tetikliedi. Bu bizim igin, guzel
bir geligme. Ihracatimizin yanya yakinim
yaptigimiz AB Glkelenine rahatikia ulasa-
bilmek bizim igin hakikaten onemli, Bu si-
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Qmer Cihad Vardan: "Herne
kadar ¢ok iyimser olmayan
bir tablo ile kars: karsiya
kalsak dahi, 6numuzde
onemli bazi firsatlar var.
Birincisi Glkemizin AB Gyeligi
bir deviet politikass haline
gelmis durumda. Neredeyse
yanim astrdir saren bu iliskiyi,
artik Ulkemizin dyeligi ile
taclandirmak zorunday:z.*

Vizesiz Avrupa

Otomotiv sektorumuz, ilkemizdeki bircok sektore oranla daha oturmus,
daha gelismis, altyapisini da tamamiamisg bir sektor. Zaten bunu ihracat
rakamlanmizdan da gormek mumkun. Bilhassa son yillarda ulkemizin
ihracatinda ilk 3 sirada yer alan otomotiv sektorimuz, gerek bitmis

urn, gerek yan I ve ara llerde ve gerekse yedek parca
konusunda kalite ve guvenirlilik bakimindan dunyanin hemen her ulkesiyle
yansabilir durumda. Dinyanin bilinen bircok markasinin birakin yedek
parca tedarikini, otomobilin tamamim da Turkiye'de yaparak, buray: belirli
modellerde bir uretim ussu kullanmak uzere, dunyaya acilmalan hi¢ de
sebepsiz olmasa gerek.
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SURIYELI MULTECILERIN ISTIHDAMI ICIN YENI TEKLIF

“Turkiye

Ll L1 L1 ”
ABD gumriiksiiz alsin

DEIK Bagkam Omer Cihad Var-
dan, Tirkiye'deki Suriyeli si-
ginmacilara emek yogun sek-
térlerde is verip, Grettikleri
urtnleri gimriksiz olarak
Amerika'ya satmak icin giri-
simde bulunacaklarim séyledi

¥4 Ekonomik Righdler Kurulu (DEIX) Su-
riyell miltecilerin ekonomik hnyau
daha fazla katilimn saglamak
sekete et DEIX Bagkans
Vazdas, Turkiye'deld Suri
alara bagta tekstil olmak Uzere emek
yogun sektérlerde i5 verip, onlann ret-
2 Grinleri glimriksiz olarak Ameri-
Iaya satmak igin girigimde bulunacak-
fanru biddirdi Ancak bu fikrin hentz
bam oldugunun belirten Vardan, *Su-
riyelilerin dzelliide tekstil alaninda is-
tihdam edilmeleri, ham maddentn de
Amerika'dan getiriimest gartiyla bu-
rada Gretilen Urtnlerin Amerikaya
gumriksiz sokulmasinin mimkin
olup olmadizna bakayoruz® dedi
Vardan, bu kenuyu Tirkiye ABD Exo-
nomik ve Ticari Stratejtk Igbirligi Cer-
qevest (ETSK) blnyesindeki i adam-
lan fle gorugeceklering, efer bu
flkdr ondar tarafindan da kabul go
riirse, asdindan buru hilktimetlere
tavsiye karan nitelifinde suna
caklann fade etti. ETSICIn 2009
yilinda ABD Bagkans Barack Oba-
manm ziyaretinden sonra kurul-
dugunu hatrlatan Vasdan, bunun
igerisinde 11 Tirk, 11 de Amerikan
firmasiran bulundugunu, bu fis
malann bir araya gelerek 2 dlke
arasindaki sorunlann qozimi ve
{ligkdlerin geligmes! icin tavsiye ka
rarian aldafanun alti ciadi
Bﬂ.&h problemierinin iid yonli: ok
eden Vardan, sozlerine
v“.c dmm etti: "Bisist buradald Suri

vazyette. Bunu en anndan esid sevi
yesine getirebilir miyiz diye bakiyoruz
Bu meveut durumda
olmuyorsa, alternatif
gelitiririz Gelin Suri-
yeliler! cal xsu llxm.
hem sosyal clarak on-
lara 15 vermis ohuruz,
hem bunu yaparken

sizin pamugunuzs kal
lanalim; boylece sz de
kazazun, Suryehkr de

ULKEMIZDE

YASAYAN SURIYELI-
LER, ZOR SARTLAR
ALTINDA HAYATLARI-
NI SURDURMEYE
CALISIYOR
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B iSDUNYASIMEMNUN

Icraci bakanlar
buiytime ve

kalkinmayi
destekleyecek

eni hiikiimetin belli olmas), is diinyasim
da sevindirdi. Patronlar, "$imdi daha
gughi bir Turkiye i¢in calismalanmz
hizlandirahm® mesajim verdi.

TOBB Bagkanu Rifat Hisarakhioghu: “Hitkiimetin
icraa ve kalkinmaa isimlerden olugmasim ¢ok
kararh adimlarla ilerlemeye devam edecek, tilkenin
is ve yatinm ortarmm iyilestirecek reformlan
hayata gegirecek.”

DEIK Yénetim Kurulu Bagkar: Omer Cthad Var-

TiM Bagkam Mehmet Bityiikeksi: “Yeni hikii-
metimizin; tiretimi, sanayiyi, ihracati ve genel
olarak ekonomiyi ana glindem olarak belirle-
mesini umuyoruz. Pozitif bir bakis agisiyla
daha fazla tireten, daha fazla buytiyen, daha
istikrarh bir Turkiye icin yapilacak caligmalara
katkida bulunacagz."

{TO Bagkam fbrahim Caglar: “Cumhurbagkanmiz
Recep Tayyip Erdogan’in liderliinde, Bashakarumiz
Binali Yildinm'in reform projeleriyle, yatnm uf-
kumuzu gelistirecek her karann arkasinda is diin-
yast olarak once biz olacagz"

iSO Bagkanu Erdal Bahgivan: "Yeni projeler
ve reform hamleleriyle Tirkiye'nin buyiik he-
deflerine bu Hiikkiimet déneminde de istikrarh
bir sekilde ilerleyecegimize inamyoruz. Giiglii
ve huzurlu Turkiye icin, odaginda tiretimin ve
sanayinin oldugu bir ekonomi anlayis: bliytik
onem tasimaktadur."

[HKIB Bagkam Hikmet Tannverdi: “Yeni bakan-
lar kurulu listesinde ¢ok fazla bir degisiklik yapil-
madigin gozlemledik ve olumlu karsiladik. Yeni-
den Ekonomi Bakam olan Nihat Zeybekdye gu-
venimiz tam. Ekonomiye yonelmemiz, sozden
ok is liretmerniz gerekiyor.”

BMD Bagkam Sami Kariyo: "Hitkumet'te yer
alan bakanlann onemli bir kismimn ekonomi
odakh, icraa bakanlardan olustugunu goriiyoruz.
Bu biz sevindiriyor. Istikrann yeni donemde de
gliclenerek devam edecegine inantyorum.”

TASD Bagkam Hiiseyin Cetin: "Yeni bir ekono-
mik sahlanis baglayacak. Yeni donemde de hii-
kiimetimizle is birligi icinde caligmaya devam
edecegiz”
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AFRIKA ACILIMINDA YENi PERDE

Sahra Alti, Tiirkiye'yi bekliyor

Subat sonunda 4 Sahra Alt1
Afrika tilkesine Cumhur-
baskam Erdogan onderli-
ginde ziyaret gerceklestir-
diklerini hatirlatan DEIK
Baskani Omer Cihad Var-
dan, 31 Mayis-3 Haziran
arasinda Kenya ve Ugan-
da'ya gideceklerini sdyledi

15 Ekonomik fliskiler Kurulu (DEIK)
Baskani Omer Cihad Vardan, Cum-
hurbaskam Recep Tayyip Erdogan’in
onderliginde 31 Mayis-3 Haziran
tarihleri arasinda Kenya ve Uganda'y: ziyaret
edeceklerini belirterek, “Bu iki ilkede birer
is forumu diizenleyecegiz, is adamlanni bir
araya getirecegiz” dedi. Vardan, soz konusu
ziyaret hakkinda yaptigh yazah agiklamada,
subat sonunda 4 Sahra Alt Afrika tilkesine
Cumhurbagkam Erdogan'in onderliginde ger-
geklestirdikleri ziyaretle Tlrkiyenin 2005'te
baslattig Afrika aghminda 6nemli bir done-
mecd daha geride biraktiklann bildirdi. Bes
yil aradan sonra 4 iilkede Cumhurbagkam
seviyesinde gerceklestirilen bu zyaretlerle
ikili iliskilerde yeni bir donemi baslattiklanm
aktaran Vardan, Fildisi Sahili, Gana, Gine ve
Nijerya'ya diizenlenen ziyaretler kapsaminda
hem bolgeyi hem de bolge is adamlann: ta-
nimaya ve anlamaya yonelik calisma yap-
tiklanm anlatti. Vardan, ziyaretin kendilerine
Turkiye'nin, Sahra Alti Afrika'min 6nemli bir
ticari ve ekonomik ortagr olmaya haar du-
rumda oldugunu gosterdigini belirtti.

BUYUK POTANSIYEL VAR

Sirada Kenya ve Uganda ziyaretleri oldugunu
aktaran Vardan, bu iki iilkede birer is forumu
diizenleyeceklerini, Cumhurbagkam Erdogan
onderliginde bu iki tilkede temaslarda bulu-
nacaklanm ve iki tilke is adamlanm bir araya
getireceklerini bildirdi. Kenya'un yuzde 407
15 yasin altinda olan ve 45 milyona yaklasan
niifusu ile Turkiye icin petrol, makine, enerji,
motorlu kara tagitlan ve demir-celik sektoderinde
buiyuik potansiyel tasidigini kaydeden Vardan,
su degerlendirmelerde bulundu:

“Bunun yam sira ozellikle enerji altyap:
yatinmlanna biiyiik bir ihtiyag var. Tlirkiye'den
Kenya'ya yapilan ihracat 2015 yihi itibanyla
131 milyon dolar. Bashica ihracat kalemlerine
baktigimizda kara yolu tagitlan icin aksam
ve parcalan, traktor ve un gibi tirtinler tize-
rinden ilerlemekteyiz Kenya'ya en ¢ok mal
satan tilke neden Tirkiye olmasin? Iste bu
sorunun cevabi i¢in Kenya'ya gidiyoruz.
Bugiin Kenya'da 40 Turk igletmesi faaliyet
gosteriyor. Insaat malzemesi, otel ekipmanlan,
haly, elektronik esya, deri, kozmetik, restoran
isletmedligi, un sanayisi, mobilya sektorlerinde
Kenya'da varlik gosterebiliyorsak diger sek-
torlerimizin de potansiyeli var demektir.
Benzer durum Uganda icin de gegerli..”
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Insaat malzemecileri
Afrika kapisin araladi

ectigimiz yil ingaat malzemeleri

ihracatindaki daralmay: agmak

{izere cahsmalara baglayan ve

| yeni pazar arayislanna giren

Turkiye Insaat Malzemeleri Sanayicileri
Dernegi'nin (Turkiye IMSAD) ¢abalan ilk
meyvesini verdi. Dernegin geen sene ag-
tiZ1 Kamerun Temsilciligi araahgiyla
yeni projeler ve is ortakhklanm goriis-
mek Uzere 7 - 14 Mayis tarihleri arasinda
Turkiye'ye gelen Kamerun Ticaret Heyeti,
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ILK ADIM KAMERUN'A

Turkiye IMSAD tiyelerinden olusan ok
sayrda sanayid ve is adam ile bir araya

gelerek, Afrika'da gerceklestirilmesi plan-

lanan cesitli projelere iliskin isbirligi, pro-
je ve malzeme destegi konusunda on gé-
rigmelerde bulundu. Kamerun Ticaret
Heyeti Tlirkiye ziyaretinin yeni pazar ara-
yislanmin devam ettigi bu dénemde bii-
yiik oneme sahip olduguna deginen Tur-
kiye IMSAD Yonetim Kurulu Bagkam F.
Fethi Hinginar, sunlan soyledi: “Thracatta

yasanan daralmay: asmak icin Afrika ul-
kelerine yéneldik. 2015 Mayis ayinda
gergeklestirdigimiz heyet ziyareti sonras:
yaptigimuz degerlendirmelerde, Kame-
run'un bélgede bir {is kurmak i¢in dogru
bir adres olduguna kanaat getirdik. Ka-
merun, ingaat malzemelerinde Tirkiye
i¢in potansiyel bir pazar konumunda bu-
lunuyor. Aynca Kamerun'u, cografi konu-
mu itibariyle CEMAC tilkelerine aglan
kapi olarak da tamimlayabiliriz” dedi.
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Hamile isginin sézlesmesinin iptall, Is Kanunu'nun ligili maddesindeki “Irk, renk, cin-
siyet, medeni hal, aile ylkimiGlikleri, hamilelik, dogum, din, siyasi goris ve benzeri
nedenler fesih icin gegerli bir sebep olusturmaz™ hikmi geredince gecersiz sayildi.

orlu’da peg pege isten gikartilan hamile

kadinlar, en gok kadin galigtiran hazr
giyimde ‘Alle Paketi® ile kadin istih-

cihk tazminat: istemine ise karar
verilemeyeceRine hGkmetti
Gegen yil "Allenin ve Dinamik

daminda kayiplar yaganabikecepi idd:
gergeklegtifing givler dnlne serdi. Hamile
kadinlann seri gekilde igten gikartilmass, bir
yarg karanyla ortaya okl

Gorlu'da bir fabrikada Gretim elemani o-
larak caligan 7 ayhik hamile bir kadioun ig akdi,
igveren tarafindan feshodildi. Konu yargiya
taginds. Davaya bakan Corlu 1. |y Mahkemesi,
davaciyla aym gin 5 hamile kadin igginin daha
i sdzlegmesinin sonlandinidaing belirkedi
Bunu hayatin olaBan alagina aykin oldufu-
na karar veren mahkeme, is sizlegmesinin
fyweren Laralindan hakh ve gogerli bir neden
olmaksizin feshedildigine hGkmederck, feshin
gogersizlifing, davacinin ige indesini ve 4 ayhik
maag tutaninda aynmailik teminati Sdenme-
sini kararlagtieds

Temyiz de edemediler

Davali iy yerinin karan temyiz etmesi
Gzerine dosya, Yargtay 2. Hukuk Dairesi'ne
soldi. Feshin gogersizlifine, ige iadesine we 5
ayhk beit Gereti tutannda ige baglatmama taz-
minalina hikmedilebileceRini belirten Daire,
hamilelik nedeniyle yapilan fesib igleminin,
I3 Kanunu uyarinca gegersiz sayilip, isginin
ipe indesi ile ige baglatilmamas: halinde aym
kanunun 21. maddesi uyannca ig givencesi
tazminatina hGkmedileceRinden ayrica aynm-

Nofus Yap Korunmas: progra-
mu” kapsamuinda kadinlara dofuma
boli olarak yan zamanh caligma
imkan getirilmigti. Sz konusy prog-
ram ile doRuran kadin galiganin iste-
mesi halinde gocuk 5.5 yagina gelene
kadar yanm gin galigma hakkindan
yararlanabilmesine imkan taninmigts
THKIB Bagkan Hikmet Tanniver-
di, hikimetin Alle Paketi‘nde dofum
yapan kadinin uzun stire yanm gin
galigmasina imkan vermesinin, en gok
kadin galigtiran sektirler arnsinda itk
sirada yer alan hazir gyim sektOorinde

kadin istibdamina zarar werebilooeRing

soylemigli. Tannverdi, “Annc istih-
damina destek olmayr amaglayan bu
paket, dinln Greten —
kadinim, yann .\
igsizlide
mahkum
odebilir® de-
migti. Nitekim
Corlu'daki gelig-
meler tekstil sektd-
rinde biyle bir sorun ya-
randhin ancak hukukun
buna izin vermediini de
ortaya koydu.

Aile Paketi'nden taviz yok

Corlu'da tekstil sektoriinde calisan hamile kadinlar seri bir sekilde isten cikarilinca
konu yargiya tasindi. Tekstilcilerin “Aile Paketi diinlin tireten kadinini yarin issizlige
mahkum eder" iddiasina ragmen mahkeme anneyi hakl bulup ise iadesini saglad

£
-

ABD'ye vergisiz
tekstil formiilii

DEIK Bagkans Omer Cihad Vardan, Torki-
ye'deki Suriyeli smnmacilara basta tekstd
olmak Ozere emek yodun sektddlerde is verip,
Orettideri UrOnleri gmeGksiz ABD'ye satma

konusunda bir fikirleri oldudunu styledh Su-
riyeliern Ozellide tekstd alannda istihdam
edimeleri, ham maddenin de Amerika’dan
getirdmesi sartryla burada Ocetiden Orln-
lerin kota uygulayan ABD'ye gUmrUksiz
sokulmasinn mimiin olup olmadsim
nceleddderini kaydeden Vardan, koouyu
TOrkiye-ABD Ekonomik ve Ticari Stra-
tejik lsbirlidi Cercevesi binyesindeki is
adamlan de gdriseceklerini kabul go-
rlrse bunu hikimetiere tavsiye karan
nitelinde sunacaklanin dade etti

Herkes kazansin
Vardan, “Gelin Suriyelder’i caly-
tirabim, hem sosyal olarak onlara
s vermis oluruz, hem bunu yapar-
ken sizin pamudunuzy kullanalm
bdylece siz de kazaon, Suriyeliler
de kazansin, bz de kazandhm'
Béyle bir mekanzman
olusturma gayreti

=~
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AB'ye uyelik

kosubandinda

kosmak gibi

asbakan Yardimasi Yalcin Akdogan, Yurtdisi

Tirkler ve Akraba Topluluklar Baskanlgi ve
DEIK'inisbirligiyle gerceklestirilen'5. Uluslararasi
Ogrenciler Mezuniyet Téreni ve ve Kariyer Giinleri'
etkinliginde Avrupa Birligi'ne (AB) iiyelik siireci
hakkinda aciklamalarda bulundu. Akdogan, AB

siirecinin Turkiye icin cok 6nemli
oldugunu belirterek “Tiirkiye,
Avrupa Birligi liyeligini 6Gnemsiyor
ama kosu bandinda kosmak gibi...
Kosuyorsun kosuyorsun bir yere
vardigimiz yok, hep kosmak bize
diisiiyor. Boyle bir iliski olabilir mi?
Baska iilkelere Avrupa Birligi liyeligi
icinsart kosmadiklan seyleri, vize
kabulii icin sart kosuyorlar. Boyle

bir cifte standart olmaz. Yapiyorsun yapiyorsun

yeni yeni seyler cikiyor. Simdi de ‘teror tamimi® diye
tutturdular. Biz sehit ailelerinin kabul etmedigi hicbir
seyi kabul etmeyiz" diye konustu.
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TURK |

ADAMLARI EN

OK IKILI ULKE ILI

KILERINI DIKKATE ALIYOR

Turk isadamlarinin
yurtdisi yatinmlarinda
en fazla dikkate aldig
unsur, Turkiye'nin mu-
hatap Ulkeyle siyasi ve
ekonomik iliskisi oluyor.
Tiirk sirketlerine
ozel hazirlananilk
Yurtdisi Yatiim En-
deksi'ne gore, en cazip
ulkeler ise ABD ve Cin.

Tiirk sirketlerinin
is stratejisi degisti

MQWMRM

undtsmda

a(:lmak veya

biiytimek iste-
yen Tiirk isadamlan-
mn yatinm karann
en fazlailgilendik-
leri iilkeyle Tiirkiye
arasindaki ikili siyasi ve
ekonomik iligkiler etkiliyor.
Son 10 yilda Tiirk sirketle-
rinin yurtdiginda yatinm
atagna gegerek 40 milyar
dolarhk stok yanm mikta-
nna ulagmasi ve yine son iki
yilda yurtdisinda 5,2 milyar
dolarhik sifirdan yatinm ve
10 milyar dolarhk birlesme/
satin alma iglemi gergek-
lestirilmesi, yurtdiginda
gelecege yonelik sistematik
bir i§ stratejisi olusturul-
masinin da éniini acti. Bu
dogrultuda Dig Ekonomik
Iliskiler Kurulu (DEIK) Yurt-
dist Yatunml Is konseyi ve
Deloitte Tirkiye tarafindan,
Tulk sirketlerine 6zel olarak

mmmmmru

M}JMMNMTM

(! Yurtdisi Yatinm
Endeksi raporu diizenlenen
toplantiyla yayimland. Tiirk
sirketlerine yonelik ilk defa

listirilen bu endeksin, her
yll diizenli olarak glincel-

ilk yurtdis

yatinm
endeksi

lenerek yeni veriler
sunmas: planlamyor.

ENCAZIP ABD VECIN

Yatunmalar igin
cekicilik ve gliven sira-
lamasim sunan Yurtdis:
Yatinm Endeksi 2016'da ABD
38,6 ile “yiiksek gelir simfin-
daki filkeler”, Cinise 29,5 ile
“orta ve diigiik gelir ssmifin-
daki tilkeler” arasinda birindi
sirada yer alds, Turkiye'nin
yatinm stogunda en yiik-
sek paya sahip olan Avrupa
ulkeleri ise endekste Tiirk
isadamlan icin dncelikli yer-
ler arasinda tavsiye ediliyor.
Bunlar arasinda son donem-
de Turk sirketlerinin satin
aldig dnemli markalann
mengei olan gelismis Avrupa
ulkeleri ise blyik sirketler
igin firsat konumunda. Ro-
manya, Polanya, Macaristan
gibi AB tilkeler de Turkler
igin cazip goriliyor.

ORTADOGU'DAN

ASYA-PASIFIK'E KACIS

Amerika kitasinda yer
alan {ilkeler ise, Tiirk gir-
ketlerinin mevcut yatinm

stogunda heniiz ¢ok simrh
bir paya sahip olsalar da,
ontimiizdeki donemde
hammadde potansiyelleri ile
cazip iilkeler olarak on plana
¢1kma potansiyeline endeks-
te yer verildi. Ortadogu'daki
siyasi belirsizligin ontimiiz-
deki donemde de stirecegine
yonelik algimn ise Tiirk
yatunmcilan, Asya-Pasifik
ve Amerika gibi cografyalara
itecegi tahmin ediliyor.

SERMAYE KURESELLESTI

DEIK Bagkam Omer Cihad
Vardan, toplantidaki konug-
masinda, 113 olan ig konseyi
sayillanmn 133%e ulastifim
kaydetti. Vardan, Tiirk fir-
malanmn kiiresel rekabette
i yapabilme kabiliyetlerini
artirma yolunda olduklanm
belirterek, son 15 yilda Tir-
kiye disindaki yatinmlann
10 kat arttifam belirtti. Yerli
sermayenin yurtdisina ika-
nidif elestirilerine ise karss
¢ikan Vardan, kiiresellesen
sermayenin disan kagist
diye bir mantifin ne yerli ne
de yabanci adina artik s6z
konusu olmadifim soyledi.

WWW.QEIK.0IY:u

Gecenyil
52sifirdan

yatinm basladi
Yurtdis: Yatinm Endek-
si'ne gore; boigesel ve

kiiresel cogratyada dne ckmak

isteyen Tork sirketieri, 2015

yihnda yurtdisinda 2.4 milyar
dolarhk 52 stfirdan yatinma
basladi. Buna ek olarak, yine
2015 ywhinda Tirk sirketieri ta-
rafindan yurtdisinda 3,5 milyar
dolariik 35 birlesme ve satin
alma islemi (2014; 6,5 milyar
dolar ve 41islem) gerceklesti-
rildi. 2014-2015 doneminde 12
satin alma ve birlesme islemi ile
lider olan ABD'yi: Almanya 9,
Rusya 5, Italya, Hrvatistan ve
Hollanda 4'er islemle izledi. Se-

Yurtdisinda yatinm
rotamizikiliiliski

3

ortak hazurladl

DEIK uzmanlan, yeleri

ile Deloitte uzmanianmn
ortaklasa hazirladiklan Yurtdisi
Yatinm Endeksi, dinya ilkele-
rind kallanmuslk diizeyin, know-
how(is tecriibesi) potansiyeli,
ic ve konsu pazar biryGklaga, is
glici, lojistik ve Gretim Mytt

da Tarkiye ile muhatap Glkenin
ekonomik ve siyasi iliskileri
acsindan degerlendiriliyor.

Rusyabu yliki
endekste yok

Yurtdes: Yatinm Endek-

si'nin aciklandit toplan-
tida s5z alan DEIK/ Yurtdis:
Yatnmiar Is Konseyi Baskan
Yardsmas: Ender Arslan, Tork
isadamianmn yatinm icin ikili
iliskilere Sncelik verdigine dik-
kat cekerek, bu nedenie bu yilki
endeksten Rusya'y: crkardik-
eskiye donmesiyle Rusya'nin
listeye girebilecegini soyledi.
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Suriye istihdamina ABD’l; cd;iim

13 Ekonomik Iligkiler Kurulu (DEIK)

Bagkani Omer Cihad Vardan, Tiirki-
ye’deki Suriyeli siginmacilara basta tekstil
olmak tizere emek yogun sektorlerde is
verip, onlarn tirettigi tirtinleri giimriiksiiz
Amerika’ya satma konusunda bir fikirleri
oldugunu soyledi. Ancak bu fikrin hentiz
ham oldugunun altim ¢izen Vardan, bu ko-
nuyu Tiirkiye-ABD tarafi ile yasal anlagsma-
lar ¢ercevesinde goriiseceklerini soyledi.
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5milyar$'h

Tﬁrkiye-l(anada Is Konseyi
ile Kanadal muadili Ka-
nada-Tiirkiye Is Konseyi tara-
findan bir y1l Tuirkiye’de bir
yil Kanada’da diizenlenen
toplantimin 13sii bu yil Ot-
tawa’da gergeklestirildi. Tur-
kiye’den Savunma Sanayii
Mustesarhgi, ASELSAN ve ig
adamlarnindan olugan heyetin
katildig toplantiya, Ekonomi
Bakan Yardimcisi Fatih Metin
bagkanlk etti. Tirkiye’nin
Ottawa Biiytuikelgisi Selguk
Unal, iki tilke ticari iligkile-
rindeki potansivele vurgu

EY

yapti.
Ekonomi

Bakan Yardimcisi
Fatih Metin ise kuresel du-
zeyde ekonomik durgunlu-
gun agilamadig bir donemde
Tiirkiye’nin basarnh ekono-
mik performansiyla yabanci
yatinmlar igin bir ¢ekim
merkezi haline geldigini
vurguladi. Turkiye’nin dis
ticaretini rekor sevivede

ret hedefi

artirdigini vurgulayan Metin,
Kanada ile mevcut 2.5 milyar
Kanada dolan tutanindaki
ticaret hacminin iki glicli
ekonominin gercek potansi-
yelini yansitmadiginin altim
cizerek, oniimiizdeki 5 yilda
bu hacmin 5 milyar dolara
ulagilmasimin arzu edildigini
ifade etti.

60 Kanadah sirketin katil-
digr konferansta katihmcila-
rn, altyapi, kamu-ozel sektor
ortakhklan, biligim, havacilik
ve savunma sanayii sektorle-
rine odaklandiklan gortldu.
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ATriKa aclliminda sirada

Kenyave anda var

Son yillarda Afrika'ya yonelik yatinm ve ticaret agilimi basla-
tan Turkiye, Kenya ve Uganda'yl da radarina aldi. Bu amacla,
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in onderliginde
31Mayis-3 Haziran tarihleri arasinda is diinyasi
Kenya ve Uganda'ya adeta cikarma yapacak.

Agrika'ya yonelik yatinm
¢ilim baslatan Tur-
kiye'nin hedefinde Kenya
ve Uganda var. Bu amacla,
Cumhurbaskam Recep Tayyip
Erdogan onderliginde 31 Ma-
y15-3 Haziran tarihleri arasinda
is diinyas: Kenya ve Uganda'ya
adeta ¢ikarma yapacak.

Konu hakkinda agiklama-
larda bulunan, is Ekono-
mik lliskiler Kurulu (DEIK)
Bagkani Omer Cihad Vardan,
Cumhurbaskam Recep Tay-
yip Erdogan’in onderliginde
31 Mayis-3 Haziran tarihleri

arasinda Kenya ve Uganda’'y:
ziyaret edeceklerini belirterek,
“Bu iki tilkede birer i forumu
duzenleyecegiz, is adamlanm
bir araya getirecegiz” degerlen-
dirmesinde bulundu.

Vardan, gerceklestirdiklern
ziyaretle Tiirkiye'nin 2005'te
baslatti@ Afrika agithminda
onemli bir donemeci daha geri-
de biraktiklarim bildirdi.

Bes y1l aradan sonra 4
tilkede Cumhurbagkam
seviyesinde gerceklestirilen
bu ziyaretlerle ikili iligkilerde
yeni bir donemi basglattiklarim

UGANDATARIM
ICINUYGUN YER

Benzer durumun Uganda icin de gecerli
oldugunu belirten Vardan, sunlan
sdyledi: "Uganda ise tanm, madencilik,
turizm, altyapi sektdrierinde biiyiik
ticaret ve yatinm firsatlan barindirtyor.
ziyaretler ile dlkemiz is adamlarinin
Afrika acihm altinda yepyeni girisimlerde
bulunacagina ve potansiyel is birlilderini
degerlendireceklerine eminiz.”

aktaran Vardan, hem bolgeyi
hem de bolge is adamlarim ta-

mimaya ve anlamaya yonelik
cahsma yaptiklanm anlatti.

ENERJI ONEMLIFIRSAT

Kenya'nin yiizde 401 15 ya-
sin altinda olan ve 45 milyona
yaklasan niifusu ile Tiirkiye
icin petrol, makine, enerji,
motorlu kara tasitlan ve de-
mir-celik sektorlerinde buiyiik
potansiyel tasidigim kayde-
derek, su degerlendirmelerde
bulundu: “Bunun yani sira

ozellikle enerji altyap: yatinm-

lanna buyuk bir ihtiyag var.
Turkiye'den Kenya'ya yapilan
ithracat 2015 yih itibanyla 131
milyon dolar. Baghca ihracat
kalemleri kara yolu tagitlan icin
aksam ve parcalan, traktor ve
un gibi tirtinler. Kenya'ya en
¢ok mal satan tlke neden Tir-
kiye olmasin? Bugtin Kenya'da
40 Turk igletmesi faaliyet gos-
teriyor. Ingaat malzemesi, hali,
elektronik varhik gosteriyor.”
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kurucusu ve

1928 yilinda, Canakkale’nin
Yenice ilgesi Nevruz kdylinde
dogan Ibrahim Bodur, 88 yasinda
hayata gozlerini yumdu. Dr.
Bodur, "Ticaret bireyleri, sanayi
toplumlan zenginlestirir® sozles
riyle vecizelesen, Tarkiye'nin sa-
nayilesmesine adanmis bir hayat
yasadi.-Dr. Bodur Turkiye'nin ilk
limited sirketi olan Canakkale Se-
ramik’in kurucusuydu.

Bodur, kurulus asamasinda
Canakkale'deki bolge halkim da
ortak ederek o giin 750 ortaklh,
bugiin 1200 ortakh Canakkale Se-
ramik Fabrikalan Anonim Sirke-
ti'ni kurdu. Boylece aile
fertlerinin, calisanlann, bayilerin
bolge halkinin istirakleri ile Tirki-
ye'nin ilk halka agik sirketini kur-
mus oldu.

Bodur, babasinin ve kaympe-
derinin ortakhig ile 1951 yili so-
nunda, Turkiye'nin ilk 3,200 iglik
80 numara penye pamuk ipligi

Turkiye’nin sanayilegsme hamlesinin ko e taslarindan,
isadami Drlbrahlm Bodur 88 a§|n a hayatini
kaybetti. Is dinyasinin ¢inari Bodur, Kale Grubu’nun
nursal Bagkanl ydi.

fabrikas: olan, Bodur-Eginlioglu
demckapa Pamuk Ipligi Fabrika-
si'm kurdu. 1956 yilina kadar biz-
zat bu fabrikay: yonetti. |

Ibrahim Bodur, seramik, yapi
trinleri, yap: kimyasallan, sa:
vunma ve havacilik, makine ve
kalip, enerji, madencilik, nakliye
ve bilisim gibi bircok sektorde faa-
liyet gosteren Kale Grubu'nu olus-
turdu.

Yabanci ortaklarla biyiidi

Ayrica gerek yurtiginde ve ge-
rekse yurtdisinda Gnemli ortak-
hklar gerceklestirdi. Slcmemr
Roca, General Electric
Pratt&Whitney gibi bircok pres-
tijli kurulusla yabanci ortakliklar
tesis etti. Ibrahim Bodur ayrica
arahksiz olarak 21 yil boyunca
Oyak Genel Kurul Uyeligini|
devam ettirdi. 65 yili asan meslek
hayat: boyunca, sosyal ve kiiltirel
alanlarda da faaliyet gostererek

!

TUSIAD| kuran 6 k|5|den biriydi

ur Canakkale’'nin Yenice lice

unde (iun\ wa geldi. lk

ortaokulu Balkesir
Istanbul S&nﬂled&Sl Vakfi, Lisesi'nde okuduktan ) Istanbul Amernikan
Tirk Kalp Vakfi ve TEMA gibi Robert K()'w]% qmil nomi bolumunden

onemli vakiflanin kurulmasina

hizmet etmis, kendi kurdugu
Kale Seramik vakfi ile de x|m!<iul:<»k.1;)|
egiﬁm_saghkyesosya] Pamuk Iph curdu. 1957 vilinda ise
alanlarda Onemli yardxmlarvc Turkiye'nin ilk seramik karo fabrikalannin te
yatinmlar yapt. melini atti. 1952 yilinda Turkiye'nin itk mustakil
Bodur, 1985 ynlmda Cekoslo- sanayi o ydas: olan Istanbul Sanayi Odasi'nin ku
vakyaDcvlcl Nimy‘m 1985'te S lenn tildi. Bodur, 1976 yilinda
"Cavaliere del Lavoro” ltalyan secildi. 1976 yilhindan
Devlet Nisanm, lmyﬂmda Tor- wbul Sanayi Odasi Meclis
Kiye C\lmhuriycli Devlet Ustiin ; l,‘” uzun sureli gorev yapan isim
Hizmet Madalyasmavc my'_ olfiu 30 Iurx!‘,n- Odalar ve lar Birli
linda TBMM Ostiin Hizmet (J’l n ten urkiye wyi O ‘ n Sanayi
Odiiliine hylk gomldﬂ. k()r];.w,: ni / :lh\‘,l' Dis Ekonomik !Ix«.k!h-‘r Kon
2w7y|lmda llﬂyl Seramik seyi nmv([)i IK) ».uu;(n'v..xr wasind alds,
Demegi tarafindan seramik sek- Turk-ltalyan § KoRSeVi'ni de ki 1Zun sure
tSriine katkil ndandolayl Ulus- baskanhgim yapti. Turkiye Sanayici ve Is Adam
AldoVillaodﬂlﬁnelaylk lan Dern 1 (TUSIAD) ilk alt: kurucusundan
lararast 3 biri ol ur uzun yillar bu kurulusun yoneti
m’f&:&?ﬂag:m{tom minde ve Istanbul Sanayi Odasi'nt temsilen,

Turkiye Iktisadi Kalkinma Vakfi'nin (IKV) kuru
lusunda ye §1. 2000 yih basinda Istanbul Sa
nayi Odas: Meclisi, Onursal Uyesi ve Baskani
olarak onurlandinid

versitesi, 1997'de Canakkale 18
Mart Universitesi tarafindan
Fahri Doktora tinvanlan verildi.
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Kaybolan
iliskileri
onaracak

proje yolda

YTB ve Dis Ekonomik [liskiler
Kurulu (DEIK) isbirligince duizen-
lenen 5. Uluslararasi Ogrenciler
Mezuniyet Programi ve Kariyer
Gunleri, ATO Congresiumdaki
acilis téreniyle basladl Yurtdis
Turkler ve Akraba Topluluklar
Baskam (YTB) Kudret Bulbtl,
Turkiyenin cazibe merkezi
haline geldigini dile getirdi. Tur-
kivenin 20001i yillarla birlikte
devasa bir kalkinma hamlesini

baslattigin, demokrasi ve dzgur-
1tk citasim yukselttigini belirtti.
Tarkiyvenin goc veren degil goc
alan bir tilke oldugunu kaydetti.
Tarihi, toplumu ve cografyasi ile
bansan Tarkiyve'ye “Yeni Turki-
ye” dendigini sdyleyen Bulbul,
“Yeni Turkive™nin yeni kurumla-
rindan birinin de YTB oldugunu
vurguladi. Bulbual, “Tarkiyenin
medeniyet siirlan, siyasal sinir-
larm fersah fersah asmaktadir.
100 y1l éncee cok daha birbirini
tarmyan bir cografyada, genis bir
alanmn ve bolgenin cocuklariy-
dik ama yasadigimiz yuzyil biz
birbirimizden kopardi. Balkan-
larda, Kafkaslarda, Ortadogu,
Uzak ve Dogu Asyada, Afrikada
yeni iliskiler kurmak, kaybolan
iliskileri yeniden onarmaya yo-
nelik pek cok programimiz var.”
dedi. ANKARA AA
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DEIK Baskani Omer
Cihad Vardan,
Tiirkiye'deki Suri-
yeli siginmacilara
basta tekstil olmak
tizere emek yogun
sektorlerde s verip,
onlarn iirettigi
iiriinleri giimriiksiiz
Amerika'ya satma
konusunda bir
fikirleri oldugunu
soyledi.

Suriyeli siginmacilarin trettigi
triinleri Amerika'ya satacagiz

N\J Dis Ekonomik lliskiler

* Kurulu (DEIK) Baskan
Omer Cihad Vardan, Tiirki-
ye'deki Suriyeli siginmacilara
basta tekstil olmak tizere emek
yogun sektorlerde is verip on-
larin trettigi Griinleri  glim-
rikkstiz Amerika'ya satma ko-
nusunda bir fikirleri oldugunu
sdyledi. Bir grup gazeteciye
aciklamalarda  bulunan Var-
dan, Turkiye'deki Suriyeli si-
ginmacilara basta tekstil olmak
tizere emek yogun sektorlerde
is verip onlanin Urettigi tirtinleri
gumriiksiiz Amerika'ya satma
konusunda bir fikirleri oldugu-
nu kaydetti.

Ancak bu fikrin heniiz ham
oldugunun altm ¢izen Vardan,
“Suriyelilerin 6zellikle tekstil ala-
ninda istihdam edilmeleri. ham-

maddenin de Amerika'dan ge-
tirilmesi sartivla burada tiretilen
tirtinlerin Amerika'ya glimriik-
sliz sokulmasinin miimkiin olup
olmadigina bakiyoruz.” dedi.
Vardan, bu  konuyu
Tirkiye-ABD Ekonomik ve Ti-
cari Stratejik Isbirligi Cergevesi
(ETSIC) biinyesindeki isadam-
lan ile goriiseceklerini, eger bu
fikir onlar tarafindan da kabul
goriirse, ardindan bunu hii-
kiimetlere tavsiye karan nite-
liginde sunacaklann ifade etti.
Vardan, kendilerinin Suri-
yelilerin  durumunu ETSIC'te
glindeme getirmek icin ham
bir calisma yaptiklanni anlat-
t. Burada problemlerinin iki
yonlit olduguna isaret eden
Vardan, sozlerine sévle devam
etti: “Birisi buradaki Suriyelile-

rin istihdamunu saglayacak bir
mekanizma bulmak, ikincisi
ABD'ye tekstil ihracatinin 6nii-
nii acabilmek. Bunu saglayabi-
lecek bir organizasyon yapabi-
lir miyiz? Clinkii ABD'ye giriste
gimrikk vergisi var, tekstilde
kotamz var. Eskisi gibi mal sa-
tanuyoruz. Rakamlar diismiis
vaziyette. Bunu en azindan
eski seviyesine getirebilir mi-
yiz diye bakiyoruz. Bu meveut
durumda olmuyorsa, alternatif
gelistiririz. *Gelin Suriyelileri
calistiralim, hem sosyal olarak
onlara is vermis oluruz, hem
bunu yaparken sizin pamugu-
nuzu kullanalim; béylece siz de
kazanun, Suriyeliler de kazan-
sin, biz de kazanalim’. Boyle bir
mekanizmayr olusturma gay-
reti icindeyiz.” ISTANBUL AA

57551495
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