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BiRiZ TURKIYE Yiz

SENEGAL'LE TICARET HACMi 2 MILYAR $'A CIKARILACAK

TURK iISADAMLARINDAN AFRIKA' DA 24 MILYARLIK TICARET SAFARISI
TURKMENISTAN'A 48 MILYAR DOLARLIK PROJE

AKILLI SEBEKELER FUARI BU YIL DAHA DA GORKEMLI

DEiK HEYETi AFRIKA' YA ACILIYOR

YENIDEN iPEK YOLU

EKONOMIi BAKANI DOST VE KARDES ULKEDE

DIS TICARET iRAN iLE VADELI ALISVERISE DiKKAT!

GUNEY AMERIKA' NIN ARDINDAN SIRA SAHRA ALTI AFRIKA' DA
ULASIM SORUNUN €6ZUMU TiCARETI ARTIRIR

TURKIYE, TERORE KARSI KENETLENDI

IRAKLI ISADAMINA ViZE KAYNAK OLUR

TURKMENISTAN' DAKI i$ FORUMU VE FUAR, YATIRIMLARA ZEMIN
HAZIRLADI
SOMALI' DEN TURK GiRIiSIMCILERE YATIRIM DAVETI

BIN KILOMETRELIK BiR YOLCULUK iLK ADIMLA BASLAR

DUNYAYI KISKANDIRAN BUYUME VE TASIDIGI BUYUK POTANSIYELLE CiN

UCUNCU ULKELERDE MUTEAHHITLIK ALANINDA iSBIiRLIGi YAPMAK
MUMKUN"

DAHA FAZLA iSBIRLiGi YAPMALIYIZ'

TICARETIMIzi IKIYE KATLAYABILIRIZ'

PERU ILE STA HAZIRANDA BITECEK'

)

ARAM EKIN DURAN
DUNYA UNIVERSITELERI AVRASYA YUKSEKOGRETiM ZiRVESINDE BULUSTU

ELITAS,

VE MAKARNAYI

BUSINESS WORLD CONDEMNS BOMBING, CALLING FOR UNITY
ISTANBUL HOSTS SUMMIT FOR SOMALIA DEVELOPMENT

"EURIE AVRASYA YUKSEKOGRETiIM ZIRVESI" 17-19 SUBAT 2016
TARIHLERINDE

'AZER| GARDAS' CAREYi OZELLESTIRMEDE BULDU
'[RAN'DA GUVENE DAYALI IS YAPMAYIN, VADEL|I SATMAYIN'

TURKIYE AFRIKA'DA ASLAN PAYI PESINDE

ABDULLAH KARAKUS

AFRIKA AKINI BASLIYOR

DEIK'IN YENI ROTASI AFRIKA

iS DUNYASINDAN TERORE LANET VE KINAMA

CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN MESAJ GONDERDI

DUNYA UNIVERSITELERI AVRASYA YUKSEKOGRETIM ZiRVESINDE BULUSTU

BOGAZ DA BUYUK BULUSMA

CIRKIN YUZUNU GOSTERDI

2020 DE 50 ULKEDE CALISANINIZ OLACAK.

iRAN'A MUTLAKA GIDIN, AMA GUVENE DAYALI iS YAPMAYIN
iRAN'A GUVENE DAYALI MAL SATMAYIN

DEiK BATI AFRIKA'YA CIKARMA YAPACAK

iS DUNYASINDAN TERORE LANET

YENi PAZARLAR iCiN DUNYAYI KARIS KARIS GEZECEGIZ
2008'DE YENILEN DAYAKTAN DUNYA HALA KURTULAMADI
ESVSFFR

TURKIYE-SOMALI iS FORUMU YAPILDI

SOMALI PRIME MINISTER ARRIVES IN ISTANBUL

TURK OGRENCILERIN iLK TERCIHI AMERIKA OLDU

HERKES iRAN BILETi ALDI AMA PESIN CALISIN
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ABD' NiN PYD iLE iLGiLi GORUS AYRLIGI TURKIYE Yi BAGLAMAZ
DEIK AFRIKA'DA YENI ACILIMA HAZIRLANIYOR
ERDOGAN AFRIKA' DA

45 TURK iS ADAMIYLA UKRAYNA' DA GORUSTU
GUVENE DAYALI iS YAPMAYIN

TEK YUMRUK OLMA ZAMANI

ERDOGAN'IN AFRIKA GEZIiSINE 150 iS ADAMI KATILIYOR
AFRIKA NIN KALBINE

iRANLA TiCARETTE RiSK ALMAYIN'

BEDELINi ODEYECEK

YENi PAZARLAR iGiN DEVRIi ALEM
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BiRiz TURKIYE Yiz
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IS DUNYASINDA TERORLE TOPYEKUN MUCADELE CAGRISI:

BiRiZ, TOURKIYE'YiZ!

Ankara saldinsina, is diinyasinin da lanet yagdl Saldinmin Tiirkiye'de kardesligi hedef aldigim agiklayan is diinyast, her zamankin-
den daha yiiksel sesle sagduyu ve birlik cagns: yapti. Tiirk is diinyasinin tavn net: Hilkiimetimize tiim destedi vermeye hazinz...

18.31'de Ankara’da bomba rektigine dikkat ¢eken is diinyas:

yiiklii aracla yapilan alcakca temsilcileri: “Terdr asla kendi ba-
saldinyla sarsild. indnii Bul- $ina miistakil bir orgiitiin
van'ni Dikmen Caddesi'ne M kendi amaclanim gercek-
baglayan Merasim Sokak'ta-§ 4 lestirmek icin ortaya koy-
ki askeri servis araclara yo- 4 dugu eylem bicimi degildir.
nelik gerceklestirilen intihar § .S i Teror, uluslararasi bir kisim
saldinsinda 28 kisi hayati- M hesaplarn goriilmesi anla-
m kaybederken 61 kisinin de ™ minda istihbarat orgiitieri-
yaralandigi aciklands. Tiirkiye'yi nin kullandigr maniveladi™ diyor.

ayaga kaldiran hain saldiriya is "o .
diinyasi da serttepki gosterdi. HUKUMETIMIZE TAM DESTEK

i i Turkiye'ye olan siyasi ve eko-

BIRLIGE ZARARVEREMEZ nomik giiveni sarsmayi ve toplu-
Is diinyasinin ¢ats kurulusla- mu korkuya salmayi hedefleyen

nmin baskanlari saldirtyi olduk- teror orgiitlerine karsi tek viicut
ca sert bir dille knarlarken, bu tiir |l olunmasina gerektigine isaret
saldirilarin Tiirkiye'nin birlik ve eden is adamlan bu konuda hii-
biitiinliigiine zarar veremeyece- kiimete gereken tiim destedgi
gine vurgu yaptilar. Ulke ve millet [l vermeye hazir oldukla

' -
olarak yapilan bu tiir alcak saldiri- J ni1 vurguluyor. a§ananlar

ibret vericidir
Blz dlk duracaglz DEIK Baskan Omer Cihad Vardan: Iginde

onlar ba arama acak bulundugumuz cografyada sikintilarn o
§ y tasinda, yasananlar ibret vericidir. Her za-

mankinden gUcll olan Tlrkiye'nin, bu tlr

olaylara karsi ne denli kararl bir tawvir igeri-

sinde oldugu unutulmamalicir

Bundan sonrasi icin ise >

benzer bir olayin yasan-

mamasi en buyuk
temennimiz

Tirkiye onceki giin saat lann karsisinda dik durulmas ge-

ISO Bagkan: Erdal Bah- liigiinii ve birligini
¢ivan: Ankara ve Diyarba- hedef almis bu sal-
kir'da yasanan ve hepimizi dinlara kars: Tiir-
derinden iizen teror sal- kiye'nin bundan
dinlan ile teroriin in- once oldugu gi-
sanlik tammayan cirkin bi bugiinlerde de di
yiizii bir kere daha or- duracagina yiirek

taya gikmistir. ten inaniyoruz
Ulkemizin ve Terdraslam
toplumumuo vaffak olama


http://gold.ajanspress.com.tr/linkpress/8dmShUGaQKTXBz3-XFjXDQ2/?v=2&s=42945&b=944918,944919&isH=1

SENEGAL'LE TICARET HACMIi 2 MILYAR $'A CIKARILACAK
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TURK iISADAMLARINDAN AFRIKA' DA 24 MILYARLIK TICARET SAFARISi
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Haftada 70 ton
e e . g
uriin gidiyor

TOPLAM 200 miyona yaklasan ni

fusuyla Turk #vag urunienne bl

yuk oranda ihtyag duyan Nyerya'da

Turk yatnmciar 2 bin 600'den faz-

13 Njeryal'ya stihdam sadlyor. Ni-

jerya’da Turk teksti Grunlen yUksek

ddzeyde ragbet gdriyor. Oyle ki

her hafta Nyerya'ya 70 ton Orin g

diyor. Perakende ve tekstl su anda

[erva |

Turk isadamlarndan
Afrika'da 24 milyarhk

'TICARET SAFARiSI

Yatinmlar
6 milyar $'a
ULASTI

TURKIYE e Afri-
ka arasindak ticaret

hacrmi 200318 5.47 ; S o - e 2t - - Turk yatnmailar icin cazip alaniar
iyor dobr saviye- . 1 milyann _uzenndekl nufusuyla dunyanin en buyuk pazarlanndan biri olan Afrika, TUrk gy 400 bin konuta
Sty firmalannin markajinda. Cumhurbaskani Erdogan oncliluginde Afrika’ya ¢ikarma yapacak olan B ™ "+,
w24 ma o | 130 Kisilik heyet, tekstil ve insaat basta olmak tizere birgok sektorde yeni is firsatianni kollayacak. il ihtiyaclan var
y. 2003-2014 Aknda vizde 1 )
f:‘ tearet ,.m,?’;“ » 0260L 0ZTORK-HAKKI KURBAN gini Gana'da ve 2 Mart 2016 Gar-  daha hizli hareket etmemiz gere- )33’6 mf;! Y u;??'f ;ﬂ\?- nqu(
ARk ort —_— samba gin@ Nijerya'da is forumlan  kiyor. Bu nedenle bu ziyareti ok o g et be e
yli ortalama yuzde e . , . p ooy i Sahit'nde de agrh ingaat sek
15.6, hwacatta yizdo 30 kisiden olusan Turk isada-  yapacak. DEIK Bagkam Omer Ci-  nemsiyoruz.” Turkiye Miiteah- 1c0nde oimak (zere aktf 25 Tork
209, thalatta yizde mu heyeti Cumhurbagkam Er-  had Vardan, Afrika ziyaretiyle ilgili  hitler Birligi Baskam Mithat Ye- SinasiBokin yor. Fildisi Sahiinde
10.7 5k arteg QOAUAN dogan liderliginde bugin tilkelerin deviet baskan, basbakan, nigiin de, Gstlenilen 55.2 milyar 200 bini Abidian'da olmak (zere
Torkiye nin, Afrika da- Afrika seferine qikiyor. Heyet, 28 bakan ve is dinyas: gibi ist dizey  dolar tutanndakibin 152 pro- toplam 400 bin konut 8¢y var. Us-
ki dogrudan yatnme Subat 2016-3 Mart 2016 tarihle- gorusmeler yapilacagini kaydetti. jeyle Afrika kitasunmn, Turk 4 kedeki arsa sahivler de Turk mite.
6 milyar riarasinda, Fildigi Sahili, Ganave = . - - miiteahhitlerin yurtdismda . hhitlerine olumbs v
X 7 < shhitlerine olumiu yaidasyor
o0 /‘ Nijerya'ya resmi ziyarederde b UST DUZEY GORUSMELER ustlendikleri proje icinde ' i
vast lunacak. DEIK'in ev sahipligin- *Dunya tilkelerinin goziini ge-  yuzde 17 paya sahip ol s 400 mllyon S
de gergeklesecek ziyaretle Turk is  virdigi Sahra Al Afrika'da Tark  dugfunu vurgulad. =R
adamlan bolgvcdelu fusatlan kes- yatinmailan ve thracatgilanm bek- 1 m m - 'hracat yaplllyor
fedecek, Afrika'daki yatinm leyen biyuk firsatlar oldugu- TURKIYE'NIN 2015 yhnda Sahraal-
ortamuni ve potansiyeli- na dikkat ¢eken Vardan Turkiye Thracatgilar b Afrika'daki en blyUk ddedined t-
ni yerinde gorecek. () UU(EYE sunlan kaydetti: "Ha- ~ Meclisi Bagkan Yar- caret ortads olan Gana'ya yiik 400
Heyet, 29 Subat lihazirda Cin, ABD  dimas: Stlleyman Ko- miyon dolar ihracat yapiyor. Ga-
2016 Pazarte- |§ Konseyl yolda ve Avrupa tilkele-  casert de, 1 milyann na'da sanayi ve hzmetier sektd
si gund Fildi- DEIX, 2015 Faslyet Raporuna, Tue- T Afrikadacok  Ustiinde nifusa sa- 10 tanma kiyasia daha hai blyUyor.
§i Sahili'nde; 1 yo-Afrka ‘s Konsayioryio igh tespe-  fazlayolaldilar.  hip Afrika'nin ytzde Ulkenin kallonma giandasnda ik s
Mart 2016 Sal i v hedefien yansen. 2015 yinda 51 Bizlerin bu sa- 107uk Gt gelir gru- rada enery Sektory yer akyor
Cumburbagkan, 4'G bakan dieyin atten sonra ok bunun Tark ihra-
60 toplam 46 otkinkk Qargekiestin- P o

Qi belrtien raporda, 2016 hedefi
olarak 10 Ulke e daha
¥ kuruius caksmalannn ta-
MamiBnmas: yer aidh
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TURKMENISTAN'A 48 MiLYAR DOLARLIK PROJE
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55227673

DIS Ekonomik iligkiler Kurulu Tiir-
kiye-Tiirkmenistan I§ Konseyi
Bagkani Halil Ave, Tiirk isadamla-
rinin son 25 yilda Tiirkmenistana
48 milyar dolara ulasan birgok
projeye imza attigini sdyledi. Avci,
“Yeni projeler de yolda” dedi.

GURUR DUYUYORUZ

Tiirkiye-Tiirkmenistan I§ Kon-
seyi'nce Tiirkmenistan'da diizen-
lenen; is Forumii ve Askabat Tiirk
irag Uriinleri Fuari'na, Ekonomi

Bakani Mustafa Elitas da katil-
d. Elitas, etkinlikler kapsaminda
Konsey Bagkani ve ayni zaman-
da Halil Avci Sirketler Grubu Yi-
netim Kurulu Bagkani da olan
Halil Avcr'nin ofisini de ziyaret
etti. Avci'dan, Tiirk isadamlan-
min bu iilkedeki yatinm faaliyet-
leri hakkinda bilgi alan Elitas,
“Isadamlanmizin, kardes iil-

ke Tiirkmenistan'daki yatinm ve
hizmetleriyle gurur duyuyoruz”
aciklamalarinda bulundu.
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55233241

Fuarin medya sponsoru SABAH

W Sabah gazoelesi-
nin s6z konusu fuara
katkilarindan bahse-
der misiniz.?

fi tizere SABAH, ICSG
stanbul 2016'mn

Ulusal Elit Medya

Sponsoru'dur. Diizenli
olarak fuann ilk kuru-
lugundan bu
yakin tarihte Sabah ile

erin de bildi-

T.C. Cev

ana fuara A

ek gazete gkanyoruz.
I!u sene de yine Sabah
tesi isbidigiylo, 18
Nisan 2016’da Sabah
Gazetesi Tiirkiye baski-

slmln Akl Sebe Lvlvr
Sehi

Bakam, T.C. E

ve Tabii Knvnnklnr
Bakam ve T

Bakanlanm
tajlan ve bununla bera-
kurumlann,
derneklerin ve firma-
Iunu iist \vlllhh rinin

alacak.

HB Expo Yonetim
Kurulu Bagkam $ule

Nisan 2016 tarihleri

arasinda Istanbul Hali¢
Kongre Merkezi'nde ziyaretcileri-
ne kapilanm agacak “Uluslararas:
Istanbul Akilh Sebekeler ve Sehirler
Kongre ve Fuan” (ICSG Istanbul
2016) hakkinda konugtu. Dayangag,
ilgili kurumlann destegivle hayata
gogirilen ve 250 firnamin stant aga-
cafy fuara yurt dist katitliminin dnece-
ki yillara oranla daha genis olmasi-
min ple lllLlll(hhlnl soyledi.

Hindistan, Cin, Sirbistan, Suudi

Arabistan ve Yunanistan tilkelerin-
den iist diizey heyetler katihum sag-
layacak. Fuarla eszamanh 4 ayn
salonda iki giin siirec
rode akill \v-hulvr
o lamal

I 2016 hakkmnde

bilgi verir mlslnlt"

Hor yil diizenli olarak gergek-
legtirdigimiz Uluslararas: Istanbul
Akill: $obekeler v \v)mlv'r Kongre
uannin 4.'s [\C.
re Teknoloji Bakanl, T.
ve Tabii Kaynaklar Bakanlg: ve T

Jevre ve Sehircilik Bakanlg hmu:
vesinde yapilacak. Fuar, Turkeell,
Vodafone, Statiigaz, Luna'min ana,
Sabah gazetesinin medya sponsor-
lugunda 20-21 Nisan 2016 tarih-
lerinde, Istanbul Halig Kongre
Merkezi'nde gorgoklegtirecogdiz.
Ekonomi Bakanlif tarafindan alim
hoeyvtleri kapsaminda, ICSG Istanbul
2016 Kongre ve Fuan'na, Almanya,
Azerbaycan, Bosna Hersok,
Bulgaristan, Danimarka, Giiney
Afrika Cumhuriyeti, Glirc
Ingilter, Irlanda, ltalya,
Iran, Kazakistan, Kosova, an)
Makedonya, Nijerya, Ozbokistan,
Pakistan, Romanya,Yunanistan,

hn-m Yénetim ve lzleme Sistemleri,
Akill Sehirler ve Sebekelerde
Enerji (' retim vo depolama sistem-
leri, Enerji Tiiketim Teknikleri,
Akill §ebekelerin ve Sehirlerin
Korunmasi, anzasi, onanmi ve baki-
mi, Akilh Ulagum Sistemleri bnln
konular, Microsoft,

Fujitsu, Doloitte, )
lerince sunumlar ve panellerde tarti-
silacak. ' ye'nin de Akilh Enerji
ve Sehirlerdeki yol haritas: belirle-
necek. Kongre programi kapsaminda
akalh gehirlerin diinyadaki 6rnekle-

dilecek, kentlerdeki meveut sistom-
lerin ve kaynaklann daha verimli ve
k inciyle kullamlmas:-
nin énemi gibi konular ele alinacak.

B Fuarda bu yil igerik ve yeni-
likler neler?

20-21 Nisan 2016 tarihlerinde
Istanbul Hali¢ Kongre Merkezi'nde
gergeklegecek olan “4. Uluslararas:

Istanbul Akilli Sebekeler ve Sehirler
Kongre ve Fuan™ na énceki yillara
oranla daha genis kapsamh yurt ici
ve yurt dii katihim saglayarak, 250
firma stant agacak olup, 50'nin Gizo-
rinde {ilkeden 5000 sektdr temsil-
cisinin katilmas: beklenmekted;
Tiirkiye akilh gohircilik ve -
lik konusunda hizla geligon teknolo-
jiyi dikkatli bir gekilde incelemekte.
Geligmeleri tiim diinyayla o§ zaman-
Iy uygulamak icin de ilgili sektrlo-
ri takip etmektedir. Akilli §ehirler
vo §ebekeler ile enerji kayiplanmin
biiyiik omanda azaltulmasinin bok:
lenmesi ile birlikte, Akilh Sehircilik
uygulamalaninda, kentlerde ki mev-
cut sistemlerin ve kaynaklarin daha
verimli ve temiz gevre bilinci ile
kullanilmasimin Snemini de goz
oniinde bulunduramk, Istanbul'n
Akills Sebekeler ve Akilly Sehirler
alaminda Diinyamin bulugma nokta-
s1 yapmak amaciyla gergoklegtirilen
ICSG Istanbul 2016, sektériin ilk ve
en onemli faaliyet alan.

W Paydas kurumlarmniz hakkn-
da bilgi verir misiniz?

ICSG Istanbul 2016 Fuar ve
Kongresi, diinya fuarlar listesin-
de bulunuyor ve UFT Sertifikasina,

aym zamanda [EEE PES (Diinya

i Elektronik Miihendisleri
Enstitiisii) teknik sponsorlugun-
da “Uluslararas: Bilimsel Kongro™
olma dzelligine sahip durumda.
ICSG Istanbul 2016 fuar ve kongresi-
ne, T.C. Bilim, Sanayi vo Teknoloji
Bakanh, T.C. Enerj Tabii
Kay nul\lnr Bakanh, T.C. Cevre ve
ilik Bakanhg him.
i omli iki dernegi
R tarafindan

ASAD, TEDAS,
bi kurumlar tara-
findan da d-‘\lv‘klvlluu ktedir,

B Yurtdis: tamtim ¢alismalan
igin neler yapiyorsunuz?

2014’ten beri HHB EXPO ola-
rak, Avrupa‘da enerji sektériiniin
en Gnemli etkinligi olan “European
Utility Week" Kongre ve Fuan'na
katilarak iilkemize yapilan yatinmin
artinlmasina katkida bulunmakta-
viz. European Utility Week™ kong-
o ve fuan soktériin Avrupa’daki
en dnemli fuan olmakla beraber,
Malezya ve Giiney Afrika iilkelo-
rinde de organize edilmekte. 4-6
Kasimn 2014 tarihlerinde Hollanda
Amsterdam’da gergoklogen EUW
2014 ve 3-5 Kasim 2015 tarihlerin-
de Avusturya Viyana'da gergekle-
SUW 2015 Kongre ve Fuarnina
ye'den milli katithin, dele-
gasyon ve standl katilim gergek-
legtirdik. Oniimiizdeki sene 1517
Kasim'da Barselona’da gergeklege-
cek olan EUW 2016'da da aym galig-
malarumz devam edecek.
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DEIK heyeti
Afrika’ya aciliyor

DIS Ekonomik lliskiler Kurulu
28 Subat-3 Mart 2016 tarihlerinde
Fildisi Sahili, Gana ve Nijerya'ya
Afrika gezisi diizenleyecek.

Gezi oncesi DEIK Baskani Omer
Cihad Vardan, yaptigi yazih acikla-
mada, diizenlenecek resmi ziyaretler
ile 130'u askin Tlrk i adaminin,
bolgedeki firsatlan kesfedecegini,
Afrika'daki yatinm ortamini ve po-
tansiyeli yerinde gorecedini bildirdi.

T.C. Cumhurbaskani Tayyip Er-
dogan himayesinde gerceklestiri-
lecek Afrika seyahatinin bu yilin en
bilyiik heyet ziyareti olacagini belirten
Vardan, “Bu (ic tilkede is forumlan
diizenleyecegiz ve katimeilara Gist
duizey ilikiler ve ikili is gdriismeleri
imkani saglayacagiz. " dedi.

DEIK Baskani Omer Cihad Var-
dan, “Bugtin tiim diinyada gelismis
ekonomilerin goziini cevirdigi Sahra
Alti Afrika'da Tiirk yatinmceilanmiz
ve Tirk ihracatcilanmizi bekleyen
bliyiik firsatlar var” ifadelerini kul-
landh.
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Yeni yihmz kutlu olsun... Evet, tlilkemizde pek fark
edilmiyor ancak Cin yeni yih 8 Subat itibariyla baglad.
Bu sene atesten maymun yil... Diinyanin biitlin nde
gelen sehirlerinde, havaalanlarinda, neredeyse biitlin
uluslararasi merkezlerinde biiyiik bir heyecanla kut-
lanan Cin yeni y1h, maalesef bizde daha pek etkisini
gosteremiyor. Tipki diinyanin en biiytik 21’inci gehri
olmasina ragmen stanbul'un siralamada yer alan se-
hirler iginde tek “Chinatown” bulundurmayan gehir
olmas: gibi...

Keza ayni durum ekonomik iligkilerimizde de bir
benzerlik gosteriyor. Cin'den neredeyse ne bulursak
ithal ediyoruz. 25 milyar dolan bulan ithalatimz ile Cin
enerji kalemleri diginda en biiyiik ithalat yapugmiz
tilke. Ancak ihracaumiza baktugimizda durum hig i¢
acic1 degil. Keza turizmde de resim ayni: Diinyada en
¢ok para harcayan turist kategorisine oturan Cinli tu-
ristleri lilkemize ¢ekecek pek bir girisimimiz yok ma-
alesef. Cin para birimi ile dig ticaret ve dig borglan-
ma rakamlarina bakarsak, IMF'de rezerv para olarak
kabul gormiis bu para biriminde {ilkemizde neredey-
se hi¢ islem olmadigina tanik oluyoruz.

Gegen sene THY nin ilk direkt ugugu ile gittigim San
Francisco'da neredeyse kendimi bir Cin kentindeymis
gibi hissetmistim. Keza gegenlerde gittigim Londra’nin
merkezi bolgelerinde Cince konusan bir satis elemam
bulunmayan magaza gormedim diyebilirim. Ama bizde
Cin kendisini hentiiz o kadar hissettirmiyor.

Peki ne olacak da biz Cin trendini bir yerde yaka-
layacagz?

Son zamanlarda iligkilerimizde ciddi sitkinular ya-
sadizimiz Rusya, saminm burada imdadimiza yetige-

cek. Rusya’min komsu iilkeleri ile olan iligkisi yalmzca
bizleri endiselendirmiyor. Cin de tabii ki Rusya'nin je-
opolitik hamlelerini yakindan takip ediyor. Pekin'in,
Moskova tarafindan Rusya’min 6zel ‘etki alam’'ndan
uzak tutacagina dair endigesi yeni degil; Cin’in $anghay
Isbirligi Orgiitii iiye iilkeleri (Gin, Rusya, Kazakistan,
Kirgizistan ve Tacikistan) ile birlikte serbest ticaret
bolgesi olusturma girigiminin Moskova tarafindan red-
dedilmesinin ardindan Rusya, Kazakistan ve Beyaz
Rusya ile birlikte Avrasya Giimriik Birligi'ni kurmugtu.

Bagkan Xi Jinping'in 2013 sonbahannda gergeklestir-
digi Orta Asya turu, Cin'in ti¢ kitay birlestiren devasa
projesi ‘ipek Yolu Iktisadi Seridi’nin tamulmas ile es
zamanh olmustu. Heyecan verici bu yeni proje, eski
Cin'de Han Imparatorlugu déneminde (MO 200-MS
200) hayata gegirilmis olan ve Cin'i Ortadogu ve Avru-
pa'ya baglayarak tiiccarlarn, dini gorevlilerin, paral
askerlerin, teknolojinin ve hatta hastaliklarin Bat ve
Dogu diinyas: arasinda dolagimim kolaylagtiran tarihi
Ipek Yolu ticaret hattim bir anlamda yeniden canlan-
dirmay1 hedefliyor.

Gin'in yeni ipek Yolu projesinin karayolu ayag, Orta
Gin'de yer alan Xi'an sehrinden baglayarak Kazakistan
siurina uzayacak. Karayolunun buradan, giineybau-
da yer alan Iran’a uzamas: ve daha sonra Irak, Suriye
ve Tiirkiye’den ge¢mesi bekleniyor. Avrupa'ya uzana-
cak olan Ipek Yolu, istanbul Bogaz'ndan sonra Bul-
garistan, Romanya, Cek Cumhuriyeti ve Almanya'dan
feqip, Hollanda'da Rotterdam limanina ulasacak. Yeni
pek Yolu buradan sonra italya’nin Venedik sehrinde
projenin denizyolu ayag ile bulugmus olacak. Proje-
nin denizyolu ayag Quanzhou’dan (Fujian) baglayip

Riza
Kadilar
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Cin'in diger limanlanindan gegerek Malakka Bogazi'na
ugrayacak. Malezya'nin bagkenti Kuala Lumpur’dan
sonraysa Avrupa’ya yonelecek.

Gin, ipek Yolu'nun gegtigi bolgelerde “sermaye ya-
kinlasmasi” ve para birimi entegrasyonunu ve altyap:
aglannin (Gzellikle demiryolu ve limanlar) olugturul-
masini tasarhiyor. Gin halihazirda Avrupa pazarlanna
agqilan 6nemli limanlara dikkat ¢eken biiytikliikte ya-
unmlar yapmis durumda. Avrupa’ya giden tiriinleri-
ni Rusya'y: pas gegecek sekilde tasimak amaciyla Ki-
nm'da yaptiklar 10 milyar dolarhk derin su limam
yatrimi, bu bakimdan 6nemli bir 6rnekti. Ancak Rus-
ya'nin Kinm"1 topraklanina katmasinin ardindan bu
proje ‘cevresel sebepler’ bahane edilerek durduruldu.

Bu yeni Ipek Yolu projesinin iilkeler arasindaki ikili
anlagmalar silsilesi ile mi yoksa Cin ile Giiney Dogu
Asya Ulkeleri Birligi (ASEAN) ve AB gibi bolgesel yapilar
arasinda yapilacak anlagmalar ile mi uygulanacag hila
netlesmis degil.

Mao Zedong'un dliimiinden bu yana Cin'in dig po-
litikas: temel olarak iilke ici faktorler tarafindan belir-
lenirken, hiiklimetin temel 6nceligi ekonomik gelisme
ve siyasi istikran saglamak olmugtur. Orta Asya'ya
yonelik politikalar da bu eksende ele alinmaktadir.

, Kirgizistan ve Tacikistan, Cin'in genellik-
le istikrarsizlan ile amlan Xinjiang isimli otonom bdl-
gesine komsudurlar. Bu bolge zenginlikte Cin'in en az
gelismis bolgelerinden birisi olarak 29 bdlge arasinda
25"inci sirada yer almaktadir.

Xinjiang'da tiretilen tiriinlerin Gin’in Orta Asya'daki
komsularna ihrag edilmesi bu stratejinin bir pargasi.
Halihazirda bélgenin ihracatimin yiizde 78'inin Orta
Asya lilkelerine yapiliyor olmas:, Ipek Yolu Iktisadi $e-
ridi’nin hayata gegirilmesi ile birlikte Xinjiang menseli
tirtinler igin Orta Asya’da uzun soluklu ihracat nokta-
lan olugacak olmasiyla, bolgenin ekonomik gelisiminin
daha giiglii ilerlemesini saglamasi amaglanmaktadur.
Pekin yonetimi, Xinjiang ile Orta Asya tilkeleri arasin-
da ticaret akisinin saglanmasi amaciyla tilkenin bat
bolgesindeki ticaret altyapisina halihazirda 91 milyar
dolardan fazla yatinm yapmus durumda.

ipek Yolu projesinin 6nemli ayaklarindan birisi de
enerji glivenligi konusudur. 1989 ile 2011 arasinda Gin,
yillik ortalama yiizde 10 biiyiiyen bir ekonominin avan-
tajlanina sahipti ve buna bagh olarak enerji ihtiyac: da
hizla yiikseldi. 1980"lerden itibaren Gin kendi kendine
yeter bir iilke olmaktan gikip bugiin yurt ici tiiketimi-
nin hemen hemen yansim dis kaynak kar-
stlar hale geldi. I¢ kaynaklannda da kémiire verdikleri
agrlik nedeni ile olugan gevre ve hava kirliligi de Gyle-
sine cekilmez bir seviyeye geldi ki gegtigimiz seneler-
de 800’den fazla komiir madenini kapatmak zorunda
kalds. Cin, bu kaybettigi kapasiteyi dig kaynak ile telafi
etmek durumunda.

2000’li yllanin baglarinda Cin, Ortadogu ve Afri-

ka'ya olan bagimhilifim azaltmak amaciyla Rusya'dan
enerji ithalatim 30 kat arttirmugti. Bu girisimin temel
olarak iki sebebi bulunuyor: IIki, Ortadogu ve Afri-
ka'dan yapilan ithalatin denizyolu ile yapiliyor olmasi
ve zaman zaman deniz korsanlarimin saldirilan ve
bazen de idari sebepler nedeniyle enerji tedarikin-
de gecikmelerin yaganmastyd. Ikincisi ise, Ortadogu
ve Afrika iilkelerinde yasanan politik kangikliklarinin
enerji tedarikinde aksamalara, hatta bazen tamamen
durdurmalara neden oluguydu.

Bugiin ise durum biraz daha farkli; Cin, Rusya'ya
olan enerji bagnmhliginin artmasina temkinli yaklagi-
yor ve alternatif enerji kaynaklan {izerine yogunlagi-
yor. Orta Asya tilkeleri enerji kaynaklan bakimindan
zengin olduklan igin, Cin bu tilkelerden olan enerji it-
halatim gittikge artunyor. Diger bir deyisle, yeni ipek
Yolu projesi Gin’in enerji tedarikini yeni Orta Asyah
ortaklarindan temin etmesini saglayacak. Bu proje
Cin’in yeni ortaklarindan enerji ithalat: i¢in kullan-
digh tedarik rotalarimn giivenligini ve gelisimini sag-
layacagh gibi, Ortadogu, Afrika ve Rusya’dan kaynak-
I olabilecek enerji tedarikindeki aksama/kesintilerin
muhtemel etkilerini de aza indirecek.

Orta Asya lilkelerinden gegecek yeni bir ipek Yolu
ile birlikte Cin, mallanim Avrupa pazarlanna ulagtir-
mak i¢in alternatif bir karayolu ulagim rotasina kavug-
mus olacak. Bu yeni giizergah halihazirda Rusya’dan
gecen karayolu rotasinin yerini alacak. Giinliik 1 milyar
euroyu bulan Avrupa Birligi ve Cin arasindaki ticaret
hacmi glinlimiizde ¢ogunlukla deniz yolu kullanilarak,
Stiveys Kanah ve $anghay"1 birbirine baglayan yollarla
gergeklestiriliyor. Bu devasa ticaret hacminin sonucu
olarak, Cin’in limanlan Avrupa'ya gidecek kargolarla
yiiklii gemiler neredeyse tikanma noktasina geliyor.
Bu durum, Cin'in altyapis: lizerinde baski olusturdu-
#u gibi, Avrupa’ya denizyolu ile tagimacihk yapmak
da nispeten daha uzun zaman aliyor. Iki nokta arasin-
daki ulagim icin 20 ile 40 giin arasinda bir siire gere-
kiyor. Ote yandan, Xinjiang'dan baglayarak Dogu Av-
rupa’ya uzanacak bir karayolu rotasi, Cin {irtinlerinin
Avrupa pazarlanna 11 glinde ulagmasini saglayabilir.

Diger bir nemli nokta da yeni ipek Yolu'nun Cin
mallaninin Rusya’dan gegmek zorunlulugu olmadan Av-
rupa'ya ulasabilecek olmas. Enerji tedarikinde oldugu
gibi Cin, Rusya’'nin, ticaretteki 6nemli ortaklanindan
birine yonelik iktisadi politikasina ok fazla etkide bu-
lunmasini istemiyor. Cinli politikacilar, Rusya ve AB
arasindaki iligkilerin kotiiye gitmesi durumunda veya
Cin ve AB arasindaki ticaret hacminin karayolunu kul-
lanmay gerektirecek duruma gelmesi halinde Mosko-
va'min Cin kargisindaki etki giicliniin orantisiz olarak
artacagindan endise ediyor ki bu Cin'in ne pahasina
olursa olsun sakinmak ist kotii bir senaryo. Gin
Devlet Bagkam Xi Jinping, yeni Ipek Yolu iktisadi Seridi
ile ilgili olarak, bu projenin bir “kazan-kazan 6nerisi”
oldugunu belirterek, “3 milyar insam kapsayacak, ola-
ganiistii maden ve enerji kaynaklarina sahip, Avrupa
ve Ortadogu’ya ulagim saglayacak bir serbest ticaret
bolgesini neden istemeyelim?” demisti.

Yeni Ipek Yolu ve iizerinde yiikselen endiseler, Rusya
ve Cin arasindaki temkinli yaklagimin boyutunu gos-
termektedir. Ancak Pekin’in yalmzca Rusya'nmin Orta
Asya'daki etkisini simirlamak igin bu projeyi ortaya
koydugunu sdylemek yanhs olur. Yeni Ipek Yolu gi-
rigimi Cin’in Rusya'y: iktisadi, siyasi ve cografik
olarak baypas etmesine olanak saglarken, aym

“Orta Asya
ulkelerinden
gegecek
yeni bir
Ipek Yolu ile
birlikte Cin,
mallarini
Avrupa
pazarlarina
ulastirmak
icin
alternatif

bir karayolu
ulagim
rotasina
kavusmus
olacak”



http://gold.ajanspress.com.tr/linkpress/ksLxcEAEKJLXBz3-XFjXDQ2/?v=2&s=42945&b=944919,944921&isH=1

BusinessWeek
Yayin Adi
Newslighter

YENIDEN iPEK YOLU
Bloomberg Businessweek Turkiye

Referans No

55199234

http://gold.ajanspress.com.tr/linkpress/ksLxcEAEKJLXBz3-XFiXDQ2/?v=2&s=42945&b=944919,944921&isH=1

ilk Sayfa|Liste

zamanda tilke i¢i (Xinjiang'in gelismesi), bolgesel (simir
Otesi ticaret ve altyapi) ve kiiresel (tedarik hatlarimin
olugmasi) faydalar da saglayacakur.

Son olarak, Avrupa kitasina uzanacak hizh bir kara-
yolu rotasimin varlig, Cin'in, yillardir Rusya’nin ‘etki
bolgesi’ olarak bilinen {ilkelerle dogrudan iligki kur-
masina olanak saglayacak. Keza aym yaklasim Avrupa
i¢in de gegerli. Gegtigimiz Kasim ayinda Bagbakan Li
Kegiang'in Biikreg'te yapilan bir Avrupa tilke liderle-
ri zirvesine katilmas: da bunun dnemli bir gosterge-
si oldu diyebiliriz.

Ulkemizde de Gin mengeili yatinmlarin gegtigi-
miz sene i¢inde artmaya baglamas: da aymi senaryo-
nun bir pargasi. Once Tekstil Bank" satin alan diinya-
nin en biiyiik bankalarindan birisi ICBC'nin tilkemize
yatinm yapmasi ve hemen arkasindan da Kumport'u
COSCO'nun satin almas: bu yeni trendin bir miljdeci-
si tabii ki olabilir.

Avrupa'da gayrimenkul, profesyonel futbolcu, tek-
noloji girketleri, otomobil tireticileri, Club Med gibi
tatil koyleri satin alan Cinli yaunmailar 6niimiizdeki
donemde tilkemiz ekonomisinin gelisiminde 6nemli
bir yer tutabilir. Ancak bu gelismeler tabii ki iki tilke
is diinyas: ve siyasi liderlerinin birbirlerini ¢ok daha
iyi tammalan ve glivene dayal bir iligki kurmalan ile
miimkiin olacak. Iste bu baglamda ¢aligmalan siir-
diiren CITAM gibi bagimsiz aragtirma kurumlarinin
¢ahsmalarinda daha bagan olmalan icin desteklen-
meleri gerekiyor. Benzer bir sekilde TUSIAD biinye-
sinde hayata gecen Cin network'ii, daha aktif ¢aligt-
fim gozlemledigimiz DEIK Tiirk Gin Is Konseyi gibi is
diinyas: platformlan ile 6nde gelen bankalarimizin ve
sirketlerimizin Cin'de agtiklan temsilcilikler bu olumlu
gelismeleri destekleyecek 6nemli katkilarda buluna-
cakurr. Yakin bir gelecekte Bank of China’nin da iil-
kemizde aktif bankacilik faaliyetine gegme planlan
icinde olmasi, bir¢ok degisik alanda Gnemli yatinm
ve sirket satin almalan igin Cinli firmalarin isimlerini
sik¢a duyuyor olmamiz bu yonde 6nemli gelismelere
gebe oldugumuzun miijdecisi diyebiliriz.

Ancak biitiin bunlarin uzun soluklu girigimler
oldugu gozden kaginlmamal. Bir Cin atasoziinde
dendigi gibi “Is yapugimuz igin dost degiliz, dost ol-
dugumuz igin i yapiyoruz.” Once birbirini tanimak,
glivene dayal bir iligki inga etmek, sonra bu iligkile-
ri nakde gevirecek is iligkilerini gelistirmek. Iste onun
i¢in karsiikh dgrenci degisimleri, ortak akademik ¢a-
ligmalar, degisik alanlarda hayata gegirilecek platform-
lar bu iligkileri temenni ettigimiz seviyeye ¢cekmemize
er ya da geg faydah olacakur.

Yazimin hazirlanmasinda destek veren CITAM Bagkan
Yardimcis: Serkan Elden ve uzmant liker Giindiiz'e te-
sekkiirlerimi sunarim. - Riza Kadilar

in

kini
Yarida
Kalir mi?

Artan Cin ilgisinin
devami igin
Turkiye'nin de
atmasi gereken
adimlar var

Gegtigimiz ay Besiktag’tan Ersan Giiliim, Cin
Siiper Lig ekiplerinden Hebei China Fortune ile
yillik 7 milyon euro kargihinda anlagmaya vardi.
Sonrasindaysa Galatasaray’dan Burak Yilmaz, Beijing
Guoan Kuliibii ile dort yillik anlagma imzaladi.
Futbolcu, bonuslarla birlikte Cin kuliiblinden yilda
8 milyon euro alacak. Yurt disindan gelir saglama
konusunda son derece kisir olan Tiirk futbolu igin bu
iki transfer bir hayli 6nem tagiyor. Ancak transferle-
rin Cin’e yapilmas: ayrica dikkat ¢ekici. Zira Gin ile
Tiirkiye arasinda daha dncesinde benzer bir ahgve-
risten bahsetmek pek de s6z konusu degildi. Ashina
bakihrsa son donemde Cin ve Tiirkiye arasinda pek
¢ok alanda yakinlagma sz konusu olmaya bagladi.
Cinli bir girket, Tiirkiye'deki 6nemli sinema grup-
larindan birine talip olmak lizere. Sadece eglence
igi tizerine degil. Cinliler, Tiirkiye'de hemen hemen
her alanda yaurnim arayis: icinde. Peki nereden ¢ikt1
bu Cinli akincilar?

Kisaca soylemek gerekirse devlet politikasin-
dan. 2013’te Gin devlet bagkam Xi Jinping'in ilk kez
Kazakistan'da dile getirdigi Yeni ipek Yolu Projesi
(One Belt, One Road), Pekin’in en 6nemli dig poli-
tika hedeflerinden biri haline geldi. Cin, Yeni Ipek
Yolu olarak belirledigi glizergah tizerindeki yaklagik
60 tilke ile kiiltiirel, siyasi ve ekonomik anlamdaki
iligkilerini geligtirmek istiyor. Tiirkiye bu tilkele-
rin baginda yer aliyor. Zaten 2013'ten bu yana Cinli
pek cok sirket Tiirkiye'de sirket almak i¢in harekete
gegti. Sirket birlesmelerine aracihik ve damigmanhk
hizmeti veren Unl{i&Co’nun Yonetim Kurulu Bagkam
Mahmut Unli, “15 yildir bu isi yapiyorum. {1k defa
Cinlileri bu son iki yilda oldugu kadar Tiirkiye'de
aktif goriiyorum” diyor ve ekliyor: “Bir Cin bankasi
kuruluyor. Biliyorsunuz lisans bedeli yaklasik 300
milyon dolar. Diger taraftan devam eden isler var.
Enerjisa'da Goldman Sachs aracih@iyla ytiriiyor igler.
Orada da Cinli bir girket var.”

Coktan tamamlanan igler ashnda daha ¢ok.
Fiba Holding biinyesinde faaliyet gosteren Fina
Liman"in yiizde 64,5 hissesi 940 milyon dolara China
Merchants Holdings tarafindan satin alinds. $irket,
Kumport Limani'ni igletiyordu. Ginli Industrial and
Commercial Bank of China (ICBC), Tekstil Bankas:

ui$
yaptigimiz
icin dost
degiliz, dost
oldugumuz
icin i
yapiyoruz”
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A.$.nin yiizde 75,5 hissesinin tamamim 669 milyon
liraya GSD Holding'ten satin alarak Tirkiye'de faali-
yete gegen ilk Cin bankas: oldu. Osmangazi Elektrik
Dagitim A.$ (OEDAS) de, 384,6 milyon dolara Cinli
kamu girketi China Machinery’ye satld1.

Yeni Ipek Yolu projesi kapsaminda tiim bunla-
dénemde bir seyler olmaya bagladi. Cin’in ilgi-
sinde bir dagilma s6z konusu. Tiirk-Cin Sanayici
ve isadamlan Dernegi (TUGSIAD) Genel Sekreteri
brahim Gorgeg, “Bir yavaglama s6z konusu. Gin
hiikiimeti daha dikkatli adimlar atyor. Sadece alti
ay once Cin’den ¢ok biiyiik bir firma ‘hemen fabrika
agmamiz lazim’ diye bizim kapimizi ¢alarken, bugiin
bu durum yavaglamig durumda. Haftada iki-ti¢ heyet
agrlarken simdi pek gelen yok” diyor.

Azalan ilginin nedeni siyasi gelismeler olabilir mi?
Zira Kasim ayinda Tiirkiye'nin Rus savas ugagim
diiglirmesiyle baslayan gerginlik ve Rus Devlet
Bagkani Vladimir Putin’in ambargolarla krize ekono-
mik bir boyut kazandirmasi, Tiirk Rus iligkilerini bir
hayli gerdi. $anghay Isbirligi Orgiitii {iyesi Rusya'nin
Cin’den bu konuda destek almasi ¢ok sasirtici olma-
yacakur. Tiirk-Gin Sanayici ve Isadamlan Dernegi
(TUGSIAD) Yonetim Kurulu Bagkam Murat Sungurlu,
“Ne yazik ki Rusya ugaginin diigiiriilmesi ve daha
oncesinde Dogu Tiirkistan’daki olaylann yansitl-
masiyla ilgili sorunlar, Cin tarafinin ilgisinin azal-
masina neden oluyor” diyor.

Diger taraftan Cin, Tiirklerin {ilkeye girislerini de
zorlagtinyor. Ulke, Gin yeni yilimin hemen ardindan,
yani 15 Subat’tan itibaren, Mirk vatandaglarina yerel
yonetimlerden davet olmadan vize vermememe
karan aldi. Cin'deki firmalardan gelecek davetiye,
vize alma konusunda yardimci olmayacak ve sahsi
turistik vizelerde de ancak grup bagvurulan kabul
edilecek. Bu karar kuskusuz tilke ile ticari iligkileri
artiracak is adamlannin da tilkeye girislerinde ciddi
bir sorun yaratacak. DEIK/Tiirkiye-Gin Is Konseyi
Bagkani Murat Kolbasi, “Rusya ile Tiirkiye arasin-
daki gerginlik Cin’le olan iligkilerimize, kismen de
olsa yansidigim: gozlemliyoruz. Bunun 6nemli nedeni
ise Cin’in tipk: Rusya gibi Sanghay Beglisi i¢inde yer
almasi. Nitekim, Tiirk vatandaglarina yonelik yeni
vize uygulamasinin bu iligkinin bir sonucu oldugu
kanaati tagiyoruz” diyor ve ekliyor: “Ancak Gin'le
1980'li yillarda baglayan giiclii bir ticari iligkimiz
var. Keza Cin, Tiirkiye’nin tedarik konusunda ikinci
en biiyilik ahm yapti {ilkelerin basinda geliyor.
Oniimiizdeki donemde de vize ile baslayan olumsuz
durumun degisecegini ve gecmiste oldugu gibi giiglii
ticari iligkilerimizin devam edecegi hatta daha da
gliclenecegi kanaatindeyiz.”

Elbette bu noktada Cin ile ekonomik iligkilerin
yavaglamasim yalmizca siyasi gelismelere baglamak
yeterli bir agiklama olmayabilir. Zira iilke, haliha-
zirda ekonomik bir duraksama iginde bulunuyor
ve bu duraksama Gin'in kiiresel pazardaki planla-
rim da etkiliyor olabilir. Ekonomi ve Dis Politika
Aragtirma Merkezi (EDAM) Bagkam Sinan Ulgen,
“Tiirkiye'nin Gin'le iligkisi Rusya’dan bagimsiz olarak
yiirliyen bir iligkidir. Rusya ile olan gerginligin,
Tiirkiye ile Cin arasindaki iligkilerin gozle goriliir
sekilde etkilemesini beklemek miimkiin degil. Her
ikisi de $anghay Isbirligi Orgiitii igindeler ama bu
orgiitiin de bir bagan hikayesi oldugunu sdylemek

zor. Gin, uluslararas: alanda Rusya’dan ¢ok daha
aktif. Cin’in kendi ekonomisinde bir yavaglama sz
konusu” diyor.

Aslinda ¢ok fazla neden aramaya da gerek yok. Gin
ekonomisi 2015 yilinda son 25 yihin en yavas ekono-
mik bilylimesini yagads. Ulke 2015 ythmin tamaminda
ylizde 6,9 biiytidii ki bu oran Cin'in gegmis perfor-
manslarna bakildifinda bir hayli digiik kaliyor. ANZ
Research raporlarina gore, Cin ekonomisinin 2016'da
yiizde 6,4, 2017'de yiizde 6,0 oraninda biiylime gos-
terecegi tahmin ediliyor. Aym raporda iilkenin 2018
yilindan itibaren kademeli bir toparlanma siirecine
girecegi de ongoriliiyor.

Cin ile Tirkiye arasindaki ticari iligkiler 2000'li
yillarda gozle goriiliir hale gelmeye bagladi. Son
yillardaysa 28 milyar dolarlik bir hacme ulasti. Bu
biiyiikliigiin 3 milyar dolan ihracat, 25 milyar dolan
ise ithalat seklinde gergeklesiyor. Yani Cin'le 22 milyar
dolarhk bir dig ticaret agif1 s6z konusu. Tiirkiye
Cin’den hemen hemen her seyi satin alirken Cin'e
mermer, dogal bor, krom satiyor. Gida tarafinda ise
az miktarda incir ve findik gibi {irtinler sauhyor.

Aslinda Tiirkiye ticari tarafta dengeyi saglamak
i¢in pek gok alternatife sahip. Ozellikle de gida tara-
finda. Zira zenginlegen Cinliler daha iyi gida arayisi
icine girmis durumdalar. Murat Sungurlu, “Cin’le
ekonomik aktiviteleri gelistirecek baz1 anlagmalar
yok. Bunlann baginda da gida giivenilirligi anlag-
masi geliyor. Bu anlagma yapilmadig icin Cin'e
siit ve siit {iriinleri et ve et {iriinleri, yas sebze ve
meyve satisi gerceklestiremiyoruz. Oysa bu alanda
Gin mitkemmel bir pazar” diyor ve devam ediyor:
“Cinliler kendi gida iriinleriyle ilgili cok fazla tedir-
ginlik yagiyor ve bu nedenle ithal tiriin tiikketmeye
gayret gosteriyor. Ozellikle de Cinlilerin ekonomik
durumunun gelismesiyle birlikte bu talep daha da
artiyor. Avrupa niifusu kadar zengin bir toplumdan
bahsediyoruz. Orta gelirli insanlarin gelirleri artiyor.
Insanlann tiiketim aligkanhklan degisiyor.” Kiraz
burada giizel bir 6rnek. Zira Cin’de kilosu yaklagik
27 dolara $ili kirazi satiliyor. Ancak $ili hiikiimet
yetkilileri Cin ile gida ticareti yapabilmeleri adina
gereken gida anlagmalan igin yaklasik 6-7 y1l ¢aba
sarf etmig. Bahsi gegen anlagmanin bir benzeri igin
Tirkiye tarafindan adimlar atlsa da, heniiz somut
bir gelisme yasanmus degil.

Cin ile yagsanan dig ticaret dengesizligini Tiirkiye
lehine gevirebilecek bir diger alansa turizm. Son
donemde Ruslarin elini ayagim ¢ekmesi nedeniyle
olugan agifh kapatabilecek belki de en biiyiik potan-
siyel Cin’de bulunuyor. Bu {ilkenin turistleri gegen yl
ziyaret ettikleri tilkelerde 229 milyar dolar harcamus.
Cin diinyaya her yil 100 milyon turist génderiyor. 2013
yilinda Tiirkiye'ye 100 bin, 2014 yili igindeyse 180 bin
turist gelmis durumda. Bu rakamlann ¢ok daha yukan-
lara tasinmas: isten bile degil. Ustelik Cinliler diinyada
en fazla para harcayan turistler arasinda yer aliyor.
Cinliler otel ve ulagim haricinde gittikleri yerde orta-
lama 4 bin dolar harciyor.

Ancak tiim bu potansiyelin gergege doniis-
mesi i¢in Tirkiye'nin Cin’i cok daha fazla dikkate
almasi ve ticari iligkilerini gelistirmek icin ¢aba sarf
etmesi gerekiyor. Yeni Ipek Yolu Projesi bu anlamda
Tiirkiye'ye 6nemli firsatlar sunuyor olabilir. Yeter ki
Tiirk dis politikasindaki hatalarla bu firsatlar iska-
lanmasin. Sinan Koparan

“Orta gelirli
insanlarin
gelirleri
artiyor.
Insanlarin
tiketim
aligkanhklan
degisiyor”
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Ekonomi Bakani Mustafa Elitas,
Tirkmenistan’da Dis Ekonomik
[ligkiler Kurulu (DEIK) Tirkiye -
Tiirkmenistan s Konseyi
tarafindan organize edilen Is
Forumu ile Askabat Tiirk Thrag
Uriinleri Fuari’na katildi. Elitas,
Tiirkmenistan gezisinde, DEIK
Tiirkiye-Tiirkmenistan Is Konseyi
Baskani olan Halil Ava Sirketler
Grubu Yonetim Kurulu Baskam
Halil Aver'nin ofisini de ziyaret etti.
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Ekonomi Bakani dost ve kardes ulkede

Ekonomi Bakani Mustafa Elitas,
Tirkmenistan'da Dis Ekonomik lliskiler
Kurulu (DEIK) Tiirkiye -Tiirkmenistan I§

Konseyi tarafindan organize edilen I§
Forumu ile Askabat Tiirk Ihrac Uriinleri
Fuari'na katildi. Elitas, Tlirkmenistan
gezisinde, DEIK Tiirkiye-Tlirkmenistan ls
Konseyi Baskani olan Halil Ava Sirketler
Grubu Yonetim Kurulu Baskam Halil
Ava'nin ofisini de ziyaret etti. Ziyarette,
Tiirk is adamlarinin Trkmenistan'daki
faaliyetleri konusunda bilgi alan Bakan
Elitas, "Tlrk is adamlarimizin, kardes iilke
Tirkmenistan'daki yatirnm ve
hizmetleriyle gurur duyuyoruz” dedi.
Tiirkmenistan'daki programina, bu
iilkedeki mevkidasi Ekonomi ve
Kalkinma Bakani Yoldas Seripov'un
refakat ettigi Ekonomi Bakani Mustafa

=

Elitas, DEIK tarafindan organize edilen
ve 50 Tiirk is adaminin davet edildigi
Tiirkmenistan-Tiirkiye I§ Forumu’'na
katildi. Bakan Mustafa Elitas, 103 Tiirk
firmasinin tiriin ve hizmetlerinin
tanrtildigi Askabat Tiirk Ihrac Uriinleri
Fuarinin da acilisini yapti. Bakan Elitas,
Tirkmenistan Devilet Baskani
Gurbanguli Berdimuhamedov
tarafindan da kabul edildi. Ekonomi
Bakani Mustafa Elitas,
Tiirkmenistan'daki temas ve
incelemeleri sirasinda Tiirkiye-
Tiirkmenistan l§ Konseyi Baskani olan
Halil Ava'nin Askabat ofisine de ziyaret
gerceklestirdi.
Ekonomi Bakani Mustafa Elitas, 2006
yilindan beri Tirkmenistan'da 5 yildizl
otel, miizeler, konutlar, okullar,

engelliler egitim, tedavi ve
rehabilitasyon merkezi , endiistriyel
yapilar gibi cok sayida projeyi hayata
geciren Halil Ava Sirketler Grubu'nun
Tiirkmenistan Ofisindeki ziyaretinde,

Ava'dan Tiirk is adamlarinin bu iilkedeki

faaliyetleri konusunda bilgiler aldi. 10
yildir Tiirkmenistan'da onemli projeleri
basariyla gerceklestiren Halil Ava
Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskani
Halil Ava, Bakan Mustafa Elitas’a,
Tiirkmenistan'daki Tiirk is adamlarinin
ve kendi grubunun faaliyetlerini
kapsamli olarak anlatti. Bu lilkede
tamamladiklan projelerin yani sira
yapimini iistlendikleri konut, fabrika,
endiistriyel tesis ve hastane insaatlarinin
stirdiiglinii bildiren Avc, Bakan Elitas'in
ziyaretinden duydugu memnuniyeti dile
getirdi. Halil Avc, bu memnuniyetini
"DEIK tarafindan organize edilen
Tiirkmenistan-Tiirkiye Is Forumu ile
Askabat Tiirk Ihrac Uriinleri Fuanina,
Ekonomi Bakanime olarak katiimmnez,
iki iilke arasindaki koklii ekonomik
iliskileri daha da giiclendirmektedir. "
dimleleriyle ifade etti.
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DEIK Bagkam Omer Cihad Vardan



http://gold.ajanspress.com.tr/linkpress/FM6BjZ98vBDXBz3-XFjXDQ2/?v=2&s=42945&b=944918,944919&isH=1

ULASIM SORUNUN ¢6zUMU TiCARETi ARTIRIR

Yayin Adi U Referans No 55123254
Newslighter : .aj .com.tr/linkpress/IWrForS6EN3XBz3-XFiXDQ2/?v=2&s=429458&b=944918&isH=1

ilk Sayfa|Liste



http://gold.ajanspress.com.tr/linkpress/lWrForS6EN3XBz3-XFjXDQ2/?v=2&s=42945&b=944918&isH=1

TURKIYE, TERORE KARSI KENETLENDI

Yayin Adi Dinya Referans No 55123290
Newslighter http://gold.ajanspress.com.tr/linkpress/gyh8mrw3hVDXBz3-XFiXDQ2/?v=2&s=42945&b=944918,944919&isH=1

ilk Sayfa|Liste



http://gold.ajanspress.com.tr/linkpress/gyh8mrw3hVDXBz3-XFjXDQ2/?v=2&s=42945&b=944918,944919&isH=1

IRAKLI ISADAMINA ViZE KAYNAK OLUR

Yayin Adi Dinya Referans No 55198917
Newslighter http://gold.ajanspress.com.tr/linkpress/Pw5Wugz6rynXBz3-XFiXDQ2/?v=2&s=42945&b=944921&isH=1

ilk Sayfa|Liste



http://gold.ajanspress.com.tr/linkpress/Pw5Wuqz6rynXBz3-XFjXDQ2/?v=2&s=42945&b=944921&isH=1

IRAKLI ISADAMINA ViZE KAYNAK OLUR

Yayin Adi U Referans No 55198917
Newslighter : .aj .com.tr/li iXDQ2/?v=2&s=429458b=944921&isH=1

ilk Sayfa|Liste



http://gold.ajanspress.com.tr/linkpress/Pw5Wuqz6rynXBz3-XFjXDQ2/?v=2&s=42945&b=944921&isH=1

TURKMENISTAN' DAKi i$ FORUMU VE FUAR, YATIRIMLARA ZEMIiN HAZIRLADI

Yayin Adi U Referans No 55198946

Newslighter



http://gold.ajanspress.com.tr/linkpress/Bhb8v9LDRSvXBz3-XFjXDQ2/?v=2&s=42945&b=944918,944919,944920,944921&isH=1

SOMALI' DEN TURK GiRiSIMCILERE YATIRIM DAVETIi

Yayin Adi Dinya Referans No 55238164
Newslighter http://gold.ajanspress.com.tr/linkpress/LNhfNemVwRjXBz3-XFiXDQ2/?v=2&s=42945&b=944920&isH=1

ilk Sayfa|Liste



http://gold.ajanspress.com.tr/linkpress/LNhfNemVwRjXBz3-XFjXDQ2/?v=2&s=42945&b=944920&isH=1

BiN KILOMETRELIK BiR YOLCULUK iLK ADIMLA BASLAR

Yayin Adi
Newslighter

Diinya Ekonomi Politika Bolge Ek1
http://gold.ajanspress.com.tr/linkpress/Z8XTFqFMJdvXBz3-XFiXDQ2/?v=2&5s=42945&b=944919,944921&isH=1

Referans No

55298813

ilk Sayfa|Liste

Bin kilometrelik bir yolculuk ilk adimla baslar

Son 30 yilda gergeklestirdifi ekonomik
reformlarla diinyamn siiper giiglerinden
biri haline gelen Cin, 1980 - 2013 ylla-
n arasinda ortalama ytizde 10 biiyiime
oranmiyla diinyanin en hizl biiyiiyen eko-
nomisi oldu. Ulke bugiin 10,3 trilyon do-
larhk GSYH ile ABD'nin ardindan, diin-
yann en biiyiik ikinci biiyltk ckonomisi
konumunda bulunuyor. 1980 yalinda sa-
tin alma paritesine gore diinya ekonomi-
sindeki afarhih yiizde 2'lerde olan Cin'in
pay1 2013 yilina gelindiginde yiizde 15'¢
kadaryiikseldi.

435 bin yabana sirket var

1979 yilinda Cin'de sadece 100 yaban-
a1 girket varken, bugiin bu say: 435 bi-
ne yikseldi. Baktifhimizda Fortune Glo-
bal 500'de yer alan girketlerden 480'inin
Cin'de yatinm bulunuyor. Yine bu 500
girketin 46'sim da bizzat Cinli girketler
olugturuyor. Cin bu zenginligi ile Forbes
Milyarderler Listesi'nde yeralanbin 226
milyarder arasina 115 dolar milyarderi-
ni géndermeyi bagard:. Cinli girketlerise
2014 yahindayurtdisina 100 milyardolar-
dan fazlayatinmyaptilar. Birdncekiyilla
kargilagtinldifinda, yurt digina yapilan
yatrnimun ytizde 14 oraninda artih goz-
leniyor. Cin'in, bliylimesinin en dnemli
kaynaklarindan biri olan yabanc: serma-
yeyi tilkeye gekme konusunda, diinyamn
en dinamik tilkesi oldugunu séylemek
yanhsg olmaz. Nitekim 2014 yalinda 129
milyar dolar ile Cin en ¢ok kiiresel yat1-
rim ¢eken ekonomi oldu.

Ciddi bir tilketim pazan

Rakamlara gimdi de niifus Gzerinden de-
vam edelim. Biyliyen ekonomisi ile diin-
yamn ikinei devi haline gelen Cin, 14
milyarlik niifusuyla ashnda ciddi bir tii-
ketim pazar haline doniigtii. 1.4 milyar
niifusa sahip olan Cin'de niifus artigim
yavaglatmak igin 1979 yalindan bu yana

yasal olarak ikinci ¢ocuga izin verilmi-
yor. Ancak Cin hitkiimeti, ilkenin hiz-
la yaglanan niifusuna ve ekonomiye des-
tek amaciyla 2016 yilinda gegerli olmak
kaydiyla, ¢iftlere ikinci gocuk yapma izni
verilecegini agiklady. Bu da 10 yilda ila-
ve olarak bir kag yliz milyon niifus artisa
demek. Bugiin i¢in Cin'de niifusu 1 mil-
yonun {izerinde, 100'den fazla gehir var.
Ekonomik biiylime, Cinlilerin turizme
para harcamalarina da yol acti. Yurt di-
gina grkan Cinli turist sayis 2014 yihinda
2013'egbreyiizde 19,5 artarak 109 milyon
kigiye ulagti. Boylece ilk kez herhangi bir
tilkeden yurtdisina gikan turist sayis: yal-
lik bazda 100 milyon kigi stmnim gegmis
oldu. Cin, 2012 yihindan bu yana yurt di-
$ina en fazla gikag yapilan iilke siralama-
sinda ilk sirada bulunuyor. 2013 yilinda
Cinli turistlerin yurt digindaki harcama
tutan 129 milyar dolar diizeyinde oldu.

lik adimlar 1980'lerde atilds

Peki attifs en kiictik adimla diinyay: et-
kileme glicline sahip olan Cin'in ne ka-
dar farkindayiz? Oncelikle iki ilkenin de
ekonomide liberalizasyon ve diga agalma
siirecleri hemen hemen eg zamanh ola-
rak baglamug ve Tiirkiye ile Cin arasin-
daki ekonomik iligkileri geligtirme adina
ilk adimlar da 1980’lerin baginda atildi.
1980’lerde Tiirk girigimcileri, Cin'i her
tiirld Griintin rahathikla satilabilecegi ge-
nig ve el defmemis bir pazar olarak gor-
meye bagladilar. 1980 yillarda bagla-
yan iki lilke arasindaki ticari iligkilerin
geldigi boyuta bir goz atarsak, bugiin Cin,
Tirkiye'nin tedarik konusunda ikinci en
biiyiik alim yaptidx ilke olarak 6ne qiki-
yor. Aramizda 28 milyar dolarhk bir tica-
ret hacmi s6z konusu. Buraya dikkat! Bu
hacmin 25 milyar dolar: ithalattan geli-
yor. Yani Tlirkiye boyle bir tilkeye ancak 3
milyardolarcivanndabirihracat gergek-
legtirebiliyor. Bu noktada, son ddnemde
hizkesse de hala diinyamn en hizh biiyi-
yen ekonomilerinden biri olan Cin'e olan
ihracatimiza artirmanin yollarim bulma-
miz lazam. Bir anlamda Turk girketleri-
nin zaman kaybetmeden Cin pazanna
etkinliini artiracak formiiller Gizerinde
caligmamz gerekiyor.

ligkiler mal alip, satma

anlayigimin {izerine gkmah

Cin'le olan ticari iligkilerimizin sadece
mal alip satma boyutunun {izerine tag:-
mak ayn bir gereklilik. Nitekim 36 binin
izerinde yabanc: sermayeli girketin ol-
dugu Tirkiye'de Cinli girketlerin sayi1s1
540'1a suinirh durumda. Bugiin diinyanin
dortbiryanindayatinnmlar yapan Cin gir-
ketlerini ilkemize gekecek etkin politi-
kalar firetmekle ilk adimi atmahyiz. Ta-
bii aym gekilde Tirk girketlerinin de cid-
di firsatlar sunan Cin pazannda yatinm,

{iretim, hizmet alanlaninda ortakhklarla

direcegini dngoriiyor. Proje Tirkiye'yi

ig yapabilmelerinin dniini agacak adim-
lar atmamz gerekiyor. Diinyanin en bii-
yiik online aligveris sitesi kabul edilen
Alibaba’min bu y1l, Cinsde Bekarlar Gini
olarak kutlanan 11 Kasimvin yalmizea ilk
sekiz dakikasinda 1 milyar, ilk saatinde
ise tam 3,9 milyar dolarhk satiy gercek-
legtirdifiini goz Sniinde bulundurdugu-
muzda bu pazann sundugu firsat: gézii-
miizde dahanet canlandirabiliriz.

$anghay Bdigesi'nin muazzam
firsatiar sunmasi bekleniyor
Diger yandan Cin ekonomisinin gele-
cegtinde dnemli bir rol oynayacak olan
Sanghay Serbest Ticaret Bolgesi'nin mu-
azzam firsatlar sunmasi bekleniyor. Yi-
ne Ipek Yolu'nun hedeflendigi gibi tekrar
landinlabilmesininy afh firsat-
lar da gdrmemiz lazam. Nitekim 2 bin yal
once olugturulan, Cin'den baglayip Ka-
zakistan, Ozbekistan, Rusya, Tirkiye ve
Yunanistan Gizerinden Roma'ya uzanan
{pek Yolu'nu yeniden yagama gegirmek
igin harekete gegen Cin “Bir kugak Bir
Yol” projesi ile eski fpek Yolu'nu tekrar
canlandirmaya hazirlamiyor. Cin, projey-
le Ipek Yolu fizerindeki devletlerin eko-
nomik hacimlerini artirmays, 65 tilkeyi
kapsayacak yeni Ipek Yolu'nun 21 trilyon
dolarlik bir ekonomiyi yakindan ilgilen-

kindan ilgilendiriyor, ¢linki 3'Q deniz,
2'si kara yolu olmak lizere 5 gizergahta
inga edilmesi tasarlanan projede her yo-
lun mutlaka Tirkiye'den gegmesi gere-
kiyor.

Peki tiim firsatlardan biz ne kadar ya-
rarlanabilecegiz? Bunu anlayabilmek ve
titm bunlan bir firsata gevirebilmek i¢in
yine sanki bir Cin atasbziinden ilham al-
maliyrz: “Bin kilometrelik biryolculukilk
adimlabaglar™

“The one thousand kilometer
Jjourney begins with the first step”

T.MURAT KOLBASI/ 0« Turkey-China
Business Council Chairman

China, one of the super powers of the world
through the reforms it realized in the last

30 years, became the most rapidly growing
economy in the world with average 10

p growing rate b years of 1980~
2013. Today, the country is in the position

of the second biggest economy in the world
after USA with its 10.3 trillion dollar GDP
(Gross domestic Product). According to the
purchasing parity, while the share of China in
the world's economy was 2 percent in 1980, it
increased up to 15 percent in 2013.
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‘Uctinct tlkelerde muiteahhitlik
alaninda isbirligl yapmak mumkur

EIK is Konse: Vekili Yavuz Onay,
Wﬂ § yi Bagkan

bamhpmjelen

figiinci ilkelerde isbirligi
atabilecegini sdyledi. Onay,

anda ile Cin arasinda ekonomik
su 'mrldye Gin veslyasi

sathyabﬂeceﬂnlhydedu , “Ortadogu ve Afrika kitasinda

dahahﬂaukbﬁabﬂp.dahakohquahbﬂdiﬂldn.@nﬂleﬂn
glicliyle, bizimkilerin is alma giiciinii birlestirecek

finans 3
kurulabilir” diye konustu.

Cin ekonomisindeki yavaglamanin
Turkiye'yi hem olumlu, hem de olum-
suz yonden etkiledigi yontinde deger-
lendirmelerde bulunan Yavuz Onay,
“Trkiye'de liranin degler kaybetmesiy-

saat sektorii durma agamasina gelince,
Tirkiye'den Cin'e gidecek olan dogal tag-
larda azalma olacak. Zaten azalmigt: ge-

ortakhiklar

¢en sene. Bu sefer ¢ok daha fazla dige-
cek. Bu yil boyle geger” geklinde gorig

“Cin ekonomisi bilylirse
yatinmlanni da artinr”
Oniimitzdeki yl, Cin ekonomisinde bir
diizelme olmazsa, Tiirkiye'ye olan yati-
rimlarda da bir geligmenin yaganmaya-
cafh dngdrisinde bulunan Yavuz Onay,
“Clinkii Cin'in ekonomisi iyi olacak ki
Tirkiye'ye yatinmlarim artirsin. Bunun
yan sira Cin i¢ piyasasinda belli bir eko-
nomik dongii olmazsa, Sniimiizdeki y1l
Cin Gretimleri digar: kayabilir. Daha gok
yurtdiginailgi géstererek, 5zellikle anah-
tar teslimi projelerde, Cin ekonomisine
birgetirisiolabilir. Boylesibir geligme ise

bizim yurtdigindaki miiteahhit firmala-
rin zora sokar” degerlendirmesini yap-
1. Boylesi bir soruna da ¢dziim getirele-
bilecegtine dikkat ¢eken Onay, goyle de-
vam etti: "“Ama bunun bir ¢6ziim yolu var.
Masliiman tlkelerde, daha ¢ok Miisli-

man girketler ve ozellikle Tirkiye tercih

edildigiicin, Tirkiye ilejoint-venture ve-
yakonsorsiyum yaparak, bu projeleri be-
raber alabilirler.”

zam. Bu pazarlar Afrika, Ortadogu, Ba-
fimsiz Devletler Toplulugu ve Avrupa gi-
bibdlgeleri kapsiyor. Tirk girketleri, Av-

rupave Afrika'yacok afirhik verirse, Tirk

“It is possible to make
e ™

n the
countries.”

YavuzOnay/ UL/ Turkey-China Labor
Councll Deputy Chalrman |

DEIK Turkey-China Labor Council .
Deputy Chairman Yavuz Onay said that he
might carry out successful projects with
collaboration of Chinese contractors in the
third countries.

DEIK Wwwm
M—mmuum-‘:
not any economical and political problem
mmduﬁ--mm
*hmhﬁm
mﬂwmnhpﬂn
and negative ways, says “When Turkish
Lira lost its value, importation from China
wmu.mmm
the ic crises, ti d in
wmbwhw
This is @ negative effect. However, such
developments did not cause political and
economicel problems. *
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EKVADOR

~ Peru’nun
ardindan Ekva-

dor'a gecen Cum-

hurbaskam Erdogan

ve Ekvador Devlet

Baskam Rafael Correa

bas basa ve heyetler aras: goriisme-
lerin ardindan ortak basin toplantisy
diizenlendi. Ekvador'u ziyaret eden
ilk Tirkiye Cumhuriyeti Cumhur-
baskan: olmaktan dolaym memnuni-
yet duydugunu ifade eden Erdogan,

“Giivenlik Isbirligi Anlasmasim, TIKA
ve SETES! Isbirligi Mutabakat Zapu-
m bugiin imzaladik. DEIK ile PRO-
EKU arasinda Is Konseyi Ku-
rulus Anlasmas) aynica imzalanacak.
Subat sonunda Ekvador Ekonomi
Bakam tlkemizi ziyaret edecek ve
ekonomi bakamimizla serbest tica-
ret anlasmas: konusunda aulacak
adimlan goriisecek” dedi.
Yapuklan gériismelerin en on-
celikli konusunun, Kalkinma i¢in Ti-

caret Anlasmasx oldugunu dile geti-
ren Erdogan, anlasmaya yonelik mii-
zakere siirecinin vakit kaybedilme-
den sonuclandinimas: konusunda
hemfikir olduklanm ifade etti.

Iki iilke arasindaki 119 milyon
dolarlik ticaret hacminin yetersiz ol-
dugunu soyleyen Erdogan, bunun
ilk etapta 500 milyon, hatta 1 milyar
dolara gtkarmanin hesabim yaptik-
lanm séyledi. Diinya turizminde Ek-
vador-Tiirkiye isbirliginin de gelisti-

r, Peru, Kolombiya ve Meksika ile
‘miizakere yiiriitiiyoruz. Tiirk Hava
Yollan'nin bélgede yeni noktalara
dogrudan ucuslar baslatmasim plan-
liyoruz. Oniimiizdeki dénemin ilis-
kilerimizin saglam temeller iizerinde
yiikseldigi, adeta alun cagini yasadi-
£ bir siire¢ olacagina inaniyorum”
seklinde konustu.
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Sermaye girisinde Avrupa'

Tiirkiye son donemde teror ve Suriye krizi gibi agar sorunlarla ugrassa da,

Ortadogu’daki yatrimeilar i¢in hala “giivenli liman® olarak goriiliiyor. Korfez ve
Ortadogu sermayesi, basta gayrimenkul ve finans olmak iizere pek ¢ok sektorde

Tiirkiye'ye yoneliyor. Ikamet ve yatirim mevzuatmn sadelestirilmesiyle 10

milyarlarca dolarhk Ortadogu sermayesinin Tiirkiye'ye akabilecegi ileri siiriiliiyor.

Son donemde Suriye i¢ savags, millte-
¢i akuu ve Rusya Krizi gibi agur so-
runlaria ugrasan Tirkiye, bolgesin-
deki wim sikinulara agmen Avrasya
ve Korfez sermayesi agsindan ‘gi-
venli liman’ olarak gonilmeye devam
ediyor. Ozellikle Suudi Arabistan, Ka-
tar, Kuveyt, Azerbaycan gibi Glkeler
Onadogu'daki yangina karss Tarki-
ve'de ev almak, is kurmak Konusun-
da her gegen gin daha istekli bir pro-
fil giziyor

Tirkiye'nin Avrupa Birli-
fine tyelik yolunda yunidagi
2000'1i yallarda Avrupa'dan ge-
len yabanc sermayede yiikse-
nmistt. Finansbank'in

Yunanlilara ve Garanti Banka-
st'nmn Ispanyollara satilmass, bu
donemin akla ilk gelen islem- »
leri arasinda. Son donemde ise ‘
Avrupa scrmayesinin Turki-
ye've ilgisi azaliwken onlann
yerini Ortadogu’nun aldigs g6
rildyor.

Son bes yilda Onadogu
sermayesi Tarkiye'de 100 mil-
yon dolann Gzerinde yedi bi

yuk saun almaya imza at. Yalnzea
2015 il igerisinde Katarhi National
Bank ve beIN Media Grup, Finans-
bank ve Digiturk'G toplamda 4 milyar
dolan asan bedelle saun aldy. Yaban-
cilara yatnm damsmanhify yapan uz-
manlara gore, Tarkiye'ye olan ilgi ar-
tarak devam edecek. Bolgeye huas-
run gelmesiyle birlikte ise 10 milyar-
larca dolarlik Korfez ve Avrasya ser-
mayesinin - Turkiye've akabilecegi
tahmin ediliyor

ORTADOGU'DA GUVENLI LIMAN

Turkiye, ozellikle 1 Kasmm secimi

sonrasinda Korfez sermayesi agisin
dan ontimuzdeki don yilin en gozde
pazan olarak tanmmlamyor. Dubai Ya-
urm Kongresi Ust Yoneticisi (CEO)
Davud Al Shezawi, 2015'in son giin-
lerinde yapug agiklamada, "Turkiye
pazan Korfez sermayesi iin cazibe-
sini koruyor. Se¢imden sonra daha
fazla umut veren Turkiye, yatunm ter-
cihlerinde bir adim one ikt Turkiye
Onadogu'daki  kanikliklardan
dolayr bizim igin hala yaunm
gozdesi” sozleriyle Tarkiye'yve
olan ilgiyi Ozetlemisti

Tirkiye'de is yapmak isteyen
Ortadogu scrmayesinin temasa
gectigi kurumlann basinda gelen
Mastakil Sanayici ve lsadamlan
Demeginin (MUSIAD) Onadogu
Sorumlusu Gazi Misirh, Arap ser-
mayesinin bolgedeki kangikhk
nedeniyle Tarkiye'ye yoneldigi-
ni sOyliiyor. Onadogu sermayesi

icin Tarkiye'nin hala ‘gavenli li

man’ olarak goraldugani dile
getiren Misirhy, “Libya, Miswr, Ye-

Yd  Sotdon girket Abo ve Wkesi Saton sirke! Sektde n’*ﬂ (Miyoa S)
2015 Finansbank Katar National Bank/ Katar NBG Finans 998 2.940,0
2015 Digitdrk belN Media Group-Katar TMSF; Providence EP Medya 1000 1.150,0
2013 Abank Commercial Bank of Qatar/Katar Anadolu Endastri Holding Finans 708 4647
2012 Eurobank Tekfen Burgan Bank-Kuveyt EFG Eurobank Ergasias SA Finans 93 35,7
2012 Petkim SOCAR-Azerbaycan ols Petrokimya 103 1685
2011 Biakgllar Tibbi Cihazlar Global Invest, House-Kuveyt  Bigakalar Ailesi Saglik gerecleri 80,0 1060

2013 Cemre Ingaat

Jadwa Invest, Com/S, Arabistan -

Ingaat 370 1000
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\'nin yerini Ortadogu aliyor

2015'te Ortadogu'dan
1,3 milyar dolarlik yatinm geldi
o-g b
Yotom
A} S ﬁ pan (%)
2010 473 6.256 7.6
2011 1559  16.136 9,7
2012 1593 10759 14,8
2013 2286 9878 231
2014 1336 8576 15,6
2015 1262 11778 10,7
Kaynak: Merkez Bankas:

men, Irak ve Suriye'de yasananlardan
sonra bolge sermayesi sadece is yap-
mak icin degil, ev saun alip aileleri ile
yasamak icin de Turkiye'yi tercih edi-
yor” diye konusuyor. Gazi Misirly, bi-
reysel yaunmeilann ilk ctapta gayri-
menkul alimy ile TUrkiye piyasasina
girmeyi tercih ettiklerini anlatryor. M-
sirly, sanayi ve finans kurumlannn ise
Tarkiye'deki firsatlan yakindan takip
etmek icin siklhikla Istanbul'a seyahat
cttiklerini ve gonis ahisverisinde bu-
lunduklanni kaydediyor.

AZERBAYCAN'DAN ILGI BUYUK

Tirkiye yalmizea Arap tlkelernin-
den degil, diger Yakin ve Ortadogu
ulkelerinden de yogun ilgi goriyor.
Bunlann iginde ozellikle Azerbay-
can'dan Turkiye'ye biyik ilgi var.
Merkez Bankasi verilerine bakild-
finda, Yakin ve Ortadogu tlkelerin-
den Turkiye'ye gelen vluslararas: ya-
unm 2015'te 1 milyar 262 milyon do-
lar olarak gerceklesti. Bu rakamin
786 milyon dolar gibi cok tGnemli bir
Kismum ise tek basina Azerbaycan
olusturuyor. Bunun en dnemli ne-
deni ise Petkim'in sahibi olan Azeri
petrol devi Socar'in Tarkiye'deki ya-
unmlan.

is Ekonomik liskiler Kurulu
(DEIK) Tark-Azeri Is Konscyi Bagka-
m Selguk Akat, Azeri yaunmalann

Tarkiye'de hemen hemen her sekior-
deki firsatlarda yakindan ilgilendigini
dile getiriyor.

Azerbaycan'da 3 bine yakmn Tirk
sirketinin faaliyet gostermesinin Aze-
ri sermayesinin Tirkiye've yonelme-
sinde olumlu katkisi oldugunu vurgu-
layan Akat, “Son donemde Avrasya
bolgesindeki devaltasyonlar ve di-
sen petrol fivatlan nedeniyle, uluslar-
aras1 yaunmlarda bir miktar gerileme
gortiyoruz. Bu durumun 2016'da da
bu sekilde stirecegini dilstiniiyoruz.
Ama bu olumsuzluklara ragmen Tir-
kiye've ilgi stiriiyor™ diyor. Rusya ile
Tirkiye arasindaki gerilimin Rusya ile
yakin ckonomik ve siyasi isbirligi bu-
lunan Azerbaycan ve Turki Cumhuri-
yetler'e yansimayacagin ifade eden
Azeriler, Turkiye'yi vatanlan gi-
bi goriiyor. Gayrimenkulden finansa
pek cok alanda yanrm istahi artiyor.
2016 sonrasinda dogrudan yaunmla-
nn hizlanmasim bekliyoruz” diye ko-
nusuyor.

TURIZMIN ETKISI
Bolgeden Tirkiye'ye sermaye
akssiun Onemli nedenleninden bin de

trizm. Gayrimenkul yaunm dans-
manlifi sirketi Reidin'in CEO'su Ah-
met Kayhan, Ortadogu'dan Turki-
ye'ye gelen turist sayisinn son bes
yilda yaklagik bes kat artu@ina isarct
ediyor. Kayhan, “Turkiye yakin cog-
rafyada Dubai disinda yatinm agisin-
dan en clverisli yer. Malezya da bir
miktar Tirkiye gibi. Insanlar turist
olarak gelip Turkiye'yi gordiikee,
gayrimenkul yaunmlannda da arug
oluyor™ diyor.

Ancak Ahmet Kayhan, Turki-
ye'nin hala bu tilkelerden sermaye ve
yaunm ¢ekmek konusunda potansi-
yelinin alunda oldugunu ifade ediyor.
“Kiigticiik Dubai, 2015 yalnizea
Hindistan'dan 4,5 milyar dolarhik gay-
rimenkul yaunmi ¢ekti. 80 milyonluk
Tiirkiye'nin geneli icin ise bu rakam 5
milyar dolar oldu™ diyen Kayhan,
Tarkiye'deki hukuki mevzuatn geg
islemesi ve miitekabiliyet yasasimn
¢ok geg ¢ikmus olmast nedeniyle si-
kmular yasandiina isaret ediyor.
Kayhan, “Stkintdar agthirsa, kisa stire-
de ¢ekilen yatmmlan S milyardan 15
milyar dolara ¢ikarmak miimkiin” di-
ye konusuyor.

laboratuverlanna olan iigi artiyor.”

“Gida, otomotiv ve sagliga ilgi artiyor”

Turkiye'de yatinm yapmak isteyen vluslararast
Ehnmculara danigmanlik hizmeti veren Global
idging Turkey kurucusu ve yBneticisi Figen
Tezcan, Olkemize olan ilginin nedenlerinden birinin
de Turkiye'nin gelismislik dizeyi algist ve Batilt
demokratik 0lkeler arasinda goriimesi oldugunu
ifade ediyor. Kdrfez sermayesinin Turkiye'ye olan
ilgisinin devam edecegini kaydeden Tezcan,
Ortadogu sermayesi agisindan Tiirkiye'de firsat
gorulen sektorlere iligkin olarak ise gunlar: sdyliyor:
*Sadece markali zincir Tirk gida perakendesi (kafe,
pastane ve restoran zinciri) sirketleri tarafinda
degil, ayni zamanda gesitli gida Urlinleri Ureticileri tarafinda da hareketli bir
yil bizi bekliyor. Ayrica otomotiv yan sanayi sektdri ve dayanikli toketim
mallarinin yapiminda kullanilan pargaler: Ureten sirketler, ayn: sektdrde
istigal ve biiyik dlcekte Uretiminin satigint yapan stratejik yatinme:
kategorisindeki kdrfez sermayesinin odak noktast. Saglik sektdrinde de
artik klasik hastane zincirleri yerine markali tip bebek merkezleri ve tahlil
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Diinya Universiteleri

Avrasya

Yiiksekogretim Zirvesinde Bulustu

*Egitim Diplomasisi
Alaninda Bilyiik
Bir Basariya
Imza Atildy

Avrasya Universiteler
Birligi Bagkam
® Dinyada son zaman-
larda yaganan stya-
& gelismelere bakil-
diginda, Glkemizin
insani kazanimiannin
yayimasini sagaya-
cak; dinler, milietier ve
siyasotier 0St0 bir ulus-
lararas: irade koyma-
sina intlyag duyuimak-
tadir. Bunun igin egitim
en gUzel aragtir; ¢nk(
egiimin, dini, siyase-
B ve milled yoktur. Bu
noktada EURAS ¢ok
nemii bir rol stienmis,
DEIK bonyesinde kuru-
lan Egitm Ekonomisi Ig
Konsoy ile birkite Otke-
mizin kiresel donyanin
brigi toplumu dinamik-
len igerisinde s62 sahi-
bt cima iddiasini ortaya
koymugtur. Bugdn Tor-
kiye, 10 yil gibx ok kasa
bir zamanda Qok uzun
ugraglaria Ulastign 120
bin uluslararas: 6gren-
aye ev sahipligi yapa-
rak; siyasi, fikn, kOitOrel
ve toplumsal zenginiik-
lerle harmanianmig egi-
tm diplomasisi alann-
da bdylk bir baganya
imza atmigtir.

Uluslararasi Egitim
Konulari Ele Alindi

® Uludararas: efitim alamanda
giincel konulann ele alindifz
Zrvede, konugmacilar bolge.
sel ve uludararas ig bislikle
rini geligtirmenin yontem:
lerin{ deferlendirdi. Avrupa
Universiteler Birlig, Avru

pa Uluslararas Egitim Der
negi, Alman Akademik I bir
1igi kurulugu (DAAD), Nesso
Turkey (NAFSA) Uluslararasy
Efjtimciler Bizlifj, Erasmuse,
Campus France, Study in
Azerbaycan, Cin, Akdeniz Uni
wversiteler Birligl, Arap Univer-
siteleri Dernegi, Turkiye'den
YOK, Ulusal Ajans, DEIK, TUBI
TAK, Yunus Emre Enstitisti ve
Medical Park giti ilgili kurum
lann yetkilileri ve konunun
uzmanlan konugmaa olarak
panellerde yer aldy. Paneller
de, diinyada ve Avrasya bol
gesinde uludararas éfrend
hareketlilif, uzaktan egitim
modelleri, Gniversiteleraran
egitim ve aragtuma ig
brlikder tartiqulch,

URASIA NIGHER

Zirvenin acilisinda; Filipinler YOksekogrenim

Bakani Patricia B. Licuanan, YOK

Baskan Vekili Prof. Dr. M. Safa Kapicioglu,

EURAS Baskani Dr. Mustafa Aydin,
MEB Bakan Yardimcisi Orhan
Erdem, DEIK Baskan: Ofior

Cihad Vardan (soldan saga)

birer konusma yaptilar,

Unyanin dért bir yanindan gelen
en seckin tiniversiteler, EURIE
Avrasya Yuksekogzetim Zirve-
sinde bulugtu. Kuruculugunu ve
Genel Bagkanhiin Istanbul Aydin Univer

sitesi Matevelll Heyet Bagkan Dr. Musta
fa Aydin'in ylrattugi Avrasya Universite
ler Birligi (EURAS) ve Dig Ekonomik Migkiler
Kurulu ( ) koordinesinde caligmalan
ylritilen “EURIE Avrasya Yiksekogretim

EURIE Avrasya Yiiksekogretim Zirvesi,
nie  Avrasya Universiteler Birligi (EURAS) ev
% sahipliginde Istanbul’da duzenlend1

Zirvesi” onlarca tlkeden yuzlerce universi.
teyi aarladh. Ulusal ve uluslararas toplam
binin Gzerinde akademik ziyaretcinin katl
difp zirvede, 40°a yalan Qlkeden 200 civa
nnda Gniversite fuarda stand acta.

Prof.Dr.
M. Safa Kapraoglu
YOK Bagkan Vekili

Ekonomik Biiyiimenin Universitelerin Toplam Uluslararasilagma Siireci
Temeli Egitimdir Sayisi 193’e Ulasti 2000’li Yillarda Basladi

® GOndm{z dOnyas! hizia dedis L1V toplam sayisi my

tedsr. Bu degigim en kigk binmierden 193'e ulagt. Nasil eskiden Tarkiye'den sOreglerl, ozeliikle 20008 ymudm itiba-
en genis olugumlara kadar tim toplum- ogrenciler yurtdiginda egitim aliyor- ren geligmis ve geligmekle olan Glkele-
sal unsurian etidlemelktedir. Dolayisiyla sa gimdi de bizim ring yer altyor. Bunun en

toplumiar ve toplumsal sistemier sOrek-
Il bir degigim dinamigi etidsinde kalmak-
taduriar. TOm bu degigimierin Ostesin-
den geimenin yegane unsuru egimdir
Gagimizin intiyagianna uygun egitm
sOregierinden geemis milli ve manewvt
degerienine bagl vizyon sahibi bir insan
kaynaginin topiumun temel gicl olacagt
kesindr. MEB, yeni TOrkiye nin temelle-
rinde egitimin Sneminin bilincl ve sorum-
luluguyta yor0d0g0 yoida Cumhuriyetin
100°Gncd yihina hazdanmaktadir

Ogrencilerin Glkemize goimeu Uni-
versitelerin kalitesi artig maddet-

e biz daha cok dgrenciyl kabul edip
alabilecegimizi ddg0nOyoruz. Bugin
Tarkiye'de hem kendi hem de ulusia-
raras) dgrencilerimiz agisindan olduk-
ca g0zel bir ortam olugtu. Bizim DEIK

onemii sebebi, daha dnce kurumiann
rekabeti kendilerine ait olan bilgi GstGn-
1040 ve bu biigiyi Oretip gelistiren insan
kaynagryla ilighiliyken, 2000 yillardan
itibarense kurumiarin bagarilan Oretile-
cek bilginin is birlighyle gerceklestirime-
sine ve bu blw Oretecek insan kay-
kendi kurumunda

y kurmug ogitim
ekonomisi i5 konseyl de bu amaca hiz-

a sadece
ocgd diger kurumlaﬂa ve (lkelere birlik-

met ediyor. Otkemizi ve
mizi tantmak amaciyla Avrasya YOkse-
kogretim Zirvesi'nin bir parcast olduk.

baghdr. Bu kap-
samda yoksekdgretimde uluslararasi-
lagmanin Snemi oldugu gordgindeyim.
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KONOMI Bakam Mustafa

Elitag, Tirkmenistan'da
Dis Ekonomik Iligkiler Kurulu
(DEIK) Tiirkiye-Tiirkmenistan
Is Konseyi tarafindan organize
edilen s Forumu ile Agkabat
Tiirk Ihrag Uriinleri Fuar’na
katildi. Elitag, Tirkmenistan
gezisinde, DEIK Tiirkiye-Tiirk-
menistan Is Konseyi Bagkani
olan Halil Ava Sirketler Grubu
Yonetim Kurulu Bagkam Halil
Avcr'min ofisini de ziyaret etti.
Ziyarette, Tiirk is adamlanmn
Tiirkmenistan’daki faaliyetleri
konusunda bilgi alan Bakan
Elitag, “Tiirk is adamlanmizn,
kardes lilke Tiirkmenistan'daki
yatinm ve hizmetleriyle gurur
duyuyoruz” dedi.

FUARIN ACILISINI YAPTI
Tiirkmenistan'daki program-

na, mevkidasy Ekonomi ve Kal-
kinma Bakam Yoldas Seripov'un
refakat ettigi Bakan Elitag, DEIK
tarafindan organize edilen
ve 50 Tiirk is adaminin davet
edildigi Tiirkmenistan-Tiirkiye Is
Forumu’na katildi. Bakan Elitas,
103 Tiirk firmasinin tiriin ve hiz-
metlerinin tamtildig) Agkabat
Tirk Thrag Urtinleri Fuan’mn

Bakan Mustafa Elitas, Halil Ava'da
tirkmenistan’daki Tiirk miiteahhitleri
alismalari hakkinda bilgi alds

Tii rkmemstan’dakl Tiirk
miiteahhitler gururlandirch

da agillisini yapt. Bakan Elitas,
Tirkmenistan Devlet Bagkam
Gurbanguli Berdimuhamedov
tarafindan da kabul edildi. Eli-
tas, Turkmenistan'daki temas ve
incelemeleri sirasinda Tiirkiye-
Tiirkmenistan Is Konseyi Bagka-
n1 olan Halil Ava'min Agkabat
ofisini de ziyaret etti.

ORNEK PROJELER

25 yilhik siiregte Tiirk
miiteahhitlerin toplam degeri
yaklasik 48 milyar dolar olan
¢ok sayida projeye imza athigim
vurgulayan Avcl, “Tlirkmenis-
tan'da is yapan biitiin miteah-
hit arkadaglanmiz kontratla-
rinda yazan surelerden onceki
zaman dilimde islerini baganyla
bitirdiler. Ornek projeler yap-
muslar ve yapmaya da devam
ediyorlar.” diye konugtu.

Tirkiye-Tiirkmenistan Is
Konseyi Bagkam Halil Avcy,
Tiirkmenistan'in, Hormetli Dev-
let Bagkan Sayin Gurbanguli
Berdimuhamedov’'un 6nder-
ligi ve vizyonunda gelistirilen
2011-2030 Ekonomik Kalkinma
Ulusal Programu gercevesinde-
bircok tilkenin bu gelisime gipta
ile baktigim sozlerine ekledi.
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Turkmenistan bulgar
ve makarnay: sevdi

INCI Tiirkmenistan Tiirk fhrag
Uriinleri Fuan'na katilan Makarna
Bulgur Bakliyat, Bitkisel Yaglar Tamtim
Grubu standi buyiik ilgi gortirken fuar

agiisim gergeklestiren Ekonomi Bakam
Mustafa Elitag, Tuirk- ‘

menistan Bakanlar

Kurulu Bagkan Yar-

dimais1 S$amuhammet

Durdulyyew MBTG

standinda bulgur ve dugu MBTGstand:  igeren 3 bin adet Tlirkmence yemek

makarnadan yapilan biyukilgi gorur- tarifi kart, Turkmence brogiirlerimiz

yemekleri tadarak tam ken adeta ziyaretgi  ve ihracatgilar katalogumuz ve MBTG

puan verdi. akimna ugradi. tarafmdar:ll h;zq(lia:nan %romtflsdylron seti
Giineydogu Anadolu fhracatq (canta, onliik, eldiven) dag:

Birlikleri biinyesinde faaliyet gosteren NUMUNELER DAGITILDI Fuara Tiirkiye'nin Agkabat Biiyiikel-

Makarna, Bulgur, Bakliyat ve Bitkisel Fuar boyunca, ziyaretgilere makarna, ¢isi Mustafa Kapucu, Deik Bagkam Omer

Yaglar Tamtim Grubu (MBTG) Tiirkme- ~ bulgur, bakliyat ve bitkisel yaglarla Cihat Vardan, TIM Bagkan Vekili Musta-

nistan’in bagkenti Askabat'ta 7. Tiirk- yapilan gesitli yemeklerin yam sira tize-  fa Qiknkqioglu, MBTG Bagkam Mehmet
menistan Tirk Ihrag Uriinleri Fuan'na rinde bulgurun faydalanimn ve yemek Surur Aydin, Hububat Sektor Kurulu
katildi. Fuar siiresince makarna, bulgur  tarifininyer aldif) 200 gramhk binadet ~ Bagkam $ahin Batalh, MBTG Yonetim
ve bakliyat iiriinlerinden bitkisel yaglar  bulgur numunesi iceren kese; bulgur, Kurulu Uyeleri Aydin Soyyigit ve Turgay
kullamlarak yapilan yemeklerinsunul- ~ makarna ve mercimek gorbas tariflerini  Bagqivancioglu da katildi.



http://gold.ajanspress.com.tr/linkpress/OXJdzo_4FIfXBz3-XFjXDQ2/?v=2&s=42945&b=944919&isH=1

Yayin Adi
Newslighter

Hirriyet Daily News
http://gold.ajanspress.com.tr/linkpress/YCnm5dtIcN3XBz3-XFiXDQ2/?v=2&5=429458&b=944918&isH=1

BUSINESS WORLD CONDEMNS BOMBING, CALLING FOR UNITY
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Police forces and other officials are seen ining the losi

] p site,

ircled by a security cordon, after a bomb attack in the capital Ankara, leaving at least 28 dead and 61 wounded.

Business world condemns
bombing, calling for unity

Turkey’s business organizations have expressed sorrow over the bomb at-
tack in Ankara, calling for the country to stand together against such acts

ISTANEUL

ANEARA
urkey’s business world
expressed  sorrow  over
the Feb. 17 bomb attack
targeting shuttles carrying mili-
tary personnel in Ankara killed at
least 28 people and wounded 61.
“We feel terrible sorrow for
the lives lost in the terror at-
tack in Ankara. We condemn all
types of terrorism and violent at-
tacks and offer condolences to all
families who have lost relatives.

We wish all those injured a quick
recovery,” said Turkish Busi-
ness and Industry Association
(TUSIAD) head Cansen Bagsaran
Symes in a speech at a meeting in
Istanbul yesterday.

Union of Chambers and Com-
modity Exchanges of Turkey
(TOBB) head Rifat Hisarciklioglu
also  “condemned  terrorism,”
which he said “targets peace and
fraternity by slaughtering inno-
cent pulph’. 4

“We will stand against such

brutal attacks as a whole country
together,” Hisaraiklioglu said.

The Independent  Indus-
try and Business Association
(MUSIAD) offered condolences
to all families who lost their rel-
atives,

“Terror has no religion, lan-
guage or excuse. We will over-
come these days just as we have
done in the past,” said MUSIAD
in a written statement.

Board of Foreign Econom-
ic Relations (DEIK) head Omer

Cihad Vardan slammed the at-
tack and called for “social unity
against terrorism.”

The Intemational Investors
Association of Turkey (YAS-
ED) underlined the importance
of “being and acting together
against such brutal attacks.”

Meanwhile, the Marmara
Group Foundation published a
statement along with 3,200 think
tanks with a consultative mem-
ber status at the UN. Econom-
ic and Social Council (ECOSOC).

“With the hope of never
again experiencing such grief,
we would like to express our
deep condolences to the martyrs

who have fallen for their coun-
try and wish a quick recovery to
the wounded,” said foundation
president Akkan Suver.

Many other business commu-
nities condemned the deadly at-
tacks in Ankara and demanded
peace and solidarity across the
country, including the Export-
ers” Assembly of Turkey (TIM),
the Istanbul Chamber of Com
merce (ITO), the Istanbul Cham-
ber of Industry (ISO), the Turk-
ish Young Businesspeople As
sociation (TUGIAD), the Touris-
tic Hoteliers Federation (TURO-
FED), and the Union of Cham
bers of Agriculturalists (TZOB).
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The two-day forum focused on efforts
to boost Somalia’s development.

for Somalia development

ISTANBUL

Turkey has played host to a two-
day summit in Istanbul on help-
ing redevelop Somalia, with Turk-
ish officials promising more invest-
ments in the Indian Ocean country.

“Turkey’s investment in So-
malia has reached around $100
million. This number should be
accepted as a beginning,” Turk-
ish Deputy Prime Minister Lit-
fi Elvan said at a business fo-

rum held by the Foreign Eco-
nomic Relations Board of Turkey
(DEIK) on Feb. 22.

“We believe in Somalia’s de-
velopment with all our hearts. We
have decided to stand together
with Somalia and its people,” El-
van said. President Recep Tayyip
Erdogan told the forum yesterday
that Turkey had made a number
of investments in Somalia in the
health and education sectors.
SOMALIA on page 11
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Turkey plans to enhance
investments in Somalia

Turkey’s top level officials have voiced the will to boost investments in Somalia in a bid to make
a positive contribution to the country’s development in a two-day partnership forum in Istanbul

STANBUL
urkey plans to increase in
vestments in Somalia and
boost trade ties with the
country, said top-level officials in a
series of meetings on Feb. 22-23.

“We built Turkey’s largest em-
bassy building in Mogadishu. We al
s0 built the Mogadishu Training and
Research Hospital, one of the biggest
hospitals in East Africa. A women'’s
and birth hospital with a capacity for
100 beds will be opened soon... We
offer scholarships to more than 1,000
Somali students. We are supporting
the restructuring process of Somalia,”
said Turkish President Recep Tayyip
Erdogan at the opening of the Turk
ish-Somali sixth High Level Partner-
ship Forum in Istanbul yesterday.

During a business forum late Feb.
22, an economic and trade coopera
tion agreement was also signed be-
tween Turkey and Somalia.

“Turkey’s investment in Soma
lia has reached around $100 million.
This number should be accepted as
a beginning,” Turkish Deputy Prime
Minister Lutfi Elvan said at the busi-
ness forum held by the Foreign Eco-
nomic Relations Board of Turkey
(DEIK) in Istanbul on Feb. 22.

Turkey will encourage “entrepre-
neurs to make investments in the
fishing, construction and agricultural
fields in particular in Somalia,” Elvan
snid, as qlmh‘d b'v f\lmdnhl /\3;('[\« v

“We believe in Somalia’s develop-
ment with all our hearts. We have de-
cided to stand together with Somalia
and its people,” he added.

Elvan noted that Somalia had
showed significant progress in the re-
cent years, while adding that poverty
and youth unemployment remained
a huge problem.

He underlined the importance of
structural reforms that would enable
more young people and women to
join the workforce and create a more
investment-friendly climate.

Somali Prime Minister Omar Ab-
dirashid Ali Sharmarke said Tur-
key has been an important ally of the

=Y - SOMALIA BUSINESS FORUM

country in terms of investments and
that Somalia was attractive for in
vestors because of its rich natural re-
sources and human resources.

Underlying the great potential of
the country in terms of energy and
transportation, Sharmarke said the
direct flights of Turkish Airlines to
Mogadishu had created an important
platform for investors.

Turkey’s trade volume with Afri

can countries increased to $19.4 bil-
lion in 2015, up from $4 billion in
2000, DEIK President Omer Cihad
Vardan said at the forum.

“We are ready to give any kind of
support in order to ensure Somalia’s

resources are used in its economy,”
he added.

Turkey made around $71 million
in exports to Somalia in 2015, accord
ing to official data.

. Turkish
Deputy PM Litfi

Elvan (L) is seen
presenting a gift
to Somali Prime
Minister Omar
Abdirashid Ali
Sharmarke (C)
with DEIK’s Omer
Cihad Vardan.
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= e YUKSEKOGRETIM ZIRVESI

EURIE 17-19 SUBAT 2016

T TARIHLERINDE

FERRUARY 17" - 19 Avrasya Universiteler Birligi (EURAS)

' oncolugonde, Dis Ekonomik lligkiler Kuruly
(DEIK) koordinesinde galigmalari yoritilen
zirvede, fuar ve es zamanli panel, seminer,
yuvarlak masa toplantilari gerceklestirilecek.

Zirve ile amac, Ulkemiz yUksekogretim sektorons
dUnyaya tanitmak, Turkiye'yi bu sektorde bir
‘cazibe merkezi’ haline getirerek gerek akademik

igbirliklerini, gerek uluslararasi 6grenci sayilarini artirmak.

Zirve kapsamindaki fuarda, aralarinda ltalya, Filipinler, Urdun, Lubnan, Avustralya, Hollanda'dan
Oniversiteler, Iran, Azerbaycan, Kirgizistan, Kazakistan'in lider egitim kurumlarinin bulundugu ABD,
Avrupa ve Uzakdogu'nun en seckin 200 Universitesi, standlariyla ziyaretcileri karsilayacaklar.

Zirve fuan ve etkinliklerde Turkiye'yi 50'nin Uzerinde devlet ve vakif Universitemiz ‘Study in Turkey’ catisi
altinda temsil edecek. Tom etkinlige binin Uzerinde rektor, rektor yardimcilari, dekanlar, uluslararasi ofis
direktorleri ile temsilcileri, arastirma ve doktora ogrencileri katilacak.

Zirvenin agilisi 17 Subat 2016 tarihinde saat 10.00'da Halig Kongre Merkezi Sadabad Salonu'nda
gerceklesecek. Fuar ve konferanslar 18-19 Subat tarihlerinde 09:00-17:00 saatleri arasinda dizenlenecek.
OR Kodu okutarak habere ulasabilirsiniz.

S41bildigini okuyan Oniversitelinin dergisi
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‘Azeri gardas’ careyi
ozellestirmede buldu

Trkiye-Azerbaycan Is Konseyi Baskani Selcuk Akat, petrol fiyatlarinin diismesi nedeniyle
ekonomik sikintiya ddsen Ulkede hikimetin yeni 6zellestirme programi hazirladigini séyledi

usen pet-
rol fiyatlan
Azerbay-

can'm Tirkiye ile
ticaretini de olum-
suz etkileyecek. Ya-

Mithat rin Cumhurbagkani
Yurdakul ~ Tayyip Erdc:?an'm
Ankara ziyaret edecegi

Azerbaycan'in en
onemli kurtulus umudu ise, ‘ulus-
lararas1 uzmanlann’ gozetiminde
Sosyet Sosyalist Cumhuriyetleri
Birligi (SSCB) déneminden kalan
kamu varliklarin satmak.

Yarin Cumhurbaskani Recep
Tayyip Evdo%an'm ziyaret edeceEi
Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki
ticaret hacmi 2014'te 5 milyar dola-
nn iizerindeydi. 2015'in ilk 9 ayin-
da ise 3 milyar
dolarn tizerinde
¢kt Milliyete
bilgi veren Tir-
kiye-Azerbay-
can Is Konseyi
Yiiriitme Kurulu
Baskam Sel¢uk
Akat, “2016'ya
baktigimizda,
Azerbaycan'da yapilan devaliiasyon
ve petrol fiyat?:rmm devam eden
dustst, Turkiye ile olan ticareti
az da olsa etkileyecek. Bu durum,
2016'da Azerbaycan'a olan ihra-
catimizi bir miktar olumsuz etkile-
yecek. Petrol fiyatlannin dismesi
Azerbaycan'in ekonomik durumu-
nu olumsuz etkiliyor. Bilindigi gibi
Azerbaycan'in gelirlerinin biiyiik
boliimii petrole baghdir. Bunun
azalulmas: i¢in uzun wyillardir ali-

Azerbaycan ekonomisi,
petrol fiyatlanndaki
istikrarsizlik ve
devallasyon nedeniyle
zor glnler gegiriyor.

sithyordu ve
*\ tam olmasa
da bir dere-

ceye kadar bu basanldi” dedi.
TANAP’1 6ne ¢cekmek...

Rusya ile Tirkiye arasindaki
ucak krizi nedeniyle giindemden
kalkan Tirk Akinn dogalgaz boru
hattim telafi etmesi beklenen TA-
NAP projesinde ise 2018'den énce
Ez:z aﬁm beklenmiyor. Akat, “Bu

(ryiik bir proje, plam1 programu var.
Cok erkene cekiﬁuesmiu miimkiin
olacagin zannetmiyorum” dedi.

Azerbaycan, tanm konusunda
da bir s olabilir. Akat, “Tarimda
Tiirkiye ve Azerbaycan, isbirligi ha-
linde. Tecriibe paylagin icindeyiz.
Pamuk alamnda cahsilabilecek nok-
talar var. Azerbaycan'da tiretilen
tanm trinlerinin ihracatm Tirk
isadamlan yapabilir” dedi.

Uzman eli degecek

Bakii-Tiflis-Kars demiryolu
projesinin énemine de isaret eden
Akat, “Bir an 6nce ag¢ilmas: iki tilke
arasindaki ticari iliskileri artiracak-
ur” bilgisini verdi. Ekonomik kriz

Vs ooy i

icindeki Azerbaycan'da giindem,

SSCB'den kalan varliklanin satisiyla
rahatlama saglamaya ¢alismak. Bu
amacla, ‘uluslararasi uzmanlarin
kauhmyla’ genis bir ézellestirme
rogramun hazirlanmast igin ¢a-
ﬁslhyor. Amag, yabana ve yerli
yatnmeilarn katnhm.
Azerbaycan bagimsizhigim ka-
zandi@ 1991'den sonra ekonomik
planlar ¢ergevesinde ozellestirme
progranu baslatmusts. 1996 bu yana
46's1 kiiciik 245 isletme ve 1604
kamu sirketinin tamamen veya kis-
men 6zellestirilmesi yapildi.
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‘IRAN’DA GUVENE DAYALI IS

YAPMAYIN, VA

EKONOMI SERVISI

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Tirkiye-Iran Is Konseyi
Yiiriitme Kurulu Uyesi ve Hayat
Kimya AS Genel Sei,veten' Osman
Aksoy, Tiirk isadamlarna fran’la
giivene dayah is yapmamalan uya-
nsinda bu{mdu.

“Iran’a giivene dayalh mal sat-
mamay1 éneriyorum. Risk alma-
yin" diyen Aksoy, “Bedeli tabsil
edilmeden, vadeli alisveris yap-
mayin ki, 6deme konusunda
baz firmalann
yasadigl so-
runlan yasa-
mayn. Biyiik
yatirimlarda
mutlaka Tur-
kiye Cumhu-
riyeti devleti,
hiikiimeti isin
bir yerinde ol-
mali” dedi.

Geng Yone-
tici ve [s Adam-
lan Dernegi (GYIAD) tarafindan
diizenlenen panelde konusan
Osman Aksoy, Tiirklerin frani
yeterince tamimadigini belirterek
“fran'da ¢ok biiyiik potansiyel var
algis1 var. Oysa biz Iran’t tanum-
yoruz. fthalat 6grenmemiz lazim.
Iran'da mallann tizerinde tiiketici
fiyat1 vardir. Bu zorunludur. Pro-
mosyon yapamazsimz. Yaptiniz
mu devlet isterse buyiik cezalan

vardir” dedi.
Iran’a diin-
ya devletleri-

nin uyguladig
tiim ambargo-

larin  kalkn-
gmn  disi-
niilmemesi
gerektiiinin
altum gizen Aksoy, “Iran'in diinya
ile biitiinlesmesi ¢ok olumludur.
Bu siiregten geri doniis olmasin
beklemiyorum” seklinde konustu.

‘Ortak bulmak zor’

Tiirklerin Iranda yasadig: en
biiyiik stkintinin birlikte is yapa-
cak giivenilir ve tilke capm% E?-
yiik sirket bulmak oldugunu ifade
eden Osman Aksoy soyle konustu:

DELi SAT

MAYIN’

‘

“En biiyiik sorun bu. Onerim
Turk finm[‘;:m orada konuslanma-
st Firmayi orada kendileri kurup,
buradaki firmadan tiin gondere-
bilirler. fran'da para transferlerinde
sorun var so E\lileﬁnden kork-
mayn, mutlaka finans konusunun
bir ¢6ziimii var. Ama giivene dayal:
mal satmamay: éneriyorum. Risk
almaymn. Bedeli tahsil edilmeden,
vadeli alisveris yapmayin ki, 5deme
konusunda bazi firmalann yasadig
sorunlan yasamaym. Biyiik yat-
rimlarda mutlaka Turkiye Cum-
huriyeti devleti, hitkiimeti igin bir
yerinde olmal..”

Aksoy, fran'da is yapilacak sek-
torlerin telekomiinikasyon, fast fo-
od, AVM, mobilya, otel, ambalaj ve
POS sistemleri oldugunu sdyledi.

‘RISKLERE _
DIiKKAT EDIN’

Panelde fran’a iliskin
degerlendirmelerde bulunan
Iran ve Sudan Yatunm ve
Ticaret Damigmani Noyan
Aksak, tilke yonetiminin
belir]edi%i yiizde 8'lik
biiytime hedefinin kisa
vadede gergeklestirmesinin
“imkansiz” oldugunu
soyledi.

Aksak, soyle konustu:

“Kisa vadede yiizde
8'lik biiytime ¢ok zor.

Petrol fiyatlan ¢ok dipte,
fiyatlar Ku sekilde gittigi
stirece fran’in bu bayiime
hedefini yakalayabi_hyllxesi
i¢in uzun yolu var. fran'da
yaunmeilar icin firsatlar var
evet, herkes bu trene bilet
almis durumda ama tilkede
risk az degil. Cok saglam ve
kararh yiriimek lazim.

T(;Ir cTII'in imn(‘ia

eniden ilgi gosterdigini
{;elinen gk, iilkec%e
bulunan risklerden
bahsederken, Turkeell'in,
fran'da diizenlenen 2004
tarihli ikinci GSM lisansi
ihalesini kazanmas
sonrasi yasadiklar ve
devam eden dava siirecini
ornek gosterdi. Aksak,
fran'a yapilacak yatirimlar
konusunda dikkatli
olunmasi ve mevcut
risklerin gozard: edilmemesi

gerektigini soyledi.
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Cumhurbaskani Erdogan’in Fildisi Sahili, Gana ve Nijerya ziyaretlerine katilacak 130°u askin Turk

isadami, ABD, Cin ve Fransa tarafindan ele gecir_i/en kritik sektorlerden pay kapmaya calisacak

umhurbas-
kam Tayyip
Erdogan

onciiligiinde 28
Subat - 3 Mart ara-
sinda Fildisi Sahili,

Mithat Gana ve Nijerya'ya
Yurdakul  diizenlenecek resmi
Ankara  ziyaretlerle 130'u

askin Tirk isadam,
Afrika'ya ¢ikarma yapacak.

Gezi boyunca Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK) ev sahip-
liginde diizenlenecek Is Forumla-
11, 29 Subat'ta Fildisi Sahili'nde,
1 Mart'ta Gana'da ve 2 Mart'ta
Nijer{:'da gergeklesti-
rilece

DEIK Baskam Omer
Cihad Vardan, “Bugiin
tim diinyada gelismis
ekonomi?;rin gozunu
cevirdigi Sahra Alu
Afrika'da Tirk yaunm-
cillarnmz ve Tirk ih-
racat¢ilanimzi bekleyen
biiyiik firsatlar var.

Ozellikle bu g il-
kede halihazirda baz
yaurimlarmuiz meveut ve belirli
diizeyde ticari hacmimiz de var.
Bu da hiikiimetimizin uygulamaya
koydugu ‘Afrika Agihmy’ strate-
jisiyle, son 12 - 13 yilda eskiye
nazaran oldukga gelisti” dedi.

Tayyip Erdogan

- Vaxd‘im ez]im'n ellconomik

ituyla ilgili sunlan soy-
o |

“Bugtin Nijerya, 200 mil-
yona yaklasan niifusuyla '
Tirk ilirag tirtinlerine biyik |
ihtiyag duyuyor. Nijerya'da |
Tirk yaurimecilar 2 bin ‘

600'den fazla Nijeryali'ya
istihdam salglxyor. Nijerya'da 1
Tiirk tekstil urinleri yiiksek |
diizeyde ragbet goriiyor. |
1

Bavul ticareti var

Her hafta Nijerya'ya 70 L___

ton irtin gidiyor; ancak bu
ticaret, bavul ticareti
tizerinden yiiriiyor ve
markalarimiz heniiz
idip magaza acabilmis
eglﬁ Perakende, tekstil
su anda Tirk yaunm-
alar icin cazip alanlar.
Nijerya'mn Afrika'nin
uzun vadede en gugcli
tilkelerinden biri olmas:
bekleniyor.

Afrika kitasinda
ABD'ye en ¢ok petrol
ihrag eden tilkesi Nijerya'nin ke-
sinlikle yabanc1 yatirima ve fark-
li sektorlerde biiytimeye ihtiyac
var.”

Vardan, gezi kapmasindaki di-
ger tilkelerle ilgili de su bilgileri

MOR

e ————

verdi:
“Fildisi Sahili 2016 yilinda
lizde 10'a yakin bir ekonomik
ﬁii time heXeﬂiyor. Halihazirda
tilkede aktif 25 adet Tiirk firmas:
var ve yaurimlarmn énemli bir
kism ingaat sektorti tizerinde yo-
gunlagiyor.

Devlerin pesinde

Fildisi Sahili'nde, 200 bini
Abidjan'da olmak tizere 400 bin
adet konut aclﬁl meveut. Bu tilke-
de ozel sektordeki arsa sahipleri-
nin Tiirk miiteahhitlerine olumlu
yaklasug ve isbirligine hazir ol-
duklarim da biliyoruz. Dolayisiyla
burada ciddi bir potansiyel oldu-
gunu disiniyorum. Aralarinda

TURK YATIRIMCI
UZAKDURUYOR

DEIK tespitierine gére Tlrk
sanayicisi, Nijerya'ya yatirnm
yapmaktan uzak duruyor. Gana'yla
en blylk sikintilar ise bankacihk
vize ve teminat mektubu olarak
siralaniyor. Bu Ulkedeki firsatlar
demiryolu, yenilenebilir enerji ve
turuncgiller. Fildisi Sahilleri ise
dis ticarette acik verdigimiz bir
Ulke. Burada Turk miteahhitler,
tilkede eski olan Fransiz ve Cinli
miiteahhitlerie micadele edecek

is konsey bagkammzin ve bir
yonetim kurulu tiyemizin de ol-
dugu, Fildisi Sahili'nde yatnmlara
baslayan firmalarimiz var.

Turkiye'nin 2015 yilinda
Gana'ya yapug ihracat 400 mil-
yon ABD dolan civarinda. Gana'da
sanayi ve hizmetler sektorii tanma
kiyasla daha hizli biiytiyor. Ulke-
nin kalkinma ajandasinda ilk sira-
da enerji sektéri yer aliyor. Afrika
Kalkinma Bankas: da yaunmailara
bu tilkelerde yaunm yapabilmeleri
icin son derece cazip firsatlar su-
nuyor. Halihazirda Gin, ABD ve
Avrupa tilkelerinin Afrika'da cok
fazla yol aldilar. Bizlerin bu saat-
ten sonra ¢cok daha luzh hareket
etmemiz gerekiyor.”
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AFRIKA ACILIMIg

turunu izleyecegiz. 150'ye yakin is adami da 6zel ucakla

Cumhurbaskani Erdogan’in 5 gun strecek ve sirasiyla
Fildisi Sahili, Gana, Nijerya ve Gine'yi kapsayan Afrika

Erdogan’a Bati Afrika seferinde eslik ediyor

Abidjan

frika zaman... Cumhurbas-
kami Recep Tayyip Erdo-
an, Afrika tlkeleri ile is-

birliginin artinlmas: kapsaminda
dort tlkeyi kapsayan Afrika turu-
na diin basladh. Fildisi Sahili, Gana,
Nijerya ve Gine gezisinde giindem
ikili iligkileri geTisrirmek ve tica-
reti artirmak olsa da Suriye basta
olmak tizere bolgesel konular da
masaya yatrlacak. Gidilen tilke-
lerde DEIK'in ev sahipliginde is
forumlar: diizenlenecek. isadamla-
1 Afrika'daki yatimm ortamim ve
potansiyeli yerinde gorecek.

Fildisi Sahili ve Gine'ye yapi-
lacak ziyaret bu tilkelere cumhur-
bagkani dizeyinde Tirkiye'den
gerceklestirilen ilk ziyaret olma
niteligi de tasiyor.

Diin isadamlanyla birlikte ge-
zinin ilk durag olan Fildisi Sahi-
li'nin baskenti Abidjan’a 7 saat 35
dakika stiren bir yolculukla geldik.

B

e

——

A

akarakus@milliyet.com.tr

Abdullah

Bekleyen firsatlar

Fildisi Sahili'nin ekonomi-
si tarima dayali. Petrol, dogalégaz
rezervleri ve madenler agisindan

zengin. 2015'te biyiimesi yizde 2f

10 dolayinda. 189 iilke arasinda
en kolay sirket kurulan 44. tlke
Fildisi Sahili.

En ¢ok yatiim alan sektorler;
altyapi, konut, saghk, ulastirma,
enerji. Potansiyel ihracat alanla-
11 ise otomobil, traktér, otomotiv
yedek parca, elektrik ve ingaat
malzemeleri, mobilya, tekstil, gida
triinleri, konserve sebze, su, ma-

KARAKUS

& sevirname

den sodasi, meyve suyu, siit {iriin-
leri.

400 bin konut agig1 var. Konu-
tun disinda Tiirk isadamlarim bek-
leyen firsatlar olarak enerji santra-
li ihaleleri, basta altun olmak tizere
madencilik sektori, ihracatlarn
onemli kalemi olan piring.
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Fildisi Sahili'nin 2020°ye kadar
hedefledigi yatirim miktari ise 50
milyar dolar. Bunun yiizde 62'si
del\:ler tarafindan gergeklestirile-
cek.

Rakibimiz Cin ve Fransa
25 Tiirk firmasun akeif oldu-

gu iilkede en ¢ok yatinm yapan
ulkeler ise Fransa ve Fas olarak
karsimiza ¢ikiyor.

fhalelerde Tirk sirketlerinin
en biyik rakipleri ise Cinli ve
Fransiz sirketler.

2015 yihnda Tiirkiye'nin Fildi-
si Sahili'ne ihracat1 115.7 milyon
dolar iken ithalatimz ise 274 mil-
yon dolar. Iki tilkenin ticaret hac-
mi ise 390 milyon dolar civarinda.
tkinei durak Gana'nin niifusu 27.9
milyon. 230 Tiirk vatandaginin ya-
sadig1 Gana'da potansiyel yatirim
firsatlan olarak demiryolu, yenile-
nebilir enerji, turunggil ve meyve
tretimi, sebze konserve tiretimi,
kakao tiretimi, ahsap isleme.

Gana ile ikili iliskilerde temel
sorunlar ise bankacilik iliskileri,
vize, teminat mektubu ve giimritk
mevzuan olarak karsimiza ¢ikiyor.

Gana'nin kalkinma giindemin-
de ilk sirada enerji sektérii var.
Gana 2015 yilinda Sahraalt Af-
rika'da Turkiye'nin en buyuk 4.
ticaret ortag. Tirkiye'nin 2015 y1-
lindaki Gana'ya ihracat1 400 mil-
yon dolar. Tirkiye'nin Gana'dan
ithalan ise 169 milyon dolar.

Nijerya ise 200 milyona yak-
lasan nufusuyla Afrika kitasmin
onemli iilkelerinden biri. Nijerya
petrol ve dogalgaz tiretiminde Af-
rika'nin lideri. Biitce gelirlerinin

ylizde 80'inden fazlas1 petrol sa-
nslanndan geliyor.

2 bin 600 Tirk yatirmmemin
bulundugu Nijer{a’da potansiyel
yatinm isbirligi alanlan kugiik 6l-
cekli yenilenebilir enerji, tarim ve
kati mineraller.

Turk isadamlarim  bekleyen
pazar firsatlan ise insaat ve in-
saat malzemeleri, tarim tranleri
ve ekipmanlan, elektrik ve gig
tirerimi, makine ve ekipmanlan,
saglik hizmetleri, egitim, mobilya,
guivenlik ekipmanlari, otomotiv ve
yedek pargalan.

Nijerya'da Tirk tekstil tirtinleri
yitksek diizeyde ragbet goriiyor.
Haftada 70 ton iiriin Nijerya'ya
gidiyor. Ancak bu ticaret bavul ti-
careti izerinden yiriyor.

DEIK Baskam1 Omer Cihad
Vardan, Afrika'da Tiirk yatrimei-
Jar1 ve Tirk ihracatgilan bekleyen
biyik firsatlar oldugunun altim
giziyor. Afrika'min tasidig1 potan-
sivelin farkinda olduklarmn belir-
ten Vardan, “Cin, ABD ve Avrupa
tilkeleri Afrika‘'da ¢ok fazla yol al-
dilar. Bizlerin bu saatten sonra ¢ok
daha hizh hareket etmemiz gereki-

or" vurgusu yapiyor.
y Afrikga aclyl'nl:ny onemli. Cum-
hurbaskan1 Erdogan ve heyetin
ziyaretinin ardindan da bir ivime
kazanmasi bekleniyor.
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Afrika akini ba;llyor

Dis Ekonomik :
Niskiler Kurulu (DEIK) 4 |
Bagkani , Sahra Alt1 -
Afrika’ya bu yilin n % *

en buytk yatirimei
heyetinin gidecegini
belirterek, “Bu bolge
buytik firsatlar 3
sunuyor. Bunu iy1 - ST
degerlendirmeli, hizh On‘ller?had
hareket etmeliyiz” e
dedi. Vardan, Cumhurbaskani Tayyip
Erdogan’in 28 Subat-3 Mart’ta Fildisi
Sahili, Gana ve Nijerya’ya yapacagi
ziyaretlerin is diinyas1 ayagimi DEIK’in
organize ettigini, 150 isadaminin
geziye katilacagini belirtti.

?
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Wenirotasi Afrika

DUNYANIN farkh iilkelerine diizenledigi

ziyaretlerle is diinyasina yol agan Dis Ekonomik

I( {ligkiler Kurulu (DEIK), simdi de Afrika atag) bag-
2R KU latti. Afrika’da Fildisi Sahili, Gana ve Nijerya’da
is forumlar1 diizenlemeye hazirlanan kurul, kati-
limcilara tist diizey iligkiler ve ikili is gorligme-
& leri igin imkan saglayacak. DEIK Bagkam Omer
Cihad Vardan, “Sahra Alti Afrika’da Tiirk yati-
rimcilarimizi bekleyen biiyiik firsatlar var.
Nijerya, 200 milyonluk niifusuyla Tiirk tirtinleri-
ne biiyiik ihtiya¢ duyuyor. Fildisgi Sahili 2016’da
ylizde 10 biiytime hedefliyor. Gana, enerji sekto-
runde vabanci vatirnmecilar: beklivor” dedi.
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Nail Olpak MUSIAD Baskan
Mucadelemiz devam edecek
"'

Erdal Babgivan istanbul Sonay Odaw Baskan
Cirkin yuzinu gosterdi

TERORUN insantik tanimayan girkin

yu2zi bir kez daha ortaya grkrrestir, Ulke-
, - mizin, toplumumuzun butunluk ve birli-
§ini hede! alan bu saldinlara kars: Tur-
kiye'run bundan énce oldugu gidi yine dik
duracafing yurcklen inaneyoruz. Terdr
asld muvallak olarmayacakiir, Hayatire
kaybedenlere Allah'tan rahmel, yaralda-
nmaza a0l sfalor deliyoruz

Mustafa KOCA ASKON Bagkarn

Teror lanetli bir yoldur

ANKARA'DA moydana gelen teror ola-
¥ yire siddetie koneyor ve lanetlyoruz. Terer,
3512 mistakil bir orgUtun amaglanr ger-
coklestrmek igin ortayd koydudu eylem
dodidir. Tersr, uluslararas: bir kisim
hesaplann gorlimest anlaminda istihbarat
orgutiennin kullandids marsveladir. Ayrica
hainbiyn, sinsiligin, kalleshdin metot ola-
rak kullanldids Lanetl bir yoldur

ANKARA vo Dryarbakor da duzenlenen
Agaksa saldindan siddotie lonvyoruz. Dili,
dind, wka ve mazereti olmayan tererun her
Wrlusinu lanetliyoruz. Millet olarak yasanan
um olaylarda dendik ayakia kalde§imizr hep
gosterdik. Bilinmelidir ki, yine ayakiayz ve
terore kars: etkin mucadelemiz devam ede-
cok. Hayatis kaybedeniere Allah'tan rahmet
ve yaralilara da acdl sifalar dliyoruz,

Omer Cihad Vardan/DEIK YKB Ergln Atalay Turk-ls Baskar

i ‘;ﬂ : Biféik lvﬁ Ulke birligini

1 eraperu hedef
4w COk degerli aliyorlar
BIRLIK ve boraberiife en ok ibti- BU algakea ve kallesse duzen-

yo duydufumuz gunierde, yasonan
menfur saldimy kineyeruz. Dun oldu-
u gibl bugan de, bu saldntardan hig-
bir sonu¢ elde eddemeyecedl asikards
Turikiye rin, bu tir olaylara karss ne
denti kararh oldugu unutulmamalbidr.

Salih Bezci Ankara Ticaret Odaw
Hedefine ulasamayacaklar

'1 SALDIRILARI gorgek-
>

Wtz v, oo Is diinyas: temsilciléri
=

,menfur Ankara
saldirisini sert bir dfle
lanetledi. Verilen ortak
*mesaj ise birlik ve*
beraberlik oldu

Kani Beko DISK Baskan

Acilar bir an once
son bulmalidir

SALDIRIYI ber kez daha
Lanetlyor, kana ve gozyasina
doyan bu topraklarda acilann
artdk son bulmasen diliyoruz

leyenier asla amacna ula-
samayacakdar, Ulke olarak
safduyumuzu korumals-
yiz. Saldiry gergeklesti-
ren hasnler hichir zaman
hedefine ulasamayacakir

lonen teror saldinsry siddetle kiru-
yoruz. Ulkern birligind, dermokrabik
yopryt hedef alan bu mentur saldinmin
arkasindaki karanbk gugter, hedefle-
nine asla ulasamayacaktir. Teror sal-
dintan milel pldirmayacaktir.

Tarkan Kadoflu TURKONFED Bagkar

Guvene ihtiyacimiz var

SALDIRTY! tum kal-
bimezte Lanotliyoruz, Tur-
kiye'nin iginden gestidy
bu zor zamaniarda ban-
$a, huzura, guvene olan

nceki ghn Ankam'da gergok-
]<!§1rn vo askeri servis araci-

m hedef alan menfur saldin-
ya i diinyas: ve sivil toplum
orgiitlerinden kinama ve lanet

mesaji yagdi. Giiniin birlik-beraberlik inancimaz hi¢ azalmamals-
giinii oldugunu séyleyen Ig diinyasimin L air. Turkiye olarak bu zor

zarmanlan berlikde dura-
rak ve birbirienaze inanarak
Alatacaliz

onde gelen isimleri, terdre olan biiyik
tepkilerini gu gekilde dile getirdi.

Yaduz Eyibodlu TISK Baskans

Baglarimiz kuvvetli

SALDIRILAR berl. butunluk
vo berabecligimin hedef alayor
Toplumda endige vo guvensiz-
bk yaratimak istentyor, Milletimaz
bu gibi saldinlarla sarsikmayacak
kadar kuwetli baglara sahiplir

YASED Uluslararas: Yatirimcilar Dernedi

Huzur ve istikrari hedef aliyor

TERORUN her sokline insanisk sugu olarak deger-
lendinyer ve siddetle kingyoruz. Kinde bulundugu-
muz donerndoe terore karg birlik, beraberbik ve saddu-
yu iKinde orfak hareket otmek her zamankinden daha
da buyUk onem tagryor. Ulkerizdeki huzur ve istikrar
ortamire heded alan bu 10r teror saldanlanmn bir daha
yasanmamasirs diliyeruz
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Erdoganiiviesa) Gonderdi

Cumhurbaskani, Turkiye’nin bugﬁn dinyanin dort bir yanindan

gelen 6grencilerin e

irvenin acilis tore-
nine katilamayan
Cumbhurbaska-

ni Recep Tay-
yip Erdogan, EURIE ve
DEIK Egitim Ekonomisi
IS Konseyi Baskani Dr.
Mustafa Aydin'a génder-
digi mesajda, ‘Eskiden
Turluye egihm icm yurt-

~

rirken bugun dinyanin dort
bir tarafindan égrencilerin
geldigi, egitim aldigi, biri-
kimlerini paylastig: bir tlke
haline geldi. Ulkemiz, artik
bolgesinde egitim merke-
zi olma yolunda cok 6nem-
li adimlar atmis, adeta bir
egitim Ussiine donusmus-

tur. Ulkemizdeki, yuksekog-

retim sektorunun dunyaya

itim ussune donustu

-

unu soyledi

tamtilmasi, Turkiye'nin

bu sektorde bir cazibe hali-
ne getirilmesi ve akade-
mik is birliklerinin arttiril-
masiyla birlikte uluslararasi
ogrencilerin ilgisini cek-
meyi hedefliyor. Bu amac-
la gerceklestirilen zirvenin
ulkemizdeki Gniversitelere
benzersiz firsatlar sundu-
guna inaniyorum' dedi.
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Dunya Universiteleri Avrasya
Yuksekogretim Zirvesinde Bulustu

Dr. Patricia B. Licuanan
Filipinler Yiiksekogretim Bakam /
Zirvenin Onur Konugu

e }_7‘ EURIE Avrasya Yiiksekogretim Zirvesi,
Bir Basanya Avrasya Universiteler Birligi (EURAS) ev o Yiksokbpre-
i ... sahipliginde Istanbul’da duzenlend1 T

b
Dr. Mustafa Aydin
EURIE ve EURAS-
Avrasya Universiteler
Blrliy Bagam
® Dinyada son zaman
larca yasanan siya
si golsmolere bakich
Gnda, Uomizin insani
kazareniannmn yayima
sarw sadlyacak; on
Tor, milotier vo siyasot
lor Usth bir vluslararas:
iraco hoymasna htiyac
duyuimaktackr. Bunun
Icin oQim en glzel
aracte, Qhnkil efitimin,
dind, siyaseti vo mik
ot yoktur, Bu nokta

Zirvenin Bakam Patricla B. Ucuanan, YOK Bagkan Veldll Prof. Dr. M. Safa Kapscsoghu, (UﬂAsD»
faen O, mlydn uaa.hnvm-omnMommoW:cm;:wmn(wmwmm

zamanda alelerin

gelir seviyelerini
artirmak agmandan da
Snemiidir, Kadinlann
egitimi geligmekte
olan Ulkelerde yapilan
tum yatwwnlar arasinda
en yuksek geri donugl
saglamaktad, Bunun
yoru sira ylksekogre-
nim bize tum alanlarda
hatta politikayr gekil-
lendiren alaniarda

da gerekdidir

Kadin Mezunlar
lnsan Kaynaklarinin
Onemli Bll‘ Temeli

® Yoksullukls micadelode ve sonyal Kalkinma
da cfitimin ok dncmili bir rodd vardsr. Fitim
ve istibdam alaninda, bilgi ve yetencklerle
sosyal sermayenin clusturulmas: kosusunda
evreasel bir koasensis odusturulmustur, Bu
denklemde cinsiyet boyutu da docmiidir. lasan

55352882

da EURAS cok dnem

i bir rol Gstlenmis, DEIX
osindo kurulan

EQtin Exonomisi s

Konsey! o birlkte 0o

mizin kiresol Chnyann

Oanversitesi Matevelli Heyet Bagkam
Dr. Mustafa Aydin'in yOrOttdgo
Avrasya Oniversiteler Birhgi (HURAS)
ve Dis Ekonomik Hhiskiler Kurulu
(DEIK) koordinesinde calsmalan
yirGtdken “EURIE Avrasya

Yaksekogretim Zirvesi” onlarca Glke-
den ylzkeroe Oniversiteyi agarlads. Uls
sal ve uluslararas toplam binin Gueerinde
akademik zivaretcinin Katddefs zirvede,
40%a yakn Glkeden 200 civannda
Qniversite fuarda stand act

haklan acendan baktfsmenda da, temel ve
yiksckdgrenime crisimin bem kKadinlar hem
erkekler icin gerekh oldugu belbdir

KADINLAR ERKEKLERLE

Goyanmn SOt bir yanindan
gelen on seckin Gaversite
ker, EURIE Avrasya
Yokswkogretim Zinvesinde
AYNI YERDE OLMALI

bulugtu. Kuruculugunu ve
Genel Bagkankjm Istanbul Aydin

bilgl toplumu dinamik
lon iQersinde sO2 sahi
bi olma iddiases otaya
oymustur. Bugin Tor
kiye, 10 yd giti cok ksa
bir zamanda cok uzun
ufrastaria ulast 120
bin uluslararas: OGren
ciye ov sahiphl) yapa
ra shyasd, S, kiRUrol

Uluslararas: Egitim
Konular Ele Alind

® Uluslararas cfition alaninda

g0nccl konulann cle alindugs
airvede, koausmacilar bilge
scl ve uludararas: i birlikde
rini gelistirme nin yontemie
nini & perkendadi. Aviupa
Caivensiteler Birlig, Avro.
po Ulundararass Fgition Der.
nefh, Alman Akadensk Iy bir
lip) kurulusu (DAAD), Nesso
Turkcy (NAFSA) Ulinla
raras Epitinciler Birligi,
Erasoos +, Campus Fran.
oe, Study in Azcrbaycan, Cia,
Akdeniz Cavensiteler Barli
#. Anap Caversitelen Der:
negi, Torkiye'den YOK,
Ulusal Ajans, DEIK, TOBI
TAK, Yunus Emee Enstitd
w0 ve Modical Park gibi ilgh

b kurumlann yetkilden ve
koounun wmanlan ko
maa olarak panclierde yer
aldh. Panclicrde, d0myada ve
Avrasya bigesinde ulunda
raras: Ofrenat harckeddig,
uzaktan cgition modelien, Oni
vensitcleraras cfitio ve aray
turmma iy berddden tantguldy

Ekonomik Bilyiimenin
Temeli Egitimdir

® Gindmdz dimyas: hda dofismoido
dir. Bu dodisim en kigik birimierden
on gonis olugumiara kadar tim top-
lumsal unsurian etidemelaodir. Dol
yseyla toplumiar ve toplumsal sis

tomier sOrekd bir dedisim dnamifl
etidsinde kalmaktaceiar, TOm bu ded)
simienn Ostesinden

geimenin yogane
unsury editimdr. Cageman ihtiyacla
na uygun egtim streclaninden goc
mis mill ve manevi deQeriedne baghk
vizyon sahibi bir insan kaynadymn top-
lumun temel GO olacady kesindr
MEB, yoni Triiyo'nin temoliodnde
oftimin dneminin bilinci ve sorumiy
lufuyta yOrOdOG0 yolda Cumhuriyetin
100'Unc ydna hazrianmaktade

:

Oniversitelerin Toplam
Sayis1 193’e Ulasti

® Oniverstelorimizin toplam say)
s 160°e ulagt. Nasdl esiciden
Torkdyo'don Ofrenciier yurtdepnca

y! kabul edip alablecedimizi disind.
yoruz. Bugin Tirkiye'de hem kendi
hem de uvluslararas: Ofrencilarimiz
acmindan oldukca glzel bir ortam
olugtu. Bzim DEIK blinyesinde kur
mus oldudumuz egtim ekonomisi iy
(T ,\mmmmmw‘,a
Otomizi ve Gniversteloriomizi tang
mak amaciyla Avrasya Yiksokogrotim
Zirvesi nin Dir parcas: olduk

Uluslararasilagsma Siireci
2000'li illarda Bagladi
B YiksekOGretmde ulusbvarasias
ma sirecion, Ozoliide 2000 yllardan
aren golismis vo golsmokdo olan
Olislerin glndemiennde yor alyor
Bunun on Snemii sebedi, daha 6nce
hurumiann rekabeti kendiienne at
olan bigi istinlig0 ve bu bilgyl Gretip
golstieen insan kaynadyyla fighaliykon,
20008 yillardan Bibarense kurumiann
bagantan Gretilecok biginin is biriGyle
gerceldestiriimesine ve bu bigii Ore
tocek insan kaynaldannn da sadece
konch kunmu'x‘a dodd difer kurum.

Yaksekogrenimdeki goncel tartgmalar,
bilgi toplumu icia gerekh inan kaynagmmn
gelistinimest, sOrdOrtlebilir ckooomik kalkm.
ma ve ciasiyet esithginin dncmi Qzerinedir
Kadin mezunlar da ber Olkede insan kaynakla
nam dacmlli bir temeli olarak degeriendinime-
B Onlar da erkek meskektasharnyia aym kariyer
firsatlanina crigmebdir

Fikerd Isak
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani

Tiirkiye Blllme
ve Blllm insanina
Onem Veriyor

? -

® Puan ziyarct oden Bilim, Sanayi ve Tekaokogi
Bakam Fikri Ik, Ofretmenhik yapega yllan
batwrbadefins belirterek, Torkiye 'nin cfitim ko-
suunda geemiske kyaslanamayacak derecede,
vlusliraraw standartharda teknolopk alt yapeya
kavustugunu dike getirdi. Tarkiye'nin bilime

ve bilim insanina deger veren docmbi bir Alke
olugunu vurgulayan Isk, Torkiye'nin Gaiver-
siteleriyle ber gogen gOn uluslararas alanda
gurur vernii girsimlcre ve yeailddere imza
atmanin muthalugunu yasadsfin sy kedi
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/‘95 tilkede yatirm
s yapan 2 bin 550 Tirk
= isadami DTIK Kurultayi icin
Istanbul'a geliyor. DEiK Bagkani

Vardan, “Hedefimiz diinyaya
birlik mesaji vermek” dedi

dam lemnbul a
¢ikarma yapacak.
Yurtdiginda binlerce ele-
man galigtiran ve milyar-
larca dolarhk ciroya ulagan isadamla-

r, 26-27 Mart tarihleri arasinda Dilnya
Tiirk Is Konseyi (DTIK) Kurultayi'nda

bir araya gelecek. Dis Ekonomik lligkiler
Kurulu'nun (DEIK) organize ettigi kurul-
tayin ana temasi, Tiirkive'nin yurtdigin-
da tamtiminin daha etkin yapilmas: ve
lobi faaliyetlerine afirhk verilmesi ola-
cak. Toplam 3 bine yakin isadamimin
katilmasi beklenen kurultay siiresince,
yurtdiginda faaliyet gdsteren isadamlan
Tiirkiye'deki vatinm firsatlarim da deger-
lendirecek. Kurultayin ikinci giinii ozel-
likle birebir goriigmelere ayrilacak. Bu
gorigmelerde, hem yurtdigi hem de yur-
tigi yatinmlar giindeme gelecek.

HEDEF BIRLIK MESAJI VERMEK

DEIK Bagkam Omer Cihad Vardan,
soz konusu etkinlikle diinyaya bir-
lik mesaji vereceklerini anlatti. Vardan,
“Diinyamin hemen her tarafinda ¢aligan,
is sahibi olan, bulunduklan {ilkelere hiz-
met veron Tiirk kokenli miitegebbisleri-
miz DEIK ¢atis: altinda bir araya gelecek.
Asil hedefimiz onlan kapsayict ve biitiin-
legtirici bir ortamda afirlayarak diinyaya
birlik mesaji vermek. Bu vesileyle Tiirk
girigimeilerin tek bir ¢ati ig drgiti altun-
da birbirlerine sahip ¢ikmalan igin ¢aba-
hiyoruz” dedi.

Simdi sira Afrika’'da

GENEL KURUL YAPILACAK

KURULTAYDA genel ve belgesel konula-
nn ¢ok yonlu dederlendirilecedi ve Turkiye'nin
gelecek vizyonunu sekillendirecedi agiklands,
Kurultaywn ikinci gunu, DTIK Genel Kurulu ger-
coklestirilecek. Bes ylin ardindan yapelacak
olan Genel Kurul'da yoni dénemde gorev ala-
cak DTIK mensuplan da belirlenecek.

DEIK'IN ev sahipliginde, 28 Subat-
3 Mart 2016 tarihleri arasinda Fildisi
Sahili, Gana ve Nijeryva'va diizenlenecek
resmi ziyaretlerle 130°u agkin Tiirk iga-
damina bélgedeki firsatlan kegfotme fir-
sati sunulacak. Isadamlan Afrika’daki
vatinm ortami ve potansiyeli verinde
gome olanaf bulacak.

Cumhurbagkam Recep Tayyip
Erdogan himayesinde gergeklegtirilecek
Afrika seyahati, bu yilin en biiyiik heyet
ziyareti olacak. DEIK Bagkam Omer
Cihad Vardan, “Bu iilkelerde ig forum-
lan diizenleyecegiz ve katthmcilara (st
diizey iligkiler ve ikili i gdriigmeleri
imkim saglayacafiz” diye konugtu.

‘Diizenlemelerden
mutlaka yararlanin’

BILIM, Sanayi ve Teknoloji Bakam
Fikri Isik, Sivil Toplum Kuruluglan'mn
(STK) diigiince, elestiri, 6neri ve katki-
larim kelimesi kelimesine, harfi harfine
anemsediklerini belirtti.

Miistakil Sanayici ve Isadamlan
Dernegi (MUSIAD) tarafindan diizenle-
nen “Ar-Ge Reform Paketi” konulu top-
lantida konugan Igik, paketin onceki giin
Cumhurbagkamnin imzasiyla hayata
gegtigini ve 1 Mart'ta yiiriirliie girecegi-
ni séyledi. MOSIAD Bagkam Nail Olpak
ise, “Goriiyoruz ki istikrarin yeniden sa-
lanmas, kararh ve giiglii reform paket-
lerinin de dniinii agiyor. Bu tiir reform
paketlerinin meyvelerini uzun siire top-
lanz. Bu reformlarla ‘altin yilimiz’, ‘altin
atihm yalr’ olabilir™ dedi.
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Erdal Bahgivan Istanbul Sanay Odas: Baskani
Cirkin yuzinu gosterdi

TERORUN insanlik tanimayan girkin
yuzu bir kez daha ortaya ¢ikmistir, Ulke-
mizin, toplumumuzun butunluk ve birli-

Nail Olpak MUSIAD Baskan

Muicadelemiz devam edecek Tersr lanetli bir
e

ANKARA ve Diyarbakir'da duzenlenen
al¢akea saldinlan siddetle kinyoruz. Dili,
dini, irki ve mazereti olmayan terorun her

Mustafa KOCA ASKON Baskani

yoldur

ANKARA'DA meydana gelen teror ola-
yine siddetle kineyor ve lanetliyoruz. Teror,

asla mustakil bir orgutin amaglanm ger-
ceklestirmek icin ortaya koydudu eylem
dedildir. Teror, uluslararas: bir kisim
hesaplann gorulmesi anlaminda istihbarat
orgutlennin kullandidr maniveladir. Ayrica
hainligin, sinsiligin, kallesligin metot ola-
rak kullaruldid: lanetli bir yoldur.

turlusunu lanetliyoruz. Millet olarak yasanan
tum olaylarda dimdik ayakla kaldi§imizi hep
! gosterdik. Bilinmelidir ki, yine ayaklayiz ve
terore kars: etkin mucadelemiz devam ede-
cek. Hayatini kaybedenlere Allah'tan rahmet
ve yaralilara da acil sifalar diliyoruz.

§ini hedef alan bu saldinilara kars: Tur-
kiye'nin bundan once oldugu gibi yine dik
duracagdina yurekten inaniyoruz. Teror
asla muvaffak olamayacaktir. Hayatir
kaybedenlere Allah'tan rahmet, yaralila-
nrmiza acil sifalar diliyoruz

e\
-
N

Omer C:had Vardan/DElK YKB

" Birlik ve
1" )P beraberlik
_d"wmm cokdegerli

BIRLIK ve beraberlige en gok ihti-
ya¢ duydudumuz gunlerde, yasanan
menfur saldiry kinryoruz. Dun oldu-
§u gibi bugun de, bu saldinlardan hic-
bir sonu¢ elde edilemeyecedi asikardir.
Turkiye'nin, bu tur olaylara karst ne
denli kararli oldugu unutulmamalidir.

Ergiin Atalay Turk-Is Baskan

=9 Ulke birligini
9 hedef
: aliyorlar

BU al¢akca ve kallesce duzen-
lenen teror saldinsini siddetle kini-
yoruz. Ulkenin birligini, demokratik
yapiyr hedef alan bu menfur saldinnin
arkasindaki karanlik gucler, hedefle-
rine asla ulasamayacaklir. Teror sal-
dinlan milleti yldirmayacakuir.

Salih Bezci Ankara Ticaret Odas

Hedefine ulasamayacaklar

SALDIRILARI gercek-
lestiren ve onlan destek-
leyenler asla amacina ula-
samayacaklar. Ulke olarak
sadduyumuzu korumali-
yiz. Saldiry gerceklesti-
ren hainler hicbir zaman
hedefine ulasamayacakuir

Tarkan Kadoglu TURKONFED Baskam

Guvene ihtiyacimiz var

SALDIRIYI tum kal-
bimizle lanetliyoruz. Tur-
kiye'nin iginden gecligi
bu zor zamanlarda bari-
$3, huzura, guvene olan
inancimiz hi¢ azalmamali-
dir. Turkiye olarak bu zor

zamanlan birlikte dura-
rak ve birbirimize inanarak
y Atlatacagiz

Yadiz Eyiiboglu TISK Baskan

Baglarimiz kuwvetli

SALDIRILAR birlik, butun-
luk ve beraberligimizi hedef
aliyor. Toplumda endise ve
guvensizlik yaratlmak iste-
niyor. Milletimiz bu gibi sal-
dintarla sarsilmayacak kadar
kuwetli baglara sahiplir.

nceki giin Ankara’da gergek-
legen vé®skeri servis aracim
hedef alan menfur saldinya ig
diinyasi ve sivil toplum &rgit-
lerinden kinama ve lanet mesa-
|| yagdi. Giintin birlik-beraberlik giinii
oldul,,unu soyleyen ig diinyasimn dnde
;,vl(-n isimleri, terdre olan biiyiik tepkile-
rini gu gekilde dile getirdi.

is’iﬂﬂyasu temsilcileri g *

,menfur Ankara satdirisini
sert bir dille lanetledi.g
Verilen ortak mesaj ise

, birlik ve beraberlik oldu

=0

YASED Uluslararas: Yatinmcilar Dernedi

Huzur ve istikrari hedef aliyor

TERORUN her seklini insanlik sucu ola-
rak degerlendiriyor ve siddetle kiniyoruz. icinde
bulundugumuz donemde terore kars: birlik, bera-
berlik ve sadduyu icinde ortak harcket etmek her
zamankinden daha da buyuk onem tasiyor. Ulke-
mizdeki huzur ve istikrar ortamini hedef alan bu
LUr teror saldinlarinin bir daha yasanmamasi-
ni diliyoruz.

Kani Beko DISK Baskan

Acilar bir an once
son bulmalidir

SALDIRIYI bir kez
daha lanetliyor, kana ve
gozyasina doyan bu top-
raklarda acilarin artik
son bulmasini diliyoruz.
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2020 de 50 ulkede
calisaniniz olacak.

2015 yili itibari ile 10 tl-

kede hizmet veren ADA-

BTE International Genel
Muduri Ali Suat Gerger, ” Dis ti-
caretin daha guvenli ve kazangh
yapiimasim saghyoruz” dedi ve
hedef gosterdi: * [1k hedefimiz Af-
rika'dur. ileri!”

ADABTE International olarak
gelistirdikleri inovatif is modeli
ile firmalarn farkl tilkelerde yerel
olarak temsil edilmesini sagladik-
larini aktaran Ali Suat Gerger; Tur-
kiye, Cin, Tunus, Fas, Cezayir, Misir,
Cek Cumbhuriyeti, Fildisi Sahilleri,
Rusya ve Kazakistan olmak uizere
10 ulkede firmalarin dig ticaret
faaliyetlerini daha giivenli ve daha
kazangh bir sekilde gerceklestire-
bilmeleri i¢in yerel hizmetler sun-
dugunu ve oncelikli hedeflerinin
Afrika’da buytyerek bu kitadaki
firsatlarin Turk firmalariyla bulug-
turmak oldugunu duyurdu.

201S yilimin kendileri agisin-
dan oldukg¢a verimli gectigini ve
¢aligilan projeleri sonuca ulagtir-
mada %100 bagari elde ettiklerini
belirten Gerger, 2020 hedeflerini
agikladl. 2020 yihinda 7 Kita'da
toplam 50 tilkede yerel hizmet su-
nabilmeyi ve ekiplerinin bulundu-
gu tilkeler arasinda ticari iligkileri
daha iyi noktaya tagimayi hedefle-
diklerini belirtti.

isin Ozii Giiven ve Karlilik

Uluslararasi ticaretin baglan-
gic evresinde en temel problem-
lerden biri olan taraflar arasinda
olusan Kkargiikli giiven sorununa
vurgu yapan ve bu sorunlar fark-
It ulkelerdeki yerel ekiplerinin
firmalar1 temsil etmesi ve islerin
yerinde takibatin saglanmasi ile
giderdikleri bildiren Gerger su or-
negiverdi; "ADABTE olarak muiste-
rilerimizi temsil ederken; Cin'deki
bir treticiyle bir Cinli, Tunus'taki
bir miisteriniz ile ise bir Tunus-
lu temsilci iletisime gecmektedir.
Boylelikle dogru bir iletisimle
ticaretin daha saglam temeller
uzerine kurulmasim saglanmak-
tayiz. Ticari iligkiler oziunde iki
ana temel Uzerine kurulmaktadir;
bunlar ise giiven ve karhhktr. Bu
iki kanattan biri eksik ise yuksel-
menin imkani yoktur.”

Zor gibi goranen
hususlar bizimle kolay.

Firmalarimizin dis ticaret ger-
¢eklestirmek i¢in bilmedikleri yeni
pazarlara agilirken; ongoremedik-
leri hususlar ve farkh mevzuatlann
ticaretin onuni tikadi ve maalesef
harcanan emeklerin ve zamanin
bosa gidebi]digini belirten Gerger
sunlan ekledi : “Son yaptiimiz pro-
jemizde, DEIK Avusturalya is Kon-
seyi Bagkanhg gorevini yuriitmekte
olan, Sayin Zuhal Mansfield ve Fir-
masini temsilen bir gida iiriinﬂn
blr konu olan dogru fiyatin belirlen-
mesi iizerine yogunlagk. Uriiniin
en karli sekilde Fas pazarina girebil-
mesi i¢in Fas'taki ekibimizin yaptig
¢aligma ile rakip firmalann urin
raf fiyatlarin, satici karhhklarim ve
diger maliyetleri tek tek tespit ede-
rek pazara girisini saglayacagimz
urun i¢in dogru fiyat stratejilerinin
belirlenmesini saglad.. Bu ornek
agikga gostermektedir ki; rekabetin
uluslararas) arenada da hissedildi-
gi giiniimiizde, bilgiyi elinde tutan
firma her zaman bir adim onde ola-
cakur. ADABTE olarak sundugumuz
pazarlama, satinalma ve asistanhk
gibi hizmetlerinin hepsinde amag;
dogru bilgi ulagtirdigimiz firmalarin
rakiplerinin bir adim ontine gegme-
sini saglamaktir. Bizler verdigimiz
hizmetlerle dis ticaret siireglerinde
firmalan daha da cesaretlendirme-

ye, bir nevi kalbe kuvvet olmaya
¢ahgiyoruz. Ciinku, biliyoruz ki ba-
sarmak i¢in once inanmak gerekir”
Tiirkiye Olarak Uretim
Potansiyelimizi Yeterince
Degerlendiremiyoruz
Tirkiye'de Diinya standartlarin-
datiretilen pek ok lirtiniin istenilen
diizeyde ihrag edilemedigine dikkat
¢eken Gerger, kendimize su soruyu
sormamiz gerektigini belirtti. “Neyi
farkh yapmaliyiz? “ ADABTE olarak
bizimle iletisime gegen baz1 buyiik
firmalarimiz veya KOB'lerimiz mil-
yon dolarhk yatinmlar yapilarak
kurduklan girketlerin aktif ve agre-
sif bir ihracat politikas: gelistireme-
diginden dolay1 duydugu tiziintiyi
dile getiren Ali Suat Gerger su ifade-
leri kulland. * Firmalarimiz deyimi
yerindeyse tam olarak kusun taga
¢arpmasim bekliyor. Halbuki biz,
bir tagla ka¢ kusun vurabileceginin
hesabinin yapilmasi gereken bir
zamandayiz. Farkl sonuglar almak
istiyorsak derhal siradanhktan kur-
tulmal, farkh yollar ve ¢oziimler de-
nemeliyiz. ADABTE olarak firmala-
nmizin dig ticaret sireglerini daha
az maliyet ile daha verimli yonete-
bilmeleri igin ¢aliymalanimiza hiz
kesmeden devam etmekteyiz. Daha
¢ok firmamiz ADABTE'yi dis ticaret
departmanlarinin bir pargasi olarak
gormeye basladikga ve el ele verdik-
¢e inaniyoruz ki, Tiirkiye i¢in higbir
ihracat hedefi hayal degildir”
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Iran a mutlaka gidin, ama
guvene dayall is yapmayin

Tahran'a para transferi problemi kalmadigini, ambargonun ortadan kalkacagini

dile getiren Osman Aksoy, glivene dayali is yapllmamaS| gerekhglm bellrttl

nugan DEIK Tiirk-fran Is Konse-
yi Yiiriitme Kurulu Uyesi Os-
man Aksoy, iran’in Tiirkiye'de
yeterince tamnmadigina dik-
kat gekti. “Iran’daki pastadan
kendi payimiz1 almahyiz” di-
yen Aksoy, ambargolarda geri-
ye déniig beklenmedigini,
uluslararas: anlagmalar gerge-
vesinde ambargolann zaman-
la tamamen kalkacagim ve ig-
lerin daha da iyi olacagim kay-
detti. Oniimiizdeki dénemde
Swift'in (elektronik fon trans-
feri) kullamlmaya baslanaca-
g dile getiren Aksoy, fran’'da
para transferi problemi olma-
digim, ticarette mutlaka bir yo-
lun bulundugunu vurguladi.
Aksoy, iran’da sadece giivene

SAHIN komiinikasyon, petro-
kimya gibi biiyiik yatinmlarda
mutlaka Tiirk hiikiimeti ile bir-
likte hareket edilmesi gerekti-

gini vurgulads.

BUYUK FIRSATLAR VAR
fran'da biiyiik firsatlar oldu-
gunu sdyleyen GYIAD Bagkam
Serkan Sevim, ambargo sonra-
s1 italya gibi Batili iilkelerin
fran’a gok fazla 6nem verdigini
belirtti. Nisan ayinda Tahran'a
bir seyahat planladiklanm ifa-
de eden Sevim, iran'da basanh
igler istediklerini kay-
detti. “Oniimiizdeki 1-2 yilda
jeopolitik riskler olmasa Orada
Tiirkler icin gok iyi igler ola-
cak” ifadelerini kullanan Se-
vim, iran'in potansiyelini Tiirk
is diinyasina tanitmay stirdii-
receklerini sozlerine ekledi.

Osman Aksoy (kirs(de) panelde yaptigi konugmada

“lran'daki pastadan kendi payimizi almaliyiz” dedi.

Mammmmh&mmhr-
mmm st :
kaydetti. Petrol
sinimmmvadede'l‘ahmn’myﬁzdemmmhedef
lerini etkileyeceginden bahseden Aksak, ancak komsu-
nun ambargo sonras: hizh bir gelisim gosterecegini ak-
tarda. Aksak, bu siiregte Tiirk yatmmalann fran’da emin
adimlar atarak hareket etmesi gerektigini vurguladi.
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IRAN’A GUVENE DAYALI MAL SATMAYIN

Iran pazarindaki firsatlari degerlendirirken Tiirk firmalarina risk almamalari konusunda uyarilarda bulunan
Tiirkiye-Iran Is Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyesi Osman Aksoy “Iran’a giivene dayal mal satmayin” dedi.
GENC Yonetici ve Is Adamlan konuglanmasi. Firmayi orada ¢ozumii var. Ama giivene dayah

Dernegi (CYIAD) tarafindan dii- kendileri kurup, buradaki firma- mal satmamay1 éneriyorum.
zenlenen ‘Iran’da Ticari Yaunm-  dan tiriin gonderebilirler. iran’da  Risk almayin. Bedeli tahsil edil-

lar’ panelinde konugan Dig Eko-  para transferlerinde sorun var meden, vadeli ahigveris yapma-
nmomik {ligkiler Tiirkiye-iran Is soylentilerinden korkmayin, yin ki, 6deme konusunda bazi
Konseyi Yuriitme Kurulu Uyesi mutlaka finans konusunun bir firmalann yagadig: sorunlan ya-
Osman Aksoy, Turk yatinmcalar samayin. Bliyiik yatinmlarda

i¢in en buytik sikintilardan biri-
nin fran’da is yapacak giivenilir
partner bulmak oldugunu be-
lirtti. Aksoy, Turk firmalan-
na Iran’la giiven lizerine is
yapmamalar tavsiyesin-
de bulundu. Aksoy, sun-
lan soyledi: “Onerim
Turk firmalann orada

mutlaka Turkiye Cumhuriyeti
devleti, hiikiimeti igin bir yerin-
de olmal.” GYIAD Bagkani Ser-
kan Sevim de iran pazannda
buyuk firsat bulundugunu,
nisan ayinda da bir heyetle
fran’daki firsatlan incele-
mek uizere bir seyahat
planladiklarini aktarda.
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DEIK Bati Afrika’ya

citkarma yapacak

TURK siyaset ve is donyasi onomozdeki hafta Afri-
ya'va cikarma yapacak. Cumhurbaskani Recep Tay-
yip Erdogan’in da katilacag Bati Afrika olkeleri Fil-
disi Sahili, Gana ve Nijerya'ya vapilacak gezinin Is
donyasi tarafini organize eden Dis Ekonomik [liski-
ler Kurulu (DEIK) Baskani Omer Cihad Vardan “Ocak
sonu GOney Amerika'da Sili, Peru ve Ekvador'a ya-
pilan ziyaretlerden sonra, bu yilin en boyok heyeti-
ni bu bolgeye dozenliyoruz. Kisacasi, yurt dist ata-
ginda simdi sira Afrika'da” diye konustu.

UC ULKEDE IS FORUMU

Bu 0¢ 0lkede is forumlari dozenleyeceklerini,
katthmalara ost dozey iliskiler ve ikill Is gorosme-
lerl Imkani saglayacaklarini belirten Vardan “Heye-
te katilan isadamlarimiza da, Afrika'daki is Imkan-
larini tanitacak, gelisen Afrika pazarina aciima po-
tansiyelini gosterecegiz” dedi. DEIK Baskani “Bu-
gon tom donyada gelismis ekonomile-
rin g0zono cevirdigl Sahra Alti Af-
rika'da Tork vatirimalanmizi ve
Tork Ihracatailarimizi bekleyen
boyok firsatlar var. Bu oc Olke-
de, yatirimlarimiz ve belirli do-
zeyde ticari hacmimiz olsa da,
Isadamlarimizin henoz kesfetme-
dikler! ve henoz yete-
rince tammadiklan
cok boyok bir eko- (
nomik pazar Baskani Omer
meveut” dedi. Cihad Vardan

& =
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saghf) diryoruz. Saldinda yaralananiann da en ki
$a surede saghiklanng kavusmalanni diliyoruz

©Tirkiye Ziraat Odalan Birligl
Genel Baskani Semsi Bayraktar:
Alaka ve kallesce dezenienen teror
saldansin lanetiryorum. Ulkemiz bir
suredir teror odakdannin sakdmiannm
hedefi konumundadr, Milletiyle, dev
letiyle, tanhiyie biyuk bir olk olon
lkemiz bu saldinfar aska yidwamaz. Saidinyi &0
2enieyen ve dozenietenienin kank hesaplan, hey
Zaman okdugy gbi bosa Ckaracaktr, Tesore karst
Lom vatandasianmuz ortak bir durus sergslemel,
birkik ve beraberhik ionde hareket etmelt, butonk)
£0 bozmamabdir. Hain Saldenda hayatine kaybe
deniere Allahtan rahmed, allelerine, Silahli Kuv
vetler camiamza ve milletimize bassaglegy, yaral
lara acil sifalar diltyorum

Sehitierimiz, hayatini kaybeden vatan
daslanme, yarakianmiz onar onar ar-
Lryor. Ama bu hain saldirmy yapaniae
Sunu Cok Iyt Dilmell ki her saldunda da
ha (ok kenetieniyoruz ve hic kimse,
hicbir orgot ofkemizin bu botonioRand bozamaya
(ak. Kaibamizt agritan by hain saldwrrys lanetie ki
narken, hayatwni kaybeden vatandasianmiza rah
met, yaraidaimea sif, yakanlanng sabrkar dilerim

N @AT0 Baskani Salih Bexct:
. Teror sakdirmsins gercekestirenier ve
% =@ ovlan destekleyenier dun oidugy b
\_“ bugtn de amacing ulasamayacakdar
v Teror saidinsini kansyor, hayatine kay
. bedenlere Allbhtan rahmet, yarala
S nan vatandastara il sifa diltyonuz
Torkiye Cumhurtyet Deviet tom teror arpotienyle
mocadelesini kararilikda sordoreceg) pibi, Tork
halka da barlik ve beraberiigini koruyarak, terorn
karanhk yuzune prim vermeyecektir,

OTISK Baskan Yagu Eyubogiu:
Ankarada meydana gelen teror sakdi-
st isverenier olarak bizier! bOyOk bir
(2ondu ve inflale sevi etmistir. Bu g
bi saldanlar Ulkemizin birkk, botonkok
ve beraberligin hedef aimakda ve
toplumda endise ve govensiziik yarat:
mayr amaciamaktadar. Milietimiz bu gibi saldinlar
12 sarstimayacak kuvvetl baglara sahip oldugun
dan teror orgutien amacianna ulasamayacakie,
TISK Camiass olarak saldinda hayatwns kaybeden

tstanbul Ticaret Odasi Baskan
ibrahim Caglar:
Bu saldirt cana krymanin Otesinde,
devietimizin terbrie micadele ka-
rarhlgini artir-
maktan baska hic-
bir Ise yaramaya-
caktir. BOtOn var-
hgimizia devietl-
mizin ve kahra-
man Ordumuzun
yanindayiz Sehit-
lerimize Allah'tan
rahmet, yarahlara adll sifalar diliyo-
rum. Milletimizin bast sag olsun.

lere Allah'tan rahmet, yakananna bassagh), yara
hiara acil sifalar dilryonuz

©Turk-Is Baskan Ergin Atalay:
Bu alcakea ve kallesce dozenienen te
ror SAidwsins Siddetie kinryoruz. Uke
b nin irkiginy, demoiaratik yapryr hedef
=4 313n bu menfur sadnnn arkasindaid
karanik gocier, hedeflerine asla ulasa
S mayacaidi, Toplumda bir tedirginiik
endise, ir gelecek korkusy yaratiimak istenmekde
dir. Bu saidanlan, sabur ve tahammal gocomozn ko
ruyarak hep birtikte ortadan kakdwacaga.

@Turkiye Miteahhitler Birlig!
Baskani Mithat Yenigun:

Son donemde gercekiesen elim saldin-
lar bizley! derin gzontoye bogmakia
dir. Ankara'daka Saidirada hayatini kay
beden tom vatandasianmiza rahmet,
allelerine sabir, yarakdara acil sifa dilt
yorz, Torkiye Moteahhitier Bl okarak hain te-
10 saldinaring nefretie koniyor, tom Olkemize bas
Sapliy dilryoruz. Sddete ve terore kars: toplumun
tom kesimierinin gostereceg! sagduyu ve hassast-
yet Torktyenin en boyok gocodor. Ulkemizin huzur
ve bars ortamana en kisa zamanda yeniden kavus
masan keminen tom yetiall ve Agtlilerin birkk ve
beraberiik icensinde oerfering dosen goreviert ge
clkmeden yerine getrmaiening bekdiyoruz,

@TUGIK Baskan Erkan Glrak:
Anicra'da meydana gelen patiama ve
Diyarbakor-Uce'de gercekiesen askerie-
rimize yoneik saidin miletimizi derin
den yaralamustyr. Tom olkema! trfse
bir gzontoye bogan by hain saldrdan
esefle lonryor, yaralanankara aol sifa, se
Ptlerimize Allahtan rahmed, aclanni yorelden pay
lastigime yararianna bassagl®) ddiyoruz. Tesoron
hedefl korlatarak, sindirerex hedefe ulasmakdir
Korkmayaagiz, ydmayacage ve devietimizin biziere
VereceR) govevien yapmaidan asts gen kalmayacage

@Sanhurfa Ticaret ve Sanay! Odast
Baskam EyyUp Sabri Ertekinc
Ulkemizin birligini ve beraberligint
= 5 bozmaya yonelk gercekdestinien hic
,‘ | bir teror saldmnsine tasvip etmiyor, bu
' ! saldnian nefretie ve siddete kanryor,

gerceldestirenien lanetiyoruz. Teror saldanlanyla

DEIK Baskam Omer Ohad Vardan
Kardesce yasadigimiz gizel Glkemizl
dogrudan hedef alan bu saldiny sid-
detie kinryor; saldinda hayatianni
— kaybeden vatan-

daslanmiza Al-
lah'tan Rahmet,
yakinlarnna sabir
ve bassaghgy; ya-
rallanmiza da
adll sifalar diliyo-
ruz. Din oldugu
X gibl bugiin de, bu
saldmiardan hicbir sonuc elde edile
meyecegi asikardir. Her zamankin-
den daha gicli olan Turkiye'nin, bu
tUr olaylara kars: ne denll kararh bir
tavir kinde oldugu unutuimamahdr
Milletimizin bas: sagolsun.

mictimizin bariik ve beraberhgans bozabelocesden
i dusuneniy yorediidanew goroceidendir Bosen
hacter dayanag cimayan by Saldnkan genceidesn
reniere ve destsdeyeniere karss dik unusamuy
haraeh bar selalde surdurecefz. Teror idrsndy
hayatine kaybeden vatndasknmeza Albhon b
met. aelering Sabwrkr, yaral kardeskerimize a0l
sifatar diiyoruz. Tork St Kvvetierimun v
maietmizin bast S8 okun

ler Odalan Birkg) Basiant Nall Sank:
Nedfret dolu sk nedentyle boyok
Dir 20000 KIndeyiz. HIChr Sorunun
020m0 2843 S0det olmamal. Sk
Ny gerceidestirenienin insanik oe

ferien yokdur ve adaket dnonde bunun hesabins
muthaka verecekderdir

©Turkaye Softrier Odasi Federas-
yonu Baskant Fevzl Apaydin
Bu hain saidwryn nefret ve Sddetie
kenyorum. Sacen ofemin birlk ve
A berabed i bozmaya yonaliidi A
3k by 80r ham Saldniay hasioman
brik ve berabertgni bozamayacakii Torkye
Cumbriyets bu olynda Ostesnden pelerek fadlen
53 zamands yakaiayp adaiet (ndne (kararak en
3 seslde (eralandiracaidr, (lamizn huzuruny
boamaya (alisaniar bunun hesabm mutiaka vere
Cosderce. SAGn R hayates iaybedeniere ahmet
Alcierne ve glemize bassagi diyorum. Yarah
1ra 30k sifaiar giityorum

©Torklye Insaat Malzemes! Sanayicien)
Dernegl Basikan Fethi Hinginar:

Birlikde yasama Iradesinl, karoesig) ve banst
heded dan Ankara'dakd hamn Saldn herkest de
rinden yaralade Teroron o, dint, who ve mane
ref oimaz Milletin seiecegion ve bans ortamna
kasteden bu hain Saiderry lanetityoruz. Hayabm
kaybedeniore AahLan rahmed, yarahlara a0l
sifalar, a0k afielere e saberlar dlyoruz

W ©EGIAD Baskani Seda Kaya:
o o ] Torkeyehin meshen, bucasy demeden
= 3] hes hosede percekdestinimeye Gl
lon hain saldendx. herkest dennden
sarsmak, Styasl porusienin hichir one
i Yok Torkdye savas ortamena (eidl

mek stentyor, Ortai hareket etmeliyiz
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DUNVYAYI KARIS KARIS GEZECEGIZ

Tiirk is ve sivaset diinyasinin 28 Subat- 3 Mart tarihinde gerceklestirecegi Afrika gezisi oncesi STAR'a konusan DEIK Baskam,
“Diinyayt kang kans gezecegiz. Bunu elimize cantay ahp gitmivoruz. O iilkeler ile ilgili stratejik calismalar yapiyoruz™ dedi.

TURK i§ diinyasina

diinya ol¢eginde yol

gosteren ve 30 yildir bu

konuda faaliyet goste-
ren D1 Ekonomik [likiler
Konseyi (DEIK), dniimiizdeki
donemde Afrika bagta olmak
Uzere, Glineydogu Asya, Hin-
distan ve Pasifik Bolgesi'ne
ayn bir nem verecek. 28 $ubat-3
Mart tarihlerinde Cumhurbagkam
Recep Tayyip Erdogan’in 3 Bat Af-
rika iilkesine yapacag gezi oncesi
DEIK Bagkam Omer Cihad Vardan
ile DEIK'i, yeni pazar ve firsatlan
ve diinya ekonomisinin durumu-
nu konugtuk,

SIKINTI VARSA BASKA
YERLERE BAKILIR
Afrika’mn ¢ok biiyiik bir po-
tansiyel tagidhigum ve bunu is
adamlanyla kesfetmeyi hedefle-
diklerini soyleyen Vardan, Afri-
ka'nin yamnda yeni donemde Gii-
neydogu Asya, Hindistan, Ciiney
Kore, Endonezya gibi iilkelere yo-
gunlasacaklanm ve buralarda in-
saat basta olmak tizere i§ yapma
zeminini igadamlan i¢in aragtir-
diklanm soyledi, Diinyanin her
yerini kang kang gezmeye gayret
ettiklerini belirten Vardan “Bunu
yaparken elimizde ¢antay: ahp git-
miyoruz, Hangi tilke ile temas ha-
linde isek o tilke ile ilgili olarak
stratejik cahgmalar yapiyoruz” de-

[STAMBUL

BIROL
KELES

di. Son yillarda Afrika'ya si-
yasi olarak onem verildigini
ve elcilik sayr1lanmn artinl-
digun belirten Vardan, eko-
nomik olarak Afrika'nin cid-
di potansiyel tasidigam ve
bunun degerlendirilmesi
i¢in bu bolgenin kendileri
i¢in mercek altina ahndigim
soyledi. Vardan “Etrafimizda s1-
Kint varsa, sikinti olmayan yerle-
re gitmeyi dogru bir karar olarak
degerlendirmek lazam, Latin Ame-
rika ve Afrika yogunlagmasi etrafi-
mizda bu sikintilar olmadan dnce
baslamust1, Ikame edelim diye bag-
lamad: ancak simdi yagananlara
bakarak bunlan ikame edecek bir
pazar bakmak da gart” dedi.

AFRIKA GITMEMIZE
DEGER BIR YER

Turk yaunmasimn Afri-
ka'min farkh tilkelerinde hali ha-
zirda birgok yatunmi oldugunu da
belirten DEIK Baskam Vardan “1
milyon dolarhik bir yatinm bile sizi
orada kral yapabilir” dedi. Afri-
ka'y1 ‘bizim oraya gitmemize de-
ger bir yer’ diye tamumlayan Var-
dan, ingaat,gida ve tekstil alamn-
da Turk i§ diinyasimn Afrika'da
faaliyetlerini yogunlagtirmasimn
kagimimaz oldugunu soyledi, Var-
dan aynca lobicilik faaliyetlerinin
de cahgmalannin onemli bir alam
oldugunu bilgisini verdi.
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2008’DE YENILEN DAYAKTAN
DUNYA HALA KURTULAMADI

DEIK Baskani Vardan, koresel ekonomideki en boyok sorunun donya genelinde
stikrarin saglanamamasi olarak gordogono soyledi. 2008 yilinda baslayan
ekonomik krizin getirmis oldugu istikrarli olmayan bir durum oldugunu ve bu-
nun bir torlo dozelemedigini belirten Vardan, 2016'nin da Istikrarsiz bir yil ola
rak devam edecegi, bolgesel savaslar ve emtia fiyatlarindaki dosos gibi goster-
gelerden bunu anlamanin kolay olacagini sdyledi. Genel olarak donya ticareti-
nin kocoldogono ve tasarrufa gldildiginl, bu nedenle ticaret hacminin daha da
kocoldogono kaydeden Vardan, daralmanin cozolememesinin sikintili donem|
devam ettirdigini belirtti. “Donya ticaretinde boyok oyunlar oynaniyor. Eger
onun disinda kalirsaniz bu Isten olumuz durumla Karsilasirsiniz” uyarisinda da
bulunan Vardan “Donya ekonomisinin 2008'de yedigi dayagin (Finans krizl) et-
kisinden hala kurtulamamasi gibi bir durum var. Onun etkileri hala devam edi-
yor. Yani donya 2008'de yedigi dayaktan hala kurulamadi” dedi. » Omer Cihad Vardan
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INGAPUR ILE IS YAPMANIN YOLU
STANDARTLARDAN GECIYOR

STANDARDS ARE KEY FOR DOING BUSINESS
WITH SINGAPORE

PEory

Bildiginiz yatirim ajanslarinin tersine, iilkesine
yatinnmei cekmek yerine yatirim yapacak iilke
arayan IE Singapur‘un diinya genelindeki Il
onursal is temsilcisinden biri olan Siiha Giigsav,
bu kiigiik iilkenin bagarisinin sirlarini ve Singapur

ile is yapmanin yollarini anlatti.

diinyamn en kiigiik tilkelerinden biri

olmasina ragmen gok biiyiik bir eko-
nomiyi yoneten Singapur, gergek bir basan
hikayesi. Kendine dzgii yonetim sistemi saye-
sinde yolsuzlugu sifirlayan, egitim ve saghkta
mucizeler yaratan, teknolojide ¢iffir acan bu
iilkenin en 6nemli sorunu dogal kaynaklannin
ve yatnm yapacak arazisinin bulunmamas.
Bu nedenle birikimlerini ancak yurt diginda
yaunima doniistiirebiliyor. Bugiine kadar
yaturnmlannin biiyiik béKimiinii bagta Cin,
Malezya ve Vietnam gibi bolge tilkelerine
yonlendiren Singapur, yeni alanlara agilma-
ya karar verdi ve tilkenin yaunm ajans: [E
Singapore sadece 10 kiginin yer aldin Onursal
Is Temsilcileri Kuruluna 11. iiye olarak Akfen
Holding CEO’su Siiha Gii¢savh secti. Mersin
Limanr'nda ortak olduklan PSA ve TEMASEK
dolayisiyla tamsuklan Singapur'u kisisel ola-
rak da ¢ok sevdigini belirten Giigsav ile Singa-
pur ekonomisini, basarisinn sirlarin ve tabii
ki Tiirkiye’de yaunm olanaklarim konustuk.

s adece Giineydogu Asya’nin degil,

Bu gireve nasil secildiniz? Temsilciligin
Tiirkiye’deki kurulus siireci ve faaliyetleri
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Biz 2005 yihinda Mersin Liman’nin zellestir-
me ihalesini kazandik, 2007 yilinda da limam
devraldik. Ortagumiz PSA International,
Singapur hiikiimetinin liman sirketi ve diin-
yamn en biiylik konteyner liman islermecisi.
Diinyadaki her bes konteynerden birini bu
sirket ellegliyor. 2007°den itibaren ¢ok uyumlu
giden bir ortakhgimz olugtu. Bu ortakhgimz
srasinda Singapur kiiltiintinii ogrendik, ¢ok

Contrary of traditional investment agencies, Singapore
does not seek for investors, it seeks for countries to
investin. One of the || honorary business representatives
of Singapore worldwide, Siiha Giigsav told us about the
secrets behind this little countries’ success and explained
ways to do business with Singapore.

ven though it is not only Southeast Asia’s
E but one of the world’s smallest countries,

Singapore that manages a very large
cconomy is a true success story. Thanks to its
unique government system Singapore lowered
corruption 10 zero, worked miracles on health
and education systems and broke new grounds
on technology. Since it does not have any natu-
ral resources nor land to invest in, the country
can only transform its savings into investments
abroad. Formerly known as Singapore Trade
Development Board, IE Singapore that realized
most of its investments in regional countries
such as China, Malaysia and Vietnam is now
looking for new regions to invest in. Newly
appointed as the 11th member of Singapore’s
Honorary Business Representatives Board,
Akfen Holding CEO Siiha Gligsav explains that
he had the chance 1o get 1o know Singapore via
PSA and TEMASEK whom they are partners
with in Mersin Port. We had the chance to talk
to Siiha Giigsav about Singapore’s economy,
secrets of its success and of course investment
opportunities in Turkey.

How did you come into duty? Can you inform
us on the establishment process and activities
of the representation office in Turkey?

We have won the tender of Mersin Port’s priva-
tization in 2005 and ok over the port in 2007.
Our partner PSA International is Singaporean
government’s port operating company and it is
also world’s largest container port operator. The
company handles one out of every five contain-
ers in the world. Our pantnership has been very
coherent since 2007, During our collaboration

STRATEGY Bl
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fazla Singapur ziyaretimiz okdu. Orada bagka
is baglannlanmiz oldu.

Singapur’u biraz tammak lazam:
Singapur'da deviletin ckonomideki agurhi
¢ok yliksck. Singapur Hazinesine ait iki tane
¢ok biiyiik fon var. TEMASEK ve GIC. PSA da
TEMASEK’in portfoyiindeki sirketlerden biri.
Dolayisiyla siz bu sirketlerden biri ile is yapin-
ca TEMASEK ile tamsikhiginiz gelisiyor.

Ulkenin yaurim ajans: IE Singapore
Tirkiye'de bir ofis hazirh igindeydi. 2014
Ekim ayinda “bizim boyle bir projemiz
var, ilgilenir misin® diye sordular. Ben de
“tabii, zevkle” dedim glinkii kigisel olarak
da Singapur‘u ¢ok seviyorum. Mesela bu y1l
kaybettifimiz Singapur’un kurucusu Lee
Kuan Yew'un bir¢ok kitabini okudum. Ortada
gergekten bir mucize var. Milli geliri kisi bast
ortalama 300 dolar olan, herhangi bir ckono-
misi olmayan batakhk iilkesi iken diinyamn
en zengin iig tilkesi arasina girmesi, yolsuzlu-
gun neredeyse sifirlanmasi biiyiik bir basan
hikayesi.

Bu gdrevin gerekleri neler? Tiirkiye'deki
sirketlerin Singapur’da yatirim yapmalarim
saglamak mi?
Yaunm ajanslan oncelikle tilkesine yatinm
cekmeye gahsir. Singapur'un yatinm ajansi
ise tam tersi, ¢linkii yaturumi ¢ekeeck alan yok.
Dolayisiyla onlar i¢in 6nemli olan Singapurlu-
lara Singapur'un disinda i§ imkani yaratmak.
Ulkenin dogal kaynaklan yok ama Singa-
pur en biiyiik petrol ihracatgisi. Giinkii dyle bir
rafineri yaurimi yapmus ki, bolgedeki biitiin
ham petrolii igleyip ihrag ediliyor. Neden tilke-
ler kendileri petrollerini iglemiyorlar? Ciinkii
Singapur'un teknolojisi o kadar geligkin ki,
cok yiiksck verim alabiliyorlar. Mesela iilkede
su yok ama deniz suyunu anup icme suyu elde
ediyorlar ve bunu Malezya'ya sanyorlar.

Singapur’un bu bagansinin altinda

ne yatiyor?

Singapur'u anlayabilmek i¢in derinlemesine
niifuz etmek gerekiyor. Kau kurallan olan bir
toplum. Bunun karsihginda da ¢ok kiymetli
bir sey almiglar: yolsuzluk gergekten sifira
inmig. En ¢ok clestirilen noktalardan biri de
Bagbakan’in bakanlann ok yiiksek maaslarla
caligiyor olmasi. Neden, iyi insanlan ¢ahg-
urmak i¢in iyi maas vermek zorunda. Ama
Singapur Bagbakam Tiirkiye'ye gelirken, Sin-
gapur Havayollan’min tarifeli ucagiyla geldi.
Mesela istana adi verilen cumhurbagkanh
kagkii, biitiin devlet erkaninmin toplanulanm
yapug yerdir. Orada ikamet yok, Bagbakan
kendi 6zel konutunda oturmaya devam eder.

aadl OCAK - MART 2016 / JANUARY - MARCH 2016

SINGAPURU
ANLAYABILMEK iGiN
DERINLEMESINE
NUFUZ ETMEK
GEREKIYOR. KATI
KURALLARI OLAN

BIR TOPLUM. BUNUN
KARSILIGINDA DA COK
KIYMETLI BIR SEY
ALMISLAR: YOLSUZLUK
GERGEKTEN SIFIRA
INMIS.

INORDERTO
UNDERSTAND
SINGAPORE ONE
NEEDSTOLIVEIT
PROFOUNDLY.ITISA
SOCIETY WITH STRICT
RULES. HOWEVER
THEY RECEIVEA
VERY VALUABLE
ASSET IN RETURN:
CORRUPTIONIS
REALLY DOWNTO
ZERO.

we learned about Singaporean culture and visited
the country many times. We have made business
connections with different parties as well.

Itis a must to get to know Singapore: the
state is very dominant on economy. Singa-
porean treasure owns two very large funds
TEMASEK and GIC. Our partner PSA belongs
to TEMASEK's portfolio. Henee when you make
business with one of the companies you get to
develop a relation with TEMASEK.

Country’s investment agency IE Singapore
was in preparations to establish an office in
Turkey. They 10ld about their project and asked
if I was interested in it. [ responded “with
pleasure” because | personally love Singapore.
For example I have read many books written
by Singapore’s founder Lee Kuan Yew whom
we lost this year. There is a miracle in all this.
After all Singapore was a marsh country with
300 dollars income per capita and no cconomy.
Becoming one of the top three richest countries
in the world while zeroing on corruption is a
great story of success.

What are the requirements for this duty?

Is it to make Turkish companies invest in
Singapore?

Investment agencies primarily focus on draw-
ing investments to their country. Singapore’s
investment agency is quite the opposite because
they do not have any land to invest in. Therefore
what is important is to create business opportu-
nities in foreign countries.

Even though Singapore doesn’t have any
natural resources, it is the largest oil exporter in
the world. Thanks to its advanced refinery infra-
structure, it processes then exports all crude oil
in the region. Why nations in the region do not
refine their own 0il? Singapore’s technology is
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Neredeyse biitiin ekonomi devletin elindey-
ken, siyasetin devlet sirketlerine miidahale
etmemesini nasil saghiyorlar?

Singapur’un 1965 yilhinda Malezya’dan aynhp
ozglirligiinii ilan etmesinden bu yana sadece
ii¢ bagbakan degismis. Bu ¢cok dnemli glinkii
yeni gelen higbir zaman sifirdan baglan-

yor. Ik kuruculan Lee Kuan Yew, 1965’ten
1990% kadar kesintisiz bagbakan olarak tilkeyi
yonetmis. Onun yardumas: Goh Chok Tong,
1990'da basbakanh ahyor, 2004 yilina kadar
gotiiriiyor. 2004 yilinda onun da yardimeis:
var: Ik bagbakanin olu, Lee Hsien Loong.

Su anda o bagbakan. Biyle olunca miithig bir
bilgi birikimi oluguyor, hep tizerine koyarak
gidiyorsun.

Sizin bu gdreve gelmenizle birlikte IE
Singapore’un bdlgede yeni yatirimlarinin
dne agqildi diyebilir miyiz?

Singapur'un biiylikKigiinii bildigim i¢in bu
goreve secildigimde gok heveslendim. Soyle
bir rakam vereyim: TEMASEK Holding her
sene diinya genelinde yaklasik 40 milyar
dolarhk alim ve satim yapiyor. Sirketler aliyor,
satiyor. Varhiklanimin deggeri 200 milyar Sin-
gapur dolanmn iizerinde. GIC'de de benzer
biiyiikliikler s6z konusu. 5 milyon insan, iki
tane 200 milyar dolarhk yapi, kisi bag1 60 bin
dolar gelir ve alan yok. Bir yerde yaunm yap-
mak zorunda. Ben bu goreve gelince “harika”
dedim ciinkii Tiirkiye'yi seviyorlar, biiyliyen
iilkelere yaurim yapiyorlar, bizimle de gok
basanh bir ortakliklan var o da iyi bir refe-
rans. Dolayisiyla buraya daha fazla yaunm
gelmemesi igin hicbir neden yok... Basanh
olabildik mi? Hayir. Bizden dolay degil, maa-
lesef Tiirkiye'nin gok sanssiz bir doneminde-
yiz. Zor yaurnim yapiyorlar ama bir kere orntak

Singapur'un ddnyarnn en zengin Og
Ulkesi arasina girmesi, byik bir bagan

Becoming one of the top three richest
countries in the world is a great story
of success.

so advanced that they get maximum efficiency.
For example they do not have any water
resources however they purify sea water and
they export the drinking water to Malaysia.

What is behind Singapore’s success?

In order to understand Singapore one needs

to live it profoundly. It is a society with strict
rules. However they receive a very valuable as-
setin return: corruption is really down to zero.
One of the most criticized topic is that prime
minister and the other ministers have very
high salaries. Why the salaries are so high?

To employ good employees one needs to pay
enough. But when Singapore prime minister
visited Turkey he did so with a scheduled flight
of Singapore Airlines. For example their presi-
dential palace is a place where all high state
officials conduct their meetings. The palace is
not residential, the prime minister continues to
stay in his private residence.

When almost all economy is state controlled
how they prevent political interference to
companies?

There has been only 3 prime ministers in duty
since Singapore separated from Malaysia and
declared its independence in 1965. This is very
impornant because the suceessor never begins
from scratch. Founder of the state, Lee Kuan
Yew governed the country uninterruptedly
from 1965 10 1990. His deputy 100k over the
prime ministry in 1990 and succeeded untl
2004 where Lee Hsien Loong the new prime
minister who is also the first prime minister’s
son takes over., He is still the prime minister.
In that way the accumulation of knowledge
becomes enormous you grow progressively.

Can we say that your appointment will pave
the way for IE Singapore to realize new
investments in the region?

I was much aspired 1o be appointed for this
dury because I knew Singapore’s greatness.
Let me share a number with you: TEMASEK
Holding makes 40 million worth of business
every year worldwide. It acquires and sells
companies, [ts assets are worth over 200 bil-
lion Singapore dollars. Similar sizes can also
be said about GIC a. 5 million people, two
foundations each worth 200 billion dollars,
60 thousand dollars of income per capita and
no land. It has to invest somewhere. When |
ook office I said: “famastic” because they love
Turkey and invest in emerging countries. Also
we have a very successful partnership which
is a good reference. Therefore there is no
reason for more investment not to come. Have

STRATEGY &)
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oldugunuz vakit gok sagliklilar ve ok uzun TURKIYE BiR TARIM been successful on that? No. Itis not because
willar beraberlik saglayabiliyorsunuz. Ben Dis ~ (JLKESI, BURADAN COK  ©f us, unfortunately Turkey is going through an
Ekonomik iliskiler Kurulu DEIK Tiirkiye- DARII RS g unlucky era. They are very hesitant to invest but
pe Frhmmiinee SEY YAPABILIRSINI > : b
ingapur [s Konscyi Bagkaniyim. O sapkamla AMA ONLARIN once you partner with them the partnership can
da bu gapkamla da isimin digindaki vaktimi STANDAR INA last very long since they maintain a very healthy
bu ise ayinyorum. 11k defa bagbakanlarim TLAR relationship.
buraya getirdik, ilk defa Sayin Cumhurbag- UYMANIZ LAZIM. I am the president of Foreign Economic
kammz bagbakanhin déneminde oraya giti. Relations Board’s (D E1K) Turkey-Singapore
Bakanlarla temaslar baglads. Ulkeler arasinda TURKEYISSUCH ;. council. With cither hats, when T am
bir serbest ticaret anlagmasi i¢in miizakereler AN éggﬁb‘gﬁg not at work, I spend my time for this duty. We
baglads. Ingallah Tiirkiye yeniden kalkinma % welcomed their prime minister for the first time
hamlesine girdiginde Singapur’dan ok ciddi CANADVANCE  in history during our current president of the
yaunm alacagimiz: diigiiniiyorum. FURTHER ON THIS ::public‘s term in "?:“ ()n.mnufs \s':cm inili:lcd
ctween ministers. Discussions for free trade
Zor yatinm yapiyorlar dediniz. Karar QUE h%ngn’gg $g agreement between two countries began. Hope-
vermekte zorlanmalarinin temel nedenleri fully when Turkey strives for development again
neler? THEIR STANDARDS 1 belicve that we will receive alot of investments
Singapurlunun yaunm yapmak i¢in birtakim ISAMUST.  from Singapore.

kriterleri var. Onlar olmadan zaten yaunma
bakmuyor. Birincisi gevreye, insana zaran
olmayacak. Kurumsal yonetim ilkeleri yiiksek
olacak. Seffaf olacak olacak. Bunlar olmadan
is ne kadar karli olursa olsun bakmyor. Bizim
ortagamz PSA, Singapur sirketleri arasinda
en uluslararas olanlardan biri. Ama her Sin-
gapur sirketi heniiz bu kadar akuif degil.

Degisik bir yap: var, TEMASEK Holding'in
CEO'su, Bagbakan'in esi. Ama bunu soyle
diisiinmemek lazim: “Aile tilkeyi yonetiyor”.
Asla dyle deil. Singapurlu igin 6ncelik insan-
lann refahn

Singapur ticarette fazla verdigimiz ender
iilkelerden biri. iki iilke ticaretini artirmak
icin neler yapilabilir?

Singapur kendi alany, toprag olmadign

i¢in genel olarak ithalata bagimh bir tilke.
Dolayisiyla birgok tilke ile dig ticarette acik
veriyor. Bizim dhg ticarette fazla verdigimiz
ender iilkelerden biri ama zaten hacmimiz ok
diisiik. 700-800 milyon dolarhk bir dus ticaret
hacmimiz var. Bu ¢ok daha biiyiik rakamlara
gikabilir, bunun igin bizim birtakum regii-
lasyonlanimizi degistirmemiz lazam. Mesela
Singapur her tiirlii gida ihtiyacin ithalatla
karsihyor. Tiirkiye bir tanm tilkesi, buradan
¢ok ey yapabilirsiniz ama onlann standartla-
nina uymaniz lazim. Ben bu konuda bir ¢ahg-
ma gotiiriiyorum su an. TEMASEK Holding'e
bagh bir market zinciri ¢ok ciddi ahm yapiyor.
Bunlann birtakim standartlan var. Bu konuda
bir ¢aligma yapiyorum.

Bu bilgeye yeni bakiyorlar. Zaman igeri-
sinde, jeopolitik riskleri atlatifimizda Snemli
gelismeler olacagin diisiintiyorum. Singa-
purlulann en fazla zorlandi konulardan
biri yolsuzlugun yiiksek oldugu tilkelerde is
yapma yetenekleri olmamasi. Size bir anckdot

U] OCAK - MART 2016 / JANUARY - MARCH 2016

You have stated that they have many decision
criteria to realize an investment. What are
the main reasons behind their difficulties to
decide?
Singaporeans have many check boxes before
they invest in something. Without them they do
not even look at the investment. Firstly it shoulkd
be environmentally friendly and not harm
humans. It requires a very high standards of cor-
porate governance. It has 1o be transparent. No
matter how profitable the business is they do not
participate in it without these in the table. Our
pariner PSA is one of the most internationally
operating companices in Singapore. But not all
Singaporean countries are active as much.
TEMASEK’s CEO is prime minister’s wife.
However one mustn't see the family as rulers of
the country. That is never the case. A Singapor-
can’s first priority is human welfare.
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anlatayum: IE Singapore Yaunm Ajansi’mn
ofisi bizim alt kanmizda agildiinda “hos gel-
diniz” demek icin giderken bir kutu gikolata
gotiirdiik. Orada ¢alisan bir Tiirk arkadag
bana daha sonra “Siz onu getirince biz 50
tane form doldurmak durumunda kaldik™
dedi. Onlardaki yolsuzlugun tamm haram
boyutunda. Son derece kaular.

Singapur ile Tiirkiye arasindaki Serbest Ti-
caret Antlasmas: hakkinda ne gibi degerlen-
dirmelerde bulunabilirsiniz?

Buna gore Tiirkiye ile Singapur arasindaki
karsilikh iliskilerin giiglendirilmesi kapsa-
mnda Serbest Ticaret Anlagmas gectifimiz
kasim ayinda imzalandi. Ama dedigimiz gibi
tek bir serbest ticaret anlagmasiyla da bitmi-
yor. O iilkeye ihracat yapabilmek igin bizim
regiilasyonlanmizi onlann regiilasyonlan ile
uyumlagtirmamuz gerekiyor.

Son olarak sunu sorayim; Akfen Holding
olarak giindeminizde Singapur ile yeni igbir-
ligi olanaklar var mi?

Biz PSA ile ortakhfinizan diginda birgok
scktorde is yapabilme olanaklarini aragun-
yoruz ve bu benim tahminim, ileriki yallarda
Akfen nezdinde bagka sektorlerde Singapur
yaunmlanm getirebiliriz.

Singapore is one of the few countries that
we have a surplus regarding trade. What
can be done to increase the trade between
two countries?

In general Singapore is an import depen-
dent country because it has no land. There-
fore regarding foreign trade they experience
deficit with many countries. It is one of the
few countries we have trade surplus, We
have a very trade volume trade with Singa-
pore. It is considered to be around 700-800
million dollars. It can grow to higher num-
bers however we need to set our regulations
right. For instance Singapore imports all

of its food demand. Turkey is such an ag-
riculture country, one can advance further
on this fickl however compliance to their
standards is a must.

I am conducting a study around this
subject. A grocery store chain owned by
TEMASEK Holding is purchasing in serious
amounts. [t has a number of standards., [
am working on it

They are new to this region. In time
when we minimize the geopolitical risks
I believe there will be significant devel-
opments. Not having the capacity to be
able to work in countries with high level
of corruption is one of the major difficul-
ties experienced by Singaporeans, Let me
tell you an anecdote: As neighbors in the
same building, we welcomed IE Singapore
Investment Agency with a box of chocolate
when they first moved to their office. A
Turkish employee told me later on that they
had to fill out 50 forms when we brought
the chocolate. Corruption for them is
similar to be forbidden by religion. They are
very strict about it.

What are your thoughts on the scope of
the free trade agreement?

Accordingly, a Free Trade Agreement was
signed by Turkey and Singapore in Novem-
ber in order to strengthen relations between
two countries. However, as said before, the
free trade agreement alone is not enough. In
order for us to export 1o Singapore, our regu-
lations will have to be synched with theirs

Lastly, is there any opportunities in
Akfen’s agenda for new partnerships with
Singapore?

We analyze opportunities for possible new
partnerships with PSA across industries.
My guess is that in coming years as Akfen
we will be able 1o bring Singaporean invest-
ments for other industries in the country.

STRATEGY &)
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SOMALI PRIME MINISTER ARRIVES IN iSTAN BUL

Somali Prime Minister Omar Abdirashid Ali
Sharmarke is in Turkey right now. Within the
larger framework of his visit, Prime Minister
Ahmet Davutoglu oversaw the Foreign Eco-
nomic Relations Board (DEIK)-sponsored first
ever meeting of the Turkey-Somalia Business
and Investment Forum. Following this, a High
Level Partnership Forum (HLPF) between the
two countries will take place on Feb. 23-24.
This meeting will renew calls for international
support for Somalia.

Estimates are that the Somali population
is around 15 million. Only around one-third of
Somali land -- which is some 630,000 square
kilometers in total -- is suitable for farming.
Three times the size of the land border, the sea
off of Somalia has 2 million square kilome-
ters of exclusive economic zones. The Somali
economy is based on agriculture and animal
husbandry. In fact, these two sectors compose
40 percent of Somalia’s gross domestic prod-
uct (CDP), while income from exports makes
up more than 50 percent. Total exports from
Somalia are around $600 million annually,
while imports are $1.5 billion a year. Soma-
lia’s primary e s are sugar, corn, fish, coal
and bananas. There are also some 40 million

h.kanbolat@todayszaman.com

livestock in Somalia. During 2015, 5 million
livestock from Somalia were exported to the
Gulf States. In Somalia, sectors such as food
processing and packaging, energy, agricultur-
al equipment, construction materials, textiles,
and clothing workshops all present great part-
nership opportunities for potential investors.
Since 1991, however, all government in-
stitutions in Somalia have been in a state of
collapse. The lack of any real state, combined
with the clan-based social structure, means
that Somalis do not know what it is to be the
united people of one country anymore. In
fact, the state does not recognize anyone born
since 1991. The only real authorities on the
ground, and the only larger structures which

offer protection to citizens, are the familial
clan structures throughout the country. This
being the case, society is based on these clans.

There are currently two major obstacles to
the re-creation of the Somali state. One is that
the state has no income. Its 2016 budget was
$220 million. Half of this came from dona-
tions. In fact, the state can only eam $100 mil-
lion for itself. The second obstacle is terrorism
springing from the al-Shabaab group. Most
recently, al-Shabaab carried out a bombing on
a Daallo Airways passenger plane flying from
Mogadishu to Djibouti.

Turkish President Recep Tayyip Erdogan
will go on an official visit to Africa between
Feb. 28 and March 3, stopping in the Ivory
Coast, Ghana and Nigeria. Business forums
connected to his visit will take place on Feb.
29 in Abidjan -- the economic capital of the
Ivory Coast -- and in Ghana's capital Accra
on March 1, as well as in the Nigerian capital
of Abuja on March 2. The sectors that tend to
dominate trade relations and cooperation be-
tween these countries and Turkey are agricul-
ture and food, machine production, energy,
petrochemical business, natural gas, construc-
tion, transportation and telecommunications.
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YUKSEKOGRETIM ZIRVESI

1rk ogrencilerin ilk
terc:1h1 Amerika oldu

Diinyanin dort bir yamindan ge-  lizerinde devlet ve vakif tiniversi-
len en prestijli liniversiteler, EURIE  tesi temsil ederken, 40’a yakin iil-
Avrasya Yiiksekogretim Zirve- keden 200 civarinda iiniversite zir-
sinde bulustu. Kuruculugunuve  veye katilarak stant act. Tirki-
Genel Bagkanhgim Istanbul Aydin  ye'de 120 bin uluslararasi dgrenci
Universitesi Miitevelli Heyet Bag-  oldugunu belirten Dr. Mustafa Ay-
kam Dr. Mustafa Aydin'in yiriit- din, “En ¢ok 6grenciyi Amerika'ya
tigli Avrasya Universiteler Birligi-  yolluyoruz. $uanda Amerika'da
EURAS ve Dis Ekonomik Iliskiler uluslararasi 6grenci sayilanna
Kurulu (DEIK) koordinesinde calis-  baktgimiz zaman ilk S sira iceri-
malan yiriitilen “EURIEAVRAS-  sinde Tiirkiye yer aliyor” dedi. Ha-
YA” Yiiksek Ogretim Zirvesi, bu- lic Kongre Merkezi'nde diizenle-
yiik ilgi gordu. Tiirkiye'yi stantlan ~ nen zrve yarin sona erecek.
ve akademik calismalanyla 50'nin  Biinyamin GELIK iSTANBUL
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Herkes Iran blletl

aldi ama pesin calisin

Iran konusunda uzman isadamlari ticaretteki risklere
dikkat cekerek bu tilkede pesin calisiimasini énerdi

DEIK Tiirkiye-iran [s Konseyi
Yiiriitme Kurulu Uyesi ve Hayat
Kimya A.$. Genel Sekreteri Osman
Aksoy, [ran’la ticarete hazirlanan
is diinyasi1 temsilcilerine pesin ¢a-
lismalar1 uyarisinda bulundu. Geng
Yonetici ve [s Adamlari Dernegi
(GYIAD) Nisan ayinda bir heyetle
iran’daki firsatlar incelemek ii-
zere bir seyahat planhiyor. GYIAD
tarafindan diizenlenen “Iran’da
Ticari Yatirimlar” baghkh panelde
konugan Aksoy, Iran’da en biiyiik
sitkintilardan birinin giivenilir part-
ner bulmak oldugunu dile getirdi.
Aksoy, sunlar soyledi: “Onerim
Tiirk firmalarim orada konuglanma-
si. Firmayi orada kendileri kurup,
buradaki firmadan tiriin gonderebi-
lirler. iran’da para transferlerinde
sorun var soylentilerinden korkma-

yin, mutlaka finans konusunun bir
¢cozUimii var. Ama giivene dayall mal
satmamayi oneriyorum. Risk alma-
yin. Bedeli tahsil edilmeden, vadeli
aligveris yapmayin Ki, 6deme konu-
sunda bazi firmalarin yagsadig so-
runlari yagamayin. Biytik yatirm-
larda mutlaka Trkiye Cumhuriyeti
devleti, hiikkiimeti igin bir yerinde
olmal.” Iran ve Sudan Yatirim ve
Ticaret Danigmani Noyan Aksak
dayakinda Iran’da yapilacak par-
lamento se¢iminin 6nemineisaret
etti. Ylizde 8’lik biiylime hedefinin
kisa vadede ger¢eklegtirmesini im-
kansiz olarak yorumlayan Aksak,
“fran’da yatirimeilar i¢in firsatlar
var evel, herkes bu trene bilet al-
mig durumda ama tilkede risk az
degil. Cok saglam ve kararli ytirtin-
meli” dedi.
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mhurbaskani Recep Tayyip Er-
Atatiirk Havalimani'ndan
resmi ziyaret gerceklestireceg Fil- |
disi Sahili'ne hareketi oncesi basin
mensuplanna yaptig agklamada, 3
Marta kadar Fildisi Sahili, Gana, Ni-
jerya ve Gine'yi kapsayan Bati Afri-
kattmgen;eld&QtIreceldenmsonem
Bu seyahatte kendilerine bakanlarin, millet-
vekillerinin, isadamlaninin ve medya mensupla-
nndan olugan genis bir heyetin refakat edecegi-
ni ifade eden Erdogan, gegen yilki Dogu Afrika
ziyaretinin ardindan yapilan bu seyahatin Afrika
kitasiyla olan iligkileri cok daha gelistirmeye yo-
nelik bir adim olacagini vurguladi.
B’doean.'ZiQZOOS'tenmbarenbaslavan
bir siirectir bu. Bu siirecte 12 Afrika biyikelci--
ligi olan Tirkiye, hamd olsun o glinden bugi-

. ne 39 bilyikelcilige ulagmis ve bunu da daha
daammnayaybnem(gahsmalamczdevamedi-
yor” diye konustu.

- Afrika turunun ilk ayagnin Fildisi Sahii ola-
cagina isaret eden Erdogan, Tirkiye'den Fildi-
si Sahili'ne Cumhurbagkani diizeyinde yapilan

ilk Ziyaret olma Gzellig tagryan seyahatin iki giin
sirecegini aktardi.

Cuniurbaslmmogan.ﬁldlsmyamﬂe
rini tamamladiktan sonra Gana'ya gegecek-
lerini dile getirerek, “Gana demokrasisi, Siya-
siistikrar, gl toplumsal barigiyla Bat Afri-

w

Cumhurbagkam Erdogan, diin Afrika Glkelerine resmi zuyaretlerde bulun-

mak lizere gitti. Erdogan once Fildisi ‘
olan seyahatinde Erdogan, Gana, Nijerya ve Gine'yi de ziyar

ka'nin en dnemli filkelerinden biridir. 2010 yi-
lmdabﬁvnkelcillﬁnizivqydenhaﬁyetegegr
digimiz Gana le i birigimizi artrmak istiyoruz.
Nitekim selefim Sayin Abdullah Giil, 23-24 Mart
zoutarihleri'ndeGana'vlziyaretem.Aldmde
Gana Cumhurbaskani Mahama'nin 21-24 Ekim
2013 tarihlerinde tlkemize yaptig ziyaret iki G-
ke liskilerine farkh bir ivme kazandird:. Niyeti-
mizbuivmevibirﬁstasamyatasmalmr"d&
vekowsm

aasbasavehemerammmw
ninda, Gana Cumhurbaskani John Dramani Ma-
hama ile DEIK, bunun yaninda Gana Ticaret Sa-

nayi Odasi tarafindan diizenlenecek is formuna
katilacagini aktaran Erdogan, bu vesileyle Gana
Melisi‘in milletvekillerine de ayrica genel ku-

Sahiline gitti. 3 Mart'a kadar stirecek

edecek.

Zivaretin iglincll ayaginin Afrika'nin en kala--
balik ve bilyiik ekonomisine sahip Niierya’ygya-
pllacagini aktaran Erdogan, sunlan kaydetti:

“Nijerya'ya yapaca@im ziyaret sirasinda
Cumhurbagkani Sayin Muhammadu Buhari ile
gbtﬂsmelerdewmaca@mzvaretvesuesny

Sayin Buhari ile bolgesel ve
kuresel gelismeleri ele alarak ikili ligkilerimi-
zi gelistirmenin yontemleri Gizerinde de duraca-.
bzﬁyamunsmﬂammﬁnmleﬂ
aiasrdarﬂmnmnmwcercm
molustmnasnbahnuﬂancokmqokbuyuk

- Onem arz ediyor.”

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan. Ba-
t1 Afrika turunun son duraginin Gine olacag-
ni belirterek, iilkeyle karsiiki biyakelgiliklerin
2013'te aqidigini ifade etti.
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45 Turkis adamyla Ukrayna'da goristi

asbakan Ahmet Davutoglu, Tirk  lesen “Tirk I§ adamlanyla Koordinas-  bulundu. Basina kapah gerceklesen Bakam Mevliit Cavusoglu, Ekonomi

is adamlanyla Koordinasyon yon Toplantis1” yaklasik 40 dakika koordinasyon toplantisinda Bagbakan  Bakami Mustafa Elitas, Ulagtirma, De-
Toplantis’'na katildi. Ukrayna’nin bag-  siirdii. DEIK Yonetim Kurulu Bagkam  Davutoglu’nun yanisira Bagbakan nizcilik ve Haberlesme Bakan Binali
kenti Kiev'de Dig Ekonomik lliskiler Omer Cihad Vardanin da kauldigx Yardimais: Yalgin Akdogan, Milli Sa- Yildinm ile Enerji ve Tabii Kaynaklar

Kurulu (DEIK) ev sahipliginde gercek- toplantida 45 Tiirk is adam hazir vunma Bakani Ismet Yilmaz, Disisleri  Bakami Berat Albayrak da yer ald.
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GUVENE DAYALI i$ YAPMAYIN

Glvene day

eng Yonetici ve is Adamlan

Dernegi (GYIAD) tarafindan
“fran’da Ticari Yatinmlar” panel
diizenlendi. Panelde ekonomik
yaptinmlarin kaldinlmasinin
ardindan bolgede ticaret ve is
diinyasinin nasil sekillenecegi
konusuldu. Dig Ekonomik
iligkiler Kurulu Tiirkiye-iran s
Konseyi Yiirtitme Kurulu Uyesi
Osman Aksoy iran‘a yonelik
olarak:"iran'la giivene dayali
is yapmayin. Risk almayin.
Bedeli tahsil edilmeden, vadeli
ahgveris yapmayin ki, 6deme
konusunda bazi firmalarin
yasadig sorunlar yagamayin"
uyansinda bulundu.

Turk yatinmailar igin en biiyiik

sikintilardan birinin fran’da is

yapacak giivenilir partner bulmak
oldugunu dile getirdi.

PARA TRANSFERI
SORUN DEGIL

iran’in zor bir pazar oldugunu
belirten Osman Aksoy sunlan soy-
ledi: "Asilmasi gereken en biiyiik
sorun bu. Onerim Tiirk firmalann
orada konuslanmasi. Firmayi
orada kendileri kurup, buradaki
firmadan uriin gonderebilirler.
iran’da para transferlerinde sorun
var soylentilerinden korkmayin,
mutlaka finans konusunun bir
¢Oziimii var. Ama giivene dayah
mal satmamay1 éneriyorum. Bii-
yiik yatinmlarda mutlaka Tiirkiye
Cumbhuriyeti devleti, hiikiimeti
isin bir yerinde olmal1.”
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1S yapmayin

Iran‘a yonelik ambargonun kalkmasinin ardindan Tirkiye-Iran Is Konseyi Uyesi Osman Aksoy, “Iran’la giivene dayali
is yapmayin. Bedeli tahsil edilmeden, vadeli alisveris yapmayin ki sorun yasamayin " uyarisinda bulundu.
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Subat - 3 Mart tarihlerinde Vardan, Sahra Alti Afrika’ya bu
Afrika’da Fildisi Sahili, Gana & . yilin en bilyiik yatinmci heye-

E " =
Afrl ka geZISI ne ve Nijerya’ya yapacag resmi ¢ yﬂ tinin gidecegini belirterek, “Bu

il | umhurbagkam Recep Ekonomik iliskilgr Kurulu
r oga n I n Tayyip Erdogan’in 28 i (DEIK) Bagkam Omer Cihad
C s
ziyaretlerin is diinyas: aya- bolge biiyiik firsatlar sunuyor.

= gim DEIK’in organize ediyor ‘ Bizim artik bu firsatlan iyi
I so Is a aml ve yaklasik 150 is adam degerlendirme zorunlulugu-
katilacak. Heyete katilan is adamla- muz var. Halen Cin, ABD ve Avrupa
n; Afrika’daki olanaklan tamtip, bu tilkeleri, buralarda ¢ok yol aldilar;
katlllvor pazara agilma potansiyelini anlamaya  bizim bu saatten sonra ¢ok daha hizh
cahsacak. Geziyi degerlendiren Dis hareket etmemiz gerekiyor” dedi.
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Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
gan, bugtin Bati Afrika'ya ¢ikarma
yapacak. Fildisi Sahili, Gana,
Nijerya ve Gine'ye gidecek
olan Erdogan’in Fildisi

Sahili ve Gine'ye ya-

pacag ziyaretler,
‘Cumhurbaska-

'’ duzeyinde

ﬁ ik olacak. 150
is adaminin

katilacag

onemli igbir-

« likleriyapil-

W masibeke-
07 niyor.

Ziyaretlerde
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Erdogan’in seyatinde yeralan 4 ulkenin
ortak ozelliklerinden biri subtropikal
iklimin yasandi@ Afrika tlkeleri olmas:. Bunun

anlam yash ve zengin bir ormanlara sahip
olan Ulkeler olmast. Bu bolgeler; diinyanin
maden agisindan en zengin bolgeleri olarak
kabul ediliyor. Nijerya Kasim 1999'dan itibaren
svilastinlmes gaz (LNG) ithalat: yaptigimiz ulke
olarak dikkat ¢ekiyor. Rusya'min Turkiye'ye
satti@ gazi kismaya basladi@) bir donemde
Nijerya ile yapilacak gorusmeler kritik 6nem
arz ediyor. Gorlismelerde enerji ve yatinm
konulannin a@rkk kazanmast bekleniyor.

25 MILYAR
$'LIK TICARET

Turkiye ile Afrika kitas: arasindaki toplam

ticaret hacmi 2003 ylinda 5.47 milyar
dolar seviyesinde iken, bu rakam 2014 yilinda
4 kathk bir artisla 23.4 milyar dolar astr.
2003-2014 donemi ticaret hacminde yillik
ortalama yuzde 15.6, ihracatta yizde 20.9,
ithalatta ytzde 10.7'lik artis goruldu. Trki-
ye'nin, Afrika'daki dogrudan yatmmlannin
da 6 milyar dolara ulastig hesaplaniyor. Kara
Kita'da bin 100'den fazla proje Gstlenildigi
belirtilirken, buniann toplam degerinin 54
milyar dolan astigy kaydediliyor.

umhurbagka-
m Recep Tay-
yip Erdogan,

bugiin baslayaca@ Bati

Afrika gezisi kapsamn-

da 4 llkeyi ziyaret edecek.

Calisma seyahatinde Erdogan

bagkanhgindaki Tiirk heyeti;

28-29 Subat’ta Fildisi Sahili'ne, 29

Subat-1 Mart’ta Gana'ya, 2-3 Mart’ta

Nijerya'ya ve 3 Mart'ta da Gine'ye

~ ziyaret yapacak. Cumhurbaskam

°, Erdogan’a is seyahati boyunca 150 ig
adam eslik edecek.

BIRILK YASANACAK

Cumhurbagkam Erdogan’in
ziyaretinde bir ilk de

gerceklesmis olacak. Fildisi Sahili

ve Gine ziyaretleri, Tlrkiye'den
“Cumhurbaskam” diizeyinde

gerceklestirilen ilk ziyaretler olarak tarihe
gececek. Ikili iliskilerin yani sira, bolgesel
ve uluslararas: konularin da ele alinacag
ziyaretler, gecen yil yaplan Etiyopya, Cibuti
ve Somali ziyaretlerini de pekistirecek.
Boylece, Turkiye'nin stratejik ortak oldugu
Afrika Kitas: ile isbirligi derinlesirken, Bat
Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu
(ECOWAS) dort lilkeyle, iligkiler de gelisecek.

GELIRLERI ARTARSA
DUNYAYA UMUT OLACAKLAR

Komsu pazarlarda yasanan sitkinuilan
Afrika agihmunmin genigleterek asmak
isteyen Tirkiye icin bu is gezisi; zamanlama
agisindan buiyiik 6nem tasiyor. Dig Ekonomik
iliskiler Kurulu DEIK’in organizasyonuyla
seyahate dahil olan is adamlanmn énemli
is baglantis: yapmast bekleniyor. Ozellikle
Suriye, Irak, Ukrayna ve Kuzey Afrika’da
yasanan kaos stirecleri nedeniyle ticari
iliskileri etkilenen is adamlan, farkh
cografyalara yonelik turlarla nefes aliyor.
isadamlan, ziyaret dncesi bu pazarlarda
yasanan ulasumdan bankacihga, iletisimden
mevzuata kadar sorunlan rapor olarak
Cumhurbaskam Erdogan’a sundu. Diinyamn
‘son islenmemis pazan’ olarak gosterilen
Afrika'ya iliskin beslenen umutlar, kidadaki
tlkelerde son yillarda artmaya baslayan
refah seviyesine dayandinhyor.

ERDOGAN KARA KITA'DA YAY CIZECEK

Cumhurbaskam Recep Tayyip Erdogan
yapacag Afrika gezisi ile adeta Kara Kita'nin
Batisi'nda bir yay cizecek. Ziyaret edilecek
dort tilkeden biri olan Nijerya; sahip oldugu
petrol dezervleriyle kitanin kilit iilkesi.
ABD'nin kitadaki en bliytik petrol tedarikcisi
Nijerya'da Cumhurbagkam Miisliiman
Muhammed Buhari, Bati destekcisi
rakiplerini yenerek iktidara geldigi i¢in
hedefte. is yapmamasi i¢in kose sikistinlan
Buhari icin Erdogan’in tilkesini ziyaret
edecek olmasi bilyiik 6nem tasiyor.
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