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(15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda DEIK is Konseyleri tarafindan 18 Temmuz 2016 - 04 Ekim 2016
tarihleri arasinda gerseklestirilen ziyaretleri igerir.)
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Onsoz
“DEIK’TE SEFERBERLIK TUM HIZIYLA DEVAM EDiYOR”

15 Temmuz’da yasanan darbe girisiminin ardindan yepyeni bir Turkiye'nin
insa edildigi bir déneme girildi. DEiK’in, 15 Temmuz darbe girisimi
sonrasinda “seferberlik” cagrisi altinda yapilan calismalar tim hiziyla
devam ediyor.

Konuyla ilgili calismalarimiz 15 Temmuz aksami yasananlarin hemen
ardindan basladi. DEIK olarak gece yarisi ilk demeci verip, bu girisimi
siddetle kinadik ve secilmis Cumhurbaskanimiz ve Hikimetimizin
arkasinda oldugumuz, demokratik dizeni yikmaya ydnelik her tirlG
girisime de karsi durdugumuzu ifade ettik. Bir sonraki gtin, yeni bir basin
aciklamasi ile Devletimiz ve Milletimizin yaninda durdugumuzu, boyle bir
girisimin asla kabul edilemeyecegini net ifadelerle kamuoyuyla paylastik. Darbe girisimi sonrasindaki ilk
is glinii olan 18 Temmuz tarihinde, DEIK catisi altindaki 133 is Konseyimize, sorumlu olduklari tlke ve
calisma alanlarindaki muhataplarina iletiimek Gzere bir ingilizce mektup ilettik. S6z konusu mektupta,
Turk is dunyasi olarak 'islerin olmasi gerektigi gibi devam ettigini', 'isimizin basinda oldugumuzu’ ve
Ulkemiz ekonomisinin ve demokrasisinin saglam oldugu soyledik. Ayrica ayni gin, 12 is dinyasi
Orgltlnln darbe karsiti bildirisine biz de imza attik.

Darbe girisiminden sonraki hafta ise, acil bir cagr ile tim Is Konseyi Baskanlarimizin katilimiyla bir
Istisare Toplantisi diizenledik. Ug saatten fazla siiren toplantiya, 120’den fazla is Konseyi Baskanimiz ve
Baskan Yardimcimiz katildi. Toplanti 150'nin Gzerinde 6neri gelistirildi. Bu onerileri konsolide ettik;
onceliklere ayirarak kisa ve orta vadede vyapilacak calismalari belirledik. Kisa vadede yapilacak
calismalari 11 maddelik ‘DEIK Acil Eylem Plan’’ adi altinda kamuoyu ile paylastik. DEiK'te bir
‘seferberlik’ ilan ettigimizi duyurduk. Bu cercevede o&nimizdeki dénemde tim is Konsey
Baskanlarimizin, sorumlu olduklari tlkeleri ziyaret etmesini istedik. is Konseyi Baskanlarimiza yardimci
olmasi icin Tirkce ve ingilizce olarak bir iletisim kiti hazirladik. Dogru mesajlarin muhtaplarimiza en
etkili sekilde iletiimesi amaciyla hazirladigimiz bu kiti, stirekli olarak giincelliyor ve is Konseylerimiz ile
de paylasiyoruz. Ayrica Bakanlarimiz, Blyukelcilerimiz ve muhatap kurumlarimizla stirekli ve dizenli bir
iliski tesis edilmesine karar verdik. Bunu da kararli bir sekilde strdUrlyoruz. Bugline kadar Ankara’da
16 Blyukelgi ile istanbul’da da 11 Biylkelci ve Baskonsolos ile biraraya geldik. TBMM Baskanimiz,
Basbakan Yardimcilarimiz, basta Ekonomi, Disisleri ve Kalkinma Bakanlarimiz olmak (zere diger
Bakanlarimiz ile de gorugserek fikir teatisinde bulunduk.

Hig suiphesiz tlkemizin dig ticaret ve yatirimlar alaninda yetkilendirilmis kurumu DEIK olarak, zellikle
yurtdisi iletisim ayaginda dnemli bir misyon Ustleniyoruz. Ekonomi Bakanimiz Sayin Nihat Zeybekci'nin
baskanliginda, ¢ok dnemli bir iletisim seferberligi yuratuliyor. Belirlenen Ulkelere, iktidar ve muhalefet
partilerin milletvekilleri, TOBB, TiM, MUSIAD, TUSIAD, TMB, YASED ve TUMSIAD gibi kurucu
kuruluslarimiz, diger is orgltleri veya bizatihi is dlnyasi temsilcileri ile ziyaretlerde bulunuyoruz.
Bugline kadar Danimarka, Polonya, Romanya, Hollanda ve italya’ya ziyaretler gerceklestirdik, katki
yapmaya calistik. Bizler DEIK olarak, tim bu calismalara elimizden gelen katkiyr vermeye calisiyoruz,
her birine ilgili is konsey baskanimiz da katilarak gorus ve tecribeleriyle destek veriyor. Yurtdisindaki
muhataplarimizi is dinyasi olarak, 6zel sektor bakis acisiyla bilgilendiriyor ve normallesme slrecini
hizlandirmak icin goris alisverisinde bulunuyoruz.

15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda olusturulan Acil Eylem Plani cercevesinde, DEIK biinyesinde bir
lletisim Komitesi olusturduk. iletisim Komitemiz, bu alanda yapilacak calismalarin koordinasyonundan
sorumlu. DEIK olarak bizler, kendi yaygin agimiz dahilinde, yurtdisinda yanlis ve yénlendirici haber ve
bilgi kirliligi ile mUcadeleyi gorev edindik. Bu cercevede, 6zellikle duslince kuruluslarina, is dinyasi
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temsilcisi muhtap kuruluslara, basin-yayin organlarina ve Universitelere odaklanmaya karar verdik.
Ozellikle Avrupa ve ABD cografyalarini hedef olarak belirledik; buralardaki kurumlar ile yine birebir
iletisime ge¢cmenin faydali olacagini disindik. Bu ¢ercevede mikro heyetler ile ilk olarak ve ¢zellikle
Avrupa capinda bir roadshow’a c¢ikmayl 6ngoériyoruz. Belirledigimiz kuruluslara gidip, buradaki
uzmanlar ile gérislp, iletisim stratejisine biz de bu sekilde katkimizi sunacagiz.

Bunlarin yaninda, yine 21 Temmuz 2016 tarihinde gerceklestirdigimiz istisare toplantisinda, tim s
Konseyi Baskanlarimiza, kendi sorumlu olduklari Glkelere kisa bir sire icinde giderek yiz ylize temas
kurmalarinin talimatini verdik. Oradaki siyasi alanda ulasabildikleri en Ust yetkililer, kendi karsi
kanatlari, medya kurulusglari ile temasa gegmelerini talep ettik. Su ana kadar 35'e yakin Ulkede bu
temaslar gerceklestirildi ve calismalar, is Konseyimiz bulunan 126 ilkenin tamamina ulasincaya kadar
devam edecek.

15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda faaliyete gecirdigimiz bu ek adimlarin yanisira, DEiK’in 2016 yili
calisma programinda belirlenen faaliyetleri de hizla gerceklestiriyoruz. DEiK'in kendi isleyisinde
herhangi bir aksama veya programin gerisinde kalma durumu yok. Bizler DEIK olarak, 2016 yilinda
hangi calismalari 6n gordiysek, bu programda ilerlemeye devam edecegiz. Aslinda bugiine kadar, 2016
yili bizler icin oldukca hareketli gecti. Soyle ki; Cumhurbaskanimiz, Basbakanimiz ve Ekonomi Bakanimiz
ile beraber Afrika, Avrupa, Giiney Amerika ve Orta Dogu’da bircok (lkeye gittik. is Konseylerimiz ve
heyetlerimiz de 2016 yilini verimli sekilde kullanmaya devam ediyorlar. Her zaman oldugu gibi bu yilin
sonuna kadar DEIK, tim dinya sathinda Glkemizin yatirm ve dis ticaretini artirmak icin ¢alismalarini
sirdlirecek. ABD basta olmak (zere, dinyanin hemen her tarafinda; Afrika’da, Avrasya’da, Orta
Dogu’da, Avrupa’da ¢cok dnemli programlar Gzerinde ¢alismaktayiz.

DEIK olarak bizim mesajimiz net ve acik: 'isler oldugu gibi devam ediyor ve etmek zorunda’. Madem ki,
tim millet olarak 'bir' olduk ve vatanimiza, bayragimiza ve devletimize sahip ¢iktik, o0 zaman bundan
sonras! icin de bu birlikteligin verdigi inang ve glc ile Ulkemizin hedeflerine ulasmasi igin var
glcimuzle calismaliyiz. 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda bu terdr drgttlerinin karsisinda cok daha
glclt, cok daha kararli ve birbirine ¢cok daha bagl bir Tarkiye'nin var oldugunu da unutmamamiz
gerekiyor.

Omer Cihad Vardan
DEIK Baskani
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DEiK/Tiirkiye - ABD is Konseyi
Ekim Alptekin — Konsey Baskani

“Darbe girisiminin, KOBI diizeyindeki firmalarin Tiirkiye ile ilgili ticaret ve
yatirim planlarini olumsuz etkilendigini somut verilerle (iziilerek tespit ettik”

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda ABD &zelinde ne
gibi calismalar yaptiniz?

DEIK icra Kurulu tarafindan yayimlanan Acil Eylem Plani kapsaminda,
Tirkiye-ABD s Konseyi Uyeleri olarak 11-17 Agustos 2016 tarihlerinde
ABD’ye gergeklestirilen ziyaret kapsaminda, Amerikan Kongresi, Beyaz
Saray, Ticaret Bakanligl, Ticaret Odalari, basin kuruluslari ve distnce kuruluslari ile goristlerek,
Turkiye'deki gelismeler ve gergekler anlatilmis; Tarkiye yatirm ortaminin giigli sekilde devam ettigi;
bunun yerli, yabanci ortakh ve yabanci sirketlerin, finans kuruluslarinin tim operasyonlarina devam
ettiklerinden rahatlikla okunabilecegi aktarildi. Darbe girisimine karsi millet, hikiimet ve siyasi partiler
olarak el ele verildigi ve bu kalkismanin Ustesinden gelindigi, Tlrkiye Cumhuriyeti ve demokrasinin
ayakta durdugu, ekonominin saglam oldugunu, is diinyasi acisindan given sorunu olmadigi belirtildi.

Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle goristiintz?

11-17 Agustos 2016 tarihlerinde ABD’ye gerceklestirilen ziyaret kapsaminda, Amerikan Kongresi, Beyaz
Saray, Ticaret Bakanlgi, Ticaret Odalari, basin kuruluslari ve distince kuruluslari ile gérisaldd.

GOristligliniz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gbrisleri nasil? Herhangi bir dnyargili
tutum ile karsilastiniz mi? ABD’de 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Turk Milletinin darbe karsisindaki dayanismasini ve demokrasiye sahip cikmasi takdirle karsilaniyor. Bu
konuda kendilerinin de gerektigi sekilde tepkiyi ortaya koyduklarini inaniyorlar. Demokrasiyi
giclendirmek konusunda her zaman Turkiye'nin yaninda olacaklarini ve gecmis olsun dileklerini
paylastilar. Onyargili tutumu darbe girisimi sonrasi yasanan siirecle ilgili oldugunu tespit ettik. Ozellikle
basin mensuplarinin gozaltina alinmasi ciddi endiselere sebep vermekte oldugunu gézlemledik.

DEIK/Turkiye-ABD is Konseyi olarak éniimiizdeki ddnemde ne gibi faaliyetlerde bulunacaksiniz?

Onimiizdeki dénemde gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetler kapsaminda, 8 Eyliil 2016 tarihinde
“Maliye Politikasi: Tlrkiye'nin Makroekonomik Basari Hikayesinin Ana Diregi” baslikli semineri; 21 Eyl{l
2016 tarihinde ABD’de 8. Tirkiye Yatirrm Konferansi ve 30 Ekim 2016-1 Kasim 2016 tarihlerinde

ATC&TAIK 35. Ortak Yillik Konferansi bulunuyor.
Tirkiye-ABD ticari iligkilerinde gelecek dénem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

Gelecek donemde, ABD ekonomisinin gliclenmeye devam etmesiyle Turkiye’den ABD’ye giden ve son
8 yilda artan yatirm trendlerinin devam etmesini bekliyoruz. Bu ¢ercevede TTIP muzakerelerinin
gecikmesi nedeniyle ticaretimizin artarak devam etmesini, TTIP slreci olasi olumsuz etkilerine kars!
Tarkiye'yi koruyabilmek igin ABD ile ikili bir STA muzakeresi basglatilmasini hedefliyoruz. Bu amaca
ulasmak icin, basta USTR ve Kongre ticaret komiteleri olmak Uzere lobi glcimuUzli arttirma
calismalarimiz  yogunlasacaktir. Yaptigimiz gorismelerde kokli  ABD sirketleri, Turkiye'den
vazgecmeyeceklerini bildirdiler. Darbe girisiminin, KOBI dizeyindeki firmalarin Tirkiye ile ilgili ticaret
ve yatirim planlarini olumsuz etkilendigini somut verilerle Gzllerek tespit ettik Bu algiyl dizeltmek ve
glven ortamini gecikmeksizin tazelemek Uzere eylem planlarimizi sirdirmekteyiz.
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DEiK/Tiirkiye - Arnavutluk is Konseyi
Mehmet Usta - Konsey Baskani

“Arnavutluk’un Tiirkiye’de demokrasinin Ustiinltgini destekledigini, Tiirkiye
ekonomisinin istikrarli yapisinin gbzler éniine serildigini dile getirdiler “

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Arnavutluk &zelinde
ne gibi calismalar yaptiniz?

Ulkemizde 15 Temmuz tarihinde yasanan darbe girisimi sonrasi, 6zel sektdr
olarak gelismeleri anlatmak Uzere oncelikle Turkiye’de 3 ay 6nce goreve
baslayan Arnavutluk Blyikelcisi Genti Gazheli'yi Glkemizde yasanan
gelismeler, mevcut durum ve Ulke ekonomimize etkilerini anlatan bir e-posta
gonderdim. Ayni gin Arnavutluk Baskonsolosu Agron Tare ile telefon gorismesi gerceklestirdik. Karsi
kanattaki muhataplarimizi 1 Eylil 2016 tarihinde ziyaret ettik. Gorlsmelerde darbe girisimini ve
Turkiye'deki gelismeleri aktardik, Tark halkinin demokrasiye sahip ciktigini, ekonominin saglam oldugunu,
Turkiye'deki yatinm ortaminin glcli sekilde devam ettigi bilgisini verdik. Ziyaret oncesinde Tirkiye'de
yasanan gelismeler hakkinda agiklamalarimizi iceren bir basin bilteni hazirlayarak medya temsilcileri ile
paylastik; bunlar Arnavutluk’ta en ¢ok takip edilen portallarda haberlestirildi.

Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle géristiiniiz?

1 Eylal 2016 tarihinde Arnavutluk’a gercgeklestirilen ziyaret kapsaminda oncelikle Arnavutiuk Ekonomik
Kalkinma, Turizm ve Ticaret Bakani Sayin Milva Ekonomi ve AIDA (Arnavutluk Yatirim Ajansi) Baskani Genti
Beqiri ile gorustuk. Ardindan karsi kanat kurulusumuz Tiran Sanayi ve Ticaret Odasi Baskani Nikolin Jaka,
Turkiye-Arnavutluk is Konseyi Es Baskani Erion Cerekja, Sanayi ve Ticaret Odasi Birligi Baskan Yardimcisi
Arben Shkodra ile toplanti gerceklestirdik. Tiran Biyiikelcimiz Sayin Hidayet Bayraktar tarafindan is Konseyi
Yaridtme Kurulu onuruna dizenlenen calisma yemeginde Bakan Milva Ekonomi, Tiran Ticaret ve Sanayi
Odasl, AIDA ve ATTSO vyetkilileri ile bir araya geldik. Arnavutluk ziyaretimiz kapsaminda, Arnavutluk’un en
blytk medya kurulusu Top Channel ile isbirligi icinde olan Albanian Business Transparency (ABT) ile bir
gorisme gerceklestirdik.

GOristligiiniz muhataplarnnizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gorusleri nasil? Herhangi bir ényargil
tutum ile karsilagtiniz mi? Arnavutluk’ta 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Muhataplarimiz ile vyaptigimiz gorismelerde, Arnavutluk’'un Tlrkiye’de demokrasinin  UstlinlGguni
destekledigini, Tlirk ekonomisinin istikrarli yapisinin gozler énlne serildigini dile getirdiler. Ziyaretlerde
Arnavutluk’taki Turk yatirrmcilar ise, yerel basinin yeterince bilgi sahibi olmadigina dikkat ¢ekti.

DEiK/Turkiye-Arnavutluk is Konseyi olarak éniimiizdeki ddnemde ne gibi faaliyetlerde bulunacaksiniz?

Onimizdeki dénemde gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetler kapsaminda, Arnavutluk is Konseyi
Yirtutme Kurulu toplantisina Arnavutluk’un Ankara’ya Blyulkelgisi Genti Gazheli’yi ve Arnavutluk’ta turizm
konusunda vyatirrm yapmayl dlslinen firmalari davet edip, bir gorisme vyapmayl planlyoruz.
Gergeklestirdigimiz Arnavutluk ziyaretinde karsi kanat kurulusumuz Tiran Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Nikolin Jaka ve ekibiyle yapilan toplantida, Turkiye-Arnavutluk ticari iliskileri kuvvetlendirmek ve yatirimlara
dair somut projelerin hayata gecirilmesine yonelik ¢alismalar yapmak Gzere doért kisilik bir calisma grubunun
kurulmasi kararlastirildr.

Tirkiye-Arnavutluk ticari iliskilerinde gelecek dénem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

Gelecek donemde, Arnavutluk ile Tirkiye arasindaki glicli olan ekonomik isbirligimizin gliclenerek devam
etmesini, Ulkedeki yatirrm potansiyeli ve ticari firsatlarin TUrkiye ve Arnavutluk’taki ilgili is insanlarinca
degerlendirilerek, somut isbirliklerine dénismesi icin iki Ulke is dUnyasini bir araya getirmeyi amacliyoruz.
Hedefimiz Turkiye'nin Arnavutluk’ta yatirim yapilan Glkeler arasinda ilk siralarda yer almasini saglamak ve
mevcut ikili ekonomik iliskileri hak ettigi seviyeye getirmek. Ayrica gerceklestirdigimiz Arnavutluk
ziyaretinde Bakan Ekonomi’den, yakin zamanda Arnavutluk’ta serbest ticaret bolgelerinin yapim ihalelerini
yayimlayacaklari bilgisi edinilmis olup; konunun AIDA tarafindan DEIK araciligiyla Turkiye’deki is diinyasiyla
paylasmayi planliyoruz.
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DEiK/Tiirkiye - Azerbaycan is Konseyi
Selcuk Akat - Konsey Baskani

“Azerbaycan’da Tiirk halkinin demokrasiye, se¢ilmis hiikiimetine sahip ¢ikarak
gecmis tarihinde oldudu gibi yine bir kahramanlk destani yazdigi ifade
ediliyor”

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Azerbaycan ézelinde
ne gibi calismalar yaptiniz?

Blyukelgimizin  aktif destekleri ile 4 — 6 Agustos 2016 tarihlerinde

Y

/A Azerbaycan’a bir ziyaret gerceklestirdik. Bu ziyaret dncesinde bizzat Baki’'ye

giderek, 19 Temmuz 2016 glnul, karsi kanat Baskani Milletvekili Rifet
Guliyev ile bir bilgilendirme toplantisi yaptim. Bu gériisme sirasinda Rifet Giliyev'e, is diinyasi dahil biitin
Turkiye halkinin demokrasiye sahip ciktigl ve herhangi bir sekilde darbe girisimlerine misaade etmemek
Uzere hareket ettigi, hemen darbe girisimi sonrasinda Pazartesi sabahi piyasalarin ¢ok az bir etki ile haftaya
basladigi ve giderek toparlandigi bilgisi aktardim.

Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle géristinaz?

Ziyaretimiz esnasinda Azerbaycan Basbakan Yardimcisi, Hikimetlerarasi Karma Ekonomik Komisyonu (KEK)
Esbaskani Abid Serifov'u ziyaret ettik. Ardindan Cumhurbaskanligi Sarayi’'nda Ekonomi Alaninda
Reformlardan Sorumlu Cumhurbaskani Yardimcisi Natig Amirov ve ekibi ile géristik. Ekonomi Bakani Sahin
Mustafayev ve Azerbaycan’da ihracat ve Yatinmlar Tesvik Fonu (Azpromo) Baskani Rifet Memmedov ile bir
toplanti gergeklestirdik. Azerbaycan ziyareti 6 Agustos 2016 tarihinde gercgeklestirilen minferit gdrismeler
ile sona erdi.

GOristligiiniz muhataplarnnizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gorusleri nasil? Herhangi bir ényargil
tutum ile karsilastiniz mi? Azerbaycan’da 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Azerbaycan halki 15 Temmuz'da yasanan darbe girisimini sabaha kadar televizyondan, internetten ve
Turkiye’de yasayan akraba ve arkadaslari araciligl ile ¢ok yakindan takip etmisler. Basbakan Yardimcisi
Serifov gorismemizde, olaylar sirasinda hayatini kaybedenler ve yaralananlarla ilgili Gzuntdlerini dile
getirerek, Turkiye'nin ne kadar glclU bir devlet oldugunu bir daha dinyaya gosterdigini, Tirk halkinin
demokrasiye, secilmis hiklimetine sahip ¢ikarak gecmis tarihinde oldugu gibi yine bir kahramanlik destani
yazdigini ifade etti.

Bakan Mustafayev ise, 1994 vyilinda Azerbaycan’da ve 2016’da Tirkiye yasanan olaylarin benzerlik
gosterdigini, o zamanlar Tirkiye tarafindan gosterilen desteklerin hichir zaman unutulmayacagini, Turkiye
halkinin sergiledigi kahramanca tutumundan 6tiri gurur duyduklarini, Azerbaycan Hiklimeti olarak her
alanda Tarkiye’nin ihtiyaci olan her seyin kendileri icin dncelik teskil ettigi hususunu vurguladi.

DEiK/Turkiye-Azerbaycan is Konseyi olarak dniimiizdeki ddnemde ne gibi faaliyetlerde bulunacaksiniz?

2014 yiindan bu yana yapilamayan KEK toplantisinin en kisa zamanda yapilmasi gerektigi konusunu
gorismelerimizde glindeme getirdik. KEK Esbaskani Abid Serifov bu toplantinin rotasyona uygun olarak
Baki’de yapilmasi gerektigini, bunun icin Turkiye tarafindan tarih beklendigini, yeni projeler hatta tglnci
Ulkelerde ortak projelerin gelistirilebilecegini, gerekirse islam Kalkinma Bankasi gibi kuruluslardan kredi
destegi alinabilecegini séyledi. Is Konseyi olarak énimiizdeki dénem faaliyetlerimiz icinde en cok ©ne
clkanlar ise Azerbaycan Yatirrm Forumu ve Tirkiye'de yapilmasi 6ngorilen Besinci Turkiye-Azerbaycan-
Grcistan is Forumu olacak.

Turkiye-Azerbaycan ticari iliskilerinde gelecek donem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

Turkiye ve Azerbaycan ekonomileri birbirini tamamlayan bir model. Bu modelin gelisip glclendirilmesi
gerekmekte ve Uglncl Ulkelerdeki is firsatlari degerlendiriimeli. Yakin bir zamanda yapilmasi éngorilen
Besinci Tirkiye-Azerbaycan-Giircistan is Forumu, bu anlamda cok 6nemli. TAG olarak nemli projeler basari
ile hayata geciriliyor. Baki-Tiflis-Ceyhan boru hatti ve Baki-Tiflis-Kars demiryolu projeleri 6ne cikan
yatirimlar olup, bu isbirliginin finans ayaginin da olusturulmasi gerektigini dusiniyorum.
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DEiK/Tiirkiye - Bahreyn is Konseyi
Muhammet Ugurcan Barman — Konsey Baskani

“Darbe girisiminden sonra Tiirkiye'nin daha da gliglenecedini, istikrarin ve
glivenin siirecedine inandiklarini belirttiler”.

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Bahreyn dzelinde
ne gibi calismalar yaptiniz?

Oncelikle Bahreyn’deki karsi kanat muhattaplarimiz basta olmak (izere
tim Bahreyn'li kontaklarimiza bir yazi géndererek Turkiye'de hayatin ilk
gln itibariyle normale dondugini; gerek ekonomik gerekse de siyasi
istikrarin devam ettigini belirttik. Karar mercilerine sahsim olarak direkt telefon goérismeleri yaparak
bilgilendirmede bulundum. Amacimiz hayatin normale dénddgini bir an 6nce ifade etmek ve
yatirimlarin devamini saglamakti. Akabinde seferberlik kapsaminda 27 -29 Eylul 2016 tarihinde
Bahreyn'e 15 kisilik bir isadami heyeti ile ziyarette bulunduk.

Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle goristiintz?

Ziyaretimiz slresince Bahreyn Ticaret Odasi Baskan'i Sayin Khalid Almoayed ve Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Gyeleri, Bahreyn iskan Bakani Basim Bin Yakup El Hamer ile gériismelerde bulunduk. Karsi kanat
Baskani Ahmed Bin Hindi ve beraberindeki is adamlari heyeti ile gbrismeler gerceklestirdik, Bahreyn
Turk Biyikelgisi Sayin Hatun Demirel ile gorismeler yaptik, Bahreyn'de bulunan Tirkiye'nin en blyuk
yatinmi olma 06zelligine sahip Orta Anadolu Tekstil firmasina fabrika ziyaretinde bulunduk.
GOristliginiz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gorisleri nasil? Herhangi bir ényargili
tutum ile karsilastiniz mi? Bahreyn’de 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Tim muhataplarimiz 15 Temmuz darbe girisiminden biyldk rahatsizlik duyduklarini ve Tark
hikimetinin ayakta dimdik duracagina sonuna kadar inandiklarini ifade ettiler. Darbe girisiminden
sonra Turkiye'nin daha da giclenecegini, istikrarin ve glvenin sirecegine inandiklarini belirttiler.
Ozellikle tim Arap Ulkelerinde oldugu gibi Bahreyn'de de daha énceki i¢ karisikliklardan dolayr 15
Temmuz normal bir ayaklanma olarak karsilanmis. Bahreynde an itibariyle herhangi bir olumsuz goris
bulunmamaktadir.

DEIK/Turkiye-Bahreyn is Konseyi olarak dnimiizdeki dénemde ne gibi faaliyetlerde bulunacaksiniz?

Oncelikle Bahreyn karsi kanadimiz ile beraber planladigimiz kicik calisma gruplar olusturmayi
hedefliyoruz. Bdylelikle daha sik spesifik temali toplantilar yapmayi planliyoruz. Yani sira dnimuzdeki
yil Ocak-Subat aylari igerisinde Bahreyn karsi kanadimizin organize edecegi Bahreynli isadamlari ile
beraber Turkiye'de genis katilimli bir toplanti yapmayi da planliyoruz. Kasim ayi icerisinde Bahreyn
Ankara Buyukelgisinin ve Fahri Konsoloslugun katilacagl bir ¢alisma yemegi planliyoruz. Ayni zamanda
bu toplantiya Bahreyn ile is yapan firmalari da davet edecegiz Amacimiz Bahreyn ile olan ticaret
hacmini yikseltmek olacaktir.

Tlrkiye-Bahreyn ticari iliskilerinde gelecek donem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

Bahreyn bizim icin cok dnemli ve stratejik bir pazar. Ozellikle ABD ile sahip oldugu serbest ticaret
anlasmasi Bahreyn'i lojistik bir Us haline getirmektedir. Mevcut ticaret hacmimizin yaklasik 300 milyon
ABD Dolari oldugu dustnulirse, bu seviyenin en kisa zamanda 500 milyon ABD Dolarina ¢ikmasi icin
caba harcayacagiz. Bahreyn ziyaretinde gerceklestirdigimiz toplanti neticesinde iskan Bakani ile
yaptigimiz goriisme cok verimli gecti. Turk firmalarinin Ustlenmesi icin 20.000 konutluk bir projenin
gorismelerini de gerceklestirmis olduk.
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DEiK/Tiirkiye - Bosna-Hersek is Konseyi
Muzaffer Cilek - Konsey Baskani

“Turkiye’de yasananlarin sadece Tiirkiye icin degil, Bosna Hersek ve tim
Islam alemi icin cok nemli oldugunu vurguladilar”

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Bosna-Hersek
6zelinde ne gibi calismalar yaptiniz?

Bosna-Hersek’te bulunan 15.000 muhataba (Ticaret Odasi Uyeleri,
isadamlari, is dinyasi dernekleri, firmalar, STK’lar, devlet kurumlari),
DEIK'in hazirladigi 15 Temmuz iletisim kiti ve DEIK Baskani Vardan’in
mektup gonderildi. Bosna-Hersek’e ziyaret programi gerceklestirildi ve Ust
dlzey ilgili muhataplar yerinde bilgilendirildi.

Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle géristiiniz?

Cumhurbaskanlik Konseyi Uyesi Bakir Izetbegovic, Bakanlar Kurulu Baskani Denis Zvizdic, Dis Ticaret ve
Ekonomi Bakani Mirko Sarovic ve Dis Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Gyeleri ile gortstik. GorUsleri Tark
halkinin temel insan hakki olan demokrasi ve yasalar cercevesinde secilmis iktidari savunduguna
memnun olduklari, Tirkiye’de bu yasananlarin sadece Tirkiye icin degil Bosna Hersek ve tiim islam
alemi icin cok 6nemli oldugu, Turkiye'nin bagimsiz bir politika izlenebilecegini gosterdigi seklindedir.

Bakanlar Kurulu Baskani Zvizdic, buglinlerde yeni otoban ihaleleri ve diger proje ve 6zellestirmeler ile
ilgili dosyanin da Tirkiye’deki muhataplarina aktaracaklarini ve bu biyik projeler icin Tirk firmalarina
oncelik taninacagini belirtti. Zvizdic, ekonomik isbirligini arttirmamiz icin daha cok calismamiz
gerektigini, Bosna-Hersek’in yatirimcilar icin bolgedeki en ideal ortami sagladigini, Glkenin yakinda AB
ve NATO Uyelik stattlerini alinacagini ifade etti. Ayrica Federasyon Enerji, Madencilik ve Sanayi Bakani
Nermin Dzindic, Federasyon Kalkinma ve Girisimcilik Bakani Amir Zukic, Federasyon Ticaret Odasi
Baskani Mirsad Jasarsphic, Saraybosna Kalkinma Ajansi Baskani Sevkija Okeric, Saraybosna Kanton
Ticaret Odasi Baskani Muamer Mahmutovic ile de biraraya gelindi.

GOristligliniz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gorisleri nasil? Herhangi bir nyargili
tutum ile karsilastiniz mi? Bosna Hersek’te 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Bosna-Hersek’te gdrustigumuz kisilerde 6n yargili bir tutum ile karsilasmadik. Bosna-Hersek’te 15
Temmuz genel olarak bilinmesine ve yakindan takip edilmesine ragmen, olayin ciddiyeti ve Bosna-
Hersek’i de ilgilendiren etkileri yeteri kadar bilinmiyordu. Bu agidan detayl anlatimimiz faydal oldu.

DEIK/Turkiye-Bosna Hersek is Konseyi olarak éniimiizdeki dénemde ne gibi faaliyetlerde bulunacaksiniz?

23-26 Agustos 2016 programinda yer veremedigimiz, randevu alamadigimiz devlet kurumlari, ticaret
odalari, yatirim ajanslari, STK baskanlari ve belediyeleri ziyaret ederek Turkiye’yi anlatmaya devam
edecegiz.

Tilrkiye-Bosna Hersek ticari iliskilerinde gelecek dénem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

Bosna-Hersek ile Tirkiye arasinda glcli olan ekonomik isbirligimizin daha da glclenerek devam
etmesini, Ulkedeki yatirim potansiyeli ve ticari firsatlarin 6ncelikle Turk is dinyasina yonelik
faydalandirilmasini saglamak istiyoruz. Halihazirda bir cok yatirim projesi mevcut ve Tirk firmalari
burada oncelik sahibi. Bu projeleri duyurmak ve ilgilileri bir araya getirmek bizim en énemli amacimiz.
Hedefimiz mevcut dis ticaret hacmimizi 1 milyar ABD Dolarina cikartmak ve Bosna-Hersek’in yatirim
yapilan Ulkeler arasinda Turkiye’'de ilk siralarda yer almasini saglamak.
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DEiK/Tiirkiye - Bulgaristan is Konseyi
Osman Ak — Konsey Baskani

“Turkiye’de hayatin normal akisi icerisinde devam ettigini anlatmaya
calistik”

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Bulgaristan
6zelinde ne gibi calismalar yaptiniz?

15 Temmuz sonrasinda is Konseyi olarak bir degerlendirme yaptik.
Uyelerimizin tamaminin Bulgaristan’da deneyimi oldugundan, Bulgaristan
Ozelinde iki bakis agisinin egemen olduguna karar verdik. Birinci grupta
yer alan, 6n yargisi olmayan kisilerin bilgilendirilmesi icin sadece olaylarin gercek yizin( abartmadan
anlatmanin yeterli olacagl distndik. Bu cercevede Uyelerimiz, kisisel temaslar ile muhataplarimizi
bilgilendirdiler. On yargili olup birokrasi veya yerel ydénetimlerde etkili pozisyonlarda olanlarida,
gruplar halinde ziyaret ederek, benzer ornekleriile mukayeseli sekilde bilgilendirmeye karar verdik.
Sofya Buyukelciligi ve Ticaret Mdisavirligi, Baskonsolosluk, Konsolosluklar, bdélgesel is adamlari
dernekleriile temas halinde calistik ve hepsinden destek gordik.

Gecen zaman i¢inde olayin killendigini goértyoruz. Bu nedenle, gelecek ziyaretlerimiz sirasinda olay ile
ilgili sorulan sorular disinda konuyu fazlaca giindeme getirmeme kararindayiz.

Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle géristiiniz?

Oncelikle Bulgaristan’in istanbul Baskonsolosu ve Ticaret Misaviri ile bir araya geldik. 30 Agustos 2016
tarihinde ise, Sofya Buyukelciligimizde dizenlenen toplanti ve sonrasindaki yemege genis bir heyet ile
katildik. S6z konusu gorismede uluslararasi banka yoneticileri, danisman, denetim ve gelistirme sirket
yoneticileri ile Bulgaristan da Uretim yapan sirketlerin st dlzey yoneticileri ile beraberdik. Yine Sofya
ziyaretimiz kapsaminda Is Konseyi karsi kanat kurulusu Sofya Sanayi ve Ticaret Odasi Baskani ile
Yénetim Kurulu Uyeleri, Sumen Belediye Baskani, Sumen Bulgar-Tiirk Sanayi ve Ticaret Odasi Baskani,
Filibe Belediye Baskani, Haskovo Sanayi ve Ticaret Odasi Baskani, Bulgaristan Yatirim Ajansi, Tlrkiye’nin
Sofya Ticaret Misavirligi, Ulastirma Bakanligi, Botevgrad Belediye Baskani ziyaret edildi.

GOristligliniz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gorusleri nasil? Herhangi bir 6nyargili
tutum ile karsilastiniz mi?Bulgaristan’da 15 Temmuz nasll algilaniyor?

Genel olarak Bulgaristan’da bizlere yoneltilen ilk soru, darbe girisiminin bizler igin slrpriz olup,
olmadigiydi. Ayrica darbe girisimi basarili olsaydi Bulgaristan bundan ekonomik ve siyasi olarak ne
kadar etkilecek diye merak icerisindelerdi. Ayrica gorismelerimizde, Tlrkiye'nin AB Uyeligi, devam
eden operasyonlar ile gdzalti ve tutuklamalari, bizlere sordular. OHAL'in ne kadar strecegi, Turkiye'de
olim cezasinin yeniden uygulanip, uygulanmayacagl da, yine bizlere yoneltilen sorulardandi. Aralk
2016 tarihinde Bulgarsitan’da gergeklesecek Cumhurbaskanligi secimlerinde Tirk soydaslarimizin oy
kullanip, kullanamayacaklarini da merak ediyorlar. Biz kendilerine, Tirkiye’de hayatin normal akisl
icerisinde devam ettigini ve bu konuda bir sorun yasanmayacagini anlatmaya c¢alistik.

DEIK/Turkiye-Bulgaristan Is Konseyi olarak dniimizdeki dénemde ne gibi faaliyetlerde bulunacaksiniz?

Ekim 2016 tarihinde, Bulgaristan’daki cok uluslu ve ulusal sirket yetkilileri, basin mensuplari, oda
yetkilileri ve yerel ydneticilerden olusan blyik bir heyeti istanbul’a getirip, Tuirkiye gercegini
gostermek istiyoruz. Turkiye ve Bulgaristan arasinda otomotiv ve tekstil sektorlerinin karsilasabilecegi

sorunlara donuk bir calismanin yapilmasini ve risklerin ¢c6ziimine yonelik bir arastirmanin hazirlanmasi
dnimizdeki ddnem is Konseyimizin giindeminde.

Turkiye-Bulgaristan ticari iliskilerinde gelecek dénem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

Turkiye-Bulgaristan arasindaki ticari iliskilerin gelecek dénem, artarak devam edecegine inaniyoruz. ilk
hedef olarak toplam ticaret hacmini, eski seviyesi olan 5 milyar ABD Dolarina ¢ikartmak olacak.
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DEiK/Tiirkiye - Brezilya is Konseyi
Mithat Cansiz- Konsey Baskani

“15 Temmuz basarisiz darbe girisiminin arka planini, gayet agik ve somut
érneklerle izah etmeye calistik”

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Brezilya 6zelinde ne
gibi calismalar yaptiniz?

Ziyaret sirasinda DEIK/Tirkiye-Brezilya Is Konseyi'nin Brezilya tarafinda yer
alan Sao Paulo Sanayi Federasyonu (FIESP) ve Brezilya Altyapi ve Sermaye
Mallari Sanayii Dernegi'yle gorlUstik, vyerel seyahat acentalari ve basin
mensuplariyla toplantilar dizenledik.

Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle géristtiniz?

22 Agustos 2016 tarihinde Blyukelgimiz ile yerel medya temsilcilerine yonelik Sao Paulo
Baskonsoloslugu’muzda bir basin toplantisi gerceklestirdik. Toplantida tlkemizde FETO/PDY tarafindan
dizenlenen basarisiz darbe girisimi ve sonrasindaki gelismelere dair 6zetle bilgi verdik ve basin
mensuplarinin sorularini yanitladik. Tlrkiye ekonomisi ve iki Glke arasindaki ticaret ve yatirim iliskilerine dair
kisa bir sunum yaptik. Basin toplantisina Ulkenin ileri gelen gazete ve haber ajanslari katildi. Basin toplantisi
sonrasinda medyada gorislerimizi yansitan haberler yer ald.

Ziyaret kapsaminda ayrica, seyahat acentalarina yonelik Baskonsoloslugumuzda, THY Sao Paulo Ofisi'nin de
katimiyla bir brifing verdik. 70’den fazla seyahat acentasi temsilcisinin katildigi resepsiyon ve brifing
sirasinda basarisiz darbe girisimiyle baglantili bilgilendirme yapildi, Glkemizde glivenle ve huzurla seyahat
edilebilecegi vurguland.

Brezilya tarafindaki muhatabimiz Sao Paulo Sanayi Federasyonu Baskan Yardimcisi ve is Konseyi Es Bagkani
Elias Miguel Haddad’la bir araya geldik. iki tlke heyetleri arasinda gerceklestirilen gériismelerde is Konseyi
bunyesindeki iliskilere ivme kazandirilmasi ve karsilikli heyet ziyaretlerinin artirilmasi Gzerinde mutabakat
sagladik. 2016 Kasim ayinda is Konseyimiz énciiligiinde bir isadamlari heyetinin Brezilya'ya ziyaretinin
planlandigl bilgisini verdik.

Ayrica heyetimiz FIESP blnyesindeki Dis Ticaret Yiksek Konseyi Toplantisi'na istirak ederek, elli civarinda
firma sahibi ve Ust dlzey yoneticiye Ulkemiz ekonomisi ve Brezilya'yla ikili ticari iliskilerimize iliskin bir
sunum yaptl.

GOristiginiz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gorisleri nasil? Herhangi bir ényargili
tutum ile karsilastiniz mi? Brezilya’da 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Brezilya bilindigi (izere FETO yapilanmasinin en giiclii oldugu merkez lkelerden bir tanesi. Bu baglamda 15
Temmuz basarisiz darbe girisimine dair Brezilya basini ve muhataplarimizin kanaatlerinin belli bir élglide
Amerika ve Bati menseili haber akislarinin etkisi ile sekillendigi farkediliyor. Ancak bu algi ve durusun
zamanla Bati medyasi ile esglidiimli olarak daha notr bir pozisyona evrildigini de goézlemliyoruz.

DEiK/Turkiye-Brezilya is Konseyi olarak dniimiizdeki ddnemde ne gibi faaliyetlerde bulunacaksiniz?

Kasim ayinin ilk yarisinda iki Glke arasinda is gelistirme potansiyeli olan sektorlerde sektorel temsilcilerin de
oldugu daha genis bir heyet ile ziyaret planimiz var.

Tlrkiye-Brezilya ticari iligkilerinde gelecek dénem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

Turkiye- Brezilya ticari iliskileri ¢cok ciddi bir potansiyel barindirmakta. Her iki Glke de gerek nifus gerek
merkezi konumlari dolayisiyla ciddi yatirm ve ticaret imkani sunmaktadir. iki tlke her acidan birbirini
tamamlar niteliktedir. Bu baglamda her iki Ulkede karsilikli lojistik merkezleri ve serbest ticaret
bolgeleri kurmak suretiyle hem yerel piyasaya, hem de iki Ulkeyi cevreleyen daha genis marketlere ulasma
imkani olacaktir. Butin bu girisimleri daha etkili kilmak adina 2008 yilinda dondurulan Serbest Ticaret
Anlasmasi gortismelerinin hizlica tekrardan baslatilip sonlandiriimasi blyik énem arz etmekte.
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DEIK/ Tiirkiye - Danimarka is Konseyi
Hasan Alper Onoglu— Konsey Baskani

“Tiirk ekonomisinin ve is hayatinin da bu badireden minimum zararla
kurtuldugunu, ertesi sabah dikkanlarin agildigini, fabrikalarin ¢calistigini, ¢arklarin
dénmeye devam ettigini anlatimimiz da Tiirkiye’ye olan bakisi dedistirdi diye
distiiniyorum.”

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Danimarka 6zelinde ne gibi
calismalar yaptiniz?

is Konseyi olarak darbe tesebbiisii konusundaki ilk kararimiz Danimarkali
muhataplarimizla saydam bir iletisimin kurulmasini saglamak, onlarla etkin bilgi
paylasiminda bulunmakti.

18 Temmuz 2016 tarihinden itibaren basta donemin Danimarka Bulyukelgisi Ruben Matsen ve Istanbul
Baskonsolosu Jesper Kamp ile yogun bilgi paylasimi icerisinde bulunduk. Ana mesajimiz Turkiye'nin biyik bir
badireyi, yoneticilerimizin basireti ve halkimizin fedakarligi ve sagduyusu sayesinde ¢cok ucuz atlattigi, Turkiye'de
demokrasinin kazandigiydi. Ayrica bu zor durumda dahi Turk ekonomisinin cok saglam durdugunu, insanlarin
paniklemedigini, insanlarin bankalara ve siipermarketlere kosmadigini anlattik.

Ozellikle Tirkiye'de is yapan Danimarkali firmalari ve Danimarkali is adami érgitleri ve basta muhatabimiz DI
(Danish Industry) olmak Gzere Turkiye'deki durum konusunda bilgilendirdik. Ayrica Danimarka’da yasayan
Turkler ve muhtelif sivil toplum kuruluslar ile temasa gecerek oradaki alginin ne oldugunu anlamaya
calistik. Oradaki basini yakindan takip edip durumu degerlendirdik.

10 Ekim 2016 tarihinde Danimarka Kraligesinin Turkiye’ye yapmayi planladigi ziyaretin ertelenmemesi konusunda
diplomatlar ve Danimarka is diinyasi nezdinde yogun bir lobi faaliyetinde bulunduk.

10 Agustos 2016'da Turkiye’de yatirimi bulunan Danimarkali sirketlerin tamamina yakininin yoéneticilerini eski
Basbakan Yardimcisi, Disisleri Bakani ve su anda Ak Parti Ankara Miletvekili Sayin Ali Babacan, DEIK Baskani Omer
Cihad Vardan ve Danimarka Istanbul Baskonsolusu Jesper Kamp ile birlikte DEiK’te bir araya getirerek bir
bilgilendirme toplantisi yaptik. Darbe girisimi sonrasinda Tirk ekonomisinde yasanan gelismeler ve
makroekonomik dengeler konusunda bilgilendirdik. Danimarkali sirketlerin endiselerini dinledik ve bu endiseler
konusunda istisarelerde bulunduk. Tarkiye’deki islerin oldugu gibi devam ettigini ve Tlrkiye’de yatirim yapmanin
tam zamani oldugu mesajini verdik.

Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle gdristiiniz?

11 Agustos 2016 tarihinde Ekonomi Bakanimiz Sayin Nihat Zeybekci baskanlhiginda, DEIK, MUSIAD, TiM, TOBSB,
Borsa Istanbul gibi Glkemizin ekonomi kurumlarinin baskanlari ve Tiirk is diinyasinin énde gelen temsilcilerinden
olusan bir heyet ile Danimarka’yi ziyaret ettik. Danimarka Disisleri bakani Kristian Jensen, yeni atanan Danimarka
Blyukelcisi Svend Olling, DI (Danish Industry) Baskani Thomas Bustrup, EKF (Danish Export Credit
Agency) Baskani Anette Eberhard IFU (Investment Fund for Developing Countries) Baskani Torben Huss
ve Danimarka’nin dnde gelen ilk 20 sirketinin CEQ’lari ile goristiik.

Goristiiglintiz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gérisleri nasil? Herhangi bir 6nyargili tutum ile
karsilastiniz mi? Danimarka’da 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Danimarka’da o6zellikle FETO etkisindeki basinin vyanli vyayinlari sebebiyle Tirkiye hakkinda endiseler
vardi. Ozellikle demokrasinin zarar gérdigl yoniinde yanls bir algi vardi. Bu yanlg algiyr cok olumlu yénde
degistirdigimizi dustiniyorum. Ozellikle Turk halkinin sokaklara inerek, 240’tan fazla insanini sehit verdigini,
binlerce insaninin yaralanmasi pahasina demokrasisine ve Ulkesine sahip cikmasini anlatmamiz ¢ok etkili
oldu. Tdrk ekonomisinin ve is hayatinin da bu badireden en az zararla kurtuldugunu, ertesi sabah dikkanlarin
acildigini, fabrikalarin calistigini, carklarin donmeye devam ettigini anlatimimiz da Turkiye’ye olan bakisi degistirdi
diye duslndyorum.

DEIK/Tirkiye-Danimarka Is Konseyi olarak éniimiizdeki dénemde ne gibi faaliyetlerde bulunacaksiniz?

Ozellikle yenilenebilir enerji, atiktan eneriji Giretim, enerji verimliligi konularinda Danimarkali sirketlerle ve devlet
kuruluslar ile ishirligini artirmak icin faaliyetlerimizi hizlandiracagiz. Kasim ayi icerisinde Ust dizey devlet
gorevlilerinin katilacagl bir teknik gezi planliyoruz. Danimarka’daki Ozellikle yluksek teknoloji sirketlerinin
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Turkiye’'de yatirim ve Gretim yapmalari igin gorismelerimizi sirdirecegiz. 2016’da buyuk 6lgekte birkag yatirimin
gelecegini imid ediyorum.

Tlrkiye-Danimarka ticari iligkilerinde gelecek donem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

Danimarka ve Tirkiye birbirlerini tamamlayan ekonomiler. iki iilkenin ekonomik iliskileri sadece mal alip satmak
seviyesinde degerlendiriimemelidir. Her iki tarafin sahip oldugu imkanlar birlestirilereki¢tncl Ulkelerde 6zellikle
Afrika, Ortadogu ve Orta Asya’da bir ¢ok projede ortak calisma potansiyelini aktive etmek istiyoruz.
Danimarka’dan Turkiye’'ye teknoloji ve bilgi transferinin hizlandirilarak Turkiye’de daha katma degerli Uretim
yapilmasi icin isbirligini artiracagiz. Danimarka’da ¢ok basariyla uygulanan atiktan enerji Gretimi, cevre dostu
yenilenebilir enerji teknolojilerini Tlrkiye’ye transfer ederek, hem yerli bilgi birikimini aktarmak hem de katma
degeri yuksek drinler Gretmek icin ishirligini artirmayi hedefliyoruz. Hedefimiz su anda 2 milyar ABD Dolarinin
altinda olan dis ticaret hacmimizi, 2023’ten énce 5 milyar ABD Dolarinin lzerine ¢ikartmak.
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DEiK/Tiirkiye - Ekvador is Konseyi
Yiksel Yildirim - Konsey Uyesi

“Tiirkiye’deki mevcut yatinm ve sosyal iklimin eskisi gibi givenli ve
kazangl oldugunu séyledik”

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Ekvador ézelinde
ne gibi calismalar yaptiniz?

DEIK icra Kurulu tarafindan ilk etapta uygulanmasi gerektigi bildirilen 26
Temmuz 2016 tarihli 11 maddelik Acil Eylem Plani kapsaminda, Turkiye-
Ekvador is Konseyi, 8-10 Agustos 2016 tarihlerinde Ekvador’'un Machala
sehrine resmi bir ziyaret gerceklestirdi. Ziyaret esnasinda, Puerto Bolivar
Limani isletme hakki devir sézlesmesinin imza toreni, Ekvador Devlet Baskani Rafael Correa’nin
katilimlariyla gerceklestirildi. Ulastirma ve Altyapi Bakani Walter Solis, Eyalet Valisi Esteban Quirola,
muz ve hidrobiyolojik Grin yetistirici ve ihracatgilari birliklerinin yoneticileri, bolgesel tretim ve ticaret
kooperatiflerinin ydneticileri, uluslararasi lojistik firmalarinin Glke temsilcilerinin de oldugu térene
yaklasik 1500 kisi katildi. Bu térende yaptigimiz konusmada, halkinin darbe karsisindaki dayanismasini
ve demokrasiye sahip ciktigini vurgulayarak Turkiye’deki mevcut yatirim ve sosyal iklimin eskisi gibi
glvenli ve kazancli oldugu belirtildi. Bu hain darbe girisimine karsi millet, hikimet ve siyasi partiler
olarak el ele verdigimizi ve bu kalkismanin Ustesinden geldigimizi, Turkiye Cumhuriyeti’'nin ve
demokrasimizin ayakta durdugunu, ekonomimizin saglam oldugunu, is diinyamiz acisindan hicbir sorun
olmadigini vurguladik. Bu noktada Puerto Bolivar Limani’nin iki Glke arasindaki is hacmini artiracak bir
kdpri olacagini ve bunu gerceklestirmek icin Gzerimize disen gorevi layikiyla yerine getirmeye hazir
oldugunu ifade ettik.

Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle géristiiniz?

8-10 Agustos 2016 tarihlerinde gerceklestirdigimiz ziyaret kapsaminda, Ekvador Devlet Baskani Rafael
Correa, Ulastirma ve Altyapi Bakani Walter Solis, Eyalet Valisi Esteban Quirola, muz ve hidrobiyolojik
Urin yetistirici ve ihracatcilari birliklerinin yoneticileri, bolgesel Gretim ve ticaret kooperatiflerinin
yOneticileri, uluslararasi lojistik firmalarinin tlke temsilciler ile bir araya geldik.

GoOristligliniz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gorusleri nasil? Herhangi bir 6nyargili
tutum ile karsilastiniz mi? Ekvador’da 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Devlet Baskani Rafael Correa imza toreninde yaptigl konusmasinda Sayin Cumhurbaskanimizin yaptigi
Ekvador gezisinin ¢cok blylk anlam tasidigini, bu gezi sirasinda alinan kararlarin iki Glkeyi birbirine daha
yaklastiracagini belirtti. Turkiye’nin ekonomisi ve kiltira ile drnek aldiklari bir tlke oldugunu, ayrica
Ekvador'un vyakinda yasadigl depremde Tirkiye'nin gonderdigi maddi yardimlar ve ilk yardim
malzemeleri igin 6zellikle Sayin Cumhurbaskanimiza ve tim Tlrk halkina tesekkir etti. Devlet Bagkani
ve Ulastirma Bakani ile yapilan birebir gorismede, Devlet Bagkani Rafael Correa Tiirkiye'nin buylk bir
Ulke oldugunu ve yasanan olumsuz durumun yarattigi kargasanin hizlica atlatilacagina emin oldugunu
belirtti. Bu konuda kendilerinin de gerektigi sekilde tepki ortaya koydugunu soyleyerek her zaman
Turkiye'nin yaninda olduklarini kaydetti.

DEiK/Turkiye-Ekvador is Konseyi olarak énimiizdeki ddnemde ne gibi faaliyetlerde bulunacaksiniz?

Onimiizdeki dénemde “Ekvador’da Nasil is Yapilir?” baslikli bir bilgilendirme toplantisi yapmayi
duslinUyoruz.

Turkiye-Ekvador ticari iliskilerinde gelecek dénem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

Ekvador biyik yatirim hedefleri ve programlari olan bir Ulke. Ekvador'un PPP modeliyle gelistirmeyi
planladigl 6nemli projeler var. Bu islerde Tirk yatirimcilarinin ve mditeahhitlerinin yer almasini
istiyorlar. Ekvador, ayni zamanda, turizm, altyapi ve Ustyapi projeleri acisindan da yatirimcilarimizin
onem vermesi gereken bir Ulke.
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DEiK/Tiirkiye - Endonezya is Konseyi
Emin Hitay-Konsey Uyesi

“Yiizytize gériisme ve karsilikli konusma ile, yurtdisindan ¢ikan catlak
sesler giderek zayiflayacak”

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Endonezya
Ozelinde ne gibi calismalar yaptiniz?

Ben ve arkadaslarim her vyaptigimiz toplantida konunun gergek
detaylarini aktariyoruz. Zaten biz konuyu agmadan ilk onlar soruyorlar.
ik izlenimim; goérustigimuz kisiler icinde bazilari, FETO’yu éne siiren
tim mecralarin sosyal medya, basin-yayin organlarinin manipulasyonu
ile yanhs fikir ve dislncelere kapilmis olmalari. Gorismelerin sonunda timu gergegi 6grendiler ve ikna
oldular.

Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle goristiintz?

Endonezya’da yerel kurumlar disinda IFC, IDB, JICCA, ADB gibi uluslararasi kuruluslarla gérismeler
gerceklestirdik. Onlara da gerekli mesajlari aktardik. Endonezya'da hedef olarak sectigimiz iki kisi vardi
ki, bu insanlarin séylemleri hem kabul edilebir, hem de hizli bir sekilde Endonezya'da yayilma 6zelligine
sahip. Bu isimlerden biri eski Yatirim Ajansi BKPM Baskani ve eski Ticaret Bakani Gita Wirjawan; digeri
ise eski Kabine Sekreteri olan Dipo Alam. Bu kisilerle goristuk.

GOristligliniz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gbrisleri nasil? Herhangi bir dnyargili
tutum ile karsilastiniz mi? Endonezya’da 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Ylzylze gorismenin, karsihkl konusmanin en etkin yontem olduguna inaniyorum. Boylelikle 6zellikle
yurtdisindan cikan catlak sesler giderek zayiflayacak ve yandas bulamayacaklardir.
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DEiK/Tiirkiye - Estonya is Konseyi
Ali Galip ilter - Konsey Baskani

"Terdr 6rgiiti konusunda bilgileri olmadigindan, ziyaretimiz ile ilk agizdan
bilgilenmis olmaktan duyduklar memnuniyeti dile getirdiler"

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Estonya ézelinde
ne gibi calismalar yaptiniz? Ziyaretlerinizde kimler ile géristiniz?

Oncelikle Estonya’nin Ankara Biyiikelcisi Marin Mottus ile bir araya
gelerek bir gorisme gerceklestirdik. Kendisi, Estonya Cumhurbaskani
Toomas ilves’in Turkiye’deki parlementer sisteme ve secilmis hikimete
desteklerini ilk aciklayan liderlerden biri oldugunu ifade etti.
Sorusturmalarin hukuk duzeni iginde yirittlmesinin Turkiye’nin hakhhg)
ve olusacak algi acisindan ¢cok énemli oldugunu vurguladi. Daha sonra Estonya’ya giderek, Tlrkiye'nin
Talin BUyUkelcisi Hayriye Kumascioglu ile durumun Estonya’daki yansimalari hakkinda goris
alisverisinde bulunduk ve birlikte Aripaev adli Estonya gazetesine rdportaj verdik. Réportajimizda
Blyukelci Kumascioglu ile birlikte, darbe girisiminin uzun yillardir yurt icinde ve yurt disinda yapilanan
FETO/PYD tarafindan Tirkiye’de parlemeter rejime ve demokrasiye karsi yapildigini; fakat halkin, tim
siyasi partilerin, sivil toplum kuruluslarinin topyekin karsi durusu ile basarisizliga ugratildigini anlattik.

Daha sonra Blyukelciligimizden bir yetkili ile birlikte, Estonya Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Mait
Palts’i, Enterprise Estonia Baskani Hanno Tomberg’i, Estonia Business School Rekt6r Yardimcisi Toomas
Danneberg’i ve Cumhurbaskani Toomas ilves’in think tank grubundan Daniel Vaarik'i ziyaret ettik.
Kendilerine Turkiye'deki darbe girisimi ve toplumun tim katmanlarinin buna karsi mucadelesi
konusunda bilgi verdim. Estonya ile mevcut ekonomik iliskilerimizi devam ettirmek hatta gelistirmek
istedigimizi, bu konuda kendilerinin ve Estonyali sirketlerinin destegini bekledigimizi ifade ettik.
FETO/PDY'nin yillarca devlet icinde sinsice yapilandigini ve bu érgitiin devletin icinden en kisa siirede
temizlenmesi icin 3 ay stireyle OHAL ilan edildigini; OHAL'in halk icin degil devlet icin ilan edildigini izah
ettik. Tlrkiye’de secilmis hikimetin ve parlementonun isbasinda oldugunu, Estonya’nin 15 Temmuz
gecesi destegini aciklamasindan memnuniyet duydugumuzu ve tesekkirlerimizi ilettik.

Bu gorismelerin yanisira, Hanno Tomberg baskanlginda, start up sirketlerinin de icinde oldugu,
Cumhurbaskani ilves’in think tank grubundan Daniel Vaarik ve Estonian Business School'dan Rektor
Yardimcisi Toomas Danneberg’i heyet halinde, DEIK'in misafiri olarak istanbul’ a davet ettik. Kendisi
ekim veya kasim aylarinda bu ziyareti gerceklestirebilecegini ifade etti.

GOristligliniz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gorusleri nasil? Herhangi bir 6nyargili
tutum ile karsilastiniz mi? Estonya’da 15 Temmuz nasil algilaniyor?

GoOrlistigum muhataplarimizin tamami gergeklestiriimeye calisilan darbe girisimine karsi Turkiye'deki
secilmis hikimeti ve parlementer sistemi gicli sekilde desteklediklerini, ikili ekonomik iliskilerde
herhangi bir problem olmayacagini belirttiler. Halkin tim kesimlerinin gostermis oldugu demokrasi
muicadelesini blUylk takdirle izlediklerini ifade ettiler. Herhangi bir 6nyargi godzlemledigimi
soyleyemem.

Ancak o6zellikle Avrupa medyasinin da etkisi ile, Turkiye — AB iliskilerinin seyri konusunda kaygililar.
FETO/PDY vyapilanmasi konusunda hic bilgileri olmadigindan, ziyaretimiz sayesinde ilk agizdan
bilgilenmis olmaktan memnuniyet duyduklarini ve aramizdaki iletisimin dizenli sekilde strdirilmesini
arzu ettiklerini belirttiler.

DEIK/Turkiye-Estonya is Konseyi olarak éniimiizdeki dénemde ne gibi faaliyetlerde bulunacaksiniz?

Estonya’dan gelecek heyeti istanbul'da agirlayip, karsilikli isbirligi imkanlarini nasil artirabilecegimizi
gorisecegiz. Bunun vyaninda, Estonya’daki sirketler, 0Ozellikle start up sirketleriyle Ulkemizdeki
sirketlerin en Ust dizeyde isbirligini temin edecek galismalarimiza devam edecegiz.

Turkiye-Estonya ticari iliskilerinde gelecek dénem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

Son vyillarda giderek artan ticaret hacmini daha da yukarilara tasimak istiyoruz. Sadece iki Ulke
arasindaki ticari faaaliyetlerle degil, Gglncl Ulkelerde de isbirligi yaparak ve vizyon degisikligi ile
ekonomik isbirligimizi, karsilikli yatirimlarimizi artirmak istiyoruz.
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DEiK/Tiirkiye - Giircistan is Konseyi
Cemal Yangin — Konsey Baskani

“Hain darbe girisiminden 4 giin sonra 7 Bakaniyla beraber Tiirkiye’ye
gelen Giircistan Basbakani Kvirikasvili, Ttirk halkina destek ve demokrasi
adina essiz bir tutum sergilemistir.”

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Giircistan
Ozelinde ne gibi calismalar yaptiniz? Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle
goristiniz?

22-24 Agustos 2016 tarihleri arasinda Tiflis ve Batum’da cesitli

temaslarda bulunduk. Temaslar kapsaminda Glrcistan Basbakan Birinci
Yardimcisi ve Ekonomi Bakani Dimitri Kumsisvili, Glrcistan Cumhurbaskani Ekonomi Danismani Maia
Melikidze, Gircistan Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Nino Cikovani ve diger yetkililer, Glrcistan Yatirim
Ajansi Baskani Giorgi Pertaia, Giircti Turk isadamlan Birligi Yonetim Kurulu Baskani Kenan Yildirm ve
diger Uyeler, Acara Hikimet Baskani Zurab Pataradze, Gurcistan Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi
Baskani Cemal Bilginglllioglu, Genel Sekreteri Osman Caliskan ve Batum’da yerlesik Tirk 6zel sektor
temsilcileri ile bir araya gelindi.

GOristligliniz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gbrisleri nasil? Herhangi bir dnyargili
tutum ile karsilastiniz mi? Gurcistan 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Hain darbe girisimi sonrasinda gece olaylar henlz durulmamisken, Gurcistan Cumhurbaskani Sayin
Giorgi Margvelasvili'nin Turkiye'de demokratik yollarla secilen hikimete destek verdigini ifade eden
bir aciklama yapmasi, olaylardan sadece 4 glin sonra Gircistan Basbakani Giorgi Kvirikasvili'nin 7
Bakaniyla Ankara’ya gelip Yiksek Dizeyli Stratejik isbirligi Konseyi Toplantisi'na katilarak Tiirk hitkiimeti
ve halkina destek vermesinin yansimalarini GUrcistan’da katildigimiz her toplantida yakindan hissettik.
Turk halkinin demokrasi tepkisi kadar Turkiye ekonomisinin etkilenmeden normal seyrinde islemesini
takip ve takdir ettiklerini ifade ettiler.

DEIK/Turkiye-Giircistan is Konseyi olarak éniimiizdeki ddSnemde ne gibi faaliyetlerde bulunacaksiniz?

2016 son ceyreginde tekstil, turizm konularinda faaliyet gosteren firma temsilcilerinden olusan bir
heyetle Tiflis ve Batum’u ziyaret etmek istiyoruz. Ayrica Gurcistan Basbakani Sayin Kvirikasvili'nin
katilimiyla bir CEO Yuvarlak Masa Toplantisi planlarimiz arasinda. Turkiye'nin Gircistan’dan tarim ve
havyancilik Grinleri almasi konusunda bazi adimlarin atildigini biliyoruz ve buna destek olmak amaciyla
Gurcistan’da bir Tarim Konferansi yapilmasinda gorev alacagiz.

Tlrkiye-Gurcistan ticari iliskilerinde gelecek donem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

Turkiye, GUrcistan’da en blyuk dogrudan yatirimcilar arasinda, ayrica en biyUk dis ticaret ortagl. Fakat
dis ticaret rakamlarinda Gircistan aleyhine cok buyUk bir dengesizlik var ve bunun strdurtlmesi
miUmkin degil. Bolgesel olarak blylimek ve kalkinmak icin tarim, hayvancilik alanlarinda Gurcistan’in
desteklenmesi gerektigini distinlyorum. Sarp sinir kapisinin daha islevsel hale getirilmesi, Baki-Tiflis-
Kars demiryolu hattinin calismaya baslamasiyla, daha fazla ortak enerji projesinin hayata gecirilmesiyle
ishirligimizin daha da artacagina eminim.
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DEiK/Tiirkiye - Hirvatistan is Konseyi
Burak Baykan - Konsey Baskani

"Tirkiye’de yasananlarin gercekte ne oldugunu bizlerden duymalarini sagladik"

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Hirvatistan ézelinde ne
gibi calismalar yaptiniz?

DEiK/Turkiye-Hirvatistan is Konseyi Baskani olarak, sanirm sorumlu oldugum
Ulkede yasayan ender Konsey Baskanlarindan biriyim. Bu nedenle sirecin
tamamini Hirvatistan’dan takip etme sansim oldu. Olayin hemen ardindan
eylem planinin hazirlanmasindan da dnce, karsi kanadimiz olan Hirvatistan
Ticaret Odasi'ni, 24 Temmuz 2016 tarihinde Ticaret Misaviri Ebru Arisoy ile
beraber ziyaret ettim. Toplantida Hirvatistan TicaretOdasI TurkiyeMasasi
Baskani Dr. Zlatan Frohlic hazir bulundu. Karsi tarafa, DEIK tarafindan génderilen mektubu temel alarak,
mektupta belirtildigi gibi, Tlrk siyaseti ve ekonomik sisteminin normallesme siirecine bir an dnce girecegini
belirttik. FETO/PDY organizasyonun gecmisini ve tehlikesini aktardik.

Temsil ettigim firma, Hirvatistan’in en biyilk yabanci yatirimcilarindan biri durumunda. Bu sebeple hem
siyasi cevrelerle, hem de is dlnyasi ¢evreleri ile yakin iliskiler icerisindeyiz. TUrkiye'de yasananlarin gercekte
ne oldugunu bizlerden duymalarini sagladik. Tirkiye'nin bu buylk tehditin Ustesinden gelecek gice ve
altyapiya sahip oldugunu, en Ust dlizeyde aktarma firsatini yakaladik.

Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle géristunaz?

Hirvatistan Ticaret Odasi disinda, Bakan ve Bakan Yardimcilari seviyesinde belli Bakanliklar ve Ulkenin ileri
gelen dnemliis adamlari ile strekli irtibat halindeyiz.

GOriustltginiz muhataplarinizin 15 Temmuz darbegirisimi ile ilgili gdrlsleri nasil? Herhangi birényargili tutum
ile karsilastiniz mi? Hirvatistan’da 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Tlrkiye ve Hirvatistan iliskileri uzun yillardir son derece sicak bir seyirde.Bu iliskilerin hem tarihi, hem siyasi,
hem de kiltirel acidan cok iyi bir dizeyde oldugunu vurgulamak istiyorum. Son dénemde, Hirvatistan'in
Turkiye’den dogrudan yatirm almasiyla birlikte, Hirvatlar Turkiye'yi ¢ok daha yakindan takip etmeye
basladilar. Bu nedenle, ilk etapta Hirvat tarafinda bir endisenin oldugunu hissetik. Sirecin ne sekilde
sonuclanacagl konusunda Hirvatlar kaygiliydi. Bati medyasinin da etkisiyle, 15 Temmuz’un belirli cevreler
tarafindan farkli yorumlandigina da sahit olduk.

Bu alginin degistirilmesi icin Buyukelgiligimizin énemli ¢alismalari oldu. En 6nde gelen ulusal medya
organlari ile dogru mesajlarin verildigini gozlemledik. Bizlerde, bu sirecte, is dinyasini dogru bilgilerle
yonlendirmeye calistik. Zaman gectikge, 15 Temmuz ile olusan kaygilarin yanisira, yeni bir takim soru
isaretleri ortaya cikmaya basladi. Ozellikle de Tirkiye’nin Rusya ile yakinlasmasi, ki bunu Bati’dan uzaklasma
seklinde yorumlayanlar var ve Tirkiye-NATO iliskileri ve gelecegi hakkinda.

DEIK/Turkiye- Hirvatistan Is Konseyi olarakénimiizdeki dénemde ne gibi faaliyetlerde bulunacaksiniz?

Yakin tarihte Sayin Cumhurbaskanimizin ziyareti ile bir takim faaliyetler glindeme geldi. Enerji, gida, turizm
ve lojistik alanlarinda planlanan yatirimlar ve isbirlikleri s6z konusu. Bu konularin takibini yapmaktayiz. Bu
ziyaret sirasinda bir cok dnemli Tirk firmasi, Zagrep’te hazir bulundular. Kasim ayinda, bu firmalarimizla
beraber ilgili Hirvat firmalarini bir araya getirecek bir etkinlik yapmak niyetindeyiz. Bu organizasyon ile
ziyaretin takibini yapmayi planhyoruz.

Tlrkiye-Hirvatistan ticari iliskilerinde gelecek dénem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

Hirvatistan, Turk yatirimcisi agisindan 6zellikle turizm alaninda yiksek bir potansiyele sahip. Cografi konumu
ile 6nemli bir Balkan Ulkesi. Temmuz 2013’'te AB Uyesi olan Hirvatista, yatirim acgisindan 6nemli firsatlari
binyesinde barindiriyor. Tarihi ve kiltirel acidan Turkiye'ye yakinligi nedeniyle de, Turk yatirimcisina sicak
bakiliyor. Bu yakinlk, yakin gegmiste Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan'in ziyareti ile iyice
pekismis oldu.

Ne kadar kigilk bir ekonomi olsa da; turizm, lojistik, muteahitlik ve gida alanlarinda isbirligine acik bir
ekonomi. Su glinlerde miteahitlik alaninda Tark ve Hirvat firmalarinin isbirliklerine imza attigina da sahit
oluyoruz.
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DEiK/Tiirkiye - Hollanda is Konseyi
Murat Ozyegin - Konsey Baskani

"Ulkemizde olusan uzlasmaci, birlik ve beraberlik ortaminin takdir edildigini
gordik"

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Hollanda ézelinde ne
gibi calismalar yaptiniz?

Darbe girisiminin hemen ertesinde karsi kanatlara ve muhatap kuruluslara
olaylari aciklayici nitelikte bilgilendirme mektuplari génderilmisti. 15
Temmuz'u takip eden hafta, 23 Temmuz'da Hollanda’nin istanbul
Baskonsolosu Robert Schuddeboom, DEIK’i ziyaret ederek is Konseyi ile
biraraya geldi. Hemen ertesi giinii is Konseyi, istanbul Baskonsoloslugu ev sahipliginde Dutch Business
Association tarafindan Buyukelci van Rij’in katiimiyla gergeklestirilen toplantiya katilarak Hollandali firma
temsilcileri ve diplomatik misyon temsilcileriyle birebir gbrismeler sagladilar.

Sayin Bakan Nihat Zeybekci'nin 23 Agustos 2016'da Hollanda’ya gerceklestirdigi ziyaret kapsaminda ise,
Hollanda’nin en 6nemli is dinyas! kurulusu VNO-NCW ve Hollanda is diinyasinin Ust dizey temsilcileriyle bir
araya geldik. Ayrica, Hollanda’nin en etkin ekonomi gazetesi olarak da nitelendirilen Het Financieele
Dagblad’a bir roportaj verdik.

7 Eylul tarihinde Hollanda Buytkelgisi van Rij ile bir calisma yemegi gercgeklestiriliyor ve 8 Eylil'de Hollanda
Merkez Bankasi’'ni ziyaret ederek bir bilgilendirme toplantisi gerceklestirecegim.

GOristtginiz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gérisleri nasil? Herhangi bir ényargili
tutum ile karsilagtiniz mi? Hollanda’da 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Hem Biylkelci ve Baskonsolos nezdindeki gorismeler, hem de Hollanda ziyareti sirasinda basinla
deneyimlerimizde Hollandalilar, Tirkiye’de  darbe  sonrasindaki  slreglerin, OHAL uygulamalarinin
sorgulandigini ve bu sireglerin hukuka uygunlugu, sorgulamalar vegazeteci tutuklanmalariile 6zglr basina
mudahale konularinda ikna edilmeye ihtiya¢ duyduklarini bizimle acgikca paylastilar. Devlet memurluklarinda
bosalan pozisyonlara liyakat usuliyle atamalar yapiimasi; her kosulda hukukun GstinlGginin saglanmasi ve
insan haklari konularinin da takip edilecegi intibasini aldik.

Bunlarla birlikte darbe girisimi sonrasinda Ulkemizde olusan uzlasmaci, birlik ve beraberlik ortaminin da
takdir edildigini gorduk; Hollandalilar'in ~ temennisi de bu ortamin slrmesi. Ayrica Hollanda’da
gerceklestirdigimiz CEO Toplantisi'nda is dlnyasinin yonelttigi sorular politik gelismelerden ziyade
onumuzdeki dénem yatirimlari ve is firsatlarina odaklanmisti, bu durum da bize Hollanda’da is dinyasinin
onlne baktigini agikca gosteriyor. Ancak FETO'nun Hollanda’daki glci ve basini ¢ok etkin kullanmalari
Hollanda’da kamuoyunu ikna konusunda daha fazla ¢cabaya ihtiyacimiz oldugunu gostermektedir.

Kamuoyunu yonlendirme konusunda en buylk katkinin bizden ya da orada yerlesik vatandaslarimizdan
ziyade Hollandal Tirkiye dostlarindan gelecegi duslincesindeyiz.

Biz de her firsatta ve her toplantimizda bize gelen bu endiselere iliskin Ulkenin icinde bulundugu olaganustu
durum nedeniyle OHALin gerekli bir strec oldugunu ancak hicbir kosulda hukukun UstUnlGginin 6niine
gecilmedigini, is dlnyasinin, ekonominin ve giinlik hayatin hicbir sekilde etkilenmedigini somut érneklerle
acikliyoruz ve Turkiye’ye giiven duyulmasi talebimizi dile getiriyoruz.

DEIK olarak énimiizdeki ddnemde Hollanda’da ne gibi faaliyetlerde bulunacaksiniz?

|Il

Hollanda ile faaliyetlerimizin temelinde “business as usua temasina odaklaniyoruz; bu
kapsamda halihazirda glindemimizde  yer alan  faaliyetlerimizin  hayata  geciriimesi  yoninde
calismalarimiza devam ediyoruz. Hayvancilik sektord iki Glke isbirlikleri acgisindan 6énceligimiz ve Kasim
ayinda baslatmayi planladigimiz proje kapsaminda bir dizi “workshop” gerceklestirecegiz.

Hollanda’da bundan sonraki dénemde lobi calismalarimizi birebir gorlismeler Uzerinden devam
ettirmemizin bu asamada daha faydali olacagina inaniyoruz. VNO-NCW ile Turkiye uzmani Hollandali
ekonomistlerin katilimiyla yuvarlak masa toplantilari ve briefingler diizenlemeyi 6ngériyoruz.
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DEIK/ Tiirkiye - ingiltere is Konseyi
Remzi Gu r— Konsey Bagkani

“Ingiltere’de 6zel sektériin yasanan bu gelismeleri ikincil olarak gérdiigiindi,
éniimuiizdeki dénemde lilkede planlanan yatirnmlarla daha da ilgili olduklarini
go6zlemledik".

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda ingiltere 6zelinde ne gibi
calismalar yaptiniz?

DEIK/ Turkiye-ingiltere is Konseyi olarak, Birlesik Krallik’ta gerek sivil toplum
orgutleri, gerekse de birokrasi kanadi ile temaslarimiz, yazismalarimiz oldu. 29
Temmuz 2016 tarihinde Birlesik Krallik Ankara Buyukelcisi Richard Moore’u
ziyaret ettik ve 9 Eylil 2016 tarihinde ise Ekonomi Bakanimiz Sayin Nihat
Zeybekci'yle birlikte ingiltere’ye giderek, ilkedeki 6zel sektér kuruluslari ve temsilcileriyle bir araya geldik.

Bu gorismelerde hem sagduyulu halkimiz, hem de dirayetli siyasetcilerimizin 15 Temmuz kalkismasinin ne denli
basarili bir sekilde Ustesinden geldikleri bilgisini paylastik.

Gorustigintz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gorisleri nasil? Herhangi bir 6nyargili tutum ile
karsilastiniz mi? ingiltere’de 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Bu baglamda yapmis oldugumuz gérismeler ve temaslarda herhangi bir dnyargi ile karsilasmadik; bilakis
muhataplarimiz bizleri dikkatle dinlediler ve kendileri ile olan bu temaslarimizda konuyla ilgili bilgilendirilmis
olmaktan memnuniyet duyduklarini ve bu iletisimin ¢cok faydali oldugu bilgisini bizlerle paylastilar. ingiltere’de
Ozel sektorin yasanan bu gelismeleri ikincil olarak gordtugind, onimizdeki donemde llkede planlanan
yatirimlarla daha da ilgili olduklarini gbzlemledik.

DEIK olarak &niimiizdeki dénemde ingiltere’de ne gibi faaliyetlerde bulunacaksiniz?

iletisimimize ve goriismelere devam etmeyi planliyoruz ancak éncelikle is, yatirim ve ticaret gibi konulara
odaklanarak “business as usual” mesajini vermeye devam etmeyi hedefliyoruz. istanbul’a yeni bir Baskonsolos
atand, yakin bir zamanda kendisiyle de bir araya gelerek ingiliz muhataplarimizla iletisimimize ve iliskilerimizi
glclendirmeye devam edecegiz.
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DEiK/Tiirkiye - irlanda is Konseyi
Mehmet Hakan Karaalioglu — Konsey Baskani

“Goriismede is hayatinin bir duraksama olmadan yoluna devam ettigini
vurguladik”

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda irlanda ézelinde ne
gibi calismalar yaptiniz?

15 Temmuz darbe girisiminin hemen ardindan irlanda’nin Tirkiye
Blyukelgisi Sayin Brendan Ward ile gorlstlerek kendisine Turkiye
Cumbhuriyeti'nin giiclt bir tlke oldugu ve bu krizi de atlatacagini anlattik.
Ardindan DEIK Tirrk-irlanda is Konseyi olarak, irlanda tarafi Baskani Sayin
Jonathan Ryan’a, DEIK Baskani Sayin Omer Cihad Vardan’dan gelen mesaj gonderildi. irlanda’nin
AB’den aldig fonlarin blylk bir kisminin egitim sektdriine yatirdigi gerceginden hareketle is Konseyi
olarak, DEIK Egitim Is Konseyi ile bir toplanti diizenlendi ve bu toplantiya Enterprise Ireland Direktori
ve DEIK/Turk irlanda Is Konseyi Es Baskani Sayin Jonathan Ryan ve ekibi katildi. Ayrica DEIK Tirk —
irlanda is Konseyi Yonetim Kurulu da toplanarak durum degerlendirmesi yapmis ve yapilmasi planlanak
aktiviteler Gzerinde goriserek fikir birligine varmistir.

Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle géristiiniz?

Oncelikle Turkiye’de yerlesik Enterprise Ireland Direktdrii Sayin Jonathan Ryan ile bir araya gelerek,
darbe glnlindn ertesinde bu kalkismanin Turk Milleti tarafindan bertaraf edilecegini, Turkiye
Cumbhuriyeti’'nin glclu bir Glke oldugunu, tarihteki tim zorluklarin Gstesinden gelen bu milletin el ele
verek bu sikintiyl da asacagini soyledik. Ardindan vakit gecirmeden durumu ilgili muhataplara anlatmak
izere 25-26 Temmuz 2016tarihlerinde irlanda’ya bir ziyaret gerceklestirdik ve (st dizey yetkililere
darbe girisimi ile ilgili bilgi verdik. Darbe girisiminin Turkiye'yi ilerleme yéninde etkilemiyecegini gayet
acik bir dille ifade ettik. is hayatinin bir duraksama olmadan yoluna devam ettigini vurguladik.

GOristliginiz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gorisleri nasil? Herhangi bir ényargili
tutum ile karsilastiniz mi? irlanda’da 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Gorustigumaiz kisi ve kurumlar, baslangicta gelismeleri tam olarak anlamadiklarini ifade ettiler; ancak
yapilan agiklamalar ile konuya vakif olduklarini séylediler. Herhangi bir 6n yargi tesbit etmedik ancak
biyik bir saskinlik icinde olduklarini gordik. “Bir sabah uyaniyoruz ve Turk ordusunun kendi Meclisini
bombaladigini, kendi halkina silah dogrulttugunu goérlyoruz; bunu anlamakta guglik cekiyoruz”
dediler. Kendilerine gelismeler ve sonrasinda yasananlar anlatilinca, Turkiye'nin ne derece ciddi bir
olayla karsi karsiya kaldigini anlamis oldular ve Turk halkini takdir ettiler.

DEIiK/Turkiye-irlanda is Konseyi olarak éniimiizdeki dénemde ne gibi faaliyetlerde bulunacaksiniz?

Tlrkiye'deki son olaylari dikkate alarak, Ulkemizdeki gelismeleri anlatmak ve bir imaj tazelemesi
yapmak amaciyla, Dublin'de bir "Tlrkiye GUni" dlzenlenmesini planlamaktayiz. Bu toplantiya
Dublin'deki tim is cevreleri ile diger resmi ve 0Ozel kuruluslar ve bunlarla birlikte tim yabanci
temsilcilikler ve diger Ulkeler blyukelciliklerin davet edilmesi planlamakta. Ayrica Tirkiye’de de bir
calistay yapilmasi distntlmektedir.

Tirkiye-irlanda ticari iliskilerinde gelecek dénem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

irlanda ile Turkiye arasindaki ticaret 1,6 milyar Avro civarinda. Hedef bu rakkamin yikseltilmesi ve iki
Ulke arasindaki ticaretin gelismesine katkida bulunmak. Dinyanin en blyik 50 bankasinin yarisindan
fazlasi irlanda’da faliyet gdstermekte ve diinyanin yiiksek riskli yatirim fonlarinin yiizde 40’indan fazlasi
irlanda da islem gérmekte. irlanda bugiin, 1200’e yakin uluslararasi firmaya ev sahipligi yapmakta. Bu
gostergeler de bizim irlanda ile ticaretimizi gelistirmek konusunda ciddi calismalar yapmamizi zorunlu
kiliyor. Sunu unutmayalim ki irlanda, Tirkiye’nin AB Uyeligi konusunda daima Tuirkiye’nin yaninda yer
almis bir Gye Ulke.
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DEiK/Tiirkiye - israil is Konseyi
Hasan Akcakayalioglu - Konsey Baskani

"Israil'deki tim paydaslar ve muhataplarimiz ile siirekli irtibatta ve onlari
bilgilendirmeye devam edecegiz"

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Israil 6zelinde
ne gibi calismalar yaptiniz? Ziyaretlerinizde kimler ile goéristtiniz?

Oncelikle, israil'de muhatap kuruluslarimiza Tirkiye'de yasanan olaylarla
ilgili bir mektup yazdik. Hemen akabinde DEIK Baskani Omer Cihad Vardan
tarafindan yazilan mektubu, karsit kanat kurulusumuza goénderdik. Bu
mektuplarla yazil olarak detayl bilgilendirme yapmis olduk. Daha sonra
karsit kuruluslardan cevabi mektuplar ve destek mesajlari tarafimiza

ulasti.

Mektuplar disinda, karsi kanat kuruluslarindan MAI ve Israel-Turkey Business Council ile dogrudan
gorismeler yaptik. Tudrkiye’deki olaylari, sonrasini, buradaki birlik beraberlik, ekonomiyi koruma
Uzerindeki kararlilik ve islerin normal devamini anlattik. Bunu Acil Eylem Plani kapsaminda ve telefonla
araciligiyla hemen gerceklestirmis olduk.

Bu faaliyetlerin yani sira Temmuz ayinda israil'i ziyaret ettik. Bu ziyarette de karsi kanat kuruluslariyla
ylzylze goérisme firsatini yakaladik. Basini bilingli bilgilendirmeleri Gizerinde 6zellikle durduk. Ayrica, is
camiasindan Ust dlzey yoneticilerle gorusip, bilgilendirme yaptik.

Yine Temmuz ayinda israil'in istanbul Baskonsolosu ile gériisiip DEIK'in Acil Eylem Plani dogrultusunda
bilgilendirme vyaptik. istanbul'da ayrica Israel-Turkey Business Council Baskani ile bir araya geldik.
Ozellikle Tirkiye'de yasananlarin nasil dogru anlatilabilecegini ve vyapilabilecekleri tartistik. Bu
kapsamda, Eylil ayinda israil'de isadamlarinin katilacagl bir toplanti ve bizim katiimimizla Turkiye'yi
anlatmak UGzere planlama yaptik.Ayrica biyikelgiler atamasindan sonra neler yapilabilecegine dair
taslak bir program ve fikirler listesi olusturduk. Bunu is Konseyimizin bir sonraki toplantisinda ele
alacagiz.

Agustos ayinda istanbul Baskonsolosu ile yemekli toplanti diizenledik. Daha detayl bilgilendirme
yaparak, DEIK'in aktardigi ve benimsenen temel mesajlari verdik. Bunun disinda israil Ankara
Blyukelciligi'nde Maslahatglizara bilgilendirme yapildi.

Gorustlginiz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gdrugleri nasil? Herhangi bir ényargil
tutum ile karsilastiniz mi? Israil'de 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Gorustigimiz Israil tarafindaki muhataplarimizdan Turkiye'yi iyi taniyanlar, olaylari daha dogru
okuyabilmekle beraber, genelde is dinyasinin 6zellikle basinin yanlis bilgilendirmesi sebebiyle yanlis
fikirlere sahip oldugunu gordik. Muhataplarimizla bunun dizeltilmesi hususlarini géristik ve hala
buna calisiyoruz. Olaylari yanlis okumalarinin temel sebebi, Bati basininda cikan yanli ve yanlis haberler
oldugu asikar.

DEIK/Turkiye-israil is Konseyi olarak éniimiizdeki dénemde ne gibi faaliyetlerde bulunacaksiniz?

lleriye doniik olarak Temmuz ay! ziyaretine ilaveten Eylil’de israil’e bir ziyaret yapacagiz. Bu ziyarette
Bi-national Chambers of Commerce etkinligine de DEIK adina katilacagiz. 26 Eyliil 2016 tarihinde, kars!
kanat kurulusu tarafindan dizenlenecek ve israil is dinyasinin katilacagi bir bilgilendirme toplantisi
yapacagiz. Burada Turkiye’deki gelismeleri ve pozisyonumuzu direk anlatma firsatimiz olacak. israil'deki
tim paydaslar ve muhataplarimiz ile sirekli irtibatta ve onlari bilgilendirmeye devam edecegiz.
Blyukelci atamasindan sonra siratle yapilmaya baslanacak ve 12 ila 24 ayi kapsayan bir dizi etkinlik
planlama Uzerinde calisiyoruz.

Tiirkiye-israil ticari iliskilerinde gelecek dénem beklenti ve hedefleriniz nelerdir? Oniimiizdeki dénemde
Turkiye-israil ticaret hacminin, dzellikle biiyiikelci atamalarindan sonra, artarak ilk etapta 6 milyar ABD
Dolarini asmasini bekliyoruz. Akabinde dogal gaz ve diger stratejik isbirlikleri ile bu hacmin 5 sene
icerisinde ikiye katlanmasini bekliyoruz.
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DEiK/Tirkiye - italya is Konseyi
Burak Vardan - Konsey Baskani

“15 Temmuz sabahi AB aday (ilkesi ve NATO (iyesi olan Tiirkiye’nin,
16 Eyliil sabahi farkl bir tilke olamayacadini vurguladilar”

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda italya
6zelinde ne gibi calismalar yaptiniz?

Is Konseyi olarak, konunun dogrudan izahi icin Ankara’daki
Blyukelci ve istanbul’daki Konsolosluk ile bire bir temasa gectik.
Akabinde hemen, karsi kanadimiz olan Confindustri'ya ve
programlarimizi beraber yirittigimuiz italyan Ekonomi Bakanhgi kurulusu Italian Trade
Agency'ye de ayni sekilde yazili ve s6zIU izahatlarimizi yaptik.

Yiritme Kurulu Uyelerimiz, italya’da is ortaklarina ve misterilerine konuyu anlatan ve is
dinyasindaki olumsuz havayi bertaraf edip Turkiye'de islerin normal ylridiguni aciklayan,
DEIK tarafindan belirlenmis ‘business as usual’ mesajini acik ve net olarak verdik. Bu
gelismeleri de, sahsen Roma Buyukelcimiz Sayin Aydin Sezgin ile paylastik ve kendilerinin de
destegiyle italyan medyasina benzer mesajlarin verilmesini sagladik. Ayrica 24 Agustos 2016
tarihinde Ekonomi Bakanimiz Sayin Nihat Zeybekci’'nin Roma’daki temaslarinda kendilerine
eslik ettik.

GOrlstuginliz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gorusleri nasil? Herhangi bir
dnyargil tutum ile karsilastiniz mi? italya’da 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Gorlstugimiz muhataplarimiz, genelde bizlere destek mesajlarini ilettiler. Tdrkiye'nin
yaninda olduklarini ve boyle bir durumun kabul edilemez oldugunu acik sekilde ifade ettiler.
15 Temmuz sabahi AB aday Ulkesi ve NATO Uyesi olan Turkiye'nin, 16 Eyllil sabahi farkli bir
ilke olamayacagini vurguladilar. Ozellikle darbe girisimi sonrasinda, italyan medyasinda da
sikhkla dillendirilen insan haklari ve yargiya yonelik elestirilerin, 15 Temmuz darbe girisimi
sonrasina ozel bir séylem olmadigini, gectigimiz dénemde bu konuda, halihazirda italya’da
endiselerin var oldugunu vurguladilar.

italya, cografi olarak Avrupa’da Tirkiye’ye en yakin olan llke. Benzer sekilde ekonomik ve
ticari olarak da ciddi ikili iliskilerimiz var, italya ile. Muhataplarimiz ekonomik acidan
iliskilerimizde herhangi bir sikinti gérmediklerini net bir sekilde ifade ettiler.

DEIK olarak &niimiizdeki dénemde italya’da ne gibi faaliyetlerde bulunacaksiniz?

Is Konseyi olarak, yil basinda planlanmis oldugumuz etkinliklerimize aynen devam etme karari
aldik. Kendi programimizda herhangi bir degisiklik yapmiyoruz. Aynen DEIK'in sloganinda
belirledigi gibi, DEIK/Tlirkiye-italya is Konseyi icin de ‘isler oldugu gibi devam ediyor’.

Bu cercevede 28 Eyliil 2016 tarihinde Antalya Expo’da ‘italyan Ginl’ etkinligin italyan Ticaret
Ajansi ile birlikte gerceklestirecegiz. Bu etkinlige, italya’nin Tarim Bakani ve Dis Ticaret Bakan
Yardimcisi katilacak. 10 Ekim 2016, istanbul’da JETCO toplantisini yapacagiz ve bu cercevede
bir de Is Forumu dizenleyecegiz. 26 Ekim 2016 tarihinde ise, bu sefer Milano’da bir ‘Tiirkiye
GUNU’” etkinligimiz olacak. Bu etkinlikte 4 farkli is kolu dali sectik: yenilenebilir enerji, kimyasal
ve ilag, elektromedikal, mobilya ve aksesuar ile taki-kuyumculuk ve makina. Tekstil,
paketleme, ahsap sanayii, deri ve ayakkabi, robot sektorlerinde faaliyet gosteren Tlrk ve
italyan yatirimci, Uretici, ithalat-ihracatgi ve distribitor firmalarin  biraraya gelmesini
hedefliyoruz.
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DEiK/Tiirkiye - Karadag is Konseyi
Necip Naci Dogru — Konsey Baskani

“Tim bu gérismelerden edindigim ortak izlenim, aslinda insanlarin Tiirkiye’de
yasananlar, darbe kalkismasiyla yapilmak istenenin farkinda olduklaridir.
Tirkiye’ye olan gliven ekonomik, siyasi ve sosyal alanlarda hi¢ bir sarsintiya
ugramamis ve olumsuz bir algi meydana gelmemistir”.

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Karadag 6zelinde ne gibi
calismalar yaptiniz?

Menfur 15 Temmuz darbe girisimi sirasinda ben Karadag'da bulunuyordum.
Ertesi ginlin sabah saatlerinden baslayarak, gerek Karadag is cevresinden dost ve
tanidiklarim ile, gerek ise siyasi ve birokratik ¢evreden kamu vyetkilileri ile
gorismelerde bulundum. Temelde muhataplarima, Ulkemizin, devlet tecribesi, toplumsal duyarligimiz ve
istikrarimiza bagli olarak bu zor giinlerden gececegini agikladim. Ekonomik glicimizin bu tlr terdrist saldirlar ile
yikilmayacak kadar saglkh ve tecribeli bir yapisinin oldugunu izah ettim. Bu anlamda menfur olayin hemen
ertesinde basta Karadag Cumhurbaskani Basdanismani Sayin Tuzovic olmak lzere bir ¢ok kisi ile gérismeler
yaptim.

Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle géristtnaz?

26 Eylil 2016'da Turkiye'nin Podgorica Ticaret Misaviri F. Derya Kog ile birlikte, Karadag Huklimeti Bagbakan
Yardimcisi Sayin Vujitsa Lazovig i ziyaret ettik. Kendilerine genel hatlari ile Glkemizin ne denli acimasiz bir teror
orguta ile karsi karsiya kaldigr ve bu kalkismanin nasil bertaraf edilmis oldugunu agikladik. Ardindan dlkenin
dayanikli ekonomik yapisi ve devlet gelenegi sayesinde kisa siirede kendisini toparlamis oldugunu ekonomik
veriler Uzerinden izah ettik. Ertesi glin Karadag Ekonomi Bakan Yardimcisi Sayin Goran Spanocevic ve Karadag
Yatirim Ajansi Genel Direktord Sn. Milos Jovanovic ile ayni cercevede bir gorisme yaptik.

Gorustiginiz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gorusleri nasil? Herhangi bir 6ényargili tutum ile
karsilastiniz mi? Karadag'da 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Tum bu gorismelerden edindigim ortak izlenim, aslinda insanlarin Turkiye’de yasananlar, darbe kalkismasiyla
yapilmak istenenin farkinda olduklaridir. Tirkiye'ye olan given ekonomik, siyasi ve sosyal alanlarda hig¢ bir
sarsintlya ugramamis ve olumsuz bir algi meydana gelmemistir. Temelde dost kaygisi dizeyinde bir yaklasim
icinde olduklarini séyleyebilirim. Dikkatimi ceken en 6nemli olumsuzluk; kendi halinde insanlarin, yakin zamana
kadar parlayan yildiz gibi gérdukleri Turkiye igin simdi gtvenliksiz, terorle bogusan bir Glke izlenimine kapilmis
olmalaridir. Bu algi, hepimizin bir an dnce elbirligi ile degistirmek zorunda oldugu en 6nemli konulardan biridir.

DEIK/Tirkiye-Karadag is Konseyi olarak dniimiizdeki dénemde ne gibi faaliyetlerde bulunacaksiniz?

DEIK/Turkiye-Karadag is Konseyi herseyden &nce iki llke arasinda olduk¢a gecikmis plan periyodik KEK
Toplantisinin  gerceklestiriimesine calismaktadir. Bununla birlikte bir ortak yatinm ve isbirligi toplantisi
dizenlemeyi planlamaktayiz. Ayrica Sayin Cumhurbaskanimizin Karadag'a yapmasi ongorilen ancak iki defa
ertelenmis olan ziyaretinin de bir an 6nce hayata gecirilmesi icin caba gosterecegiz. Bu etkinlikler kapsaminda is
Konseyi olarak, bir is forumu dizenlemek arzusundayiz.

Turkiye-Karadag ticari iliskilerinde gelecek donem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

Karadag, turizm, orman drinleri, tarim, gida, bankacilik, finans, enerji gibi pek cok sektdrde potansiyeli olan bir
Ulke; ayrica geng ve yetenekli nifusu bakimindan yeni teknolojiler ve bilisim alaninda da énemli firsatlar iceriyor.
Bu potansiyelin Turk yatinmcilar tarafindan daha taninir hale gelmesi ve somut projelerin ortaya konulmasi
amaciyla is Konseyi calismalarimiza yén verecegiz.
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DEiK/Tiirkiye - Letonya is Konseyi
Serkan Kaptan — Konsey Baskani

“Yerel basinda ¢ok sinirli olumsuz haber olmasindan dolayi ényargili
bir tavir ile karsilasmadik”

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Letonya
ozelinde ne gibi calismalar yaptiniz?

15 Temmuz sonrasl is yaptigimiz paydaslarimiza yasanan olaylari en
ince detayina kadar anlattik. Ozellikle, vyanlis yonlendirilen
uluslararasi dis basinin yanhs anlatimlarina vurgu yaparak, haksiz ve
uygunsuz yorum ve haberlerin dikkate alinmamasi gerektigini belirttik. Tirk halkina yapilan
saldirilari, halkin bu saldirilara nasil cesurca karsilik verdigini, demokrasi ve halk iradesine tim
glcltyle sahip cikarak canlari pahasina, malum hain yapinin nasil bertaraf edildiginden
bahsettik. Mevcut asamada ise, siyasi iradenin halkin bu 6zverisine sahip ¢ikmak istedigini,
yanli ve yanhs haberlere itibar edilmemesinin gerekliligini nedenleriyle acikladik.

A
/

Letonya 0Ozelinde, halihazirda yerel basinda negatif etkinin limitli oldugunu biliyoruz. Tim
konulara ek olarak, Ttrkiye ekonomisinin bu sene icinde yasanan tim sikinti ve soklara karsi
hala saglam durdugunu ve buylyen bir cizgide oldugunu belirttik. Bu durumun Turkiye'ye
yatinnm yapmak veya beraber is yapmak isteyen sirketler tarafindan dikkate alinmasi gereken
en 6nemli husus oldugunu vurguladik.

Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle gorlstuniiz?

Ziyaretimiz kapsaminda Ulkemizin Letonya Buylkelciligi, Letonya Ticaret ve Sanayi
Odasi, Letonya Disisleri Bakanlgl, Letonya Ekonomi Bakanlgi, Letonya Yatirim ve
Kalkinma Ajansi ile gorismeler gerceklestirdik.

GOrlstuginliz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gorisleri nasil? Herhangi bir
onyargili tutum ile karsilastiniz mi? Letonya’da 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Daha 6nce belirttigimiz gibi yerel basinda ¢ok sinirli olumsuz haber olmasindan dolayi 6nyargili
bir tavir ile karsilasmadik. Bundan dolayi, ziyaretimiz 6zellikle Tirk ekonomisinin dayanakliligini
vurgulamak ve ikili ticaret ve yatirim iliskilerini iyilestirme konulari hakkinda fikir alisverisinde
bulunarak gerceklesti.

DEiK/Tirkiye - Letonya is Konseyi olarak ®niimizdeki dénemde ne gibi faaliyetlerde
bulunacaksiniz?

DEIK/Turkiye-Letonya is Konseyi olarak ©ncelikli hedefimiz Leton Basbakani’nin Tirkiye
ziyaretini bir an 6nce gergeklestirmesi ve buna iliskin gerekli ¢alismalari yiratmek. Bu ziyaret
ile daha once karsilkl olarak gercgeklestirilen ve bircok is adaminin katildigi resmi ziyaretlerin
devamliligini saglayarak, karsilkli olarak azalan ilgiyi tekrar canlandirmak istiyoruz.

Tlrkiye-Letonya ticari iliskilerinde gelecek dénem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

Turkiye-Letonya ticari iliskilerinde gelecek donemde halihazirda faydalanilamayan potansiyelin
aktive edilmesi icin calisiimasi hedefleniyor. ilaveten, karsilikli is yapmakta olan tim firmalarin
Konsey calismalarina aktif katilimda bulunmasi icin DEIK vasitasiyla tekrar davet génderilmesi
gerektigini ve bu sirketlerin tecrlibelerini anlatmalari ve aktif olarak ilgili yeni sirketlere destek
vermelerinin saglanmasi hedefleniyor.
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DEiK/Tiirkiye - Litvanya is Konseyi
Mehmet Gines - Konsey Baskani

“Litvanya Disisleri Bakani’nin Tlrkiye ziyareti ardindan,
tlkemize yénelik alginin olumluya evrildigini gérdiik”

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Litvanya
ozelinde ne gibi ¢alismalar yaptiniz?

15 Temmuz sonrasl, 26 Eylil'deki ziyaretimize kadar gecen sirede
Vilnius  BlyUkelcimiz  Aydan Yamancan ve Vilnius Ticaret
Basmdisavirimiz Muhammet Karakaya ile gorismeler yaparak,
Ulkemizde yasanan gelismeler ile ilgili Litvanya’daki algi ortamina dair istisarede bulunduk.

Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle gorlstuniz?

Ziyaret kapsaminda gesitli resmi kurum ve kuruluslarla temasa gectik. Basta BlyUkelgimiz ve
Ticaret Basmusavirimiz olmak Uzere, Litvanya Yatirrm Destek Ajansi, Enterprise Lithuania,
Litvanya Ticaret, Sanayi ve Esnaf Odalari Birligi ve Litvanya Ekonomi Bakani Yardimcisi Sayin
Rasa Noreikiene ile biraraya geldik.

GOristligliniz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gérusleri nasil? Herhangi bir
6nyargili tutum ile karsilastiniz mi? Litvanya’da 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Herhangi bir olumsuz tavir veya oOnyargl ile karsilasmadik. Temaslarimizda, 15 Temmuz
sonrasi diger Avrupa Uyesi Ulkelerin temsilcilerinin agiklamalarina paralel olarak Turkiye
hakkinda olumsuz bir hava olustugunu; ancak 22 Agustos 2016 tarihinde Litvanya Disisleri
Bakani Sayin Linas Linkevicius'in Turkiye'ye gerceklestirdigi ziyarette, Litvanya’nin Turkiye’nin
yaninda oldugunu ve slrecte desteklediklerine dair verdikleri olumlu demeclerin ardindan
Turkiye'ye yoénelik alginin olumlu bir tarafa yoneldigini 6grendik. Bakan Linkevicius'in, 15
Temmuz sdrecinden sonra Turkiye'ye destek ziyareti yapan Ust dizey temsilcilerden biri
olmasi bakimindan, bu ziyaretin oldukca 6nemli oldugunu sdyleyebiliriz. Zaten temaslarimizda,
bu olumlu havayi acikca hissettik. Bu sebeple, gerceklestirdigimiz toplantilar, daha cok iki tlke
arasindaki ekonomik iliskileri daha ileri seviyeye tasimaya yonelik istisarelerle gecti.

DEiK/Turkiye-Litvanya is Konseyi olarak énimizdeki dénemde ne gibi faaliyetlerde
bulunacaksiniz?

Is Konseyi olarak oncelikli hedefimiz Litvanya’da bir karsi kanat yapilanmasini saglamak. Bu
amacla, ziyaret kapsaminda cesitli kurumlarla gorismeler gerceklestirdik. 2017 yilinin ilk
ceyreginde, Litvanya’dan bir heyetin Tlrkiye’ye ziyaretini planlamaktayiz.

Tlrkiye-Litvanya ticari iliskilerinde gelecek dénem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

Gelecek donemdeki beklentilerimiz, iki Ulke arasindaki 545 milyon ABD Dolari olan mevcut
ticaret hacmini, 2 katina cikarilarak 1 milyar ABD Dolari seviyesine getirmek. Bu hedefle
DEiK/Turkiye-Litvanya is Konseyi olarak calismalarimiza yén vermeyi planliyoruz.
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DEiK/Tiirkiye - Lilksemburg is Konseyi
Pinar Eczacibasl — Konsey Baskani

“Tirkiye’nin énemine ve giiciine inaniyorlar. lliskilerimize uzun vadeli
bakiyorlar. Diyalodun birbirimiz hakkinda degil birbirimiz ile konusarak
saglanabilecedine inaniyorlar”.

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Liiksemburg ézelinde ne
gibi calismalar yaptiniz?

15 Temmuz darbe girisiminin akabinde Ankara Biyikelgisi Conzemius icin s
Konseyi olarak bir veda yemegi diizenledik. Bu veda yemeginde tlkemizdeki son
gelismeleri konustuk. Zaten tlkemizi ¢cok yakindan taniyan Biyiikelgi ile mevcut
konulari masaya yatirdik ve kendisinin Briiksel’de devam edecegi yeni gorevinde de Ulkemiz ile ilgili konulari en
iyi sekilde aktarabilecegine olan inancimizin ¢ok biyuk oldugunu belirttik.

Gectigimiz glinlerde Basbakan Yardimcimiz Sn. Mehmet Simsek, is dlnyasi, sivil toplum kuruluslari ve muhalefet
partileri temsilcilerinin katilimlari ile Luxemburg Basbakan Yardimcisi ve Ekonomi Bakani Etienne Schineder’in
katimiyla Luksemburg’a bir ziyaret gerceklestirdik. Son derece basarili gecen bir dizi toplanti yaptik. Bu
toplantilara Litksemburg Ticaret Odasi Baskani Carlo Thelen, Liksemburg-Tirkiye is Konseyi Baskan Yardimcisi
Mr. Jeannot Erpelding ve Luksemburg’'un 6nde gelen isadamlari katim sagladi. Basbakan Yardimcimiz Mehmet
Simsek Ulkemizdeki son gelismeleri aktardi. Liksemburg tarafi ise Turkiye ile olan isbirli§inde memnuniyetlerini
dile getirdi.

Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle géristtnaz?

15 Temmuz darbe girisiminden sonra Liksemburg’a yaptigimiz kapsamli ziyarette, Liksemburg’da degisik
sektdrlerden is diinyasi temsilcilerinin yanisira Liksemburg Ticaret Odasi Baskani, Karsi Kanat is Konseyimizin
Baskan Yardimcisi, Liksemburg Basbakan Yardimcisi, Liksemburg Ekonomi Bakani ile gorismeler gerceklestirdik.

Goristiiglintiz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gdrisleri nasil? Herhangi bir 6nyargili tutum ile
karsilastiniz mi? Liksemburg’da 15 Temmuz nasll algilaniyor?

Luksemburg Turkiye'ye son derece sicak bakiyor. Son gelismelerle ilgili olarak Turkiye'nin yaninda olduklarina dair
cok sicak mesajlar aldik. Herhangi bir 6nyargilari mevcut degil. Turkiye'nin énemine ve glcline inaniyorlar.
iliskilerimize uzun vadeli bakiyorlar. Diyalogun birbirimiz hakkinda degil birbirimiz ile konusarak saglanabilecegine
inaniyorlar.

DEIK/Tiirkiye-Liksemburg is Konseyi olarak 6niimiizdeki ddnemde ne gibi faaliyetlerde bulunacaksiniz?

2017 yilinin basinda Ocak ayi icin planlanan Tirkiye'de gerceklesecek olan JETCO toplantisini genis bir isadamlari
katilimiyla yapmayi arzu ediyoruz. Ayrica bu sene Luksemburg’da gercgeklestirdigimiz Gayrimenkul Fon Yatirimlari
Konferansi’nin devami niteligindeki ikinci toplantisini istanbul’da gerceklestirmeyi, bu vesileyle gayrimenkul
fonlarina Tlrk piyasasini anlatarak tlkemize ¢ekmeyi arzu ediyoruz.

Turkiye-Liksemburg ticari iligkilerinde gelecek donem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

Oncelikle halihazirda oldukca kisitli bir ticari hacmimiz var. Bu hacmi gelistirmek icin caba harciyoruz. Liksemburg
cok 6nemli bir fon merkezi olmanin yanisira Avrupa’daki konumu itibariyle cok 6nemli bir lojistik merkezi. Mars
Lojistik ve Cargo Lux ‘Gn kurdugu ortaklik Tirk mallarinin Avrupa’ya yayillmasi hususunda colk 6nemli. Ayni
zamanda Luksemburg’lu uydu firmasi SES dinyanin 6nde gelen uydu firmalarindan biri ve Tlrksat ile olan
gorismeleri devam ediyor. Biz bundan sonraki donemde Liksemburg’'un kamu alimlarindan daha ¢ok pay
alabilmek icin calismalar yapiyor olacagiz. Ayni zamanda bizler icin 6nemli olan 6zellikle gayrimenkul gelistirme
alaninda dénemli fonlari iilkemize cekmeye calisiyoruz. Ayrica giindemde olan “Cin-Tirkiye-Liksemburg ipek Yolu”
projesinin hayata gecirilebilmesi icin caba gosteriyor olacagiz.

‘Luxemburg for Finance’, istanbul Finans Merkezi projesi icin giizel bir 6rnek olusturmakta. Ayrica Liksemburg’un
yuksek teknoloji iceren is kollarindaki ekspertizinden yararlanarak sadece Turkiye'de degil Gclincl tlkelerde de
gerceklestirilebilecek isbirligi olanaklarini da arastiriyoruz.
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DEiK/Tiirkiye - Macaristan is Konseyi
Adnan Polat - Konsey Baskani

“Yapilan gdrismeler sonrasinda hakli miicadelemizin Macaristan
nezdinde iyi bir sekilde anlasildigina inaniyoruz”

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Macaristan
Ozelinde ne gibi calismalar yaptiniz?

- DEiK/Tirkiye-Macaristan is Konseyi Baskani ve ayni zamanda Ulkesini
" seven, demokrasisine gontlden bagl bir isadami olarak Glkemizde
yasanan elim darbe tesebbisU ile ilgili, yabanci yatirimci ve devlet
adamlari nezdinde Macaristan’da bazi temaslarda bulunduk. Bu
cercevede, darbe tesebbisiiniin ertesi haftasinda Paris’te ayni zamanda ortaklarimiz olan Electricité de
France ve PSP Investments ile bir toplanti dizenlenmistir. Toplantida kendilerine darbe tesebbUsi ve
Turk halkinin demokrasisine sahip ¢ikmak icin yaptiklari fedakarane direnis anlatilmistir. Turkiye’nin
demokrasinin daha kuvvetli oldugu ve yatirim ortaminin diinden daha iyi ve uygun oldugu defeaten
ifade edilmistir. Bilgilendirmemiz ve yogun ¢abalarimiz ortaklarimiz tarafindan takdir edilmis olmali ki
blrokraside yasanan bazi sikintilarin asilmasi durumunda, ortaklarimizla birlikte rlzgar enerjisinden
elektrik Uretimi konusunda su ana kadar yaptigimiz yatirimlara ek olarak 1 milyar ABD Dolari yatirim
yapilmasi konusunda mutabik kalinmistir. S6z konusu yatirim kararinin énindeki blrokratik engellerin
kaldirilmasi sonrasinda bu ortamda s6z konusu yatirimin yapilmasinin tim dinyaya Turkiye'nin yatirim
yapilabilirligi konusunda somut bir 6rnek olmasi acisindan ne kadar dnemli oldugu zaten takdirinizdir.

Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle géristiiniz?

Temmuz ayinin son haftasinda yapilan Budapeste ziyaretinde Macaristan Basbakani Victor Orban ile
gorisiimus ve darbe tesebbisl, tesebblsin arkasinda yer alan hareket etraflica kendisine
aktarilmistir. S6z konusu gorismede Tirkiye'nin ekonomik olarak dinden farkh olmadigi, yatirim
konusunda uygulanan yeni tesviklerle daha da iyi olacagl ayrica vurgulanmistir. Basbakan Orban ise,
Turkiye'nin istikrarina ¢ok 6nem verdiklerini, demokrasinin ve secilmis hikimetin istikrarin 6n sarti
oldugunu belirtmistir. Ayrica Macar Basbakan, Macaristan Devleti olarak dinyada sadece 3 Ulkede
(Rusya, Sirbistan ve Turkiye) subesi bulunan Macaristan Eximbank’inin faaliyetlerine ayni sekilde, hatta
gelecek taleplere gore artarak devam edecegini 6zellikle vurgulamistir.

S6z konusu gorlisme sonrasinda Macaristan Disisleri ve Dis Ticaret Bakani Péter Szijjartd AB Uyesi
olarak Ulkemizi destekleyen ve darbe sirecini en net sekilde kinayan agiklamalarda bulunmustur.

GOristligliniz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gorisleri nasil? Herhangi bir 6nyargili
tutum ile karsilastiniz mi? Macaristan’da 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Yapilan goriismeler sonrasinda ilkemizin yasadigi bu darbe tesebbiisii ve FETO’ye karsi hakli
micadelemizin, gerek Macar devlet adamlari, gerekse is adamlari ve Macar halki nezdinde iyi bir
sekilde anlagildigina inaniyoruz. Ozellikle Tirkiye’'ye davet edilen Macar TV kanallari aracilig ile, darbe
tesebbisl sonrasinda Ulkemizde her seyin normal oldugu ve turizm, ticaret alaninda hic bir sikinti
olmadigina kendilerininde sahit olmasi, Glkelerinde bu yonde yayin yapmalarini saglamistir.

Turkiye-Macaristan ticari iliskilerinde gelecek donem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

Gelecek dénemde Turkiye-Macaristan ticari iliskilerinin aratarak devam edecegine inanmaktayiz.
Cumhurbaskanimiz Sn. Recep Tayyip Erdogan tarafindan 2013 yilinda konulan 5 milyar ABD Dolarlik dis
ticaret hacmine ulasma noktasinda kararlikla iki Ulkeninde elinden geleni yaptigina inanmaktayiz.
Ozellikle Macaristan ile, gerek Dogu Avrupa, gerekse de Afrika da ortak projeler gelistirilmesi
noktasinda calismalarimizi yogunlastirmaktayiz.
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DEiK/Tiirkiye - Malezya is Konseyi
Stheyla Cebi Karahan — Konsey Baskani

“Yabanci  kanallardan edindikleri bilgiler ¢ercevesinde, Tiirkiye'de
yasananlari yorumluyorlar”

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Malezya ézelinde
ne gibi calismalar yaptiniz?

DEIK Acil Eylem Plani kapsaminda 16-19 Agustos 2016 tarihlerinde Kuala
Lumpur’a bir ziyaret gerceklestirdim. S6z konusu ziyaret kapsaminda
basta Malezya Uluslararasi Sanayi ve Ticaret Bakanligl olmak Uzere
Malezya’nin 6nde gelen pek c¢ok sivil toplum kurulusu ve is dinyasini
temsil eden kurumlariyla ve Devlet televizyon kanali araciligl ile televizyonlarla toplantilar
gergeklestirildi.

Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle goristiintz?

Ziyaret edilen kurumlar sirasiyla sunlar; CIDB Holdings (Construction Industry Development Board
Malaysia, MITI (Ministry of International Trade and Industry), MIDA (Malaysian Investment
Development Authority), MATRADE (Malaysia External Trade Development Corporation), FGV (Felda
Global Ventures, CIDB (Construction Industry Development Board Malaysia), MICCI (Malaysian
International Chamber of Commerce and Industry), FMM (Federation of Malaysian Manufacturers).
Ayrica BERNAMA TV ile (Malezya Ulusal Haber Ajansi Televizyon Kanali) bir réportaj gerceklestirildi.

GOristigliniz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gbrisleri nasil? Herhangi bir dnyargili
tutum ile karsilastiniz mi? Malezya’da 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Malezya Turkiye'ye destek veren bir llke olmasina ragmen ana dil ingilizce ve Tirkiye ile ilgili haberleri
uluslararasi kanallarindan izliyorlar. Dolayisiyla bu kanallardan edindikleri bilgiler cercevesinde,
Turkiye'de yasananlari yorumluyorlar. Gérismelerde, bir cok kisinin Turkiye’deki seyahat programlarini
iptal ettiklerini, bazi firmalarinda izmir Uluslararasi Fuari’na katilimlarini iptal ettiklerini égrendim. Bu
kalkismanin Turkiye devletine karsl, ordu icerisindeki kiiclk bir grup tarafindan yapildigini bilmiyorlar.
Genel kani, baskici rejime karsi ordunun bir darbe girisiminde bulunuldugu.

DEIK/Turkiye-Malezya is Konseyi olarak éniimiizdeki dénemde ne gibi faaliyetlerde bulunacaksiniz?

DEIK/ Tirkiye- Malezya is Konseyi olarak, 28-30 Eylil 2016 tarihlerinde Malezya Biyiikelgisinin
katilimiyla Tirkiye’deki Malezyali firmalar ile is Konseyi Yuritme Kurulu Uyeleri’ni bir araya getiren bir
calisma yemegi organize edilerek, 6zellikle Tilrkiye'de yatirimlari bulunan KHAZANAH vyetkilileri ile
Yiritme Kurulu Uyelerimizin tanismasi saglanacak. 9-12 Kasim 2016 tarihleri arasinda dizenlenecek
MUSIAD Expo kapsaminda Malezya’da Is Firsatlari konulu bir is Forumu diizenlenecek. Ayrica DEIK ve
MUSIAD isbirliginde, Malezya’ya bir isadami heyeti diizenlenerek, B2B gériismelerin organize edilmesi
ongoridlmektedir.

Tlrkiye-Malezya ticari iliskilerinde gelecek dénem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

Turkiye ile Malezya arasi ikili ticarette, gectigimiz yillarda ihracat lcte bir oraninda Malezya’nin lehine.
2015 yili sonu itibariyle Tirkiye’nin Malezya'ya ihracati 357 milyon ABD Dolari, Malezya’nin Turkiye'ye
ihracati 1.339 milyon ABD Dolari olarak gercgeklesti. 2016 yilinin Agustos ayinda da oranlar, hemen
hemen ayni seviyedeydi. Bu rakamlara baktigimizda Tirkiye ile Malezya’nin ticaret hacmi
potansiyelinin altinda oldugu gorilmekte. DEIK/Tirkiye-Malezya is Konseyi olarak gdérevimiz bu
rakamlari karsilikh olarak arttirmak. Hedefimiz 5 yilda karsilikli toplam ticaret hacmini 5 milyar ABD
Dolarinin Gzerine ¢ikartmak. Ayrica, Malezya’da acilacak blylk altyapi ve enerji sektériindeki insaat
ihalelerinde Turk firmalarinin yer almasini saglamaktir.
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DEiK/Tiirkiye - Meksika is Konseyi

- Albert Saydam — Konsey Baskani

onr “15 Temmuz siirecinde Meksika’yi diger lilkelerden ayri bir yere koymaliyiz.
Sézde dost bildigimiz tlkeler ‘bekle ve gér’ politikasi giiderken, Meksika Dis
Isleri Bakanhdgi kalkismayr 16 Temmuz sabahi erken saatlerde kinamis,
tereddiitsiiz Tlirkiye ve demokrasinin yaninda durmustur”.

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Meksika &zelinde
ne gibi calismalar yaptiniz?

DEiK’in 11 maddelik Acil Eylem Plani kapsaminda, DEIK/Tiirkiye-Meksika s
Konseyi olarak 20-25 Eylil 2016 tarihlerinde Meksika’nin baskenti Mexico City'yi ziyaret ettik. Tlrk
halkinin darbe girisimi karsisindaki gicli durusunu ve demokrasiye sahip c¢ikisini vurgulayarak,
Turkiye'deki mevcut yatirim ikliminin olumsuz etkilenmedigini rakamlarla anlattik.

Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle goristiintz?

Ziyaret kapsaminda Meksika Ekonomi Bakanligi, Meksika Disisleri Bakanhgi, karsi kanat kurulusumuz
COMCE, is diinyasi cati kurulusu CCE, Meksika Ticaret Odasl, ProMexico ve serbest ticaret anlasmasi
gorismelerinde kilit sektor olarak duran tekstil sektori temsilcileri ile toplantilar gergeklestirdik.

GOristligliniz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gbrisleri nasil? Herhangi bir dnyargili
tutum ile karsilastiniz mi? Meksika’da 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Oncelikle 15 Temmuz siirecinde Meksika’yl diger (lkelerden ayri bir yere koymaliyiz. Sézde dost
bildigimiz Glkeler ‘bekle ve gor’ politikasi giiderken, Meksika Disisleri Bakanligi kalkismayi 16 Temmuz
sabahi erken saatlerde kinamis, teredditsiz Tirkiye’nin ve demokrasinin yaninda durmustur. Ayrica
felaket tellallari 15 Temmuz'dan sonra Tlrkiye'deki yabanci yatirimlarin devamlligi tartisirken, yine
Meksika’dan iyi bir haber gelmistir: Meksika’nin énde gelen gruplarindan biri izmir'de yerlesik kokli bir
otomotiv tedarik sanayi firmasinin alimini Agustos basinda gerceklestirmis ve Tirkiye ekonomisine
inandiklarinin altini gizmislerdir. Bu iki gelisme iki Ulke liderinin “21. Ylzyilda Stratejik Ortakhk”
yaklasimlarinin dogal sonuclaridir.

Meksika’nin su anda gindemindeki en énemli konu, ana pazari ve NAFTA’ki ortagl olan ABD’deki
baskanlik secimidir. Bilindigi Gzere Meksika, daha dogrusu Meksika’nin mevcut anlagsmalar Gzerinden
ABD’ye kattigi deger bu slrecte olumsuz olarak gindeme gelmis, hatta adaylardan biri kisilerin
onyargilarini secim malzemesi olarak kullanmistir. Bu bir bakima 6zellikle Bati Dinyasi'nda 15 Temmuz
sonrasinda karsilatigimiz haksiz tutumla benzerlikler gbstermektedir. Dogrular yerine, kiiresel medya
ve siyasilerin pompaladigi yanlislar Gzerinden iki Glke itibarsizlastirilmaya kalkisiimistir.

Yukaridaki vahim benzerlik nedeniyle kendimizi, 15 Temmuz'da karsi karsiya kaldigimiz durumu
Meksika’daki muhataplarimiza anlatmakta zorlanmadik. Meksika’daki Disisleri Bakanligi ve Meksika
Ekonomi Bakanligi yetkililerin yaninda is diinyasinin kanaat énderleri ile bir dizi gériisme yaptik, DEIK’in
en basindan beri altini cizdigi ‘business as usual’ gercegini kendilerine aktardik. iki Glke arasindaki
biyik potansiyel yaninda glindemde o kadar énemli konular var ki, onlar da ‘konsantrasyonumuzu
bozmamali, hedeflere yogunlasalim, isimize bakalim” yaklasimimizda bizimle hemfikir olduklarini tespit
ettik.

DEIK/Turkiye-Meksika is Konseyi olarak éniimiizdeki dénemde ne gibi faaliyetlerde bulunacaksiniz?

Meksika biyik yatirim hedefleri ve programlari olan bir lke. Meksika pazarinin Kuzey Amerika'ya giris
kapisi niteliginde olmasi, giimrikstz ithalat olanaklari, Tlrkiye'deki Uretici ve ihracatgilar icin kayda
deger firsatlar barindiriyor. Serbest Ticaret Anlasmasinin imzalanmasi halinde tekstil, tarim, otomotiv,
altyapi ve enerji sektorleri en cok potansiyel barindiran sektorler olacaktir. Bu nedenle en 6nemli
onceligimiz STA'nin imzalanmasidir. Yanisira enerji, otomotiv sektorlerine iliskin planladigimiz
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seminerlerimiz dnimdizdeki donem takvimimizde yer alacak faaliyetlerdir. Ayrica Meksika'daki “El
Turco”lar ile de bir faaliyet planimiz mevcut. Ticari olarak énemli noktalara gelmis Osmanli tebaasinin
Turkiye ile tarihsel baglarini canlandirarak iki Glke ekonomik iliskilerini derinlestirmeyi hedefliyoruz.

Tarkiye-Meksika ticari iliskilerinde gelecek donem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

Bu donemde iki dnceligimiz olacaktir. Bunlardan biri otomotivde karsilikli yatirim ve ticarette yakalanan
ivmenin tekstil, tarim, enerji sektért, mateahhitlik ve turizm gibi daha genis bir platforma yayilmasi. Bir
digeri ise 4 sene dnce Turkiye-Meksika Is Konseyi olarak hazirlamis oldugumuz strateji belgesinin en
onemli ayaklarindan biri olan ve halihazirda yakin zamanda sekizinci tur gérismeleri yapilacak olan
serbest ticaret anlagsmasi stirecinin sonuglandirilmasi igin is diinyasi olarak destek olmaktir. Eger iki tlke
de Dinya’nin en blytk 10 ekonomisinden biri olmak istiyorsa, mevcut geleneksel pazarlarda (elde
canta mal satmak gibi) konvansiyonel yontemler yerine, yeni pazarlarda (Uluslararasi ortakliklar, uzak
cografyalarda operasyonlar gibi) alisilmisin disinda sekilde c¢alismak zorundadir. Bunun da
gostergelerinden biri Meksika ve Turkiye arasindaki 1-1,5 milyar ABD Dolari olan is hacminin, 5 milyar
ABD Dolari seviyesine yikselmesidir.
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' DEIK/Tiirkiye - Morityus is Konseyi
Omer Hakan Baki - Konseyi Baskan

“Muhataplarimiz demokratik bir (lkede yasanan bu girisimi anlamakta
zorluk cektiklerini s6ylediler”

Is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Morityus
ozelinde ne gibi calismalar yaptiniz?

llk etapta ilgili muhataplarimiz ile temasa gecip konu hakkinda
kendilerine sozli olarak bilgi verdik. Sonrasinda bir ekip olusturup
Morityus’a bir seyahat organize ettik. Bu organizasyona, Turkiye'nin
bagl oldugu Morityus’un Berlin BlyUkelgisini ve Tuarkiye’nin Madagaskar Buyukelgisini de
davet ettik.16-23 Agustos 2016 tarihleri arasinda gerceklestirmis oldugumuz bu seyahatte
karsi kanada ve ilgili tim resmi ve 6zel kurumlara, 15 Temmuz'da Turkiye’de yasanan darbe
girisim ile ilgili olarak hem diplomatik, hem de is dlnyasi olarak aydinlatici ve bilgi kirliligini
ortadan kaldirici faaliyetlerde bulunduk

Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle gorlstuniz?

Ziyaretimiz kapsaminda karsi muhatabimiz olan Morityus Sanayi Ticaret Odasi Baskani ve
Yénetim Kurulu Uyeleri, Morityus Cumhurbaskani, Morityus Basbakanlk Mistesari, Morityus
Basbakan Yardimcisi, Morityus Turizm Bakani, Morityus Ekonomi ve Finans Bakani, Morityus
Tarim ve Denizcilik Bakani, Morityus Ureticiler Birligi, Morityus Serbest Bolge Birligi, Morityus
Yatirm Ajansi, Morityus ihracatcilar Birligi, Morityus Turizm ve Tanitim Ofisi ile dzel sektor
temsilcileri ile gorismeler yaptik.

GOrlstuginliz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gorusleri nasil? Herhangi bir
onyargili tutum ile karsilastiniz mi? Morityus’ta 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Ulkemizde gerceklesen darbe girisimi ile ilgili biyuk Gzinti duyduklarini ve demokratik bir
Ulkede yasanan bu girisimi anlamakta zorluk cektiklerini sdylediler. Ulkede daha cok batili
yayin yapan gazete ve televizyonlar oldugu icin, bilgi akisi sadece bu kanallardan alinmakta
oldugunu, bunun da bilgi kirliligine sebebiyet verdigini anlamak mimkiin. Fakat DEIK/Tirkiye-
Morityus Is Konseyi olarak yapmis oldugumuz gériismeler ile bu darbe girisiminin amacinin ne
oldugunu ve ne yapilmak istendigini net bir sekilde agikladik.

DEiK/Turkiye-Morityus is Konseyi olarak &énimiizdeki dénemde ne gibi faaliyetlerde
bulunacaksiniz?

Onimuizdeki dénemde en st seviyedeki tim ilgili kisileri Glkemize davet ettik. En kisa sirede
Istanbul’da ‘Tlrkiye-Morityus Zirvesi” olarak adlandiracagimiz bir organizasyonu bu yil icinde
yapmayl planliyoruz ve muhataplarimiz ile bu konuda 6n calismalara basladik. Ayrica Kasim
ayinda planlanan Afrika Zirvesi icinde, calismalara basladik ve tlkenin dnde gelen siyasi ve 6zel
sektor sahsiyetlerinden bazilarini, bu etkinlige davet etmek istiyoruz.

Tlrkiye-Morityus ticari iliskilerinde gelecek dénem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

Ticari beklentilerimiz icin ilk adimlarimizi attik ve bu Ulkede yerlesik bir sirket olusumunu
gerceklestirdik. THY’nin is Konseyi (iyelerimize bu bélgede daha fazla destek olmasi diger bir
beklentimiz. Ayrica bu tlkeden Dogu Afrika’ya daha yogun bir is yapma sansinin oldugunu net
bir sekilde fark ediyoruz. Bu konuda yogun bir calisma icerisine girdik.
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DEiK/Tiirkiye - Mozambik is Konseyi
Erhan Barutoglu - Konsey Baskani

“DEIK Acil Eylem Plani kapsaminda ilk harekete gegen is Konseylerinden
biri olduk”

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Mozambik
Ozelinde ne gibi calismalar yaptiniz? Ziyaretlerinizde kimler ile
goristiniz?

15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda karsl kanat kurulusu CTA’nin Baskan
ve Baskan Yardimcisi ile, 18 ve 20 Temmuz 2016 tarihlerinde temasa
gecilerek bilgi verilmis; 20 Temmuz 2016 tarihinde ise resmi yazi ile temas
kurulmustur. Sonrasinda DEIK icra Kurulu tarafindan kisa vadede uygulanmasi gerektigi bildirilen 26
Temmuz 2016 tarihli 11 maddelik Acil Eylem Plani kapsaminda, belki de ilk harekete gecen s
Konseylerinden birisi olarak 27 Temmuz 2016 tarihinde Mozambik’in baskenti Maputo’yu ziyaret ettik.
Ziyaretimiz ¢ergevesinde ivedilikle, nceden temasta olunan bakanlar, temsilciler, karsi kanat kurulusu
baskani, baskan yardimcisi, genel sekreteri, kanaat onderleri, isadamlari ile birebir gorismeler
yapilarak Turkiye'deki gelismeler ve gercekleri anlattik. Turkiye yatirim ortaminin giclid bir sekilde
devam ediyor oldugu, bunun tim sirketlerimizin, yabanci ortakli ve yabanci sirketlerin, finans
kuruluslarinin tim operasyonlarina devam ettiklerinden rahatlikla okunabilecegini, herhangi bir
olumsuzlugun sézkonusu olmadigl gercekgi bicimde aktardik. Tlrkiye'nin ekonomik ve siyasi glici ve
istikrarindan hig bir sekilde 6din vermeyecegi belirttik.

31 Agustos 2016 tarihinde ise, Tarkiye’'nin Maputo BlyUkelcisi Aylin Tashan ve Ekonomi Musaviri
Ahmet Mahir Yener ile Mozambik Devlet Baskani Filipe Jacinto Nyussi, makaminda ziyaret edildi. Bu
gorismede darbe girisimini gerceklestiren yapilanmanin bulunduklari her dlke icin bir tehdit oldugu
mesaji kendilerine verildi. Ayrica DEIK ile ilgili bilgi verildi; is Konseyi olarak Tirkiye ile Mozambik
arasindaki ekonomik iliskilerin artiriimasi yéninde calismalarimiz, muhataplarimiza aktarildi.

Bununla birlikte, 1 Agustos 2016 tarihinde, Turkiye'nin Maputo Blylkelcisi Sayin Aylin Tagshan ve
Maputo Buyukelciligi Ekonomi Musaviri Sayin Ahmet Mahir Yener ile beraber CTA Yonetim Kurulu ile
gerceklestirilen genis ve etkin katilimh toplantiya katildik. S6z konusu toplantida, 15 Temmuz ve
sonrasini anlatarak, Ulkemizin demokrasiyi korumada olan topyekun kararhhigl ve Ulke gergeklerini
aktarma konusundaki distnce birligini vurguladik.

GOristligliniz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gorusleri nasil? Herhangi bir 6nyargili
tutum ile karsilastiniz mi? Mozambik’te 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Mozambik’'te temas ettigimiz istisnasiz tim kesimler, olay! kinadilar ve Tirkiye’ye olan desteklerini
vurguladilar. Bu destegin giderek arttig| gozlemlemekteyiz.

Tiirkiye-Mozambik ticari iliskilerinde gelecek dénem beklenti ve hedefleriniz nelerdir? Oniimizdeki
donemde ne gibi faaliyetlerde bulunacaksiniz?

Tirkiye-Mozambik is Konseyi olarak, diinyanin dérdiincii en biyik dogalgaz rezervlerini barindiran,
denize kiyisi olmayan ve/veya dogal kaynaklari olan Afrika Ulkelerinin, diinya nifusunun yizde 70'ini
olusturan Asya’ya acllis ve giris kapisi olan Mozambik ile Turkiye'nin ekonomik ve kiltdrel iliskilerini
artirmaya yonelik girisimler, etkinlikler yapilmaya devam edilecektir. Su anda tiim dinyada var olan
ekonomik yavaslama, bazi Afrika Glkeleri gibi 6zellikle borg yiki yiksek ve sadece petrol ile gaz geliri
bagimli olan (lkeleri daha derinden etkilemektedir. Bu nedenle, Afrika kitasinin endistri Uretim
merkezi olma stratejisi kapsaminda, Mozambik'te de vyerli Uretim ile baskaca yerli Urin ve/veya
kaynaklarin ticarilesmesi yoninde yatirimlarin hizlandirilmasi gerekmektedir.

Dinya pazarlarindaki rekabet distnulerek isgliciinin de goreceli olarak ucuz olmasindan dolayi, Tirk
girisimcilerin ihracata yonelik Uretimlerini Mozambik’ten yapabilme konusunu degerlendirmeye; Tirk
ihracatcisina Mozambik pazarinda daha cok yer agma ve Tark drlnlerinin pazar payini yikseltmeye
yonelik toplantilarin dizenlenmesini planlamaktayiz. Bunlar iki Glke isadamlari ve kuruluslari arasindaki
etkilesimi artiracak faaliyetler oldugu icin DEIK/Tiirkiye-Mozambik is Konseyi olarak bu konuya azami
Onem vermekteyiz.
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DEiK/Tiirkiye - Pakistan is Konseyi
Atilla Demir Yerlikaya — is Konseyi Baskani
“Tiirk yatinmcilar, Pakistan'in potansiyelinin artik farkinda”

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Pakistan
ozelinde ne gibi calismalar yaptiniz? Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle
goristiiniiz?

29 Agustos 2016 - 2 Eylul 2016 tarihleri arasinda Pakistan’in
Islamabad ve Lahor kentlerinde cesitli temaslarda
bulunduk. Temaslar kapsaminda Pakistan Cumhurbaskani Memnun
Hiseyin, Pakistan Basbakani Navaz Serif, Pakistan Maliye Bakani ishak Dar ve Pakistan’in
Pencap Eyaleti Basbakani Sahbaz Serif ile bir araya gelindi.

GOristugiunliz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gorusleri nasil? Herhangi bir
onyargili tutum ile karsilastiniz mi? Pakistan’da 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Pozitif olarak algilanmakta; ayrica Ulkemizde yasananlar sonrasinda Tirkiye’de halkin
demokrasiye sahip ¢ikmasini biylk bir memnuniyetle karsiliyorlar.

DEIiK/Turkiye-Pakistan Is Konseyi olarak énimizdeki dénemde ne gibi faaliyetlerde
bulunacaksiniz?

Pakistan Yatirim ve Ticaret Kurulu (PBIT) ile DEIK arasinda, iki tilke arasindaki yatirim ve ticari
iliskileri artirmaya yonelik bir Mutabakat Zapti da imzalandi. Bu kapsamda ortaklik ¢calismasini
yuritecegiz.

Turkiye-Pakistan ticari iliskilerinde gelecek donem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

Pakistan ile Turkiye arasinda 2016 sonuna kadar imzalanmasi beklenen Serbest Ticaret
Anlasmasi ile iki Ulke arasindaki tarihi dostluk ve glvenin, gelisme ve refaha dénusecek bir
firsat yakalayacak. Turk yatirimcilar, Pakistan'in potansiyelinin artik farkinda.
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DEiK/Tiirkiye - Polonya is Konseyi
Kemal Gulerylz — Konsey Baskani

“Darbe girisiminden sonraki ilk giinlerde darbe ile ilgili net bilgileri
olmadigi icin net bir tepki veremediler”

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Polonya
6zelinde ne gibi calismalar yaptiniz?

Darbe girisimi sonrasinda Tirkiye- Polonya is Konseyi olarak 12
Agustos tarihinde Yiritme Kurulu toplantisi gerceklestirdik. DEIK
Acil Eylem Plani cercevesinde Polonya’da isbirligi icerisinde
bulundugumuz firmalari Turkiye'deki son gelismeler hakkinda dogru ve etkin bir sekilde
bilgilendirdik.

GOristugiunliz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gorusleri nasil? Herhangi bir
onyargili tutum ile karsilastiniz mi? Polonya’da 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Kalkinma Bakani Sayin Litfi Elvan Baskanliginda, AK Parti izmir Milletvekili Sayin Hiseyin
Kocablyik, CHP istanbul Milletvekili Sayin Sezgin Tanrikulu, MHP Mersin Milletvekili Sayin Baki
Simsek, Sayin Baskanimiz Omer Cihad Vardan ve sivil toplum kuruluslari Baskanlarinin
katihmlari ile birlikte 16 Agustos 2016 tarihinde Polonya’ya bir ziyaret gerceklestirdik.
Polonyali dnemli isadamlarinin katildigi “Ust Diizey isadamlari Toplantisi'nda” Sayin Bakanimiz;
darbe girisimi hakkinda katilimcilara bilgi vermis, Tlrkiye ve Polonya arasindaki iliskilerin
onemine deginmis ve Turkiye'nin yatirim ve Uretim acgisindan énemli firsatlar sunmaya devam
edecegini belirterek, Polonyali is adamlarini yatirirm ortamini yerinde gérmeleri icin Tlrkiye'ye

davet etmistir.

Polonyalilar Turkiye'yi dost bir Ulke olarak gorlUyorlar ve bdyle bir darbe girisimiyle karsi
karsiya kalmasindan da derin GzintU duyuyorlar. Darbe girisiminden sonraki ilk ginlerde
darbe ile ilgili net bilgileri olmadigl icin net bir tepki de vermemislerdi. Ancak, ilerleyen
glnlerde gerek kamuoyunda yer alan haberler, gerek bizlerin bilgilendirmeleri ile konuyu daha
net bir bicimde anladilar. Ozellikle Tirkiye'ye ve Tirk hik(imetine destekleri daha da artti.
Sayin Bakanimizin ziyareti ve gercgeklestirdigimiz toplanti, Polonyali isadamlari tarafindan
memnuniyet verici olarak degerlendirildi. HUkimetimize olan glvenlerini dile getirip,
Turkiye'ye her tir desteklerinin acik oldugunu her firsatta vurguladilar.

DEIK olarak &niimiizdeki dénemde Polonya’da ne gibi faaliyetlerde bulunacaksiniz?

DEIK Tirkiye — Polonya Is Konseyi olarak éncelikli hedefimiz; Polonya’da Tirkiye’den genis
kapsamli bir isadami katilimi ile is forumu yapmak yéninde.

Eyltl- Ekim ayi icerisinde de DEIK Turkiye — Polonya Is Konseyi Yiritme Kurulu Gyeleri olarak
Polonya Buyikelcisi Sn. Mieczystaw Cieniuch ve Polonya Baskonsolosu Sn. Grzegorz Michalski
ziyareti etmeyi, onimizdeki donem faaliyetleri hakkinda istisare etmeyi planlamaktayiz.

14-16 Eylul 2016 tarihleri arasinda Polonya’da gerceklestirilecek Baltik is Forumu’nda; “Polish
and Turkish Enterprises on Foreign Markets” ve “Doing Business in Turkey” baslikl
oturumlarda konusmaci destegi ile Polonyali isadamlarina Tirkiye’deki yatirim firsatlari ile
birlikte gliven ortami vurgulanacaktir.
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DEiK/Tiirkiye - Romanya is Konseyi
Fatih Karamanci - Konsey Baskani

“Ttirkiye’ye duyulan giiven konusunda herhangi bir 6nyargili tutum
ile karsilasmadik”

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Romanya
6zelinde ne gibi calismalar yaptiniz?

DEIK tarafindan hazirlanmis bilgilendirme notunu Romanya’daki
karsi kanadimiz ve 6-7 Haziran 2016 tarihlerinde Bukres'te ziyaret
ettigimiz kurum ve firmalara génderdik.

Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle goristiintiz?

17 Agustos 2016 tarihinde Romanya Basbakan Yardimcisi ve Ekonomi, Ticaret ve is Cevresi
iliskileri Bakani’nin, Tiirk ve Romen is diinyasi temsilcilerinin ve sektér kuruluslarinin katilimiyla
gorismeler gerceklestirildi. Haziran ayinda is Konseyi olarak yaptigimiz ziyaret sonrasinda Ust
dlzey katihmla gergeklesen ilk ziyaret oldu.

GOrlstuginliz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gorugleri nasil? Herhangi bir
onyargili tutum ile karsilastiniz mi?Romanya’da 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Romen is dinyasi temsilcileri, yasanilan olagantsti durum hakkinda Tirkiye’den 6nde gelen
STK Baskanlarinin Bikres’e gelerek boyle bir Ust dizey ziyaret araciliglyla Romen kamuoyunu
bilgilendirmesinden son derece memnun oldular. S6z konusu ziyaretin Turk is dinyasinin
Romanya’ya verdigi Onemi gosterdigi vurgulayarak Tark firmalarinin  yatirimlarinin
Romanya’da devam etmesinden cok memnun olduklarini dile getirdiler. ikili ticaret hacmi
hedefi olarak belirlenen 10 milyar dolarlik hedefin karsilasilan glcliklerin hizla ¢ozilmesi ile
ulasiimasi icin her iki Ulke is dinyasinin kararli oldugunu belirttiler. Dolayisiyla iki Glke
arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerin devami ve Turkiye’ye duyulan glven konusunda
herhangi bir 6nyargih tutum ile karsilasmadik.

DEiK/Turkiye-Romanya is Konseyi olarak &énimiizdeki dénemde ne gibi faaliyetlerde
bulunacaksiniz?

Is Konseyi Yiritme Kurulu olarak 6-7 Haziran 2016 tarihlerinde Bikres'e gerceklestirdigimiz
ziyarette karsi kanat kurulusumuz Romanya Ticaret ve Sanayi Odasi, Sanayi, Is Dinyasi ve
Yabanci Yatinmlardan sorumlu Romen mistesar yardimcilari, Tirk — Romen isadamlari
Dernegi ziyaret edilerek 2016 — 2017 déneminde is Konseyi faaliyetleri planlamasi konusunda
istisare edildi. Ziyaretimizi takiben bir Romen is dlnyasi heyetini Turkiye'ye davet ederek bir
Tirkiye — Romanya Is Forumu diizenlemek istemekteyiz. Ayrica gerceklestirilmesi éngorilen
faaliyetler kapsaminda glindemimizde Romanya’da Turkiye'deki egitim firsatlarinin tanitilmasi
yonunde bir calisma gerceklestirmek yer almaktadir.

Tlrkiye-Romanya ticari iliskilerinde gelecek dénem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

GUmrik kapilarinda gozlemlenen sorunlarin ¢o6zimi ve Tirkiye'dekiki normallesme slrecinin
tamamlanmasi ile ikili ticaretin ivme kazanacagina inaniyorum. Romanya’daki mevcut Turk
yatirimlarinin basarili olmasi, yeni Turk yatirimlarinin 6nlnG agmaktadir. Bu gelismelerin
artarak devam edecegini beklemekteyiz. Daha once iki tlkenin ortak olarak belirlemis oldugu
10 milyar dolar ticaret hacmi hedefini sekteye ugratan sorunlarin ¢oztllp, en yakin zamanda
bu hedefe ulasmak icin calismalarimizi sirdUirecegiz.
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DEiK/Tiirkiye - Senegal is Konseyi
ihsan Sahin - Konseyi Baskani
“Senegal, Tiirk halkinin miicadelesini bliyiik bir takdirle karsiliyor”

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Senegal
6zelinde ne gibi calismalar yaptiniz?

25 Temmuz 2016 tarihinde Senegal Buyukelgiligi Ekonomi Ofisi
Baskani Cheikh Diallo ve Buyukelgilik Ticaret Mustesari Moustapha
Sokhna Diop ile bir araya geldik. Darbe girisimi sonrasi hilkimetin
basarili  bir kriz yonetimi yaparak ekonomik ve toplumsal
spekilasyon yapilmasina firsat vermedigini, ulusal ve uluslararasi piyasalarda isleyisin aynen
devam ettigini vurguladik

Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle goristiniiz?

Senegal Basbakanr'na vekaleten Kabine DirektoriSenegal Enerji Bakani, Senegal Ticaret Bakan,
Senegal Maliye Bakani Senegal Saglik Bakani'na vekaleten Teknik Musaviri, Senegal Parlemento Dis
lliskiler Komisyon Baskani, Senegal Dakar Ticaret Odasi Baskani, Senegal Turk Is Konsey Baskani,
Senegal Kaolack Ticaret Odasi Baskani, Senegal ihracat Tesvik Fonu Baskani, Senegal Kalkinma Ajansi
Baskani, Senegal Stratejik Yatirrm Fonu Baskani, Senegal Yatirim Ajansi Baskani, Senegal Kadin
Girisimciler, Senegal Lokal Kalkinma Ajansi ve Senegal Basbakanlik Ekonomi Danismani ziyaret
ettigimiz kisiler oldu

GOristligliniz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gbrisleri nasil? Herhangi bir dnyargili
tutum ile karsilastiniz mi? Senegal’de 15 Temmuz nasll algilaniyor?

Gerek Bakan dizeyindeki gorismelerde, gerek ise diger kurumlarla yapilan gorismelerde,Senegal’ de
darbe girisiminin Tlrkiye'deki vatandaslarimiz kadar yakindan takip edildigini ; Cumhurbaskani Sayin
Recep Tayyip Erdogan’in tim Tirkiye'ye verdigi mesaj sonrasi, kendilerinin de rahatladigini; Turk
halkinin micadelesini blyik takdirle karsiladiklarini gérduk. Gorustigimiz her
platformda, Tirkiye'nin gerek ekonomik hamlelerini, gereksedemokrasisine sahip ¢ikisini 6rnek
aldiklarini belirttiler.

DEIK/Turkiye-Senegal is Konseyi olarak éniimiizdeki ddnemde ne gibi faaliyetlerde bulunacaksiniz?

Afrika kitasinin dnemli Ulkelerinden biri olan Senegal ile Turkiye arasindaki ticari iliskilerin gelistirilmesi
bizim 6nceligimiz. Bu cercevede projelerin finansmanina iliskin 6zellikle Eximbank ve TIKA
ile gorusmeler yaparak, nitelikli projelerde Eximbank’in, acil yapilmasi gerekenler ile ilgili ise TiKA
ile cozimler Uretmeye oncelik verecegiz. Senegal gerek potansiyel, gerekse Tirkiye ile is yapma
istegiile cok dnemli bir ortagimiz olacak.

Tlrkiye-Senegal ticari iliskilerinde gelecek donem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

Senegal Biyukelciligi ve Ticari Ataseligi ile diizenli toplanti yapilarak , Senegal’deki projelerin DEIK ile
dizenli paylasilmasini saglayacagiz. Kisa ve orta vadede ise, Hikimetimiz nezdinde girisimlerde
bulunarak Eximbank Ulke kredileri ve limitleri konusunda gorisecegiz. Nitelikli ve halkin acil
ihtiyaclari icinTiIKA'ya proje sunarak, destek istemeyi diisiiniyoruz. Senegalli ve Tirk is adamlarinin
sektorel bazda birbirlerini tanimalarini saglayacak fuar organizasyonlari Uzerinde calisacagiz. Uzun
vadede ise, Senegal ve Turkiye'nin yanisira, her iki Glke is adamlarinin kisa ve orta vadeli calisma
sonuglarini, diger Glkelere yatirim, ticaret ve is gelistirme boyutuna getirmeyi hedefliyoruz.
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DEiK/Tiirkiye - Sirbistan is Konseyi
Aleksandar Medjedovic - Konsey Baskani

“Sirbistan’da herkes gelecege bakiyor, Tiirkiye ile ilgili herhangi bir olumsuz
algi séz konusu degil.”

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Sirbistan 6zelinde
ne gibi calismalar yaptiniz? Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle géristiintiz?

Is Konseyi Baskani olarak, 15 Temmuz giinii ve izleyen haftasi bir is
seyahati sebebiyle Sirbistan’daydim. Bu sayede, is Konseyi Karsi Kanat
Kurulusumuz Sirbistan Ticaret Odasi, Sirbistan Ekonomi Bakanlgi, Ulusal
Yatirim Ajansi ve diger muhatap kuruluslarla dogrudan temasa gecme
firsatim oldu. Boylesi durumlar karsisinda onceki deneyimlerim bana sunu gosterdi, ilk tepki
sakinlestirici ve glven tazeleyici olmali. Ardindan, bilgi toplama ve dogru bilginin taraflara iletiimesi
seklinde ilerlenmeli. 15 Temmuz gecesi, is Konseyi Es Baskani ve Karsi Kanat Kurulusundan pek cok
calisan beni arayarak, kendi sagligim ve DEIK (yelerinin saglik durumu hakkinda bilgi aldi. Tirkiye'ye
iliskin yansiyan kareler oldukg¢a can sikici oldugu igin, ilk kaygilari saglik durumu hakkinda bilgi edinmek
oldu. Fikirleri sekillendirmede kisisel analizin en etkili ydntem olduguna inandi§im igin, darbe girisimini
izleyen giinlerde Belgrad’da kalarak, tim ilgili insanlarla temas halinde oldum. ilgi yogundu, asil merak
edilen meselenin siyasi boyutlarindan c¢ok, insanlarin saghk durumlariyd.

GOristligliniz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gbrisleri nasil? Herhangi bir dnyargili
tutum ile karsilastiniz mi? Sirbistan’da 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Pek alisiimadik bir durum olabilir, fakat Sirbistan’da ve diger Balkan Ulkelerinde son 20 yilda maalesef
krizlere iliskin ciddi bir deneyim var. Siyasiler ve halkin kendisi, 6ncelikle “yasanan bu olay benim
ginlik yasamimi ve ailemi nasil etkileyebilir’ diye sorarak, sivil ve kamusal sorunlara farkli bir
pencereden bakmayi 6grendiler. Bu baglamda, yasananlar Sirbistan’dan farkli bir Glkede cereyan ettigi
icin, degerlendirmeler ticari konulardan ziyade oOncelikle turizm Uzerine yogunlastl. Her vil,
Sirbistan’dan Tirkiye’ye cok bilytk oranda turistgeldigi ve hadise yaz sezonunda meydana geldigi icin,
pek cok insan Tirkiye’'ye yapacaklari seyahat planlarini erteleme karari ile karsi karsiya kaldi. Ancak
Sirbistan’dan neredeyse kimse Turkiye'ye seyahatlerini iptal etmedi ve gelen Sirp turistler Turkiye
tatillerinden oldukga memnun dénduler; buna sahit olmak harikaydi.

ik 24 saat icinde, Sirbistan kamuoyu ve is diinyasi Tirkiye’de yasananlari ilgiyle takip etti, Tirkiye'de
her sey normale dénmeye basladiginda, durum kabullenildi ve ilgi farkli gindem konularina kaydi. is
dinyasl daha sonra da herhangi bir endise dile getirmedi, bu tutumlarinin altinda yatan sebep,
Sirbistan’da Turkiye ekonomisine olan glcli bir inancin varligidir. Darbe girisiminin lzerinden gegen
zaman icerisinde Sirbistan is dinyasinda bu konuya iliskin bir endise olmadigini soyleyebilirim. Is
dlnyasi, Turkiye ile islerini yapmaya devam edyor ve faaliyetlerini herhangi bir 6nyargi olmaksizin
sdrddrayorlar.

Bu, is dlnyasinin her seviyesinde ayni zamanda resmi kurumlarda da hakim olan bir tutum. Bu gords,
Hiakamet Baskani’'nin bizzat kendisince de ifade edildi:

Mevcut ve yeni Turk yatirimlari hakkinda istisarelerde bulunmak lzere, T.C. Belgrad Buyikelgisi
Mehmet Kemal Bozay ile birlikte Tirkiye-Sirbistan is Konseyi Baskani olarak, Sirbistan Basbakani
Aleksandar Vucic’i 2 Agustos 2016 tarihinde makaminda ziyaret ettik. Sirbistan Basbakani Sayin Vucic,
Turkiye’de meydana gelen ic meselelere bagl olmaksizin, tlkedeki Tirk is insanlarina ve dogrudan Turk
yatirimlarina olan glvenin ve destegin sirecegini ifade etti. Basbakan Vucic, Sirbistan’daki is
insanlarinin Tlrkiye’deki is insanlari ile paylasabilecekleri pek cok konunun ve Tirk is dinyasinin
deneyimlerinden faydalanacaklari pek cok alan oldugun altini ¢izdi. Basbakan Vucic, hiikiimetinin ve
kendi kapisinin Tirk yatirimcilar icin her daim agik oldugunu vurguladi.
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Basbakan Vucic’in bu glcli ifadesinin baska bir aciklama gerektirmeyecek kadar net oldugunu ve
Sirbistan’da mevcut alginin da bu gértsid destekledigini séyleyebilirim. Bu tip séylemleri destekleyen
en glcla kanitlar, pratikte yasananlardir. Bu anlamda, 30 Eylil 2016’da Belgrad’in 100 km kadar
glineyinde yer alan Cuprija bdlgesinde, Tlrk yatirimi olan bir tekstil fabrikasinin acildigini belirtmek
isterim. S6z konusu yatirrm 1 milyon Avro biyutkligtinde ve gelecek yillarda bin kisiye yakin istihdam
saglayacaktir. Basbakan Vucic, kamu ve 6zel sektérden blylk ilginin oldugu acilisa katildi; acilista
oldukga pozitif bir atmosfer hakimdi. S6z konusu agcilista, gelecek 6 ay igcinde daha fazla Tirk
yatirimcinin somut planlarini yatirrma doéndstirmeye yonelik planlamalar da dile getirildi. Bu baglamda,
Sirbistan’da herkes gelecege bakiyor, Turkiye ile ilgili herhangi bir olumsuz algi s6z konusu degil.

Tlrkiye-Sirbistan ticari iliskilerinde gelecek donem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

Guncel gelismelere dayanarak 6ngoéride bulunursak: yilin baslangicindan bu yana Turk yatirimcilar
tarafindan kiclUk orta ve blylk oOlcekte, farkli sektorlerde, Sirbistan’da gerceklesen yaklasik yarim
dlzine kadar basarili yatirim var. Diger yandan yil sonuna dek gerceklestirilmesi planlanan yatirimlar da
biliniyor. DEIK/Turkiye-Sirbistan is Konseyi Yiritme Kurulu olarak, bu yatirimlarin her birinde farkli
seviyelerde de olsa yer aldik, yatirimlara iliskin stregelen durumun farkindayiz. Su ana dek, Sirbistan’da
kimsede mevcut ya da planlanan Tlrk yatirimlarinin, yasanan darbe girisimi sebebiyle daha az basarili
ya da etkili olacagina dair bir algi gérmedim. Tirk yatirimlarina ve Turk firmalarinin bilgi birikim
ve deneyimlerine duyulan gliven ve bagllik ve planlanan projelerin hayata gecirilmesine yonelik inang,
Sirbistan’da oldukca glicld oldugu icin, olumsuz bir algidan bahsetmek mimkin degil.

DEiK/Tirkiye-Sirbistan is Konseyi olarak uzun yillardir, iki Glke arasindaki ikili ekonomik iliskilerin
gelistirilmesi icin gdsterdigimiz cabalar sonucu, daha fazla somut yatirim projesini hayata gecirme
noktasindayiz. Bu noktadan ileriye gitme hedefimizde, tim muhataplarimiz ve is Konseyi adina, bizleri
hicbir seyin durdurabilecegine inanmiyoruz.
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DEiK/Tiirkiye - Slovenya is Konseyi
Zahit Saglik - Konsey Baskani

“Bu hain saldirinin yaralarinin hizla sarilarak, huzur, giivenlik ve
refah icin gerekli tedbirlerin ivedilikle alinmasini takdirle
karsiliyorlar”

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Slovenya
6zelinde ne gibi calismalar yaptiniz? Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle

' goristiiniiz?

15 Temmuz darbe girisimini anlatmak ve akabinde Sayin
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan liderliginde baslatilan milli mtcadeleye iliskin bilgi
vermek Uzere Is Konseyi Baskani oldugum Slovenya'ya ivedi bir seyahat gerceklestirdim. S6z
konusu seyahatte dncelikle, DEIK/Tirkiye-Slovenya is Konseyi Es Baskani Sayin Zeljko Puljic ve
Slovenya Ticaret Odasi Temsilcisi Sayin Ante Milevoj ile Maribor Ticaret Odasl Baskani ve
Yonetim Kurulu Uyelerini ziyaret ettim.

Ziyarette kendilerine, sdzde cemaat faaliyetleri kapsaminda vyillarca devletimiz igcinde art
niyetli olarak drgltlenen ve paralel bir yapilanma vasitasiyla Glkemiz egitim ve givenlik sistemi
basta olmak Uzere hukuk, ordu ve devletin denetleme ve yonetim mekanizmalarina sizan
orgit ve darbe girisimi  hakkinda bilgi verilmistir. Bu kapsamda, Ulkemizde
mevcut hikimetin eskisinden daha glcli bir sekilde gorev basinda oldugu, s6z konusu teror
oOrgatinin sizmis oldugu tim devlet kurumlarinin 3 aylik bir OHAL sidrecinde yeniden
yapilandirildig ve hali hazirda Ulke ekonomisinin asgari etkiyle bu streci atlatabilmesi icin tim
tedbirlerin alindigi da iletilmistir.

GOrlstuginliz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gorusleri nasil? Herhangi bir
onyargili tutum ile karsilastiniz mi? Slovenya’da 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Slovenyali yetkililer, Tlrkiye’'nin Meclisin bombalanmasina kadar varan bu hain saldirinin
yaralarinin hizla sarilarak, huzur, givenlik ve refah icin gerekli tedbirlerin ivedilikle alinmasini
takdirle karsiladiklarini belirtmistir. Bir daha Ulkemizin butinlGgini tehdit eden bu gibi
gruplasmalarin olusmasina muisaade edilmemesi temennilerinde bulunmuslardir. Ayrica 15
Temmuz darbe girisimi, Sloven halkinda tlkemize karsi bir takim glvensizlikleri de beraberinde
getirmistir. Slovenler, Turkiye’de bir sivil savas yasandigini ve tehlikesinin heniz ge¢cmedigini
disinmektedir. Bu gorUslerin de kisa ve orta donemde Ulkemiz turizmine ciddi zararlar
verecegi goristindeyim. Bu cercevede, llkemize karsi bu tip 6n yargilari ortadan kaldirabilmek
ve Sloven halkini dogru bilgilendirebilmek amaciyla, Slovenya Kanal A muhabiri ile
gerceklestirilen bir roportajda, baskisi tim Slovenya genelinde dagitilan SLO Business
dergisinde ve ayrica Slovenya Ulusal Gazetesinde de aktardim.
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DEiK/Tiirkiye - Tacikistan is Konseyi

Mahmut Er - Konsey Baskani

“1992-1997 yillani arasinda i¢ savas yasayan Tacikistan, Tiirkiye’nin nasil bir

(& ~ 3 tehlike ve felaketin ucundan déndiginii daha iyi anliyor”
“ ! Tacikistan is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Tacikistan
et Ozelinde ne gibi calismalar yaptiniz? Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle
A gorustiniz?

‘/‘, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda hazirlanan DEIK Acil Eylem Plani
cercevesinde 15 — 17 Agustos 2016 tarihlerinde gercgeklestirilen
DEiK/Tirkiye-Tacikistan is Konseyi Yiuritme Kurulu Uyelerinin Dusanbe
zivareti, Dusanbe Buyukelciligi'nde heyet Uyelerinin Maslahatglizar Fatih Kahraman ve Ticaret Musaviri
Yardimcisi Hakki Barutcu’nun bir araya gelmesi ile basladi. Bu goriisme sirasinda, tGlkemizde yasanan son
gelismeler kapsaminda Turkiye ekonomisinin devam eden performansini ilk elden Tacikistan’daki

muhataplara anlatmayi hedefleyen s6z konusu programla bir fikir teatisinde bulunuldu.

Heyet (yeleri daha sonra Tacikistan Ticaret ve Sanayi Odasi’na gecerek is Konseyi Esbaskani ve Tacikistan
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Sarif Said ile bir gorlisme gerceklestirdi. S6z konusu gorisme sirasinda,
ziyaret amacinin oncelikle Turkiye’de yasanan olaylar hakkinda objektif bilgi aktarmak oldugu, 15 tarihinde
Turkiye'nin karsilastigl darbe girisiminin ardindan tlkemizde herhangi bir toplumsal ve ekonomik ¢ékisin
yasanmadigi, halkin devleti ve hikimetinin yaninda oldugu ve bunu bitin dinyaya gosterdigi; Turkiye ile
Tacikistan arasindaki siyasi ve ekonomik isbirliginin saglam temellere dayandigl ve yasanan slrecte
Tacikistan’in desteginin gerek milletimiz gerekse de bu Ullkede faaliyet gosteren Tlrk sirketleri icin cok
kiymetli oldugu yoninde mesajlar verildi.

Ziyaret kapsaminda ayrica Ekonomik Kalkinma ve Ticaret Bakanhgl Bakan Yardimcisi Umed Davlatzod ile
Sanayi ve Teknolojiler Bakani Savkat Bobozoda ile gorisildi. Bakan Yardimcisi Davlatzod, 1992-1997 yillar
arasinda Tacikistan’da yasanan i¢ savas tecriibesine atifta bulunarak Tlrkiye tarafindan atlatilan tehlikenin
dnemine degindi ve Tirkiye’de atlatilan tehlikenin ne kadar ciddi oldugunu anladiklarini séyledi. is Konseyi
zivaretinde, Ulke yerel basinindan Avesta, Asia Plus ve Ozodagon Haber Ajanslari, Tocikiston, Faradj, Sadoi
Mardum gazeteleri, Djahonnamo devlet televizyon kanall ve Tacikistan Disisleri Bakanligi Enformasyon
Genel MUudurltga temsilcileri ile de bir araya gelindi.

GOristiginiz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gérisleri nasil? Herhangi bir ényargili
tutum ile karsilastiniz mi? Tacikistan’da 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Tacikistan 1992-1997 vyillari arasinda bir i¢ savas yasadigl icin, Turkiye'nin nasil bir tehlikenin felaketin
ucundan dondUgunt daha iyi anhyorlar ve gorlstigimuiz tim vyetkililer bunu ifade ettiler. Yine
goristigimiz tim Tacik yetkililer Ttrk halkinin devletini, Glkesini, vatanini, liderini korumak icin canlari
pahasina topyekin gosterdigi vatanseverligi takdir ettiklerini belirttiler.

DEiK/Turkiye-Tacikistan Is Konseyi olarak éniimiizdeki dénemde ne gibi faaliyetlerde bulunacaksiniz?

Sonbaharda Tacikistan’da gerceklesmesi planlanan Tirkiye-Tacikistan HiklUmetlerarasi Ekonomik Komisyon
toplantisi ile es zamanli isadamlari heyeti dizenleyip ikili is gdrismeleri yaptirmayi planhyoruz. Yine
Turkiye’de bazi fuarlara Tacikistanli firmalarin katihmlarini planliyoruz. Gegmis vyillarda yaptigimiz gibi
Turkiye'nin bazi illerinde Tacikistan tanitim toplantilari yapmay!i planliyoruz.

Tlrkiye-Tacikistan ticari iliskilerinde gelecek dénem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

Son yillarda Cin’in yatinnm, miteahhitlik, ticaret hatta tarim alanininda llkede ciddi ¢alismalari oldugu, yine
yakin dénemde ilk defa Avrupa Ulkelerinin kapsamina aldigl Tacikistan’a; is adamlarimizin, bizlerin
calismalarina destek olmasi acisindan Ulkemizden Ust dizey devlet vyetkililerimizin ziyaretlerinin
yogunlastirilmasi temennimiz. Ge¢mis yillarda 650 milyon ABD Dolari seviyesine kadar ylkselen, ancak
Tacikistan dahil tim Orta Asya Ulkelerinde ve Rusya’da son 2 yildir yasanan ekonomik krizin negatif etkileri
ile devam eden kriz nedeniyle gerileyen karsilikli ticaret hacmimizi 1 milyar ABD Dolari seviyelerine ¢ikarmak
istiyoruz.
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DEiK/Tiirkiye - Tayland is Konseyi
Refik Gokcek - Konsey Baskani

"Tlirkiye'yi ziyaret etmek konusununda ¢ekinceleri daha ¢ok terdr ile
ilgili"

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Tayland
6zelinde ne gibi calismalar yaptiniz?

A

Is Konseyi olarak, 15 Temmuz ve sonrasini anlatmak Uzere
yapacagimiz Tayland seyahati icin 6n calismalara derhal basladik
ve sunumlar hazirlayarak mesajlarimizi net verebilmek adina
aramiza toplantilar ve istisareler yaptik. On hazirliklarimizi tamamladiktan sonra 1-2 Eylil 2016
tarihlerinde yogun bir program cercevesinde gortusmelerimizi gergeklestirdik. 2 ginluk
ziyaretimize, Konsey Baskan Yardimcilari Cemil Cakar ve Handan Engin ile Zeki Kanadikirik ve
Bblge Koordinatorimuiz Volkan Yizer eslik ettiler.

Ziyaret kapsaminda, Tayland Ticaret Bakanhgi, Tayland Ticaret Odasl, Tayland Ticaret Kurulu,
Tayland Sanayiciler Federasyonu ve Ortak Yabanci Ticaret Odasi ile gorisildd. Bu
zivaretlerde Ust duzey vyetkilileri ile gorisme firsatimiz oldu. Kurumlar disinda karsi kanat
baskani ve Tayland'in blyuk sirket yetkilileri ile de gorismeler gerceklestirdik. Ayrica ilk glindn
aksaminda Bulylkelcimiz yemek davetinde o glnin ve ertesi gunin gorismelerini
degerlendirme firsatimiz oldu.

GOrlstuginliz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gérisleri nasil?
Herhangi bir 6nyargil tutum ile karsilagtiniz mi? Tayland’da 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Bu bolgenin yapisi geregi gorlstigimuiz herkes bize cok yakin davrandi. Tayland o6zelinde
askeri darbelere alisik bir toplum olduklari icin bizim yasadiklarimizi anlayisla karsiliyorlar.
Taylandli dostlarimiz icin darbe girisiminden daha ¢ok yasanan teror saldirilari ve Suriyedeki
catismalar endise yaratiyor. Tlrkiye'yi ziyaret etmek konusununda ¢ekinceleri daha ¢ok teror
ile ilgili. Biz tim temaslarimizda hazirladigimiz sunum ve ekonomik gdstergeler isiginda
ekonominin normale hizla geri dondiguni, mega projelerin bir bir devreye girdigini, Turkiye
cevresiyle beraber cok buUylk bir pazar oldugunu ve yatirim tesviklerinin ¢ok cazip hale
geldigini net bir sekilde aktardik.

DEIK olarak Tayland is Konseyi olarak éniimiizdeki dénemde bu Ulkelerde ne gibi faaliyetlerde
bulunacaksiniz?

Temaslarimizin uzun dénemde faydali olabilmesi icin Glkemiz hakinda gelismeleri belli
araliklarla muhataplarimiza bilgilendirmede bulunmaya devam edecegiz. Ayrica basini da daha
efektif kullanmak adina bir halkla iliskiler sirketinden yararlanmamiz gerektigini diistinUyoruz.
Onlarin bize gelmesini beklemeyecegiz. Tayland cevresiyle beraber blyilk bir pazar. Ayrica
ticaret dengesizligini de disinUrsek bizlerin cok daha faal olarak bu boélgede var olmamiz
gerekiyor. Tayland da bir ¢ok uluslararasi fuarlar yapiliyor. Bu fuarlari takip ederek ilgili meslek
kuruluslarini bilgilendirecegiz ve bu fuarlara katilmalarini ve ziyaret etmelerini saglayacagiz.
STA gorismelerinin hizlanmasi gerekiyor. Bunun icin de temaslarimizi yogunlastiracagz.
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DEiK/Tiirkiye - Tiirkmenistan is Konseyi
Halil Avci — Konsey Baskani

“Atavatamimizda, Tiirkiye’ye ve Tirkmenistan’da faaliyet gésteren
firmalara duyulan giiven konusunda herhangi olumsuz veya ényargili
bir yaklasim yok”

s Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda
Turkmenistan Ozelinde ne gibi calismalar yaptiniz? Ziyaretiniz
kapsaminda kimlerle gérustinuz?

26 Temmuz 2016 tarihinde Tirkmenistan istanbul Baskonsolosu
Muratgeldi Seyitmammedov'u ziyaret ettik. 27-29 Agustos 2016 tarihleri arasinda Askabat’ta
cesitli temaslarda bulunduk. Temaslar kapsaminda Tirkmenistan Bakanlar Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Turkiye—Turkmenistan HukUmetlerarasi Ekonomik Komisyonu (HEK) Esbaskani
Samuhammed Durduliyev, Tdrkmenistan Sanayici ve Girisimciler Birligi Baskani Aleksandr
Dadayev, is Konseyi Esbaskani ve Tirkmenistan Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Dévran
Hocayev ile bir araya gelindi. Ayrica Tirkmenistan insaat Fuari ve Konferans’’nin acilisina
katilarak bir konusma yaptim.

GOrlstuginliz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gorusleri nasil? Herhangi bir
onyargili tutum ile karsilastiniz mi? Trkmenistan’da 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Daimi  tarafsiz  Ulke olan  Tldrkmenistan’in  Devlet Baskani  Sayin  Gurbanguli
Berdimuhamedov’un hain darbe girisiminin hemen sonrasinda Tirkiye’de yasanan olaylari
takip etme ve Ulkedeki durum hakkinda Ulke yonetimine zamaninda bilgi verilmesi konusunda
Turkmenistan Disisleri  Bakanligi’'ni  gorevlendirmesi, Turkmenistan’da bulunan Turkiye
Cumbhuriyeti vatandaslarina insani meselelerin ¢ézimlenmesi hususunda her tirld yardimlarin
saglanmasi talimati vermesi blylk odnem tasimaktadir. Ayrica goristigimuiz muhtaplarimiz
arasinda herhangi bir 6nyargil ya da olumsuz goris yansitan olmadi.

DEiK/Turkiye-Tirkmenistan is Konseyi olarak éniimizdeki dénemde ne gibi faaliyetlerde
bulunacaksiniz?

Bir Turk firmasi tarafindan insaati yapilan yeni Askabat Havaalani’'nin acilisina Eylil ayinda
katilacagiz. iki tlke arasindaki ticaretin daha da iyi seviyelere gelmesi icin yerel para ile ticaret
konusunda vyetkililerin ¢calismalarina destek veriyoruz. Turkmen ihrag Urlnlerinin TUrkiye’'de
sergilenmesi, Turkmenistan’daki is ve vyatirnm firsatlarinin Anadolu’nun gesitli illerinde
tanitilmaya devam edilmesi gibi planlarimiz var. Turkmenistan’in bagimsizliginin 25'nci
yildénimi  etkinlikleri igin Tirkiye’de bir gorev verilirse buna da vyerine getirmeye
memnuniyetle haziriz.

Turkiye-TUrkmenistan ticari iliskilerinde gelecek dénem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

Turk firmalarinin TUirkmenistan'da Ustlendigi proje sayisi 2000’e yaklasmis, s6z konusu
projelerin degeri de 60 milyar dolara ulasmistir. Yerel para ile ticaret anlasmasinin yapiimasi
mUmkin olursa iki Glke arasindaki ticaretin daha Ust seviyelere tasinacagini distiniyorum. Bir
sonraki hedef Turk ve Turkmen firmalarinin isbirliginde Uclncl Ulkelerde ortak proje
yapilimasidir.
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DEiK/Tiirkiye - Urdiin is Konseyi
Ruhsar Pekcan - Konsey Baskani

“Tirk halkinin géstermis oldugu kararlihk ve dirayete hayranldi
hissettik”

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Urdin
ozelinde ne gibi calismalar yaptiniz?

Telefon gorismelerinin ardindan éncelikle DEIK yénetimi tarafindan
hazirlanmis  olan bilgilendirme notunu, hem karsi kanat
Bagkanimiza, hem de is yapmis yada yapmakta oldugumuz firmalara
ve iletisimde bulundugumuz sivil toplum orgitlerine ilettik.

Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle goristiintiz?

8-10 Agustos 2016 tarihinde Urdiin’e gerceklestirdigimiz ziyaret cercevesinde, Urdiin
Basbakani ve danismanlari ile (ilkenin Ulastirma Bakani, Merkez Bankasi Baskanive Urdiin Arap
isadamlari Federasyonu ile goriismeler yapti. Cok (st diizey kabul ve ilgi gordik. Bu
gorismelerimizde BlyUkelci Sedat Onal ve Ticaret Atasesi Nil Gokce de katildilar. Bu ziyaret,
bu yil Urdiin’e gerceklestirdigimiz tictinci ziyaretti.

GOrlstuginliz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gorugleri nasil? Herhangi bir
onyargili tutum ile karsilastiniz mi?Urdiin’de 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Kesinlikle bir dnyargi s6z konusu degildi; sadece Turk halkinin gostermis oldugu kararlilik ve
dirayete hayranlik séz konusuydu. Ust diizey gorismelerimizde ise, daha cok iki (lke
arasindaki iliskilerin ve ticaret hacminin artirilmasi, Akabe 06zelinde Tirk yatirimlarinin
artirilmasi, alternatif ticaret yollari icin Akebe Limani’na iskenderun veya Mersin limanlarindan
RO RO seferlerinin baslatiimasi ve desteklenmesi, Urdiin’deki Red Sea Dead Sea Projesi, BRT,
metrobis, enerji ve alt yapi projelerinde Tirk firmalarinin daha fazla yer almasi gibi konular
gorusaldu.

DEiK/Turkiye-Urdiin is Konseyi olarak énimizdeki dénemde ne gibi faaliyetlerde
bulunacaksiniz?

Eylil ayi icerisinde Urdiin’de secimler gerceklestirilecek. Secimlerin ardindan Ekim ayi
icerisinde Ekonomi Bakani Sayin Nihat Zeybekci’nin de katilimi ile Urdiin Ekonomi Bakani’nin
da bulunacagi ve Tirk ve Urdiinlii isadamlarinin biraraya gelecegi ortak bir forum diizenlemeyi
disinUyoruz.

Turkiye-Urdiin ticari iliskilerinde gelecek dénem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

RO-RO seferlerinin desteklenmesi ile hem Urdin’e, hem de bélgeye Glkemizden gerceklesen
yatirim ve ticaret hacminin artacagina inaniyorum.

45



2
—
—]

C)DEIK

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

DEiK/Tiirkiye - Vietnam is Konseyi
Mustafa Necati Abacioglu - Konsey Baskani

“Darbe girisimine iliskin agiklamalarimiz ile sahip olduklari yiizeysel bilgileri
yok ettigimizi diisiniyorum”

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Vietnam &zelinde
ne gibi calismalar yaptiniz?

DEIK/Tirkiye-Vietnam is Konseyi olarak 15 Temmuz darbe girisimi sonrasi
ivedilikle Vietnam Buyukelciligi ve Vietnam Ticaret Ataseligi ile irtibata
gectik. Onlari  yasanan olaylarla ilgili bilgilendirip, endiselerini
giderdik. Daha sonra Ulkemizin Vietnam ve Vietnam’in Ankara
Blydukelgiliklerini de harekete gegirerek Vietnam’in ticari merkezleri olan Ho Chi Minh ve Dongnai
sehirlerine 5-6 Eylul 2016 tarihlerinde bir ziyaret dizenledik. Bu ziyaretimiz sirasinda muhataplarimiza
Turkiye'nin  6nemini ve kimi teror oOrgltlerinin hedefi haline geldigini ifade ettik. Halkimizin
demokrasiye ve Cumhuriyetimizin kurucu degerlerine olan baglili§i sayesinde bu darbe girisiminden
daha da glclenerek ciktigini ve cok kisa strede isleyisin tekrar normale dondigini ifade ettik.
Vietnam’in da Guney Asya’daki jeopolitik degeri ve ekonomik blylme trendinin Tirkiye ile cok
benzestigini ve Tirkiye’'nin tecribelerinden ¢ok faydalanilabilecegini ifade ettik. Vietnam’in gelecegine
ve potansiyeline inandigimizi, yakaladiklari biyime trendi icinde dinyanin Gglncl bUyUk uluslararasi
taahhit sektorliine sahip olan Tlrkiye'nin ¢cok 6nemli bir rol almak istedigini soyledik.

Ziyaretiniz kapsaminda kimlerle géristiiniz?

Ziyaretimiz kapsaminda Yatirim Tesvik Merkezi- Giiney Vietnam, Giiney iliskilerinden Sorumlu Endstri
ve Ticaret Bakanligl, Vietnam Sanayi ve Ticaret Odasi (VCCI), Vietrade (Vietnam Ticaret Gelistirme
Ajansi ve Vietnam Ticaret ve Endistri Bakanhgl), Yatirim ve Ticaret Tesvik Merkezi Ho Chi Minh Sehri
Halk Komitesi, Dongnai Bélgesi Yatirim ve Planlama Departmani, Dongnai Dis iliskiler Departmani,

Dongnai Bolgesi Halk Komitesi- Endlstri ve Ticaret Departmani, Ticaret Tesvik Merkezi- Dongnai
Endustri ve Ticaret Departmani kurumlari ile goérismeler gerceklestirdik.

GOristligliniz muhataplarinizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gorusleri nasil? Herhangi bir 6nyargili
tutum ile karsilastiniz mi? Vietnam’da 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Muhataplarimiz 15 Temmuz’dan ziyade Atatlrk Havalimani’'nda gerceklesen terdr saldirisi ile ilgili daha
fazla bilgiye sahiptiler. 15 Temmuz'da yasanan olaylar ile ilgili agiklamalarimiz ile sahip olduklari
ylzeysel bilgiye dayanan duyumlari ve dolayisiyla onyargilari yok ettigimizi, izahatlerimizin oldukga
tatmin edici bulundugunu distniyoruz. ileride Tirkiye ile yakin calismak istemelerini de bunun bir
gostergesi oldugunu disintyorum.

DEIK/Turkiye-Vietnam is Konseyi olarak éniimiizdeki dénemde ne gibi faaliyetlerde bulunacaksiniz?

Onumizdeki dénem icinde Tirkiye’den sektdrel anlamda titizlikle sececegimiz ve 15-20 karar verici,
Ust dizey yonetici ve hissedar icin Vietnamli muhataplarimizla birlikte calisarak bir tanitim seyahati
dizenlemeyi hedefliyoruz. Bu tanitim sonrasi ylzde 20 basari oranini esas alarak, Vietnam’da 3 veya 4
blyik Tark yatinminin kapisini aralamayi istiyoruz.
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DEiK/Uluslararasi Teknik Miisavirlik is Konseyi

Demir indzii - Konsey Baskani

“Tirk Milletinin darbe girisimi karsisindaki dayanismasini ve demokrasiye
sahip ¢ikmasini takdirle karsiliyorlar”

is Konseyi olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Kazakistan ve
Kirgizistan 6zelinde ne gibi ¢alismalar yaptiniz? Ziyaretleriniz kapsaminda
kimlerle gorustiintiz?

Baskani oldugum DEIK Uluslararasi Teknik Misavirlik is Konseyi, sektérel bir
Is Konseyi ve uyelerimiz cesitli yurtdisi projelerde teknik misavirlik
hizmetleri veriyorlar. Benim Yonetim Kurulu Bagkani oldugum Temelsu A.S.
ise, 1994 vyilindan bu yana tim Orta Asya dulkeleri, Azerbaycan ve
Gurcistan'da calismakta. 25 Temmuz 2016-2 Agustos 2016 tarihleri arasinda, devam etmekte olan
islerimizle ilgili bazi toplantilar icin Kazakistan'in Almata ve Kirgizistan'in Biskek sehirlerindeydik. Bu iki
Ulkede de yol, sulama projeleri, baraj ve hidroelektrik santrallerinin proje ve insaat kontrolluk islerinde
isbirligi yaptigimiz yerel 6zel firmalarla ve kisilerle yaptigim gorismelerde, 15 Temmuz darbe girisimi ve
sonraslyla ilgili sorular yoneltti. FETO/PDY’nin bu hain darbe girisimine karsi tim millet, hikimet ve siyasi
partiler olarak el ele verdigimizi ve bu kalkismanin Ustesinden geldigimizi, Tirkiye Cumhuriyeti'nin ve
demokrasimizin ayakta durdugunu, ekonomimizin saglam oldugunu, is dinyamiz agisindan higbir sorun
olmadigini anlattim. Gorustugim bazi kisiler Turkiye'de tatil planlari ile ilgili herhangi bir sikinti olup
olmadigini sordular. Her seyin yolunda oldugunu, rezervasyonlarini iptal etmemelerini séyledim. Bu kisilerin
bazilarinin bu glinlerde Tirkiye'de tatillerini huzurla strdirmekte olduklarini biliyorum.

Kazakistan'da isbirligi yaptigimiz bir firma Kazakistan Musavir Mihendisler Birligi'nin Gyesi. Bu Birlige de
durumla ilgili bilgi vermelerini sdyledim ve Uyelerinin Turk firmalariyla birlikte ¢alisma konusunda higbir
endise duymamalarini vurguladim. Ayrica Almata'da TUDIB (Tirk Dinyasi isadamlari Dernegi) Genel
Sekreteri Hiseyin Sari, firmamizin ofisine bir nezaket ve tanisma ziyaretinde bulundu. Kendisi de bu darbe
girisimini TUDIB olarak nefretle karsiladiklarini belirtti.

GOristiginlz muhataplannizin 15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili gorisleri nasil? Herhangi bir ényargili
tutum ile karsilastiniz mi? Kirgizistan ve Kazakistan’da 15 Temmuz nasil algilaniyor?

Gorasmelerimizde 6nyargili ve olumsuz bir tavirla karsilasmadim. Hepsi darbe girisimini endiseyle
karsiladiklarini belirttiler; gecmis olsun dileklerini ve 15 Temmuz sehitlerimiz igin bassagligi dileklerini
ilettiler. Tark Milletinin darbe karsisindaki dayanismasini ve demokrasiye sahip c¢ikmasini takdirle
karsiladiklarini soylediler.

Uluslararasi Teknik Miisavirlik is Konseyi olarak dniimizdeki dénemde ne gibi faaliyetlerde bulunacaksiniz?

is Konseyimizin &éniimizdeki dénemde; 25-27 Eylil 2016 tarihinde Fas'in Marakes sehrinde diizenlenecek
Miusavir Mihendisler Uluslararasi Federasyonu (FIDIC) Uluslararasi Altyapi Konferansi'na katilim saglayacak
ve bir DEIK tanitim késesi acilacak. 25 Eylil 2016 tarihinde ayrica, Marakes'te DEIK UTM is Konseyi ve FCIC
(islam Ulkeleri Musavirler Federasyonu) isbirligiyle diizenlenecek "Tirkiye'deki Kamu-Ozel isbirligi (PPP)
Deneyimleri" Ulke Semineri gerceklestirecegiz. 26 Ekim 2016'da istanbul'da dizenlenecek insaat,
Miuteahhitlik ve Teknik Musavirlik Hizmet Calistayi'na katihm saglayacagiz. 25-26 Kasim 2016 tarihlerinde
ise, Istanbul'da diizenlenecek FCIC-DEIK Uluslararasi Miihendislik Forumu-Afet Yonetimi gerceklestirilecek.
Afrika Kalkinma Bankasi'nin Fildisi Sahili'ndeki Genel Merkezi'ne heyet ziyareti ve DEIK UTM Is Konseyi-DEIK
Enerji s Konseyi-Tirkiye Miteahhitler Birligi ortak toplantisi da éniimiizdeki dénemde gerceklestirecegimiz
diger faaliyetler.

Kirgizistan ve Kazakistan ile miteahhitlik yatirim iliskilerinde gelecek dénem beklenti ve hedefleriniz nelerdir?

Daha o6nce 2015 yili Mayis ayinda bir teknik musavirlik heyet ziyareti dizenledigimiz Kazakistan, biytk
yatirnnm hedefleri ve programlari olan bir tlke. Bu Ulkedeki teknik musavirlik ihaleleri Gyelerimiz tarafindan
izleniyor. Kazakistan'in PPP modeliyle gelistirmeyi planladigi énemli projeler var, bu islerde Tirk
yatirmcilarinin ve mduteahhitlerinin yer almasini istiyorlar. Kirgizistan ise, hidroelektrik potansiyelin
degerlendirilmesi, turizm, altyapi ve Ustyapi projeleri agisindan yatirimcilarimizin dnem vermesi gereken bir
ulke.
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