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MAKROEKONOMIK |
GOSTERGELER VE TAHMINLER

GOSTERGE DEGER 2020 2021 2022
GSYH (cari Milyar USD 3843 | 4226 |4.257
fiyatlarla)

Biyime % -4,6 2,8 2,1
Nufus Milyon Kisi 83,2 83,2 83,3
Kisi Basi Gelir USD 46.216 50.795 |51.104
Enflasyon % -0,7 57 4.7
issizlik Orani % 3,8 3,5 3,2
Cari Denge / 0

GSYH % 7,1 7,4 5,9
Bltce Dengesi/| i
GSYH %o -4,3 -3,7 3,3
ihracat Milyar USD 1.379,9 | 1.626,4 |1.643,2
ithalat Milyar USD 1.172,9 | 1.421,2 [1.532/4

Kaynak: IMF Kiresel Ekonomik Gorinim Nisan 2022, Trademap




ALMANYA BILGIi NOTU

1. GENEL GORUNUM

Sektérlerin GSYH Paylari (%)

1,1

= Tanm = Sanayi = Hizmetler

Kaynak: Almanya /statistik Ofisi, 2. ceyrek 2022 (yilliklandiriimis)

1871 yilinda Otto von Bismarck tarafindan Germen dilleri konusan derebeylik,
psikoposluk ve diikalarin birlesmesiyle Almanya imparatorlugu olusmustur.
Birinci Diinya Savasini kaybeden imparatorluk savas sonrasi dagilirken takip
eden yillarda bas gosteren ekonomik bunalim, yuksek issizlik, siyasi ¢gikmazlar
Weimer Cumhuriyeti olarak da bilenen Almanya’da Hitler rejiminin basa
gecmesinde etkili olmustur. 1933’ten sonra Hitler Almanya’sini terk eden
akademisyen, sanat¢l ve muhendisler Turkiye’ye davet edilmig, bu aydinlar
ulkemizde Universitelerin yeniden orgutlenmesi, sanayi tesisleri ve sirketlerin
kurulmasinda degerli katkilarda bulunmuslardir.

Uglincii imparatorluk (Reich) olarak da bilinen Hitler rejiminin ikinci Dinya
Savasi’'ni kaybetmesiyle Ulke ©6nce dort parcaya bolinmus, ABD, Birlesik
Krallik ve Fransa’nin isgal ettigi topraklar Bati Almanya’yi, Sovyetler Birligi'nin
isgal ettigi topraklar ise Dogu Almanya’yi olusturmustur. Bati ve Dogu Almanya
soguk savasin en sicak yasandigi topraklar olurken 1989 yilinda Berlin
Duvarrnin yikilmasi da soguk savasin bitisi olarak kabul edilir.

Bati Almanya, Wirstschaftswunder (ekonomik mucize) olarak da bilinen
ekonomik kalkinma ile yikik bir ekonomiden sanayisi guclu bir ekonomiye
evrilmistir. Bu kalkinmada, isgucunun hak ettigi Ucretlerin altinda c¢alisarak
yatirmlari tesvik etmesi, Marshall yardimlari sayesinde Ulkeye giren sicak
sermaye girmesi ve hukimet tarafindan yapilan vergi reformu ile disuk
gelirliler icin %85 olan gelir vergisi oranini %18’e kadar dusurilmesi etkili
olmustur. 1950 ile 1960 arasinda Alman sanayisinin reel anlamda %185
biyumesi, tUlkede yuksek nifus artisina ragmen eksik istihdam yaratmis, diger
tlkelerden Almanya’ya gocler baslamistir. 1960 yilinda Turkiye ve Federal
Almanya arasinda imzalanan go¢ anlasmasiyla Turkiye’den Almanya’ya ¢ok
sayida vatandasimiz g¢alismak icin go¢ etmistir. 2021 yil sonu resmi verilerine
gore, 1,5 milyon civarinda Turk vatandasi bulunmaktadir. Tark asilh
vatandaglar ile birlikte Almanya’da 2,5 milyondan fazla vatandasimizin
yasadigl tahmin edilmektedir.
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Dogu Almanya ise diger sosyalist Ulkelere gore refah duzeyi yiuksek olmasina
karsin Bati Avrupa Uulkelerine gore dusuk standarttaydi. Bu durum, dogudan
batiya gdcleri artirirken goécleri engellemek amaciyla Berlin Duvari dahil birgok
onlem alinmigtir. Dogu Almanya’da yasayan nufus en az batidakiler kadar
yetenekli ve egitimli olsa da sosyalizmin rekabetcilik yaratamamasindan 6tiri
teknolojik yenilikler konusunda eksik kalmigtir.

1990 sonrasi birleserek ortak para birimi (mark) kullanmaya baglanmasi
doguda rekabetciligi dusuk sirketlerin zararina olmustur. Doguda sirketlerin
isgucl maliyetlerinin de artmasiyla issizlik tirmanmistir. Dogu ve Bati
arasindaki birlesme sancilarina ragmen eyaletlere ayriimig llkede her eyaletin
kendi Urettigi mallari onceliklendirmesi hem dogudan batiya goc¢u sinirlamig
hem de doguda vyiksek teknolojili imalati desteklemistir. Buna ragmen,
dogudaki firmalar yiksek borglulukla karsi kargiya kalmistir.

1990 ile 2000 yillari arasinda Almanya ekonomisi yavaslama trendine girmistir.
1999 yilinda marki birakarak avro kullaniimaya baslanirken llkede Uretkenlik
artisi maas artisindan fazla olmus, olusan sermaye de ekonominin
toparlanmasinda etkili olmustur.

Almanya’da tarimla ugrasan insanlarin zamanla kentlere go¢mesiyle blyuk
tarim arazileri olusmustur. Bugday, arpa, patates ve seker pancari en fazla
ekim yapilan Urdinler olarak 6ne ¢ikarken kugskonmaz, cilek ve kiraz en cok
uretilen meyvelerdir. Almanya’da tarimsal arazilerin %47’si yenilenebilir enerji
uretimi icin kullaniimaktadir.

Linyit ve bitimli komur Glkede c¢ikarilan madenlerdendir. 2016 yilinda 170
milyon ton civarinda olan linyit ¢ikarimi 2019 yilinda 100 milyon tona kadar
gerilemistir. Linyit kémuard ¢ogunlukla elektrik Gretiminde kullaniimaktadir.
Ukrayna Rusya savas! sonrasi Bitumli komuar Ruhr boélgesinde yogunlukla
bulunmaktadir. Aliminyum, kaya petroll, potas Ulkede ¢ikarilan diger dnemli
madenlerdir.

Elektrik Oretiminin %46’sini yenilenebilir enerjiden Ureten Almanya’da 2050
yihina kadar bu oranin %90 seviyelerine ¢ikariimasi hedeflenmektedir. Elektrik
uretiminin pik yaptigi zamanlarda dretilen elektrigin stoklanmasi hedefler
dogrultusunda 6nem tasimaktadir. Almanya’da onumuizdeki dénemde sabit
piller, elektrikli ara¢ bataryalari, lityum iyon piller sektorlerinin daha da dnem
kazanacagi ongorilmektedir. 2011 yilinda Federal hikimetin en ¢ok dnem
verdigi sektorlerden biri lleri Miihendislik sektoriidir. Tam otomasyonu
amaclayan sektorde robotik, otomasyon, makine goéruisu yazilimlar, yapay
zeka 6ne cikan alt sektorlerdir.

Celik sektdriinde dunyanin o6nemli dreticilerinden biri olan Ulkede makine
uretimi, otomotiv, elektrik mihendisligi imalatlar ve kimyasallar sektorleri 6ne
cilkmaktadir. Sanayinin Haziran 2022 itibariyle Almanya’da sanayinin payi
%29,5 seviyesindedir.
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BUYUME:

1995 ile 2001 yillari arasinda yilda ortalama %21,8 bulylyen 2002 ile 2003
yillarinda daralan Almanya ekonomisi 2008 Kuresel Finansal Krizi'nin etkisiyle
2009 yilinda %5,7 daralana kadar ihmli da olsa biylime gostermistir.

2010 ile 2019 yillar arasinda yilda ortalama %2 buytyen ekonomi Avro
Krizi'ne ragmen buylmeyi surdirmuastar.

2020 yilinda tedarik zincirindeki aksakliklar imalat sanayinin %10,4, sanayinin
ise yil genelinde %9,4 daralmasina neden oldu. Hizmet sektérinde daralma
ise %6,3 seviyesinde gercgeklesirken ingaat sektori %1,4 buyuda.

Dinyanin 4. buyuk ekonomisi olan Almanya 10 vyillik araliksiz blyume
doéneminin ardindan 2020 yilinda Covid-19 nedeniyle %4,6 kagulmuagtur.

Bu yilda kiresel tedarik zincirlerindeki aksakliklar Almanya imalat sanayinin
%10,4, sabit sermaye yatirimlarinin ise %3,5 kiiciilmesine yol agmistir. isgiici
piyasasina yonelik kisa calisma diizenlemesinin getiriimesi sayesinde, Uretim
keskin bir bicimde daralirken, istihdam yalnizca %1,1 azalmigtir.

Kriz yilinda hane halki tasarruf orani %11’den %16,3’e ylkselmistir. Bu durum,
tedbirlerin gevsetildigi takip eden donemde ekonomik hizlanmanin ana
kaynaklarindan birini olugturmaktadir. Almanya ekonomisi 2021'de %?2,8
bayamusgtur.

2022 yilinin ilk iki ceyreginde sirasiyla %0,8 ve %0,1 buyldyen Alman
ekonomisinin 2022 yilinda %2,1 genisleyecegi tahmin edilmektedir.

Buylme Orani (%)

- - -
- -

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Biyiime 2,2 2,7 1,1 1,1 -4,6 2,8 2,1 2,7

Kaynak: IMF KEG Nisan 22
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2. SWOT ANALIzi

Gucli Yanlar:

Almanya dinyada en fazla AR-GE harcamasi yapan llkeler arasinda yer
almaktadir. Ulkede AR-GE harcamasina ayrilan tutar GSYH'nin %3'line
tekabul etmektedir.

Hem kamu hem de 0zel sektordeki yuksek tasarruf oranlarinin, gec¢cmis
donemlerdeki verimli yerli yatirrmlarin ve uzun vadeli sanayi stratejisinin bir
yansimasi olarak cari islemler hesabi GSYH’nin %7’si kadar fazla vermektedir.

Almanya’da kamu maliyesi son derece disiplinli ve gicli bir durusa sahiptir. Bu
durum, Covid-19 krizi sirasinda da ekonomik tahribatla miicadele icin genis bir
mali alan saglamigtir.

Firsatlar:

Almanya’nin Guney ve Dogusundaki ulkelerde daha rekabetci is gicu
kosullarinda Alman Uretim kalite standartlarinin  korunarak  Uretim
gerceklestirimesi, cok uluslu Alman sirketler icin tedarik zincirinde arz
guvenligi saglamaktadir.

Federal hukimet, Almanya'nin dijital ddonisimuni hizlandirmak ve iklimle ilgili
altyapi projelerine destek vermek amaciyla, 2021'den 2024'e kadar kamu
sektorll yatinmlarini 6énemli 6lctde arttirmayi planlamaktadir. Boylece, dijital
donusum ve yesil donlisum alanlarinda calisan sirketler ve girisimciler icin
onemli firsatlar olusmaktadir.

Zayif Yanlar:

Almanya ekonomisi blyumek icin ihracata ve imalat sektdrlerine buytk oranda
bagimlidir ve bu durum ekonomiyi dis talepteki degisimlere ve kiresel
ekonomide genel gidisata karsi acik hale getirmektedir.

TUketici harcamalari icinde blyuk bir paya sahip olan dusuk gelirli haneler icin
reel Ucret artislarinda duraganlik gézlenmektedir. Bu durum ekonomide talep
blyumesini sinirladigi gibi gelir esitsizliginin yayginlasmasina da sebep
olmaktadir.

Olasi Zorluklar:

Dunya ticaret hacmindeki zayif biyime, Almanya icin diger bircok gelismis
Ulkeye kiyasla daha buyuk bir tehdit olusturmaktadir.
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3. DIS TICARET

Almanya hem mal ihracatinda hem de hizmet ihracatinda dinyada 3. sirada
yer almaktadir. Dig ticaretin GSYH'ye orani %88'dir. Bu agidan ekonomi
kuresel ekonomi ile son derece entegre bir yapidadir.

Avrupa Birligi (EU27) Almanya dis ticaretinin %51,6'sini olusturmaktadir. Ulke
dinya ihracatinin %8’ini gergeklestirmektedir. Son 20 yillik donemde, ilgili oran
2004 yilinda %10 ile zirve yaptiktan sonra 2010-2020 doénemi boyunca
yaklasik %8 seviyesinde yatay seyir izlemistir.

Ayni donemde, diger Bati Avrupa ulkelerinin kiresel ticaretten aldigi pay
kayda deger olcide gerilerken, Almanya’nin ticarette ulastigi pozisyonu
korumasi bir basari olarak degerlendirilebilir.

ihracatin son 5 yillik ortalama biyiime hizi %1 olmustur, bu rakam ayni
donem kuresel ticaret buyime hizinin 1 puan altinda kalmistir. Dig ticaret
uzun yillardir fazla vermektedir ve son 20 yilda hig ticaret acigi verilmemigtir.

2020 yilinda 1 trilyon 379 milyar USD’lik ithalata kargilik 1 trilyon 172 milyar
USD ihracat yapilmis ve 207 milyar USD dis ticaret fazlasi verilmigtir.

Ulkenin en 6nemli ilk 5 ihracat pazari ABD, Cin, Fransa, Hollanda ve Birlesik
Krallik’tir.  Bu Ulkelere yapilan ihracat toplam ihracatin  %36’sini
olusturmaktadir.

Makine, otomotiv, elektrikli cihazlar, eczacilik Urlnleri ile dlcim cihazlari ve
tibbi Grdnler en fazla ihracati yapilan ilk 5 sektordr.

En fazla ithalat yapilan ulkeler siralamasinda Cin, Hollanda, ABD, Polonya ve
Fransa ilk 5’tedir.

ithalat sektdr siralamasi genel anlamda ihracat yapilan sektorlere
benzemektedir lakin Glkenin enerji ithalat¢isi konumu nedeniyle eneriji ithalatta
Ust siralarda yer almaktadir. Buna gére, makine, elektrikli cihazlar, otomotiv,
enerji ve eczacilik urtnleri en fazla ithalati yapilan ilk 5 sektorddr.

2021’de mal ihracatinin %18, ithalatinin ise %21 artmistir. 2021-2023 yillarinin
pandemi sonrasi ekonomik toparlanma dénemi olmasi nedeniyle ticaretin canli
seyretmesi, 2024 yilindan sonra ise ihracat blyltmesinin yatay bir trende
girmesi beklenmektedir.

2021 yilinda ihracat ve ithalat sirasiyla 1.626 ve 1.421 milyar USD seviyesinde
gerceklesmistir. Almanya’nin ayni dénemde dis ticaret fazlasi 205 milyar USD
seviyesinde olmustur.
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Almanya Dis Ticareti
(Milyar USD)
1800

1600

1400
1200
1000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*

jhracat 1.450,9 1.4982 1.323,7 13325 14448 15566 14869 13799 16264 1.6432
ithalat 1.187,3 1.214,9 1.053,4 1.0567 1.164,6 1.2860 1.2362 11729 14212 15324

Kaynak: Trademap * Agustos 2021 Temmuz 2022 ddnemi Ihracat Ithalat
Almanya lhracati Almanya ithalati
(2021, Mllyar USD) (2021] Milyar USD)
Makinalar [N s Elektriki Cihaziar | 10,1
otomotiv N -5 o Makinalar - I 16,0
Elektrikii Cihazier [N 75 otomotiv N 1350
Eczacitk aranieri [ NNNEE s Enerji I (27,9
Olgiim Cihazlari ve Tibbi . Eczacilik tiriinleri | N AN 7o
Uriinler .
Plasticler I 765 Plasticier I -2
tnerji [ 43,2 Olgiim Cihazlari ve Tibbi Urtinler | NN 3.5
Kisisel esyalar, deniz ve hava s Organik Kimyasallar [ NIIIIEEE 204

tagitlarina verilen kumanya.

B . Altinve Miicevher 39,9
Demir-gelikten esya - 33,9 I

S Demir ve gelik 35,5 Kaynak: Trademap
Muhtelif kimyasal maddeler [ 329 Kaynak: Trademap ¢ —

0,0 50,0 100,0 150,0 200,0

0,0 500 1000 1500 2000 2500 3000
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4. TURKIYE ILE DIS TICARET

Tuarkiye Almanya ile yaptigi ticarette son 19 yildir net ithalat¢i konumunda
olmustur. Almanya Uulkemiz ihracatinda 1., ithalatinda ise 3. sirada yer
almaktadir.

Tarkiye’nin Almanya’nin ithalatindan aldig1 pay %21,5 seviyesinde olup, bu
oranda son 20 yidir kayda deger bir degisim goriimemis, %21,3-%1,5
bandinda bir seyir izlenmigtir.

2021 yilinda Almanya’ya ihracat %20,9 artarak 19,3 milyar USD'’ye
yukselirken, Almanya’dan ithalat %0,1 artarak 21,8 milyar USD’ye yukselmis
ve 2,4 milyar USD dis ticaret agigi verilmigtir.

Almanya’ya verilen dis ticaret agidi bu donemde onceki yila gore %58
azalmistir. Son 5 yillik donemde Ulkeye yapilan ihracat yillik ortalama %5,4
baylimustur.

Tarkiye'nin en fazla ihracg ettigi Grinler arasinda otomotiv, makinalar, érme
giyim egyasl, elektrikli cihazlar ve demir-celikten esya ust siralarda yer
almaktadir.

ithal edilen Uriinlerde ise makinalar, otomotiv, elektrikli cihazlar, plastikler ve
eczacllik trtnleri 6ne ¢cikmaktadir.

Eylal 2021 ile Agustos 2022 arasindaki donemde Turkiye'nin Almanya’ya
ihracati 20,7 milyar USD olurken Turkiye’nin Almanya’dan ithalati 22,4 milyar
USD olmustur.

Turkiye Almanya Dis Ticareti
(Milyon USD)

25.000

20.000 _V/-——'

15.000 T

10.000

5.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*
ihracat 16.275,4 14.490,4 15.1650 16.356,4 17.353,4 16.617,2 159787 19.311,0 20.691,6
ithalat 23.482,1 22.7359 22.647,6 22.281,4 21.5352 19.280,4 21.732,8 21.726,3 22.406,5

Kaynak: TUIK # Eyliil 2021- Agustos 2022 dénemi e [Hracat e [thalat
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Turkiye'nin Almanya'ya ihracati Turkiye'nin Almanya'dan ithalati
(GTS, Milyon USD, 2021) (GTS, Milyon USD, 2021)
oromou - | 2 5 makinalar | 7,1
makinalar - | > /41,9 oromotiv | : <550
Orme givim esyas | R : o> Elektrikli Cihazlar [N 13151
Elektrii Cihaziar | 10325 plastier [N 15327
Demircelikten esya | NN =009 czaciik Giriinteri [N 12822
Oriilmemis giyim esyast _ 865,1 Demir ve celik - 1.052,9
Aliiminyumdan esya [ N 157 Olgiim Cihazlan ve Tibbi Uriinler [l 8132
Plasticer [N 15,7 organik Kimyasallar [l 549.6
Kauguk _ 612,8 Muhtelif imyasal maddeler [l 512,4
vas Meyve [ 6062 Kaynak: TUIK Kagittan veya kartondanesya [l 437,7 Kaynak: TUIK
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 0 2000 4000 6000

ihracat Potansiyeli

ITC verilerine goére Almanya’nin tim didnyaya toplam 661,3 milyar USD
tutarinda daha fazla ihracat yapma potansiyeli hesaplanmaktadir. Bu tutar
ihracat pazarlarina gore detaylandirildiginda; Cin, ABD ve Fransa ulkenin en
fazla ihracat yapilma potansiyeli olan ilk 3 pazari konumundayken, Turkiye ise
14,2 milyar USD’lik ekstra ihracat potansiyeli ile Almanya ihracatinin
artmasinda en buyilk potansiyele sahip 11. Ulkedir. Benzer hesaplama Turkiye
icin yapildiginda ise, Almanya pazari Ulkemiz icin 10,6 milyar USD daha fazla
ihracat yapma potansiyeli barindirmakta olup, potansiyel pazarlar
siralamasinda 1. ulke konumundadir. Bu rakam ulkeye vyapilan 2021
ihracatinin (15,9 milyar USD) %55 daha yukselme potansiyeli olduguna isaret
etmektedir.

Yatirnmlar

Almanya’nin Yatirimlari

2020 yil sonu itibariyla Almanya’nin Tuarkiye’de toplam 21,2 milyar USD
dogrudan yatirimi bulunmaktadir (stok rakam). Bu tutar dlkemizdeki tim
uluslararasi dogrudan yatirimlarin %210’una, Avrupali yatirrmlarin ise %14’tGne
tekabll etmektedir. Almanya’nin Turkiye yatirmlari 2020 yilinda zirve
noktasina ulasmistir. 2021 yil sonu itibariyla 7 bin 817 Almanya sermayeli
firma Ulkemizde faaliyet gostermektedir. Bu rakam tlkemize yatirim yapmis 77
bin civari yabanci sermayeli firmanin %10’una tekabul etmektedir.

Turkiye’nin Yatirnmlan
Tarkiye'nin ise Almanya’da toplam 2,4 milyar USD’lik yatirimi bulunmakta olup,

bu tutar dlkemizin tim didnyadaki dogrudan yatirrmlarinin  %6’sini
olusturmaktadir.
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