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2014 YURTDISI MUTEAHHITLIK VE TEKNIK MUSAVIRLIK HIZMETLERI ULKE NOTU




Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektorii:
-Hirvatistan'in miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sektoriine iliskin 2013 yil1 bilgileri

Miiteahhitlik sektorii, Hirvatistan’da son yillardaki biiylime hizin1 kesmis, ancak, halen
iilkenin GSYIH artisina katki saglayan temel sektdrlerden biri durumundadir. 2009-2012
doneminde, Hirvatistan’da miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sektoriinde diisiis yaganmaistir.

Amnilan sektdrde gergeklestirilen projelerin degeri, insaat sektdriiniin GSYIH icerisindeki
pay1 ve s6z konusu sektorde calisanlarin sayisi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Yillar Toplam Deger GSYIH Calisan Sayis1
(1.000 €) Pay1 (%) (Adet)
2005 2.406.335 5,6 89.524
2006 2.926.470 5,9 95.249
2007 3.312.308 6,0 104.142
2008 4.766.970 6,2 108.260
2009 4.193.472 7,0 97.503
2010 3.114.042 5,8 91,052
2011 2.842.789 5,2 84,194
2012 2.563.591 4,6 74.911
2013* 1.666.130 4,6 73.224

Kaynak: Hurvatistan Istatistik Ofisi(HIO)ve Hirvat Ekonomi Odasi(HGK).(*)Haziran ay itibariyle.

Yukaridaki tablodan da goriilecegi lizere insaat sektoriinde gergeklestirilen projelerin
degeri, 2012 yilinda bir 6nceki yila gore yaklasik -%10 oraninda azalarak, 2,5 milyar Euro
civarinda gergeklesmistir. Anilan sektoriin tilkenin GSYH’deki pay1 2009 yilinda % 7 iken 2012
yilinda % 4,6 seviyesine diismiistiir.

2013 yili Ocak-Haziran donemi itibariyle, insaat sektoriinde gerceklesen insaat izinlerinin
ingaat islerine gore smiflandirmasina ise, asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Ingaat Islerinin Tiirii Pay1 (%)
Yapi Insaat Isleri 39,9
Konut Insaat Isleri 11,1
Konut Dis1 (Ticari vb.) Insaat Isleri 28,8
Miihendislik insaat Isleri 60,1
Boru, Iletisim ve Enerji Hatlar1 Insaat Isleri 16,5
Ulastirma Altyapis1 (Yol vb.) Insaat Isleri 40,9
Endiistriyel Sitelerde Kompleks Insaat Isleri 1,9
Diger Miihendislik Insaat Isleri 0,8

Kaynak: Hirvatistan Istatistik Ofisi(HIO) ve Hirvat Ekonomi Odasi(HGK)

Tablodan da goriilecegi tizere 2013 yili Ocak-Haziran doneminde gergeklesen ingaat
izinlerinin en buyiik payin Ulastirma Altyapisi Insaat Isleri olusturmakta, ardindan Konut Dist
Insaat Igleri gelmektedir.




Hirvatistan’da 2013 yili Ocak-Haziran doneminde verilen toplam 2.889 adet insaat
izinleri bir 6nceki yilin ayn1 dénemi ile karsilastirildiginda, yaklasik % -29 civarinda bir diisiis
gozlenmistir. Ote yandan, 2013 yil1 insaat izinlerinin yaklasik % 78’1 yeni insaat islerini, % 22’si
ise yenileme amagli ingaat islerini kapsamaktadir.

Insaat Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalar

2008 2009 2010 2011 2012 2013/6

Toplam Firma Sayist 11.244 | 11.350 | 15.483| 14.383 | 15.098 | 16.110
Calisan Sayisina Gore

0-50 11.042 | 11.135| 15.138 | 14.055| 14.772 | 15.781

51-250 165 174 293 281 279 281

>250 37 41 52 47 47 48

Kaynak: Hirvatistan Istatistik Ofisi ve Hirvat Ekonomi Odast

Yukaridaki tablodan goriilecegi tizere 2013 yili Haziran ayr sonu itibariyle sektorde
16.110 adet firma insaat sektoriinde faaliyet gostermekte olup, firmalarin yaklasik % 98’i 50
is¢iden az is¢i calistiran kiiglik dlgekli firmalardir. Sektorde ¢alisan isci sayis1 2013 yili Haziran
ay1r sonu itibariyle, 73.224 olup, insaat sektoriindeki is¢i ticretleri iilkedeki genel {icret
seviyesinin yaklasik % 84’ diizeyindedir.

Ayrica, 2013 yili Haziran ay1 sonu itibariyle, insaat sektoriinde istihdam edilen isgilere
(gegen yila gore %6,3°liik bir diisiis mevcuttur) yapilan ortalama aylik net 6demeler yaklasik 610
Euro civarindadir.

Ote yandan, 2013 yili Aralik ay1 itibariyle, Hirvatistan’da toplam 62.100 sirketin 33,5
milyar HRK’sina (yaklasik 4,4 milyar €) ulasan 6denmemis borglar: yiiziinden banka hesaplari
dondurulmus olup, tiim is kollarinin 6denmemis borglarmin yaklasik % 25,6’sim1 toplam 8,6
milyar HRK (yaklasik 1,1 milyar €) ile insaat sektorii olusturmaktadir. Bu sektorde, toplam
9.149 sirket tasfiye siirecine girmis bulunmaktadir. Insaat sektoriinden sonra, en fazla
o6denmemis borca sahip sektor ise, % 22,8 payla perakendecilik sektoriidiir.

Hirvatistan’daki sirketlerin yaklasik %99°u kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerden olusmakta
ve istihdamin % 60’11 karsilamaktadir.

2013 yili itibariyle 2012 yili finansal verilerine gore iilkedeki en biiyiik 10 insaat
firmasinin isimleri agsagida siralanmaktadir:

Sira No. | Firma Adi Merkezi
1 Viadukt d.d. Zagreb
2 Dalekovod d.d. Zagreb
3 Tehnika d.d. Zagreb
4 Zagorje-Tehnobeton d.d. Varazdin
5 Strabag d.o.0. Zagreb
6 Kamgrad d.o.o. Zagreb
7 Osijek-Koteks d.d. Osijek
8 GP Krk d.d. Krk
9 Hidroelektra niskogradnja d.d. Zagreb
10 Stipic Grupa d.o.o. Lucko

Kaynak: Hirvatistan Ekonomi Odast




Ote yandan, Hirvatistan’da teknik miisavirlik sektdriiniin mevcut durumuna iliskin
istatistiki veri ve ayrintili sektorel bilgiler bulunmamakla birlikte, bu alanda tilkede en 6nemli
giincel projeleri tstlenen firmalarin Viadukt d.d., Dalekovod d.d., Tehnika d.d. ve Hirvat
Devletine ait Hrvatske Autoceste d.0.0. gibi sirketler oldugu bilinmektedir.

2013 yil1 itibariyle 2012 yili finansal verilerine gore tlilkede “mimarlik, miihendislik ve
teknik miigsavirlik” ana faaliyet dalinda faaliyet gosteren en biiylik 10 firmanin isimleri (gecen
seneki mevcut listede heniiz bir degisiklige gidilmemistir) asagida siralanmaktadir:

Sira No. | Firma Adi Merkezi
1 Koncar-KET d.d. Zagreb
2 ABB d.o.0. Zagreb
3 Autocesta Zagreb-Macelj d.o.o. Krapina
4 Ingra d.d. Zagreb
5 VMD Promet d.o.0. Zagreb
6 Energoplan d.o.o. Zagreb
7 Nivogradnja d.o.0. Zagreb
8 Trgovacki Centar Zagreb d.o.o. Zapresic
9 Gamont d.o.o. (iflas halindedir) Zagreb

10 Geoprojekt d.o.o. Zagreb

Kaynak: Hirvatistan Ekonomi Odast

Hirvatistan Baymdirlik ve Fiziksel Planlama Bakanligi insaat sektoriinde yetkili olan
Bakanlik olup, anilan sektérde gegerli temel yasal diizenlemeler Bakanligin resmi web sitesinde
(http://www.mqipu.hr/default.aspx?id=3969 — Mevzuat / Ingilizce) yer almaktadir.

Hirvatistan'da yabanci is¢i calistirilabilmesi icin calisma izni (work permit) alinmig
olmas: gerekmektedir. Ulke capinda ¢alistirilabilecek toplam yabanci isci sayis1 sinirlandirilmig
olup, hiikiimet her yil is giicli piyasast kosullarin1 dikkate alarak, is kollar1 bazinda belirledigi
yillik ¢aligma izni kotasin1 Resmi Gazete'de ilan etmektedir.

2014 yili kota miktarlar1 16/12/2013 tarihli ve 151/2013 sayili Resmi Gazete'de ilan
edilmis olup, 2.000(mevcut)+239(yeni)+17(sezonluk) ilave olmak {izere toplam 2.256 adete
kadar ¢alisma izni belgesi diizenlenmesine imkan saglanmistir. S6z konusu diizenlemeler ve
Tiirkge terciimesi Miisavirligimiz web sayfasinda firmalarimizin bilgisine giincellenerek
sunulmaktadir.

Buna gore, 2013 yilinda oldugu gibi, 2014 yilinda da calistirilabilecek yabanci is¢i kotasi
icinde insaat sektorii hi¢ yer almamistir. Yasanan Avro krizi sonrasinda, 2010 yilinda toplam 300
olarak belirlenen yabanci insaat is¢isi ¢alisma kotasi, 2013 ve 2014 yillarinda sifira ¢ekilmistir.

Calisma 1zni bagvurusu isveren tarafindan is yeri merkezinin bulundugu boélgedeki polis
karakoluna yapilmaktadir. Calisma izni is s6zlesmesinde belirtilen siire i¢in gegerli olmakta ve
genelde 1 yillik olarak uzatilmakta ve en fazla 2 yil i¢in diizenlenebilmektedir. Calisma izninin
uzatilmasina iligkin taleplerin, mevcut iznin siiresinin bitiminden 45 giin 6nce, isveren tarafindan
yetkili polis karakoluna sunulmasi gerekmektedir. Mevsimlik is¢i i¢in ¢alisma izni ise, ¢calisma
donemiyle sinirl olmak iizere ve en fazla 6 ay i¢in diizenlenmekte ve uzatilamamaktadir.



http://www.mgipu.hr/default.aspx?id=3969

Diger taraftan, istihdam edilen ¢alisanlar (yerli/yabanci) i¢in asagida oranlari belirtilen
sosyal sigorta primlerinin yatirilmasi gereklidir.
Briit Ucret iginde Pay1 (%);

Devlet Emeklilik Fonu Katki Payi : % 15,0
Bireysel Emeklilik Fonu Katki Pay1 : % 5,0
Temel Saglik Sigortas1 Katki Pay1 : % 13,0
Istihdam (issizlik fonu) Katk1 Pay1 : % 1,7
Is Kazalar I¢in Ozel Saglik Sigortas1 Katki Payr % 0,5.

Yabanci bir tiizel kisi tarafindan istihdam edilen yabanci ¢alisanlarin, Hirvatistan ve
yabanci c¢alisanin iilkesi arasinda bir sosyal gilivenlik anlasmasi oldugu taktirde, bir siire i¢in
sosyal sigorta primlerinden muaf olmasi miimkiindiir. Boyle bir anlagsma bulunmamasi
durumunda; ¢alisma siiresinin 183 giinden az olmasi halinde, aylik 401,99 HRK (2013 y1l1 asgari
ticret toplami 3.017,61 HRK olup, % 13’1 yaklasik 53€ Avro civarindadir) tutarinda temel saglik
sigortast primi O0denmesi zorunludur. Calisma siiresinin 183 giinii asmast halinde, yukarida
oranlari belirtilen sosyal sigorta priminin yatirilmasi gerekmektedir.

Ulkemiz ile Hirvatistan arasinda 12/06/2006 tarihinde Zagreb’de imzalanan Tiirkiye
Cumhuriyeti ile Hwrvatistan Cumhuriyeti Arasinda Sosyal Giivenlik Sozlesmesi’nin
onaylanmasi1 Bakanlar Kurulu’'nca 31/10/2011 tarihinde kararlastirilmig olup, Sozlesme
30/11/2011 tarihli ve 28128 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis bulunmaktadir. Yine
12/06/2006 tarihinde Zagreb’de imzalanan Tiirkiye Cumhuriyeti ile Hurvatistan Cumhuriyeti
Arasindaki Sosyal Giivenlik Sozlesmesinin Uygulanmasina Iliskin Idari Anlasma nin
onaylanmasi ise Bakanlar Kurulu’nca 10/01/2012 tarihinde kararlastirilmis olup, idari Anlasma
09/02/2012 tarih ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, mezkur Sdzlesme ve Idari
Anlasma diplomatik bildirim usullerine uygun olarak 01/06/2012 tarihinde yiirtirlige girmistir.

(S(’Sz konusu Anlagmalarm yiiriirlige girisinde, bu kapsamda, bir Tiirk firma tarafindan Hirvatistan’da gegici olarak istihdam edilen Tiirk

calisanlar 2 yil siireyle Tirkiye mevzuatina tabi sayilabilecek ve Hirvatistan’da 6denmesi gereken sosyal giivenlik primlerinden muaf

tutulabilecek olup, 2 yillik muafiyet siiresi her iki tarafin yetkili Makamlarinin 6nceden onaylamasi halinde 5 yila kadar Qlkarllabilecektir,)

Ayrica, iki tilke arasinda 22/09/1997 tarihinde imzalanan 18/05/2000'de yiirtirliige giren
(RG:10/05/2000-24045-Miikerrer) ve 01/01/2001 tarihinden itibaren uygulanmakta olan
“Tiirkive Cumhuriyeti ile Hirvatistan Cumhuriyeti Arasinda Gelir Uzerinden Alinan
Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi” mevcuttur.

Hirvatistan Cumbhuriyeti’'nde 04/12/2012 tarihinde yalpan Parlamento Secimleri
sonrasinda 4’1i bir Koalisyon iktidara gelmis, 22 Ocak 2012 tarihinde yapilan AB Referandumu
ise % 67’ye varan oranda olumlu sonuglanmigtir. Hirvatistan 01/07/2013 tarihinde AB’nin 28.
tiyesi olmus ve Hirvatistan ile iilkemiz arasinda 01/04/2013 tarihinden itibaren karsilikli vize
uygulamasi baglatilmig bulunmaktadir.

Malumlart oldugu {iizere, dortlii Koalisyon Hiikiimeti'nin 2012 yili baginda Hiikiimeti
kurmasint miiteakip, Ekonomi Bakanlig1 ve Maliye Bakanlig ile iliskilendirilen yeni bir “Enerfji
Sektorii ve Yatirimlar: Takip Merkezi” 28/02/2012 tarihinde kurularak yiiriirliige girmistir. Hirvat
Devletine ait veya payr bulunan veya ozellestirme projeleri kapsaminda yer alan sirketlerin
takibinden sorumlu olan bu Merkez'de bir yatirim veri tabani da olusturulmus olup, bu Merkez,
Hirvatistan Kamu-Ozel Sektor Isbirligi Ajansi ile devletin elindeki mevcut diger biiyiik (1,33
milyon €/10 milyon HRK veya {istiinde olacak) yatirim projelerini degerlendirmekte ve 6 aylik
stireler itibariyle bu alandaki gelismeleri Hiikiimete rapor etmektedir.




Hirvat Hiikiimeti’nce, 2012 y1li Mart ay1 ortalarinda yabanci yatirimcilarin Hirvatistan’da
biirokratik engellerini ortadan kaldirmak ve onlara yardimci olmak iizere bir “Yatirim ve
Rekabetcilik Ajansi’nin (Agency for Investment and Competitiveness-AIK) olusturulmus,
ayrica, bir “Girisimcilik Destek Programi” (Entrepreneurial Impulse Program) da hazirlanmistir.

Diger taraftan, Girigimcilik-Esnaf ve Isletmeler Bakanligi’na bagh kiiciik isletmeleri
izlemek tizere “Kiiciik Isletmeler Ajansi” (HAMAG) kurulmus olup, yukarida bahsi gegen
Girigimcilik Destek Programi’nin yiiriitiilmesinden bu Ajans sorumludur.

Ayrica, Hirvatistan Cumhuriyeti’nde hali hazir durum itibariyle, toplam doért adet Devlet
Ofisi (http://www.vlada hr/en/adresar_i_linkovi/drzavni_uredi) Mevcuttur. Bunlardan I|gl|l olanlar; 1-Devlet Miilk
Yonetimi Devlet Ofisi, 2-Kamu Alimlar1 Devlet Ofisi ve 3-Toplu Konut ve Yeniden Yapilanma
Devlet Ofisi ’dir.

Hirvatistan Cumhuriyeti Parlamentosunca onaylanan ve 06/11/2013 tarihli ve 133 sayil
Hirvat Resmi Gazetesinde yayimmlanan ve aym tarihte yiriirlige giren “Hirvatistan
Cumhuriyeti'nin Stratejik Yatirim Projeleri Kanunu”nun Hirvat Yatirnm ve Rekabetgilik
Ajansi'nin web sitesinde yayimlanan gayri resmi Ingilizce terciimesine asagidaki linkten ulagmak
miimkiindiir:http://www.aik-invest.hr/wp-content/uploads/2013/12/Act-on-Strategic-Investment-Projects-R-Croatia-ENG.pdf

Ayrica, mezklr yasa ile bir “Stratejik Yatirim Proje Tekliflerinin Degerlendirilmesi
ve Belirlenmesi i¢in Devlet Komisyonu” olusturulmus olup, bu baglamda mevcut yasa
kapsaminda Stratejik Yatirim Projesi olabilecek projelerin Bagvuru Formu doldurularak, diger
gerekli bilgi ve belgelerle birlikte, Hirvat Ekonomi Bakanligi’na elektronik ortamda sunulmasi
ongoriilmekte ve bu yatirim projelerinin Bagbakan Yardimciligi bagskanhiginda toplanacak bir
Komisyon marifetiyle stratejik olup olmadigina karar verilecektir.

Stratejik Yatirim Projesi sunacak firmalarin Hirvatca/ingilizce dilinde Bagvuru Formu’nu
doldurduktan sonra Hirvat Ekonomi Bakanligi’nin elektronik adresine (strateski.projekti@mingo.hr)
iletmeleri gerekmektedir.

-Hirvatistan'da miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sektoriine iliskin 2014 y1l1 beklentileri

2014 yilinda Avro Bolgesindeki makroekonomik gostergelerde devam eden olumsuz
gelismelerin giderek azalacagi ve buna paralel olarak, Hirvatistan genelinde ve ingaat sektoriinde
Ozelinde bir kipirdanma yasanacagi beklenmektedir. Bunun baslica nedeni, yeni yiiriirliige giren
enerji verimliligi yasasi kapsaminda 6ncelikle kamu binalarindan baglayarak devam edecek olan
mantolama isleri olup, bu kapsamda bazi firsatlarin dogmasi muhtemel olup, muhtelif ingaat
sirketlerimizce dogrudan ihalelere girebilmek, mal satmak, projelerde ortak veya taseron olarak
calisabilmek i¢in girisimde bulunulmaya bagslandig1 ve baz1 AB iiyesi iilkelerin (Avusturya ve
Italya gibi) bu kapsamdaki islere de simdiden ilgi duyduklari gézlenmektedir.

Hirvatistan’da turizm sektorii de dahil olmak iizere, bir¢ok sektorde yasanan nakit darligs,
kredi geri 6demesi sorunlarinin ve ticari ve konut kredisi teminindeki gii¢liiklerin ise, 2014
yilinda miiteahhitlik ve teknik miisavirlik hizmetlerini dolayli olarak olumsuz yonde
etkileyebilecegi degerlendirilmektedir.

Ayrica, 2013 yili itibariyle Standard & Poors tarafindan agiklanan verilere gore,
Hirvatistan’in “BB+" seviyesinde seyreden kredi notu, 2014 yili Ocak ayi itibariyle “BB”ye
(Fitch:BB+ 15/02/2014-Goériiniim:Negatif ve Moody’s :Bal) diistiriilmiistiir.



http://www.vlada.hr/en/adresar_i_linkovi/drzavni_uredi
http://www.aik-invest.hr/wp-content/uploads/2013/12/Act-on-Strategic-Investment-Projects-R-Croatia-ENG.pdf
http://www.aik-invest.hr/en/agency-investments-competitiveness-published-guide-investors-act-strategic-investment-projects-republic-croatia/strateski.projekti@mingo.hr

Avro Krizinin baslangicindan 2013 yili sonuna kadarki déonemde, Hirvatistan’in orta ve
biiyiikk Ol¢ekli insaat sirketlerinin saglikli bir yapisal dontisim gegirememesi, Hirvatistan’in
iscilik ticretlerinin Bulgaristan ve Romanya gibi AB iilkelerinin iicretlerinden yiiksek olmasi ve
stratejik bir endiistriyel yatiriminin bulunmamasi, Avrupa pazarinda Hirvat insaat sirketlerinin
rekabet edebilirlik diizeyini giderek azaltan 6nemli faktorler arasinda sayilabilir.

Hirvatistan’a yonelik olarak mubhtelif kurumlarin genel ve miiteahhitlik sektoriine iligkin
yaptiklar1 tahminlerine gore, AB iiyeligi sonrasinda yabanci isgiicii temininde bolge tilkelerine
kiyasla bir artis gbzlenecegi, ancak, yabanci insaat is¢i kotasinin sifirlanmasi nedeniyle, ingaat
sektoriiniin bu gelismenin disinda kalacagi, toplam isgiictinde ise mevcut yapinin korunabilecegi,
0zel miilkiyet sahiplik sartlar1 ile Hirvat sermaye piyasasinda sirket hisselerinin gesitlenerek
artabilecegi, 2009-2011 donemindeki ortalama enflasyon % 2 olup, 2013-2018 déneminde
ortalama enflasyonun yaklasik % 2,8’¢ ulagmasi beklenmektedir. Hirvatistan’da enflasyonun
2013 yilinda % 2,3 ve 2014 yilinda % 2,7 olmas1 6ngoriilmektedir.

Ayrica, 2012 yilinda toplam istihdam iginde insaat sektoriiniin pay1 ortalama olarak
yaklasik % 7 seviyesinde kalmis ve Oniimiizdeki donemde bu oranin ¢ok az artabilecegi
beklenmekte olup, miiteahhitlik sektoriinde O6zellikle Dalmagya Bolgesindeki liman ve yol-
altyap1 iyilestirme isleri gibi ulastirma projelerine, 6zellikle 2014-2015 doneminde baglanmast
beklenmektedir.

-Hirvatistan'in 3. tilkelerde {istlendigi baslica projeler

1-Dogus, Dogan ve Anadolu Gruplar tarafindan olusturulan 6zel bir yatirimer sirket ile
bir Konsorsiyum olarak ihaleyi kazanan Tiirk ALSTOM GRID, Norvegli RAINPOWER AS,
Hirvat KONCAR-GENERATORI | MOTORI d.o0.0. firmasinca 22.12.2010 tarihinde Istanbul’da
22 milyon € Avro degerinde Aslancik Hidro Santrali i¢in 2013 yili ikinci yarisinda bitirmek
tizere elektro-mekanik donanim temini isi i¢in bir sdzlesme imzalanmustir.

2-Hirvat Ekonomi Odasi(HGK) tarafindan Libya’da 4.10.2010 tarihinde “Libya’da Nasil
Is Yapilir ?” konulu bir seminer diizenlenmis olup, bu seminerin ana hedefinin Hirvat Insaat ve
Miiteahhitlik sirketlerinin gerek tek basina gerek sirketler birligi yoluyla (6zellikle Tiirk sirketleri
ile) Libya’daki ingaat projelerini listlenmelerinin tesvik edilmesi amaglanmistir.

3-Irak Cumbhuriyeti’nde 2006 yilinda gecici bir yerde(otel) hizmet veren, bilahare 2009
yilindan itibaren de kendi kiralik ofisine gecen ve basinda Hirvatistan Cumbhuriyeti’nin
Biiyiikelgisi unvanini tastyan bir Ozel Misyon El¢iligi(Special Mission) Bagdat’ta ticaret odakli
olarak halen gorev yapmaktadir.

-Hirvatistan’in varsa Tiirk miiteahhitleri ile ortak iistlendigi projeler

Ingaat firmalarimzin Hirvatistan’daki otoyol insaati projelerine ilgi duyduklari
bilinmekle birlikte, Hirvat hiikiimetinin yerli insaat firmalarii destekleme yoniindeki politikalar
nedeniyle, 2004 yilindan sonra bu alanda firmalarimizca herhangi bir proje
gerceklestirilememistir. Bilindigi tizere, ENKA-BECHTEL ortakligi Zagreb-Split otoyolunun
Otacac boliimiiniin ingaatin1 iistlenmis ve sdz konusu projeyi 2004 yilinda tamamlamistir. Anilan
firma 2005 yilinda Split-Ploce otoyolu ingaat1 ihalesine de katilmig; ancak ihale Avusturyali ve
Hirvat firmalarindan olusan bir Konsorsiyum’a verilmistir.




Diger taraftan, toplam 236 milyon €’luk bir yatirim degerine ulagsmasi éngoriilen Zagreb
Havalimaninda, 65.000m2’lik bir alandan olusacak yeni yolcu terminali binasinin ingasi igin
2013 yili Aralik ayinda 6n ¢alismalar1 baslatilmis, 2014 yilinda ingaatina baglanmasi ve en geg
36 aylik bir siire icinde veya 2016 yili Aralik ay1 sonundan 6nce tamamlanmasi 6ngoriilmekte
olup, imtiyaz s6zlesmesi imzalayan kuruluslar arasinda Fransiz Bouygues Batiment International
ve Aeroports de Paris Management’in kurdugu ihaleyi kazanan Fransiz ZAIC sirketi ile iistlenici
TAV ve Hirvat Viadukt firmalar1 da yer alacaktir.

-Hirvatistan’da kisa ve orta vadede uluslararasi ihaleye ¢ikacak dnemli projeler ve sektorde is firsatlari

Hirvatistan’da 2010 yili sonunda agiklanan oncelikli 31 yatirim projesi, yeni Koalisyon
Hiuikiimeti tarafindan kaynak darligi nedeniyle rafa kaldirilmis ve 2013-2014 dénemi igin
yeniden belirlenen onceliklere gore yeni bir proje seti iizerinde calismalar son asamaya
getirilmistir.

Ozellikle yatirimlar, 2012 yilinda % 4,6 oraninda diisiis gdstermis, ayn1 dénemde kisisel
harcamalar %3 oraninda azalmis ve 2012 yilinda ise %11,4 oraninda insaat sektoriinde daralma
gozlenmistir.

Ote yandan, Hirvat Hiikiimetince, 2014 yil1 biitgesi ve 2015-2016 hedefleri 03/12/2013
tarihinde Hirvat Parlamentosunda kabul edilmistir. Bu baglamda, 2014 yili i¢cin ekonomik
bliylime orant % 1,3 olarak belirlenmis ve 2015 ve 2016 yillarinda ise sirasiyla, % 2,2 ve % 2,5
olmas1 hedeflenmis olup, 2014 yilinda Gayri Safi Yurtici Hasilla’nin % 62’sini gegmeyecek
sekilde kamu bor¢larinin dondurulmasi da 2014 yili Biit¢esinde 6ngoriilmiistiir.

Ayrica, 20/02/2014 tarihinde Hirvat Hiikiimetince yapilan bir agiklamaya gore, gelecek
biitce revizyonu ¢aligmalarinda, Hirvat Devlet gorevlileri ile Kabine iiyelerinin aylik maaslarinda
yaklasik % 6’ya varacak oranlarda bir kesintiye gidilmesi kararlastirilmigtir.

2014-2016 doneminde heniiz kesinlesen uluslararasi insaat projeleri (ufak bazi ingaat
isleri hari¢) bulunmamakla birlikte, kisa ve orta vadede kamu/6zel sektér binalarina yonelik
zorunlu mantolama isleri projeleri ile orta (ve uzun) vadede giindeme gelebilecek Peljesac
yarimadasini Dubrovnik sehrine deniz lizerinden baglayacak otoyol-koprii-viyadiik projesi
sayilabilir.

Yukarida belirtilen agiklamalarimiz kapsaminda yeni, 6ncelikli ve stratejik projelerin iki
tilke arasinda oniimiizdeki donemde ancak netlestirilebilecegi degerlendirilmektedir.

Avrupa Yatinnm Bankasi’nin % 50’i finansman destegini saglayacagi toplam 1 milyar
€’luk yeni bir insaat projesinin Hiikiimet tarafindan (Bayindirlik ve Fiziksel Planlama Bakanlig:
uhdesinde) hazirlanan ve yerel insaat sirketlerine ve piyasaya yeni bir canlandirma firsati
yaratilmistir. Buna gore, 1 m2’lik azami 900 € maliyet degerini asmayacak tiirde dncelikle okul
binalarindan baslanarak, tespit ve ihtiyaca gore degisebilen, yalium amagh dis
kaplama/mantolama/siva isleri igin %55’i genel biitgeden, %35’1 eyalet biit¢esinden ve %10°u da
belediye gelirlerinden karsilanmak iizere “Yap-Kirala-Devret” sistemi getirilmistir. Bu
baglamda, devlet ilgili okul binalarin1 onardiktan/restore ettikten sonra 30 yillik siireyle kiralama
yontemi ile girisimcilere devredilmesi 6ngoriilmektedir.




-Miiteahhitlik sektoriinde yabanci firma faaliyetlerine yonelik kisitlamalar, riskler ve/veya avantajlar

Diinya Bankasi’nin “Doing Business 2010 Yili Anketi”nde, istihdami koruyucu sartlarin
en kat1 uygulandig1 bolge tilkesinin Hirvatistan oldugu, ayrica, Hirvatistan’da 39 haftalik ticret
ortalamalar1 itibariyle, iscileri isten atma maliyetinin Avrupa ve OECD ortalamasinin da iistiinde
kaldig1 belirtilmekte ve yarim giinliik ¢alisma hakkinin azami {i¢ yillik siire i¢in diizenlendigi
bildirilmektedir.

-Projelerin finansmaninin genel olarak ne sekilde saglandigi

Hirvat Hiikiimeti genel biitceden (Baymdirlik ve Fiziksel Planlama Bakanligi ile
Denizcilik, Ulastirma ve Altyapr Bakanligi) projelere kaynak ayirmakta, ayrica AB ve Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) fonlarindan da yararlanmaktadar.

Hirvatistan’in Avrupa’nin 6nemli kara ulastirma koridorlart iizerinde (V., X., ve VIL
koridorlar) yer almasi nedeniyle, 2001-2010 déneminde iilkede bliyiik dlgekli otoyol projeleri
gerceklestirilmistir. Ulkede halihazirda kullanilan otoyollarm gecis iicreti gelirleri, benzin
satisinda otoyol ingas1 i¢in alinan vergilerden saglanan kaynak ve merkezi biitgeden saglanan
Odeneklerin disinda, yap-islet-devret modeli ile otoyol projelerine kaynak temini saglanmakta ve
muhtelif otoyol ingaatlarinda Avrupa Yatirim Bankasi, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi ve
Diinya Bankas1 gibi uluslararasi finans kuruluslarindan da kredi temin edilebilmektedir.

2001-2010 déneminde yogun bir sekilde yiiriitiilen otoyol insaat projelerinin oniimiizdeki
donemde ihtiya¢ duyulmasina ragmen siirdiiriilebilir olmayacagi yoniinde bazi bilgiler
alimmaktadir. Dilinya Bankasi bu konuda yayimladig: bir raporunda; Avrupa’da 100.000 kisiye
diisen otoyol uzunlugunun ortalama 14 km olmasina karsin, bu rakamin Hirvatistan’da 23 km
oldugu belirtilmekte, ancak, mevcut makroekonomik kosullar dikkate alindiginda ise,
Hirvatistan’in otoyol yatirimlarini ayni hizla siirdiirmesinin finansal olarak {ilke ekonomisini
olumsuz yonde etkileyebilecegi de vurgulanmaktadir.

Nitekim 2009-2012 doneminde iilkede 27,7 milyar Hirvat Kunasi (yaklasik 3,7 milyar
Euro) otoyol ingaati yapilmasi planlanmigken, Hirvat Parlamentosunca 2010 yili Aralik ayinda
onaylanan 2010 yili biitcesinde otoyol insaati i¢in 1,1 milyar Euro kaynak ayrildigi
goriilmektedir. Ulkede 2010 yilinda yalnizca 20 km’lik bir otoyol ingaat1 yapilacagi ilan edilmis
olup diger tiim yol, koprii, kopriiyol insaatlarinin ertelendigi agiklanmistir.

Benzer sekilde ilkede mevcut bulunan Ilimanlarin  modernizasyonu ¢alismalari
cercevesinde bir¢ok limanda yenileme ve yeniden insa projelerinin hazirlanmasi ve bu alanlarda
thaleye c¢ikilmasi planlanmisken kaynak sikintisi nedeniyle, anilan projelerin ne Olciide
uygulamaya konulacagi hususunda da bir belirsizlik bulunmaktadir. Liman ve otoyol ingaatina
iligkin olarak ¢ikabilecek ihaleler ile AB, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi ve Diinya Bankas1
gibi uluslararasi krediler yoluyla gerceklestirilecek projeler Ekonomi Bakanligimiz kanaliyla ve
Miisavirligimizin web sayfasinda ve/veya dogrudan ilgili kurumlara ilan edilmek suretiyle
firmalarimiza duyurulmaktadir.

Son olarak, Avrupa’daki ekonomik krizin etkileri, Hirvatistan’da yabanci yatirimci
fonlarinin azalmasi ve 2013 yilsonu itibariyle 64,9 milyar $’u asmasi beklenen dis borglar1 (2014
ongoriisii 61,7 milyar $) nedeniyle, 6zellikle bu siirecte enerji sektoriindeki ihtiya¢c duyulan
biiyiik altyap1 insaati projeleri i¢in yabanci kaynakli yatirimlara yasal prosediire uygun olarak
(imar-kadastro planlarina islenmesi ve Hiikiimet izni/Parlamento onay1 alinmasi kaydiyla) uzun
vadeli (6ncelikle 25 yil veya Parlamento onayi ile 33-100 yillik) isletme imtiyazlar1 verilmesi
yoniinde Hiikiimetin destek olabilecegi yeni bir yaklasimin da benimsendigi gozlenmekle
birlikte, yeni baglayan miispet bir yatirim projesi heniiz Miisavirligimizce tespit edilememistir.
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-Yatirimlarda kamu-6zel sektor isbirligi ve yap-islet-devret modelinin roli

Kamu Ozel Sektdr Ortakligi Ajans1 (PPP) aracilipr ile gecmiste Yap-Zslet-Devret modeli
kullanilarak bazi otoyol projelerine kaynak temini saglanmistir. Isletme siiresi 33 yila kadar olan
projelerde izin Hiikiimet tarafindan verilirken, isletme siiresi 33 yildan uzun olan projeler i¢in
Parlamento onayr gerekmektedir. Yar1 kamu kurumu niteliginde olan Hrvatske Autoceste
d.o.o.’nin disinda AC Rijeka-Zagreb d.d.,, AC Zagreb-Macelj d.o.0o. ve BINA Istra d.d.
firmalarinin halen mevcut otoyollar1 isletme izni bulunmaktadir.

-Makine, ekipman ve kalifiye iggiicli sikintisina iliskin bilgiler

Hirvatistan’da insaat sektoriinde kullanilan agir makine parki yenilenmemis ve ingaat
tirlerine gore teknolojik yeni friinlere ihtiya¢ duyulabilmektedir. Kalifiye isgiicii belirli
alanlarda (bina, otoyol ve liman insas1) yeterli olup, yeni teknolojilere ilgi duyulmakta ve bu
kapsamda verilebilecek teknik egitimler de 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, mevcut makine
parkinin ise, 2015 yilindan itibaren tedricen yenilenmesi gerekecektir. Ayrica, Hirvatistan’da
satig sonrast garanti kapsamindaki veya garanti sonrasindaki onarim, bakim ve servis
hizmetlerinin sorunsuz ve makul ticretlerle temini hususu Hirvat sirketlerince 6nemsenmektedir.

-Miiteahhitlik sektoriinde diger tilke veya iilkelerin agirligt

Ispanya insaat sirketleri bazi Hirvat insaat sirketlerini (Osijek’teki Osijek Koteks d.d.
gibi), Avusturyali Strabag ise yerel bazi Hirvat sirketlerini (Kamen Ingrad, Cestar, Croatia
Asfalt, Euroasfalt, PZC Split ve Pomgrad gibi) satin almistir. Almanya (demiryolu insas1 ile
Rijeka limani projeleriyle ilgileniyor, Cinliler de bu projelere ilgi duymakta), Avusturya
(Almanya’nin taseron isleri de dahil olmak iizere) ve Ispanya’nin giderek bu sektorde artan bir
rol oynayabilecegi degerlendirilmektedir.

Italya-Trieste’deki mevcut lojistik {issiimiiziin yeterli bir kapasiteye ulasmasi nedeniyle,
gelismelere gore Rijeka limanmdaki yapilanmamizin netlesmesi halinde, bu limanin Italya,
Slovenya, Avusturya-Macaristan ve Balkan bolgesi ile mevcut ticarette ve Kuzey Afrika kitasina
AB’nin ihracatinda 6nemli bir glizergah konumuna gelebilecegi degerlendirilmektedir.

Ancak, Hirvat Hiikiimetince bu bolgedeki altyapr ve ulastirma sorunlarinin bir an 6nce
¢oziime kavusturulmasi ayrica, Rijeka limanindan baslayacak ve sinir Otesine (Slovenya ve
Macaristan) kadar uzanacak mevcut otoyol altyapisinin mutlaka iyilestirilmesi gerekmektedir.

-Hangi iilkelerle yapilacak isbirligi pazara giriste firmalarimiza avantaj saglayabilir

2000’1 yillardan itibaren ingaat sektoriinde yasanan olumlu gelismelere paralel olarak
yerli firmalarin insaat projelerindeki pay1 giderek azalan bir artis gostermis ve durma noktasina
gelmistir. Ulke dlgeginde biiyiik projeler yiiriiten yerli insaat sirketleri Balkan bdlgesinde ve
BDT iilkelerinde muhtelif ortaklik girisimlerinde bulunmakta ve bolge projelerine talip olmak
istemektedir. Hirvat insaat sirketleri, Bosna-Hersek, Karadag ve Makedonya gibi Balkan
iilkelerinde otoyol ve Cezayir ve Katar gibi iilkelerde de ¢esitli insaat projelerinde yer almistir.

Hirvat hiikiimetinin yerli insaat firmalarmi destekleme yoniindeki politikas1 da dikkate
alinarak, Hirvatistan’daki ingaat projelerini listlenme niyetinde olan firmalarimizin Hirvat bir
ortak ile galismalarinin faydali olacagi, ayrica, Hirvatistan’daki insaat ve miihendislik projeleri
icin olusturulabilecek ortakliklarin diger iilke piyasalarinda da etkin olabilecegi, Oniimiizdeki
donemde Hirvatistan i¢in Bosna-Hersek’in en uygun {ilke olabilecegi degerlendirilmektedir.
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-Miiteahhitlik sektoriiniin Hirvat ekonomisindeki yeri

Hirvatistan’da turizm sektoriinden sonra gelen miiteahhitlik sektoriiniin - toplam
istihdamda pay1 % 8’in iistiinde olup, toplam elektrik tiikketiminde pay1 ise % 2’ye yakindir.

Adriyatik’te 1.185’ten fazla adasi bulunan Hirvatistan igin altyapi, yol ve limanlara
yonelik giindeme gelebilecek insaat ve yatirnm projeleri lilkemiz i¢in onlimiizdeki donemde
onemli firsatlar sunabilir. Hirvatistan’in bu donemde Onceligini daha az maliyetli iyilestirme
islerine ayirmasi ve ana kara pargasindaki temel altyapi sorunlarina Oncelikle egilmesi
hedeflenmektedir. Ancak, bazi adalar ile baglantili enerji-ulastirma projelerinin de (Krk Adasi,
Briuni ve Pag vb. ile Peljesac yarimadasini Dubrovnik sehrine deniz iizerinden baglayacak
otoyol-koprii-viyadiik projesi ) gerceklestirilmesini teminen, AB kaynakli kredilerin kullanilmasi
icin Hirvat Hiikiimetince yeni bazi taleplerde bulunulmustur.

2013 wyili itibariyle toplam istihdam i¢inde insaat sektoriiniin payr ortalama olarak
yaklagik % 6,4’e diismiistiir. Miiteahhitlik sektoriinde 6zellikle Istra Bolgesindeki (Rijeka) ve
Dalmagya Bolgesindeki (Split ve Zadar) liman ve yol altyapi iyilestirme igleri gibi ulagtirma ve
altyap1 projelerine 2015 yilindan itibaren baglanmasi beklenmektedir.

-Insaat sektorii standartlar:

Hirvatistan’in  AB’ne iiyelik kapsaminda standardizasyon, metroloji, akreditasyon,
olgimleme, muayene-test ve belgelendirme mevzuatinda yeterli bir asamada oldugu ve
standartlar agisindan AB mevzuatinin neredeyse tamamini (% 99) tistlenmis bulunmaktadir.

Hirvatistan Standartlart Enstitiisi’nin(HZN) resmi sitesinin iletisim bilgileri “Jlgili
Adresler” boliimiinde yer almakta olup, sitenin ana sayfasi ve Ingilizce internet adresi ve gerekli
irtibat bilgileri ise asagida sunulmaktadir:

HZN-Web Adresi : http://www.hzn.hr/english/publikacije.html (ingilizce)
: www.hzn.hr (Hirvatga-Ana Sayfa)

Ministry of Construction and Physical Planning
(Baywdwrlik ve Fiziksel Planlama Bakanligi)

Address: Vinogradska 25, HR - 10000 Zagreb
Phone: +385 1 3712-777 - Fax: +385 1 3782-466

E-mail: graditeljstvo@magipu.hr

Web : http://www.mgipu.hr/default.aspx?id=3967 (Bakanlik Sitesi-Ana Sayfa-ingilizce)
http://www.mgipu.hr/default.aspx?id=9354 (Miiteahhitlik Kism1)
http://www.mgipu.hr/default.aspx?id=8121 (Mevzuat Kismi)

-Miisavirligimizce faydali goriilen diger bilgiler

Statik proje onaylarimin alinmasi sonrasinda, ingaatlarda kullanilacak malzemelerin
secimi ve standardi, yapilan islerin denetimi Ongoriilen AB normlarina uygun olarak, IGH
tarafindan onaylandiktan sonra, ¢esitli donemlerde denetlenmekte ve yapilan isler ayrica IGH
tarafindan test-muayene edilmekte veya ettirilmektedir.
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Tiirk ve Hirvat isadamlarindan olusan ve bir kuliip seklinde kurulan Tiirk-Hirvat s
Platformu’nun 1. kurulus toplantisi 06/02/2013 tarihinde Zagreb'de gerceklestirilmis olup, tiyeler
arasinda miiteahhitlik ve miisavirlik hizmetleri veren muhtelif sirketler de bulunmaktadir.

Tiirk Miiteahhitlik Firmalarimin Faaliyetleri:

-Tiirk miiteahhitlik ve miigsavirlik firmalarinca Hirvatistan'da bu giine kadar yapilan ve yapilmakta olan faaliyetlere
iligkin ayrintili bilgi

Tirk firmalarinin Hirvatistan’daki faaliyetleri; bir otoyol yapimi, 3 otel ve 3 marina
isletmeciligi ile sinirli kalmstir.

Tiirk firmalariin otoyol insaatt ve liman modernizasyonu basta olmak iizere ingaat
sektoriindeki projelere ilgisi bulunmakla birlikte, 6zellikle iilkeye yabanci is¢i getirilmesinin
ontindeki baz1 engeller nedeniyle somut bir ilerleme saglanamamastir.

Hirvatistan’da yerlesik firmalarimiz otel-marina isletmeciligi ve bankacilik gibi hizmet
ticaretine yonelik sektdrlerin yani sira, hazir-giyim driinleri, hediyelik esya ve ev tekstili
iriinleri, gida ile hirdavat ve bazi insaat malzemeleri perakende satigi alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

Turizm-Otel-Marina Isletmeciligi Sektorii:

Ug Tiirk firmas1 Hirvatistan’a turizm alaninda yatirrm yapmis bulunmaktadir. Bunlardan
Uzel Grubu Dubrovnik’te eski sehir icinde yer alan Dubravka Otelini 2001 yili1 Ocak ayinda
satin alarak onarimini yaptiktan sonra 2002 yilinda Pucic Palace adiyla isletmeye a¢cmustir.
Anilan otel butik otel tarzinda faaliyet gostermekte olup sehrin prestijli otelleri arasinda yer
almaktadir.

Rixos Hotels, Sembol A.S. ve Lydion A.S$.’den olusan Fine Group, Dubrovnik’teki
Libertas Hotel’ini bir Bulgar firmasindan 2004 yilinda devralmis; bu otelin yenileme projesini
ise, Sembol A.S. firmasi Ustlenmistir. 2005 yil1 yaz sezonunda bitirilmesi hedeflenen proje 2007
yilinda tamamlanmis, yerel idare ile yasanan bazi biirokratik sorunlar nedeniyle, resmi olarak
2009 yili Temmuz ayinda faaliyete gegebilmistir. Anilan otel 5 yildizli olup, Libertas-Rixos
adiyla faaliyet gostermektedir. (Rixos Grubu Baskami Saym Fettah TAMINCE 2012 yili son
ceyreginde, Hirvatistan Cumhuriyeti’nin Antalya Fahri Konsolosu olmus ve halen Tiirk-Hirvat
DEIK Is Konseyi Baskanligi'm gorevini yiiriitmektedir.)

Ulkemizde Turgutreis, Didim ve Gdcek marinalarinin isletmeciligini yapan Dogus
Grubu, Hirvatistan’in Sibenik ve Zadar sehirlerinde marina yat limani insaat1 ve isletmeciligi
ile Sibenik’te otel insaati projeleri gerceklestirmektedir. Imza téreni 24/07/2009 tarihinde
Sibenik’te gergeklestirilen proje kapsaminda yeni adiyla “D-Marin Mandalina Marina Super
Yat Limani” ile mevcut marinaya 30 metrenin iizerindeki siiper yatlarin baglanabilmesine
imkan saglanmistir. Ayrica, s6z konusu bu liman iistiindeki Dogus Grubu’na ait otel insaatina
2013 yili sonunda baslanmig olup, 2015 yili yaz sezonuna yetistirilmesi planlanmaktadir.
Sibenik’teki “D-Marin Mandalina Marina Super Yat Limani”nin isletmeciliginin % 100’1
Dogus Grubu’nda olup, sirket hisselerinin de % 100’{i Dogus Grubu’na aittir. Ote yandan,
Sibenik’teki liman iistii otelin de % 100’ Dogus Grubu’na aittir.
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Ayrica, Dogus Grubu’nun Adriyatik kiyisinda Zadar sehrinde Zadar-Borik beldesinde
bulunan “D-Marin Marina Borik Yat Liman:i” ile Bibinje/Sukosan beldesinde bulunan “D-
Marin Marina Dalmacija Yat Limani”nin % 100 isletme haklarmi 2012 yilinda devir alan
Grubun ayrica, yine Sukosan ve Orta Adriyatik kiyr seridi iizerindeki bazi limanlarin
isletmeciligini de yapmay1 degerlendirdigi O6grenilmis olup, hali hazir durum itibariyle
Hirvatistan’daki toplam liman kapasitenin % 12’sinin anilan Gruba ait oldugu bilinmektedir.

Diger taraftan, 2013 yili itibariyle, Hirvat Devletine ait olan Adriatic Croatia
International Club d.d.( ACI d.d.) marinalar zincirinin ise, % 6,92 hissesi Dogus Grubu
tarafindan satin alinmastir.

Insaat Sektorii:

Insaat firmalarimzin Hirvatistan’daki otoyol insaati projeleriyle ilgili olduklart
bilinmekle birlikte, Hirvat hiikiimetinin yerli ingaat firmalarii destekleme yoniindeki politikalari
nedeniyle, 2004 yilindan sonra bu alanda firmalarimizca herhangi bir proje
gerceklestirilememistir. Enka-Bechtel ortakligi Zagreb-Split otoyolunun Otacac bdliimiiniin
insaatin1 listlenmis ve s6z konusu proje 2004 yilinda son bulmustur. Anilan firma, 2005 yilinda
Split-Ploce otoyolu insaati ihalesine de katilmis; ancak ihale Avusturyali ve Hirvat firmalarindan
olusan bir Konsorsiyuma verilmistir.

Bu baglamda, genel anlamda bakildiginda, Hirvatistan ile ekonomik iligkilerimizin mal
ticareti lizerinde yogunlastigi, iki tilke girisimcilerinin karsilikli yatirimlarimin disiik seviyede
kaldig, firmalarimizin Hirvatistan’daki yatirnmlarinin  hizmet sektorii (turizm, yat limani
isletmeciligi ve ingaat1) yatirimlart ile sinirli kaldigr goriilmektedir.

Firma Sorunlari:
-Firmalarin genel olarak yasadigi sorunlar

01/03/2012 itibariyle Hirvatistan’da KDV % 23’ten % 25°e ¢ikmistir. Hirvatistan’da AB
mevzuati paralelinde, sosyal giivenlik ve ¢alisma yasalarinda da bazi degisikler yapilmakta olup,
halen istihdam edilen g¢alisanlar (yerli/yabanci) i¢in toplam maasin asgari % 35,2’si oraninda
sosyal sigorta primleri kesilmektedir.

Ayrica, ilkedeki finansal krediler Avrupa’daki ekonomik kriz sonrasinda giderek
daralmis olup, piyasadaki sirketlerin tasfiye siireci de hizlanmigtir. Hirvatistan’da bankacilik
sektoriindeki toplam varliklarin % 90’indan fazlasi yabanci finans sirketlerinin elinde
bulunmakta olup, zorluk ¢eken sirketlerin re-finansman talepleri ise, bu donemde ¢ogunlukla
olumsuz sonuglanmaktadir. Normal tiiketici kredi taleplerinde bir sikint1 yasanmamaktadir.

Yabanci is¢i kotalart 3-4 y1l dncesinde oldugu gibi artik arttirilmamakta ve insaat sektori
kapsamindaki mevcut calisma izni kotast da sifirlanmigs olup, AB’ne iiyelik perspektifi
kapsaminda oturma izinleri giderek sikilagtirilmakta ve son dénemde 5 yillik bekleme siiresinden
sonra yapilacak vatandaslik miiracaatlarimin ise, yaklasik 2-3 yili bulabilen siireler iginde
sonuglandirilabildigi ve giderek de zorlastirildig1 gézlenmektedir.
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Diger taraftan, hukuk sisteminde AB {iyeligi sonrasinda bir ol¢iide iyilesme goriilmekle
birlikte, hali hazir durum itibariyle davalarin asgari 20-24 ay: bulabilen bekleme siirelerinin
bulundugu, mahkeme {icreti ve noter masraflarinin ise kabul edilebilir diizeylerde bulundugu,
avukatlik tcretlerinde ise kismi artiglar oldugu ve bazi durumlardaki 6zel avukatlik komisyon
oranlarmin ise nispeten yiiksek kaldigi ve pazarliga tabi oldugu degerlendirilmektedir.

Tiirk firmalariin ingaat sektdriindeki projelere ilgisi bulunmakla birlikte, 6zellikle tilkeye
yabanci is¢i getirilmesinin 6niindeki engeller nedeniyle somut bir ilerleme saglanamamis olup,
Hirvatistan insaat sektorii temel ingaat iglerinde yeterli bir isgiiciine sahiptir.

Hirvatistan’da yabancilarin ¢alisma ve oturma iznini diizenleyen mevzuat, 16/11/2011
tarihli ve 130/11 sayili Hirvatistan Resmi Gazetesi’nde yayimlanan ve 1 Ocak 2012 tarihi
itibariyle yiirtirliige girmis bulunan ve bilahare 2013 yili Haziran ayinda yapilan bazi
degisiklikleri igeren Yabancilar Kanunu’dur. Anilan Kanun’da ve bilahare yapilan
diizenlemelerde, belirtilen istisnai durumlar hari¢ olmak iizere, yabancilarin Hirvatistan’da
calisabilmesi igin c¢alisma izni (work permit) Icisleri Bakanligi’ndan (Polisten) alinmasi
gerekmektedir. Bu izin yillik ¢alisma kotasi kapsaminda veya bazi durumlarinda kota disinda
(yabanc iist diizey yOnetici, sporcular, ¢alistirici, sanatci, artist, liniversite hocalar1 vb.) kalabilir.

2013 yilindan itibaren c¢ikartilan diizenlemelerle, calisma izni sartlart {ciinci ilke
vatandaslar1 i¢in daha da zorlastirilmistir. Hirvatistan’da sirket kurmak yaklasik 3 haftay:
bulmakta ve 3.000 €’luk (20.000 HRK) sabit bir kurulus masrafi alinmaktadir.

Ote yandan, Hirvatistan’da kurulan sirketin % 51-100’liik payina yabanci ortak sahip ise
ve bu yabanci ¢alisan tarafindan hem oturma ve hem de galisma izni talebinde bulunulmus
olmasi halinde, kurulan sirketin asgari yatirnm bedeli 26.250 € (200.000 HRK) civarinda olup,
ayrica bu sirkette asgari 3 Hirvat vatandasinin g¢alistirilmasi ve kendisinin de aylik maasinin,
Hirvatistan’daki bir onceki yilin ortalama aylik {icretinin altinda kalmamasi gerekmektedir.
(Ancak, kurulan sirketin tesvikli olmasi veya Stratejik Yatirim Projesi kapsaminda yer almasi
halinde s6z konusu kriterler aranmamaktadir.)

Diger taraftan, Hirvatistan’daki bir sirkette ¢alisan bir yabancinin (sirketin iist diizey
yOneticisi gibi) oturma ve ¢alisma izni alabilmesi igin, ¢alistig1 sirketin 6z sermayesinin asgari
13.150 € (100.000 HRK) olmasi ayrica, bu sirkette yine asgari 3 Hirvat vatandaginin (yonetim
kadrosu disinda) ¢alistirilmasi ve kendisinin de aylik maaginin, Hirvatistan’daki bir 6nceki yilin
ortalama aylik icretinin altinda kalmamasi1 gerekmektedir. (Her yeni iist diizeyli yabanci ¢aligan
icin 5 Hirvat vatandasi istthdam edilmesi zorunludur.)

Yukaridaki diizenlemeler AB iiyesi iilkelerin vatandaslarina uygulanmamaktadir.

Yillik calisma izni (work permit) kotaya tabi olup, is giicli piyasast kosullar1 dikkate
alinarak, is kollar1 bazinda kotalar her yil Resmi Gazete’de ilan edilmektedir. ilan edilen kota
miktarmin piyasanin ihtiyaclarini karsilamada yetersiz kaldigina yonelik bazi elestiriler zaman
zaman giindeme getirilse de {lilkedeki issizlik oraninin yiiksek olmasi nedeniyle, hiikiimetin
calisma izin belgesi sayisin1 (2013 ve 2014 yillarinda insaat sektorii i¢in hi¢ kota ayrilmamuistir)
onlimiizdeki donemde arttirmasi1 beklenmemektedir.

Calisma izinleri bagvurularinin incelenmesi asamasinda ilgili isletmenin Hirvatistan
ekonomisine katkis1 degerlendirilmektedir. Bu kapsamda basvuru sahibi isletmenin yatiriminin
yerel istihdama katkisi, yeni tiretim teknikleri, makine-donanim ve yeni teknoloji ile yeni is
imkanlar1 sunup sunmadig1 gibi hususlar dikkate alinmaktadir. Ekonomik degerlendirme sonucu
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yetersiz bulunan veya 3 yillik siirede zarar gosteren isletmelerin sahibi olan yabancilara ¢alisma
izni lisans1 verilmemekte veya yenilenmemektedir.

-Sorun yasayan sirketlerimizin varsa hukuk danigsmanlig1 hizmeti alabilecegi firmalar ve iletisim bilgileri

Tiirk firmalariyla ¢alistiklar1 bilinen avukatlarin irtibat bilgileri periyodik olarak Zagreb Ticaret
Miisavirligince giincellenerek talep lizerine (zagrep@ekonomi.gov.tr) isadamlarimizin bilgisine
sunulmaktadir. Ayrica, asagida verilen linkten gerektiginde kullanilmak {izere Hirvatistan
Barosu’na kayith avukatlarin listesine ulasilabilmektedir:

http://www.hok-cba.hr/Default.aspx?sec=138 (Sehirlere gore de se¢im yapilabilir.)

Goriis ve Degerlendirmeler:
-Hirvatistan'da miiteahhitlik pazari igin goriis, neri ve degerlendirmeler

2000-2008 déneminde hizla biiyiiyen ve bu 6zelligi ile iilkenin GSYIH artisina énemli
katk1 saglayan bir sektor durumunda olan Hirvatistan insaat sektoriiniin, 2011 yilindan itibaren
makroekonomik gostergelerdeki olumsuz beklentilere paralel olarak 2013-2014 déneminde de
daralmas: beklenmektedir. Birgok sektérde yasanan finansal sorunlarin ingaat sektoriinde de
ciddi bir sekilde hissedilecegi tahmin edilmektedir.

2000-2009 doéneminde yogun bir sekilde yiiriitiillen otoyol insaatinin 2010-2011
doneminde siirdiirillebilir olmadigi anlasilmis ve iilkedeki tiim otoyol, koprii, kopriiyol
projelerinin kaynak sikintis1 nedeniyle ertelendigi hususu hiikiimet tarafindan agiklanmistir.
Ancak, Avrupa Yatirim Bankasi, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi, Diinya Bankasi gibi
uluslararasi finans kuruluslarindan kaynak temin edilebilen bazi projelerin devam etmesi, ayrica
oncellikli yerel baz1 mantolama projelerine de (kamu agirlikli) baglanmasi ongoriilmektedir.

Ekonomik krizin etkisiyle ingaat sektoriinde yasanan daralmanin sektorde rekabeti
arttirmas1 ve hiikiimetin yerli insaat firmalarini i¢ piyasada ve yurtdisindaki faaliyetlerinde
destekleme yoniindeki politikasinin devam edecegi beklenmektedir. Ozellikle de yap-islet-devret
modeliyle inga edilecek projelerde yabanci firmalarin yerli bir ortak olmaksizin projeyi
iistlenebilmeleri ¢ok muhtemel goriillmemektedir.

Bu itibarla, Hirvatistan’daki insaat projelerini iistlenme niyetinde olan firmalarimizin
Hirvat bir ortak ile ¢aligmalarinin faydali olacagi veya satilan sirketleri satin almalar1 gerekecegi
degerlendirilmektedir. Yerli ortakla calisilmas: halinde proje asamasinda yerel idarelerle
yasanabilecek sorunlarin daha kolay asilabilecegi, ayrica Hirvatistan’daki projeler igin
saglanabilecek ortakliklarin diger iilke piyasalarinda da degerlendirilebilecegi diistiniilmektedir.

Hirvat Denizcilik, Ulastirma ve Altyapt Bakanlig1 tarafindan danigsmanlik yapmak tizere
tutulmus Fransiz kdkenli SAFEGE Danismanlik Sirketinin 6n fizibilite raporunda, Hirvatistan
Cumbhuriyeti’nin Dubrovnik bdlgesine ulagim asamasinda araya giren Bosna-Hersek topraklari
(Neum sehri ve civari) yerine, Hirvatistan’a ait Peljesac yarimadasi iizerinden bir koprii-viyadiik-
otoyol yoluyla baglant1 saglanmasinin en uygun ¢6ziim olabilecegi ve ortalama proje maliyetinin
200-220 milyon €’yu bulabilecegi, Bosna-Hersek’e ait o bolgedeki Neum sehri civarindan
acilacak bir yol koridorunun ise, en asgari maliyetli proje olabilecegi, ancak, Bosna-Hersek’in bu
asamada AB iliyesi olmamasinin somut bir engel olarak ortaya c¢iktig1 degerlendirilmekte ve
konuyla ilgili olarak yayimlanan haberlerde, bu kapsamda yeniden hazirlanacak bir projeye gore,
ongoriilecek maliyetlerin AB fonlarindan karsilanabilecegi ve bu prosediiriin tamamlanmasinin
ise asgari 2 yil siirebilecegi hususlarina da yer verilmektedir.
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Tlgili Adresler:

-Miiteahhitlik ve teknik miisavirlik firmalar1 icin 6nemli olabilecek kamu kurum ve kuruluslari, dernekler, is
orgiitleri, stireli yayinlar vb. iletigim bilgileri ve web adresleri

Sektorde Faalivet Gosteren Biiyiik Firmalar

DALEKOVOD d.d., Zagreb, www.dalekovod.com

STRABAG d.o.0., Zagreb, www.strabag.hr

TEHNIKA d.d., Zagreb, www.tehnika.hr

VIADUKT d.d., Zagreb, http://www.viadukt.hr/en
HIDROELEKTRA NISKOGRADNUJA d.d., Zagreb, www.hidroelektra-niskogradnja.hr
KAMGRAD d.o.0., Zagreb, www.kamgrad.hr
OSIEK-KOTEKS d.d., Osijek, www.osijek-koteks.hr
ZAGORJE-TEHNOBETON d.d., Varazdin, www.gpzagorje.hr
SPEGRA INZENJERING d.o.0., Split, www.spegra.hr
INSTITUT IGH d.d., Zagreb, http://www.igh.hr/en/
HRVATSKE AUTOCESTE d.o.0., Zagreb, www.hac.hr

Not: Durumlan iyl olmayan bazi ingaat sirketleri listeden ¢ikarilmig, ancak, tasfiye siirecine girmekte olan baz sirketler de halen listemizde
yer almakta olup, daha detayl: bilgi igin Zagreb Ticaret Miisavirligi ile temas kurulmasi gerekmektedir. (zagrep@ekonomi.gov.tr)

Ilgili Kurum ve Kuruluslar

-Ekonomi Bakanhg

Ministry of Economy

Ulica grada Vukovara 78, 10000 Zagreb, Croatia/Hirvatistan
Tel: +3851 610 61 11; 610 67 89

Fax: + 3851 610 62 82

E-mail: info@mingorp.hr

Web: www.mingorp.hr / http://www.mingorp.hr/defaulteng.aspx

-Bayindirlik ve Fiziksel Planlama Bakanhg

Ministry of Construction and Physical Planning

Ulica Republike Austrije 20, 10000 Zagreb

Tel: +385 1 378 21 43; 378 24 44

Fax:+385 1 377 28 22

E-mail: ministar@mzopu.hr

Web: www.mgipu.hr / http://www.mgipu.hr/default.aspx?id=3967

-Denizcilik, Ulastirma ve Altyap1 Bakanhg:

Maritime Affairs, Transport and Infrastructure

Prisavlje 14, 10000 Zagreb

Tel: +3851 616 91 11; 378 45 20

Fax: + 385 1 378 45 50

E-mail: ministar@mmpi.hr

Web: http://www.mppi.hr/ / http://www.mppi.hr/default.aspx?id=777

-Cevrenin ve Doganin Korunmasi Bakanhg (CED Raporlar1 gerekir ise)
Ministry of Environmental and Nature Protection

Ulica Republike Austrije 14, 10000 Zagreb

Tel: +385 1378 24 13; 378 21 11

Fax: +38513717149

E-mail: ministrica@mzoip.hr

Web: http://www.mzoip.hr / http://www.mzoip.hr/default.aspx?id=3967
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-Girisimcilik-Isletme ve Esnaf Bakanhg

Ministry of Entrepreneurship and Crafts

Ulica grada Vukovara 78, 10000 Zagreb

Tel: +385 1 610 61 11; 610 67 39

Fax: +3851 610 69 21

E-mail: javnost.minpo@mingo.hr

Web: www.minpo.hr / http://www.minpo.hr/default.aspx?id=68

-Hirvatistan Ekonomi Odas1 (HGK)
Rooseveltov trg 2, 10000 Zagreb

Tel: +385 1 456 15 55

Faks: +385 1 482 83 80

E-mail: hgk@hgk.hr

Web: www.hgk.hr

Hirvatistan Ekonomi Odas’min insaat Sektorii Departman
Draskoviceva 45, 10000 Zagreb

Tel: +385 1 4606 707, 4619 250

Faks: +385 1 4606 734

E-mail: graditeljstvo@hgk.hr

-Hirvatistan Resmi Gazetesi ve ilanlar Boliimii
http://www.nn.hr/Default.aspx (Resmi Gazete) _
http://narodne-novine.nn.hr/oglasi/default.aspx (RG’nin Ilanlar Boliimii)

-Hirvatistan Kamu-Ozel Sektor Isbirligi Ajansi
Ulica Andrije Hebranga 34, 10000 Zagreb

Tel: +385 1 555 06 00

Faks: +385 1 555 06 95

E-mail: info@ajpp.hr

Web: www. Ajpp.hr

- Hirvatistan Mimarlar Birligi

Trg Bana J.Jelacica 3/1, 10000 Zagreb
Tel: +385 1 481 61 40, 481 6151
Faks: +385 1 481 61 97

E-mail: nela@uha.hr

Web: www.uha.hr

- Hirvatistan Mimarlar Odasi

Ulica Grada Vukovara 271/11, 10000 Zagreb
Tel: +385 1 550 84 10

Faks: +385 1 550 84 03

E-mail: arhitekti@arhitekti-hka.hr

Web: www.arhitekti-hka.hr

- Hirvatistan Standartlar1 Enstitiisii(HNZ)

Ulica grada Vukovara 78, 10000 Zagreb

Tel: +385 1 610 60 95

Faks: +385 1610 93 21

E-mail: hzn@hzn.hr

Web: http://www.hzn.hr/english/publikacije.html / www.hzn.hr

-Hirvatistan Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 (HOK)
Ilica 49/11, 10000 Zagreb

Tel: +385 1 480 66 66

Fax: + 385 1 484 66 10

E-mail: hok@hok.hr

Web: http://www.hok.hr/
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Yeni Kurulan Kurum ve Kuruluslar

-Ticaret Politikas1 Devlet Ofisi
Gajeva 4, 10000 Zagreb

Tel: +385 1 6444 600

Fax: +385 1 6444 601

E-mail: martina.klancir@dutp.hr
Web: www.dutp.hr

-Kamu Alimlar1 Devlet Ofisi

Ulica grada Vukovara 70/1, 10000 Zagreb
Tel: +385 1 459 98 31

Fax: + 385 1 459 98 44

E-mail: info@sredisnjanabava.hr

Web: www.sredisnjanabava.hr

-Devlet Miilk Yonetimi Devlet Ofisi
I. Lucica 6, 10000 Zagreb

Tel: +385 1 634 62 86

Fax: + 385 1 634 64 25

E-mail: info@duudi.hr

Web: www.duudi.hr

-Devlet Miilk Yonetimi Ajans1 (AUDIO)
I. Lucica 6, 10000 Zagreb

Tel: +385 1 634 61 00; 634 61 01

Fax: + 385 1 634 61 02

E-mail: info@audio.hr

Web: www.audio.hr

-Kiiciik isletmeler ve Yatirim Ajansi (HAMAG INVEST)
Prilaz Gjure Dezelica 7, 10000 Zagreb

Tel: +385 1 488 10 03

Fax: + 385 1 488 10 09

E-mail: hamaginvest@hamaginvest.hr

Web: www.hamaginvest.hr

-Yatirim ve Rekabetcilik Ajans1 (AIK INVEST)

BCI, Miramarska 24/Ulica grada Vukovara 78, 10000 Zagreb
Tel: +385 1 6286 800

Fax: +385 1 6286 829

E-mail: info@aik-invest.hr

Web: www.aik-invest.hr

-Yatirimlar ve Enerji Sektorii is Takip Merkezi (CEI)
Miramarska 24, 10000 Zagreb, Croatia

Tel: +385 1 64 30 600

Fax: +385 1 64 30 626

E-mail: cei@cei.hr

Web: www.cei.hr
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