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DEIiK VE BAIN&COMPANY iSBIRLIGI iLE HAZIRLANAN YURTDISI YATIRIM ENDEKSI
2017 RAPORU YAYIMLANDI

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEiK) ve Bain & Company isbirligi ile hazirlanan
‘Yurtdis1 Yatirom Endeksi’ raporu, diizenlenen basin toplantisi ile kamuoyuna
sunuldu. Son yillarda Tiirk sirketlerinin yurtdisi yatirnmlara artan ilgisine dikkat
ceken rapor, yatirnm cografyalarinin risk ve potansiyelini Turk yatirimcilar
acisindan degerlendiriyor. Onceki yila kiyasla endekste yiiksek gelirli iilkeler
siifinda ABD ve orta gelirli iilkeler simnifinda Cin liderligini korurken; diisik
gelirli tuilkeler sinifinda ise Azerbaycan ilk sirada yer aldi. Avrupa iilkeleri ise
cazibesini korurken, ingiltere ve Rusya dnceki seneye gore yiikselise gecti.

17 Mayis 2017, istanbul - Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEiK) Yurtdis:
Yatirnmlar is Konseyi ve Bain & Company tarafindan, Tiirk sirketlerine yénelik
gelistirilen 2017 yili Yurtdisi Yatirnm Endeksi ac¢iklandi. Endeks, Tiirk yatirimcilar
acisindan onem arz eden se¢ilmis belli bash kriterlere gore diinya {ilkelerini
derecelendiriyor. Donemsel olarak hazirlanan endeks, yatirim yapilacak iilkenin i¢
dinamiklerinin yatirnm 6nceliklerini etkiledigi gerceginden hareketle bu yil iilkeleri;
yliksek, orta ve dusiik gelirli olmak iizere 3 grupta inceliyor.

‘2017 Yurtdis1 Yatirnm Endeksi'ne iliskin yaptig1 aciklamada DEIK Yénetim Kurulu
Baskam1 Omer Cihad Vardan, Tiirk sirketlerinin yurtdisinda gerceklestirdigi birlesme
ve satin alma veya sifirdan yatirimlariyla kiresel bir oyuncu olmak adina kendi
kategorisinde parlayan bir yildiz konumunda oldugunu séyledi. Yurtdis1 yatirimlarin son
15 yilda 10 kat arttigim ve artis trendinin de yiikselerek siirdiirdiigiinii belirten DEIK
Baskani Vardan, Turk sirketlerinin 6nceliklerinin, motivasyonlarin1 ve kaygilarini
yansitmaktan uzak oldugunu séyledi. DEIK/Yurtdisi Yatirimlar Is Konseyi'nin, endeksi
tasarlarken, Tirk sirketlerinin hassasiyetlerini onceliklendiren bir yaklasim izledigini
belirten Bagkan Vardan, “Calismalarimizi belkemigimizi olusturan Is Konseyi sayimiz da
artmis durumda. Bugiin 128'i iilke bazinda olmak iizere, 135 Is Konseyimizle
faaliyetlerimizi siirdiirtiyoruz. Tabir-i caizse, diinyanin ayak basilmadik, temasa
gecilmedik iilkesi kalsin istemiyoruz. Ayrica bu iilkelerde sadece iiriin alip satmak
yerine; nasil ve hangi yatirimlarla is adamlarimizin gelismesini saglariz diye devamh
diisiiniiyoruz. Yani bir yandan yeni ve ileri teknolojilerde yabanci firmalarn tilkemize
cekmeye calisirken, diger yandan da firmalarimizin yatirim yapmalarinin ¢ok uygun ve
karli oldugunu disindigimiiz tlkelere gitmeleri yoniinde Oneriler gelistirmeye
calisiyoruz” dedi. DEIK Baskani Vardan, Yurtdisi Yatinm Endeksi’'nin alaninda
Tirkiye’de yapilan ilk ve tek ¢alisma oldugunu hatirlatti ve birgok uluslararasi kurulus,
danismanlik sirketi, bankanin hazirladigi yatirnm endeksi c¢alismalarinin Tiirk
sirketlerinin 6nceliklerini, motivasyonlarini ve kaygilarini yansitmaktan uzak oldugunu
sozlerine ekledi.
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DEIK Yurtdis1 Yatirnmlar is Konseyi Baskam ve Bain & Company Sirket Ortag
Volkan Kara ise rapora iliskin degerlendirmesinde; “Bu yilki raporumuzun
bulgularindan da goriilecegi tizere 6nceki yila kiyasla kiiresel yatirim akislarinda hafif
bir dalgalanma yasandig1 goriilse de yurtdisina giden Tirk yatirimlarinda son yillarda
yakalanan hizin fazla altina inilmemistir. Ciliz kiiresel ekonomik ve ticari biiytime altinda
kiresel yatirnm akislar1 ise 2016 yilinda % 13 diiserek yaklasik 1,52 trilyon ABD
dolarina ulasti. Kiiresel birlesme ve satin almalar % 13’lik bir artis ile 831 milyar ABD
dolarina ulasarak, 2007 krizinden sonraki en yiiksek diizeyine ulasmistir. Ne var ki yeni
yatirimlar sinirli sayida tilkede gerceklestirilen biiytk altyapi projelerinin tetiklemesi ile
bir 6nceki yila gore ancak % 5 artis gostererek 810 milyar ABD Dolari’'na ulasti. Bu
baglamda Tirk sirketlerinin dis yatinmlarda 2016 performansini olumlu
degerlendiriyorum. Endekste son donem Tiirk yatirnmcilarinin davraniglarina paralel
olarak yatirim adreslerinin se¢ciminde; basta Balkan iilkeleri ve komsu cografyalar olmak
lzere, organik ticari bagi olan iilkeler ve politik iligkilerin hareketlendigi tilkeler 6ne
cikti. Uretim, turizm, altyapi, enerji, gida ve perakende ise en fazla yatirnm yapilan
sektorler oldu.” Dis yatirim temasina yatirim yapmaya devam edeceklerini belirterek;
“Kendi deger zincirinde list basamaklara tirmanmak isteyen sirketler icin dis yatirimlar
elzem bir konu olmakla beraber, Tiirk ekonomisinin yapisal sorunlarini asma
noktasinda sigrama tahtasi olabilir” dedi.

Metodolojisi DEIK Yurtdisi Yatirimlar Is Konseyi ve Bain&Company danismanlarinin
katkilar1 ile hazirlanan endeks; diinya iilkelerini ‘is yapma ortami ve kalkinmighk’,
‘know-how potansiyeli’, ‘i¢ ve komsu pazar biiytikliikleri’, ‘mevzuat altyapist’, ‘liretim ve
hammadde maliyeti’, ‘Tirkiye ile iliskiler’ ana basliklari altinda belirlenen kriterler
cercevesinde degerlendiriyor. DEIK iiyelerine déniik gerceklestirilen donemsel yatirimci
alg1 anketi sonugclar ile belirlenen kategoriler gelismis tilkelerin pek cogunda yiiksek
performans olarak karsimiza cikiyor. Tirk yatirimcilar agisindan cazip az kalkinmis
tilkeleri de degerlendirmeye alabilmek adina bu yil endeks 3 kategoride hazirlanmis
bulunuyor. Boylelikle gelir seviyesine gore ayrilan tilkeler arasinda nispi bir siralama
yapma imkani yakalaniyor.

Raporda 6ne cikan béliimler:

Onceki yila kiyasla endekste yiiksek gelirli iilkeler simifinda ABD ve orta gelirli
iilkeler smnifinda Cin liderligini korurken; diisiikk gelirli iilkeler sinifinda ise
Azerbaycan ilk sirada yer aldi. Avrupa iilkeleri ise cazibesini koruyor. ingiltere ve
Rusya onceki seneye gore yiikseliste.

Endekste yiiksek gelirli tllkeler sinifinda ABD ve orta gelirli iilkeler sinifinda Cin
liderligini korurken; distk gelirli iilkeler sinifinda ise Azerbaycan ilk sirada yer aldi.
Tirkiye'nin yatirinm stogunda en yiiksek paya sahip olan Avrupa iilkeleri bu yil da
endekste 6nemli bir yer tutuyor. Endekste dnceki yila gore yiikseliste olan Rusya ve
Ingiltere dikkat ¢ekmekte. Brexit sonrasi AB regilatif cercevesinden ve
siirlamalarindan siyrilan Ingiltere merkezli yatirimlar ve sektér oyuncular, élgeklerini
biiylitme noktasinda dénceki yila kiyasla daha umutlu konumdalar. Rusya, Tiirkiye'nin
mevcut yatirim stogunun en fazla yogunlastig1 iilke olarak siyasi iliskilerin énceki yila
kiyasla diizene girmesi ile bu sene 6nemli bir yer ediniyor.
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Dogu Avrupa tilkeleri, yatirim adresi olarak son yillardaki ¢ikisini stirdiiriiyor. Polonya,
Macaristan, Romanya gerek Tirkiye’den gerek diinyadan ozellikle imalat
operasyonlarina doniik 6nemli miktarda yatirnm c¢ekmekte. Yine genisleyen AB
ekseninde Baltik iilkeleri is yapma ortamlar1 ve uygun cografi lokasyonlari ile endekste

onemli bir yer ediniyor.
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Diisen petrol fiyatlarinin en ¢ok etkiledigi bolgeler olan Orta Dogu ve Avrasya bdolgeleri,
DEIK in hesaplamalarina gére, bir dnceki yila kiyasla Tiirk menseili yatirrmlarda ciddi diisiis
gozlemlenen bolgeler oldu. Ancak en fazla Tirk yatirnmini barindiran Rusya ile diizelmeye
basglayan iligkiler, yeni donemde bu bdlgenin bir Onceki seneye nazaran biraz daha iyi
degerlendirilmesine sebep oluyor. Endeks sonuglarinda da bir onceki yila kiyasla Tiirki
Cumbhuriyetleri ve Rusya kendine 6nemli yer ediniyor.

Gegen yila nazaran Asya-Pasifik bolgesine yatirnm akisinda 2 kat artis oldugu tespit
edilmistir. Ekonomi giindemimizde fazla rasyonel olmayan sebeplerle ikinci planda kalmis
diinyanin bu sicak yatirim adresi 6nemli firsatlari da hala barindirmakta. Ciddi bir Miisliiman
niifusa da sahip bu iilkelere doniik gerek siyasi gerek ekonomik iligkiler son bir yilda énemli
mesafe katetmis durumda. Sangay Isbirligi Orgiiti Enerji Kuliibii Dénem Baskanhgi,
Cumhurbagkant Erdogan’in Hindistan ve Cin ziyaretleri, kurumsal holdinglerimizin
gerceklestirdigi sifirdan yatirimlar ve sirket satin alimlari ile miiteahhitlik sirketlerimizin
bolgeye doniik aktif ilgisi onemli adimlar olarak nitelendiriliyor. Listeye girmeyi basaran Cin,
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Hindistan, Endonezya ve Malezya yatinmcilarin radarma giren onemli adresler olarak
karsimiza ¢ikiyor.

2016 yiinda yurtdisinda 2,8 milyar ABD Dolarlik sifirdan yatirim ve 3,7 milyar ABD
Dolarlik birlesme ve satin alma islemi gerceklestirildi. Uretim, lojistik, turizm ve gida
sektorlerine yatirnm on plana gikti.

Rapora gore; bolgesel ve kiiresel cografyada 6ne ¢ikmak isteyen Tiirk sirketleri, 2016 yilinda
yurtdisinda 2,8 milyar ABD Dolarlik 85 sifirdan yatirima imza atti. (2015 yilinda 2,4 milyar
ABD Dolar ve 52 yatirim). Buna ek olarak, yine 2016 yilinda Tirk sirketleri tarafindan
yurtdisinda 3,7 milyar ABD Dolarlik 40 birlesme ve satin alma islemi (2015 yilinda 3,5
milyar ABD Dolar1 ve 35 islem) gerceklestirildi. 2016 yili ile birlikte son 10 yilda Tiirk
sirketleri yurtdisinda toplamda 290 adet 28 milyar ABD Dolarlik birlesme ve satin alma
islemi gerceklestirmis oldu.

Dig Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) Hakkinda

Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK), Tiirk ozel sektoriiniin dis ticaret, uluslararasi
yvatirimlar, hizmetler, miiteahhitlik ve lojistik basta olmak iizere, dis ekonomik iliskilerini
yiirtitme, bu baglamda yurt ici ve disi yatirim imkanlarint arastirma, Tiirkiye 'nin ihracatini
artirmaya katki saglama ve benzeri is gelistirme ¢alismalarini koordine etmekle gorevlidir.Bu
amacla 1986 yilinda kurulan DEIK, 11 Eylil 2014 de ¢ikarilan 6552 sayili kanunla yeni bir
vapiya kavusmus, daha da gii¢lendirilerek “Tiirk ozel sektoriiniin dig ekonomik iliskilerini
yiiriitme” gorevini tamamiyla iistlenmistiv. Mayis 2017 tarihi itibariyla DEIK ’in 101 Kurucu
kurulugu, 127°s1 iilke bazli toplam 135 is konseyi ve bu konseyleri olusturan 1000 nin
lizerinde iiye firmast ve iive firmalarmin da DEIK biinyesinde 2000’e yakin temsilcisi
bulunmaktadir.

Bain & Company hakkinda

“Bain & Company diinya is liderlerinin sonu¢ almak istedikleri zaman basvurduklar: yonetim
danismanl:k  firmasidi. Bain miisterilerine strateji, operasyonlar, bilgi teknolojileri,
organizasyon, girisim sermayesi, dijital déoniigiim ve strateji ile satzn alma ve birlesmeler gibi
konularda tavsiyelerde bulunur, miisterilerin kolayca yararlanabilecegi pratik ve kapsaml:
bilgiler sunar ve degisimi kal:c: hale getirecek yetkinlikler aktar:r. Bain, basarisin:
miisterilerinin finansal sonuglarina gore olger. Bain miisterileri borsada dort kat daha iyi
performans gostermektedirler. 1973 'te kurulan ve 36 iilkede 55 ofisi bulunan Bain, derin bir
uzmanliga ve her endiistriden ve sektorden sirketlerden olusan genis bir miisteri portfoyiine
sahiptir.



