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Duinya ekonomisinde yasanan hizl kiliresellesme streci sonucunda, diinya genelinde uluslararasi ticaret ve yatirm
faaliyetleri artmakta ve ticaretin serbestlestirimesi sayesinde klresel entegrasyon ivme kazanmaktadir. Bu gelismeler
Isiginda her gecen gun duinya ekonomisine yeni aktorler dahil olmaktadir.

Gegctigimiz ylzyillarda birbirlerine savas meydanlarinda Ustunlik kurmaya galisan ve gelismislik Slgutlerini ordularina
bakarak anlamlandiran llkeler artik mticadelelerini ekonomi sahasina tasimis ve guglerini ekonomileri lizerinden tarif
etmeye baslamistir. Bu anlamda, 21. yuizyillda Turkiye'nin savasi dunyanin en buyuk 10 ekonomisinden birisi olma
savasidir.

Kuzey Afrika'dan Orta Asya'ya uzanan genis bdlgeden yapilan sanayi Urtnleri ihracatinin ylizde 65'ini, Turk sirketleri
gerceklestirmektedir. Bu payin anlami, bdlgedeki en girisimci, en dinamik, dlinyaya en fazla acgik 6zel sektorun, Turkiye'de
oldugudur. Hentiz dlinya ekonomisine entegre olmamis olan, ciliz 6zel sektére ve kurumsal yapilara sahip bu bdlge
Ulkelerinde, Tuirkiye'nin ve Turk sirketlerin 6nuinde, yeni firsatlar ¢ikacaktir. Sahip oldugu buyuk girisimcilik glicu, dinamik
Ozel sektoru ve ekonomik altyapisi ile Turkiye, cevre bdlgeleri icinde sanayilesmis ve kalkinmis bir guic olarak sivrilmistir.
Turkiye, bundan sonra da Balkanlardan Orta Asya'ya kadar olan bu buyuk codrafyaya liderlik ederek, bdlgeyi dlinya
ekonomisinin bir parcasi haline getirmede 6ncu rol oynayacaktir.

TOBB Tuirk 6zel sektorunun bu rolu Ustlenmesinde itici glic olacaktir. TOBB uluslararasi alanda gerceklestirdigi etkinliklerle,
hizla gelisen kuresel bir aktor niteligine de sahiptir. Birligimiz Milletlerarasi Ticaret Odasi ICC'nin Yénetim Kurulu tyesidir
ve ICC'ye bagl Dunya Odalar Federasyonu'nun ile Akdeniz Odalar Birligi ASCAME'nin Baskanligini yurtitmektedir. Ayrica,
44 (ilkeden 2000 odanin Uyesi oldugu Eurochambers'in yonetim kurulu Uyeligini strdurmektedir. TOBB, hem Avrupa
Odalar Birligi Eurochambers'in, hem de islam Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Uyesi olmak suretiyle, uluslararasi platformlarda
muistesna bir érnek olusturmustur. Ayrica Ortadogu'daki anlasmazliklari hafifletmek amaciyla son iki yilda buyuk bir
basari ile galismalarini suirdtiren “Ankara Forumu” da birligimizin projesidir.

Kuruldugu yil olan 1988'den beri 6zel sektériin dis ekonomik iliskilerini yuirtitmek icin calisan Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK), is duinyasina dis iligkilerinde dnctiltik etme misyonunu tstlenmis baslica kurumdur. Turk 6zel sektérindn her
kesimini temsil eden kuruculara sahip olan DEIK, sanayimizin dis pazarlardaki mevcut payinin korunmasi ve Turk is
dunyasinin ulasilamayan bdélgelere ve Kitlelere ulasmasinda éncu rol Ustlenerek, Turkiye'nin ticari ve yatirnm iliskilerinin
gelisimine katkida bulunmaya devam etmektedir.

Bosna Hersek ekonomisi, savas sonrasi donemdeki hizll toparlanmasi sayesinde bir basar hikayesi olarak gorulebilecek
niteliktedir. Dayton Baris Anlasmasi'ndan sonraki ddnemde Bosna Hersek sadece yeni yapillanma ve kalkinma acisindan
buyuk bir ilerleme kaydetmekle kalmamis ayni zamanda hem devlet kurumlarinin yeniden yapilanmasi hem de sosyal
alanlarda atilan adimlar agisindan da hizl bir ilerleme kaydetmistir. Bdyle bir ortamda, tarih boyunca birbiriyle yakin
iliskiler icinde bulunmus olan Turkiye ve Bosna Hersek ekonomileri arasinda her alanda bircok is firsatlari mevcut
bulunmaktadir.

Turk &zel sektdriintin kiresel sisteme entegrasyonunu hizlandirmak amaciyla DEIK tarafindan hazirlanan is Yapma
Rehberleri'nden biri olan “Bosnha Hersek is Yapma Rehberi”, Tlirk 6zel sektériine bu ilkedeki yatinm olanaklarini tanitarak,
Turk girisimcilerin bu bélgedeki is imkanlarini arttirmayi amaglamaktadir. DEIK olarak alaninda énemili bir boslugu
dolduracagina inanarak hazirladigimiz “Bosna Hersek is Yapma Rehberi’mizi Turk mitesebbislerinin hizmetine
sunmaktan buyuk onur duyuyoruz.

M. Rifat Hisarciklioglu
TOBB - DEIK Bagkani
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1980'lerde baslayan liberallesme ve disa acilma surecinin bir sonucu olarak Turkiye, uluslararasi ticaret ve yatirm
alaninda dnemli global aktérlerden biri haline gelmistir. Tuirkiye ekonomisinin hizl bir buylme gdsterdigi bu surec
icerisinde, Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK), 1988 yilinda Tuirk is dunyasinin dis dunya ile iliskilerini gelistirmek ve
Turk ekonomisinin diunya ekonomisine entegrasyonuna katkida bulunmak amaciyla kurulmustur.

Uye firmalarinin disa acilimini saglamak icin calismaya ve onlara her turll sektorel ve bélgesel firsat sunmaya devam
eden DEIK, mevcut is konseylerini nitelik ve nicelik acisindan gelistirmekte ve faaliyetlerinin daha etkin olmasi icin
calismaktadir. DEIK, cazip is imkanlarina ve yatirim potansiyeline sahip olan Ulkeleri ve pazarlar tanitarak, tyelerine s6z
konusu pazarlarda gercgeklestirecek yatirrmlar ve ticari iligskilerinde rehber olma misyonunu da ustlenmistir.

Bosna Hersek ekonomisi, savas sonrasi dénemdeki hizli toparlanmasi sayesinde bir basari hikayesi olarak géruilebilecek
niteliktedir. Dayton Baris Anlasmasi'ndan sonraki donemde Bosna Hersek sadece yeni yapillanma ve kalkinma acisindan
buyuk bir ilerleme kaydetmekle kalmamis ayni zamanda hem devlet kurumlarinin yeniden yapilanmasi hem de sosyal
alanlarda atilan adimlar acisindan da hizl bir ilerleme kaydetmistir.

DEIK Arastirma ve Is Gelistirme Departmani'nin hazirladigi is Yapma Rehberleri'nden biri olan “Bosna Hersek Is Yapma
Rehberi’ni siz degerli Uyelerimize sunmaktayiz. Amacimiz, bu ¢calisma sayesinde Uyelerimize yeni pazarlar, yatirm ve
ticaret imkanlari ve uymalari gereken yasal dlizenlemeler hakkinda bilgi vererek, DEIK Uyelerinin basarilarini stirddrmelerine
ve Ulke icinde oldugu kadar ulke disinda da yeni isbirliklerine imza atmalarina katkida bulunmaktadir.

“Bosna Hersek Iis Yapma Rehberi’nin, basta DEIK ve TOBB Uyeleri olmak tizere bélgeye ilgi duyan ve yatinm imkanlarini
degerlendirmek isteyen genis bir kesime yararll bir kaynak teskil edecegine inaniyorum.

Rona Yircal
DEIK icra Kurulu Baskani
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Cok uzun yillar Osmanl imparatorlugu'nda yénetim kadar ticaretin ve daha sonra imalat sanayiinin gelismesinde cok
6nemli yer tutan Bosna-Hersek Cumhuriyeti bugun bagimsiz bir Ulke olarak kendi kalkinma surecini stirdtirmektedir.

Ulkemizin pek cok késesinde Saray Bosna'dan diger bircok Bosna Hersek ilinden gelmis yurtdasimiz yerel ticaret ve
imalat faaliyetinde 6nemli yer tutmaktadir. Bu ulke ile toplumsal, ekonomik ve siyasal iliskilerimiz cok eskilere gitmektedir.

Mostar tarihimizde dnemli anilari cagristirmaktadir. Neretva Irmagi bu tarihin yuzyillar boyu ne denli zengin bir olusumun
yasandigini simgelemektedir.

Guneydogdu Avrupa'nin orta noktasinda bulunan Bosna-Hersek glinimuizde Avrupa Birligi'nin genisleme surecinde,
hem sundugu firsatlarla hem de bdlgede ve Avrupa genelinde istikrarin yerlestiriimesi icin gui¢lu temeller lizerinde
yeniden insa edilmesi sart olan bir cografya olusturmaktadir.

Turk is alemi Bosna-Hersek'in bagimsiz bir Ulke olarak yeniden orglitlenme suirecine baslamasini ilk gunlerinden beri
surekli olarak yeni girisimler baslatmistir. Bu ulkenin tarih boyunca insaat sektériinden imalat faaliyetlerine kadar gesitli
alanlarda gelistirdigi guiclui altyapi bu tur girisimler icin dnemli temeller olusturmaktadir.

Avrupa Yeniden imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve dier uluslararasi finans kuruslari, Bosna-Hersek'te gelistirilecek
altyap! yatinmlarindan kuguk ve orta boylu sanayi yatirrmlarina ve diger girisimlere kadar agilan girisim yelpazesine
destek saglamak uzere imkanlar sunmaktadir.

Bosna Hersek Cumhurbaskani'nin tlkemizi ziyareti nedeniyle dlizenlenen toplanti ve diger faaliyetler vesilesiyle bu
noktalari hatirlarken, bu tlkeye yoénelik projeler gelistiren ve gelistirecek olan is alemimize basarilar dileriz.

Prof.Dr.Celik Kurtoglu
Glineydogdu Avrupa Is Konseyleri
Koordinatér Baskani
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Turkiye'nin Bosna-Hersek'in yeniden imar calismalarinda dondr Llilke olarak katkida bulunmasi ve Turk is adamlarinin
gerek kucuk ve orta dlcekli gerek ise buyuk capll firmalar olarak Bosna-Hersek'te insaat-taahhtit ve sinai tesis projelerine
yonlenmesi ve ortaklarla isbirligi yapilmasina dair karsilikli gérts birligi tizerine DEIK/ Tlirk-Bosna Hersek is Konseyi
dénemin Basbakani Tansu Ciller'in Kasim 1995'te Saraybosna'ya yaptidi ziyaret sirasinda kurulmustur. is Konseyi, ikili
ekonomik iliskiler agisindan énemli bir ara¢ olmasi ve Bosna-Hersek'in ekonomisinin canlandirimasi asamasinda énemli
gorevleri Ustlenmesi beklentisiyle kurulmustur.

Tarihi ve kltlirel mirasi ekonomik iliskilere aktarmanin 6nem kazandigi Bosna Hersek ile kaydedilen gelismeler umut
vermektedir. is Konseyinin ilk kuruldugu yillardaki tarihsel gelismeler ve beraberindeki zorlu kosullar yerini yapici ve umut
dolu bir gelecege birakmistir.

Bosna Hersek ile Turkiye arasinda 2002 yilinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi iki Ulke ticaret hacminin artisina
Snemli katki saglamistir. Artan ticaret hacmine ilave olarak gerek 6zellestirme surecinde gerek ise “greenfield” yatirnmlar
ile Turk firmalari bolgede etkinlesmektedir.

Bosna Hersek, Glineydodu Avrupa cografyasinda gelisen ekonomik g&stergeleri ve yatirm ortaminin yani sira Avrupa
Birligi'ne lye olma c¢abalari ile stratejik bir Snem tasimaktadir.

Turkiye ile Bosna Hersek arasinda 6zellikle enerji (yenilenebilir enerji dahil), savunma sanayi, demir-cgelik, insaat, petrol
urunleri, tekstil, madencilik, agac isleme, kagit, mobilya, deri - deri isleme, elektronik ve gida sektdrlerinde isbirligi imkanlari
bulunmaktadir. Bu sektérlerin diger bir Snemi ise en yogun yabanci yatirim ceken sektérler olmalaridir. iki tlkenin bahsi
gecen sektdrlerde karsilikli olarak tamamlayici nitelikte olmalari ise isbirligini tesvik eden diger bir unsurdur. iki tilke
arasinda isbirligine uygun olarak tespit edilen sektérlerdeki potansiyelin verimli degerlendiriimesi sebebi ile DEIK/TUirk-
Bosna Hersek is Konseyi Tlirk ve Bosnall is adamlarini cesitli platformlarda bir araya getirmeyi ve karsilikli bilgi akisini
saglamayi hedeflemektedir.

TUrk-Bosna Hersek Is Konseyi, karsi kanat kurulusu olan Bosna Hersek Dis Ticaret Odasi ile yakin temasta calismaktadir.
Ayrica, iki Ulke Buyukelcilikleri, Konsolosluklari ve Ankara'daki tum kamu kuruluslari ile isbirligi yurutmektedir.

Trk is duinyasinin uluslararasi pazarlara acilmasini ve isbirligi olanaklar degerlendiriimesini saglamayi amaglayan DEIK
ve Turk-Bosna Hersek is Konseyi, “Bosna Hersek is Yapma Rehberi” ile Tlirk is adamlarinin Bosna Hersek ile olan ticari
ve yatirm amaclh calismalarina ve isbirliklerine yonelik yol g&sterici bir kaynak olmayi hedeflemektedir.

Selman Ulusoy
TUrk-Bosna Hersek Is Konseyi Baskani
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1988 yilinda kurulan DEIK'in 6nde gelen amaci, Turkiye'nin yabanci lilkeler ve uluslararasi topluluklarla
olan ekonomik, ticari, sinai ve mali iligkilerini izlemek, bu iligskilerin kurulmasina ve gelistirimesine
yardimci olmaktir. DEIK bu amaca ulasmak icin sinai isbirligi basta olmak lizere dis ticaret aginin
genisletiimesi ve hizmet sektdrlerinin yurtdisina acilmasi gibi is dunyasina yeni pazar olanaklari
saglayacak hedeflere yonelmektedir.

Turkiye ile yabanci uilkeler ve uluslararasi topluluklar arasinda sektdrel temelde is olanaklarini arastirarak,
mevcut olanaklarin harekete gecirimesine ve is firsatlarinin degerlendiriimesine de yardimci olmayi
goérev edinen DEIK, Turk ekonomisinin dtlinya ekonomisi ile blittinlesmesi konusunda caba
harcamaktadir.

DEIK, uirtin ve hizmet ticareti konusunda isbirliginin gelistirimesi yaninda, &zellikle Tlrkiye'deki yatirim
ortaminin yurtdisinda tanitimi konusunda aktif calismalar yurttmekte, yabanci yatirrmcilar Turkiye'de
uzun vadeli yatirimlara tesvik etmekte ve Turk isadamlar igcin cazip bdélgelerde Turk yatirrmlarinin
artmasi ve tesvik edilmesi yonuinde calismalari da surdurmektedir.

Tum bu galismalar yurutirken “karsi kanatlan” ile etkin isbirligi icinde Turk is aleminin intiya¢ duydugu
bilgiyi tyelerine iletmeyi gérev bilen DEIK, karsilasilan sorunlar, belirlenecek stratejiler konusunda ise
Turk kamu kuruluslariyla yakin igbirligi ve iletisim igindedir.

Tum etkinliklerinde kurucu kuruluslarla isbirliinde olan DEIK, kendi tyeleri yaninda Turkiye'nin
genelinde etkin olan bu kuruluslarin tyelerine de ulasabilmektedir. Bu sayede genis bir erisim alanina
sahip olan DEIK, Turk &zel sektériinin dis iliskilerini koordine eden bir kurulus niteligindedir.
Senede bir kez toplanan DEIK Genel Kurulu tarafindan iki yillik gérev stiresi icin secilen DEIK Yénetim
Kurulu, is Konseyleri arasinda koordinasyonu saglamak, DEIK faaliyetlerini izlemek ve denetlemek
ile gorevlidir. TOBB Yd&netim Kurulu Baskani ayni zamanda DEIK Yénetim Kurulu Baskani'dir.
DEIK iki tarafll is Konseyleri aracilidi ile faaliyet géstermektedir. Yabanci tilkelerde is diinyasini temsil
niteligine sahip bir muhatap kurulus ile isbirligi anlasmasi imzalanmakta ve bu kurulus “karsi kanat”
olarak adlandirimaktadir. Agustos 2008 itibariyle DEIK btinyesinde 80 lilke ile karsilikli is konseyleri
kurulmus durumdadir.

Firmalar dogrudan dogruya ilgi alanlarina giren ulkelerin ya da bdlgelerin is konseylerine Uye olmaktadir.
Bolgesel olarak bakildiginda halen 80 ulke ile mevcut is konseyinin dudnyanin 10 degisik bdlgesinde
faaliyet gosterdigi gorulmektedir.

Tiirk - Bosna Hersek is Konseyi

Donemin Basbakani Tansu Ciller'in Kasim 1995'te Saraybosna’ya yvaptigi ziyaret sirasinda kurulan
Is Konseyi'nin Baskanligini 9 Mart 2006 tarihinde Nobel lla¢ Bosna Baskani Selman Ulusoy devralmistir.

Turk - Bosna Hersek is Konseyi'nin son dénemlerde gerceklestirdigi ve istirak ettigi etkinliklerden
baslicalari sunlardir:

* 5 Haziran 2006 tarihinde Bosna Hersek’ten gelen 10 Kisilik basin grubu heyeti ile 6 6zel sektor
temsilcisinin katimiyla bir toplanti dlizenlendi.

* DEIK/TUirk-Bosna-Hersek is Konseyi olarak iki Ulke ekonomik ve ticari iliskilerinin gelistirmek ve son
gelismeleri degerlendirmek Ulizere 7-8 Kasim 2007 tarihlerinde Saraybosna’da Is Konseyi Ortak
Toplantisi duzenlendi.

* 25 Mart 2008 tarihinde T.C. Basbakani Recep Tayyip Erdogan’in Bosna HersekK’i ziyareti vesilesi
ile Turk - Bosna Hersek is Konseyi Toplantisi dlizenlendi.

* 4 Eylul 2008 tarihinde Bosna Hersek Cumhurbaskani Dr. Haris Sladjic’in Turkiye'yi ziyareti vesilesi
ile Turk - Bosna Hersek is Konseyi Ortak Toplantisi dlizenlenmektedir.
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Bosna Hersek(Bosna i Hercegovina- BiH)

Baskent

Saray Bosna (Sarajevo)

Diger Buyuk Sehirler

Banja Luka, Zenika, Tuzla, Mostar, Prijedor

Cografi Konumu

Guneydogu Avrupa

Komsulari

Bati'da Hirvatistan, dogu'da Sirbistan-Karadag

Yuzoleumu

51.209 km2

idari Bolgeler

Bosna Hersek Federasyonu(ylizde 51,46) (FBiH), Sirp Cumhuriyeti (ylzde 48,52) (RS),
Brcko Bdélgesi (yuizde 0,02 )

Yoénetim Sekli

Federal Demokratik Cumhuriyet

Para Birimi Konvertibl Mark (KM)

Nufus 3,40 milyon

Etnik dagilim Bosnak (Musltiiman)-ytizde 50, Sirp(Ortodoks)-ylizde 32, Hirvat(Katolik)- ytizde 15, Digerleri-
ylizde 3

Dil Bosnakca, Hirvatca ve Sirpca

iklim Bosna Hersek'in glineybati kesiminde ve yalnizca Neretva vadisinde Akdeniz iklimi goruildir.

Bu bdlgelerde meyve bahceleri, baglar ve sebzecilik yapilan alanlar bulunmaktadir.
Hayvancilik ise Ulkenin timunde yapilimaktadir. Bosna Hersek'in ic kesimlerinde ise

karasal iklim hakimdir.

En sicak ay Temmuz (18-23 oC), en soguk ay ise Aralik'tir (0-2 oC). En yagisl ay Haziran
(ortalama 110-115 mm yagis)

en kurak ay ise Aralik'tir (ortalama 20-70 mm yagis).

Koordinatlar

44° Kuzey, 18° Dogu

Saat dilimi

CET (GMT+1 / Turkiye-1)

Rakim

En alcak nokta Adriyatik Denizi 0 m, En yuksek nokta Maglic 2386 m
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Dogal Kaynaklar: Ksmuir, demir cevheri, boksit, manganez, bakir, krom, kursun, ginko, kobalt, nikel, Kil,
alcitasi, tuz, kum, hidroelektrik guc ve orman.

Endistriler: Celik, altiminyum, metal endtistrisi ve mineraller, oto yedek parcalari, tekstil, ttittin trtinleri,
ahsap endustrisi, patlayici maddeler, muhimmat, ucak bakim hizmetleri, ev aletleri, petrol rafinerileri, turizm.

Bosna Hersek Federasyonu'ndaki endustriyel Uretim 2006'nin Kasim ayindaki aylik ortalama uretimle
karsilastiriidiinda 2007'de ylizde 10,6 artmistir. Madencilik ytizde 18,9, imalat sanayi ylizde 10,4, elektrik,
gaz ve su rezervi de ylizde 6,2 artmistir.

i§sizlik Orani: 2000l yillarin basinda ytizde 39,7 olan issizlik orani, 2006 yilinda ytizde 30'a, 2007 yilinda
ylizde 28'e gerilemistir. Resmi rakamlara goére ylizde 28 civarinda olan issizlik orani, 2001 yilinda Duinya
Bankasl tarafindan yapilan bir ankette ytizde 16 civarinda cikmistir. Bu farklilik kayit disi ekonomik faaliyetlerden
kaynaklanmaktadir.

i§ Giicli: 1,177 milyon

is Guictintin Sektérel Dagiimi: Bosna-Hersek istatistik Kurumu'nun Ekim 2007'de yaptidi is glicti arastrmasina
gore 811.000 calisan sayisina karsin 366.000 issiz vardir. Calisanlarin ise ylizde 47,6'sl hizmet, ylizde
32,6's sanayide ve ylizde 19,8'i de tarim sektérlerinde ¢alismaktadir.

Tarim Sektor(;
19,8

Hizmet
sektorl; 47,6

Sanayi
Sektoru; 32,6

GSYIH: 11,7 milyar€

GSYIiH'nin Sektérel Dagilimi: Tarim ve Balikcilik- ylizde 10,1, Madencilik ve imalat-
ylzde 14,2, Elektrik, Su ve Gaz- ylizde 86,8, insaat- ylizde 4,4, Hizmetler- ylizde 67,9 (2005)

Kisi BasI GSYiH: 2007 yilinda kisi basi gelir 3,412 . € olmustur.

Reel GSYIiH Buyltime Hizi: 2006'da ylzde 6,8 olan blylme hizi 2007'de ylizde 8'e cikmistir.
Kur Oranlari: KM:€ = 1,96

Enflasyon Orani: 2006'da yuizde 6,1 olan enflasyon rakamlari 2007'de yulizde 4,9'a dusmustur.

ithalat: Bosna Hersek'in ithalat rakami her gecen guin artmaktadir. 2005'de 3.894 milyon $ olan ithalat
rakami 2006'da 7.559 milyon $, 2007'de ise 9.720 milyon $ olarak gerceklesmistir.

ithalat Yaptigi Ulkeler: 2007 yilinda Bosna Hersek'in ithalat yaptigi belli bash tlkeler sunlardir; Hirvatistan-
ylizde 17,62, Almanya- ylizde 12,54, Sirbistan- ylizde 9,38, italya- ylizde 9,04, Slovenya- ylizde 6,36,
Turkiye- ylizde 5,8, Avusturya- ylizde 3,86, Macaristan- ylizde 3,45, isvicre- ylizde 2,2, Cek Cumhuriyeti-
ylizde 2,18.
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Hirvatistan; 17,62

Diger; 27,57
Cek Cumhuriyeti; 2,18 [l == '

Isvigre; 2,2
Macaristan; 3,45

) Almanya; 12,54

Avusturya; 3,86

ihracat: Bosna Hersek ekonomisindeki gelismeler ihracat rakamlarina da yansimistir. 2005'de 1.130 milyon
$ olan ihracat rakami 2006'da 3.427 milyon $, 2007'de ise 4.151 milyon $ olmustur.

ihracat yaptigi Ulkeler: 2007 yilinda Bosna Hersek'in inracat yaptgi belli basli tilkeler sunlardir; Hirvatistan-
ylzde 18,36, italya- 13,12, Aimanya- ylizde 12,84, Sirbistan- ylizde 11,72, Slovenya- ylizde 10,87,
Avusturya- yuizde 6,23, Macaristan- yluzde 3,7, Karadag- yuzde 2,62, Amerika Birlesik Devletleri- ylizde
2,55, Isvigre- ylizde 1,93 olmustur.

) Diger; 16,06 Hirvatistan; 18,36
Isvigre; 1,93

ABD; 2,55

 italya; 13,12
Karadag; 2,62
Macaristan; 3,7\

Avusturya; 6,23

Almanya; 12,84
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II. TEMEL EKONOMIK YAPI O LR Ry
2000 2006 2007
Nominal GSYiH (milyar EUR) 55 9,8 11,7
Kisi Basina Dtuisen GSYiH (EUR) 1.660 2.873 3.412
Reel GSYiH Artis Orani (ylizde ) 55 6,2 8,0
imalat Sanayi Bliytime Orani (ytizde ) 8,8 11,0 10,0
Ortalama Net Ucretler (EUR) 190 300 329
Yillk Enflasyon Orani ylizde 4.8 6,1 4.9
issizlik Orani (ylizde ) 39,7 30,0 28,0
Déviz Rezervi 522 2.787 3.420
Ticaret Acigi (milyar $) -3,00 -3,41 -4.14
Toplam Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi (milyon EUR) 159 564 1.628
Hanehalklarinin Ticari Bankalardaki Mevduati
(milyon EUR) 267 2.097 2.543
Ntifus (milyon) 3,30 3,40 3,40
Dis Ticaret (milyon $)
- Ihracat 1.130 3.427 4.151
- ithalat 3.894 7.559 9.720
TUrkiye ile Ticaret (milyon $) (DTM Istatistikleri)
- Tuirkiye'ye ihracat 7,5 9,3 21,5
- Turkiye'den ithalat 26,8 150,4 445 2
Ulke ithalati Toplami Icinde Trkiye'nin Payi (ytizde )
(Bosna Hersek istatistik Ajansi istatistikleri) 0,06 28 5,8

Kaynak: Bosna Hersek Istatistik Ajansi, Bosna Hersek Merkez Bankasi, Bosna Hersek Yabanci Yatirim Destekleme Ajansi, Dis Ticaret
Miistesarligi, T.C. Saraybosna Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi

A. Genel Ekonomik Durum

Bosna Hersek'te sanayi uretiminin dnemli bir kismini savastan dnce, agir sanayi, metalurji ve kimya
sanayileri olusturmakta ve uretimin énemli bir bolimu de i¢ pazara yonelik olarak gerceklestirimekte idi.
Savastan sonra toparlanan sanayiler, Federasyon kisminda gida, temel metaller (base metals), tekstil ve
agac sanayi, Republica Sirpska'da ise demir disi metaller ve kimyasallar olarak 6zetlenebilir.

Bosna Hersek ekonomisindeki nemli sorunlar cari acik, issizlik ve dusuk gelir seviyesi olarak 6zetlenebilir.
Milli gelirin &nemli bir bolumunu olusturan hizmetler sektéruindeki uretim, agirhkl olarak savunma sektoru
ve kamu yonetimine yéneliktir. Ozel tliketim ve kamu harcamalari savas sonrasindaki dénemde hizla
artarken, yatinmlar nispeten duistik seviyelerde kalmistir. Ulkede Uretimin ve ihracatin arttirilabilmesi igin,
dogrudan yabanci yatirmlara giderek daha fazla intiyac duyulmaktadir.

Yiiksek kamu harcamalari nedeniyle, 1998-2000 vyillari arasinda GSYiH'nin ytizde 9'u civarinda olan btitce
aciklari ve GSYIH'nin ylizde 66'sina varan kamu harcamalarinin daraltimasi amaciyla, 2000-2005 vyillari
arasinda her iki entite tarafindan IMF ile birlikte istikrar Programlari uygulanmis olup, bu cercevede kamu
harcamalari GSYiH'nin yaklasik ytizde 50'sinin altina gerilemistir. Ulkenin ihracat disinda diger déviz
kazandiran énemli gelir kaynaklari arasinda yabancilar tarafindan yapilan harcamalar ve yurtdisinda
calisan vatandaslar tarafindan génderilen gelirler bulunmaktadir.
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1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Bosna Hersek'te tek vergi sistemine gecilmis olup, daha énce iki entitede
farkli oranlarda uygulanan 'satis' ve 'hizmet' vergileri kaldiriimistir. Bunlarin yerine Katma Deger Vergisi
uygulamasina baslanmistir. Halen Bosna Hersek'te tek oranl Katma Deger Vergisi sistemi uygulanmaktadir.
Her urun ve hizmet icin bu oran ytizde 17 dir. Son yillarda Bosna Hersek'in gerceklestirdigi ekonomik ve
siyasi reformlar cercevesinde 2004 yill sonunda devlet dlizeyinde Dolayli Vergilendirme idaresi (Indirect
Taxation Authority) kurulmustur.

Bosna Hersek agisindan dnemli bir hedef haline gelmis bulunan parasal istikrar sebebiyle, Temmuz 1998
tarininde para birimi olarak kabul edilen Konvertable Mark 'para kurulu - currency board' kurallar altinda
yonetilmeye baslanmistir. Ayrica, 1999 yilindan bu yana Bosna Hersek Duinya Ticaret Orguiti'nde gézlemci
statlistinde bulunmaktadir ve tarife yapisini DTO kurallari ile uyumlu hale getirmeye calismaktadir.

Bosna Hersek'te ortalama vergi orani yuzde 7,6 civarinda bulunmaktadir. Bosna Hersek daha dnceden
Hirvatistan, Makedonya, Sirbistan, Karadag, Bulgaristan, Romanya, Turkiye, Moldova ve Arnavutiuk ile
Serbest Ticaret Anlasmasi imzalamis olmasina ragmen, CEFTA'nin yururitige girmesi ile birlikte, Turkiye
ile imzalanan hari¢ olarak bu anlagsmalar yururltikten kalkmistir.

Bosna Hersek'te resmi rakamlara gére ylizde 28 seviyesinde bulunan issizlik oraninin, yavas buyume,
firma yeniden yapilandirmalarinin beklenen hizda gerceklesmemesi ve istihdamin kayit disi ekonomiye
kaymasi nedeniyle, Snemli bir duistis kaydetmesi beklenmemektedir. Bosna Hersek'de mali istikrar
acisindan en buyuk tehdit ise, savas sonrasinda buyuk dlcuide ddenmemis bulunan borclar ve savas
zararlari ile ilgili talepler olarak orulmektedir.

Son donemde yabanci sermayenin Bosna Hersek'e ilgisinde bir artis olsa da, savasin olumsuz etkilerinin
halen devam etmesi ve eski Yugoslavya pazarinin Snemili élgltide kaybedilmis olmasi nedeniyle, bu ilginin
uretime donlismesi gecikmektedir. Yeniden yapilandirma amaciyla uygulamaya konulmus olan kredi
programlari genellikle kuiguk ve orta Slgekli firmalari hedeflememektedir. Bosna Hersek'te bankacilik
sektorunun verdigi krediler cogunlukla tuketime yonelik olmaktadir ve Uretimin fonlanmasinda finans
kesimi nispeten isteksiz davranmaktadir.

Milli Gelir icinde Sektérel Paylar (2005) Milli Gelirin Bilesenleri (2005)
JEm _ 2 10 Ozel Tuketim % 91,7
Madencilik ve Imalat % 15,9

Eloktrik, Su ve Gaz % 6.8 Kamu Harcamalari % 22,3
insaat % 4,3 Ihracat (Mal ve Hizmet) % 25,1
Hizmetler % 67,9 ithalat (Mal ve Hizmet) % 59,1
Kaynak: EIU Kaynak: EIU

Bosna Hersek ekonomisi, savas sonrasi dbnemdeki hizli toparlanmasi sayesinde bir basar hikayesi olarak
gorulebilecek niteliktedir. Dayton Baris Anlasmasi'ndan sonraki donemde Bosna Hersek sadece yeni
yapllanma ve kalkinma acisindan buyuk bir ilerleme kaydetmekle kalmamis ayni zamanda hem devlet
kurumlarinin yeniden yapilanmasi hem de sosyal alanlarda atilan adimlar acisindan da hizl bir ilerleme
kaydetmistir. Blitlin bu ilerleme sonrasinda Bosna Hersek, Avrupa Birligi ve Duinya Ticaret Orgtitii'ne Uyelik
ve NATO'nun 'Baris icin Ortaklik' programina Uuyelik icin calismalarini surdurmektedir.

Savas déneminde Bosna Hersek'te reel olarak GSYiIH miktari yaklasik ytizde 80 oraninda azalmistir ve
Ulkede yaklasik 2 milyondan fazla insan muilteci durumuna dusmuistur. Bu olumsuz tablodan Lllkeyi
kurtarabilmek icin 1996 yilindan kapsamli bir dis yardim programi baslatimistir ve o tarihten bu yana
toplam olarak yaklasik 5,5 milyar dolar dis yardim saglandigi tahmin edilmektedir. Dis yardimlar arasinda
kuskusuz Dunya Bankasl, saglamis oldugu 1 milyar dolarin tizerindeki parasal destek ile tilkenin yeniden
yapllanmasinda dnemli bir pay sahibidir. Hatta Bosnha Hersek, Dunya Bankasi tarihinde, en basaril yeniden
yapilanma programina ornek olarak gdsterilmektedir.
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1996 yilindan beri surdurulmekte olan yeniden yapilandirma programi kapsaminda Bosna Hersek'te
bankacllik sektoru modern bir hale gelmis ve &zellestiriimistir. Kamuya ait firmalarin 6zellestirme programi
yavas olarak ilerlese de, genel anlamda Bosna Hersek'te hiuikimetin, dis ticaretin serbestlesmesi faaliyetleri
acisindan ve CEFTA'ya Uyelik gerceklestirimesi sebebiyle oldukca basarili oldugu séylenebilir.

Bosna Hersek ekonomisinin gelisimi agisindan ileri donuk olarak kuskusuz dnemli engeller, tehditler ve
sorunlar mevcuttur. Oncelikle tilkedeki reformlarin hizlandirimasi gerekmektedir. Bu reformlar sayesinde
sirket kurma ve kayit altina alma islemlerinin daha da hizlandirimasi hedeflenmektedir. Ayrica, yapilacak
olan reform sureci sayesinde Ulkede daha etkin bir denetleme mekanizmasinin ve iflas kanununun
olusturulmasi da mumkun olacaktir. Ote yandan, kamu harcamalari acisindan da ileri dénuk olarak
degisiklikler yapilmasi gerekmektedir. Harcamalarin, daha ¢cok buylmeyi arttirici faaliyetlere yonlendiriimesi
oldukca énemlidir.

Bosna Hersek'te yol insaatlari ve enerji sektoru gibi altyapi yatirnmlari dncelikli olarak ele ainmaktadir.
Ancak mali disiplinin 2008 yil icerisinde siki bir sekilde devam edecegdi 6ngdrulmektedir. Harcamalar
tarafindaki riskler agirlikli olarak kamu calisanlari ve muharip gazilere yonelik yapilan édemeler ile altyapi
yatinmlarindan kaynaklanmaktadir. Ulkede borclanma oranindaki artisin devam etme riskine karsi Merkez
Bankasi para politikasini sikilastirmayi dustinmektedir.

Ekonomik buyume oranina bakildiginda, tlkedeki bulyuk capli enerji ve yol yapimi calismalarinin 2008 ve
2009 vyillarinda buyumeyi desteklemeye devam edecedini gdstermektedir. Enflasyon 2007 yilindan yeniden
yukselise gectikten sonra 2008 Nisan ayi itibariyle ylizde 7,5 seviyesine ulasmis bulunmaktadir. Bu
yukselisin ana sebebi ise ylkselen petrol ve gida fiyatlari olarak dzetlenebilir.

Bosna Hersek'te 2006 yilinda $1 milyar seviyesinde bulunan cari agik miktari, 2007 yilinda $1,9 milyar
seviyesine kadar yukselmistir. 2008 yilinin ilk dort ayinda artis gdsteren dis ticaret acigi da cari acik tizerinde
baski olusturmaya devam etmektedir. Bu sebeple tuketim harcamalari, petrol ve gida fiyatlar, dis ticaret
acigi tzerinde etkili olmaya devam edecektir.

Bosna Hersek'te enflasyon orani 2005 yilindan itibaren, daha énceki déneme gore, artan gida ve enerji
fiyatlar sonucunda biraz ytikselmistir. Her ne kadar 2006 yilinda uygulamaya konulan yeni KDV dlizenlemesi,
genel olarak enflasyon oraninda bir artis baskisi yaratmis olsa da, bu uygulamanin getirmis oldugu tek
seferlik enflasyonist etkinin giderek ortadan kalktigr gérulmektedir. Bosna Hersek'te para birimi olan
konvertibl mark (KM), 1,96 KM = 1 EUR oraninda sabitlenmistir

Hukumet 2008 Mayis ayinda ulkenin iki buyuk telekomunikasyon sirketinin 6zellestiriimesini hizlandirmak
amaciyla yeni bir plan hazirlamistir. Ozellestirmelerin hizlandirimasindaki amag, altyapi yatirimlari icin
gerekKli olan fonlarin daha cabuk saglanmasidir.

B. Baslica Sektorler

1. Tarim

RS'de bulunan Posavina bdlgesi disinda, Bosna Hersek'in buyuk bir bdlimunun daghk arazi olmasi
sebebiyle, Ulke topraklari tarimsal tretime cok elverisli degildir. Federasyon kisminda, basta Neretva nehri
olmak Utizere bazi nehirler lizerindeki klicuk vadilerde ve Hersek bdlgesinde yer alan Karst'da uretim
faaliyetleri suirdurdlmektedir. Tarmsal tiretim, toplam uretimin yaklasik ytizde 10'u civarinda bulunmaktadir.

Ulkede Mikro klimalarin farkli etkisi sayesinde meyve sebze Uretimi, gesitlilik arz etmektedir. Savastan
once gelismis durumda bulunan hayvancilik sektdru savas doneminde oldukga gerilemistir. Tarimsal
uretimin yapilmakta oldugu araziler cogunlukla &zel arazilerdir ve kuicuk parcall toprak sahipligi yaygindir.
Tarimsal uretimin onundeki en nemli sorunlardan biri, kadastro ve resmi kayit sisteminin yetersiz olmasidir.
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Bosna Hersek'in yaklasik ytizde 40 oranindaki b&limuntn ormanlik olmasina karsilik, gecmisteki yasadisi
kullanimdan kaynaklanan tahribat ve mayinlar yliztinden ormanlik arazinin bir b&limu kullanilamamaktadir.
Savastan 6nce ihracata yénelik bir sektdr olan ormancilik sektériuinde, kismen dusuk kalitedeki agac ve
kismen de modern makine ve techizatin olmamasi nedeniyle katma degeri dusuk Uretim yapillmaktadir.
2003 yilinda hukumet tarafindan duistik katma degerli urlinler yerine yuksek katma degerli Urunlerin
ihracatini tesvik amaciyla bu urunlerin inracatindaki kisitlamalar kaldinimistir. Ayrica Ulkede bulunan nehirler
Uzerinde balik tarimi yaygin olarak yapilimaktadir.

2. Sanayi

Savas yillarinda 6nemli derecede gerileyen sinai uretim, savasin sona ermesi ile birlikte 1996-1999 yillari
arasinda guclu bir buylume performansi sergilemistir. Gida ve icecekler sektoru, Ulkedeki toplam sinai
Uretiminde dnemli bir yer tutmaktadir. Sektdrdeki buylimenin sinirl kalmasinin en dnemli nedenleri, 6zellikle
Hirvatistan ve Sirbistan ile imzalanan Serbest Ticaret Anlasmalari gercevesinde, bu Ulkelerden kaynaklanan
ithalat ve AB'ye yeni Uiye olan ulkelerin AB mevzuati cercevesinde ticari engelleri Bosna Hersek gibi ticuncu
ulkeler aleyhine yukseltmeleridir.

Genel anlamda bakildiginda, savas doneminden énce Uretim, makine Uretimi metal isleme, kimyasallar,
agag isleme, gida, tekstil ve deri sektdrlerinde yogunlasmis iken, son donemde uretim, bu yapi yerine,
gida isleme, metal disi Uruinler ve mineraller, agac isleme ve temel metaller gibi daha dusuk katma degerli
sektérlerde yogunlasmistir. Uretim hem Federasyon'da hem de RS'de genel olarak buiytik sehirler civarinda
yogunlasmaktadir. (Federasyon'da Saraybosna, Mostar, Tuzla ve Zenica; RS'de Banja Luka, Modrica ve
Bijeljina).

3. Enerji

Bosna Hersek'te enerji intiyacinin Snemli bir bolumu ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Savastan énce 13
hidroelektrik santrali toplam eneriji intiyacinin yaklasik ytizde 40'ini, dort termoelektrik santrali ise, intiyacin
kalanini karsilamaktaydi. 2000 yili itibariyle enerji tiretimi savas éncesi ddnemin yaklasik ytzde 80'ine
ulasmistir. Duinya Bankasi tarafindan yurlittilen 'Power IV' projesi kapsaminda, elektrik sektériine 287
milyon dolar civarinda ek yatirrm yapilmasi planlanmaktadir. Bosna Hersek'in dogalgaz intiyacinin buyuk
bir bélimu ise Sirbistan Uzerinden gelmektedir. Mevcut doJalgaz boru hatti 190 km civarindadir ve boru
hattinin yayginlastiriimasi amaciyla calismalar devam etmektedir.

2006 yil sonunda Bosanski Brod petrol rafinerisi, Modrica motor yagi fabrikasi ve Petrol (petrol istasyonlari)
Ozellestiriime yoluyla Rus Zarubezhneft firmasina satimistir. Bosna Hersek'in ithalatinda petrol ve petrol
drtinleri 6nemli bir pay olusturmaktadir. Ulkemiz ile imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi kapsaminda
Bosna Hersek'te petrol urunleri intiyacinin bir kismi da Turkiye'den karsilanmaktadir ve bu urunun ihracat,
Bosna Hersek'e yapilan toplam ihracatimizin yaklasik ytizde 40 oranindaki kismini olusturmaktadir. Ote
yandan, Federasyon'da enerji sirketi Energopetrol'un ytizde 67'i Macar (MOL) ve Hirvat (INA) ortakligina
satiimis bulunmaktadir.

4. Turizm

Bosna Hersek'te, kis sporlari, kaplica turizmi, avcilik ve doga sporlari
acisindan énemli bir potansiyel mevcuttur. Ayrica ulkenin Adriyatik
denizinde 20 km'lik sahili bulunmaktadir. Savas éncesi dbnemde
belirli bir seviyeye ulasmis bulunan turizm sektoru, savas déneminin
etkisiyle 6nemli oranda bir buyume saglayamamistir. Bu sebeple
Hukulumet, turizmi stratejik sektdr olarak belirlemistir.
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Bosna Hersek 1984 yilinda Kis Olimpiyatlarina ev sahipligi yapmistir. Ayrica, Saraybosna Havalimaninin
Bjelasnica ve Jahorina kis sporlari merkezlerine yarim saat uzaklikta olmasi nedeniyle Saraybosna kis
sporlari acisindan cazibe merkezi olarak dne cikmaktadir. Ancak, s6z konusu merkezlerde konut amacl
binalarin fazla olmasi, otel kapasitesinin sinirli olmasi ve klresel Isinma nedeniyle sezonun kisalmasi gibi
nedenlerle, s6z konusu potansiyelden gerektigi kadar yararlanilamamaktadir. Bu sebeple, Saraybosna'da
Kis sporlari tesisleri ile ilgilenen yatirimcilarin bu konuda dikkatli olmalari gerekmektedir.

5. Ulastirma

Demiryolu: Ulkenin savastan 6énce (1992-1995) 1.030 km uzunlugunda olan demiryolu ag), savas sebebiyle
Onemli derecede zarar gérmuistur ve bu zararin bir Kismi uluslararasi kuruluslarin yardimiyla bir dlgtide
onariimistir. Ancak, demiryolunun tasimacilikta daha etkin hale getiriimesi icin yeni yatirmlar gerekmektedir.

Karayolu: Karayolu tasimaciligl, Bosna Hersek'de ulasim altyapisinin en 8nemli unsurlarindan biridir ve
toplam uzunlugu 22.600 km'dir (3.800 km anayol). Arazisinin buyuk bolimunun daglik olmasi nedeniyle,
Bosna Hersek'te karayolu yapimi zor ve oldukca pahalidir. Hirvatistan'in Ploce limani ile Bosnha Hersek
lizerinden Budapeste ve Kiev lzerinden Kalaningrad'a ulasacak olan Koridor V yolunun yapimi kismen
baslamistir.

Bosna Hersek'de kuzeyden Bosanski Brod'dan baslayarak, batida Bosna Hersek sinirinin hemen
yakinindaki Hirvatistan'in Plo_e limaninda biten ve ana amaci Budapeste'yi Plo_e limanina baglamak olan,
yaklasik 75 kilometresi tlinel ve 33 kilometresi kopru olmak tizere 336 km uzunlugunda olmasi ve 3
milyar Euro'ya mal olmasi beklenen Koridor VC Otoyol Projesi, Bosna Hersek'in en bliyuk kalkinma projesi
olarak tanimlanmaktadir. S6z konusu Proje'nin 2017 yilinda tamamlanmasi 8ngdruilmekte olup, Uygulama
Projesi kismi lotlar halinde Bosna Hersek, Hirvatistan, ispanyol ve italyan firmalarina verilmistir.

Koridor VC Projesinin finansmanina Dunya Bankasi ve EBRD gibi kurumlarin da katiimasi beklenmektedir,
ancak insa asamasinin nasil finanse edilecedi konusu hentz aciklik kazanmamistir. Ancak, Bosna
Hersek'de ve uluslararasi toplumda anilan Proje'nin hayata geciriimesi konusunda énemli éictide kararlilik
bulunmaktadir.

Su Yollarl: Bosna Hersek'in 20 km civarinda denizde sahili olmakla beraber (Neum), bu bdlgede liman
bulunmamaktadir. Ulke, Hirvatistan kiyisindaki Ploce limanini kullanmak durumundadir ve Hirvatistan ile
Bosna Hersek arasinda 1998 yilinda adi gecen limanin kullanimi ile ilgili olarak yapilan Anlasma hentiz
onaylanmamistir. Diger taraftan, Sava nehri tizerinde Bosanska Gradiska, Bosanski Brod, Orasje ve Brcko
limanlari bulunmaktadir.

Havayolu: Ulkede yirmiden fazla havalimani bulunmaktadir, ancak sadece Saraybosna, Tuzla, Banja Luka
ve Mostar havalimanlari ticari trafige aciktir. Ulkenin havayolu sirketi, Air Bosna, 2003 yilinda iflas etmis
olup, 2005 yilinda devlet destegi ile Bosna Air adi altinda yeniden faaliyete baslamistir. Havalimanlarinin
Ozellestiriimesi konusu Ulkenin gundeminde bulunmakla beraber, siyasi iradenin, icinde bulundugu
kararsiz tutum nedeniyle, bu havalimanlarinin ézellestiriimesi konusu simdilik askiya alinmis durumdadir.

6. Telekomiinikasyon

Bosna Hersek'te telekomtunikasyon, altyapisi savastan sonra en hizli toparlanan sektérlerden birisi
olmustur. 2005 rakamlarina goére 969.000 sabit hat (her 100 kisiye 24.8 ortalama) bulunmaktadir ve bu
durum gecmis donemlere gore dnemli bir artisa isaret etmektedir. Bu artisin en 8nemli nedeni, EBRD
(European Bank for Restucturing and Development) tarafindan sponsorluk saglanan yeniden yapillanma
programidir. Ulkede internet kullanimi ise 1000 kisi basina 58 kullanici (225.000 kullanici) civarindadir.
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Genel anlamda telekomunikasyon sektdriinde her lc etnik grubun kendi operatdru bulundugu
gorulmektedir. (Hirvat: Eronet, Bosnak: BH Telekom ve Sirp: Telekom Sirpske) Bunlarin en bulytgu olan
BH Telekom, Federasyon Hukumeti'ne aittir. Eronet'in ylizde 49'u, Deutsche Telekom'a ait olan Hirvatistan
sabit hat operatdru Croatia-T-HT firmasina aittir. RS hukimetine ait olan Telekom Sprske ise dzellestirme
kapsaminda Sirbistan'da yerlesik Telekom Srbija firmasina 646 milyon Euro (844 milyon ABD dolar)
karsiliginda satimistir. Federasyon'a ait olan BH Telekom'un 6zellestirme calismalari devam etmektedir.
Ozellestirme suirecinin hizlandirnimasi amaciyla Mayis ayinda Hiiklmet tarafindan yeni bir plan hazirlanmistir.
Bu plana gore BH Telekom'un yuzde 90 oranindaki kismini elinde tutan Hukumet, ylzde 51 oranindaki
payini yeni bir stratejik ortaga satmak istemektedir ve ylizde 10 oranindaki kismin da Sarajevo Menkul
Kiymetler Borsasi'ndan islem gérmesi planlanmaktadir.

7. Medya

Savas nedeniyle 6nemli derecede sikintl yasayan medya sektorunun yeniden yapilanmasi konusu énem
tasimaktadir. 2004 yili itibariyle llkede 7 adet gunluk gazete ve (12 tanesi kamu olmak tizere) 30 adet
televizyon kanall bulunmaktadir. Saraybosna'da iki, Banja Luka ve Mostar'da ise birer haber ajansi
bulunmaktadir.

8. Bankacilik

Kasim 2007 itibariyle Federasyon'da 22 adet banka bulunmaktadir ve bunlardan 7 tanesi kamu muilkiyetinde,
12 tanesi agirlikli olarak yabanci sermaye mullkiyetinde, 7 tanesi de agirlikli olarak yerli sermaye
mulkiyetindedir. Bankalarin toplam varliklari 13,6 milyar KM civarindadir. Bankalarin verdigi kredilerin
yuizde 70' tiketim ve ytizde 24'U ev alim amagl olup, ytizde 6 oranindaki kisim da esnaf, klicuk &lcekli
isletmeler ve tarim isletmelerine verilmistir.

RS'de ise toplam 10 adet banka bulunmaktadir ve bunlarin toplam varlklar Eylul 2007 itibariyle 5,8 milyar
KM civarindadir. Bankalarin mlilkiyet yapisi incelendiginde, ylizde 99 oranindaki bélimunun ézel mulkiyete,
yuzde 1'inin ise kamuya ait oldugu goérulmektedir.

9. Perakende

Bosna Hersek'te savas sonrasi donemde perakendecilik sektériinde énemli bir canlanma yasanmistir
ve bu sektér 2005 yilinda GSYiH'nin ylizde 14'Unu retir duruma gelmistir. Savas 6ncesinde devlet
tarafindan kontrol edilen buyuk perakende sirketleri, savas sonrasinda sektdrden cekilmek zorunda
kalmislar veya mevcut yerlerini 6zel sektdr kuruluslarina kiralamak zorunda kalmislardir. Devlet
tesebblislerinin aksine, kliclk isletmeler sektére hakim duruma gelmislerdir. Ote yandan, 2000 yilindan
bu yana perakende sektériinde 6zellikle Hirvat, italyan ve Sloven sermayesi artmistir ve hipermarket
dlizeyinde perakendecilik buyuk 06lctide bu gruplar tarafindan kontrol edilmektedir.

10. Dogal Kaynaklar ve Madencilik

Bosna Hersek, eski Yugoslavya déneminde, sahip oldugu zengin maden rezervleri nedeniyle madencilik
ve agir sanayi alanlarinda yogunlasmisti. Dayton Baris Anlasmasi ve Avrupa Birligi stirecleri cercevesinde
Bati Balkanlar'da saglanan istikrar ortami, ve temel madenlerde son yillarda yasanan fiyat artislari sebebiyle,
madencilik sektoru yine lilkke ekonomisinin en 6nemli giindem maddelerinden biri haline gelmistir. Bosnha
Hersek'te madencilik sektéri, savas dénemi boyunca gerileme gostermistir. Ozellikle 1999 yilinda en
onemli pazar olan Sirbistan ve Karadag'da daralma yasansa da, sektér daha sonra toparlanabilmistir.
Bosna Hersek'in, Ljubija (RS) ve Vares ve Jablanica'da (Federasyon) toplam 750 milyon ton demir cevheri
rezervi oldugu tahmin edilmektedir. Savastan énce 1,8 milyon ton demir Ureten ve 20.000 kisi istihdam
eden sektdrun uretimi 2003 yilinda 100.000 ton seviyesine gerilemistir.
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Bosna Hersek'te cinko ve kursun rezervlerinin yaklasik 11,7 milyon ton civarinda oldugu tahmin ediimektedir
ve bu rezervler Federasyon'da Vares ve Olova'da, RS'de ise Srebrenica'da bulunmaktadir. Ote yandan,
Sirp tarafinda agilan ve sonuglandirilan iki termoelektrik santrali ihalesinin seffafligi tartisiimaktadir.
Federasyon'da ise termoelektrik santraller konusundaki kararlarin Federasyon yonetimi duizeyinde alindigi,
ancak, diger madenlerde Kanton dlizeyinde karar alindigi gorulmektedir.

Aluminij Mostar, savastan sonra hizla toparlanarak Bosna Hersek'in en buyuk ihracatcisi (250 - 300
milyon Euro civarinda ihracat) olmustur. ihracatinin buiylk bir kismi Hirvatistan ve isvicre'ye
gerceklestirimektedir. S6z konusu tesisin 6zellestiriimesi icin acilan ihalede en yuiksek teklifi isvicre'de
yerlesik GLENCORE firmasi vermistir ve s6z konusu ihale gériismeleri devam etmektedir. Ote yandan
Bosna Hersek'te tuz, barit, kire¢ ve kalay madenleri de bulunmaktadir. Tuzla'da bulunan ve soda Uretiminde
bulunan Soda-So Lukavac uretim tesisleri, 2006 yilinda Sisecam istiraki olan Soda San. tarafindan alinmustir.

11. insaat

IMF tarafindan hazirlanan verilere gére 2004 yilinda sektérin GSMH'ya katkisi ylizde 6 civarinda
bulunmaktadir. Ancak, buyuk enerji altyapisi ve yol ihalelerinin sonuclanmasi sonrasinda ve kredi
imkanlarina daha kolay ulasim imkanlari ile konut talebinin artmasi sonucunda, sektére yénelik talepte
bir artis beklenmektedir.

12. Metal Endistrisi

Bosha Hersek'te zengin demir ve boksit kaynaklari bulunmaktadir. Ulkede metal islemeciligiyle ugrasan
Kuruluslar 6zellestirme suirecinde bulunmaktadirlar. Bosna Hersek'te iki adet buyuk aliminyum fabrikasi
bulunmaktadir. Birac, Avrupa'da en buyuk aliminyum oksit ureticisi konumundadir ve Aliminyum Mostar
ise Bosna Hersek'teki en buyuk ihracatci firmadir.

13. Araba Parcalan

Volkswagen marka araclar Saraybosna'da 30 yildan fazla bir zamandir uretilmektedir. Halen Skoda
araclarinin (Fabia ve Octavia) ve VW arabalarinin (Polo, Golf 5, Passat) montaji Bosna Hersek'te
gerceklestirimektedir. Ulkede her tuirlli arac icin yedek parca ve techizat Uretimi mevcuttur ve bu sektérde
cok tecrubeli ve yetenekli bir isguicu de bulunmaktadir.

14. Ahsap Endiistrisi

Bosna Hersek'te zengin orman kaynaklari mevcuttur. Ulke'nin ytizde 40'tan fazla bir alani ormanliktir ve
bunun Ucte birini yaprak doken kayin ve mese agagclari olusturmaktadir. 2004 itibariyle Bosna Hersek'in
ahsap endustrisindeki toplam ihracati 210 milyon EUR seviyesinde gergeklesmistir. Baglica inracat yapilan
piyasalar, ABD, Bati Avrupa, Kanada ve Avustralya'dir. Sektérde yetenekli bir isgticu mevcuttur ve ahsap
urunleri endustrisinde katma degerli uUrlinlere yatirm firsatlari da bulunmaktadir. Bunlar 6zellikle ince
kaplamalik tahta, kontrplak, marangozluk urunleri ile parke ve mobilya urunleri olarak &zetlenebilir.
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IIl. BOSNA HERSEK'TE IS YAPMA

A.Sirket Kurulusu

SIRKET TORLERI

BOSNA HESEK FEDERASYONU

SIRP CUMHURIYETi

Sinirsiz Sorumiu Anonim
Sirketler
(d.n.o)

Sinirh Sorumlu Anonim Ortakhklar
(d.0.0)

Komandite Ortakhiklar
(k.d)

Sinirsiz Sorumiu Anonim Ortakhiklar
(d.d)

En az iki Kisi (yerli veya yabanci)
tarafindan kurulur. Kurulus sermayesine
her ortak esit olarak katkida bulunur.
Gerekli asgari bir sermaye yoktur.

Bir veya daha fazla kisi tarafindan
kurulabilir. Asgari sermaye 2,000 KM

Minimum 1 sinirli ortak, 1 genel ortak olmak
lizere iki kisi tarafindan kurulur. Sinirli ortak
butun varhgiyla sirketin borglarindan
sorumludur.

Bir veya daha c¢ok Kkisi tarafindan
kurulabilmektedir. Sirket bdttin mal
varhgiyla borglulara karsi sorumliudur.
Asgari sermaye miktari 50,000KM'dir.

En az iki Kisi tarafindan kontrat esasina
gdre kurulur. Gerekli asgari bir sermaye
yoktur.

Sirketi 1'den 30'a kadar kisi kurabilir.
Asgari sermaye 2,000 KM.

En az 1 Kisinin sinirsiz sorumlulugu vardir.

iki kurulus tlrd vardir: sirket bir anda
kuruluyorsa 1'den 50'ye kadar Kisi kurabilir
(asgari sermaye 10.000 KM); asamali
kuruluyorsa, 2 veya daha fazla kisi kurabilir.

Sirket kuruluslaring, faaliyetlerine ve sirket faaliyetlerinin sona erdiriimesine, sirket turlerine, sirketin hak,
yetki ve sorumluluklarina dair diizenlemeleri iceren kanunlar her iki entitede farklidir. 23/99 sayill Bosna
Hersek Federasyonu Resmi Gazetesinde yayimlanan Sirketler Kanunu Federasyonda, 24/99 sayill RS
Resmi Gazetesinde yayimlanan Sirketler Kanunu RS'te faaliyet gosterecek olan sirketlerin tabi olacagi
duizenlemeleri iceren Kanunlardir.

1. Sirket Kayit ve Tescil islemleri
Federasyonda sirket tescil ve kayit islemlerine iliskin izlenmesi gereken prosedurler sunlardir:

1. Sirket kurulus s6zlesmesinin hazirlanmasi,

2. Sirketin Dis Ticaret ve Ekonomik iliskiler Bakanhgina kaydi,

3. Sirketin istatistik Kurumun kaydi,

4. ligili Belediye'de Vergi iadesine kayit,

5. Gumruk numarasi icin Gumruik idaresine basvuru,

6. Sirketin Kanton Mahkemesine kayd,

7. Sirketin muhurdnun hazirlanmasi,

8. Ticari bankada sirket adina hesap agiimasi,

9. Sirket ve iscilerin emeklilik ve maltillliik sigortalarinin yaptirimasi,
10.ilgili belediyeden isyerinin aciimasi igin izin muracatinin yapilmasi.

Sirket kurulus islemlerinin streci 30 -45 gundlr. islemlerin yaklasik masraflari:
* idari masraflar - 300 EUR civarinda

* Avukatlik masraflari 150 - 750 EUR arasindadir.
2. KDV ve Diger Vergiler

01.01.2006 tarihinden itibaren Bosna Hersek'te tek vergi sistemine gecilmis olup, daha énce iki entitede
farkli oranlarda uygulanan 'satis' ve 'hizmet' vergileri kaldiriimis, bunlarin yerine Katma Deger Vergisi
uygulamasina baslanmistir. KDV tum sektdrlerde ylizde 17 olarak uygulanmaktadir. FBiH sinirlari icerisinde
ylizde 5 oraninda emlak vergisi uygulanirken, RS'de emlak vergisi ylizde 3 seviyesinde bulunmaktadir.
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B. is ve Istihdam
1.Ucret Uzerinden Yapilan isveren ve isci Kesintileri

Vergi ve Fon Kesintileri isveren Kesintileri ytizde Calisan Kesintileri ylizde
BIH*1-RS *2 BIH *1 - RS *2

Emekli Ayhgi 17.0-24.0 7.0-9.0

Saglik Sigortasi 13.0-15.0 40-75

issizlik Sigortasi 20-1.0 05-05

Cocuklarin Korunmasi 2.0 1.0

Su - 1.5

Maas Vergisi 5.0 10

TOPLAM ylzde 32 - yuzde 42 yluzde 16.5 - ylizde 29.5

Kaynak: FIPA

Net Uicretin ylizde 50'si kadar vergi ve fon kesintileri yapiimaktadir.

*1 Hesaplamada brlit maas esas alinir
*2 Hesaplamada net maas esas alinir

2. Bosna Hersek Vergi Diizeninde Yeni Degisiklikler

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren, yabanci yatirnmcilara taninmis olan 5 yil boyunca kurumlar vergisi
muafiyeti kaldirimistir. Daha 6nce kurulmus sirketler, bu muafiyetten énceki mevzuatta belirtilen stirelerde
ve sartlarda yararlanmaya devam edeceklerdir. Diger taraftan, yeni Kanun uyarinca, kurumlar vergisi
orani tim entitelerde ytizde 10 olarak belirlenmistir. S6z konusu mevzuat uyarinca, asagidaki durumlarda
Federasyon'da yerlesik firmalar Kurumlar Vergisi 6dememektedir:

°*Firmanin toplam gelirinin ylzde 30'unun ihracattan saglanmasi durumunda,
* Firmanin bes yil boyunca 20 milyon KM (ilk yil 4 milyon KM) yatirrm yapmasi durumunda,

°* Kanun'da belirtilen sartlar dahilinde firmada sakat veya engelli calistirmasi durumunda.

Gumruk vergileri tim entitelerde ayni duizeyde olup, urtine gére degismektedir. Ancak, Bosna Hersek
ile Turkiye arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi uyarinca, 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren
ulkemiz menseli tum urunlerde sifir guimruk vergisi 6denmektedir. Bunun igin, tlkemizden gelen esyanin
EUR1 sertifikasina sahip olmasi gerekmektedir.

Gelir Vergisinde ise 2009 yilinda degisiklik yapillmasi ve vergi oranlarinin tim ulkede entitelerden bagimsiz
olarak ayni duizeye getiriimesi beklenmektedir. Mevcut durumda ise, gumruk vergisi orani entitelere gére
farkliik g&stermektedir.

* Federasyon'da gelir vergisi kanton duizeyinde uygulanmakta olup, maaslarda brut maas Uzerinden
ylzde 5, diger gelirlerde ise gelir turtine gére yuizde 10 ile yuzde 30 arasinda degismektedir.

* RS'de ise maas Uzerinden alinan vergi, net maas uzerinden hesaplanmakta olup, maas miktarina bagl
olarak ylizde O - 15 arasinda degismektedir.

* Ote yandan, Federasyon'da ve RS'de oturma izni bulunan yabancilarin Bosna Hersek'de elde ettikleri
gelirler ile oturma izni bulunmayan, ancak, Bosna Hersek'de gelir kazanmis olan yabancilar gelir vergisi
kapsamindadirlar. Brcko District'te ise, yabanci Kisi kesintisiz olarak en az 183 guin boyunca anilan bdlgede

kalmis olmasi durumunda, gelir vergisi mtukellefi olarak degerlendirilmektedir.
Kaynak: T.C. Saraybosna Blylkelgiligi Ticaret Musavirligi
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A.ithalat Tarifeleri ve Giimriik Diizenlemeleri

Bosna Hersek'te guimrlik vergi oranlari ylizde 0-15 arasinda degismektedir. ithalatta ylizde 1 guimrtik
harci alinmaktadir. GUumruk vergileri ortalamasi ylizde 6,5 duizeyindedir. Belirli gida Uruinlerinde gumruk
vergilerinin yani sira ithalatta asagida belirtilen prelevman vergileri de (excise taxes) bulunmaktadir.

Urdin Adi Vergi Orani

Petrol 0,30 KM/l + 0.15 KM/I (yol vergisi)
Dizel 0,30 KM/l + 0.15 KM/I (yol vergisi)
Benzin 0,35 KM/l + 0.15 KM/I (yol vergisi)
Kursunsuz benzin 0,40 KM/l + 0.15 KM/I (yol vergisi)
Alkolsuiz icecekler 0,30 KMV/I

Bira 0.20 KM/I

Sarap 0.25 KM/I

Alkollti Diger igecekler 15 KM/I

Etil Alkol 15 KM/I

Kahve 1 KM/kg

Kaynak: T.C. Saraybosna Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi

Bosna Hersek'te, yatirnm amacli gelen yabanci sermayeye ait mal ve ekipmanlar, BH'de gerceklestirilen
rehabilitasyon ve onarim projeleri igin getirilecek mal ve ekipmanlar, inra¢c kaydiyla yapilan ithalat, BH'e
yatirrm amacli olarak getirilen komple tesis ve makine ithalati, yolcu beraberindeki esya, insani yardim
kuruluslari tarafindan getirilen urtinler, promosyon ve tanitim amagcli getirilen urdnler, numuneler, mektup
ve posta yolu ile gelen parsiyeller, egitim arac gerecleri, uluslararasi organizasyonlarda tuketilecek
malzemeler, gumruk vergisinden muaftir. Turkiye ile imzalanan STA'ya gore Ulkemize Bosna Hersek'den
ithal edilecek urlinlerden (bazi tarim ve hayvancilik trdnleri haric olmak tizere) gumruk vergisi allinmamaktadir.
1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Bosna Hersek'te tek vergi sistemine gecilmistir ve daha dnce iki entitede
farkli oranlarda uygulanan 'satis' ve 'hizmet' vergileri kaldiriimis, bunlarin yerine Katma Degder Vergisi
uygulamasina baslanmistir. KDV tum sektdrlerde ylizde 17 olarak uygulanmaktadir. Turkiye'nin inracati
acisindan sikintl yaratacak tarife disi engeller bulunmamaktadir.

Bosna Hersek'te, dis ticaretin yaklasik yarisi AB Ulkeleri ile gerceklestirimektedir. Ote yandan, daha detayli
bir analiz yapildiginda, bes llkenin (Hirvatistan, Almanya, Sirbistan, italya ve Slovenya) dis ticarette snemli
bir pay! oldugu da géze carpmaktadir ve Ulkemizin Serbest Ticaret Anlasmasi sayesinde arttirdidi inracati,
mevcut yaplyl degistirebilecek niteliktedir.

B. Fikri Miilkiyet Haklar

Bosna Hersek'te telif hakki elde edilmesi icin, eser sahiplerinden ve diger ilgili birimlerden resmi olarak
izin alinmasi gerekmektedir. Ulkede telif haklarinin elde edilmesi konusunda uzmanlasmis olan resmi
kurum “Bosna Hersek Fikri Mulkiyet Haklari Enstitdsu”duir.
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A. Bosna Hersek Serbest Ticaret Bolgeleri

Serbest Ticaret Bolgeleri tlizel Kisilik statlistine sahiptir. Serbest Ticaret Bolgeleri'nde faaliyet g&steren
firmalar Katma Deg@er Vergisi ve ithalat Vergisi 6dememektedirler. Serbest Ticaret Bolgesi'ndeki yatinmlarda,
kar ve yatirm transferlerinde herhangi bir lcret alinmamaktadir. Serbest Ticaret Bolgesinde ithalat
Uzerinden gumruk vergisi ve diger Ucretler de 6denmemektedir. Yatirimcilar, Serbest Ticaret Bélgesi
icindeki uiretim faaliyetlerinde kullanacaklari techizatin ithalatindaki gumruk vergisi ve diger vergilerden
de muaf tutulmaktadir.

Bosnha Hersek'in, “Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmas!” imzalamis oldudu Ulkeler sunlardir:
Belcika, Hirvatistan, Kibris Rum Kesimi, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Misir, Finlandiya, Fransa, Almanya,
Yunanistan, iran, italya, Urdlin, Moldavya, Hollanda, Norveg, Pakistan, Polonya, Romanya, Sirbistan,
Slovakya, Slovenya, isveg, Turkiye, Birlesik Arap Emirlikleri, ingiltere. Ote yandan Bosna Hersek, ABD,
Avustralya, Yeni Zelanda, isvicre, Norveg, Rusya, Japonya ve Kanada ile tercihli ticaret sistemine de sahip
bulunmaktadir. Ayrica Bosna Hersek, Turkiye'nin de aralarinda bulundugu 36 Ulke ile de “Yatirmlarin
Korunmasi ve Desteklenmesi Anlasmas!” imzalamistir.

Serbest Ticaret Bolgeleri

VOGOSCA

Alan: 85.000 m2

- Konum:

Ana ray hattina direkt baglanti: Pol¢ce - Sarajevo - Banja Luka - Zagreb - Belgrad
Ana yola baglanti (koridor): Budapeste - Osijek - Sarajevo - Mostar - Polge

Sarajevo Havaalanindan 10 km uzaklikta

Trans - European gaz hattina baglanti

VISOKO

Alan: 200.000 m2

Kullanilabilir alan: 18.000 m2

- Konum:

Yol baglantisi (koridor): Orasye - Doboj - Zenica - Sarajevo
Ray hatti: Zagreb - Belgrad - Vinkovci - Sarajevo - Ploce
Sarajevo Havaalanindan 30 km uzaklikta

HERCEGOVINA - MOSTAR

Alan: 435.633 m2

- Konum:

Ana ray hattina baglanti: Budapeste - Sarajevo - Banja Luka - Zagreb - Belgrad
Ana yola baglanti (koridor): Budapeste - Osijek - Sarajevo - Mostar - Ploce

Mostar Havaalani mevcut

Ploce limanina 60 km uzaklikta (Akdeniz)

SLOBOMIR
Alan: 10 Hektar

- Konum:
Bolgesel yola baglanti: Bijeljina - “Pavlovic Képrusu” (Bosna'yl Sirbistan ile baglayan képru).
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B. Serbest Bolgeler ve Mevzuati

Serbest bolgelerde faaliyet g&steren isletmeler, emekle ilgili vergiler haric diger tim vergilerden muaftir.
Her turlt mal serbest bolgelere gumrlksuz olarak ithal edilebilmektedir.

Perakende Piyasasi

Perakende piyasasinda buyuk marketler 6zellikle yabanci sermayenin girisiyle birlikte yayginlasmakta
olmasina karsillik, tilkkede uretici - toptanci - perakendeci sistemi yaygin olarak dagitim kanallarinda agirigini
korumaktadir. Buyuk marketlerde yabanci sermaye agirligi bulunmakta ve firmalar, kendi tlkelerinden
ithalat yapmay!i tercih etmektedirler. Halkin buiylik kesimi evlerine yakin bakkallardan ve klicuk marketlerden
alis veris yapmak yerine her gecen gun daha fazla buiyuk marketlerden alis veris yapma egilimi icindedir.
Blyuk marketlere urtin satan Turk firmalar ile yapilan gérlismelerde, s6z konusu satislarda kar marjinin
yuksek olmadidi, ancak, urunun daha iyi tanitilmasina katki sagladigr belirtilmektedir.

C. Ticari Yatinm Uygulamalan

Bosna Hersek'te silah ve savunma sanayi sektoru ile dogrudan kamu guvenligini ilgilendiren sektdrlerde
faaliyet gosterecek yabanci sermayeli sirketlerde yabanci sermaye miktari ylizde 49 seviyesini asamaz.
Diger sektorlerde herhangi bir sermaye sinirlamasi yoktur.

Yabanci yatirnmci huiviyetindeki tuizel Kisilikler sirket kayit islemlerinin tamamlanmasinin ardindan, 6zel
Kisiler ise toplam 8 yil Ulkede bulunduktan sonra gayrimenkul alimina hak kazanmaktadirlar. Yabanci
sermayeli sirketler kérlarini baska bir Ulkeye serbestce transfer edebilecekleri gibi yeni yatirimlarda da
kullanabilirler.

Yatinm amaglh gelen yabanci sermayeye ait mal ve ekipmanlar, rehabilitasyon ve onarim projeleri igin
getirilecek mal ve ekipmanlar, inrac kaydiyla yapilan ithalat, yatirnm amacl olarak getirilen komple tesis
ve makine ithalati, promosyon ve tanitim amagl olarak getirilen trtinler, numuneler, mektup ve posta
yolu ile gelen parsiyeller guimruk vergisinden muaftir.

Cevre ve insan saglid icin tehlikeli olabilecek mallarin ithalati icin yetkili Bakanlklardan izin alinmasi
gerekmektedir. Ayrica, 7 yasindan eski kara tasitlarinin, 10 yildan eski agir kamyon ve otobuslerin ithalati
kanunla Kisitlanmistir.

Sinirl Ortakliklar, minimum 1 sinirl ortak, 1 genel ortak olmak Uzere iki kisi tarafindan kurulur. Sinirli ortak
butun varligiyla sirketin borclarindan sorumludur. Bir Kisi tarafindan karar esasina gére kurulan “d.o.o.
sirketlerin” asgari sermayesi 2,000 KM'dir. Sinirsiz Sorumlu Ortakliklar, bir veya daha ¢ok kisi tarafindan
kurulabilmektedir. Sirket butiin mal varligiyla borglulara karsi sorumludur. Asgari sermaye miktari 50,000
KM'dir.

D. Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Bosna Hersek'e yonelik olarak en fazla dogrudan yatinm yapan llkeler Avusturya, Sirbistan, Hirvatistan
ve Slovenya'dir. 1996 - 2001 d6neminde, siyasi riskler, yabanci sermaye hareketlerine uygun olmayan
is ortami, zayif ve yetersiz hukuki mevzuat gibi cesitli sebeplerden dolayi lilkeye gelen yabanci dogrudan
yatirimlar olduk¢a duisuk seviyelerde kalmistir. 2002 yilindan itibaren, tlkedeki 6zellestirme programinin
da etkisiyle dogrudan yabanci yatirimlarda guclu bir artis baslamistir. 2004 yilinda Bosna Hersek'e yapilan
dogrudan yatirimlar rekor kirarak toplam 1,2 milyar KM seviyesine ulasmistir.
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Ozellestirmelerde yasanan gecikmeler sonucunda 20086 yilinda gergeklesen dogrudan yatinmlar tekrardan
azalarak 661 milyon KM seviyesine gerilemistir. Ote yandan Bosna Hersek Yatirrm Promosyon Ajansi
(FIPA), 2006 yilinda gerceklesen yeni yatirimlarin (greenfield investments), 1999 - 2006 déneminde
yapllan toplam yeni yatirnmlarin yaklasik dértte biri seviyesine ulastigini belirtmistir. Ulkedeki dogrudan
yabanci yatirimlarin seyri halen buyuk oranda &zellestirmelerdeki gelismelere baglidir ve &zellikle
komunikasyon ve enerji sektorlerindeki 6zellestirmelerde buyuk potansiyel bulunmaktadir.

Bosna Hersek'te yatirmcilar acisindan egitimli bir isgtict mevcut olmakla beraber, lilkede okuma yazma
orani yuzde 85 civarinda bulunmaktadir. Bosna Hersek'te yatirm ve ticaret yapmayi planlayan yabanci
firmalarin bu ulkedeki pazara girebilmeleri icin ilk olarak, komsu Ulkelerdeki tedarikgilerin ve ticaret
ortaklarin yerini almasi gerekmektedir. Bu Ulkeler agirlikl olarak Hirvatistan, Slovenya ve diger onde gelen
AB uyesi Ulkeler olarak sayilabilir. Bosna Hersek'te satis kanallari olduk¢ca 6nem tasimaktadir. Bu sebeple,
Ulkede ticaret yapmayi planlayan yabanci firmalarin 6zellikle satis ve satis sonrasi destek ve hizmetler
onem vermesi gerekmektedir. Ayrica Ulkede yabanci firmalar tarafindan sunulan finans olanaklari da,
firmalarin ticaret ortag secmeleri kararinda etkili olan faktdrlerden biridir.

Bosna Hersek Yabanci Yatirmlar Ajansi tarafindan hazirlanan, tlke ve sektér bazinda dogrudan yabanci
yatirnm stok miktarlari (kimuilatif olarak) asagidaki tabloda milyon Avro cinsinden sunulmaktadir.

Bosna Hersek'te Gerceklesen Dogrudan Yabanci Yatinmin Ulkelere Gére Dagihmi (milyon EUR)

2005 2006 2007

Avusturya 929 1.190 1.294
Sirbistan 51 65 773
Hirvatistan 357 423 546
Slovenya 278 365 427
isvicre 51 203 337
Almanya 221 255 270
Hollanda 77 95 113
italya 52 75 103
ABD 31 27 81
Turkiye 29 59 64
Diger Ulkeler 387 262 633
Toplam 2463 3.013 4.641

Bosna Hersek'te Gerceklesen Dogrudan Yabanci Yatirimin Sektorel Gore Dagilimi (milyon EUR)

2005 2006 2007

imalat 716 853 1.453
Bankacilik 834 1.078 1.147
Ticaret 247 288 418
Hizmetler 263 2983 299
Diger finansal hizmetler 262 351 382
Turizm 29 28 88
Tasimacilik 30 31 42
Gayrimenkul 25 28 121
iletisim 57 63 746

Toplam 2.463 3.013 4.641
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Dogrudan yatinmlarin gelisimine bakildiginda, Sirbistan'in 2005 yilinda Bosna Hersek'deki dogrudan
yatirnmlarinin miktarini 51 milyon Avro'dan 2007 yilinda 773 milyon Avro seviyesine cikarmasi oldukca
dikkat cekicidir. Republika Srpska'nin Telekom sirketi Telekom Srpska'nin hisselerinin ylizde 65'inin
Sirbistan'in Telekom Srbija tarafindan 646 milyon Euro'ya satin alinmasina iliskin mutabakata Aralik ayi
baslarinda variimistir. Telekom Srbija'nin ylizde 80'i Sirbistan devletine, ylizde 20'si ise Yunanistan'in OTE
sirketine aittir. Ayrica, RS'deki 2 rafineri ve 1 petrol sirketinin cogunluk hisselerinin Rus Zarubezneft firmasi
tarafindan satin alinmasi suireci 2006 yilinda devam etmis ve satis sézlesmesi 2007 yill basinda imzalanmustir.

Bosna Hersek'e Yapilan Dogrudan Yabanci Yatrimlar
(milyon EUR)
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Federasyon'da &zellestirme kapsaminda buyuk élcekli firmalar bulunmakta ve bunlarin 6zellestiriimesi
yodun tartismalara konu olmaktadir. Ote yandan, telekomtinikasyon firmalari ve havalimanlarinin
Ozellestiriimesi konusu halen tartisiimaktadir.
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A. Vize Gerekliligi

Turkiye ile Bosna ve Hersek karsilikli olarak birbirerine vize uygulamamaktadirlar.
Ancak, zaman zaman, 6zellikle Saraybosna Havaalan’ndan Bosna ve Hersek’e girecek vatandaslarimizin
BiH’e girisine izin veriimemektedir. Yabancilarin BiH'te ikametine, Gegislerine iliskin Kanun’un ilgili
maddelerine gore, nadiren de olsa isadamlarimizdan zaman zaman gérusme gerceklestirecekleri
firmalardan alinmis davet mektuplarini giriste tevsik etmeleri istenmektedir.

isadamlarimizin bdylesi durumlarla karsilasmamasi icin, ziyaretleri éncesinde otel rezervasyonlarini
yaptirmalari, beraberlerinde seyahetleri boyunca yetecek kadar nakit parayi veya kredi kartini bulundurmalari,
pasaportlarinin gegerlilik stirelerini kontrol etmeleri tavsiye olunmaktadir.

B.Ulasim

Turkiye ile Bosna Hersek arasinda tarifeli ucus yapan 3 adet firma bulunmaktadir. Bosna Hersek’te
havayolu tasimaciligr yapan sirketlerin irtibat bilgileri asagidadir:

* TURK HAVA YOLLARI

Adres: Kulovica No:5, 71000 Saraybosna/Bosna Hersek
Tel&Fax: 00 387 33 666 092, 212 938, 557 810

* B&H AIRLINES

Adres: Branilaca grada 15, 71000 Saraybosna/Bosna Hersek
Tel&Fax: 00 387 33 550 125, 289 271

* AVIO EXPRESS

Adres: Zelenih beretki No:22, 71000 Saraybosna/Bosna Hersek
Tel&Fax: 00 387 33 208 333, 289 271

+ JAT AIRWAYS

Adres: Zelenih beretki No:6, 71000 Saraybosna/Bosna Hersek
Tel&Fax: 00 387 33 259 750, 259 751

C.Yerel Zaman ve Tatiller

Bosna Hersek’te yerel zaman Tlurkiye’'den 1 saat geride ve GMT'den 1 saat ileridedir.

Bosna Hersek’te Resmi Tatil Guinleri Bosna Hersek’te Dini Tatil Guinleri

1 OCAK YILBASI TATILI 9 OCAK SIRP CUMHURIYETI BAYRAMI

1MART BAGIMSIZLIK GUNU 14-15 OCAK  SIRP YILBASI TATILI

1-2 MAYIS ULUSLARARASI ISCi BAYRAMI 14 SUBAT LK SIRP AYAKLANMASI TATILI

25 KASIM DEVLET BAYRAMI 15 AGUSTOS BUYUKANNE BAYRAMI
1 KASIM OLENLER GUNU

3-4-5 KASIM RAMAZAN BAYRAMI
25 ARALIK NOEL
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Bosna Hersek, ekonomik anlamda énemli bir yapisal degisim yasamaktadir. Ulkede serbest piyasa
ekonomisi icin gerekli olan kurumlar Avrupa Birligi ve ABD'nin teknik ve finansal destegi ve yardimlari ile
olusturulmaktadir. Bosna Hersek'te 2000 - 2004 yillari arasinda IMF ile imzalanan stand-by duzenlemeleri
cercevesinde, mali yapi énemli dlglide konsolide edilmis ve 2000 yilinda GSMH'nin ylizde 64'Uine ulasan
kamu harcamalari ylizde 48 seviyesine cekilmistir. Ancak, IMF ile yurutulen calismalarda sorunlar
yasanmistir ve 2004 yilinda, IMF ile surdurdlen gdrismeler askiya alinmistir. Bosna HersekK'in mali
sorunlarindan bir digeri de, GSMH'nIn ytizde 50'sine ulastigi tahmin edilen savas sonrasinda yabanci para
cinsinden mevduatlar ve savas zararlari ile ilgili taleplerin butce uzerindeki potansiyel yukuduir.

Ote yandan, lilkeye gelen dis yardimlarin zaman icinde azalmasi ve Bosna Hersek'de barisin ve diizenin
tesis edilmesi icin uluslararasi kuruluslardan ve diger Ulkelerden gelen katkilarin azalmasi, Bosna Hersek
ekonomisi agisindan olumsuzluklar yaratabilmektedir. Savastan 6nce agirlikli olarak devlet mlilkiyetinde
olan Uuretim altyapisi, 6zellestirme veya iflaslar yoluyla &zel mlulkiyete gecmektedir.

Avrupa Birligi, tarim urlinleri ve bazi tekstil-konfeksiyon urlinleri haric olmak tizere, Bosnha Hersek'e sifir
gumruk ile kendi pazarina girme imtiyazi saglamistir. AB'den yapilan ithalatta ise, Bosna Hersek'in ticuncu
Ulkelere uyguladidi vergi oranlari uygulanmaktadir. Bosna Hersek 2006 sonuna kadar 8 Ulke ile Serbest
Ticaret Anlasmasi imzalamis ve uygulamis olup, Aralik 2006'da imzalanan CEFTA Anlasmasi ile (Bosna
Hersek, Arnavutiuk, Sirbistan, Karadagd, Moldova ve Kosova, Hirvatistan ve Makedonya tarafindan) Ulkemiz
ile imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi haric olmak utizere digerleri yururltkten kalkmistir. Daha énce
CEFTA uyesi olan Romanya ve Bulgaristan ise AB uyeligi nedeniyle 1 Ocak 2007'de ayriimistir. Genisletiimis
CEFTA Anlasmasi ile ikili ticaret anlasmalarinin yerine gegecek yeni ticaret kurallar belirlenmistir. Ayrica,
kamu ihaleleri, fikri mulkiyet haklari, hizmet ticareti ve anlasmazlarin halli ile ilgili bazi huikumler lizerinde
de uzlasmaya varimistir.

A. Tirrkiye ile Ekonomik Ve Ticari iligkilerin Gelisimi

1. Ekonomik iligkilerin Genel Durumu

Turkiye'nin Bosna Hersek ile ticari iliskilerinin gelisiminde bu ulke ile imzalanan ve 1 Temmuz 20083 tarihi
itibariyle yururltige giren Serbest Ticaret Anlasmasi &nemli bir rol oynamaktadir. Anlasma kapsaminda
gumruk ve es etkili vergiler 2007 basindan bu yana sifirlanmistir, KDV orani ise yuzde 17'dir.

Bosna Hersek Yabanci Yatirm Ajansi (FIPA) tarafindan Turkiye'nin Bosna Hersek'teki dogrudan yatirimi
2006 yil sonu itibariyla yaklasik 64 milyon Avro oldugu aciklanmaktadir. FIPA aciklamasina gore Tlrkiye,
dogrudan yabanci yatirnm siralamasinda 10. siradadir. Ulkemizin Bosna Hersek'deki snemli yatirmlar
Ziraat Bankasi (ilk yabanci sermayeli yabanci banka), Natron Hayat (Turkiye'de Hayat Holding tarafindan
Ozellestirme kapsaminda alinmis olup, kraft kagidi ve karton ambalaj Uretmektedir) ve Sisecam Lukavac
(soda uretimi) yatirmlaridir. Ayrica, ticaret konusunda faaliyette bulunan yaklasik 50 civarinda firma
bulunmaktadir.

2. Ticari lligkilerin Genel Durumu

Turkiye'nin Bosna Hersek'e yaptigi ihnracat miktari, 2000 yilinda 26,9 milyon dolardan, 2007 yilinda 445
milyon dolara yukselmistir. Bu artisin en Snemli nedenlerinden biri, Bosna Hersek ile lilkemiz arasinda
imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi kapsaminda, 2007 yilinda Ulkemiz ihrac urtinlerine uygulanan
vergilerin sifirlanmasidir.
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Bosna Hersek'e gerceklestirdigimiz inracat Urun bazinda incelendiginde, petrol Urdnleri 207 milyon dolar),
PVC kapi pencere (8,3 milyon dolar), camasir makineleri (6 milyon dolar), otobus - minibus (5,8 milyon
dolar), halilar (5,3 milyon dolar), diger beyaz esya, hijyenik kagit urtinleri, ilac ve konfeksiyon agirlikli olarak
yer almaktadir. 2000 yilinda Bosna Hersek'e gerceklestirdigimiz ihnracat Bosna Hersek'in toplam ihracati
icinde yuizde 0,06 gibi klicuk bir pay alirken bu oran 2006 yilinda ylizde 1,98 , 2007 yilinda ise yuzde 4,6
oranina cikmistir. 2007 yilindaki oran Bosna Hersek istatistikleri dikkate alindiginda ise ylzde 5,8 (563
milyon dolar) olarak gerceklesmistir.

Bosna Hersek'in ithalat yapisi yillar itibariyle incelendiginde, Bosna Hersek dis ticaretinin Snemli bir Kismini
bes llke (Hirvatistan, Sirbistan, Almanya, italya ve Slovenya) ile gerceklestirdigi gériilmektedir (ihracatinin
yluzde 70'ini, ithalatinin ylizde 50'sini). Bu durumun en énemli nedenleri arasinda, bu Ulkelerin eski
Yugoslavya zamaninda siki ticari ve ekonomik iliskilere sahip olmasi ve bu durumun azalmis olmakla
beraber halen devam etmesi, Ulkedeki Hirvat nlifusun ticarette etkin olmasi ve bu kanalin Almanya
tarafindan da kullaniliyor olmasi, Alimanya ve italya'nin Balkanlar'a yonelik stratejileri cercevesinde Bosna
Hersek ile ticari ve ekonomik iliskileri gelistirmek icin caba g&stermeleri sayilabilir. Ancak, 2007 yillinda
Ulkemiz altinct sirada yer almistir ve 2008 vyilinda ilk bese girmesi mumkunddur.

Bosna Hersek'in en dnemli ihrac kalemleri arasinda temel metaller, mobilya, motorlu araclar (buyuk
Slclide montaj), metalden esya, agac ve agac Urlnleri, deriden esya ve gida icecek sayilabilir. ithalat
kalemleri arasinda ise gida ve icecek, petrol ve kbmur, kimyasallar, makine ve ekipman ile motorlu araclar
sayllabilir. Turkiye'nin Bosna Hersek'ten ihrac ettigi uruinler arasinda soda, harp muhimmati ve yun 6n
plana ¢ikmaktadir. Soda, Bosna Hersek'te Sisecam tarafindan satin alinan bir tesiste Uretilmekte ve ihrag
edilmektedir.

B. ikili Anlasma ve protokoller, KEK Toplantilari

Anlasma ve Protokoller imza Tarihi Ydurdrltige Giris Tarihi

Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmasi

07 Kasim 1995

03 Ocak 1997

Yatirnmlarin Karsilikl Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi

21 Ocak 1998

Halen yurdrltiktedir.

Karayolu Tasimaciligi Anlasmasi

21 Ocak 1998

Halen yurdrltiktedir.

Serbest Ticaret Anlasmasi

03 Temmuz 2002

01 Temmuz 2003

STA Anlasmasina iliskin EUR 1. Dolasim Sertifikalari Yénetmeligi

15 Eylul 2003

Ttirkiye RG:15.Eyliil.2003 /25230

Sosyal Guvenlik S6zlesmesi ve Sosyal Guivenlik S6zlesmesi'nin
Uygulanmasina iligkin idari Anlasma

27 Mayis 2003

01 Eylul 2004

Gumruk idarelerinin Karsilikll Yardimlasmasina Dair Anlasma

03 Temmuz 2002

01 Agustos 2004

Veterinerlik Alaninda isbirligi ProtokolUi

13 Aralik 2002

Turkiye RG: 23 Ocak 2003

Bitki Koruma ve Bitki Karantina Alaninda isbirligi ProtokolUi

13 Aralik 2002

Turkiye RG: 23 Ocak 2003

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi

16 Subat 2005

Hukuki ve Ticari Konularda Adli_isbirligi Anlasmasi

BH RG: 28 Ekim 2005/10

Karma Ekonomik Komitesi
KEK Il - Protokolu

Kaynak: T.C. Saraybosna Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi

22-24 Kasim 2004

24 Kasim 2004

Halihazirda Cifte Vergilendirme Onlenmesi Anlasmasi yururlige girmemistir.
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C. Yil icinde Acilan Fuarlar

Bosna Hersek'te yil icerisinde yaklasik 45 kadar fuar acilmakta olup, bu fuarlarin cogu bdlgesel nitelikte
ve nispeten kulicuk fuarlardir. Ulkede ihracatcilarimiz acisindan énem arz eden fuarlar asagida yer
almaktadir.

°* Mostar Fuari (Nisan) Mostar'da dtuzenlenen bir fuar olup, genel nitelikli bir fuardir.
* ZEPS: (Ekim) Zenica'da duizenlenen bir fuar olup, genel nitelikli bir fuardir.

* insaat ve Renovasyon Fuari: (Mayis) Saraybosna'da diizenlenen bir fuar olup, insaat ve yapi sektériine
yoneliktir.

* INTERIO 2008: 13-17 Mart 2008 tarihinde Saraybosna'da dlizenlenen s6z konusu Fuar, mobilya ve
aksesuarlarli da dahil olmak tizere, ev ici Urunler konusunda ihtisaslasmistir.
Kaynak: T.C. Saraybosna Bliyukelciligi Ticaret Musavirligi

VII. Belli Bash Ekonomik ve Ticari kuruluslar

* Yuksek Temsilcilik (Office of The High Representative): www.ohr.int

* Bosna Hersek Dis Ticaret Odasi: www.komorabih.com
* Bosna Hersek Federasyonu Ticaret Odasi: www.kfbih.com

* Republika Sirpska Ticaret Odasi: www.pkrs.inecco.net
* Bosna Hersek istatistik Kurumu (Ajansi): www.bhas.ba

* Bosna Hersek Federasyonu istatistik Kurumu: www.fzs.ba

* Bosna Hersek Federasyonu Ozellestirme Kurumu (Ajansi): www.apf.com.ba

* Republika Sirpska Ozellestirme Kurumu: www.rsprivatizacija.com

* Bosna Hersek Standartlar, Meteoroloji ve

° Entelektliel MUlkiyet Enstittisu: www.basmp.gov.ba

°* Bosna Hersek Federasyonu Hukumeti: www.fbihvlada.gov.ba

* Republika Sirpska Hukumeti : www.vladars.net
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* Bosna Hersek Dis isleri Bakanligr: WWW.mvp.gov.ba

°* Bosna Hersek Dis Ticaret ve Ekonomik iliskiler Bakanhgi: www.mvteo.gov.ba
* Bosna Hersek Merkez Bankasi: www.cbbh.ba

* Bosna Hersek Federasyonu Yatirim Bankasi: www.ibf-bih.com

* Federasyon Haber Ajansi: www.fena.ba

Bosna Hersek'te Turk Kultlir Evi ile BH-Turk is Adamlari Dernegi faaliyet géstermektedir.

Kaynak: T.C. Saraybosna Buiytikelgiligi Ticaret Musavirligi

IX. Sorunlar, Gorusler ve Oneriler

Bosna Hersek'te savas sonrasindaki donemde Uretim, adirlikli olarak duisuk katma degerli urdnler ile
Ozellikle ihracatta hammadde uretimine dogru kaymistir. Bu nedenle, Turkiye'nin Bosna Hersek'e
inracatinda basta dogrudan tuketime yénelik urtinler ve otomotiv yedek parca olmak lizere hemen

hemen tum Urtinlerde inracat potansiyeli bulunmaktadir. ithalatta ise agac ve orman Urtinleri, kimyasallar
ve madencilik urdnleri yer almaktadir.

Bosna Hersek'in sahip oldugu madencilik ve aga¢ urunleri potansiyeli, Turk yatirrmcilar acisindan bu
alanlarda yatirm yapilmasini oldukca cazip hale getirmektedir. Ulkeye yatirim amaciyla girmenin en iyi
yolu, 6zellestirmeler ve iflaslar yolu ile satisa ¢cikan isletmelerin uygun fiyatlarla satin alinmasi veya ortak
olunmasi ve iyilestirme yatirmlarinin yapilmasi olarak gérulmektedir.
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