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MERVE OZER YILMAZ

DEIK/Tiirkiye-Kosova Is Konseyi Bagkani

2005 yilindan bu yana Kosova'da lretim yapan is insani ve Kosova'nin ilk
Tirk sanayi yatirmcisi olarak, ekonomik iliskilerin artirilmasinin bélgede 6zel
sektorlin gliglendiriimesiyle basarilacagina inaniyorum. Kosova bizim igin gerek
ortak tarih ve kiiltir gerek ekonomik iliskiler agisindan 6zel bir neme sahiptir.
Turkiye ile Kosova arasindaki ticareti kolaylastirmak ve artirmak tzere simdiye
kadar Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi, Saglik Alaninda isbirligine Dair
Anlasma, Yatirmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi ve son olarak
da 2013 yilinda imzalanip 2019 Eylil ayinda yirirlige konan Serbest Ticaret
Anlasmasi (STA) uygulanmaktadir.

STA'ninigerigi ve ikili ticaretimize etkisini detaylariyla anlatan raporumuzu 23 Mart
2020 tarihinde dizenlemeyi planladigimiz seminerimizde sizlerle paylasmayi
hedeflenmistik. Ancak icerisinde bulundugumuz Covid-19 salgininin buna mani
olmasi nedeniyle, bu calismayl buglinki online seminerimizde birlikte masaya
yatiracagiz. Hazirladigimiz raporumuzu da 6nlimizdeki glinlerde sizlerle yayim
olarak ayrica paylasmay planhyoruz.

Icinde bulundugumuz ve zor zamanlardan gectigimiz global pandemi siirecinde
DEIK olarak bizi ¢cok calismaya tegvik eden degerli Bagkanimiz Sayin Nail Olpak
liderliginde, islerimizi askiya almayarak en etkin calisan sivil toplum kurulusu
olduk. Bu sliregte 146 is konseyimizin dlzenledigi farkl toplanti ve online
seminerler ile Covid-19 surecini ve Covid-19 sonrasi ongorilerimizi degisik
perspektiflerden degerlendirme imkani bulduk.
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NAIL OLPAK

DEIK Bagkamn

Bugiin DEIK'in “Balkan Talks” serisi 2. online seminerinde Tiirkiye-Kosova
iliskilerini ve sizin de ifade ettiginiz cercevedeki Serbest Ticaret Anlagsmamizin bize
kazandirdiklarini konusacagiz. DEIK olarak 35 yildir ticari diplomasi anlayisiyla
faaliyet gosteren bir is platformuyuz, bir inisiyatifiz. Bu cergeve icerisinde
bilgi, etkilesim ve networkin ¢ok onemli oldugunu herkes biliyor. Kosovali
dostlarimiz da bunun farkinda. Ben diinya tizerinde 146 is konseyi olan DEIK'in
bu networkiinden Kosovali dostlarimizin da daha fazla faydalanabileceklerini
kendilerine ifade etmek istiyorum ki Tirkiye-Kosova Is Konseyimiz de ikili
ekonomik iligkilerimize katki sunmak icin 12 yildir faaliyetlerini stirdirGyor.

Covid-19 pandemi siirecinde biz islerimizi askiya almiyoruz, dedik. Neden
boyle soyledik? Evet, sagligimiz 6ncelikli, insan hayatindan daha degerli bir
varligimiz yok; ama biz onu korurken ayni zamanda isletmelerimizin sagligini ve
isletmelerimizde birlikte calistigimizmesai arkadaslarimizin ekonomik durumlarini
da korumak durumundayiz. Dogru bir karar verdigimiz kanaatindeyiz. Turkiye
cercevesinden bakildiginda yaklasik olarak ilk vakadan buglne 3,5 ay gecti;
ama dlinya Uzerinde slrecin tam olarak nasil sonlanacagini bilmedigimiz igin biz
hayatimizi bu cercevede devam ettirmek durumundayiz.

Kosova ile ticaret hacmimiz 2015 yilindan itibaren yaklasik %40'a yakin bir artis
go6stermis durumda ve gecen yil sonu itibariyla 350 milyon ABD dolarini gecti.
Bu rakam Turkiye'nin Almanya’nin ardindan 2. sirada oldugu, Kosova'nin ihracat
yaptigi Ulkelerarasindaise 12. sirada oldugu bir tabloyu gosteriyor. Bu gercevede
bir miktar daha yapilacak seyler oldugunu goriiyoruz. Kosova'daki bankacilik
sistemi agisindan da avantajlar var. Bizim yatirmcilarimizin ya da ihracatgilarimizin
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en blytk taleplerinden biri calistiklari Glkede bir Tirk bankasinin olmasi. Bu hem
ilave masraflarin az olmasi hem de sireclerin hizliligi agisindan avantaj sagliyor.
Kosova'daki 10 bankadan 4'tnln Tirkiye orijinli olmasi, is insanlarimiz agisindan
cok tesvik edici bir unsur. Elbette Kosova'nin geng ve egitimli nifusu, enerji
maliyetlerinin cazip olmasi, kurumlar vergisi gibi avantajlariyla ticaretimiz kadar
yatirnmlarimiz agisindan da 6nemli oldugunu da dile getirmek isterim.

2013'te imzalanan STA gectigimiz sene yiriirlige girdi. ikili ticaretin Tirkiye
lehine olmasindan mutluyuz; ama bunun bir taraftan dost Kosova'yi da
degerlendirerek dengeli bir yapiya kavusmasi icin ugrasmak da hepimizin ortak
hedeflerinden. 3. llkelerle yatinm her zaman konustugumuz alanlardan birisi.
Genel itibariyla altyapi, insaat, sanayi, madencilik ve enerji sektorleri ikili ticaret
ve yatinm iliskilerinde blytk dneme sahip.

STA sayesinde ihracatcilarimizin  Kosova'ya ihracatta karsilastiklari %10
seviyesindeki glimrik vergisi yika 9 yillik stire zarfinda 6nemli 6lclide ortadan
kalkacak. Bu ¢erceve icerisinde halihazirda 8'li bazda, 493 triin grubunda giimrik
vergisinin sifirlandigini da is diinyamizin degerlendirmesine sunmak istiyorum.
Yine Kosova ile imzalanan STA neticesinde Tirkiye'nin Cin'e karsi rekabetciligi
artmis durumda.

Kosova'nin Cin’den ithal ettigi belirli Griinler cercevesinde; tekstil, demir-celik,
mobilya ve plastik gibi alanlarda ihracat potansiyelimizin arttigi gordliyor; bunu
da karsilikl degerlendirmemiz lazim. STA'dan bagimsiz olarak, Tirkiye'nin diinya
ticareti icerisinde ciddi anlamda paya sahip oldugu; ancak Kosova’da nispeten
daha az ticaret yaptigi bazi sektorler de var. Bunlari da karsilikli degerlendirirsek
hem Kosova'nin hem de Turk girisimcisinin lehine sonuclar dogabilecegdini
distindyorum. Tabii siyasi istikrar ve hukuk devleti 6zelligi, yabanci yatirmcilarin
her yerde aradiklar baslica konular, biz de bunu arariz, tlkelerimizde de bunlar
arariz. Bunun da 6nemli oldugunu dikkatlerinize sunuyorum. Normallesme ya da
yeni normal dedigimiz slre icerisinde, bugtine kadar oldugu gibi faaliyetlerimizi
ayni Olcliide devam ettirecegiz.
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BERAT RUKIQI

Kosova Ekonomi Odasi (OEK) Bagkani

Kosova ve Tirkiye arasindaki firsatlari sizlerle beraber degerlendirmek ve
yeni isbirlikleri ile ilerleme kaydetmek istiyoruz. Sizlerle daha fazla etkinlik ve
ortakliklarla birlikte devam etmeyi, dostane iligkilerimiz igin firsatlari kullanmayi
ve Turkiye ile Kosova arasindaki resmi isbirligini uzun yillar boyunca strdirmeyi
dort gozle bekliyorum. Bugtinkii online seminerimizin ana konusu olan Serbest
Ticaret Anlagsmasi Turkiye ile Kosova arasindaki en dnemli ekonomik anlagmadir.
Bu vesileyle bu blylk pandemi krizinde 6zellikle ¢ok ihtiyag duyulan saglik
ekipmani ve malzemeleriyle Kosova'yi destekledikleri igin Tirk hikimetine ve
kurum ve kuruluslarina tesekkir ediyorum. Tirkiye'nin destegi, saglik sistemimiz
ve genel olarak Kosova halki icin blytk memnuniyetle karsilandi ve ¢cok yardimci
oldu.

Bilindigi gibi, Covid-19 hepimiz igin blylk zorluklar getirdi; 6zellikle de
ekonomik zorluklar. Zor bir stire¢ ile karsi karsiyayiz. Ayrica Kosova'nin sahip
oldugu ekonomik yapr ile tekrar iyilesmek veya daha 6nce sahip oldugu blyiime
yoluna geri dénmek kolay olmayacak. Uluslararasi finans kuruluslari ve Kosova
hikimeti tarafindan yapilan tahminlere gére, lilkede ekonomik daralma %5
civarinda olacak ve elbette bu bizim icin blytk zorluklar yaratacaktir; ¢tinki
Kosova’'nin finansal kaynaklari ve ekonomik blytime kaynaklari ¢ok istikrarli ve
yeterli degil. Ama yine de, her kriz beraberinde bircok firsat da getiriyor ve
bunun Tirkiye ve Kosova da dahil olmak tzere tim bdlge icin kiresel tedarik
zincirlerinden veya potansiyel degisikliklerden yararlanmak igin daha fazla katilim
saglama firsati oldugunu dustnldyorum. Bu durum Kosova ile Tirk sirketleri
arasinda farkli isbirligi alanlari ve ortakliklarla kendini gosterebilir. Ben 6zellikle
imalat ve hizmet sektorlerinde birgok ikili firsat gérdyorum.
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Elbette Tirk ve Kosova sirketleri arasinda daha fazla isbirligi icin STA buyuk
firsatlar yaratiyor. Ama dis ticaret agigimiz genisliyor. Sadece Kosovali sirketlerle
degil; Turk sirketleriyle de daha fazla calismamiz lazim, bu sekilde Kosova’'nin
Turkiye'ye olan ihracatini artirabiliriz. Son zamanlardaki bazi burokratik engeller
de Kosova'nin Turkiye'ye olan ihracatini etkiliyor. Ayrica Kosova'nin ¢ok uzun
gumrik prosedurleri oluyor, bunlar 2 hafta bile strebiliyor ve bu, glimrikten
ctkmakicin oldukga uzun birzaman. Bu databii Kosovalisirketlerin rekabet glctine
olumsuz etki ediyor. Bazi potansiyel engelleri de kaldirmak icin ¢alismaliyiz ki,
Kosova Tirkiye'ye ¢ok daha fazla ihracat yapabilsin; ama stiphesiz bu sadece
bir ticaret iliskisi degil. Bizim Covid-19'dan sonra beklentimiz, Kosova'da daha
fazla Turk yatinmi. Kapilarimiz Tirk sirketlerine agik ve bu sekilde Tirkiye'den
Kosova'ya olan yatinmin onlndeki engelleri kaldirmak istiyoruz. Bildiginiz gibi
Turk sirketlerinin burada baska bir avantaji daha var; o da Tirk bankalarinin
mevcudiyetinin Kosova'da ¢ok ytksek olmasi.

Altyapidaki 6nemli yatinmlar sayesinde Kosova olarak, lojistik agisindan
oldukga onemli bir merkez haline geliyoruz. Bu da bizi bélgedeki en 6nemli
yol koridorlariyla ve ayni zamanda bdlgenin en énemli limanlariyla birlestiriyor.
Bu Kosova'nin en buylk avantajlarindan biri olarak kullanilmasi ve tanitilmasi
gereken bir sey. Bu sekilde daha fazla Turk yatinmi ¢ekebiliriz. Tabi ki diinya
ile aligverisimiz de daha fazla olmali. Turkiye, Kosova igin en 6nemli ticaret
partnerlerinden birisi. Toplam ithalatinin %13’lik bir payr Tirkiye'ye ait,
Turkiye'nin ¢ok 6nemli bir payi var ekonomimizde ve bu isbirligimiz icin iyi bir
ornek olmal.

Sizlerle sektorel etkinlikler de tasarlamak istiyoruz. Son birka¢ aydir, Kosova'da
bir is forumu diizenlemek icin galistik; ama pandemi krizinden 6tiiri tabii ki diger
her sey gibi bu da ertendi. Yakinda durum netlesecek ve ona goére planlarimizi
yapariz.
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ONUR TEKYILDIZ

T.C. Prisgtine Ticaret Miisaviri

NV~

Turkiye-Kosova Serbest Ticaret Anlagmasi muzakereleri 2012 yilinda basladi ve
Anlasma 2013 yilinda imzalanip 2019 yilinda yirirlige girdi. STA bir ana metin
ve 3 ekten olusuyor. Ana metin 36 maddeden olusuyor. Eklerden ilki mense
Uzerine, 2. ekte hangi sanayi Urlnlerine, hangi oranlarda giimrik vergisi indirimi
yapilacagi belirtiliyor ve 3. ekte ise tarim urlinlerine hangi giimrik vergisi
tavizlerinin verilecegi yazili. Tarim UGrlnldnden kasit gida drdnleridir ki bunlar
glmrik tarife cetvelinin ilk 25 faslini olusturur. Sanayi Griinlerinden kasit ise gida
digi Griinlerdir ki bunlar da glimrik tarife cetvelinin 25 ve 97. faslini olusturuyor.
Bu siniflandirmaya goére, buskivi gida sanayii trlin olmasina ragmen tarim Grin(
olarak kabul ediliyor.

STA ile birlikte Tarkiye, 1 Eyltl 2019 tarihi itibariyla Kosova menseli sanayi
Urlnlerine uygulamis oldugu tim gimrik vergisi oranlarini sifirladi. Kosova ise
bazi sanayi Urlinlerinin glimrik vergisini sifirlarken; cogu Griinde glimrik vergisi
indirimini kademeli olarak kimi trlinlerde 4, kimi Grlnlerde 8, kimi Gruinlerde ise
10 senelik sire zarfinda indirmeyi taahhdt etti. Ama en ge¢ 2028 yilinda sanayi
Urtinlerine uygulanan tim glmrik vergileri kaldirlmis olacak.

Tarim Urlnlerine gelince, Kosova da Turkiye de kendileri igin hassas kabul ettikleri
gida Urlnlerini STA kapsami disinda tuttu. Bu hassas gida Urlinlerinin disinda
diger gida Urlinlerinde Turkiye 1 Eylal 2019 tarihi itibariyla tarim Griinlerinde
glmrik vergisi oranini sifirladi. Kosova ise bazi tarm Urinlerinde anlagsma
yurlrlige girer girmez gumrik vergisi oranlarini sifirladi. Bununla birlikte cogu
tarim driinlerinde tipki sanayi Urlinlerinde oldugu gibi glimrik vergilerini bazi
Urlinlerde 6, bazi Uriinlerde ise 10 senelik slre zarfinda kaldiracak. 2028 yili
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itibaryla bircok Griinde gumrik vergisi kalkmis olacak; ama halen bazi hassas
Urinlerde Kosova, gumrik vergisi oranlarini korumaya devam edecek. Mense
konusu oldukca dnemli bir husus. Peki mense nedir? Ornegin, bir Cin mali
Turkiye'ye geldi. Turkiye'den de Kosova'ya ihra¢ edildi. O Tirk mali olmaz, Cin
mali olmaya devam eder ve Cin malina hangi gimrik vergisi uygulaniyorsa,
Kosova'ya geldiginde de ona Cin gumrik vergisi oranlari uygulanir ve bu mal
STA'dan yararlanamaz. Diyelim ki, bir gomlek igin pamuk Tacikistan'da hasat
edilmis, lif haline getirilmis, dnce iplik sonra kumas haline getirilmis ve tim bu 4
islem Tacikistan’da yapilmis. Sonra Tacikistan menseli kumas, Tirkiye'de elbise
haline getirilmis ise bu mal Tirk menseli bir elbise mi olacaktir? Hayir, bu asama
yeterli bir iscilik ve isleme faaliyeti degildir. Bu ylizden kumastan elbise yapilmasi
yeterli iscilik kabul edilmedigi icin o elbise Turk elbisesi degil; Tacikistan elbisesi
olarak kabul edilir ve Kosova'ya geldiginde yine STA'ndan yararlanmaz. Ancak
Tacikistan’dan Turkiye'ye iplik getirilmis, iplik Tlrkiye'de kumas haline getirilmis,
sonra kumastan da elbise haline getirilmis ise bu elbise Tirk menseli mi? Evet,
clinkl kumastan elbise yapmak yeterli bir iscilik kabul edilmezken; iplikten
kumas, kumastan elbise yapilmasi ise yeterli bir iscilik olarak kabul ediliyor ve
bu esya Turk menseli esya kabul ediliyor.

Peki yeterli isleme faaliyetleri ve kriterleri nelerdir? Bunlardan ilki katma deger
kurali. Ornegin, ihrac edilecek esyanin biinyesinde kullanilan 3. llke mense
girebilme orani en fazla %60 olabilir denmisse ve Urlindeki ithal bilesenlerin
degeri, Urinin Ex-works satig fiyatinin %60'in1 asarsa, bu UGrln Tirkiye'de
uretilmis olsa bile Turk menseli sayilmaz. Mense kazanamamis kabul edilir ve
STA'dan yaralanamaz. ikinci kriter ise, esyanin 4'lii bazli tarifesinin degismesi.
Ornek (izerinden gidersek, 12.01 giimriik pozisyonu altinda yer alan Amerika
menseli soya fasulyesi, Japonya’'da islenip soya sosu haline getirilmis. Burada
esyanin gumruk tarifesi 12.01 iken; 21.03 seklinde degismis. Burada esyanin
baslgi ve dolayisiyla glimriik tarife cetvelindeki pozisyonu degistigi icin bu esya
yine yeterli isleme faaliyeti olarak gorilir ve Tayland'a ihrag edilirken, Japon
menseli olarak Japon Urlinlerine saglanan imkanlardan yararlanir. Son kriter ise,
yeterli isleme faaliyeti kriteri. Bu kriterden ise az 6nce zaten bahsettik. Bunun
en somut 6rnegdi, bahsettigimiz gibi kumastan degil; iplikten gémlek tretme
kuralidir. Yukarida bahsettigimiz Tacikistan rnegi bunun bir drnegidir. Ozetlemek
gerekirse, STA'dan yararlanilabilmesi icin mense kriterinin kargilanmasi lazim.
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Mense kriterinin karsilanmasi icin yeterli isleme faaliyetinin yapilmasi lazim.
Yeterli isleme faaliyeti icin ise 3 tane kriter var. Bunlardan birisi yeterli katma
degerin yaratilmasi, ikincisi esyanin dortli bazli glimrik tarife pozisyonunun
degismesi, lclincisl ise esyanin belli basl trinlerden Gretilmis olmasi.

Mense ile ilgili olarak dile getirilmesi gereken bir diger husus da mense
kiimiilasyonu. Ornegin, mense kazanma kurali geredi, esyanin Kosova
menseli kabul edilebilmesi icin trlin blinyesindeki ithal girdi oraninin %40"
gecmemesi gerekiyorsa ve bu uriindeki Cin menseli girdilerin orani %40’
geciyorsa, Urin Kosova menseli kabul edilmiyor ve Turkiye'ye geldiginde
STA'dan yararlanamiyor. Simdi buradaki Cin’i Almanya ile degistirelim.
Almanya olunca cok sey degisiyor. Clinki Turkiye'nin AB ile Gimrik Birligi
var. Bu durumda menseleri kiimile ediyoruz ve bu trin STA'dan yararlanarak
Tirkiye'ye giris yapiyor. Bu bazi durumlarda olduk¢a 6nemli. Yine bir 6rnek
vermek gerekirse, Urliniin blinyesinde %40 Cin, %25 Alman ve %35 Kosova
girdisi olsun. Burada kiimulasyon olmazsa ¢cogunluk Cin’de. O ylzden bu Urin
Cin menseli kabul ediliyor ve STA'dan yararlanamiyor. Ama kimilasyon s6z
konusu olursa, deyim yerindeyse Almanya ile Kosova menseleri koalisyon
kuruyor ve Cin menseine karsi %40'a %60 oluyor. Bu koalisyonun da yine bir
benzetme yapmak gerekirse, blyiik ortagi menseyi aliyor. Burada Kosova
menseli kabul ediliyor ve STA'dan yararlaniyor. Mense kiimilasyonu neden
onemli? Turkiye de Kosova da Urettigi Grlnlerin %100°UnG kendisi Gretemez.
Mecburen girdilerin birkismiya Almanya‘dan ya CEFTA llkelerindenyada diger
AB Ulkelerinden gelir. Bu durumda mense kiimilasyonu oldugu igin Almanya,
Fransa veya Makedonya’'da Uretilen Urin de yine Kosova menseli kabul
edilecegdiicin STA hikimlerinden yararlanabilir. Mense biraz karmasik bir kural.
Uriiniintiziin menge kazanip kazanmadigini 8grenmek icin giimriik idaresine
basvurup baglayici mense bilgisini talep edebilirsiniz. Boylelikle triinlnizin
hangi menseli oldugunu ve STA'dan yararlanip yararlanamayacagini 6grenmis
olursunuz. Anlattigim hususlar muvacehesinde STA'dan yararlanilabilmesi icin
oncelikle mense kurallarinin karsilanmasi gerekiyor, ikinci olarak da esyanin
refaketinde EUR.1 sertifikasinin olmasi gerekiyor. EUR.1 sertifikasi olmayinca
STA'danyararlanilamiyor. Birde yukarida bahsettigim tizere mense kiimtulasyonu
imkani var. Bu sayede CEFTA ve AB Ulkelerinde Uretilen girdilerinde kullanimi
daha da kolaylastiriimis oluyor.



Turkiye Kosova'da genelde bir ihracatgi olarak biliniyor; ama Tirkiye aslinda
buylk bir ithalatci, yani ihracatindan daha fazla ithalat yapan bir tlke. Kosovall
Ureticiler icin de bulytk bir pazar, bu ylzden Kosovali Ureticilerin bundan
faydalanmalari kendilerinin lehine olacaktir; clinki Tirkiye ile Kosova arasindaki
ticarette, Turkiye cari fazla veriyor. Bu glizel bir gelisme olmakla beraber, ticaretin
strdirilebilir olmasi icin dengeli bir ticaret gerekiyor. O ytzden Kosova'nin
da Turkiye'ye ihracat yapmasi gerekiyor. Bizim resmi politikamiz da bunun
artinlmasi yoniinde. Kosovali Ureticiler icin soyle bir avantaj var; Kosova'nin tlke
algisi Turkiye'de oldukga ylksek. Yani Polonya menseli bir triin, Turkiye'deki
insanlarin zihninde hangi muameleye tabi kalacaksa, Kosova menseli Griin de
ayni algiya sahip. O ylizden Asya Ulkelerinin fiyatina ve kalitesine yaklasilabilir
ise, Turk Ureticileri her tirlG Kosova Urlnlerini tercih edecektir. Kosova'nin ikinci
avantajl ise su; Turkiye'den Kosova'ya tirlar dolu gidip Kosova'dan Tirkiye'ye
bos geliyor ve bu ylizden Tirkiye’den Kosova'ya giden tirlarin lojistik maliyeti
daha dustk. Dolayisiyla Kosovali Ureticilerin lojistik agisindan da bir avantaji var.
Hem psikolojik hem lojistik hem de vergisel olarak Kosovalilarin avantajlari var.

Kosovalilarin STA'dan yararlanmasinda birkag trlin 6nem arz ediyor. Bunlardan
biri bugday unu. Turkiye'de bugday unu giimrik vergisi %102 ve STA ile bunun
kaldirldigr tek tlke Kosova. Bosna Hersek’e de bir muafiyet veriliyor; ama bu
gecici ve tek tarafli, Kosova'ya ise kalici. Bizim icin bugday unu neden 6nemli?
Bizim endUstrimizde kendi tiiketimimiz i¢in ¢ok kullaniliyor. Bugday unu giimrik
vergisi ¢ok fazla; ama biz ciddi bir bugday ithalatgisiyiz. Gegen sene 2,3 milyar
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dolarlik ithalat yaptik. Bu, Kosovali Ureticiler icin muazzam bir firsat. Diger bir
kayda deger Urlin ise aycicek yagi. Aycicek yaginda Tirkiye sadece 2 ulkeye
glimrik vergisini indirmis, birisi Kosova digeri Bosna Hersek. Bosna Hersek ise
bundan fazlasiyla yararlanmis. 2019 yilinda Turkiye'ye 30 milyon dolarlik bir
ihracat yapmis bu Urlinde. Bu, Kosova’'nin Turkiye'ye toplam ihracatinin 3 kati.
Bu durum Kosova'nin gergek potansiyelini yansitmiyor. Bugday ve aycicek yagdi
gibi firsat vaadedden 1.800 civarinda Urtn var. Turkiye'nin Kosova'ya ihracatina
bakarsak, bu dengeli dagilmis bir durumda. Yani belli basli trinlerde degil;
hemen hemen her Urlinden ihracatimiz var, her triinde bir payimiz var. 2019
yilinda 337 milyon dolarlik bir ihracatimiz s6z konusu.

Kosova'nin Turkiye'ye ihracatinda ise belli basli sektorlerde bir yogunlagma var.
Bunlardan ilki, burada Newko Balkan firmasinin Urettigi kauguk ve endustriyel
tekstil Urinleri ki; ihracatin %26 gibi dnemli bir kismini onlar olusturuyor. Onun
disinda metal ve maden Urlnleriihracati var. Bircok triinde Turkiye, diger tlkelere
%102'lik vergiyle kapiyi kapatmis olmasina ragmen; Kosova'ya kapliyr sonuna
kadar agmis durumda. Kosova'nin da bu avantajdan yararlanmasi gerekir.
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AYHAN DEMIRKIRAN

Kosova-Tiirkiye Ticaret Odasi
(KTTO) Baskan Yardimcisi

Kosova-Turkiye Ticaret Odasi (KTTO) tlkenin bagimsizligini miteakiben Turkiye
ile ticaret ve yatinm iliskilerinin gelistiriimesi ve Turk ve Kosovali is insanlari
arasinda iletisim ve isbirliginin artinlmasi amaciyla 2008 yilinda kurulmustur.
Onursal Baskanligini T.C. Pristine Buyukelgiligi'nin yurattigi Oda, kamu
kurumlari ve 6zel sektor arasinda bir koprii gorevi gérmektedir. KTTO yeni
bir Ulke olarak Kosova'nin Tirkiye'ye tanitilmasi, yatirim potansiyellerinin
anlatiimasi, ticari iligkilerin gelistiriimesi, Kosovali is insanlarinin Tirkiye'deki
fuarlara katiimlari ve isbirligi firsatlarinin degerlendirmesi konularinda cesitli
faaliyetler dizenlemektedir. Oda Uyelerimiz 3 ana profilden olusmaktadir:
Tark yatinmeilar, Turkiye ile ticaret yapan Kosovali tyeler ve Turkiye ile ticaret
yapma firsati arayanlar. Odamiza lye 60 firma, toplamda 20 bin kisilik istihdam
saglamaktadir. Bu da Kosova'daki 6zel sektor istihdaminin ylzde %10'una
tekabul etmektedir. Baska bir 6rnek vermek gerekirse de, Kosova'daki finans
sektorlindeki bankalarimizin pazar biykligu, gectigimiz yil %28 civarinda pay
almistir.

Ulkenin giincel ekonomisini kisaca &zetlemek gerekirse, Kosova 2018 yilinda
%3,9; 2019 yilinda ise %4,2 oraninda reel blylime kaydetmistir. Kosova'nin
ortalama gayrisafi yurtigi hasilasi 6,9 milyar avro ve kisi basina diisen milli geliri
3.080 avrodur. Enflasyon verilerine baktigimizda, 2018 yilinda %1,1; 2019'da
%2,2'lik enflasyon artisi kaydedilmistir. Kosova'nin yerel ekonomisinin blylimesini
olumlu etkileyen baslica sektorlerden olan bankacilik ve finans sektord, simdiye
dek kredi hacmini 2 milyar 940 milyon avroya ylkseltmistir. Toplam mevduatlara
baktigimizda ise, 3 milyar 340 milyon avroluk mevduat gériiyoruz. Ote yandan
Kosova ekonomisinin dnemli gelir kalemlerinden olan havaleler, gurbetciler
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tarafindan gonderilmektedir. 2019 yilinda kaydedilen 801 milyon avroluk havale
miktari, diasporadan yolcu beraberinde gelen rakamla birlikte hesap edildiginde
2 milyar avroluk miktara ulasilir. Kosova’daki ana sorunlardan biri olan issizlik ise
2019 yilinda %25,7 olarak kaydedilmistir. Kosova'nin dis ticaret istatistiklerine
baktigimizda, 2019 yilinda ihracatinin %4,3 arttigini; ithalatinin ise %4,48 artarak
3 milyar 497 milyona c¢iktigini gortiyoruz. Kosova'da ihracatin ithalati karsilama
orani sadece %10,9'dur. Bunun ¢ok hizli bir sekilde %50'li rakamlara ytkselmesini
temenni ediyoruz. Bu yuksek ticaret acigi maalesef Turkiye ile ticari iligkilerinde
de goritlmektedir. 2008’de 141 milyon avro olan ithalat, su an 300 milyon avro
artis gostererek 2019 yilinda 431 milyon avroya ylkselmistir. Bu, Turkiye den
cikis verilerinden farkliliklar gostermektedir; clinkli Kosova hiikiimeti glimrik
rakamlarina navlunu dahil ederek hesaplamaktadir.

2019 yilinda 2018’e gore Turkiye'den ithalat yaklasik %28 oraninda yutkselmistir
ve Tirkiye, Almanya’dan sonra %12,3 ile Kosova'nin ikinci ithalat partneri
olmustur. STA sonrasi yani Eylil 2019-Nisan 2020 dénemini, Eylil 2018-Nisan
2019 ile kiyasladigimizda, Turkiye'ye yapilan ihracatta %78'lik bir artis oldugunu
gorebiliyoruz. Bu da aslinda STA sonrasi Kosova kazanimlarinin en azindan ilk
habercisi olarak bize bilgi vermektir. 2019 yilinda Kosova'da yapilan dogrudan
yatinmlara baktigimizda, 272 milyon avroluk dogrudan yatirm goriyoruz. Her
yil oldugu gibi dogrudan yatinmin en biyiik payl emlak sektérii aliyor. Insaat,
enerji, ticari hizmetler ve finans sektorleri de yatirnm ceken diger sektorler olmaya
devam edecektir. Almanya ve isvicre’de yasayan Kosovalilarin Kosova'daki
gayrimenkul yatirimlari da dogrudan yatirm olarak kabul edilmektedir. Bu da
Almanya ve Isvicre'yi, Tiirkiye'nin dniine gecirmekte; ancak reel olarak baktigimiz
zaman Turk yatinmlari aslinda 377 milyon avroluk dogrudan yatirim ve kiimulatif
olarak ise 500 milyon avroluk yatirm ile aslinda ilk sirada gelmektedir.

2013 yilinda imzalanan STA'da uriin kapsami maalesef biraz dardir; Griin
kapsaminin genisletilmesi ve ticarete dahil edilmeyen uriinlerin de bir an 6nce
dahil edilmesi gerekmektedir. Bunun disinda STA metninde Avrupa Birligi ile
2017 yilinda yapilan anlasmadaki rakamin tizerinde olamaz, diye bir ibare var;
ancak bu Kosova makamlarinca uygulanmamakta, bunun da ¢ok hizli bir sekilde
uygulanmasini ve yurirlige girmesini beklemekteyiz. Bunun disinda Kosova
ile Sirbistan arasinda oniimuzdeki slirecte anlasma yapilmasi beklenmekte. Bu
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takdirde Kosova bdlgenin lojistik (issti olacaktir. Ulkenin Balkanlar ve Avrupa
pazari icin de kolay ulasim saglamak isteyen ureticilerin cazibe merkezi olacagini
dlstinlyoruz; cinki bu konum itibariyla Kosova, Balkanlarin Avrupa’ya olan
ulasim sebebiyle de ¢ok ciddi bir lojistik tissti olma potansiyeli tasiyor. Ayrica bu
pandemi stirecinde sunu cok net gorduik ki; lokal ve bolgesel Gretimler, lojistigin
dahi kilitlendigi dénemlerde blyik firsatlar olusturmakta. Bu slrecte Kosovali
firmalar Avrupa’ya olan ihracatlarini oldukga artirdilar; ¢tinki Avrupa’da Gretimin
bircok sikinti yasadigi bu donemde, ¢ok ciddi bir Gretim artisi goziktu.

Son olarak, Kosova’'nin glicli ve zayif yanlari hakkinda bilgi vermek istiyorum.
Kosova'da 30 yas ortalama ile cok geng bir nifus var; Ulke yeniliklere acik,
egitimli, cok kiltirll, cok dilli, geng ve dinamik bir ntfusa sahip. Onun disinda
Avrupa bolgesindeki diger rakip Ulkelere gore ¢ok diistik isletme maliyeti olmasi
biylk bir avantaj. Sanayi Uriinlerinde Avrupa Birligi, ABD, Turkiye ve CEFTA
tlkeleri pazarlarina glimriikstiz erisim imkani var. Vergi oranlari bélge tlkelerine
gore cok daha dustlk, sirket kurulum stireci cok kolay. Bunun diginda Kosova’nin
firsatlarina baktigimizda, genis bir diaspora sayesinde kolay bir iletisim ve isbirligi
kolayhgi, Avrupa’nin ve ABD'nin bircok alanda Kosova'yr desteklemesi ve
burada yatirm yapmasi ve gelisimine katkida bulunmasi firsat olarak gorlebilir.
Yenilikler agisindan hala bakir bir pazar. Bunun disinda, yapimina ihtiya¢ duyulan
bircok altyapi, enerji ve kalkinma projeleri var.

Kosova'nin zayif yanlarina bakarsak, bagimsizligini bir¢cok tlkenin tanimamasi
nedeniyle hala Birlesmis Milletler gibi kuruluslara tye olmamasi bir dezavantaj
olarak sayilabilir. Kosova'yi tanimayan Ulkelerle ikili iliskilerde zaman zaman
zorluklargortinmekte. Avrupa Birligi'ne dahil 5 Gilke Kosova'yitanimamakta. Yeterli
teknolojik altyapi ve know-how eksikliginden s6z edilebilir. AB uyum stirecinde
mevzuat biraz hizli degisiyor, bu da zaman zaman zorluklar olusturabiliyor.
Yiksek issizlik bir handikap. Son olarak, adli sistemin biraz yavas islemesi bir
diger handikap. Tehditler kisminda ise vizelerin liberallesmesi durumunda etkin
nifusun Ulkeden gog etmesi korktugumuz bir konu olarak kargimiza ¢ikiyor. Bir
de tabi Sirbistan tarafindan taninmamasinin getirdigi bazi belirsizlikler var; ama
biz buna ragmen Kosova'nin firsatlarinin ve glicli yonlerinin ¢ok daha Ustin
oldugunu dusliniyoruz.
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SORU-CEVAP OTURUMU

¢ Covid-19 pandemi siireciyle Kosova'daki saglik alaninda bilgi sistemeleri
icin herhangi yeni bir gelisme olacak midir?

Berat Rukiqi
Bu devlet ile alakali bir program ve bu seneki biitceye dahil olacagini
distinmuiyorum; fakat 6nimuzdeki sene dahil edilecegi konusunda iyimseriz.

¢ Kosava'yi liretim ya da dagitim lissii olarak kullanip Avrupa’ya veya Ame-
rika'ya ihracat yapmak isteyen firmalarimiz icin Kosova’'nin diger tilkeler-
le olan STA'lar 1siginda ne gibi avantajlar saglanabilir?

Onur Tekyildiz

Aslinda Kosova'yr blyulk bir serbest bolge olarak tanimlayabiliriz; ihracat da
kolay, ithalat da kolay ve vergi yukleri de dustik. O ytuzden Kosova'ya yonelik
degil de; bolgeye yonelik ihracat dislinenler icin Kosova ideal bir yer. Clinkd
birincisi Avrupa Birligi ile STA var ve CEFTA'ya dahil.

Turkiyeile STAvarve ABD'nin tek tarafli olarak verdigi giimrik vergisi muafiyetleri
var. Onun disinda kurumlar vergisi oranlar %10 gibi dustk bir oranda, yine
istihdam Uzerindeki glimrik vergisi de %10 ile dusik ve isci maaslar yliksek
degil; resmi asgari tcret 170 avro olmakla beraber, fiili calisabilecek asgari
Ucret kisi basi 250-300 avro araliginda. O ytzden Kosova uretim yapmak ve
buradan baska llkelere pazarlama yapmak agisindan gayet ideal bir konumda.
Kosova'nin eksisi nedir? Kosova'da siyasi olarak stirekli biristikrarsizlik var; mesela
bundan 6nceki hikiimet ancak 2-3 ay gorev yapabildi, mevcut hikiimetin gliven
oylamasi icin 61 oy almasi gerekiyordu ve hikimet 61 oy ile kuruldu ne bir eksik
ne bir fazla. Sirbistan ile ilgili sorunlar var; ama gelecege dair umutlar da var.

Tim bunlara ragmen devlette streklilik esas; yani hikimet diigse de burokratlar
ayni iki U¢ donemdir. Siyasi acidan istikrar olmasa bile devlette sureklilik bir
sekilde saglaniyor, bu da ticari hayatin bir sekilde devam etmesini sagliyor. Tabi
Kosova'da glicli bir hiikiimet olsa daha iyi olur ve ticarete de ivme katar.
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¢ Otel, okul, rezidans ve hastane gibi ingsaat yatirrmlari konusunda hangi
kurumlarla iletisime gecilmeli ve isbirligi yapilmali?

Berat Rukiqi

Bizimle temasa ge¢menin yani sira, insaat yatinmlarinda aktif olan birlikler veya
sirketler ile de isbirlikleri gelistirilebilir. Saglik sektoriinde yeni projelerimiz var;
ancak hala konut projemiz yok. Bir diger biylk yatirm alani da perakende;
gectigimiz yilin en biylk alisveris merkezi projesi gergeklestirildi bu konuda.

Ayhan Demirkiran
Odamiz ile de irtibata gegilebilir yatirmlar igin.

e STA'nin yiiriirliige girmesiyle hangi sektérler en fazla fayda sagladi? Han-
gi sektorler icin ivedilikle iyilestirme yapilmah?

Ayhan Demirkiran

En hizli iyilesmeyi hizli tlketim Uriinleri olan, halka dokunan gida ve benzeri
sektérlerde bekliyoruz. Ozellikle gidanin bircok driiniiniin tarimsal iriin olarak
algilanarak, kapsam disi birakilmasi dogru degil; bunun dizeltiimesi lazim. Biz
Kosova'nin kendini koruma altina aldigi konularda saygiliyiz; ancak tretim varsa
saygiliyiz, yoksa bunun dizeltilmesi gerekiyor. Koruma olacaksa da herkese karsi
olmali. Gida disinda plastik ve glimrigtin sifilanmasiyla minerallerde de ciddi
artiglar gordik. Tekstilde de artis bekliyorduk; ancak tam géremedik, Covid-19
sekteye ugratti, hatta bir dislis gordik bu sirecte. Tekstilde su var; iplik ve
kumas Urlinlerinde gimrik muafiyeti var ancak bitmis Grlnlerde bir muafiyet
yok. Sadece Avrupa Birligine uygulanan anlasmanin ayni sartlari uygulansin biz
bunu istiyoruz. Yani aslinda anlasmada var olan ama tam olarak uygulanmayan
bir husus.
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