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4. Istanbul PPP Haftasi

1 Kasim 2019, istanbul

Sayin Buyukelgi,
Degerli Bagkonsoloslar, Diplomatik Misyon Temsilcileri,

Diinyanin Dért Bir Yanindan Gelen Kamunun ve is Diinyasinin

Degerli Temsilcilerti,

Degerli Basin Mensuplari,

"PPP Modeli ile Altyapi Yatinmlarinin Geligtiriimesi” ana temasiyla,
bu yil 4.’sunu gercgeklestirdigimiz PPP Haftamizin 3. gunudnde, sizleri,
sahsim ve Dis Ekonomik lliskiler Kurulu — DEIK adina saygiyla

selamliyorum.

Detaylarina girmeden kisaca ifade etmem gerekirse, etkinligimizde,
ulkemizin PPP alanindaki tecrubelerini potansiyel pazarlarla bulusturmak
icin, muteahhitlik, teknik musavirlik, hukuk ve proje danigmanhgi

sektorlerini, programimiza katilan ulke temsilcileriyle bulusturuyoruz.

PPP Haftamizda, farkli cografyalardan gelen ve farkh seviyelerde
PPP deneyimi olan veya deneyimi arzu eden ulkelerin temsilcileriyle, basari
hikayelerinden, basarisizliklara kadar tum sureglerden elde edilen derslerin

paylasiimasini sagliyoruz.
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Ayni zamanda, son 15 yil igcinde 100 milyar $ tutarinda, yaklasik 100
adet PPP projesi bitirme basarisi gosteren Turkiye'nin, PPP alanindaki bu

degerli tecrubesini, degerli katilmcilarla paylasiyoruz.

2 gunddr, 30'u askin Uulkeden, alaninda karar alici ve basaril
burokratlari ve temsilcileri bir araya getirdigimiz ve birbirinden degerli PPP
projelerini dinledigimiz seminerlerden guzel sonuclar elde edildigine
eminim. Yarin gergeklestirecegimiz ulke seminerleriyle PPP Haftamizi
tamamlarken, davetli burokratlarimizi ve temsilcilerimizi, Ozel sektor
temsilcilerimizle bir araya getirerek, proje ornekleri Uzerinden ig birligi

geligtiriimesini hedefliyoruz.

Amacimiz, yalnizca egitim vermek degil, veya bir PPP etkinligi ya da
egitimi duzenlemek de degil. Bunlardan ileri bir amacgla, dunyadaki
deneyimleri bir havuzda toplamak ve katilimci Ulkelerle hep birlikte

ogrenmek ve paylasmak...

Bu vesileyle, destekleri igin Ticaret Bakanhgimiza, degerli katkilari
igin Islam Kalkinma Bankasina, Diinya Bankasina ve programimizi
organize eden DEIK PPP Komitemiz ve Istanbul PPPCoE’ye (Center of

Excellence) tesekkur ediyorum.

Degerli Misafirler,

Makroekonominin babasi kabul edilen Ingiliz iktisatgi John Maynard
Keynes, “Yeni fikirleri yakalamaktan daha zor olan sey, beynimizin

tum koselerini tutmus olan eski fikirlerden kurtulmaktir.”” diyor.
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Bunun, once ani yakalamak, sonra onun otesine gecmek ve elbette

degisimle gergeklesecegini hepimiz biliyoruz.

Bir suredir dunya Uzerinde ticaret savagslari kavraminin Oon plana
ciktigini da unutmadan, son doneme bakinca, 1970’lerden itibaren finans
sektorunde baslayip, ekonominin tamamina yayilan kuresellesme olgusu,
bircok alanda degisimin baslangici oldu. Bu degisimden, elbette, klasik
kamu hizmetlerinin ele alinis tarzi ve hayata gegirilis yontemi de nasibini
aldi. Onceleri, yalnizca devlet eliyle gerceklesen kamu hizmetleri farklilasti
ve teknolojik gelismelerin getirdigi yenilikler, bu hizmetlere ve hizmetlerin

sunum modellerine farkl bir gérinum kazandirdi.

Bu dogrultuda, ulke yoOnetimlerinin artan kamusal ihtiyaclari
karsilamak adina, yeni modeller gelistirmek zorunda oldugunu biliyoruz.
Uluslararasi raporlara gore, 2030 yilina kadar yillik altyapi ihtiyacini
karsilamak igin var olan finansman acgigi yillik 2,5 trilyon $ seviyesinde.
Dolayisiyla, kamunun, artan ihtiyaglari tek bagina kargilamasinin mimkun

olmadigi gercegiyle kargi kargiyayiz.

Bugun Turkiye'nin PPP tecrubelerinin geldigi noktaya baktigimizda,
Ozel sektorle nasil ve hangi buyuklUkte proje gelistirebilecegi, bu projeleri
nasil hayata gecirebilece@i konusunda, kuresel dlgekte kabul edilen énemli

basarilara imza attigimizi géruyoruz.

2018 yilindaki rakamlarla, toplamda en fazla butgeli PPP projesini
hayata gecgiren Ulke olarak Avrupa'da ilk siradayiz. Merkez ve Dogu
Avrupa’da (CEE) “En lyi PPP Iislemi” 6dilini alan 1915 Canakkale
Koprusu ve Otoyol Projesi, 2018 vyili icin Avrupa genelinde en buyuk
projeydi. Buglne kadar tek seferde imzalanan en buyuk PPP sdzlesmesi,

sizlerin birgogunun da buraya gelirken kullandiginiz istanbul Yeni
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Havalimani projesiydi. Ulkemizin PPP alaninda diinyaya 6rnek olacak

projeleriyle gurur duyuyoruz.

Bugune dek, merkezi hukumetin hayata gecirdigi, ortalamasi 500
milyon $ civarinda bitceli projelere sahit olduk. Simdi ise, yerel yonetimlerin
de PPP projeleri yapmasini saglayacak, daha kuguk yatirnrmcilarin da dahil
olabilecekleri bir mevzuat Uzerinde, 2 vyildir calismalar devam ediyor.
Onimiizdeki dénem igin, Belediye hizmetlerinin, atik su gibi hizmetlerin de
PPP modeliyle yapilmasini saglayabilecek bu mevzuat, ve gelecek
donemde PPP modeli ile hayata geciriimesine yonelik atilacak yeni adimlari

bekliyoruz.

Son 10 yilda, tlkemiz adina, kamumuzda da bu noktada ¢ok ciddi bir
birikim olustu. Bugun dunyada Turk PPP modeli ile ilgili ciddi bir farkindalik
var. Surekli olarak birgok ulkenin ilgili bakanlik ve kuruluslarindan bilgi
paylasimina yonelik talepler aliyoruz. Dunyanin farkh Uulkelerinin bizim
modelimizi kendi mevzuatlarina uyarlamaya c¢alistigi bu suregten, Ulkem

adina gurur duyuyorum.

Bugun Turkiye, PPP Modeli ile bir marka degeri haline geldi.
Sozlesme safhasindan operasyon safhasina kadar, her adima iligkin
tecrubelerimiz ¢ok degerli. Turkiye olarak, kisa zamanda PPP alaninda bir

Cekim Merkezi haline geldik.

Artik bu tecrUbelerimizin yurt digina ihracini, pazarlanmasini
konusuyoruz. Burada, Turk PPP Modelinin ihraciyla kastettigimiz, aslinda
sirketlerimizin yurt disinda is potansiyelini arttirmak ve davetli Ulkeler igin

potansiyel Turk yatirimcilari ile onlari bu platformda bulusturmak.
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Bunun igin de 6zel sektdr alanindaki glicimiizle, DEIK olarak onemli

bir platform sagliyoruz.

Bu arada, memnuniyetle ifade etmek isterim ki, PPP Projelerine,
kurum olarak, DEIK ve sahsim olarak destek vermenin yani sira, kendim
de, bir firmam ile, bir buydk PPP Projesinin ortagiyim. Ne tur firsatlar
verdigini de, iyi yonetilemezse, ne tur sorunlar cikabilecedini, bizzat

yasayan ve yagsamakta olan, bu deneyime sahip birisiyim.

Degerli Misafirler,

Sozlerime son vermeden izninizle sizlere DEiK'ten ve PPP

Komitemizden de kisaca s6z etmek istiyorum.

Tirk 6zel sektoriiniin dis dinyaya acgilan penceresi olan DEIK, 34
yildir, g¢alismalarini gonulluluk esasiyla surduren, bir is platformu. Tum
dunyaya yayillmig, 146 is konseyimizle ulkeler arasi yatirnm ve ticareti

artirmak igin “ticari diplomasi” anlayisiyla caligmalarimizi strduruyoruz.

2015 yilinda DEIK biinyesinde kurdugumuz PPP Komitemiz de, Dr.
EyUp Vural Aydin Bagkanliginda, PPP alanindaki 6zel sektorden aldigimiz
talep ya da onerileri kamuya iletmekten tutun da, kamu ile igbirliginde PPP
modelinin ihracina kadar, genis bir alanda ¢alismalarini sirdiriyor. Ozverili

calismalarindan 6turt bu degerli ekibe tesekkur ediyorum.

“Akan su yosun tutmaz.” demis atalarimiz. Biz de, hem
tecriibelerimizi gelistirmek ve paylasmak, hem de Ulkemizi PPP alaninda
daha da 6nemli bir merkez haline getirebilmek icin, calismalarimiza ara
vermeden devam edecegiz.
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Bu duygularla sozlerime son verirken, programimiza katilan tim
misafirlerimize, programda bilgi ve birikimlerini bizimle paylagsan
konusmacilarimiza, programi hayata gegiren DEIK PPP Komitemize,
Baskani Sayin Eyup Vural Aydin’a ve emeQi gecen herkese tesekkulr

ediyor, saygilar sunuyorum.
Nail OLPAK

DEIiK Baskani
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