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15. Buyukelgiler Konferansi

12 Aralik 2024, Ankara

Buyukelgilerimiz,
DEIK is Konseyi Bagkanlarimiz,
TOBB, TiM, MUSIAD ve TMB Baskanlarimiz,

Degerli Basin Mensuplari,

“Turkiye’nin Diplomasi Hamleleri ve Kuresel Yansimalari” temasiyla
bu yil 15.’si diizenlenen Biiyikelgiler Konferansr’'nda, DEiIK’in mottosu
“Ticari diplomasi” ailemizin paydaslari, dunyanin her yerinde
devletimizin  temsilcileri  Buyukelgilerimizle bir araya gelmenin
mutluluguyla, Dig Ekonomik lliskiler Kurulu-DEIK adina sizleri saygiyla

selamliyorum.

Konusmamin basinda, Avrupa Guvenlik ve is Birligi Teskilat’nin ilk
Turk Genel Sekreteri olarak secilen Feridun Sinirlioglu'nu tebrik ediyor,

yeni gorevinde basarilar diliyorum.

Her yil bizleri bir araya getirerek istisare etme firsati veren Digigleri

Bakanligimiza tesekklr ediyorum.

Is diinyamizin Kuzey Yildizi DEIK olarak 39 yildir, tim diinyaya

yayllmis 152 Is Konseyimizle, tlkeler arasi yatirim ve ticareti artirmak igin
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Ticaret Bakanimizin destek ve koordinasyonuyla “Ticari Diplomasi”

mottomuzla faaliyetlerimizi strdurtyoruz.

DEIK olarak temel misyonumuz olan ticari diplomasi faaliyetlerimizi
yuratirken en yakin calistigimiz ve en c¢ok destek aldigimiz
paydaslarimizdan birisi siz buyukelgilerimizsiniz. Dolayisiyla bir diger
tesekkirim de, bu vyolda bizlere en buylk destedi veren

blayukelgilerimize...

Yeni kiresel ve jeo-ekonomik gelismeler bizi bekliyor. iklim
degisikleri, jeopolitik gerginlikler, bolgesel catismalar, kuresel ticaret
savaslari, siber guvenlik, kuresel riskli buyume gibi, kimileri i¢in yeni tehdit
alanlari, kimileri igin de yeni firsat alanlari var. Bunlarin siyasi ve diplomatik
aksiyonlari devletimiz, bakanlarimiz ve buyukelgilerimizin alanlarina
girerken, ticari diplomasi aksiyonlari da biz is dunyasinin alanina giriyor.
Tabii ki Buyukelgilerimizden ekonomik istihbarat konusunda destek

bekliyoruz.

Bugiin is Konseyi Bagkanlarimiz ve kendi bolgeleri ve Ulkeleri ile
gundemlerinde olan konulari sizlere aktaracak, gordukleri sorunlari ve
¢O6zUm Onerilerini sizlerle paylasacak ve her zamanki gibi sizlerin

desteklerini talep edecekler.

Ben de izninizle fazla teknik detaylara girmeden her bolge ile 6nem
verdigimiz ana konu basliklarini ve bu konular karsisindaki durusumuzu

sizlerle paylasmak istiyorum.
1- Asya Pasifik Bolgesi

Tam dunyadan farkli is insanlar ile bir araya geldigimizde karsilikh

ticaret ve yatirrm imkanlarini artirma amacimizi gundeme getiririz. Ancak
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bu bdlge ile bir araya geldigimizde dnem verdigimiz en 6nemli konu ticareti
artinrken bunun dengeli bir sekilde artmasi. Maalesef bolgeye kargi ¢ok
ciddi bir dis ticaret agigi veriyoruz. Bunun daha dengeli bir yapiya
kavugmasi birinci onceligimiz. Ticaret Bakanhgimizin uzak ulkelere
ihracatimizi arttirmak igin hazirladi§i Uzak Ulkeler Eylem Plan’nda 18
ulke yer alirken bunlarin 11 tanesi bu bodlgede. O yuzden bu bdlgeye

ihracatimizin artmasi noktasinda daha fazla calismamiz gerektigi asikar.

Ayrica bu bolgedeki gelismis ulkeler olan Cin, Japonya ve Guney
Kore’'nin yatinmlarinin Ulkemize c¢ekilmesi noktasinda da adimlar
atmaliyiz. Ornegin Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin yakin zamanda
acikladigi ve yiiksek teknolojili Grlin yatirnmlarini artirmayi amaclayan HIT
30 programini bu ulkelerde daha fazla tanitabiliriz. Cinli firmalarin otomotiv
sektorinde baglayan yatinmlari farkh alanlar da kapsayacak sekilde

genisleyebilir Snumuzdeki bu firsati iyi degerlendirmeliyiz.

Bu bolge ile gindeme gelen bir diger konu da Kusak ve Yol Girigimi.
Bu proje Cin’in basta Avrupa olmak Uzere diger pazarlara daha hizli
erismek i¢in baslattigi bir altyapi ve ticaret koridoru olusturma projesi.
Ulkemiz igin riskleri de var firsatlari da olabilir. Cin Avrupa’ya eskiden 30-
40 gunde ulasirken bu projeyle bunu 10 gun ve altina indirecek. Bizim de
ana pazarimiz Avrupa oldugu dusunuldugunde bu bizim lojistik
avantajimiz igin bir tehdit. Ancak madalyonun diger tarafina bakip gelen
bu trenleri nasil doldurup geri dondurerek Cin’e ihracatimizi artirabiliriz

bunu disinmemiz lazim.
2- Avrasya Bolgesi

Bolgede en onemli ticaret ortagimiz Rusya. Bolge ile olan

ihracatimizda ve ithalatimizda Rusya’yi ¢ikardigimizda onemli bir ticaret

HATICE GULBAHAR HEPSEV / Metin Yazari D OO0 0 deikiletisim | @ @ deikint

hhepsev@deik.org.tr / 0554 576 4192 www.deik.org.tr | info@deik.org.tr




I

==DEIK @ «onusma meTni

~——

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

|

rakamimiz olmasa da artirma potansiyeli olan bir bolgemiz. Rusya’da ise
muteahhitlik projelerimiz her zaman on planda oldu, savas sonrasi burada
yine daha aktif olabiliriz. Rusya basta olmak Uzere bolge Ulkelerinde Turk
ihrag Urunleri igcin lojistik merkezler inga edilmesi, elektronik ticaretin
gelistiriimesi gibi... Rusya ile ticaretimizde one ¢ikan bir diger husus da
batinin koydugu yaptirrmlar. Bu noktada daha dikkatli olmali ve 6zellikle
yeni odeme sistemleri gelistirme noktasinda proaktif bir yaklagim

sergilemeliyiz.

Tark Devletleri Tegkilati ile bolgede onemli bir aktdor olmaya
baglayacagiz bu ivmeyi ticari diplomasimiz ile daha da ileriye tagiyabiliriz.
Orta Asya’daki Turk Cumhuriyetleri ile yapilacak her turli kara ve
demiryolu baglantisi ticaretimize olumlu yansiyacaktir. Bu perspektiften
baktigimizda gerek Cin’'in Kusak Yol projesi kapsaminda orta koridor
kapsaminda yapilan yatirimlar, gerekse Zengezur koridoru kapsamindaki

yatirimlar bizim igin dnemli olacaktir.

Ayrica, bankacilik hizmetleri ve para transferleri alaninda yasanan
sorunlarin  ¢ozumu; Turk firmalarinin  dogrudan yatirrmci olarak
bulunmasinin dnem arz ettigi stratejik sektor ve projelerle ilgili ¢galisma
yapilmasi; firmalarimizin bolge Ulkelerinde duzenlenen fuarlara katilminin
tesvik edilmesi; uglincu Ulkelerden buyuk oOlgekli yabanci yatirirm geken
Kazakistan, Ozbekistan ve diger Ulkelerdeki biyik 6lcekli projelerde
Tarkiye’de dretilmis makine, ekipman, ara mali ve diger sermaye
mallarinin kullaniimasini saglayacak caligmalar yapilmasi buyuk onem

tasiyor.

3- Ortadogu ve Korfez Bolgesi

HATICE GULBAHAR HEPSEV / Metin Yazari D OO0 0 deikiletisim | @ @ deikint

hhepsev@deik.org.tr / 0554 576 4192 www.deik.org.tr | info@deik.org.tr




I

==DEIK @ «onusma meTni

~——

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

|

Bdlge hem yuksek gelir seviyesi, artan ntfusu, yakin cografyamizda
bulunmasi ve kulttrel baglarimiz sebebiyle 6nemli bir ortagimiz. Ticari ve
ekonomik iligkilerimiz de hizlanmaya basladi. Ozellikle Suudi Arabistan,

iran ve Irak ile geligen iliskilerimiz 6n plana ¢gikmaya basladi.

Ayrica, son zamanlarda Suriye’de yasanan gelismeleri yakindan

takip etmeli ve daima is birligine hazir olmaliyiz.

Bolgedeki en onemli imkanlarimizdan birisi yurt disgi muteahhitlik
hizmetlerimiz. Bu yihin Ocak-Eylul doneminde Suudi Arabistan Turk
muteahhitlerinin en ¢ok proje Ustlendigi ilke konumunda. ik 9 ayda bu
ulkedeki proje bedeli 2,2 milyar $ oldu. En ¢ok proje Ustlendigimiz ilk 10
ulkeye bolgeden giren diger ulkeler ise Irak, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Umman oldu. 2024°Gn Ocak-Eylil ddneminde Irak’ta 624 milyon $, Birlesik
Arap Emirlikleri’nde 409 milyon $ ve Umman’da 373 milyon $’lik proje Tilrk
muteahhitler tarafindan Ustlenildi. Boylece bolgedeki muteahhitlik
yatirnmlarimiz 3,6 milyar dolari buldu ve toplam yurt digi muteahhitlik

sektoru yatirimlarimizin % 31’ini olusturdu.

Bolgedeki tum Ulkelerin ekonomilerini cesitlendirme stratejileri
bulunuyor. Turkiye olarak farkl sektorlerdeki Uretim kabiliyetimiz onlarin
bu stratejileri icin bir avantaj sunuyor. Turk i insanlarimiz burada daha
fazla yatirrm imkani bulabilir ancak dis ticarette oldugu gibi burada da
denge saglanmali. Bizler oraya yatirrma giderken ulkemizdeki yatirim
imkanlarini da onlara daha iyi anlatmali ve buradaki yatirimlara da ortak

olmalarini tesvik etmeliyiz.
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Bdlgenin glcli oldugu bir diger alan da finansman. Ulkemizin son
20 yilda gektigi dogrudan yatirrmlardan en yuksek payi olan sektorlerden
birisi. Bugun de oOzellikle faizsiz finans sektorimuz ciddi bir buyume
potansiyeline  sahip. Ayrica bolgedeki finansman imkanlarini
firmalarimizin Afrika gibi nispeten az gelismis Ulkelerdeki yatirimlarda

kullanabilirler.

Saglik ve egitim turizmi gibi farkli turizm olanaklari e-ticaret de

bolgede is birligi yapacagimiz diger alanlar olarak one ¢ikiyor.

Soézlerime son vermeden 6nce Uluslararasi Is Birligi Platformu ve
GCC Genel Sekreterligi is birligi ile 2025’'in son geyreginde duzenlemeyi
planladigimiz énemli bir etkinligi burada sizlerle paylasmak istiyorum.
Turkiye-GCC Grand Forumu adini verdigimiz ve 2 gun surmesini
ongordugumuz bu etkinlikte Turkiye ve GCC ulkelerinin bakanlarini, Ust
duzey karar alicilari, diplomatik misyon temsilcilerini ve ig insanlarini bir
araya getirerek bolge ile olan her turll iligkilerimizi tartigmayi ve daha ust

seviyelere ¢ikarmayi amagliyoruz.

4- Afrika Bolgesi

Ticari iligkilerimizde Kuzey Afrika ulkeleri 6n plana ¢ikarken, Nijerya
ve Guney Afrika da onemli ortaklarimiz arasinda yer aliyor. Bu bolgenin
sundugu en buylk avantaj, altyapi, enerji, tarim ve imalat sanayii gibi
cesitli alanlarda gelisen yatirm firsatlari. Ancak, bu baglamda
kargilastigimiz 6nemli bir zorluk, Cin ile olan rekabetimiz. Cin firmalari
daha genis finansman imkanlarina sahip olsalar da, bizler daha kaliteli is

sonuglari uretebiliyoruz. Bu durumu lehimize c¢evirmek icin 06zellikle
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Ortadogu, Avrupa ve ABD merkezli firmalarla igbirligi yaparak, bu

firmalarin finansman imkanlarini kullanmayi hedeflemekteyiz.

Finansman konusuna deginmisken, bolgede is yapmay! zorlagtiran
bagka bir etken de bankacilik ve 6deme sistemlerindeki yetersizlikler. Turk
kamu bankalari bagta olmak tzere, bolgedeki Turk bankalarinin varhgi, is
diinyamiza blyik destek saglayacaktir. DEIK blinyesinde kurdugumuz
Bankacilik ve Finans Calisma Grubu bu konularla ilgili ¢esitli calismalara

devam ediyor.

Ayrica, ucguncu Uulkelerle is birligi cercevesinde firmalarimiza
Afrika'da proje finansmani firsatlari sunma hedefimizi de vurgulamak
isteriz. Bu sayede, bdlgede daha etkili ve kalici bir varlik gostermeyi

planhyoruz.
5- Avrupa Bolgesi

Ticaret, dogrudan yatirimlar turizm ve finansman basta olmak Uzere
her alanda derin iligkilerimizin oldugu en énemli bélge. Ulkemize son 20
yilda gelen dogrudan yatirimlarin %70’i bu bolgeden geldi, ihracatimizin

da yarisindan fazlasini bu bolgeye yapiyoruz.

Bu noktada, is Konseylerimizin kargi kanatlariyla gerceklestirdigi
etkinliklerde, Turk firmalarinin yabanci paydaslariyla ortak projeler
gelistirebilmeleri ve bu projelerde AB finansmanindan faydalanabilmeleri
konusunda bir farkindalik olusturmak icin bugiin DEIK ile AB Baskanhgi

arasinda birazdan imzalanacak olan MoU’nun hayirli olmasini diliyorum.

Bolge son zamanlarda Uretim glcunu kaybetme ve rekabette ABD

ve Cin’in gerisinde kalma riskiyle karsi karsiya. Ayrica azalan ve yaslanan
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nufusu da bir diger tehdit unsuru oluyor. Bolgenin bu acilardan

baktigimizda Ulkemiz ile olan ig birligine ¢ok daha fazla ihtiyaci bulunuyor.

Rusya-Ukrayna savagi sonrasinda Rusya ile enerji alanindaki ig
birliginin zayiflamis olmasi ve yesil ekonomi ¢ergcevesinde daha gevreci
enerji kaynaklarina intiya¢ duymasi ulkemizle enerji alanindaki ig birligi igin

bir firsat.

Birlesik Krallik ile STA’nin revizesindeki olumlu adimlar takip

ediyoruz.

ikiz dénlistimiin bir diger ayadi olan dijital déntsimin yani sira

enerji ve saglik sektorinde de ig birligi imkanlarimiz daha da gelistirilebilir.

Tarkiye’nin Afrika ve Avrasya basta olmak Uzere birgok bodlgede
basarili projeleri ve is yapma yaklagimi olarak ¢ok Ust duzey bir algisi var.
Tarkiye’nin bu mateahhitlik ve algi gicunu AB tarafinda uguincu ulkelerde
is birligi yaparak yuksek teknoloji ve finansman olanaklari ile bir araya

getirerek basaril ¢calismalara imza atabiliriz.

Mehmet Ali Yalgindag baskanhginda c¢alismalarini surduren
Turkiye-Almanya s Konseyimiz gectigimiz aylarda Almanya Federal
Cumbhuriyeti 10. Cumhurbaskani Sayin Christian Wulffun bagkanliginda
kurulan Alman Tirk Is Konseyi ile bir karsi kanat anlasmasi imzaladi. Wulff
bagkanhginda kurulan Is Konseyi'nin Turkiye ve Almanya’nin en 6nde
gelen firmalarinin Ust duzey temsilcilerinden olusmasi planlaniyor.
Almanya ile mevcut guglu ticaret ve yatirim iligkilerimizin derinlesmesini ve
daha fazla kanallar acabilmeyi, en Ozet haliyle daha etkin bir ticari
diplomasi faaliyetini hedefleyen bu girisimin bu ¢apta olamasa da diger

konseylerimize ornek olmasini temenni ediyorum.
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Ancak tum bu is birliklerinin artiriimasi i¢in onemli iki noktanin altini

gizmemiz gerekiyor:

Birincisi mevcut gumruk birligi mekanizmasinin yesil ve dijital
ekonomi ve degisen ticaretin kurallari neticesinde modernize edilmesi acil

bir zaruriyet olarak onumuzde bekleniyor.

ikili iliskilerimizi artirmanin bir diger dnemli ayagi da vize sorunlarini

bir an 6nce ¢b6zume kavusturmak olmal..

Balkanlar Bolgemizde:

Yatirimcilarimizin ana sorunlarindan olan nitelikli isci ve istihdam
sorunu ve burokratik islemlerin uzun surmesi ekonomik iliskilerimize

olumsuz yansiyor.

Tark firmalarinin yogun yatirimi oldugu birgok Balkan ulkesinin 2030
yihina kadar AB’ye uUye olmasi beklendigi icin, Tark firmalarinin bu

ulkelerde guglu varliklarinin stratejik 6nem tasidigi dusunulayor.

Sirbistan ile gectigimiz yil imzalanan anlasma sonrasi yururluge
girmesi beklenen kimlikle seyahat uygulamasinin is insanlarimiz ve
yatinmcilarimiz igin ve ayrica iki Ulke arasindaki turizm iligkilerinin
gelismesinde 6nemli rol oynayacagi dusunuliyor. Bu érnekte oldugu gibi
turizm alani olmak Uzere, tarim, teknoloji ve saglik sektorundeki firsatlar

degerlendirilebilir.

Ayrica, AB fonlarindan yararlanan bolge Ulkelerinin sundugu firsatlar
ile Devlet bankalarimizin bolgedeki varliginin firsatlari onemli avantajlar

sunuyor.
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KKTC o6zelinde;

Son donemde gerceklestirilen faaliyetler 1siginda bilhassa biligim,
yat insa, balik¢ilik ve e-ticaret gibi alanlarin on plana gikariimasinda fayda
olacagli duasunuliyor. Bu sebeple Guvercinlik’te altyapi galismalarinin
ingsasl asamasina gecilen OSB’nin yapimina devam edilmesinin ciddi
onem arz ediyor. Diaspora faaliyetlerinin, Turkiye ve KKTC igin buyuk
dnem tasityan ayri bir unsur oldugunu biliyor ve bu konuyu Is Konseyimizin

ana hedefleri arasinda degerlendiriyoruz.

6- Kuzey Amerika Bolgesi

Dunyanin en gelismis ve nufus ve ekonomi agisindan en buyuk iki
ulkeyi barindiran bolgede ABD ile iligkilerimiz 6n plana ¢ikiyor. 30 milyar
$’1 asan ikili ticaret hacmimizi 100 milyar $ seviyesine gikarmak hedefi

dogrultusunda calismalarimiza devam ediyoruz.

Hem ABD hem Kanada Ticaret Bakanhgimizin yayimladigi uzak

ulkeler stratejisinde yer aliyor.

ABD’nin ¢elik ve aluminyum sektortne getirdigi vergilerin azaltiimasi

gundemlerimizden bir tanesi.

ABD’li firmalarin tGlkemizdeki dogrudan yatirimlari énemli. Ozellikle
HIT 30 programi kapsaminda yiksek teknolojili Uriinlere yonelik

yatirnnmlarini da daha fazla cekmeliyiz.

HATICE GULBAHAR HEPSEV / Metin Yazari D OO0 0 deikiletisim | @ @ deikint

hhepsev@deik.org.tr / 0554 576 4192 www.deik.orgtr | info@deik.org.tr




I

|

|

==DEIK @ «onusma meTni

~——

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

Finansman ve teknoloji konusunda da ABD’li firmalarla hem kendi

ulkemizde hem de Uguncu Ulkelerde daha fazla ig birligine gitmeliyiz.

Trump’in ikinci doneminde izleyecedi politikalari yakindan takip
etmeliyiz. Bunlar bizim icin tehdit olabilecedi gibi (bazi UGrUnlere ilave
gumrik vergisi gibi) Cin’e koydugu gumruk vergileri de ABD ile ikili ig

birligimiz icin bir yakinlagsma firsati da saglayabilir.

Kanada ile enerji, madencilik ve dijital alandaki angajmanimiza en

ust duzeyde ele almak da gindemimizde yer aliyor.

Ayrica DEIK olarak, T100 Projemizle, Turkiye algisinin olumlu
gelistiriimesi igin Turk-Amerikan iligkilerinde 6nemli 100 Kisiyi Turkiye
dostu yapmak ve yillik Konferanslarimiz olan, Washington’da American
Turkish Conference, New York'ta Yatirim Konferansi ve istanbul’da GO!

GLOBAL Turkiye programlarimiza etkin bir sekilde devam ediyoruz.

7- Latin Amerika Bolgesi

Toplam dis ticaretimizde simdilik gok onemli bir agirligi olmasa da
son 20 yilda iligkilerimizin 6nemli dlgude arttigi ve onumuzdeki donemde
de artma potansiyeli olan bolgemiz. Ozellikle Brezilya, Meksika ve Arjantin
on plana cikiyor. Brezilya, Meksika ve Sili Uzak Ulkeler Stratejisinde de
yer aliyor. Venezuela ile serbest ticaret anlasmamiz 2020 yilindan beri

devam ediyor.

Latin Amerika ve Karayipler ile hali hazirda Sili ile STA ve Venezuela
ile TTA anlasmasi bulunuyor. ikili iliskilerimizi gelistirmek, diger tlkeler ve

Mercosur ile STA sureclerinde ilerlemek dnemli amaglarimizdan.
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Ayrica, bolgede Turk dizileri begenilmeyle izleniyor. Bu hem bir
ihracat kalemidir hem de yumusak gucumuz olarak ulkemizin tanitimina
onemli katki saglhyor. Bu gucumuzu diger sektorlere de yaymak bizim

elimizde.

DEIK olarak, bolgeyle ekonomik iligkilerimizi gliclendirmek amaciyla
Amerika kitasini ikiye ayirarak Latin Amerika ve Karayipler i¢in ayri bir
direktorluk kurduk. Bolgenin is ve yatinm firsatlari hakkinda Turk is
dunyasinin algisinda yer bulmak igin bilgilendirme calismalari ve o6zel

sektor heyet ziyaretlerimize devam ediyoruz.
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