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Sayin Cumhurbagkanim,

Sayin Bakanlarim, Sayin Valim,

Sayin Blyukelciler ve Diplomatik Misyon Temsilcileri,
MV’llerim, Belediye Baskanlarim,

Is, Siyaset ve Akademi Dunyamizin Bagkan ve Temsilcileri,
DEIK Ailesinin Degerli Uyeleri, Degerli Basin Mensuplart,

Bir araya gelmek, baglangigtir; bir arada durabilmek, ilerlemedir; birlikte galismak ise,
basaridir.

Bugin, bu salon, DEIK’in basarisinin adeta bir gostergesi. Sizleri, sahsim ve bu
basarinin mimari, Turk Ozel Sektérinin dis diinyaya acilan Platformu DEIK adina, saygiyla
selamliyorum, hos geldiniz, seref verdiniz.

Kuruldugumuz 1986 yilindan bugtine, DEIK adina gorev yapan, kurucu irademizden
en yeni Uyemize kadar, DEIK Ailesinin her ferdine tesekklr ediyor, vefat edenlere, Allah’tan
rahmet diliyorum.

Bu vesil_eyle, Yonetim Kurulu Uyemiz, istanbul Ticaret Odasinin merhum Bagkan,
degerli dostum Ibrahim Caglar’i da, rahmetle aniyorum.

DEIK, Amerikan yardimlarinin hala gindemde oldugu 1986 yilinda, “Ben, daha fazla
yardim degil, daha fazla ticaret istiyorum” diyen, merhum Cumhurbagkanimiz Turgut Ozal'in
onculugunde, Ali Coskun Bakanimizin attigi ilk imzalarla kuruldu. 17 Nisan Sali glnd,
kendisinin 25. 6lim yildonimuydi. Bu vesileyle, 8. Cumhurbagkanimiz Turgut Ozal'i da,
rahmetle aniyorum.

Benden once gorev yapan; Ali Coskun, Yalim Erez, Rona Yircal, Fuat Miras, Rifat
Hisarcikhoglu ve Omer Cihad Vardan Bagkanilarima tesekkir ediyorum.

Bir 6zel tesekkurim de, bugiin de aramizda olan, Onur Uyemiz, Ali Nihat Gokyigit'e.

Ve elbette, 4 yil énce, DEIK'in yeniden yapilandiriimasi talimatini veren Sayin
Cumhurbaskanimiza, vizyonu ve katkilari i¢cin; Ekonomi Bakanimiz Sayin Nihat Zeybekci'ye,
elini tagin altina koyup, bu sorumlulugu Ustlendigi ve tim sireclerde, bize verdigi destek igin,
tesekkir ediyorum.

Sayin Cumhurbagkanim,

Gegen yil aramizdan ayrilan, kurucularimizdan merhum Feyyaz Berker, DEIK'in
kurulus yillarini, séyle anlatiyor: “DEIK, Turkiye'ye 6zgii bir model. Uygulamaya calisan
bircok ilke, bagaramadi. DEIK kuruldugunda, Sovyetler Birligi dagiliyordu. Karsimizda 6zel
sektor yoktu. Devlet vardi. Birakin mobil telefonu, faks bile yoktu. Biz, 9 konsey ile bagladik."

Bugiin, DEIK, 32 yasinda, Geng bir Cinar !
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Biraz once, tanitim filmimizde, Sayin Bakanimizin da belirttigi gibi, 137 Ulke ve
bolgede, 144 Is Konseyimizle, Turkiye igin ¢aligiyoruz.

90’h yillarda Amerikan-Tirk is Konseyi Baskani olan Lincoln McCurdy Tirk is
insanlarini sdyle anlatiyor: “DEIK’le galigmayi ilging kilan sey, Tiirk firmalarinin; bir yandan
karlarini artirmaya, bir yandan da ulkelerine fayda saglamaya caligmalaridir. Pek ¢ok is
insani, dogrudan kendi firmasina getirisi olmasa da, Turkiye icin getirisi olan isler yapti.
Baska, kac Ulkede boyle bir sey gdorebilirsiniz?”

DEIK, Turk is dunyasinin tiim renklerini icinde barindiran, bir “is Platformu.” Giizel bir
birikime, kokli bir gecmise sahibiz. Elde ettiklerimizi koruyarak, ama, daha iyisini
hedefleyerek, azim ve kararllikla caligmaya devam edecegiz.

Cunkua;
“Isimiz, Giiclimiizii Diinyaya Tagimak !”
“Isimiz, Enerji ve Birikimimizi Dinyaya Tasimak !”

“Isimiz, Tecruibe ve Yetenegimizi Diinyaya Tagimak !”

Biz, bu Uulkenin Evlatlari ve Ana-Babalariyiz. Bir evlat gibi, ristimoizi ve
yeteneklerimizi gosterirken, ayni zamanda, anne-baba gibi, titiz davraniyoruz. Attigimiz her
adimin bilincinde, verdigimiz her sézin arkasindayiz.

Sayin Cumhurbaskanim, Degerli Konuklar,

Son 5 yilinda, YK Uyesi ve Baskan Yardimcisi olarak gorev yaptigim DEiK'te, Bagkan
olarak goreve bagladiktan sonra, en sik karsilastigim soru, “DEIK ne is yapar” oldu. Ben de,
ilk ginden beri hep ayni kisa cevabi verdim: “Isimiz, Ticari diplomasi”

“Diplomasi, bir temsiliyet sanatidir.”

Biz, milletimizin refahi i¢in ¢alisan “sanatkarlariz” ve sanatimizi, Ulkemizi en guzel
sekilde temsil etmek adina icra ediyoruz.

“Gulzel sanat, kisinin; elinin, aklinin ve kalbinin, birlikte hareket ettigi seydir”.

Aklimiz ve kalbimiz bu topraklarda, ellerimizle simsiki kavradigimiz diplomasiyle
yapacagimiz sey, “yurtseverlik sanatidir.”

Biz bunu; diplomasi yoluyla, ticari zekamizla ve llke sevdamizla, icra ediyoruz.

Kendi icimizde, birbirimizden ne kadar farkl olsak da, uyum icinde, Tdrkiye’nin ve
dinyanin doért bir yaninda; calisan, Ureten, bu guzel Ulkenin sirketlerinin sorumlulugunu

Ustleniyoruz.

Sinir tanimadan ilerliyor, Turkiye'yi hayallerine ulastirmak icin galigiyoruz.
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Gondllu birer elgi olarak, ticari, sosyal ve kulturel képriler kuruyoruz.

istanbul’u Kore'ye, Ankara’yl Mogolistan'a, Bursa’yl Kanada'ya, Konya'yr Norveg'e,
Trabzon'u Katar'a, Izmiri Kolombiya'ya, Gaziantep'i Almanya'ya, Antalya’yi Rusya'ya, Van'i
Iran’a baglayan kdpruler.

Dinyayr Turkiye'ye tasiyor, Turkiye'yi dinyaya aciyor, “yuvamiza” ekmek
goturayoruz!

Bizim yuvamiz, “Glkemiz !”

Biz, bu dlkenin Evlatlari ve Ana-Babalariyiz!

Sayin Cumhurbagkanim,

Guzel bir s6z var: “Degisim, ancak iceriden agilabilen bir kapidir.”

Degisimi yonlendirmek, 90’li yillardan beri dillere pelesenk olmus bir konu. Ancak, son
birkag yilda oldugu kadar, hickimse, degisimin hizi ve kapsami hakkinda bu kadar net bir fikir
sahibi degildi. GUnuimuz dunyasi, Ulkelere de, sirketlere de, 2 secenek sunuyor. Ya,
degisimin liderlerinden ol, ya da, tarihin tozlu sayfalarina karis !

Elbette, degisim, eskinin inkari degil.
Gelenekle, gelecegin birlesimi.
Her kurumda, zaman icinde ihtiya¢ duyulan Degisim, DEIK icin de gegerliydi.

Biz de, Yonetimimizle, “degisimi icerden yoneterek,” kurumumuzu; daha verimli, daha
odakli, daha fonksiyonel hale getirmek igin caligiyoruz.

DEIK, Is Konseyleri lizerinde yiikselen bir yapi ve biz, bu yapimizi cok énemsiyoruz.

Son 6 ay icerisinde yaptigimiz 6nemli dizenlemelerden birisi de, bélge bazl
tyelikten, Ulke bazh tyelige gecis ve buna bagh olarak, secim sistemimizi degistirmek oldu.
Tarihimizde ilk defa, 142 is Konseyimizin timinin secimlerini, ayni giinde, ayni mekanda,
demokratik bir sekilde gerceklestirdik. Kimin, hangi is Konseyine liye olacaginin tercihini ise,
tamamen Uyelerimize biraktik.

Ali Saydam’in, sevdigim ifadesiyle, “insan Kiymetleri” departmanimizi kurarak,
profesyonel yapimizi, daha da gigclendirdik. Faaliyet ve hedeflerimizi daha iyi anlatabilmek
icin, lletisim altyapimizi gelistirdik. Kurumsal iletisim kanalimizi da olusturduk. Kamuoyu
algimizi tespit edip, daha dogru stratejiler uygulayabilmek icin, Algi Arastirmamizi baslattik.

DEIK binyesinde, “Ekonomik Arastirmalar Birimi” ve “Danmisma Kurulu” kurma
calismamiz siriyor.
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DEIK’in, cok degerli bagka bir hazinesi daha var. Bu hazine, goz kamastiran Yénetim
Kurulumuz. Giciuni farklihiklarindan alan Yonetim Kurulumuzun giktilari, calismalari, 6neri ve
cozumleri de, en az kendisi kadar iddiali olmal! iste bu amagcla, Yénetim Kurulumuzun
calisma seklini degistirdik. Yonetim Kurulu Uyelerimize, 15 Calisma Grubu altinda,
sorumluluklar verdik. Gruplarimiz, birer stratejist gibi calisacak, degisimin izini stren ve
yonlendiren kurumlardan birisi olacagiz !

Daha da etkin, daha da iddiali, daha da genig bir alanda caligabilmek icin, bu
yaklagimla, Kurumsal Uyelerimiz haric 1.100 olan Gye sayimizi, ilk Is Konseyleri Genel
Kurulu’'muza kadar 3.000’e ¢ikarmayi, takip eden sirecte de, 5.000’e ¢ikarmay1 hedefliyoruz.

Sayin Cumhurbagkanim,

Gectigimiz hafta, Dinya Yaraticilik ve Iinovasyon Haftasiydi, bugin son gini.
Gelecege, Yapay Zeka ve Endustri 4.0 gibi yeniliklerin hakim olacagina, kimsenin siphesi
yok.

“Ne, en guclu olan hayatta kalr, ne de, en zeki olan. Hayatta kalan, degisime en ¢ok
adapte olabilendir.”

DEIK’i, son derece basarili oldugu, is Forumlari ve Toplanti Organizasyonlarinin yani
sira; Stratejist, Danigman ve Oncil Bir Marka Kurum haline getirmek igin, yapilanmamizi
gelistiriyoruz.

Ve ben, bunu yapma giictine ve esnekligine sahip oldugumuza inaniyorum.

Diger taraftan, 2017 yilinda, G-20 Ulkeleri arasinda %7,4 ile en hizh biylyen ekonomi
olmanin hakli gururunu yasarken, bu gururla yetinmeyip, daha gidecek ¢ok yolumuz
oldugunu bilerek hareket edecegiz. Ama, uyum icinde ve kararlilikla caligmaya devam
ettigimizde, 6nimuizde kimsenin duramayacaginin da, farkindayz!

Son c¢eyrek buyldmesinin %7,3 olarak gerceklesmesi, 2018 yilinda, gugcla bir rizgar
arkamiza aldigimizi isaret ediyor. Bu tabloyla, 2018 yil biyUimesinin de, %5,5 olan Orta
Vadeli Planin Ustliine ¢ikacagina, inaniyorum.

Simdi, izninizle, AB Raporu ve Erken Secim karariyla ilgili goruslerimi paylasarak,
konugmami bitirecegim.

Turk i dunyasi olarak, AB ile karsilikh diyalogun gugclenerek artmasini istiyor ve
AB’den, sadece elestiri yerine, Somut bir Uyelik Perspektifi bekliyoruz.

Bugtin, Bati Balkanlar igin tyelik tarihini 2025 olarak telaffuz eden AB’nin, neredeyse
benimle yasit AB serlvenimizde, Turkiye icin herhangi bir tam Gyelik tarihini giindeme
getirmemesi, bir Motivasyon ve Glven Sorunu olusturuyor.

AB, Turkiye icin ivedilikle Uyelik Tarihi Vermeli, Vize Serbestisi, Gumrik Birligi'nin
Guncellenmesi ve Yeni Fasillarin acilip, Katim Mizakerelerinin Canlandiriimasi gibi, somut
ve Kkarsilikli giveni yeniden tesis edecek adimlar atmalidir. Bu, Turkiye ve AB iligkilerinin
normallesmesinin yaninda, tium didnyada baris ve glven atmosferini de tazeleyecek, blytk
oranda Turkiye’'nin temsil ettigi dogu ve Islam cografyalarina, ihtiyac duyduklari umudu
asilayacaktir.
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Secim glUndemine gelirsek; Biz is dinyasi olarak, sermayenin belirsizliklerden
hazzetmedigini, guiven ve pozitif istikrar ortami aradigini, siklikla dile getiririz. Bu anlamda,
Cumhurbaskanhgi ve Parlamento secimlerinin 24 Haziran’da yapilmasi, seg¢im ve buna bagli
belirsizlik ortamini ¢ok kisa sirede sonuglandiracagi icin, piyasalarda hemen bir rahatlama
etkisi olusturdu. Ulke giindeminden secimlerin gikmasinin, karar mekanizmalarinin daha hizli
calismasina ve yatirimciya arzu ettigi istikrar ve given ortamini, daha hizli saglayacagina
inaniyorum.

Son olarak; “Ulkesini savunan, her seyini savunur, kendisini de savunur ve
savundugu her sey onu korur. Ulkesinin 6lmesine g6z yuman, her seyin 6lmesine g6z yumar.
O insan da, alcakca olur ve 6len her sey, ona lanet eder” diyor, Unllu bir siyasetci.

Bizim gibi, Ulkesini seven is insanlari icin de, bélgenin sagduyusu haline gelen
Ulkemizin glvenligi s6z konusu olunca, akan sular durur.

Sinirlarimizin ve Ulkemizin gavenlidi igin, terdr unsurlariyla micadelemiz megrudur,
bu bizim milli meselemizdir ve hep de 0Oyle kalacaktir. Bdlge barisi konusunda 6zellikle
duyarh olan Turkiye, daha iyi bir dinya icin blylk 6neme sahiptir. Bu 6nemi dinyaya
anlatmak da, hepimizin gorevidir.

Sayin Cumhurbagkanim,
Tirtil, “yolun sonu” dediginde, Allah, “kelebek” dermis!

Tarkiye’'nin 6nunde; parlak, giglu, guzel bir gelecek var. “Kelebek, bir defa kanatlandi
mi, bir daha asla tirtil haline geri dénmezmis.”

Bu duygularla, bugiine kadar oldugu gibi, bu énemli giiniimizde de yanimizda olan,
basta, Sayin Cumhurbaskanim Zat-i Aliniz olmak lzere, dederli Bakanlarimiza, YK’'muza,
Kurucu Kuruluslarimiza, is Konseylerimizin Bagkan ve uyelerine, DEIK Ailesinin tim
fertlerine, calisma arkadaslarima ve tum katilimcilara tesekklr ediyor, hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Nail Olpak
DEIK Bagkani
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