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DTIK Strateji Galigmasi Bilgilendirme Toplantisi

Ekonomi Bakanhgi Mustesar Yrd Sayin Hiisnii Dilemre,
DEIK ve DTiK icra Kurulu Uyelerimiz,

DTIK Bélge Komitelerimizin Degerli Bagkan ve Uyeleri,

Uzun sayilabilecek bir aradan sonra, sizlerle birlikte olmaktan duydugum

memnuniyetle, hepinizi saygiyla selamliyorum, hos geldiniz.

2017 yilinda, o dénemde yine DTIK Baskanligim sirasinda, yurtdisinda yasayan
soydaslarimiz, yaygin ifadesiyle “Diasporamiz’ ile ilgili olarak, DTiK'in fonksiyonunun ve
geleceginin; Ekonomi Bakanhgi, Disigleri Bakanhgi, YTB, Yunus Emre Enstitiist, TIKA, Gog
Vakfi gibi tim paydas kurumlari da dahil ederek, her yénilyle masaya yatirilip tartisiimasi

gerektigine inanarak baslattigimiz ¢alismanin, sonug oturumu igin bir aradayiz.

Bu ¢alisma igin, bir ¢ok kurumla gérustikten sonra, Prof. Oduz Baburoglu Hoca ile
devam etmeye karar verdik. Makul bir siire ve DEIK kaynaklarindan, azimsanmayacak da bir
bitce ayirdik. Konunun, énce buglne kadarki geg¢misi ve literatirde yer alan farkh
calismalarini, farkh dlke deneyimlerini, sonra da DTIK calismasi 06zelinde, tim
muhataplariyla, hem bire bir, hem de gerektiginde gruplarla ¢aligiimasi ve olabildigince

herkesin fikrinin yer almasi ana gergevesi ile ilerlemek, kurgumuzun temelini olusturdu.

Caligmanin, buraya kadar anlattigim tiim asamalarinin, dénemin DTIK Bagkani olarak
takipgisi oldum. MUSIAD Genel Bagkanligi gérevimi 3 Haziran’da Abdurranman Kaan
Bagkanimiza devretmemden ve buna bagh olarak da, DEiK'teki gérevimden ayriimamdan
kisa bir sure sonra, sizlerin katilimiyla, konuyla ilgili sonu¢ degerlendirmeleri almak uzere
yapilan toplanti hari¢ olmak tzere, surecin igindeyim. Bu ¢alisma iginde, bugin burada olan
ve belki de mazeretleri sebebiyle olamayan herkesin fikri var, herkese tesekkur ederim.

Bugun burada ne konugulacaksa, sizlerin, kendi ortaya koyduklarinizdir.
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Calismanin baglaticisi, ana kurgulayicisi ve son toplanti harig, katilimcisi ve takipgisi
olmama ragmen, ne o slreg¢lerde, ne de olmadigim son toplanti neticesinde ortaya koyulan
yazili dokiman iginde fikri yazilmayan tek kiginin ben oldugumu da, yeri gelmigken ifade

etmek isterim.

Bugln, o asamalari tamamlanmig, son toplantida sekillenmis, DEIK ve tekrar DTIK
Bagkani olarak gdreve basladiktan sonra, DTIK icra Kurulu Uyeleri olarak biraz sadelestirip
toparlattirdigimiz strateji calistayinin sonuclarini ve buna bagli olarak, sonraki istikametimizi

ve yapacagimiz ¢alismalari degerlendirmek igin bir aradayiz.

Yanlis hatirlamiyorsam, bazi arkadaslarimiz, bu konu 6ézelinde, DTIK toplantilari icin,

istanbul’a 3’lincii defa geliyor.

Sizlere, goéstermis oldugunuz bu fedakarliktan ve katkilarinizdan dolayi tesekkdr
ederim. Umarim, bunca zaman calismaya, beklemeye deger bir sonug¢ Uretilmistir ve
sonuglarindan hepimiz, Ulkemiz ve elbette konunun asil égesi DTIK Uyelerimiz, diinya
uzerine yayilmig, o meshur ifadeyle 6.000.000 Soydasimiz, gercekten dise deger ¢iktilar elde

ederler.
Sayin Mustesar Yardimcimiza da ayrica tesekkur ederim.

Ekonomi Bakanhgimizin, kurumsal olarak, DTIK Projesinin arkasinda durmasi, bizi

motive ediyor.
Degerli katiimcilar,

Malum, diinya degisirken, toplumlar ve ekonomik yapilar da degisiyor. Bu dogrultuda,

toplum ve ekonominin taleplerine cevap ureten kurumlar da, kendini yeniliyor.

Bu anlamda, 1986 yilinda, Merhum Cumhurbaskanimiz Turgut Ozal'in talimatiyla
kurulan ve bugiin 32 yili geride birakan DEIK, Aralik 2014’de, yeni dénemin ihtiyaglarina
cevap Uretebilmek icin, Cumhurbagskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in talimati ve

Ekonomi Bakanimiz Sayin Nihat Zeybekgi’nin ¢izdigi ¢cergeve icinde, yeniden yapilandirildi.

Bu vesileyle, kurulusundan bugtine kadar, bu ¢ati altinda, her ne sifatla olursa olsun
beraber oldugumuz, DEiK'e destek olan, gérev yapan, herkese tesekkir ediyor, vefat

edenlere, Allah’tan rahmet diliyorum.

izninizle, dnce, DEIK'le ilgili olarak, Eylil 2017°'den baslayip, bugiine kadar gegen

surede neler yaptik, kisaca bahsetmek istiyorum.
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Oncelikle, Kurumlarda, devamlilik esastir. Dini, bugiind, yarini diye ayirimlar yoktur.
Din, hep beraber caligtik, eksigiyle de fazlasiyla da, ortaya koyulanlarin hepsi bize aittir.
Bugun, dun yaptiklarimizdan daha iyisin yapmak icin caligiyoruz. Yarin da, bugun
yaptiklarimizdan daha iyisini yapmak igin c¢alisacagiz veya goérevde kimler varsa, onlar,

bunun igin galisacaklar.

DEIK olarak, Tirkiye’de mukim, yurt digi ile; ithalat, ihracat, miteahhitlik, hizmet
sektori dahil, her trlii ticari faaliyete sahip Uyeleri yapilandirdigimiz, 143 is Konseyi ile

faaliyet gdsteriyoruz.

Bu Is Konseylerinin 144.sii olan DTIK ise, yurt disinda mukim, tlkemiz ile ilgili ticari
faaliyeti olan veya olmayan, ama gonlinde (ilke sevgisi var olan, isadami, Profesyonel,

akademisyen, sanatci, sporcu, STK temsilcilerinin bir araya geldigi, ézel bir is Konseyimiz.

Bilinen veya bilindigini disinduiguimuiz bu detayi, bir defa daha dikkatinize sunmak

istedim.
Dénelim, tekrar DEIK yapilanmasinda gergeklestirdigimiz degisikliklere.

Onceki haftaya kadar, DTIK ile beraber, 143 is Konseyimiz vardi. Togo is Konseyinin

kurulus anlagsmasiyla beraber, heniiz Bagkani ve Uyesi olmasa da, sayimiz 144 oldu.

Ben, Omer Cihat Bagkanimizdan DEIK Bagkanhgi gorevini, 22 Eylulde devraldim ve
normal sartlarda yapilan planlamaya gére, 9 Ekim'de, DTIK disindaki is Konseylerinin
secimleri baglayacakti. Yeri gelmigken, Cihat Baskan'imiza da, 3 yillik slUregteki ¢alismalari

icin tesekkir ederim.

Ancak, gorduk ki, Yonetmeligimizde bir degisiklik gerekiyordu ve bu degisiklik

secimlere yetisemezdi, onun igin, mecburen secimleri erteledik.

Bu ertelemeyi firsat bilerek, aslinda 2015 yilinda baslattigimiz DEIK Strateji
¢alismasinin sonuglarini da gbéz énline alarak, kurumlarda devamlilik esastir prensibinden de

hareketle, yapimizi masaya yatirdik.

DEiK'te de, 6 Bélgede faaliyet gosteriyoruz ve lyelik, orada da DTiK’te oldugu gibi,
Bolge Bazl idi. Ulke bazh is konseylerimiz vardi ama, bolge bazli yapinma vardi. Bélge
tyeleri, ilgilileri olsa da olmasa da, o bodlgedeki ulke i§ konseylerinin timuinde, secme ve

segilme hakkina sahipti. Bunun mahsurlari oldugunu gorduk ve degistirdik.
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Devamla, yeterli Uyesi olmayan is konseylerine Gruplama sarti getirdik. Buyiik
tlkelere, alt is Konseyi kurabilme imkani verdik. Cok énemli bir degisiklik olarak da, is
Konseylerine, kendi butgelerini, kendi belirleyecekleri sekilde harcama yetkisi verdik.

Batun bu sureclerle ilgili 6nemli bir detayi da, vurgulayarak agiklamak isterim.

Maalesef, bilgi sahibi olmadan fikir sahibi olmanin yaygin oldugu zamanlardan
gegiyoruz. Bir kisiyle ilgili olarak, arkasindan yapilan bir konugsmanin, eger konusulan konu
dogru ise giybet, yanhs ise iftira oldugunu bilip, uygulamayan bir zihin daginikhgi yasaniyor
toplumda.

DEIK’in yaklasik 3,5 yil énce yasadigi dénlsim sirecinin belirleyicisi, Ekonomi

Bakanimiz Sayin Nihat Zeybekgi'dir.

DEiK’te, énce bir Baskan degisimi, sonra secim ertelemesi ve yénetmelik degisikligi
glindeme gelince, bazi kapali ortamlarda, “mudahale oluyor” sdylemleri dile getiriimeye

baslandi.
Sunu, acik yureklilikle ifade etmek isterim.

DEiK'te, sadece Bagkan, Bakan oluruyla ataniyor veya gérevden aliniyor, onun
disinda, Yénetim Kurulu ve is Konseyleri, siz de biliyorsunuz, segimle géreve geliyor. Bagkan

degisimi, bu gercevede bir tasarruftur, zamani gelince, ayni degisim yine yasanacaktir.

Ozellikle, son Is Konseyleri Genel Kurulu secimimiz ise, adi tistiinde, dért basi mamur
bir secim idi.
Secimlerin ertelenmesi, tamamen teknik bir ihtiyactan kaynaklanmisti ve

kacinilmazdi. Konu 6énemli oldugu icin, Sayin Bakana elbette bilgi verdik, ama, talep

tamamen bizden geldi.

Secimin ertelenmesine sebep olan Ydnetmelik Degisikligini de, tamamen teknik
ihtiyaglarimizi karsilamak icin; Genel Sekretaryamiz, Baskanlk Divani Uyelerimiz, icra
Kurulumuz, Yénetim Kurulumuz ve is Konseyi Baskanlarimizla, biz hazirladik ve Sayin
Bakanin onayina sunduk. Bu slregte, Sayin Bakanin, yénetmelikteki bazi maddelerin
degisiminde, 6nimudzi bizim disindigimizden daha fazla agmanin haricinde, ek bir
yonelendirmesi olmamistir, yetki tamamen kendisinde olmasina ragmen. Sehir efsaneleri
olusturarak, anlamsiz gundemler pesinde kosmak, dogru degil. Kendisine, sahsim ve

Yo6netimimiz adina tesekkur ederim.
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Peki dyleyse, niye yaptik batin bunlarn? Derdimiz neydi?

Tek bir amacimiz vardi ve hala da o amacimiz gegerli: is Konseylerinin

calismalarinda Etkinligi ve Odaklanmay arttirmak.

Yeterince galismayan, etkin olmayan, yeterli Gyeye sahip olmayan, ifademi hos gérin,
ihtiyaci karsilamak amaciyla, tabela Dernegi gibi olan is konseyleriyle, bir yere gitme
sansimiz yoktu.

Maalesef, aynen DTiK’te oldugu gibi, bir kag liyeden olugan, hatta sadece Bagkani
olup Uyesi olmayan is Konseyleri ile, ne kendimiz adina, ne de bu ilke adina bir sey
uretemeyiz. Buralara nester vurulmasi gerekiyordu ve eger hala igler ylirimezse, daha derin

nesterler de vurulacak, hi¢ stiphesiz.

Ya da, eskiden beri teskilatcilik yaparak, o is konseyindeki gérev siirem bitti, simdi

nerede Baskan olmaliyim yaklasimiyla devam etme sansimiz da yoktu.

Bu amagcla, ydnetmeligimizi degistirdik ve 11 Ocakta, DEIK tarihinde bir ilki

gergeklestirip, 142 is Konseyimizin timiinde, ayni giin ve ayni yerde segimleri yaptik.

O gune kadar gorev yapanlara tesekklr ediyor, yeni goreve gelenlere basarilar

diliyorum.
Peki, amacimiza ulastik mi?

DurlUstce soyleyeyim, tam olarak ulasamadik. Ama, bunun sebebi, yaptigimiz

degisikliklerin eksikligi degildi. Uye sayimiz yetersizdi.

Secime giren 142 is Konseyimiz vardi ve Yiritme Kurullarinda yer aimayan 94 adet

Kurucu Kurulusu harig tutarsak, 967 Gyemiz vardi.

Bu Uye yapisiyla, elde olan oél¢lsinde bir hedef gergeklesti. Simdi amacimiz, ilk
planda, Uye sayimizi 3 katina, 3.000 Uyeye c¢ikarmak, sonra da, 5 katina, 5.000 Uyeye
cikarmak.

Yapilabilir mi?

Elbette yapilabilir. Hep birlikte yapacagiz.
Baska neler yaptik?

Kurumsal yapimizi giglendirmek igin:

DEIK Genel Sekreterimiz olarak, Caner Colak Bey géreve bagladi.
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DEIK insan Kiymetleri Departmanimizi kurduk.

Bir PR ajansiyla ve bir Kurumsal Ajans ile calismaya bagladik. Kurumsal iletigsimizde

hala var olan sorunlari, hizla ¢6zecegiz.
Bir, Algi Aragtirmasi yapmaya hazirlaniyoruz.

DEIK iginde, tam zamanl arkadaslardan olusan, bir Ekonomik Arastirmalar Birimi

kuruyoruz, son agamasina geldik.
Yetkin Hocalardan olusan bir, Danisma Kurulu kurmak igin ¢aligiyoruz.

Hepimiz is adamiyiz. Paramiz da kiymetli, zamanimiz da. Her ikisini de, bu gizel

ulkemiz icin yararl sekilde kullanmaliyiz. Bu, bir tercih degil, bir zorunluluk.

Sizler, her biriniz, dinyanin bir kdsesinde, bin bir zorluk yasiyorsunuz, oralardan

buralara sirf bu gorev icin geliyorsunuz, fedakarlik yapiyorsunuz, kolay degil.

DEIK c¢atisi altinda faaliyet gésteren 144 is konseyinden birisi olan Diinya Turk Is
Konseyi’'nin de, iste tam da saydigim bu gerekgelerle, onceliklerinin belirlenmesi,
stratejilerinin gézden gegirilmesi gerekiyordu. Bu c¢alismayi da, az énce DEIK igin saydigim

cercevede degerlendirerek baglatmistik.

Orada saydigim konularin bir ¢ogu, DTIK yapimiz iginde de gegerli. Yurt diginda
6.000.000 Diaspora Uyemiz var diyoruz, diriist olalim, son Kurultayimizda, yurt digindan
gelip de oy kullanan kisi sayisi 600. Yani, onbirde bir temsil var. Ustelik, dnce Avrupa,

sonrasinda Balkanlar ve Avrasya’nin yogunluguna ragmen.

Bu yaplyi, bu sekilde strdirmek, hem sizlerin degerli zamanlarina, hem de herkesin

zamanina yazik etmek demektir.

Malum, Diinya Tiirk is Konseyi, DEIK biinyesinde, 2007 yilinda, yurt disinda yerlesik

degerlerimizi bir araya getirmek amaciyla kurulmustu.

Aradan 11 yil gecti, az degil. Yapilanlar da az degil, ama, hedeflerimize bakinca,
Tarkiye'nin blylk hedeflerine bakinca, yeterli de degil. Gugli bir Yonetim Kurulu ve Muhtar
Kent gibi, Rahmi Kog gibi degerli isimlerden olusan giiglii bir istisare Kurulu var. Dogru

sekilde degerlendirebilirsek, neler neler yapilir bu desteklerle.

6 bolgede faaliyet gosteren, komiteler araciligi ile caligan konseyimiz, bugune kadar;

2009, 2011 ve 2016 yillarinda, Dlinya Turk Girigsimciler Kurultaylarini diizenledi.
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2019 yilinin sonunda yapacadimiz yeni kurultayimiza, yeni yapimizin ortaya

koyacagi, daha verimli bir altyapiyla gidecegiz ingallah.
Simdi, Strateji Calismamizin sidrecini, tekrar sdyle ana basliklariyla hatirlayalim:

Segilen danismanlik sirketi tarafindan yaritilen proje, DTIK Uyelerinin  ve

paydaslarinin katkisi ile, katilimci bir anlayigla hayata gegirildi.
Sizler, hepiniz, bu projenin ¢esitli agsamalarinda yer aldiniz.
Bu Strateji gelistirme projesinde, su 2 temel hedefimiz vardi:

o DTIKin, tim yurt disi girisimcilerini kapsayacak ortak akli, ¢dziimleri ve

etkin Turk lobiciliginin gelisimini saglayacak vizyonunu ve stratejisini olusturmak,

o Bolgeler bazinda, bu yeni vizyonu gercgeklestirecek en etkin
yapilanmayi tasarlamak
Ve proje, 3 asamada hayata gegcirildi.

Projenin ilk asamasinda, DTIK vizyonunun geligtirimesi ve yurt digindaki Tark
girisimcilerinin ihtiyaglarinin belirlenmesi i¢in, paydaslar ile, derinlemesine goérismeler

gerceklestirildi.

ikinci asamasinda, bolgesel calistaylar diizenlenerek, DTIKin éniimiizdeki dénem

¢alisma oncelikleri ve kurumsal yapisinin belirlenmesi igin, fikir aligverisinde bulunuldu;

o Ortadogu-Korfez ve Afrika Bolge Calistayr, 24 Nisan 2017’de,

istanbul’da,
o Avrasya ve Balkanlar Bélge Calistayi, 12 Mayis 2017 ‘de, istanbul'da,
o Avrupa Bdlge Calistayi, 14 Mayis 2017°de, Kéin’de,
o Amerika Bolge Caligtayi, 21 Mayis 2017°de, Washington DC’de

o Asya-Pasifik Bolge Calistay;, 25 Mayis 2017°de, Hong-Kong'da
gerceklestirildi

Bu 6 bdlge calistayimiza, farkl tlkelerden, toplam 120 kisi katild1.

Projenin {i¢clincii asamasinda ise, DTIK'in iddia sahiplerinin ve sizin katilimlarinizla, 6-

7 Temmuz 2017’de, istanbul’da, Strateji Projesi Biitiinlestirme Konferansi diizenlendi.
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Konferansta, bdlge masalari olusturularak, katilimcilarin fikirleri ve yapilanma onerileri

alindi.

Batunlestirme Konferansina, 30 farkh Ulkeden gelen katilimci gruplar, kamu kurumlari

ve diger paydaslarla, 100’ askin is insani katildi.

Derinlemesine goérismeler, bdlgesel calistaylar ve buitlnlestirme konferansinda
ortaya c¢ikan goérls ve Oneriler, danisman sirket tarafindan sentezlenerek rapor haline

getirildi; DTIK icra Komitesi ve DEIK Yénetim Kuruluna sunuldu.

Strateji Calismasinin en énemli ydntemi, Ortak Akil ile, ¢ok farkl goérUsler ve fikirler
ortaya koyulmasiydi. Bu, énemli ve gerekli idi. Clnki, kurulusundan bu yana, DTIK
tyelerinin DTIK’ten beklentilerini, bu kapsamda, ilk kez soruyorduk. Bu, ¢alismanin, hepimizi
heyecanlandiran ve umutlandiran bir agisi oldu. Tim o6nerileri bir potada eritmek igin gayret
edildi. DTIK’in catisi altinda yer aldigi DEIK ile uyumlu, ama kendine has guicli ézelliklerini

koruyacag bir tarif ortaya konuldu.
Strateji raporu, DTIK icra Komitesi tarafindan nihailestirildi.

Sair ve distinir Nizami’nin gok sevdigim bir s6zi var: “Olglli ve diizenli yapilan her
isin sonu, basarili olur.” DTIK olarak, yola ¢iktigimiz giinden bu yana, her isimizi 8lgili ve

dizenli yapmaya gayret ediyoruz. Bu ¢alismamiz da, bu anlayisimizin bir Granda.

Bugun sizlere dagitilan kitapgik, uUyelerimizin ve paydaslarimizin dikkatine de

sunuluyor.
Biraz sonra, bu nihai belgenin bir sunumu yapilacak.
Sonrasinda, sizlerle, tekrar degerlendirme imkani bulacagiz.

Degerlendirmelerimizden sonra, strateji raporu ciktilarini, DTIK icra Kurulu
onculigunde, bolgesel komitelerin katkisi ve ilgili paydaslar ve kamu kurumlarinin destedi ile,

seffaf bir slreg icinde, katihmci bir anlayis ile, uygulamaya gegirecegiz.

Degerlendirme toplantimizin son kisminda, Cumhurbaskanhgi Basdanismanimiz ve
ayni zamanda DEIK Danismanimiz Sayin Dog. Dr. Hatice Karahan da bizlere, “Kiiresel

Ekonomik Gelismeler” hakkinda bir sunum yapacak.
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DIS EKONOMIK iLISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

Degerli Katilimclilar,

Tek bir amacimiz var: diliyle, kulturayle, gelenekleriyle, inanglariyla var olan; yasadigi
ulkeye tum alanlarda daha fazla katki saglayan bir Turk diasporasi gérmek.

Gurbetteki kardeslerimizin, yasadiklari Glkelerin sosyal, ekonomik, kulturel ve siyasi
hayatina aktif bicimde katiimalari, mutlu, mureffeh ve basarili bireyler halinde yasamalari

icin, somut projeleri uygulamaya sokmak.

Oralarda yasayan Tirk Diasporamizi, DTIK'e liye olmaya tesvik ederek, cok daha

genis temsil glctine sahip, ¢ok daha etkin bir Diaspora yapilanmasina sahip olmak.

DEIK olarak, faaliyetlerimizi, Cumhurbaskanimizin liderliginde, Basbakanimizin
belirledigi yolda, Ekonomi Bakanimizin koordinasyonu ve destegiyle surdiriyoruz. 32 vyil
once kurulan DEIK, Tirk Ozel Sektériniin Dis Diinyaya acilan kapisinda, bir platform olarak

faaliyetlerini strduriyor.
Ortak gelecegimize, sizlerle birlikte yuriyecegiz.
Bu yolda, Allah hepimizin yardimcimiz olsun!

Bu duygularla, Poyraz bebegi ile mesgul oldugu igin aramizda bulunamayan Tugba
Hanimin da selamlarini iletiyor, katiiminiz igin tekrar tesekkur ediyor, hepinizi saygiyla

selamliyorum.
Nail Olpak

DEIK ve DTIK Baskani
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