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Geng MUSIAD Ticari Diplomasi Atolyesi Egitim Programi

15 Nisan 2024, DEIK Ofisi

Geng Kardeslerim,

Sizleri sahsim ve Dis Ekonomik iligkiler Kurulu-DEIK adina sevgi ve
sayglyla selamliyorum, ge¢gmis bayraminizi da bu vesileyle bir kez daha

tebrik ediyorum.

Boylesine degerli bir egitim baslatip Ticari Diplomasi alaninda
farkindaligi artirarak katma deger saglayan MUSIAD yéneticilerini ve

ekibini tebrik ediyor ve basarili bir galisma programi diliyorum.

Bugunku programda yaklasik 1 saat boyunca beraber olacagiz.
Bunu bir ders gibi degil de bir tecribe paylasim programi olarak gorup siz
de aktif katihm saglarsaniz daha faydali ve verimli bir zaman gecirmis

oluruz.

Bu 1 saatlik dilimi su sekilde planladim. ilk 6nce kisaca kendimden
bahsedecegim. Daha sonra egitimin ana konusu olan Ticari Diplomasi
kavramindan asil gérevi Ticari Diplomasi olan DEIK’in bagkani sifatiyla
bahsetmek istiyorum. Tabii ki daha ¢ok sahada yasadigimiz tecrubeleri
sizlere aktarmaya calisacagim. Daha Once bizim direktor arkadaslar
sizlere kendi bdlgeleri ve gorev alanlari kapsaminda bilgilendirme

yapmiglardi. Ben onlarin girdigi teknik konulara girmemeye 0zen
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gOsterecegim. Yine de konunun geregi girmek zorunda kalirsam

uyarabilirsiniz o kisimlari daha kisa gegebiliriz.
Ben kimim?

Burdur'un bir yayla koyunde dunyaya gelmis, rahmetli Annem ve
Babamin dizinin dibinden 11 yasinda yatili okumak tzere ayriimig, 47 yil
once hayalim olan ITU Makina Fakiltesi’nde okumak lizere istanbul’a
gelmis ve gelis o gelis deyip hayatini burada kazanmaya galisan, birisi
mimar, digeri mekatronik muhendisi, 2 erkek evlat sahibi, bir ig insaniyim.

Hayatimi, ticari alandaki sirketlerimden kazaniyorum.

Is dlinyasinin énemli kurumlarinda gérev yapmig ve yapmakta olan
birisi olarak, buradan ayrilirken, hafizlarinizda bir ka¢ glzel c¢agrisim

birakabilmek arzusuyla, ¢aligsmalarimizdan da bahsedeyim.

Kendi igsime ve aileme karsi sorumluluklarim ve diger STK’lardaki
goOrevlerimin yani sira, son 7 yildir zamanimin gogunu ayirdigim, Dis
Ekonomik iligkiler Kurulu, DEIK’in Bagkaniyim. DEIK’i ve ticari diplomasi
kavramini anlatacagim elbette ama oncelikle kendi hikayemin olay

sirasina gore ilerleyeyim.

Lise ve Universite

Parasiz yatili olarak Nazilli SUmer Orta Okulu ve Aydin Lisesinde
okuyarak, 1977 yilinda mezun oldum. ilkokulda sinif atladigimdan,

biyiklarim bile terlemeden 16 yaginda Universiteliydim.

O zaman Turkiye’de 1 adet Fen Lisesi vardi. 9 adet de Deneme Fen

Lisesi acgilmisti. Aydin Lisesi onlardan birisiydi.
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Hayalim mihendis olmak ve ITU'de okumakti. Cok sukir hayalimi
yasadim. Daha sonra da Yildiz Teknik Universitesi’nde Yuksek Lisansimi

tamamladim.

Geriye donup bakiyorum da... Yil 1977. Anarsinin sokak sokak
gezdigi donem. Rahmetli annem ve babamin televizyon izlerken,
“hamdolsun bugun oldurulenler arasinda oglumuz yok” diye dua ettigi

gunler.
O sartlara ragmen 2 seyi aksatmadim.

e Meslek derslerinin hicbirini kacirmadim. Universitede “Analitik

dusunme yetenegi’ni kazandim.

e Is hayatimda Termodinamigin Sifirinci Kanununu veya Bernoulli
Denklemini kullanmiyor olabilirim ama hocalarimin kazandirdigi

=

“tahtada ¢ay kaynamayacai” fikri ile “su pompasinda -20 bar
basing olamayacagi” gercedi, ve “sinavda iyi analiz yapip
sorunun verilerini dizgun yazana 10 Uzerinden 3 puan vermenin”

ne anlama geldigi, formullerden 6te anlam ifade ediyor.

e Universite hayatimda aksatmagim ikinci sey, ylksek lisans
dénemim dahil, haftada 4 aksam devam ettigim ingilizce kursu
oldu.

Biz 77 girigliler, bir sOmestr okuduktan sonra, oncekilerin donem

kaybetmesi sebebiyle, 1 yil evlerimize gonderildik.

Anadolu’dan gelen bir gen¢ bu durumda ne yapar, evine doner. Ben
de onu yapacaktim ki, Ingilizce bilmemenin sikintisini yasayan bir meslek

blylgimin zoruyla, ingilizce kursuna bagladim. Bos dénemde glindiiz,
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okul bagladiktan sonra geceleri ve hi¢c aksatmadan 6 yil devam ettim. Is
hayatimin onemli ayricaliklarindan biridir, 40 yildir iyi derecede lisan

bilmem.

Analitik bakis

Karsinizda, bir is insani, es ve aile babasi, bir arkadas ve dost, uzun
suredir farkli is dunyasi orgutlerinde gorev ve bagkanlik yapan,

kamuoyunda daha ¢ok bu yonuyle taninan bir kisi olarak bulunuyorum.

Genglik yillarimdan itibaren kendime baktigimda, analitik diUgunmeyi
ve yasamayl seven, degerlerine sahip ¢ilkmaya gayret eden, iginde
yasadidi topluma faydali olabilme hedefinde ve onun tadini almig birisini

goruyorum.

Ortaokuldayken dedeme, “annenin babanin adi neydi, ne zaman
dogup olduler, onlarin anasi babasi kimdi” diye sormus, dinlediklerimi o
gunku becerimle soy agaci seklinde tablolagtirmig, annesi tarafindan
gelenleri mavi, babasi tarafindan gelenleri siyah, vefat edenleri de kirmizi

kalemle bir kareli defter sayfasina yazmigtim.

Dedem konusmanin sonunda kitaplarinin  arasindan A3
bayukliginde 3 tane Osmanlica evrak getirdi ve dedi ki: “anlasilan
sulalemiz sana emanet olacak oglum”. Bana, “oglum” derdi sevgili dedem
Murat Hoca. Bodlge medresesinde okumustu. “Benim AliyyulAla
Sehadetnamem var”, yani Pekiyi Dereceli diplomam var derdi. Ondan ¢ok

sey 0grendim, mekani cennet olsun.

“Oglum, bunlar, annemin, babamin ve dedemin nufus cizdanlari.”
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Tepesinde “Devlet-i Ali Osmani Nufus Tezkeresi” yaziyordu. Daha
sonra, Osmanli Arsivinden bir dostumun yardimiyla, kdyimuzian 1830 yili
nufus sayimina ulasip, soy kutugumuzut daha geriye dogru genigletmistim.

Soy agaclari e-devlette yayinlanmadan yillar énce...

Universite son siniftaydim, bitirme tezim ve birka¢ dersim kalmisti.

Kendime soruyordum, mezun olunca ne yapacagim?

Bir sirkette Genel Mudurluk yapan, Dogent Kahraman Abi’ye gittim.

Hem akademisyen hem de profesyoneldi, fikrini aldim.
Guzel bir tablo cizdi:
e Akademisyen mi olacaksin, proje muhendisi mi?

e Devlet memuru mu olacaksin, benim gibi 0zel sektor burokrati

mi?
e Yoksa kendi isini mi kuracaksin?
Tamam dedim, hedefim bu...

“O zaman, atolye irisi bir yerde basla. Cok ezilirsin, ama ¢ok sey

ogrenirsin.”

Hayatima, bu tercihle basladim. Kaderin bir cilvesi, daha sonra uzun

bir sure kurumsal sirket tecrubem de oldu.

Sonunda, kendi isimi kurmak da nasip oldu. Hamdolsun, hayatimi

yillardir kendi isimden kazaniyorum...

Sivil toplum
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Bana soruyorlar, “0nemli bir zamanini, ulke Ulke gezerek, isinden ve
ailenden uzakta, bir is insani olarak oradan para da kazanmadigin bir

yerde, sivil toplum calismalarinda harciyorsun, derdin ne?” diye.
Anlatayim...
Burdur'un yayla koyu ibecik’'te dogdum.

Varlik sebebim, beni dinyaya getiren rahmetli annem ve babam.

Onlar olmasaydi, ben yoktum.

Bugunlere gelmemde gayretim ve Rabbimin takdiri var, ama ben bu
milletin imkaniyla okudum, c¢alistim, kazandim, c¢alisiyorum ve

kazaniyorum...

Eger bu millet, kendi alanim is dinyasi kanaliyla, Glkem adina iyi
seyler yapabilecegime inanip, benden bir gorev istemisse, hamdolsun
bugine kadar da yuzimun akiyla vyapabilmigsem, sivil toplum
calismalarim, milletimin bana sagladigi imkana karsi onur duyarak
yaptigim, bir geri 6deme surecidir. Buna inaniyorum, bunun igin

calisiyorum...
Nereye kadar?

Goreve gelmek kadar, insallah yuz akiyla gorevimi devredecegim

gune kadar...
Evet, sivil toplum...

Bir Vakif Medeniyeti olan milletimizin, dnce onu unutup, sonra
ingilizce NGO’dan STK diye cevirerek yeniden hayatina sokmaya calistigi

kavram.
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Artik  hayatimizda  surdurdlebilirligi - konusuyoruz ~ derken,
inancimizdaki “amellerin en guzelinin devamli olani oldugu” gergeginin,

surdurulebilirligin en guzel tarifi oldugunu yeniden 6grenmemiz gibi.

“Ya oldugun gibi gorun, ya da gorundugun gibi ol” dusturumuzun,

ISO 9000’in “yaptigini yaz, yazdigini yap” prensibinin temeli oldugu gibi.

Islerimizde gliven ve sdze dayali baslayip sonu mahkemeyle biten
sureglere karsi, Kur'an-1 Kerim’deki tam sayfalik tek bir ticaret ayetinin,

“tum islemlerinizi mutlaka sahit huzurunda kayit altina alin” emri gibi...
Once MUSIAD...

2 yil Sektér Bagkani, 4 yil YK Uyesi ve 5 yil Baskani olarak gorev
yaptim.

22. yilinda devraldigim baskanhgimi 27. yilinda devrederken; 32
yurt ici subeden 82 subeye, 1-2 yurt digi subeden Japonya’dan Guney
Afrika’ya kadar onlarca subeye, 4.600 Uyeden 11.000 Uyeye ulastik.

Kurumsallasma ve iletisim 2 o6nemli odagimdi. Simdiki genel

merkezi, mobilyalari harig bitirmek de bize nasip oldu.
Hepsi onemliydi, ama 3 faaliyetimiz i¢imi daha ¢ok isitir:

e Atalarimizin, Zimem Defteri-Veresiye Defteri satin alma

gelenegini guindeme getirmek,

e Rabbimizin tavsiyesi, kendisine bor¢ vermek dedigi Karz-i
Hasen'’i, Ulkemizde ilk defa kurumsal altyapisini kurarak

uygulamak,
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e Aidat verecek imkani kalmayan Uyelerimizi, Onur Uyesi

yapmak...

Ve DEIK...

Sivil toplum c¢alismalarindan emekli oldum derken DEIK Baskani

oldum.

Gorev tanimi, “Turk is dunyasinin dig ekonomik iligkilerini koordine

etmek” olan, Dis Ekonomik iligkiler Kurulu.

Hem, Uye aidatlariyla faaliyet gosterip kamu kaynagi kullanmayan
bir STK, hem de Ticaret Bakanligimizla ¢alisan, kamu ile 6zel sektorin

ara yuzu.

1985'te  merhum  Turgut Ozal ddneminde  kurulmus,
Cumhurbagkanimiz tarafindan 2014’te yeniden yapilandiriimis, ulkeler

arasl Is Konseyleriyle calisan bir is insanlari érgUtd.

ABD’den Macaristan’a, Senegalden Kanada’ya kadar 152 is

Konseyimiz var.

lhracat ve yurt disi yatinm, miteahhitlik, turizm ve ithalat,

uluslararasi sermaye ve Turk Diasporasi, gorev alanimizda.

Ticaret Bakanimiz ve Cumhurbaskanimizla yogun olmak Uzere
bakanliklarimizla, ekonomik alanda, YOIKK'te, JETCO’larda, KEKlerde,
beraber ve ev sahibiyiz.

Peki, DEIK’te de bir sosyal farkindalik baglattik mi...?
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Evet. Burada da, “Arefe Cicekleri” gelenedimizi gundeme getirdik,

ve yayginlastiriyoruz.

Ihtiyac sahibi cocuklari bayram arefelerinde tepeden tirnaga
giydiren, ama bundan dolayi burukluk hissetmesinler diye onlara “Arefe

cicekleri” diyen ecdadimizin naif gelenegini stirdirmeye gayret ediyoruz.

Yeri gelmigken, bu zarif gelenegimizi bu yil 23 Nisan’da Elbistan’da
kurdugumuz DEIK Yasam Kentimizde gergeklestirecegimizi duyurmak
isterim. Oradaki Arefe cigeklerimizin yuzlerindeki gulumsemelerin artmasi
icin 23 Nisan Cocuk S$enligi duzenledik ve bugunu c¢ocuklarimizlia

faaliyetler duzenleyip ikram, hediye dagitimi ile kutlayacagiz.

Simdi Ticari Diplomasi kavramini biraz daha detaylandirmak

istiyorum.

Ticari diplomasiyi anlamak icin iki kavrami iyi anlamaniz gerek: Birisi

ticaret digeri de diplomasi.

Once ticaret ile baglayalim. Baslamadan dnce size bir soru sorayim.

Ticaret yaparken en 6nemli sermayeniz nedir?

Evet ticari hayatta en 6nemli sermayeniz itibardir, vermis oldugunuz
guvendir. Hz. Hatice ticaretle ugrasirken neden Hz. Muhammed’e develer
yuklu ticari malini emanet etti? Cunki Muhammed'ul emin olarak anildigi
igin. Ticaretin kurallar ve yapisi o ginden bugune ¢ok degismis olsa da
en buyUk sermayenin itibar oldugu hususu degismedi. Ticarette gliven ne
kadar onemliyse Ticari Diplomasi faaliyetlerinde de tabii ki o kadar

onemlidir. itibarla ilgili kiigiik yastaki bir anekdotumu sizlerle paylasayim:
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Denizli’'ye toptanci Cevdet Amca’ya mal almaya giderdik. Bir gun
koydugu bazi mallarin parasini almayi unutmus. Ben soylemesem haberi
bile olmaz. Bir sonraki gorismemizde ona bunu sdyleyince ¢ok mutlu oldu
ve ondan sonra acgik hesap sistemine gectik. Bazi donemler bizim mal
alacak paramiz olmadi. Mal aldik, paramiz varsa verdik, yoksa sonra
verdik. 11 yasinda bir cocug@a itibari kazandirmak ailemin bana verdigi
deg@erler sayesindedir. Paray! hizli kazanirsiniz hizli kaybedersiniz ama

itibari hizli kazanamazsiniz. Itibar tirnaklarinizia kazandiginiz bir seydir.

Ticaret kavramini biraz daha agarak devam edeyim. Tabii ki burada
kast ettigimiz uluslararasi yani sinir otesi ticareti kast ettigimiz hep

aklinizin bir kdsesinde bulunsun.

Uluslararasi ticaret gegmisten gunumuze cok koklu degisiklikler
gOsterdi. Bu degisim ve donugumleri de dikkatli okumamiz ve anlamamiz
lazim. Bir tane 20. yuzyilin baglarindan bir tanesi de yakin gegmisimizden

ornekler vererek bu konuya biraz daha aciklik getirmek istiyorum.

Iktisat literatlirinde uluslararasi ticaretin refahi artirdigina dair
teoriler vardir. Ancak uluslararasi ticaret sadece ticaret erbabinin yaptigi
bir sey degildir. Devletlerin de ¢ok yogun bir sekilde mudahil oldugu bir
alandir. Ornegin ticaret yollarinin gegctigi yerleri kontrol altina almak buyUk
devletlerin ana amaclarindan birisi olmustur. Sanayi devriminden 6nce
ulkeler kendilerinde olmayan, kendi Uretmedikleri mallari ithal ediyorlardi.
ithalat vergileri de ticareti ydnlendirmek icin degil devletin bitce
gereksinimleri dogrultusunda yururlige konuluyordu. Daha sonra her ulke
kendi Urettigi UrinU de ayni zamanda ithal eder hale geldi ki bu da
devletlerin mudahalesini ve korumacilik politikalarini da beraberinde

getirdi. 20. yuzyilin baglarindan itibaren mal ticaretine ilave olarak hizmet
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ticareti ve fikri mulkiyet haklari da ticarete konu olmaya bagladi. Eskiden
ulkeler bazinda olan ticaret Avrupa Birligi gibi yapilarin olugsmasiyla bloklar

arasinda olmaya bagladi.

Yakin tarihten de o6rnek vermek gerekirse salgin sonrasi 4 yillik

surecte ¢cok onemli paradigma degisimlerinin oldugunu soyleyebilirim.

Kuresel ekonomi 2020 yilinda yuzyilda bir gozlemlenen salginla
beraber onemli ve koklu degisimlere maruz kaldi. Salgin sonrasi
hayatimiza giren kavramlardan birisi tedarik zincirlerindeki aksama
oldu. Salgini atlatmis olsak bile tedarik zincirlerindeki kirilmayi bugun bile
onemli bir kuresel ticaret konusu olarak hala gindemimizde tutuyoruz.
Near-shoring (yakindan tedarik etme tedarik surelerini kisaltma), friend-
shoring (dost ulkelerden tedarik etme) gibi yeni kavramlar ticaret

hayatimizi sekillendirmeye bagladi.

Diger bir mesele kaynak gesitliligi. Hepimiz kaynak gesitliginin
onemine inaniriz. Ancak son donemde hayatimizda kaynak c¢esitliliginin
onemini daha iyi kavradik. Cunkl zaman zaman firmalarimiz, rekabet
noktasinda olgek ekonomisi buyuk olan yerlerle ¢alismanin getirdigi
avantaji kullanirlardi. Hepimiz biliyoruz ki, bir hizmet ya da trunu ¢ok fazla

sekilde arz ederseniz rekabette dne gegme imkaniniz vardir.

Once salgin, sonra da Rusya-Ukrayna savasi bize, tek veya sinirli

kaynaga bagli olmanin risklerini, yeterince ve aci sekilde ogretti.

Onemli bir anlam degisimi de, yesil mutabakat ya da yesil

ekonomi’de yaganiyor.
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2050 ve sonrasi icin net sifir karbon salinimi hedefi, tarimdan
sanayiye, Uretim sureglerinden tuketici aligkanliklarina ve enerjiye kadar

atilacak acil adimlar gundemdeydi.

Avrupa Yesil Mutabakatinin adeta dunkd glindeminden, nukleer
enerjinin ¢evreci bir enerji kaynagi ve yesil olarak siniflandiriimaya

basladigi bugunku surece gectik.

Cevre duyarhligimizla hayatimizdan gikarmaya caligtigimiz komur
vb. fosil yakitlar, goézumuze sirin gelmeye basladl. Sulreg, eneriji
guvenliginin ve enerji kaynaklarini ¢esitlendirmenin de ne denli énemili

oldugunu bir kez daha gozler 6nune serdi.

Bu donusumlere adapte olurken bir yandan da kuresel ticarette yeni
is birligi mekanizmalarinin olustuguna da taniklik ettik. Asya tarafinda
Bolgesel Kapsamli Ekonomik Is birligi-RCEP (Regional Comprehensive
Economic Partnership) ve Afrika kitasinda Afrika Kitasal Serbest Ticaret
Anlagmasi (AfCFTA) gibi onemli iki buyuk ortaklik mekanizmasinin da
kuruldugunu gozlemliyoruz. Kuresel ticarette yeni is birligi mekanizmalari,
yeni ticaret savaslari, yeni ticaret ve enerji koridorlari gibi gelismeler

gundemimizde 6nemli bir yer tutmaya basladi.

Lojistik yatirnmlari da kuresel olarak 6n plana ¢gikmasini bekledigimiz
bir diger alan olacaktir. Kuresel ticarette yeni bolgesel ig birlikleri ve yeni
ticaret yollari hep gundemde. Elbette bu ticaret yollarinin somut hale
gelmesi de yeni ulasim imkanlariyla mumkuan olacaktir. Bu gergcevede
birbiriyle entegre intermodal ulastirma alt yapisi da dnem kazanacaktir.
Cin’in giindeme getirdigi Bir Kusak Bir Yol Projesini, ABD’nin “Daha lyi Bir
dlnya Igin Yeniden Insa Edin” (Build Back Better World) Projesi ve AB’nin

Kuresel gegcit Projesini (Global Gateway) bu ¢ercevede degerlendiriyorum.
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Son olarak kuresel ticarette sadece mal ticaretini degil hizmet
ticaretinin ve yesil donugimun bir yansimasi olarak ¢evreye duyarl mal

ticaretinin artmaya basladigina sahit olduk.

Gordugumuz gibi ticarette 100 yil dnce yasadigimiz dontsumlerin
neredeyse tamamina yakini kadar donusumu son 4 yilda gézlemledik ve
hala da bu sirecin icerisindeyiz. Iste tim bu doénusimleri anlamak ve
ulkemizi bu dontusumler karsisinda en iyi bir sekilde konumlandirmak igin

Ticari Diplomasi faaliyetlerimiz hayati 6heme sahip.

Konusmamin basinda Ticari Diplomasi icin ticareti ve diplomasiyi iyi
bilmek gerekiyor demistim. Ticaret konusunda ilave bir sorunuz yoksa
izninizle diplomasi kavramiyla devam edip en son DEIK’in ticari diplomasi

faaliyetleriyle bitirmeyi planliyorum.

Diplomasi kelimesi eski Yunancadaki “diploma” kelimesine dayanir.
Anlami ikiye katlamak demektir. Eski Yunan ve Roma’da devlete ait olan
ve vyabanci topluluklarla iligkileri duzenleyen bazi evraka katlanis
bigiminden dolay! diploma adi verilmis. Zamanla bu belgeleri dizenleyen
profesyonel katiplere ihtiyag¢ duyulmus ve bu arsivlerin korunmasi
sozlegsmelerin degerlendiriimesi anlaminda kullanilmaya baslanmis. 18.
yuzyll sonrasinda ise uluslararasi iligkilerin yuaratilmesi anlaminda

kullaniimis.

Eskiden sadece siyasi arenada kullanilan diplomasi kavrami
uluslararasi iligkilerde ticaretin artan énemi sonrasinda ticari alanda da
kullanilmaya baslanmig. Zaman zaman ekonomi diplomasisi, enerji
diplomasisi gibi farkli adlarla anilsa da en yaygin kullanimi Ticari

Diplomasi olmus. Tabii burada ticareti de sadece mal ticareti olarak degil
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o mallarin dretimini de kapsayan sanayi ve yatirimlari da bu kavrama dabhil

ederek degerlendirmek gerekiyor.
Ticari Diplomasinin alanina neler girer?

Ulke tanitimi, lobicilik, lke imajina katki, istinbarat, fuarlara katilim,
yatirimlari tesvik, firma sorunlarinin cézimunde arabuluculuk, uluslararasi
ihalelere katilim, yurt digi muteahhitlik, dig ticareti tesvik, ticari engelleri

kaldirma, dig yardimlar, turizm, finans, muzakere...

Tabii ki bu saydiklarim bile belki ticari diplomasinin tam bir dokimu
olmayabilir zira basta da konustugumuz gibi ticaret ¢ok dinamik bir yapi
sergiliyor ve yeni yaplya uygun sekilde Ticari Diplomasi de buna uyum

saglamak zorunda.

Ama bir kelimenin oOzellikle altini vurgulamak istiyorum. Ticari
diplomasi demek iletisim demek. Konusu igerigi zamanla degigir ama iligki
kurmanin onemi tipki ticaretteki guven kavrami gibi hi¢ degismeyecek gibi

gozukuyor.
Ticari Diplomaside kimlerle iletisim halindeyiz?

Bu sorunun cevabi aslinda herkesle deyip gecebiliriz de zira iletisim
halinde olmadigimiz bir kesim yok diyebiliriz. Hem yurt icinde hem yurt
disinda kamu ve 6zel sektor temsilcilerinden tutun sivil toplum kuruslarina,
universitelere ve uluslararasi kuruluglara kadar birgok kurum ve kurulusla

iletisim halindeyiz.

Faaliyetlerimizi Cumhurbagskanhigimizin himayelerinde ve Ticaret
Bakanligi koordinasyonunda yurutuyoruz. Bunlara ilave olarak Digigleri

Bakanhgi da dnemli kamu paydaslarimizdan. Ozellikle biiyikelgilerimiz ve

KEMAL KAPTANER / Kurumsal lletisim Direktérii
kkaptaner@deik.org.tr / 0532 297 1611 o @ 0 o o /deikiletisim | o o /deikint

HATICE GULBAHAR HEPSEV / Metin Yazar www.deik.orgtr | info@deik.org.tr
hhepsev@deik.org.tr / 0554 576 4192




I

|

==DEIK @ «onusma meTni

~——

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

ticari ateseler yurt disindaki en buyuk destekgilerimiz. Bunun disinda da

konusuna gore tum bakanliklarla iletisim halindeyiz.

Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK), Ticaretin
Kolaylastiriimasi Koordinasyon Kurulu, Vergi Konseyi gibi kamunun

onderlik ettigi platformlarda temsil ediliyoruz.

Uyelerimiz bizim en énemli gicimiz. Hem kurumsal UOyelerimiz
(TOBB, TiM, MUSIAD, TMB ve diger meslek dgutleri) hem de génullulik
esasina gore uUye olan 5000’e yakin Uye firmamiz bizim omurgamizi
olusturuyorlar. Ticari Diplomasi faaliyetlerimizi 144’G Ulke bazlh olmak
lizere toplam 152 llkede is Konseylerimiz vasitasiyla yiritiyoruz. Uye
firmalar DEiK'e Uye olduktan sonra istedikleri 1 veya daha fazla is
konseyine Uye olabiliyorlar. is Konseyleri kendi baskanlarini ve ylritme
kurulu tGyelerini kendileri secimle belirliyorlar. Her Is Konseyinin kurulmasi
icin bir de kars! Ulkede muhatap kurulusumuz var o muhatap kurulus ile iyi
niyet anlagsmasi imzalaniyor. Boylece kargi Ulkede de Ozel sektort

temsilen bir muhatabimiz oluyor.

Tematik konularda Universiteler, aragtirma kuruluslari ve sivil toplum
kuruluglar ile iletisim halindeyiz. Ortak arastirmalar yapip, ortak yayinlar

cikarip ortak etkinlikler duzenliyoruz.

Ticari Diplomaside bir diger onemli husus da yetkinlik kavrami. Ticari

Diplomasi faaliyetini yuruten bir kimsede hangi yetkinlikler olmah?

Yine DEIK (zerinden anlatmaya calisayim. En  dnemli
yetkinliklerden birisi de hi¢ kuskusuz yabanci diliniz. Muhataplariniz
genellikle yabanci kigiler oldugu icin mutlaka yabanci dil bilmeniz énemli.

Ben kendi yabanci dilimi nasil edindigimi anlatmistim. DEIK biinyesinde
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Azeri dilini de sayarsak toplam 8 dil biliniyor ve konusuluyor. Birlegsmis

Milletlerin resmi 6 dili oldugunu da unutmayalim.

Dil diginda 6nemli bir yetkinlik de muzakere ve iletisim becerileridir.
isimizin blyik bir kismini miizakere etmek olusturuyor. Bu ylizden bu
alandaki yetkinliklerimizin gelismesi bizim i¢in bir avantaj. Bununla beraber
catisma yonetimi, farkli kultarlerle is birligi yapma gibi beceriler de alet

cantamizda her zaman olmasi gereken yetkinlik olarak one gikiyor.

Ticari Diplomasi faaliyetleri yuaratirken teorik bilgiden tutun
mevzuata ve uygulamaya kadar birgok alanda bilgi sahibi olmaniz énemli.
Hem kendi ulkenizin bilgilerini hem de muhatap ulkelerin bilgilerini analiz

etmek hem de kuresel gelismeleri yakindan takip etmek de gerekiyor.

Peki, Ticari Diplomasi faaliyetleri kapsaminda duzenlenen

etkinlikler neler?

DEIK olarak bu kapsamda yilda 1500’den fazla etkinlik diizenliyoruz.
Bunlarin  bir kismi  sayin cumhurbaskanimizin ve diger devlet
baskanlarinin katilimiyla duzenlenen buyluk ekonomi ve is forumlari.
Mesela iki yilda bir duzenledigimiz TABEF etkinligini buna oOrnek
gOsterebiliriz. Etkinlik kapsaminda devlet bagkanlarinin yani sira
bakanlari, Ust duzey burokratlari ve is dunyasi temsilcilerini bir araya
getirdigimiz bu etkinlikte Afrika kitasi ile olan tum iligkilerimizi daha Ust

seviyelere ¢ikarmak icin ¢caba sarf ediyoruz.

Bunun disinda mesela bu hafta sonu yine sayin
cumhurbaskanimizin ev sahipliginde Tanzanya Cumhurbagkani’nin
Ulkemizi resmi ziyareti kapsaminda Tanzanya ile Is ve Ekonomi Forumu

duzenleyecegiz.
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Sayin  Cumhurbaskanimizin  katihmlari olmasa da Ticaret
Bakanimizin veya ilgili diger bakanlarimizin katilimiyla da is ve ekonomi
forumlari, yuvarlak masa toplantilari JETCO, Karma Ekonomik Komisyon
(KEK) olmak Uzere c¢ok cesitli adlar altinda bakan katilimh etkinlikler

duzenliyoruz.

Sayin bakanlarimizin olmadigi zamanlarda da buyukelgiler ile veya
kargi kanat kuruluslarimiz ile devamli ortak etkinlikler dizenleyerek ikili

iligkilerimizi canh tutuyor yeni iligki aglari gelistiriyoruz.
Ticari Diplomasi Siyasi Diplomasi iligkisi

Ticari Diplomasiyi elbette siyasi diplomasiden bagimsiz
dusuinemeyiz. Bugun Afrika acgilimi bir siyasi diplomasi faaliyeti olarak
baslasa da ticari diplomasi de es zamanlh olarak bu acilima eslik etti.
Benzer sekilde Latin Amerika agilimi siyasi bir karar gibi gorunebilir ama
ticari boyutu olmasaydi eksik kalirdi. Digisleri bakanligimizin yeniden

Asya girisimi keza yine oyle.

Ticari Diplomasiyi siyasi diplomasiden ayri disunmesek de siyasi
diplomasi zaman zaman ulkeler arasinda gerilime sebep olabiliyor. Ticari
diplomasi ise zaman zaman siddeti azalsa da hi¢ bitmiyor ve sureklilik arz
eden bir konu. Mesela ABD ile zaman zaman siyasi sorunlarimiz var.
Ancak tim bu calkantilara ragmen ABD ile 35-40 milyar $’a ulasan bir
ticaret hacmimiz var. Benzer sekilde Yunanistan ile olan onca siyasi

gerilimlere ragmen 6 milyar $’lik ticaret hacmimiz var.

Ticari Diplomasi yumusak gucumuz. Aramizdaki ticari iligkilerimiz ne

kadar gugclu olursa siyasi iligkilerin de bozulmasi o denli zor olacaktir.

Ticari Diplomasi Diaspora iliskisi
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DEIK blinyesinde 152 tane Is Konseyi oldugundan bahsetmistim.
Bunlardan bir tanesi de baskanhgini benim yuruttugum ve 6zel bir amaci
olan Dlnya Turk Is Konseyi (DTIK). Amacimiz yurt disinda yasayan
vatandaslarimizin oradaki ntfuzunu ve gucu kullanarak hem anavatan ile
olan iligkilerini hem de birbiriyle olan iligkilerini kuvvetlendirmek. Bu
amacla DTIK'l de biz Ticari Diplomasi faaliyetlerimizin asli unsuru olarak
goruyoruz. Daha etkin calismasi igin Ulke temsilcilerini ve sehir
temsilcilerini se¢cme surecimiz devam ediyor. Su ana kadar 90 Ulkede

temsilci atamasi gerceklestirildi.
Son olarak nasil bir Ticari Diplomasi Vizyonumuz olmali?

Klasik Ticari Diplomasi anlayisinda Ticaret Bakanhgi veya Disisleri
Bakanhgi tarafindan yurt digina atanan elgilik ve ticari ategelerin sorumlu
oldugu bir anlayisi gozlemliyoruz. Asla bunlar kigumsemek igin
soylemiyorum ama bu tarz bir yaklagim artik gunimuz dinyasinda ¢ok
etkili bir sonu¢ vermiyor. Bu sekilde tek bir paydasin sorumlulugu altinda
giden bir yaklasimdan ziyade c¢ok tarafli paydaslarin birbiriyle uyum
icerisinde yuruttugu bir Ticari Diplomasi faaliyetinin daha etkin sonuglar

verecegini dusunuyorum.

DEIK’in 2014 yilinda yeniden yapilandiriimasini da bu gergevede
cok degerli buluyorum. 1985 yilinda kurulan ve o zamandan beri TOBB
blnyesinde yer alan DEIK 2104 yilinda mistakil olarak 6rgitlendi ve
Ticaret Bakanligimiz ile koordineli galisacak sekilde yeni bir yapiya
kavusturuldu. Burada ince bir ¢izgi var. Ticaret Bakanlhigr'na bagl siyasi
bir kurum degiliz. Ne bakanliktan ne de bagka bir kamu kaynagindan tek

kurugs almadan tamamen kendi butcemizle faaliyetlerimize devam
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ediyoruz. Ticaret Bakanligi ile olan organik bagimiz ise tamamen Ticari

Diplomasi faaliyetlerinin koordinasyonunu temin amagli.

Tabii ki bu yeni yapilanma ile beraber DEIK olarak bizlerin de
sorumlulugu artti. Bu cercevede daha fazla seffaf olan bir yaklasim da
sergilemeliyiz ki bunu da yapmaya gayret ediyoruz. DEIK olarak dzellikle
secim ve karar alma surecleri basta olmak Uzere her seyi kurumsal bir
karara bagladik. Aldigimiz her kararin arkasinda boyle bir kurumsal ve

seffaf bir yapi var.

Klasik Ticari Diplomaside anlasma odakli olmak dnemliydi. Bir konu
etrafinda taraflar bir araya gelir ve muzakere sonucunda iki taraf da
anlasmaya varirdl. GUnumuz Ticari Diplomasi faaliyetinde buna ilave
olarak sureg gelistirme de 6nem kazanmig durumda. Bilgi toplayan, analiz
eden, kuresel egilimleri ve gelismeleri yakindan takip eden ve tum bu
gelismeler karsisinda Turkiye'yi en iyi sekilde konumlandiracak proaktif bir

yaklasimin daha on planda tutulmasi gerektigine inaniyorum.

Son olarak Ticari Diplomasiyi diger diplomasi faaliyetleri ile
koordineli bir sekilde gotirmek onemli. Siyasi diplomasiden daha once
bahsetmigtim. Buna ilave olarak kulturel diplomasi, askeri diplomasi gibi
alanlari da kapsayan butuncul bir yaklasim sergilemenin On planda

tutulmasi gerektigi kanaatindeyim.

Sevgili Gengler,

Bir buyugunuz olarak, kendi tecrubemden elde ettiklerimden

hareketle, hayatinizda faydali olabilecek birka¢ konuya dedinebildiysem
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ve bunlardan olumlu kazanimlar elde edebilirseniz, bugunku birlikteligimiz

anlaml olacak.

Bu duygularla gelecegimiz gen¢ kardeslerime degerli ziyaretleri
tesekkur ediyor, herkese, basarili, mutlu bir hayat diliyor, sizleri saygiyla

selamliyorum.

Nail OLPAK
DEIiK Baskani
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