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MUSIAD 1. insaat ve Yapi Malzemeleri Sektor Bulugsmasi

15 Nisan 2026, MUSIAD Genel Merkez, 14.00

MUSIAD Genel Baskani Burhan Ozdemir,

is Diinyamizin Degerli Temsilcileri,

Sizleri Dis Ekonomik lliskiler Kurulu — DEIK adina saygiyla
selamliyor, bugun burada olmanin benim igin ayri bir anlam tasidigini

ifade etmek istiyorum.

MUSIAD'In ¢atisi altinda, insaat ve yapi malzemeleri sektdrinin
ilk?? buyuk bulusmasinda sizlerle birlikte olmaktan mutluluk duyuyor;

sizleri Dig Ekonomik iligkiler Kurulu — DEIK adina saygiyla selamliyorum.

Konusmama oOncelikle ana konumuz Uzerinden baslamak istiyorum.

Neden ozellikle ingsaat ve yapi malzemeleri 6zelinde bir aradayiz?

Cunkd dunya, hizla degisen bir fotografin icinde. Ve bu fotografin

tam merkezinde ingaat sektoru var.

Kuresel ekonomiye baktigimizda kolay bir tablo gormUyoruz. Ticaret
savaslari var, bloklasmalar var, dngoértlemezlik var. ABD, %25'lik kuresel
tarifelerle dunya ticaretini yeniden sekillendirmeye caligiyor. Cin
ekonomisi, konut krizinin golgesinde buyume hizini dusuruyor. Avrupa,
resesyon kaygisiyla mucadele ediyor. Orta Dogu, jeopolitik ¢calkantilarin

ortasinda yeniden yapilanmaya caligiyor.
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Bir taraftan bu tablo... Ama diger taraftan ne var?

Kluresel ingaat pazar, 1,35 trilyon dolarik buyukluguyle
genislemeye devam ediyor. Ongoériiler, bu pazarin 2032 yilina kadar 1,87
trilyon dolara ulasacagina isaret ediyor. Afrika kentlesiyor, Asya buyuyor,
Latin Amerika altyapi atilimi icinde. Danyanin dort bir yaninda yeni sehirler

kuruluyor, eski sehirler donusuyor.

Bu noktada DEIK’in bu tablonun neresinde durdugunu kisaca

anlatmak isterim.

Is dinyamizin Kuzey Yildizi DEIK olarak 41 yildir, tim diinyaya
yayllmis 153 Is Konseyimizle, lkeler arasi yatirim ve ticareti artirmak igin,
kamu kaynagi kullanmadan “Ticari Diplomasi” mottomuzla faaliyetlerimizi
surdurtyoruz. Her yil 2000’in Uzerinde gerceklestirdigimiz calismalarimizi
Sayin  Cumhurbagkanimizin himayelerinde Ticaret Bakanhgimizin

koordinasyonunda yurutluyoruz.
Ticari diplomasi dedigimizde ne anliyoruz?

Sunu anliyoruz: Bir is insani tek basina kapi calarken duvara
carpabilir; ama devlet ile is dunyasi birlikte yuruduginde, o kapi acilir.
DEIK iste bu kopriyl kurma misyonuyla yola ¢ikti ve bugiin de ayni

misyonla yoluna devam ediyor.

Bir seyi Ozellikle vurgulamak istiyorum. Bugun dunyada ticaret, artik
sadece fiyat ve kalite rekabeti degil. Hangi Ulkenin hangi Ulkeyle nasil bir
iligkisi var? Hangi is birligi mekanizmalan igliyor? Hangi burokrasiler
asilabiliyor, hangilerine takilintyor? Bunlar is dunyasinin her gun
karsilastigi gercekler. Ve DEIK, tam olarak bu gerceklerin Ustesinden

gelinmesine destek vermek igin var.
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Turkiye, bu alanda dunya ol¢eginde gercekten dnemli bir gug. 2024
yilinda ingaat malzemeleri ihracatimiz 29 milyar dolari asti. Toplam dis
ticaretimizin yaklasik %11'i bu sektérden geliyor. Sektdérimuzin ig
pazardaki buyuklugu 125 milyar dolara ulasmis durumda; ihracatla birlikte

toplam buyuklik 154 milyar dolari gegiyor.

Bu rakamlar ne anlama geliyor? Sunu anliyor: Bu sektorde kiresel
Olcekte sOz sOyleme hakkimiz var. Masada oturma hakkimiz var ki

oturmaliyiz da.

Ama sunu da diristge konusalim. ihracat miktar olarak artarken
deger olarak geriledi. Rakamlar. Rakibimiz olan Ulkeler ayni arunt daha
yuksek fiyata satiyor. Buradaki acgigl kapatmak, tasarim ve marka

glcumuzu artirmak, Urunlerimize katma deger eklemek zorundayiz.

Rekabet, artik sadece Urun kalitesiyle deqil, hikayeyle de yapiliyor.
Tark ingaat malzemeleri sektorunun guglu bir hikayesi var; ama bu

hikayeyi dinyaya daha iyi anlatmaliyiz.
Klresel tabloya baktigimizda bazi kritik firsatlar goruyorum.

Birincisi: ABD'nin kiresel gumruk tarifeleri, paradoks gibi gériinse de
Turkiye icin kapilar agiyor. Amerika, Cin ve Vietnam'dan gelen insaat
malzemelerine yuksek tarifeler uyguluyor. Bu, aslinda Tuarkiye'nin bu
pazardaki payini artirmasi icin tarihi bir firsat penceresi. ABD'nin insaat
malzemeleri ithalati 155 milyar dolarlik bir pazar; Turkiye'nin bu pazardaki
payl su an yalnizca 1,7 milyar dolar. Bu oran son derece dusuk. Hem

blyume alani hem de firsatin boyutu acik.

Ikincisi: Orta Dogu yeniden insa stireci. Suriye'de yeniden yapilanma

basliyor. Irak zaten Turkiye'nin en buyuk dorduncu ihracat pazari; 2024'te
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11,84 milyar dolar. Korfez Ulkeleri dev altyapi projelerine devam ediyor.
Bu cografya, hem kultirel hem de lojistik olarak Turkiye'ye yakin. Bu

avantaji en iyi sekilde kullanmaliyiz.

Uclinclisu: Afrika. 54 Ulke, hizla kentlesen bir kita, altyapi acigi
devasa. Turkiye Afrika ile iligkilerini son yillarda ¢ok guglendirdi; ancak
ingaat malzemeleri 6zelinde bu iliskinin daha derinlesmesi gerekiyor. DEIK
olarak Afrika kitasindaki 48 Is Konseyimizle bu yolda adimlar attik ve

atmaya devam edecegiz.
Simdi sunu sormak istiyorum: Tum bu firsatlar kim kullanacak?

Devlet mi, tek basina? Hayir. is insanlari mi, tek basina? Yetmez.
Bu isin formulu ortakhkta. Kamu 6zel ig birliginde. Ticaret Bakanligimiz,
buyukelciliklerimiz, ticaret musgavirlerimiz ile is dunyamizin el ele

vermesinde.

DEIK, tam da bu zemini insa etmek icin var. Biz bir is konseyi
kuruyor, devletle is dinyasini ayni masaya oturtuyoruz. Bir Ulkeye ticaret
heyeti goturuyor, hem bakanlikla hem de ig insanlariyla gorugsmeler
yapiyoruz. Lobi faaliyetleri yUrUtlyor, piyasalari agiyoruz. Sorunlari

tasiyoruz, ¢ozum uretiyoruz.

Ama sunu da ifade etmeliyim: Ticari diplomasi bir maraton. lligki
kurmak zaman ister, guven olusturmak sabir ister. "Duge kalka yol alinir"
deriz ya... Bu yol da boyle. Ama emin olun, bu yolu birlikte yaridugumuzde

varilacak yer ¢ok daha buyuk.

Degerli Dostlar,
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Bu bulusmada hem MUSIAD ailesinin bir ferdi olarak hem de DEIK

Bagkani olarak sizlerin onindeyim.

MUSIAD'In kuruculari bu kurumu bir vizyonla insa etti: Uretken,
ihracatcl, durust, etik ilkelerle hareket eden bir is insani profili olusturmak.
O vizyonun bu gunlere tasidigi gugle, buglin Turkiye'nin en koklu ig

dunyasi kuruluglarindan biri olarak karsimizda duruyoruz.

Ve insaat ile yap! malzemeleri bu vizyonun tam merkezinde yer
aliyor. Zira ingaat, Uretmektir. insaat, istihdam yaratmaktir. ingaat, tlkeyi
ayaga kaldirmaktir. Bir binanin ¢atisi altinda aileler yasiyor, fabrikalar
uretiyor, okullar egitiyor. Bu sektor sadece tugla ve beton degil; ayni

zamanda gelecegin temelidir.

Konusmama baslarken bir soru sormustum: Neden ozellikle insaat

ve yapl malzemeleri 6zelinde bir aradayiz?

Cevabi simdi daha net goriyorum: Cunku dunya, bu anda degisim
icinde. Kimin masada oldugu, kimin firsati gordugu, kimin harekete gectigi
bu donemecgte belirleniyor. Ve bu donemecin tam ortasinda Turk ig

dunyasi olarak biz variz.

DEIK olarak biliyoruz ki dngérilebilen siireglerin Ustesinden gelmek,
Tark is dunyasinin her zaman basardigi seydir. Zorluklara karsi durmak,
firsatlari zamaninda degerlendirmek ve birlikte yurimek; iste bu bizim

Kuzey Yildizimiz.

“Yalniz tag duvar olmaz” diye bir s6z var. Biz de bugin, bu
bulugsmayla, o bir amag¢ ugruna taslardan birini koyuyoruz. Yarin baska bir
tas gelecek. Obur giin bir bagkasi. Ve hep birlikte, saglam bir yapi insa

edecegiz.
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Bu duygu ve disiincelerle, MUSIAD'In bu degerli bulusmasinin
hayirli olmasini diliyorum. Basta MUSIAD Genel Bagskani Burhan Ozdemir

olmak Uzere programimiza katllan ve emegi gecen herkese tesekkur
ediyor, saygilar sunuyorum.

Nail OLPAK
DEIK Baskani
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