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Uluslararasi Ticaret ve B2B Organizasyonu
Uluslararasi Ticari Eglegtirme Platformu (UTEP)

6 Aralik 2022

UTEP Genel Bagkani Sn. Sami Bektas,
UTEP’in Degerli Yoneticileri ve Uyeleri,

Degerli is Diinyasi Temsilcilerimiz,

Sizleri bagkan! oldugum Dis Ekonomik lliskiler Kurulu-DEIK adina

sayglyla selamliyorum.

Oncelikle, sivil toplum alanindaki gegmis tecriibelerini bir platformda
surdurmek icin bir araya gelen UTEP uyelerine yeni yolculuklarinda
basarilar diliyorum. Sivil Toplum Kuruluslarinda gorev yapmak, ozellikle
bir organizasyonun baslangic asamasinda ve elbette sonraki
suruadurulebilirlik donemlerinde de, bir gonul ve cile isidir. Hem maddi, hem
de manevi anlamda ciddi fedakarlk ister. Sivil Toplumun Kkendi
donemindeki en guzel uygulamalariyla, Vakiflarla, bir Vakif Medeniyeti
olan gecmisi alt yapimiz ve o alt yapidan hareketle ginumuzun ve
gelecedimizin ihtiyaglarina gore sekillendirilecek yeni yapilarda bunun
bilinciyle hareket etmek ise, yorgunlugundan daha ¢ok, huzur veren bir

tavirdir. Tebrik ediyorum.
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Is dinyasi temsilcilerimizle konusulabilecek cok baglik var. Ben
izninizle, mevcut durum analizlerine girmeden, hayatimizda son donemde
yasanan ve bundan sonraki is ve sosyal hayatimizi ciddi anlama
degistiren ve degistirecek olan kavramlardan s6z ederek baslamak
istiyorum. CUnkl, glind yonetmek nispeten daha kolay, ama eger bu
degisimi dogru okuyamazsak, hem animiz, hem de yarinimiz, ciddi

anlamda riske girebilir.

Hayatimizi zorlagtiran Covid-19 yapay mi idi, dogal mi idi
bilmiyorum, ama 06zellikle o salginla baglayan ve Rusya-Ukrayna savasgi
ile hayatimizda anlamini arttiran kavramlarin basinda; dijitallesme,
ulagilabilirlik ve tedarik zinciri ve devaminda friend-shoering geliyor,

son olarak da Yesil Mutabakat ve Enerji Arz Guvenligi.

ilk olarak, zaten gundemimizde olan Dijitallesme, bireysel
hayatimizdan is hayatimiza, 6zel hukukumuzdan kamu iligkilerimize
kadar, hayatimiza dusundugumuzden daha fazla ve ¢ok daha hizl bir
sekilde girdi. Dolayisiyla ben bu sireci artik dijitallesme olarak
tanimlamiyorum. Baska sistemlerin yani sira, yeni bir ekonomik sistem
daha var ve bu sistemin adi, “Dijital Ekonomi”. Severiz, elestiririz, onlar
ayri konu, ama g6z ardi edilemeyecek bir gercek ve eger sadece bu
gercekten etkilenenler olarak kalmak istemiyorsak, bu gercegi hem iyi
kavrayan ve kullanan, hem de sadece kavrayan ve kullanan degil, surece

yon verenler arasinda olmamiz gerekiyor.

Devamla, bugun geldigimiz noktada, Lojistik kavrami da anlamini
degistirdi. Eskiden uzaklik ve yakinlk ile ifade edilen Lojistik, artik
“ulasilabilirlik” ile anilmaya bagsladi. Neden? Cunku biz, bir Ulkeyle

ticaret yaparken veya seyahat ederken, ne kadar yakin ya da uzak
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oldugunu, mal ya da hizmetin ne kadar zamanda oraya ulastigini dusunur,
dikkate alirdik. Ancak, Covid, mesafeden ayri olarak ulasilabilirlik

kavramini hayatimiza soktu.

Almak istediginiz mal ya da hizmet, belki hemen yaninizdaki binada
olabilir. Ama temas kisitlamasi var ve siz o mal veya hizmeti elde
edemiyorsaniz, ortada yeni bir sorununuz ya da yeni bir kavraminiz vardir,
bu da “ulasilabilirlik”dir. O halde, ozellikle is hayatimiz, ama sosyal
hayatimizda da ulasilabilirligi daha fazla onceleyerek plan yapmamiz

gereken bir sUrecteyiz.

Ben, Globallesme kavramini ilk duydugumda, Universite
yillarimdaydim. Birakin bugunun haberlesme imkanlariyla kiyaslamayi,
kdyumuzde sadece 1 tane manyetolu telefonun oldugu bir donemdeydik.
Zamanla, Global Koyun anlamini hepimiz 6grendik. Sonra, Yerellesme ve

devamla Lokallesme konusulmaya baslandi hayatimizda.

Bugun ise, artik ikisinin karisimi olan glokallegmenin dunyasini

konusuyoruz.

Ve bu dunyada, Covid-19 surecinde hayatimizda anlamini arttiran
kavramlardan bir digeri de tedarik zinciri oldu. Tedarik zincirinin onemli
oldugunu biliyorduk ama bu kadar énemli oldugunun farkinda degildik.
Salgin donemini iyi okursak, salgin veya savas gibi trajik olaylarin
sonunda kazanimdan s6z etmek garip olsa da, Turkiye gibi tedarik zincirini
kopartmadan Uretim ve hizmetini surdurebilen Ulkelerin ve o Ulkelerin

isletmelerinin, strecin kazananlari oldugunu gorduk.

Tedarik Zincirini kopartmamanin énemi, c6zim noktasinda bize bir

seyi daha Ogretti. Is dunyasi, rekabetin bir unsuru olarak, daha blyik
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Olcekli tedarikgilerle ¢alismayi tercih ederdi. Cunku rakiplerine goére daha
fazla sayida mal veya hizmet Uretebilen yapilar, daha rekabetgi olur.
Ancak, Covid ve Savas, bize, tek veya sinirl kaynaga baglh olmanin
risklerini de, aci bir sekilde ogretti. Cip krizi, bitkisel yag krizi ve en son

tahil krizi, bunlarin gancel 6rnekleridir.

Yasananlarin sonunda gunumuzde, eskiden odaklandigimiz serbest

ticaret yaninda, guvenli ticareti, “Friend-Shoring”i konugmaya basladik.

Son olarak, énemli bir anlam degisimi de, yesil mutabakat, ya da

benim ifademle yesil ekonomi’de yasaniyor.

Biliyorsunuz, Ozellikle Avrupa’dan baslayarak hayatimiza yesil
mutabakat/green deal girmisti ve 2050 ve sonrasi igin net sifir karbon
salinimi hedefiyle, tarimdan sanayiye, uretim sureclerinden tuketici

aliskanliklari ve enerjiye kadar atilacak adimlar gindemdeydi.

Burada s6z konusu olan da, sadece yesile, tabiata, gevreye saygiyla

sinirh bir tanimlama degildi, onu zaten yapmak zorundayiz.

Geng¢ bir muhendistim ve bir sanayici ile konusuyordum. Bana
“darastlUk meziyet degildir’ dedi. Genglik heyecanimla tepki gosterdim. O
ise, olgun bir sekilde bana sunu anlatti: “Durastluk bir meziyet degildir, o
zaten senin yaradilisindan gelen, olman gereken halindir. Sen, iginde
yasadigin topluma ne kadar faydali olabiliyorsun, ne kadar katma deger

verebiliyorsun onu anlat. Meziyet budur.” Hakliydi...

Green Deal konusunda da, gevreye saygl, duyarli insanlardan zaten
dogal bir beklenti. Ama burada yapiimak istenen, Yesil Mutabakat
cercevesinde bir Yesil Ekonomi dizayni ve savas sebebiyle bir sure

anlam degistirmesine ve bu hedef, zamanlama olarak biraz 6telenmesine
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ragmen, hala gecgerli. Eger o tanimlamaya uygun mal veya hizmet
uretemezseniz, yeni bariyerler, yeni gumruk ya da vergi duvarlariyla
engellenecegdiniz bir dunyanin dizayn edilme hedefi olan Yesil Ekonomi.
Aman dikkat...

Ancak, Rusya-Ukrayna savasiyla birlikte, oncelikle Avrupa’nin ve
genelde tum dunyanin Yesil Mutabakat gindeminden, son derece ironik
ama guncel sonug¢ olarak, nukleer santralleri kapattirma yarigindan,
kapattirmayi bilingli sdyluyorum, nukleer enerjinin de cevreci bir enerji
kaynagi ve yesil enerji kaynagi olarak tanimlaniverdigi bugunkd ilging

surece geldik.

Cevre duyarhligiyla hayatimizdan ¢ikariimali diye konusulan komar
vb yakitlar, basta bu konunun en buyuk sodylem sahibi Avrupa olmak
uzere, herkesin gozune tekrar sirin gelmeye bagladi. Ve bu sureg, ener;ji
arz guvenliginin ne denli 6nemli oldugunu da bir kez daha gozler 6nine

serdi.
Zor oyunu bozar deriz.

Degisen sartlarla zorlandigimiz ve yeni tanimlamalarin oldugu bir
donemden gegiyoruz. Dun, dogru diye ortaya koyulan fikirler, hizla, dinun
yanhsglarini dogru kabul edebilen bir sirece donebiliyor. Her dogru diye
sunulanin, her Ulke ve olay igin, veya her zaman dogru olamayabilecegini,

tum dunyanin kabul etmesi gerekiyor.

Universite yillarimda, 5 yil boyunca hi¢c aksatmadan geceleri
ingilizce kurslarina devam ederken 6grendigim deyimlerden birisi de

“might is right” idi, “kuvvetli hakhdir”. Bu felsefeye de dikkat...
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Degerli Katilimcilar,

Bu genel tanimdan sonra, sozlerime ekonomik degerlendirmeyle
devam edecegim.

Turkiye olarak kuresel ticaretten aldigimiz pay 2021 yilinda % 1'in
uzerine ¢ikti ve artiyor, hedefimiz %1,5. Bir taraftan Ureten ve buyuyen
sanayimiz ile ihracatimiz dunya ortalamasinin Uzerinde artarken, diger
taraftan buyudyen nufusumuz ve ekonomimiz neticesinde artan i¢ talep,
ithalatimizi yukari ¢ekiyor.

Salginin etkilerinin azalmaya basladigi 2021’'de ihracatimiz % 33
artarak 225 milyar $ olmustu. Bu artisin arkasinda gugli bir imalat
sanayimiz ve kopartmadigimiz tedarik zinciri var. Artan petrol ve emtia
fiyatlarnyla birlikte stok yapma arzusunun da etkisiyle, ithalatimiz da %
23,6 artarak 271 milyar $ oldu.

2022 yilina kuresel yeni risklerle beraber girdik. Yilin basinda
salgindan kaynakli sorunlarin azalacagini ve kuresel buyumenin ivme
kazanacagini bekliyorduk. Ancak Rusya-Ukrayna savagi, jeopolitik
risklere yenilerinin eklenmesine sebep oldu. Artan gida, enerji ve emtia
fiyatlari ve bunlara bagh olarak tum ulkelerde artan enflasyon, merkez
bankalarinin parasal sikilagsmaya gitmesi ve son olarak Cin hukumetinin
sifir Covid-19 politikasiyla karantina tedbirlerini bugunlere kadar
surdurmesi, kuresel buyume ve dis ticarette olumsuz etkileri olabilecek
gelismeler.

Bu konjonkturde ihracatimiz ilk 11 ayda %14 oraninda artarak 231
milyar $ oldu. ithalatimiz ise 6zellikle enerji ithalat! etkisiyle %36 artigla
331 milyar $’a yukseldi.

Artan resesyon endigeleri ve Rusya-Ukrayna savasinin

belirsizligiyle, kuresel ticarette bir yavaslama ve bizim de bundan
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etkilenmemiz, ihracat artis hizimizin bir miktar gerilemesi olasi
senaryolardan.

Ulkemiz, yilin ilk iki ceyreginde % 7,5 ve % 7,7 oraninda blytdikten
sonra, ucuncu ceyrekte % 3,9 buyudl. Bahsettigim senaryolar
cercevesinde son ¢eyrekte daha kuguk bir oranda buyume gelmesi ve yili
%5 bandinda kapatmamiz mumkun.

Bu noktada, bir taraftan makina techizat yatirimlarinda son 8
ceyrektir surekli artis oldugunu, diger taraftan hizmet ihracatimizin da yili
muhtemelen 80 milyar $ ile kapatacagini, yurt digi mateahhitlik alaninda
da-lekemiz adina firsatlar oldugunu hatirlatmak isterim.

Dis dunyayla devam edersek;

Tarkiye olarak acgik verdigimiz dis ticaretimizi dengelememiz
gereken bolgelerin basinda Asya Pasifik geliyor. Hem buyuk ekonomileri
hem de yuksek nufuslari ile bu tlkeler bizim radarimizda olacak.

Avrupa'yr iyi izleyelim, dig ticaretimizin %50’sinden fazlasini
yaptigimiz ortagimizin ticari sagligi bozulursa, bizi de etkiler.

Kuzey Amerika’yi ¢ok ¢caligsmaliyiz. ABD ve Kanada gibi iki gelismis
ulke dahil inracatimiz, Afrika Bolgesi ile neredeyse ayni.

Elbette, henuz mevcut seviyesi Almanya’yla ikili ticaretimizi
yakalamasa da, Afrika Kitasi ticaret ve yatirim firsati olan bolge.

lligkilerimizin diizeldigi Suudi Arabistan ve Birlegik Arap
Emirlikleri ve zaten kopmasa da duragan devam eden Misir ile
ticaretimiz, hem gec¢mis kayiplarin telafisi, hem de yeni firsatlar olarak

onumuzde.

Degerli Katilimcilar,

Son olarak kisaca DEIK’i anlatarak sdzlerimi tamamlayacagim.
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Amacim, ulkemizin dig dinyaya daha fazla agilma gayretine destek
oldugumuz bu siiregte, DEIK, sizlere nasil daha fazla faydal olabiliri
anlatmak ve birbirimizden alacagimiz enerjiyi, ulkemiz adina nasil en
verimli sekilde kullanabiliriz, bunu saglamak.

Turk 6zel sektérinin dis dinyaya agilan penceresi olan DEIK, 37
yildir, galismalarini gonullulik esasiyla surduren, bir is platformu, bir STK.
Ulkeler arasi yatinm ve ticareti artirmak icin “ticari diplomasi”
anlayisiyla, faaliyetlerimizi Cumhurbaskanimizin liderliginde, Ticaret
Bakanimizin destek ve koordinasyonuyla surduruyoruz.

DEIK’in kurulusu 1985 yilina dayaniyor.

O donemlerde Turkiye, ABD’den askeri yardim aliyor. Rakam
bugune gore komik. Gazetelerde her gun manset. Acaba ABD Kongresi
bu yil Turkiye’ye yardimi 100-MUSD mi kabul edecek? Kongreden 100
olarak gecerse, Senato bunu kaga indirir? ABD Baskani bunu kag olarak
imzalar?

Merhum Turgut Ozal Bagbakan ve ABD seyahatinde ABD Bagkan!
Reagan ile gorusmesinde diyor ki “ben artik yardim istemiyorum, ticaret
istiyorum.”

Ve 3 Nisan 1985’de, Turkiye adina TOBB YK uyesi Ali Coskun, ABD
adina US Chamber Baskani Richard L. Lesher ilk imzalar atarak, ilk ig
konseyimiz, Tlrkiye-ABD Is Konseyi kuruluyor.

Merhum Ozal, merhum Sarik Tara’yl gagiriyor ve “git, Tirkiye-
Japonya Is Konseyini kur” diyerek ikinciyi kurduruyor.

Uclincliyl de anlatayim, Tirkiye-Yunanistan is Konseyi. 1977
yilinda Kibris Barig Harekati yapiimig. Adeta harekatin dumani tatuyor,
sadece 8 yiIl gecmis ve Ozal, Turkiye-Yunanistan Is Konseyini kurduruyor.

iste devlet adamhgi ve vizyon bu.
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2014'te de, Cumhurbaskanimiz, DEIK'in buglinki yapisini
olusturdu.

Nedir bu yap!, bir STK olarak neresindeyiz, is Konseyleri nedir, nasil
uye olunur, nasil ¢aligir?

Gucumuzu, 97 Kurucu Kurulusumuzdan ve sirketlerinin temsilcileri
bireysel tyelerimizden aliyoruz. Bu kuruluglardan TOBB, TiM, MUSIAD ve
TMB’nin Baskanlari, Yonetim Kurulumuzda Baskan Yardimcilari olarak
goOrev yapiyor.

Elbette, gucumuzun diger en 6nemli kaynagi, gonullu Gyelik esasina
gore birlikte oldugumuz ve yaptigimiz g¢alismalardan kendisi, firmasi ve
ulkemiz icin faydal sonuclar dogacagina inanarak, bu faydayi elde ederek
veya elde edenlerin pesinden gelen, DEIK uyelerimiz...

Ozinde bir STK'yiz ve UTEP gibi gonulli (Oyelik esasina gore
calisiyor ve Uye aidatlariyla faaliyet yapiyor, kamu kaynagi kullanmiyoruz.

Cogunlukla tlke bazl Is Konseylerimiz, az sayida da Sektorel is
Konseyimiz var.

Turkiye-Almanya is Konseyi, Tirkiye-Japonya Is Konseyi, veya

Saglik is Konseyi gibi.

Liberya, Botsvana ve Dijital is Konseyleri’nin kurulusuyla sayimiz
151’e ulasti. Yakinda, Swaziland Kralligi ve Brunei is Konseyleriyle

sayimiz 153’e ulasacak.

Bir is Konseyinin amaci, o Ullke ile tlkemizin tim Dis Ekonomik
lliskilerinin gelistirmek icin ¢alismaktir. Cok 6énemli, ama sadece ihracat

degil, ithalat, turizm, hizmet, yatirimlar, mtteahhitlik tma.

Bir is Konseyinin Turkiye’deki uyeleri, ulkemizde faaliyet gosteren ve

diger ulkeyle is yapan, ya da is yapmak isteyen is insanlarndir. Her tlkede
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subelerimizle degil, kargi kanat kuruluslariyla calisiriz. ABD'de US

Chamber, Japonya’da Kaiderran gibi.

Is Konseyi Baskan ve Yonetimleri 2 yilda bir secimle is basina gelir,
bir Bagkan ara vermeden en fazla 3 donem goérev yapabilir, o tlkeyle fiili

isi olmasi zorunluluktur.

Her is konseyi, DEIK rotasina uygun, ama diger is konseylerinden
bagimsiz olarak, yillik faaliyet planini kendisi yapar, aidatini kendisi

belirler, Yilin sonunda da, dnceden belirlenen KPI'lara gore karne alir.

Diger Is DUnyas! STK’larindan, s Insanlar adina pozitif anlamda
ayrildigi nokta ise, eger Tirk Devletinin bir Ulkeyle, Is Dinyasini
ilgilendiren bir faaliyeti, seyahati vb varsa, bunun is dunyasi i¢in adresi
DEIK'tir.

DEIK Y&netim Kurulu Uyeleri de 4 yilda bir segimle is basina gelir.
Ve Dijital Ekonomi demistim...

DEIK olarak, Tirk is diinyasinin Kuzey Yildizi kimligimizle, Dijital
Teknolojiler is Konseyi'mizi kurduk. 9 sektdrde; bulut teknolojisi,
fintek, mobil teknolojiler, oyun, siber guvenlik, yazilim teknolojileri,
yenilik¢i teknolojiler, girisim sermayesi ve saglik teknolojileri alt

komitelerimizle galisiyoruz.

Bu sebeple, siz degerli is insanlarimizi da, DEIK'i daha fazla
tanimaya ve yurt disinda ulkemizi birlikte daha fazla temsil etmeye davet
ediyorum.

Sevdigin isi yaparsan bir giin bile calismis olmazsin derler. Is

dinyasi olarak, dis ekonomik iligkilerimizi gelistirerek Glkemizi
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kalkindirmak igin ¢ok calisiyoruz ama yorulmuyoruz. Cunkd yaptigimiz isi
seviyoruz...

Bu duygularla, ev sahipligi icin UTEP’e, Sayin Genel Baskan ve
Yonetimine ve is dunyasi temsilcilerimize tegekkur ediyor; sizleri saygiyla

selamliyorum.

Nail OLPAK
DEIK Bagkani
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