CIDEIK

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

Yurtdisi Yatirimlar is Konseyi

Istanbul
Mart 2014




D

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU (
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

)

(

Hazirlayan
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu | Strateji ve is Gelistirme Miisavirligi

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) 5174 sayili Kanun’un 58. maddesi kapsaminda Tiirk 6zel sektdriiniin
kiresel ekonomiye ylksek katma degerli entegrasyonuna iligkin faaliyetlerini siirdiiren bir is diinyasi
kurulusudur. Bu calisma ile ilgili olan/olmayan her tiirli resmi yazisma igin adres asagidaki gibidir.

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK)

TOBB Plaza Harman Sokak No: 10 34394

Esentepe/Sisli/ istanbul-Trkiye

Telefon: (+90) (212) 339 50 00

Faks : (+90) (212) 270 30 92

E-posta: sim@deik.org.tr

www.deik.org.tr | www.turkey.now.org | http://www.dtik.org.tr

Turk sirketlerinin yurtdigi yatinnmlarina faydali olacak bilgiler igin Ekonomi Bakanhgi ve DEIK igbirligiyle
hazirlanan www.ydy.gov.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.

YASAL UYARI

Bu calismadan yapilacak alintilarda (iktibaslarda) 5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri kanununun 35’inci
maddesinde éngoriilen sartlara uyulmalidir. DEIK Genel Sekreterligi’nin yazili izni alinmaksizin gogaltilamaz,
kopyalanamaz, dagitilamaz.

Her hakki saklidir © Dis Ekonomik iligkiler Kurulu 2014

Bu raporda yer alan bilgiler Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) tarafindan giivenilir olduguna inanilan
kaynaklardan elde edilmistir. Bununla beraber, bu ¢calismada kullanilan kaynaklardaki hata ve eksikliklerden ve
bu yayindaki bilgilerin kullaniimasi sonucunda DEIK Uyelerinin veya Uglnci kisilerin ugrayabilecekleri
dogrudan ve/veya dolayll zararlardan, kar yoksunlugundan veya manevi zararlardan dolayr DEIK higbir sekilde
sorumlu tutulamaz.

Copyright © 2014 by DEIK. All rights reserved.



ICINDEKILER

o Yurtdisi Yatirnmlarin Tarihsel Arka Plani ve Kapsami

e Yurtdisi Yatirnmlardaki Tirmanis ve Nedenleri
e Dunyada Yurtdigi Yatinmlar ve Trendler

@ Yeni Oyuncular: Gelismekte Olan Ulkelerin Yurtdisi Yatirimlari

e Turkiye ve Yurtdisi Dogrudan Yatiribmlar
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Yurtdigi Yatinmlarin Tarihsel Arka Plani ve Kapsami

Yurtdigi Yatirnmlar kiiresel ekonomide yeni ortaya ¢ikmig bir olgu degildir

3. Dalga(1980- ...

Gelismekte olan iilkelerin diinya

2. Dalga(1945-1980);

Ticaretin tekrar toparlanmasi,
Ticaretin serbestlestiriimesi

pazarlarina girmesi,
Uretim ve hizmet sektoriiniin

yiikselisi
English-East India Company Smoot-Hawley Tariff Act (OECD) Ekonomik Isbirligi ve "
1600 1930 (IMF) Uluslararasi A Avrupa Birligi
Hudson’s Bay Company Para Fonu Kalkinma Orgtu 1992
1500’s 1670 1045 o 2000’s

1944 1971
1555 . ) Bretton Woods Sistemi Diinya Ekonor{StRIE
Muscovy Trading 18. ve 19.YUzyillar- 1947
Company 1602 Sanayi Devrimi (GATT) Giimriik Tarifeleri 1995
. Ve Ticareti Genel Anlagsmasi (WTO) Diinya Ticaret Orgiitii
Milyon Dutch East India Company 1964
(UNCTAD) Birlesmis Milletler
10 — Ticaret ve Kalkinma Konferansi T %35
94
T %30
8 —
= Hizmet ihracati/Diinya GSYiH'si T %25
6+ Yabanci sermaye stok miktari/gelismekte olan
ilkeler GSYiH's| - T %20
54 o " . .
Amerika'ya gé¢ eden kisi sayisi(on yillik
ya gog si sayisi(on yillik) - 1 %15
41
3T 1 %10
21
4 %5
14
0L 1 %0
1870 1914 1950 1980 2000 -
i )
1. Dalga Gerileme 2. Dalga 3. Dalga @DEIK
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Yurtdisgi Yatirnmlarin Tarihsel Arka Plani ve Kapsami

Ulkelerin ve bu tilkelerin 6zel sektorlerinin kiiresel ekonomiye entegrasyon siiregleri
derinlestikge ortaya ¢cikmis bir olgudur.

Ekonomik Kalkinma ve Gelisme Sireci

Emekleme Dénemi Kalkig ve Olgunlagma Olgunlukve
Donemi Oyunkuruculuk Donemi

l-ﬁ Teknoloji Ureten, inovatif
W 8

*

Net ihracatgi

Yatirnm Ceken ve yapan
Hizmetlerde merkez
Finansal agidan derin

Derinlik

Sanayi gucu
Tarima dusuk
dayali

PR,
~

©-

v

Zaman

® Az Gelismis  ® Gelismekte ® Gelismis - Orta-Gelir Tuzag
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Yurtdisgi Yatirnmlarin Tarihsel Arka Plani ve Kapsami

Yurtdigi Dogrudan Yatirimlarin tanim ve kategorizasyonunda zorluk ¢ekilmekte ve diger
yatinm cesitleriyle karigtiriimaktadir.

YURTDISI YATIRIMLAR

Kalici bir menfaat kurma amaciyla bir Gilkede yerlesik
sirketlerin bagka bir tlkede sifirdan bir sirket kurarak veya
) L . s o A
Yurtdigi Dogrudan halihazirda bulunan bir sirketin 6z sermayesine %10’dan]

fazla bir payla ortak olmasi yoluyla yaptidi uzun vadeli
Yatinmlar yatinmlardir.

Dogrudan Yurtdigi yatirmlar 2 sekilde élctlmektedir;

Foreign Direct
(Inves%ments) — Stok: Bir Ulkede yerlesik sirketlerin diger tlke

ekonomilerinde sahip oldugu sermaye ve rezervlerin
butlinudur.

— Akim: Bir dénem icerisinde gerceklesen dogrudan dis
yatinmlarin toplam degerini ifade eder.

ILISKILER KUMESi

Portfolyo Bir Ulkede yerlesik sirketlerin bagka bir Glkedeki sirketlerin

Yatirimlar %10’dan daha az bir payla borcuna veya 6z sermayesine
ortak olmasi yoluyla gerceklestirilen yatirimlardir.

(Portfolio Investments)

= Ticari Krediler: inracatgilarin yurt digindaki alici
firmalara verdikleri, ithalatgilarin ise yurtdigindaki
ihracatci firmalardan sagladiklari malin bedelinin fiili
ithalattan sonra vadeli 6denmesi sekliyle saglanan

Diger Yatirnmlar kredilerin stoklaridir.

= Krediler: Bir s6zlesmeye bagli olarak belirlenen
vadelerde anapara ile faiz 6demeleri gergeklestirilen
nakit fon bakiyelerinden olugur.

= Mevduatlar: Bankalar nezdindeki yabanci para ve Turk
lirasi fon stoklarini gosterir.

@DEIK
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Yurtdisgi Yatirnmlarin Tarihsel Arka Plani ve Kapsami

Ulkeler arasindaki hesaplama ydntemleri ve yurtdisi yatirnm tanimlamalari farkhlik
gosterdiginden, ‘Yurtdisi Dogrudan Yatirnmlarin’ olgumiinde hata payi fazla olmaktadir

UNCTAD ve diger uluslararasi organizasyonlar (6zellikle gelismekte olan ulkelerle) veri
toplama yontemlerini ve tanimlamalari standardize ederek, hesaplama farkliliklarini minimize

etmeye calismaktadir

Kiiresel Bazda Yurtdisi Yatinnm Girdi-Cikti Farki (Milyar $)

174
Yurtdigi Dogrudan Yatirim
1 . . o

99 hesaplamalarinda iilkeden lilkeye degisen

80 92 metodoloji farkliligi ve baz alinan farkl kur
66 degerleri
48

16 I I Yatirnm kaynaklari ve metotlarinin farkhihgs.

3 2004 g g 2007 2008 Qg 2010 2011 2012 Farkin Yatirimei ve yatirim alan kurumlarin hisse

1999 2000 2001 2002 2003 2005 2006 2009 I I Nedenleri degisimi, devlet kredileri ve desteklerinin

-26 hesaplamalarinin gergek degerleriyle
-40 yansiyamamasi
-96

Hesaplarda, yurtdisi yatirnm ile portfoy
yatirnmlarinin ve sicak para akislarinin
ayriminin net olarak yapilamamasi

-181 -188

-269

Kaynak: UNCTAD ve WIR (2013)
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Yurtdigi Yatinmlardaki Tirmanis ve Nedenleri

Yurtdisi Dogrudan Yatirimlar oncelikli olarak sirketlerin uluslararasi rekabet edebilirliklerini
arttirmaktadir

MARKA SATIN ALMA SIFIRDAN YATIRIM

(Mergers and Acquisitions) - (Greenfield Investment)

(3) —

: v Mevcut ° =
gori Pazariara #7) W pazariarsa (S o =
Derinlegsme —

» Olgek biiyiitmek ve * Karhhg! artirmak, yeni * Karhhg! artirmak / * Arz guvenligi /
ciro/karhlik artigi kabiliyetlere kavusmak Rekabetci olabilmek Siurdirulebilirlik
saglamak

= |§gucu’ enerji’ Vergi = Belirli sektorlerde

* Gumriik, navlun ve tarife = Dagditim kanallarina maliyet avantajlari ile kurulmus bayuk
disi engellerin getirdigi sahip olmak kiiresel rekabet giicii sirketlerin kisith
maliyet ve operasyonel yakalama imkanlari ve kaynaklari
yuklerden kurtulma = Teknoloji transferi

= Tesvikler * Inovasyon ve
= Belirli bir 6lgek yaratmak " Giiclii sektdrel odakh ve gelismigligin
az sayidaki sirketlere = Siirekli is firsatlar evrilmesinde 6nemli bir

* Gelismis lilke pazarlarinda yiiksek giiven yaratmak ve yenilemek kaynak
diisen, gelisen ulkelerde
ise artan kar oranlari = Farkli pazarlarin farkh

beklenti ve niteliklerine

* Tek ya da sinirli sayida uygun Uretim yapabilmek
pazarda olmanin getirdigi
risklerden sakinmak,

“‘portfoy cesitlenmesi”
@DEIK
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Yurtdisi Yatirnmlardaki Tirmanig ve Nedenleri

Sirketsel bu donuisum, once endustriyel ve daha sonra da makroekonomik kalkinma
gostergelerine yansiyarak, yayilma etkisi gostermektedir

o SIRKET DONUSUMU

ULUSLARARASI REKABET
EDEBILIRLIGIN ARTMASI

A) Yeni Pazarlara Erigim

CEMEX (Meksika) Cimento Ureticisi uluslararasi
alimlar yoluyla Uretim kapasitesini arttirip
diinyada 3. en buyuk uretici haline gelmistir.

Haier (Cin): 1990’larda uluslararasi 10 bilgi
merkezi, 6 dizayn birimi ve Endonezya, iran,
Malezya, Filipinler ve Amerika’da uretim tesisleri
acarak 2005’te Amerikan Maytag'i ihalesine
girdi.

Lenovo (Cin) Acer (Taiwan): Amerikan ve
Avrupa pazarlarini hedefleyerek kisisel
bilgisayar pazarinda diinyanin en biiyuk 3. ve 4.
Ureticisi konumuna geldiler.

B) Verimlilik Artisi

Gliney Kore sirketlerinin %75’i komsu tlkelere
yatirnim yaparak maliyetlerini %20
distrmuslerdir.

C) Dogal Kaynaklara Erigim

CNPC (Cin) 2005 yilinda 4 milyar dolara
PetroKazakhstan sirketini; Lukoil (Rusya) 2
milyar dolara Nelson Resources’u almigtir.

D) Stratejik Varhklara Erigim
Acer (Taiwan) stratejisinde gelismis Ulkelerdeki
alimlar ve ortakliklara agirlik vermisgtir.

Copyright © 2014 by DEIK. All rights reserved.

ENDUSTRIYEL DONUSUM

KURESEL DEGER ZINCIRINDE
YUKSELME

A) Endustriyel Rekabet edebilirlik

Hindistan’in Bilisim Teknolojisi ve Yazilim
merkezi haline gelmesi

Cin’in Telekom ekipmani Ureticisi haline gelmesi

Taiwan’in Yarl iletken (semi-conductor) tiretim
merkezi haline gelmesi.

Singapur’un Biyoteknoloji merkezi haline
gelmesi.

B) Endiistriyel Yeniden Yapilanma

Hong Kong, Singapur ve Taiwan hizli bir
bicimde emek-yogun lretimlerini emegin gérece
ucuz oldugu bdlgelere kaydirarak triin deger
zincirinde daha yuksek katma deger odakh
Uretime gegmislerdir.

Cin de benzer bir strateji izleyerek servis
sektoriine odaklanmistir.

MAKROEKONOMIK DONUSUM

SURDURULEBILIR EKONOMIK
BUYUME

A) Finansal akiglar ve Odemeler Dengesi
2005’te Singapur Gayrisafi Milli Hasilasinin
%20’sini yurtdisi yatinmlarinin gelirlerinden
elde etmisgtir.

Giiney Afrika sirketlerinin bazilari ingiltere’de
yatirrm yapmis ve Londra Sermaye
Piyasasindan fazladan fon saglayabilmiglerdir.

Cin hikUmeti bir taraftan Lenovo-IBM ve
CNPC-PetroKazakhstan alimlarina destek
verirken diger taraftan da yurtdisi yatinm
yapan sirketlere ortak olarak gelir elde
etmektedir.

B) Yurtici Yatirnm

Singapur’un yurtdigi yatirimlarinin tlkede
yaratilan yeni katma degere 2 yil gecikmeli de
olsa pozitif katkida bulundugu yéniinde
arastirmalar mevcuttur.

C) Uluslararasi Ticaret

Kore’nin 2003’te sinir dtesi sirketlerinin kendi
arasinda yaptigi ticaret, Kore’ye 6,8 milyar
dolarlik bir ticaret fazlasi saglamistir

D) istihdam

1995 ve 2000 yillari arasinda Singapur’un dig
yatirimlarinin 33.600 yeni is yarattigi tespit
edilmistir

@DEIK



Yurtdigi Yatinmlardaki Tirmanis ve Nedenleri

Yurtdigi Yatirnmlarin ekonomik kalkinmaya katkisi birbirleriyle etkilesimli 4 temel sureg
kanaliyla gerceklesmektedir

-

Mali Kaynak

UNCTAD 2009 verilerine gore $400 milyar dolar olan Yurtdigi Yatirim
Akimlari, portfdy yatirinmlari ve resmi yardimlara kiyasla ciddi bir sermaye
girigi niteligindedir.

|

Teknoloji ve Know-how Transferi

Beceri transferi, teknoloji transferi ve yonetimsel know-how’in llke
ekonomisine pozitif yayllma etkisi oldugu dusunulmektedir.

Istihdam

UNCTAD verilerine gore 2008’de ‘Cok Uluslu Sirketlerin’ sagladigi istihdam
1982°’de 15 milyonken 2008’de 77 milyona ulagmistir.

|
o

Kiiresel Ekonomiye Entegrasyon

Yabanci Bagli Sirketler kuresel ihracat pazarinin 3’te 1’ine sahiptirler. ‘Cok
Uluslu Sirketler’ bulunduklari dlkenin ihracatini yukseltmektedirler.

i
1
J

Copyright © 2014 by DEIK. All rights reserved.
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Yurtdigi Yatinmlardaki Tirmanis ve Nedenleri

Tarihsel olarak Yurtdisi Dogrudan Yatirnmlar, 1980’lerde baslayan neo-liberal ekonomik
akimin etkisiyle diinya ticaretine paralel bir hizda artmistir

2500 1 Diinya-Portfolyo Sermayesi, net Giris (BoP, US$) T 70
I Dinya-Yurtdisi Dogrudan Yatirim, net Girig (BoP, US$) 1 60
2000 +
—e— Dinya-Ticaret (% of GDP)
.. . : T 50
15004 —— Dlnya-Mal ve Servisler Ihracati (% of GDP)
- 40
1000 +
- 30
500+
I I I A
0~O\—|N0’)<I'LOLOI\00®OHC\lC")#LI)QDI\OOCDOHNO’)Q'LOOI\CDCDOHN__]_O
O O W W O W W O W W O O O O O O O O OO0 O O O O OO0 OO0 O© O d «d
OO0 O OO0 OO OO0 O OO0 O O O O OO0 O OO0 OO0 O OO0 OO0 O OO0 o o
D I B I T R I I B IO B B B B IR T B B IR IR IO N A o I o N A o N A o N A o N A o N A o VA o Y o N A o NI QN I o\ |
5001 40

Kaynak: UNTCADSTAT, WORLDBANK

Hizla liberallesen kiiresel ekonomide uluslararasi ticaret ve yurtdisi

yatirnmlarin hacmi hem normatif hem de reel bazda artmistir.

@DEIK
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Yurtdisi Yatirnmlardaki Tirmanig ve Nedenleri

lletisim ve ulastirma sektorlerindeki teknolojik gelismelere bagh olarak, sirketlerin
surdurulebilir is modelleri kurabilmesi i¢in kiiresellegsme surecinin gerekliliklerinden biri

haline gelmistir

!

T e

Bir at arabasi veya

Jet Motorlu Yolcu

Supersonik Tren ve

Yelkenli Gemi'nin Ort 2322:: (T;r:;:i.efemp: Pervaneli Ugak: Ugaklari: 500-600 Ugak : +750 m.p.h
Hizi: 10 mph . mp 300-400 mph mph
Azalan «Mesafeler» & Artan «<Ekonomik Erigim»
Milyon
600
500 — Diinya internet Kullanicilar Sayisi
Diinya Cep Telefonu Aboneleri Sayisi

400 — Diinya Telefon Hatti Sayisi Artan
Finans

300 Genigleyen Talebi

200
/
100 7

S & > o DS O > e @
> S LS @ & & N
NN N R I\
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iletisim
Talebi

Kiiresel
Ekonomi

Artan
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Yurtdisi Yatirnmlardaki Tirmanig ve Nedenleri

“Devlet mudahaleci ve korumaci” ekonomik kalkinma modelinin 1980’lerde iflas etmesi ve
“Serbest Pazar ideolojisi’nin hizla yayilmasiyla Yurtdisi Yatirimlarin kiiresel ekonomideki
rolu onem kazanmistir.

1945 - 1980 1980 Sonrasi
Korumaci ve Devlet Miuidahaleci Serbest Pazar Ekonomisi

e Eski rejimi terk eden Tayvan,

Singapur, Giiney Kore ve Hong

5 . . 104
Devlet Miidahaleci ve Korumaci Ekonomik Kalkinma
programi yiirtiten tilkelerin ekonomileri iflas etmis
ve ekonomik krizlere siiriiklenmiglerdir. 5
6- = Arjantin
— Etiyopya 0
4l — Gana
Tanzanya -5
2
0 | ; ‘\\\\\::jjj 10 T
-2 A 0
1971-1975 1976-1980 1981-1985
-4 -10+
-20+
-30-

Copyright © 2014 by DEIK. All rights reserved.

Kong gibi ulkeler hizh bir sekilde kalkinmiglardir.

Hong Kong
Tayvan
Giliney Kore
Singapur

1984

1985 1986 1987

Eski rejimin énclisii Sovyetler Birligi de yikilmis ve
bagimsizhigini ilan eden llkeler liberal rejime gegtikten sonra

hizla kalkinmiglardir.

Azerbaycan
Kazakistan
Litvanya
Rusya
Ukrayna
Polonya
Macaristan

EDEIK



Yurtdisi Yatirnmlardaki Tirmanig ve Nedenleri

Uluslararasi guvence mekanizmalarinin ilerlemesi, uluslararasi yatirrm ortamini hizla
gelistirerek yatirnmlarin gesitliligini ve bolgesel kapsamini her gegen glin genisletmektedir.

Diinyada imzalanan (2000-2012) YKTK* ve

Diger Uluslararasi Yatirim Anlagmalan (llA) Bolgesel Serbest Ticaret Anlagmalari (1980-2012)
200 7000 600  mmem Bolgesel Ticaret Anlagmalari, Y illik (mal ve servis ticareti) r 40
180 | 6000 —a&— Kumdilatif Toplam Bolgesel Ticaret Anlagsmalari a5
160 500 o Kimilatif Aktif Bolgesel Ticaret Anlagmalari
140 L 5000
120 | 4000 400
100
80 | 3000 300
60 | 2000
40 200
1000
20 L
0 0 100
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
= Diger IA HEEE YKTK —e— Kimiilatif 0

Kaynak: UNTCAD, IIA Database

*YKTK: Yatirmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmalari Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii Sekreterligi

Yatirnm anlagmalari, yabanci yatinmcilar ve dogrudan yurtdisi yatirnrmlarin hukuki ¢ergevesini
olusturmaktadir. Yatirnm yapma o6zgurlugu, ulusal muamele, kamulastirma ve ulusallastirma, transferler,

gayrimenkule erigim, ihtilaflarin halli, nakit digi sermayenin degerlenmesi, yabanci lilke vatandaslarinin
istihdami ve irtibat biirolari gibi dogrudan yabanci yatirimlarin onemli ilkelerini de agiklamaktadir.

@DEIK
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Yurtdisi Yatirnmlardaki Tirmanig ve Nedenleri

Ulkelerin olusturduklari «Yatirnm Destek Ajanslari» da Yurtdisi Yatirinmlarin artmasina
katkida bulunan nedenlerden birisidir.

Yatirrm Ajanslarinin(IPA) Temel Fonksiyonlari Ajans
Sayisi
200 1 —+ 20000
1. Devlet ile olan iligkilerde, onay - T 13888
alimlarinda ve resmi engellerin 1 17000
H 160 + + 16000
asilmasinda rehberlik yapmak 1 15000
140 + + 14000
i . . . + 13000
2. Ulkenin imajini uluslararasi arenada 120 1 1 12000
11 1~1 H + 11000
yatirimlar igin gekici hale getirmek 100 4 [ 10000
+ 9000
. 80 1 + 8000
3. Mevcut ve potansiyel yatirrmcilara 1 7000
hizmet Uretmek, karsilastiklari 60 7 1 000
sorunlarin cozumune katkida bulunmak 40 4 1 4000
+ 3000
. . 20 4 T 2000
4. Ulkenin kalkinma planlari ve yatirim . T 3000

firsatlarini gozeterek yatirimcilari 1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2010

ara§t|rmak ve yatlrlm Ortaml yaratmak = Geligmis Ulkeler B Gelismekte Olan Ulkeler —e— Yurtdigi Yatirnm Milyar $

Yatirnm Ajanslar (IPA), son yillarda ulkelerin Dis Yatinnmlara

verdigi 6nemin yansimasi olarak hizla yayginlagmistir

@DEIK
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Diinyada Yurtdigi Yatirnmlar ve Trendler

Yurtdigi Dogrudan Yatirimlar kiiresel ekonomide hizla artmis ve 2007 yili itibariyle yaklasik
2 trilyon dolar gibi rekor bir seviyeye ulagmistir.

Yurtdisi Dogrudan Yatirnm Akimlari, 1990-2012 Milyar $

25007
Bu yiikselme 2004 yilinda 20007 Kaynak: UNCTAD ve WIR (2013) @
baslamis ve hem gelismis
hem de gelismekte olan 15007
tlkeler tarafindan Gecis
e 1000
gercgeklestirilmistir.
Gelismekte
500
Geligmis
OOHNO’)#LOOI\OOGOHNMQ'LDLOI\OOOOHN
QO O O 0O O 0O O O 0O 0O O O 0O O O O O O O O «dH o
O O O 0O O 0O O O 0O 0O O O O O O O O O O o o o o
T Hd H e 1 4 NN NN NN NN NN N NN

Yurtdisi Dogrudan Yatirnm Akimlar, Milyar $

2.002

Kiresel Ekonomik Krize bagh olarak Yurtdigi Yatirnm 1.472
akimlar1 2007’den itibaren azalmig fakat 2010 yili
itibariyle tekrar yiikselmeye baslamistir.

Yine de 2012 toplam yurtdigi yatirnm akislan kriz
oncesi donemin %32 altindadir.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kaynak: UNCTAD, WIR (2013) G DEIK
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Diinyada Yurtdigi Yatirnmlar ve Trendler

Bu rekor yukseliste 6zel sermayeli sirketlerin gergeklestirdikleri Birlesmeler ve Satin
Almalar oncul olmustur.

Birlesme/Satin Alma & Sifirdan Yatirimlar 1995-2012

Ay
Birlesmeler ve Satin Almalar 2000 F
2007 yihi itibariyle rekor 1500 |

seviyeye ulagmistir.

1000 | Sifirdan Yatirimlar

500

Satin Almalar ve Birlesmeler

™ S w0 © I~ Q [o2)
o o O o O o o
(@] o O o O o o
N N N N N N N

1995
1996
1997
1998
1999
2000

2001
2002
2010
2011
2012

Yatinnmlar Toplami & Proje Sayisi

mmm Birlesme&SA Degeri

Milyon mmm Sifirdan Yatinm De@eri  Bin
usb —u— Birlesme&SA # T 24
i —— 0 r
20 173 Sthirdan Yatim # 2008 krizinden sonra sifirdan
14.7 15,1 16 T 18 yatinmlarin toplam yatirim iginde
154 13 13,6

yluizdesel degeri artarken birlesmeler ve

satin almalarda ciddi dustisler
gozlenmistir. Kriz 6ncesi donem
istatistiklerine 2012 sonu itibariyle
heniiz ulagilamamisgtir

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kaynak: UNCTAD ve WIR (2013)
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Diinyada Yurtdigi Yatirnmlar ve Trendler

Kuresel kriz, sirketlerin Yurtdisi Dogrudan Yatirrmlarinin bilesen kompozisyonunun da

degismesine neden olmustur.

Kriz oncesinde sirketler yurtdigi
yatirnnmlarinda agirhkh olarak “6z sermaye
finansmani” kullanirken yurtdigi bagh
ortakliklarindan elde ettikleri karlarin
artmasina bagh olarak “yeniden yatirilmig
kazanglar (reinvestment earnings)”
kaynakh yatirinmlarini arttirmiglardir.

Yurtdisi yatinmlarin artmasinda biiyiik payi olan 6zel
sermaye fonu sirketleri de krizden etkilenmis,

sponsor olduklari Satin Alma ve Birlesmelerin sayisi
artsa da yatinm degerleri diigmiistiir.

Kaynak: UNCTAD ve WIR (2013)
Copyright © 2014 by DEIK. All rights reserved.

Bilesenlerine gore Yurtdigi Yatirnmlar Akimi 2007-2012

7
26 18
Y 44 48 36

2008 2009 2010 2011 2012

.C’)zsermaye []veniden Yatinimis Kazang []Diger

Ylzde

Milyar $

2,5
. SWF

— Kiresel Akimlardaki Payi

2001 2003 2005 2007 2009 2011

Yurtdisi yatinnmlarda gorece yeni olan Hazine
Varlik Fonlar da(SWFs) krizden etkilenmis ve 2010

yilinda $26,5 milyar dolardan $10 milyar dolara
diisse de 2012 itibariyle tekrar yukselise ge¢gmistir.
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Diinyada Yurtdisi Yatirimlar ve Trendler

Dis yatirnnmlar agirlikh olarak hizmet sektoriine yogunlagmis fakat 2007°den itibaren birincil
sektorde ve imalat sanayinde de hizli yiikselmeler olmustur.

= B Birincil
Genel olarak tllzm?t sektorleri yurtdisi imalat Sanayi
yatinnmlarda agirligini korumustur. _
Bl Hizmet
48
0 50 48 39 a1

2004 2005 2006 2007 2008 2009 = 2010 2011 ' 2012

60%
Krizden en belirgin sekilde etkilenen
hizmet sektorii oimustur. Fakat 2010°dan
sonra yiikselis trendine girmistir. —— Imalat Sanayi
Buna karsilik hem imalat hem de 30% —— Hizmet
birincil/ana mallar sektoriine yapilan Birincil
yurtdigi yatirnmlar 2012’de azalmistir.
0% : : : : : : : .
. .. i 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kriz sonrasindaki donemde imalat
sanayindeki artis hizlanmig ve 60T Dis Yatinnmlarin Sektorel Kirilimi
. 49
peredeyse ytfrt_d|§| Yatlrm?larm % 50’si 50+ 45 44 a1 | 2011
imalat sanayisine yonelmistir. 40
. v e 30+ 2012
Birincil/ana mallar sektoriune yatirnrmlar 20l .
hiz kesmig,hizmet sektoriinde ise ciddi 104 13 8
diususler yagsanmisgtir. 0 1
Birincil imalat Sanayi Hizmet .
Kaynak: UNCTAD ve WIR (2013) G DEIK
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Diinyada Yurtdigi Yatirnmlar ve Trendler

Tarihsel olarak yurtdigi yatirnmlar gelismis ulkeler tarafindan gercgeklestirilirken dinamikler
hizla degismektedir.

Yurtdigi Yatinm Akimlar (Bolgesel), Milyar $

2500
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Gegcis Ekonomileri

@ Gelismekte olan Ekonomiler

Gelismis Ekonomiler
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Kaynak: UNCTAD ve WIR (2013)

Kuresel kriz butun ulkelerin yurtdigi yatirnmlarini etkilese de kriz sonrasinda ozellikle

gelismekte olan ulkelere yatirimlar artmis ve 2010 yilinda, ilk defa gelismekte olan ve
gecis ulkelerine yapilan yatinmlarin payi toplam yurtdisi yatinmlarin %52’sine ulagmistir.

@DEIK
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Diinyada Yurtdisi Yatirimlar ve Trendler

Gelismekte olan ulkeler hem en ¢ok yurtdigi yatirrm ¢ceken hem de en ¢ok yurtdigi yatirim
gerceklestiren ulkeler siralamasinda hizla yukselmektedir.

Yurtdisi Yatinm Akimlar (Inflow) Yurtdisi Dogrudan Yatirinm Cikiglar (Outflow)
ilk-20 Ulke Siralamasi, ilk-20 Ulke Siralamasi,
2010-2012 (Milyar $) 2010-2012 (Milyar $)

ABDW) 168 27 ABD(1) — gggﬁ

Gin(2) —_‘12112 . Japonya(2) ﬂlzz,z
Cin, Hong Kong SAR(4) —_BHG 061 Gin(6) —74 5 84:2

i — ’ - —_‘ 839

Brezilya(5) 82% Gin, Hong Kong SAR(4) 958
' § 71,4 ’

British Virgin Islands(7) _ 8421,3 Birlesik Krallik(3) —’—\106,6
Almany a(11) h 66,9

Birlesik Krallik(10)

H%‘% 9
Avustralya(s) Kanada(12) 8
Singapur(®) Rusya(7) | 1 66.8
Rusya Federasyonu(9) - 2012 isvigre(13): 44,§17,3
Kanada(12) British Virgin Islands(10) 32
Sili(7) B 2011 Fransa (8) _37-,1—‘ 59.5
Irlanda (32) isveg(17) | '
Liksemburg(18) Giiney Kore(16) |
ispanya(16) italy a(9) |
Hindistan(14) Meksika (28) |
Fransa(13) Singapur(18) |
Endonezya(21) Sili (21) |
Kolombiya(28) Norveg(19) |
Kazakistan(27) irlanda (167) |
Isvec(38) Luksemburg (30) |
100,0 150,0 200,0 250,0 80,0 120,0 160,0
Kaynak: UNCTAD ve WIR (2013) (‘) DE“(

Copyright © 2014 by DEIK. All rights reserved.



Diinyada Yurtdisi Yatirimlar ve Trendler

Gelismekte olan ulkelere kayan Yurtdigi Yatirrmlar 2012 yilinda da diger gelismekte olan
ulkelerin de katkilariyla artarak devam etmistir.

Geligmis Ulkelerin Yurtdigi Yatinmlan Gelismekte olan ve Geg¢is Ekonomilerin Yurtdigi Yatirnnmlari

Gelismis Ekonomilere {
p

Gelismekte olan
~ Ekonomilere

| B @ —— Gegis Ekonomileri —~ s RO
2007 2012 2007 2012

2012 yilinda gelismekte olan iilkelerin yurtdigi yatirimlarinin

%63’u gelismekte olan ulkelere yapiimistir.

Yatinmlarin Bélgelere Dagilimi BRICS iilkelerinden ¢ikan Yurtdisi Yatinmlarin Bélgelere Dagilimi

Afrika Latin Amerika ~ Bati Asya ~ Guney/Dogu Gecis Afrika Latin Amerika ~ Bati Asya ~ Guney/Dogu Gecis
Asya Ekonomileri Asya Ekonomileri
I 2012 8 2011 [ ] 2010 @ 2009 M2005-07 12008 2009 2010 [ ]2011 2012 @D DEIK
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Geligmekte Olan Ulkelerin Yurtdisi Yatirimlar

Danigsmanlik sirketi AT Kearney’nin 2013 Yatirnm Endeski kuresel yatirrmcilarin kisa vadede

son yillara nazaran daha umutlu oldugunu gostermekte. Gelismekte olan ulkeler yatirhm

_cekiciliginde ilk 25 koltugun 16’sini rezerve etmis durumda

Sira

2010 20122013 0.00 0.50 1.00 1.50 2.00
21411 ABD 2,09
111]2 Cin 2,02
4 1313 Brezilya
9 [20] 4 Kanada
312 (5 Hindistan 185
716 |6 Avustralya 1,83
5[5 (|7 Almanya 1,83
10| 8 | 8 ingiltere 181
8 -19 Meksika 1,77
- | 7 |10 Singapur L7
18112 |11 Rusya 1,72
1311712 Fransa 171
- [ 21113 Japonya 1,68
11]115(14 B.A.E. 1,67
- | 11 | 15 | Giiney Afrika 1,63
- |24 |16 Ispanya 163
- 16 |17 Tayland 163
- [ 22]18 isvicre 163
6 | 23119 Polonya 162
- 118120 Tayvan 1,62
- 119 |21 | Giiney Kore 162
- - |22 Sili 16
-1 - 123 Arjantin 16
20| 9 [24| Endonezya 16
21|10 |25 Malezya 16

< >
Dusiik Guven Yiiksek Giiven

Degerler 0-3 arasinda hesaplanir

Kaynak:AT Kearney FDI Confidence Index 2013
Copyright © 2014 by DEIK. All rights reserved.

Siralamayi
koruyan

B Yiikselen [ Dusen

2.50

Kanada ve Avustralya fosil
kaynaklari ve zengin mineral
havzalari ile Almanya ve ingiltere
calkanti icindeki AB’de
sakin/guvenilir liman olmalari ve
cazip yatirim tesvikleri ile
yatirnmcilarin radarlarina girmis
durumdadir

Arjantin ve Sili'nin yukseligleri Latin
Amerika’nin artan tuekeim
harcamalarina 6nemilsi bri
referanstir. Meksika'nin diger
pazarlara giriste «hub» fonksiyonu
one ¢cikmaktadir

Guneydogu Asya guglenen tuketim
aliskanliklari ve imalat avantaji ile
poziisyonunu korumaktadir

Yatirimcilar zengin AB tuketici
sinifina dénuk is modellerine devam
edeceklerini belirtmiglerdir

Girdi maliyeti ve pazara erisim gibi
faktorler bazi sirketlerin Gretimlerini
tekrar ABD’ye dondirmeye
yoneltmistir
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Diinyada Yurtdigi Yatirnmlar ve Trendler

Projeksiyonlara gore Yurtdigi Yatirinmlarin 2014’te $1,7 trilyon ve 2015’te $1,8 trilyona
ulagmasi beklenmektedir. Yatirrmcilar 2014 ve 2015 yillar igin olumlu beklenti igerisindeler.

UNCTAD Diinya Yatirim Projeksiyonu Cok Uluslu Sirketler Yatirnm Arastirmasi
USD Milyon
2000 A 8 % 4%
o)
1500 A 43%
1000 -
54%
40%
21%
500 T T T T T T T T T T T 1 r T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2013 2014 2015

i P ; - s [ kotimser Il ortalama [ iyimser
Geligsmekte olan lilkelerin yatirimlarinin hiz kesmesi, gelismis

ve gecis ekonomilerininse yatinmlarini ekonomilerin goérece
istikrara kavugsmasiyla birlikte hizlandirmalari beklenmektedir.

2012 verileri 2011 verilerine kiyasla
iyimser bir yikselme sergilemesine
ragmen kiiresel ekonomideki belirsizligin

etkisiyle Cok Uluslu Sirketlerin temkinli
tutumlarini devam ettirecekleri
beklenmektedir.

Kiiresel Ekonominin Canlanmasinin Ana Kosullari

Finansal Sektorun istikrara kavusmasi
Gelismekte olan ulkelerin kalkinmalarinin devam etmesi.
Gelismis ulkelerdeki tesvik programlarinin sonug vermesi

P wbd PR

Gelismis ulkelerdeki talebin canlanmasi

@DEIK
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ICINDEKILER

I @ Yeni Oyuncular: Geligsmekte Olan Ulkelerin Yurtdisi Yatirimlari

Gelismekte Olan Ulkelerin Yatirim Tecihleri ve Evreleri
BRIC Ulkeleri

@DEIK
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Geligmekte Olan Ulkelerin Yurtdisi Yatirimlar

Gelismekte olan ulkelerin yabanci yatirrmlara bakig agisi kiiresel ekonominin evrimiyle
hizla degismekte ve yurtdisi yatirnmlar artik ilkeden sermaye c¢ikisi olarak gorulmemektedir

Geligsmekte olan lilkeler 6zellikle 1990’lardan sonra daha global bir diizlemde kiiresel deger zincirine entegrasyon

odakli hiikiimet tesvikleriyle desteklenen dis yatinmlara yonelmislerdir.

1. DALGA: 1960 — 1980’ler 2. DALGA: 1980 — 1990 ortalari 3. DALGA: 1990 sonrasi

* ithal ikameci ticari iliskiler

* Hammadde ve Pazar Arayisi
* Ticaret aglarinin genisletiimesi

* [malat Sektori

* Agirlikli olarak Latin Amerika

* Boélgesel: i¢ pazara ve bdlgedeki
diger kalkinmakta olan Ulkelere
yonelik

¢ Hikdmet gudimli

v' 1995°’te 335 milyar ABD$ olan dis yatinnm stogu 2005’te 1,4 Trilyon $’a ulagsmistir

ihracat odakli ticari iliskiler

Gelismekte: Hammadde, Pazar
ve ucuz isgucu

Geligmis: Pazar ve kiglk
boyutlarda stratejik aktif / varlik
genislemesi

Teknoloji, marka ve pazarlama
kapasiteleri arttirma istegi

Servis sektorleri (finans ve is
¢bzlumleri)

Agirlikh olarak Asya ulkeleri

Bolge disina agilim

HukUmet yonlendirmeli

Kiresel Deger Zincirine Entegrasyon

Aktif / varlik genislemesi

Pazar kontroll ve pazar glicliinu
arttirma (6zellikle ham madde)
Uretimde etkinligi arttirma
Olgek ekonomisi hedeflemesi

Bilgi yogun sektorler

Asya, Rusya, Latin Amerika ve
Afrika

Gelismekte olan Ulkeler de dahil
olmak Uzere daha global

HikUmet destekli / tesvikli

v Dis yatinnm stogu 5 Milyar $’1 gecen gelismekte olan lilke sayisi 1995’te yanlizca 5 iken bu say1 2005’te 27°ye ulagmistir
v' 2007’de 7 gelismekte olan iilke firmasi dig yatinm stogu en yiiksek 100 TNC listesine girmistir. (UNCTAD, WIR 2006)

Copyright © 2014 by DEIK. All rights reserved.
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Gelismekte Olan Ulkelerin Yurtdisi Yatirimlan

Dlinya Bankasi’nin arastirmalari, kiiresel buyiime dengelerinin gelismis ulkelerden
gelismekte olan ulkelere kaymakta ve bu ulkelerin onemli yatirnm kaynaklarn ve dinamikleri

_haline geldigini gostermektedir

Yatirnm Beklentileri

» Gelismekte olan ekonomilerin 2011-2025
arasinda yuzde 4,7 oraninda buyumesi
ongorulmektedir

« Oniimizdeki donemde gelismekte olan
ekonomilerin global GSYIHdeki orani % 36 dan
%45 e yukselmesi beklenmektedir

» Brezilya, Hindistan, Guiney Kore, ve
Endonezya’nin Cin'’i yakalamasi ve ekonomik
dinamizm, buyuklik ve kiresel ekonomiye
entegrasyon hususlarinda da gelismis ulkeleri
yakalamalari beklenmektedir

* Kuresel ekonomiye hizli entegrasyonun sozu
gecen Ulkelere ciddi ekonomik ve politik gug ve
etki kazandiracagl ongorulmektedir

* Geligmekte olan ulkeler kaynakli yatirimlarin
%60’In1 olusturan BRIC (Brezilya, Rusya
Federasyonu, Hindistan ve Cin) Ulkelerinin
agirhginin devam etmesi beklenmektedir

Copyright © 2014 by DEIK. All rights reserved.
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1200
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Kaynak:UNCTAD, WIR 2013
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Geligmekte Olan Ulkelerin Yurtdisi Yatirimlar

Gelismekte olan ulkeler(ozellikle BRIC), 2000’ler ile birlikte Ulkelerine g¢ektikleri yatirimla
karsilastirilabilecek olgude yurtdisinda yatirrm yaparak, birbirleriyle benzesgen istatistiklere
_ulasabilmistir

Yatirnm Girigi/ Yatirnnm Cikisi (1990-2012) Gelismekte Olan Ulke Yatirnmlari ve Tiirkiye
35,00 - 00 Milyar $
i Brezilya
30,00 Qin
Hindistan
25,00 - —Rusya 300 -
Tarkiye
—Polonya
20,00 - —Malezya
—G. Afrika
15,00 - 200 4
Brezilya
10,00 - Gin
~ Hindistan
> 100 - Rusya
5,00 1 \ Turkiye
1] Polonya
o N/ Melezya
1990 1996 2002 2008 - 2012 0 '
1990 1996 2002 2008
Turkiye serbest ekonomiye gegmesiyle birlikte gerek ticaret hacminde gerek aldigi yatirnrmlarda hizli bir
ivme yakalamigtir. Ayni artis hizi disariya yapilan yatinmlarda yakalanamamistir. Alinan Yatirnm/Yapilan
Yatirnm orani BRICS iilkelerine gore ¢ok yiiksektir.
Kaynak:UNCTADSTAT .
@DEIK
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Geligmekte Olan Ulkelerin Yurtdisi Yatirimlar

Finans, Ticaret ve Dogal Kaynaklar Yurtdigi Yatirirm alaninin lokomotif sektorleri konumundadir. Sektorel
kirithm ulkelerin gelismislik dlizeyinde paralellik gosterse de gelis ekonmilerdeki sektorel gesitlilik 6ne

citkmaktadir

Gelismekte Olan Ulkeler

Petrol ve D. Kaynaklar

Gida%l
Metal Uriinler %1
Elektronik Uriinler %1

Diger

Gelismis Ulkeler

Petrol ve D. Kaynaklar

Metal Uriinler

Diger
Elektronik

Uriinler

Ticaret
%1
Ingaat Kimyasal
is Hizmetleri Finans
Ulagtirma is Hizmetleri
%2
Ulastirma
TOPLAM YATIRIM 2012 iTiBARI iLE 4.5 TRILYON $ TOPLAM YATIRIM 2012 iTiBARI iLE 18.6 TRILYON $
Not: “Is Hizmet” faaliyetleri kapsaminda gergeklesen yatirimin, gelismekte olan lkelerin % 37’si ve tiim diinyadaki yatirimlarin da %16’si olmak (izere 2008-2010
déneminde Hong Kong’da gergeklesmistir. Bu veri Hong Kong’daki yatirim holdinglerinin verilerini de igcermektedir.
Kaynak:UNCTAD, World Investment Report 2013
@DEIK
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Geligmekte Olan Ulkelerin Yurtdisi Yatirimlar

So6z konusu gelismekte olan ulkeler yatirrm evriminde “Olgunlagsma” evresinin sonuna

yaklagmislardir. Cin’in bu evreyi de gecgerek kisa bir sure igcinde “Oyun Kuruculuk”
_evresinde yer alacagi gorilmektedir

Dis Yatirimci, &=
lider girketlere sahip &
]

Teknoloji Ureten, inovatif
8

Yabanci Yatirhm Net ihracatci

Derinlik LT Yatm_m Ceken ve yapan
7| Hizmetlerde merkez
D C ! Finansal acidan derin
Sanayi giicu
Tarima diusuk Hizmetler
dayali Sektoru
Gelismis
ihracatci
Zaman
@ Az Gelismis @ Gelismekte @ Gelismis - Orta-Gelir Tuzagi
@DEIK
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Geligmekte Olan Ulkelerin Yurtdisi Yatirimlar

Peki nereden ¢ikti bu ‘yeni yatirnmcilar’?

ic Pazarlari
cok hizh
buytdu

Maliyet
Avantajlari
Vardi

Know — How
Transferi
Yapitilar

Bazi
4 ig birimlerinde
uzmanlastilar

Devlet destek ve
S tesvikleri
gucluydu

Copyright © 2014 by DEIK. All rights reserved.

Yeni Yatinmcilarin Basar Faktorleri

Bu nedenle gelirleri/cirolari hizla artti; yeni yatirimlar igin sermaye biriktirebildiler.
Ayrica disik nufuslu enerji ihracatgisi tlkelerin dis yatirnm dinamosu i¢ pazar degil,
artan eneriji ihracati gelirlerinin bir kismini dig yatinmda kullanmalari oldu.

iscilik, vergiler, yatinm maliyetleri diisiik oldugu icin gelismis rakiplerini pazarda saf disi
biraktilar. Bazi 6rneklerde hammadde avantajina sahip oldular. Hammadde fiyatlari
yukseldikce rakipsizlestiler.

Uzun sure gelismis Ulkelerden kendi Ulkelerine gelen yabanci yatirimlara beraber
cahistilar, ortak oldular. Bu sayede hem teknoloji transferi yaptilar ve modern yénetim
tekniklerini i¢csellestirdiler.

ik tic gelisme yeni yildizlari belirli is birimlerinde uzmanlastirdi ve gelismis tilke menseeli
rakiplerinin énline gegirerek onlari alt etmelerini sagladi.

Devletleri ¢esitli araglarla (korumacilik, tesvikler, Gniversite isbirligi ve finansman) bu
sirketleri besledi ve uzmanlastirdi. Ayrica, ABD ve Avrupa ile iligkileri yakin olan Ulkeler
serbest ticaret, tercihli ticaret, teknoloji transferi gibi avantajlar yakaladilar.

Yeni dis
yatirnmcilar

Hemex
A

CHERY

AN
s

Formosa Plastics’

stk
P ——

W

TATA CONSORTIUM

sasoL &5

k=3 CIMBGROUP
ORASCON
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http://www.alfagroup.org/default.aspx

Gelismekte Olan Ulkelerin Yurtdisi Yatirimlan

Yatirnmlar alaninda onde gelen ulkelerin “lider sirketleri”’ incelendiginde Petrol-Dogalgaz
sirketlerinin her zaman aslan payini aldigi gorulmektedir

Ulke Sirket
CNPC (Petrogas), Sinochem Group(Petrogas), Huaneng Group(Enerji), CNOOC(Petrogas)
Cin i Citic Group(Finans)
COSCO(Lojistik), Sinotras(Lojistik), China Shipping Company(Lojistik) _
Lenovo(Bilisim), ZTE(Telekom), Sinosteel(Metalurji), SAIC(Otomotiv) CSCEC(Insaat)
| | Tata(Holding), Videocon(Holding), ONGC(Petrogas), Reliance(Petrogas)
Hindistan @ Ranbaxy(ilag), Reddy’s(ilag), Sun(ilag)
B HcL(Biligim), WIPRO(Bilisim), Hindalco(Aliminyum)
PKN Orlen(Petrol), PGNiG(Gaz),
Polonya PKO BP(Finans)
Asseco(Bilisim), Maspex(Gida), Bioton(ilag), Barlinek(Uretim)
Petrobras(Petrogas)
Brezilya E e j BR Distribuidora(Yakit), Brasken(Petrokimya), Vale do Rio Doce(D.Kaynak)
Telemar(Telekom), Telefonnica(Telekom)
e ' Petronas-Petroliam Nasional Bhd (Petrol), YTL Corp.Berhad (Enerji)
Malezya iﬁ& Berhad (Telekom), Maxis (Telekom)
— Genting Berhad (Turizm), Sime Darby Berhad (Hizmet
Gazprom(Petrogas), Rosneft(Petrogas), Lukoil(Petrogas), Surgutneftegas(Petrogas)
Rusya i Sberbank(Finans), Norlisk (Metalurji)

Copyright © 2014 by DEIK. All rights reserved.

Sistema(Telekom), UES(Enerji)
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Geligmekte Olan Ulkelerin Yurtdisi Yatirimlar

1. Bir Bakista CiN ve Yurtdisi Yatinmlari

Ozellikle 99’da baslatilan “Go Global” projesi ile birlikte yurtdisi yatinmlar artmistir. Devlet giidiimlii olarak etkin bir
sekilde dis yatinmlar idare edilmektedir. Kiiresel Sampiyonlar yaratmak adina biiyiik kiiresel markalara ve enerji
ihtiyacini karsilayabilmek icin de dogal kaynaklara ulagsmak, dis yatinnm adina stratejik 6neme sahiptir. Bliyiik sirketlerin
tamamina yakini devlet ortakli bir yapiya sahiptir. 2012 ile birlikte 500 milyar $’a yaklasan dis yatirirm stoguna sahiptir.

Cin YDY Stogu (509 Milyar $, 2012) Cin dis yatinmlar ve gergeklestirilen 6nemli sirket birlesmeleri
2011 2010
. Perakende »CPC - Portugal’s Galp’s : 4800$ >CIC - Penn West Energy: 1200 $
Hizmet 1% Uretim >CIC — GDF Suez: 3270 $ »CNOOC - Bridas: USD 3100 $
30% 6% »CTGG - EDP: 3520 B $ »Chinalco - JV with Rio Tinto: 1350 $
»CCIP - Makhteshim Agan: 2400 $ >Sinopecé&Shell - Arrow Energy: 3200 $
»Sinochem - Elkem: 2170 $ »East China Mineral - Jupiter: 1200 $

»Sinopec - Conoco: USD 4650 $

Lo »Sinochem — Peregrino Field: 3070 $

Diger

1%

Dog. Kaynaklar Finans Yurtdisi Yatinnm Akisi 2000-2012 (Milyar $)
16%, Lojistik 7% 16%

75

65

2012 Yatinmlarinda ilk 10 Ulke (Milyar $)

pa¥le
1.  Hong Kong: 71289 $ % o™
2. Japan: 7380 $ a5 . «\eo
3.  Singapur: 6539 $ _ 6{)‘!“
4. Tayvan: 6183 $ 3 AN S0 ML <5
5. ABD: 3130 $ 2001 = 0.9 Milyar $
6.  Giiney Kore: 3066 $ 25
7. Almanya: 1471 $
8. Hollanda: 1144 $ 15
9. ingiltere: 1031$
10. lIsvigre: 878 $ °
-5 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
Kaynak:MOFCOM .
@DEIK
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Geligmekte Olan Ulkelerin Yurtdisi Yatirimlar

2. Bir Bakista HINDISTAN ve Yurtdisi Yatirimlari

I .

®

Ozel sektér gudiimli, devletin ydnlendirici rolli bulunmakta. YDY’lerin gogu gelismis Ulkelere yapiimaktadir. 2009’da dis yatirimlarda
krizden dolay! dusus olsa da tekrar toparlanmayi basarmistir. Medikal, savunma sanayi ve egitim sektorleri gibi alanlarda serbestlesme
dis yatirimlari Hint firmalar i¢in daha cazip bir duruma getirmektedir. Gelismekte olan bolgeler Hint YDY’leri igin stratejik 6nem arz
etmektedir. 2025’e kadar Hint sirketlerinin gelismekte olan llkelere en fazla yatirrm yapan kurumlar olmasi beklenmektedir. Beklentiler
Cin yatinmlarini, bu bélgelerde gegmektedir. 2200’e yakin Hintli firmanin yatirimlarini dis Ulkelere yaymasi planlanmaktadir.

Luxemburg
ingiltere
Kanada
ingiltere
ABD
Almanya
Kanada
Endonezya
ingiltere

Hollanda

Milyar $
44

12,2

2,8
2,3
1,7
1,6
13
1,2
11

Yatirimci Sirket

o Mittal Metal Arcelor
% TATA Metal Corus
g Hindalco D.Kaynak Novelis
g ONGC Petrogas Imperial
g TATA Otomotiv Jaguar
aEU:h Suzlon Enerji Repower
.5 Essar D.Kaynak Global Algoma
—l TATA D.Kaynak Prima
=§ Spirits Whyte Gida Mackay

GMR Enerji Intergen

Yatirimci Sektor

E National Power Corp. Petrogas
g GAIL Kimyasallar
g TATA Metal
g ONGC Petrogas
% ONGC Petrogas
é. Era Petrogas
ol 1TES Biligim
E‘ Videocon Elektrinik
@ National Power Corp. Petrogas

Iran
S.Arabistan
Vietnam
Iran

Iran
Zambia
Malezya
Polonya

Endonezya

Milvar$
572

4,2
3,5

1,8
1,7
1,7
15

Copyright © 2014 by DEIK. All rights reserved.

Hindistan YDY Stogu (118 Milyar $, 2012)

ilac Tiik?]tim
Do{. Kaynaklar Uretim
19% 7%
Hizmet
5%
Finans
Bilisim ve 59,
Teknoloji 31%
Asya
22% Afrika
12%
Diger
5%
Aviupa Mauritus
37% Vergi Cenneti ?3,? 8%
Adalar 6% °
Source: Indian Ministry of Finance (.) DEiIK



Gelismekte Olan Ulkelerin Yurtdisi Yatirimlan

3. Bir Bakigta POLONYA ve Yurtdigi Yatirnmlan

—

* Polonya icin Dis Yatirimlar, son 5 yilda Polonyali sirketlerin bliylimesi ve
uluslararasi arenada olgunlasmasi ile birlikte, kiicuk ticari iliskilerin 6tesine
gecmeye baslamistir. Gelismeler, 2004’te baglayan AB uyelidi ile paralellik
gostermektedir. KiT’ler devlet destekli olarak yurtdisina agiimaya baglamistir.
Serbest piyasa politikasi ile 6zel sektdrdeki blylk kurumlarini pazar dinamikleri
dahilinde serbest birakmistir.

 Uluslararasi fonlar icin hem kaynak hem de gecis noktasi gorevini
stirdirmesi, Polonya’'nin Dis Yatirimlarda daha etkin bir konuma gelmesini
saglamistir.

* Yeni AB uyesi ulkeler arasinda Polonya YDY buyuklugu ve kaynagi ile lider
konumundadir.

+ Temel olarak Polonya igin YDY’ler 2 gruba ayrilabilir. Bu bagliklar; KiT veya
Ozel sektordeki buyuk kurumlarin, rekabet avantajini elde etmesi ve yeterli
olgunlu@a erismesiyle, yurtdigina agiimalari(sadece ihracat kapsaminda degil,
yeni yatinm alanlari olarak) ikinci olarak da; CUS’larin, vergi ve regulatif
dizenlemelerden avantaj elde edebilmeleri adina kendi birimleri arasindaki fon
akigindan dogan YDY’ler olarak tanimlanabilir.

» Polonya’nin YDY’si dahilinde yaklasik %30’luk bir dilim “sermaye gegcisi”
olarak tanimlanmaktadir. Bu durumda geriye kalan 2/3’lik dilim CUS’larin
gercek manada uluslararasi arenadaki mal/hizmet Uretimi olarak tanimlanabilir.

* Polonya 2012 yili itibariyle 63 ikili yatinm anlasmasi, 92 ikili vergi anlagsmasi
imzalamigtir.

* Polonya devleti “Ulusal sampiyonlar” yaratarak belirli bir blyUklige ulasan
kurumlari ile daha etkin bir rekabet Ustunlugu saglamayi planlamistir. Ancak
hikimetin bu alandaki tutarsiz politikalari ve 6zellestirmelerdeki kafa karigikhgi
yatinmlar igin su asamada ayak bagi konumundadir.

Copyright © 2014 by DEIK. All rights reserved.

Polonya YDY Stogu (58 Milyar $, 2012)

insaat-Altyap! T;c;;)et Emlak-is

4% Hizmetleri

28%
) Diger Hizmetler
Finans 22% 3%
imalat
35%
Asya Diger

3%, 12%

Liiksemburg
24%

Isvicre
Norveg 6% 5%

Diger AB
Ulkeleri
53%

Kaynak: National Bank of Poland

@DEIK



ICINDEKILER

e Turkiye ve Yurtdisi Dogrudan Yatirnnmlar
2011-2013 Turk Yatirnmlarinin Genel Gorunimu
Yurtdisi Yatinmlarda Devlet Destegi
Turk Sirketlerinin Yurtdisi Yatirnm Amaglari
Turk Yurtdisi Yatirnmcilarinin Gelecek Projeksiyonlari

@DEIK
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Tiirkiye ve Yurtdisi Dogrudan Yatirnmlar (@

Yurtdigi Yatirnmlar, Turkiye igin ‘yeni’ bir olgu olmamakla birlikte son yillarda ivme
kazanmaya baglamis bir konudur

Turkiye’de Yurtdisi Yatirnmlarin Geligsme Siireci

ilk Yabanci Yatinmcilar Onciilerin Geligmesi
70’lere Kadar Yatirim Cikisi Finans ve Devlet ve Yurtdigina Agilma Kuresellegen Yatirimlar Donemi
Kaynakli ingaat Sirketleri Aktif

= jlk yabanci * Ekonomik Kriz
bankanin, x * Serbest Ekonomiye * Yatirim gikislarinda %71’lik disus
“Banque de =RF gegcis, YDY girig ve * Tek Parti Hilkimeti baglangig
Constantinople TCDD cikisinin desteklenmesi

nin, kurulusu

* TCDD-
A . < Eurofima(isvigre), « Uluslararasi sermaye AB sirecini -
. . \ surecinin olumlu etkisi
i|||g an Yatnm: o & serbestligi ve Gumruk ile giivenin yiikselmesi ile
gbankasi BCC(Belcika) Birligi tiyeligi ile biyiime Ekoromik Canlanma

Almanya/Misir Subesi  ortak girigsimleri

1830 1881 @ | 1945 1954 1064 1960-80
1845 1923 1932 1956 198
= Diyun-u . — * Korfez
Umumiyenin Yabanci ¥ Ziraat Bankasi Savasi, petrol
kurul Sermayeyl Ty disi Sube |
urulusu Tesvik (Almlanil S zamlari
Kanunu
= |slahat Fermani v
i LGV * Yabanci Sermaye Cerceve
= |k yabanci yatirimlar = Kog Holding igc - P
= Siemens, Telgrafhane Ram Commercigrg Politik Istikrarsiziik Kararlari ve mevzuatsal

= Kapall Ekonomi serbestlesme

* Yurtdisinda buytk ¢apta
yatirimlarin hizlanmasi

2000’lerin basindan itibaren Yatirnm Cikigi ve Girigi katlanarak artmistir. Yurtdisina

Cooperation-ABD

SIEMENS

yapilan yatirirm orani, diger gelismekte olan uilkelere nazaran alt seviyededir. @ DEIK
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Tiirkiye ve Yurtdigi Dogrudan Yatirimlar

Sinirlh buyumeye ragmen, 1980 sonrasi ekonomik reformlar, 1990’lar ile birlikte YDY
cikisindaki buyume artiginin temelini olusturur.

Turkiye’nin Yatinm performansi (1980-2001)

Yukselig Donemi EkoKm_)mik
rz

17% r Z%V

Yatinnmci - 3% — 5
. . 63
sirketlerin sayisi
9 o] 6 14 7
_ | — | —

1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2001
’—43%

/870
38%
497
Yatirim akigi 367
(Milyon USD) — 0% —

0%
Veri Eksikligi r w 110
001 001 001 001 £ 2 m

1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2001

Kaynak:UNCTAD (‘) DEiI(
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Tiirkiye ve Yurtdigi Dogrudan Yatirimlar

Tuarkiye’nin YDY dis akimi, 2000°den itibaren istikrarli bicimde artmis ve krizden sonra
saglikh bir bicimde toparlanmistir ancak YDY girisine ve GSYiH’e oranla hala diisiiktiir.

Yurtdisi Yatinmlari Dig Akim [Milyon $]

GSYiH

Akim

684 885 982 870

_mm16  mm'l3 mm

10,031

1,064

22,047

20,185
|924

19,760

2106|2549

8,663

9,036

I 1,553I1,464

16,047

|2349|

12,419

10,199

4.073 I 3,226

1990 1995 | 2000

. YDY ig Akim

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi
Copyright © 2014 by DEIK. All rights reserved.

2005

2006 2007

YDY Dis Akim

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2000-2007 arasinda YDY,
%56 yillik birlesik biyime
oraniyla 2007 yihinda 22
milyar $’lik rekoruna
ulasmistir- Global ekonomik
kriz ve YDY i¢ akimlari igin
Avrupa’ya fazla givenme
nedeniyle, 2008’de i¢
akimda belirgin bir disus
gOzlenmigtir.

YDY dis akimi, 2000’den
beri %12-13 yillik birlesik
baylime oraniyla istikrarli bir
bicimde artmaktadir.

Global ekonomik krize
ragmen, yerel ekonominin
gucu dig akimlari
iyilestirmekle kalmayip
2008’in 1.5 katina ¢cikmasini
saglamigtir.

Saglikli iyilesme ve artisa
(2012 yihinda 4 Milyar$’a
varan) ragmen, GSYiH'ye
oranla, YDY dis akimi %1
seviyelerinden dusuk
seyretmektedir.

@DEIK



Tiirkiye ve Yurtdigi Dogrudan Yatirimlar

Turkiye’nin YDY cikis stratejisindeki butiincul bir bakisinin olimamasi, karsilastirilabilecek
benzerlerinden geriye dismesinin nedenlerinden biridir

YDY Girisi 2012 (%GSYiH)

Hindistan

Misir

Cin
Endonezya
G. Afrika
Tayland
Brezilya

Meksika

Rusya

Turkiye

Gelismekte

olan ort.

Geligmis ort.

Kaynak: UNCTAD

Copyright © 2014 by DEIK. All rights reserved.

Ort. Bilyiime Jj Ort. Biyiime
[2000-07 %] @ [2008-12 %]

38 %
2.90
2.60
2.80

YDY Gikisi 2012 (%GSYiH)

Hindistan
Misir

Cin
Endonezya

Giiney Afrika

Tayland 3.05

Brezilya

Meksika 2.18

Rusya 258

Turkiye

Gelismekte
olan ort.

Geligmis ort. 2.11

Ort. Biiyiime | Ort. Biiyiime
[2000-07 %] W [2008-12 %]

@DEIK
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Tiirkiye ve Yurtdigi Dogrudan Yatirimlar

Yatirnm akimlari Avrupa ulkeleri tizerinden gerceklesmektedir. Hollanda lUzerinden
gerceklesen para transferleri hesaplamalar yaniltsa da Avrupa yatirnmlarda en énemli
adrestir

Turkiye'nin Yurtdigi Yatirnmlarinda Avrupa'nin Payi
(Milyon $) Yatirnm Akimi 2011-13" (Milyon $)

- Avrupa
- Dinya

2011 2012 2013 2011 2012 2013

2013 yilinda aylik ortalama 270 milyon $ yatirnm
Yurtdisi para akisinda Avrupa iilkeleri aslan gerceklestirilmistir.

payini almaktadir. Ancak ‘Hollanda’
lizerinden gergeklesen para transferi kaydi
yuzdeyi fiili yizdenin lizerine ¢gikarmaktadir

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Istatistikleri H
1. 2012 Ocak-Kasim istatistiklerini icermektedir (.) DE'I(
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2012-2013 Tiirk Yurtdisi Yatirnmlarinin Genel Goriiniimi

2013 yilinda gercgeklestirilmis sifirdan yatirrmlarda ilk 10 tilke toplam yatirimlarin yaklasik
85%’ini cekmektedir. Avrupa Turk firmalarinin dis yatinnmlarindaki payini 2013 yilinda

_yuzdesel olarak azalmistir.

2013 Yurtdisi Yatinmlarin Bolgesel Dagilimi

Asya
%8

Avrupa

0
Afrik datl

%38

Amerika
%4 Orta

Dogu %3

En Buyiik 10 Yurtdigi Sifirdan

Yatirim, 2007-2013 (milyon $)

*Planlanan yatinmlardir. 2013 yilindaki para akigini goéstermez.

Kaynak: Fdi Intelligence, Financial Times, ** Tahmin edilen tutar
Copyright © 2014 by DEIK. All rights reserved.

2013 Sifirdan(Greenfield) Yatinmlarda ilk 10 (milyon $)*

Cezayir '—| 1737.3
Rusya E 1150.6
Sirbistan e 749,4
Misir o 535.5
Bosna-Hersek N 469.4
Kazakistan =2 2147
ABD BE= 199.4
Romanya u 142.5
Giircistan B 130.9
Bulgaristan E 123.6

Hedef Sektor Yatinnm Degeri
Eyl-07 |Opus Romanya |Gayrimenkul 956,1
Eki-08 |Zorlu Holding [Pakistan [Yenilenebilir Enerji 949,6**
May-13 |Taypa Tekstil |Cezayir |Tekstil 900,0
Haz-13 [Tosyali Holding |[Cezayir |Demir-Celik 837,3
Nis-13 |Teknotes Tech. |Sirbistan |Kémur, Petrol ve D.Gaz 700,0
May-13 [Nergis Holding |Rusya Tekstil 700,0
Mar-11 |Gubretas iran Kimyasallar 680,4
May-08 |Enka insaat Rusya Kémir, Petrol ve D. Gaz 508,8
Eki-09 |TAV Tunus Gayrimenkul 500,0
Mar-13 [Eroglu Holding |Misir Tekstil 500,0

JDEIK




2011-2013 Tiirk Yurtdisi Yatirnmlarinin Genel Gorinimii

Marka ve Sirket alimlarinda AB ulkelerinin agirhigi gormekteyiz. Afrika sirket alimlari igin
cazip bir bolge olmamaktadir. Asya ve Amerika da sifirdan yatinnmlara nazaran sirket

| alimlarinda one g.lkan bélgelerdir

2013 M&A Bolgesel Dagilimi

Asya
%16

Orta Dogu

merika

En Buyuk 10 Birlesme&Satinalma

2007-2013 (milyon $)

Kaynak: Deloitte Turkish Outbound MA Review, DEIK Analizleri
Copyright © 2014 by DEIK. All rights reserved.

2007-2013 Sektorel Dagilim

-+ 90
3357 — Milyon $ —e— Sayi
b w arcellk ) TURKCELY 1678 | 40
Genel Ener
() goreteneray SFVILDIRIM ENKA 130
976 SKOL. oy SEGURREMS 1 20
NS e 1 10
\/ \ _— B
0 0
Enerji Gida& Lojistik& Imalat Maden Petrokimya Emlak Telekom Diger
icecek Ulastirma

Hedef Sirket

Sektor

Hisse
(%)

islem
Tutan

2012 |Anadolu Efes SAB Miller Yiyecek-icecek  |Rusya-Ukrayna|100 |1900
2008 |Yildiz Holding Godiva Gida ABD 100 (850
2011 [Yildinm Holding [CMA CGM Lojistik Fransa 30 751
2013 |Dogus Holding Astir Palace Emlak Yunanistan 15 598
2008 |Giibretas FPz:tZrlochemical Petrokimya iran 83,7 [532
2007 |Enka ingaat Ramenka LLC AVM Rusya 50 544
2008 |Turkcell Belarus Telecom [Telekom Belarus 80 500
2010 |Yildirim Holding |CMA CGM Lojistik Fransa 20 500
2007 |Hurriyet Invest Trader Media Reklam Ajanslari |Hollanda 67,3 |369
2011 |Arcelik Defy Uretim Glney Afrika |100 (331

K




2011-2013 Tiirk Yurtdisi Yatirnmlarinin Genel Goriiniimi

2013 yilinda Yurtdisi Yatirnmlarin %40’1 Hizmetler sektoriine; %60’1 Sinai sektore
odaklanmistir. Son yillarda is ve finansal hizmetler ile holding faaliyetlerinde artig

_gozlemlenmetedir

Milyon $ Hizmet Sektori (M&A)

ingaat Ulastirma ve Finansve Bankacillk  Holding Gayrimenkul ~ Diger

Depolama Sigorta faaliyetleri
Faaliyetleri B 2010
Milyon Sinai Sektorler (M&A) B 2011
. T
— Il 2013
200 e e

Madencilik imalat Gida, icecek  Non-Metalik Diger
Kaynak: Fdi Intelligence, Financial Times, TCMB &Ttln Mmeral
Copyright © 2014 by DEIK. All rights reserved. Imalat

» Maden, Emlak ve

Gayrimenkul sektorlerindeki
alimlarda belirli bir artig
trendi yakalanmigtir. Ozellikle
kiiresel krizle birlikte
fiyatlardaki dusus etkili bir
unsur olmustur.

Marka alimlarinda buiyuk
holdinglerin surduriilebililk
saiki ile yaptig! stratejik
alimlar da artis egilimindedir.
Nokta atis olarak onemli
alimlar yapan holdingler
portfoylerini genigletmektedir.

2013 yilinda sinai sektorler
onceki yillara gore daha fazla
yatinm ¢ekmistir. Turk
sirketleri 6zellikle hazir giyim
ve insaat alanlarinda yurtdisi
yatinnmlarla maliyet avantaji
yakalamaya galigmaktadir.

EIDEIK



Yurtdigi Yatinnmlarda Devlet Destegi (@

Turkiye “Yurtdisi Yatirnmlar” Ekonomi Bakanligi nezdinde kurulan mudurlukler, tegvikler ve
projeler ile desteklemekte ve bu yatirnmlarn uluslararasi anlagmalarla koruma altina

almaktadir

YDY.GOV.TR

TURKIYE CUMHURIYETI
EKONOMI BAKANLIGI

T.C Ekonomi Bakanligi Serbest Bolgeler, Yurtdigi Yatinnm ve Hizmetler Genel Mudurliigi

Kalkinma planlari ve yillik programlar ¢ergevesinde yurtici ve yurtdisinda serbest bolgeler, lojistik serbest bélgeleri,
ihtisas serbest bolgeleri, 6zel bélgeler, dis ticaret merkezleri ve lojistik merkezlerinin kurulmasi, yénetilmesi ve
isletiimesi ile ilgili ilke ve politikalarin tespiti konusunda ¢alismalar yapmak, arastirma, planlama ve koordinasyon
faaliyetlerini yaritmek.

Tirk yatinmlarinin desteklenmesi ve yonlendirilmesi konularinda dngérilen tesvik tedbirlerini ve Devlet desteklerini
hazirlamak ve uygulamak.

GOREVLERI Serbest bolgeler ve lojistik merkezlerinde yapilabilecek uretim, alim-satim, depolama, kiralama, montaj-demontaj,
bakim-onarim, kiyi bankacilidi, bankacilik, sigortacilik, finansal kiralama ve diger faaliyet konularini belirlemek. Bu
noktalarda faaliyet gésteren gergek ve tlizel kisilere faaliyet ruhsati vermek veya verilmis belgeleri iptal etmek.
Yurtdisinda yapilacak yatirimlara ve déviz kazandirici hizmet sektorlerinin uluslararasi ticaretine iliskin mevzuati
hazirlamak ve uygulamak.

Yurtdisi yatinnmlar ve hizmet ticaretinin gézetim, denetim ve yonlendiriimesine iligkin dnlemler almak ve bu hususlarla
ilgili diizenlemeler yapmak, sektor ve llke bazinda gerekli tedbirleri almak.
i A\ x *% . - H
U'k ¢vo YKTK Turkiye son yillardaki atiimlarnyla, yatirnmlar
TURK'YE 8 s konusunda, devletinde katkisiyla ataga
o0 100 127 kalkmistir. Uluslararasi Yatirnm Anlagsma sayilari
Brezilya L 1 diger gelismekte olan lilkelerle benzerlik
Rusya 73 1 gostermektedir. Ekonomi Bakanhgu,yurtdisi
Hindistan 81 82 yatinmlara yonelik tesvik paketini glindemine
Tayvan 56 39 almistir.
Polonya 85 66
(-B.Kore 14 81 *CVO: Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari
Singapur s 4l **YKTK: Yatinmlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmasi Anlagmalari
Malezya 81 67

@DEIK
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Yurtdisi Yatirnmlarda Devlet Destegi

Ekonomi Bakanhgi énderliginde tasarlanan “ihracata Déniik Uretim Stratejisi” devletin dis
yatinmlara yaklasimi konusunda yol gosterici niteliktedir

_ T.C. EKONOMi BAKANLIGI
IHRACATA DONUK URETIM STRATEJISI

* 2023’te dunya ticaretinden aldigimiz payin arttirilmasi ve ihracatin 500
milyar dolara ¢ikariimasi

* [hracat — Uretim — Yatirim — istihdami etkileyen politikalarin birbirini
AMAG destekleyecek sekilde etkilesimli olarak kullaniimasi

Imalat sanayi ve hizmet tretim potansiyelinin ihracat odakli
KAPSAM degerlendirilmesi, strdirilebilir ihracat artigi saglanmasi, ihracatta katma
degeri yuksek ve teknoloji yogun sektorlere gecilmesi.

* Ekonomi Bakanligi baskanliginda “ihracata Doniik Uretim Stratejisi

KURUL Degerlendirme Kurulu” kurulmustur.

T.C. Merkez Bankasi

Tarkiye Yatirnrm Destek ve Tanitim Ajansi
TOBB ve TiM Bagkanlari

Tirkiye ihracat Kredi Bankasi Genel Miduiri
GUmrik ve Ticaret Bakanhgi

Ekonomi Bakanligi

Maliye Bakanligi

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhigi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
GUmrik ve Ticaret Bakanhgi
Ulastirma Bakanligi

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
Kalkima Bakanligi

Hazine Mustesarligi (’) DE“(
Copyright © 2014 by DEIK. All rights reserved.
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Yurtdisi Yatirnmlarda Devlet Destegi

“ihracata Doniik Uretim Stratejisi” kapsaminda olusturulan “GITES (Girdi Tedarik
Stratejisi)” devletin agirlikli olarak desteklemeyi hedefledigi 5 sektoru belirlemistir

GITES (Girdi Tedarik Stratejisi)

AMACLARI

GIRDI TEDARIK STRATEJISI

S @ DEMIR-GELIK
SEKTORLER VE
MADENCILIK

on

* Enerji Stratejisi

MODEL
ULKELER

« Ihracat Kisitlamalari
(kotalar, vergiler, vs)

* Yurtdisinda Hammadde
Yatirnmlar

Copyright © 2014 by DEIK. All rights reserved.

o Tedarik zincirinde daha fazla katma degerin
Turkiye’'de birakilmasi.

e Ara mali ithalat bagimhihiginin azaltilmasi.

e Tedarik surekliligi ve guvenligi ile ihracatta
surdurulebilir ktiresel rekabet gucu

saglanmasi
OTOMOTIV . . .
VE MAKINA KIMYASALLAR TEKSTIL TARIM

ABD AB
« Stratejik ve Kritik Maddelerin + AB Anlagmalari Yoluyla
Stoklanmasi Hakkinda Kanun Serbest Ticaretin Tegvik

Edilmesi

» Kaynak Verimliliginin
Desteklenmesi ve Geri

« Kiiresel Maden Kaynaklari Dondgiimin Tesvik Edilmesi

Degerlendirmesi Projesi (’) DE“(

* Mineraller, Kritik Mineraller ve
ABD Ekonomisi Raporu



Yurtdisi Yatirnmlarda Devlet Destegi

Ancak Ekonomi Bakanhgrnin yururliikteki tesvik rejimi, agirlikh olarak mal ve hizmet

ihracatina yoneliktir

TEMEL VARSAYIMLAR

TESVIKLER

Copyright © 2014 by DEIK. All rights reserved.

T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Rejimi

« ihracat tretim siireclerinden ve girdi tedarik ihtiyacindan bagimsiz
dusunulemez

« Surdarlebilir inracat artisini glivenceye alan tim politika araglarinin birbiriyle
etkilesimli olarak, butunsel bir yaklagimla kullaniimasi gerekmektedir.

Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi

Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi

Sektorel Ticaret Heyeti ve Alim Heyeti Programlari Desteqgi

Cevre Destegi

Turquallity / Marka Desteqi

Tasarim Destegi

Ar-Ge Destegi

Ofis Magaza Destegi

Teknik Musavirlik Firmalarinin Yurt Disindaki Faaliyetlerine Saglanacak Destek
Yurt Diginda Gergeklestirilen Fuar Katilimlara Destek

Yurt Disinda Fuar Duzenlenmesine ve Degerlendiriimesine Destek

@DEIK



Tiirk Sirketlerinin Yurtdigi Yatinm Amaglari

Yurtdisi yatirnm yapan Tiirk sirketleri liretim ve pazar odakl bir profil sergilemektedir. Uriin
ve pazar gesitliligi, marka bilinirliligini arttirma, maliyet avantaji; yatinmlar tetikleyen en
onemli faktorler olmaktadir

Yatirimin Alani

Yatirnmin Amaci (Onem Sirasina Gore) HaT”;m?r‘]’ide

Pazara nufus etmek Dagitim/Depo

Hammaddelere erisim
Aragirdilere erigim Biiro, Pazarlama

Sirketi, Bayilik

isglicti Maliyetlerini azaltmak Uretim Tesisi

Teknolojiye erisim

Vergi yukinu azaltma
GUmruk duvarlarini asmak
Yerleske cesitliligi ile riski azaltmak Satis Magazasi

© 0N O kR 0DdPR

Turkiye’deki ekonomik istikrarsizliktan kagmak

H
o

Ulastirma maliyetlerini azaltmak
# o ni az Hedef Pazarlar Yatirnmin Sekli

Diger Ulkelere

ihracat Amagh Sube

Ozellestirme ve
Dogrudan Satin
Alma

Yeni Yatirnm

y o Tirkiye dahil
Tirk Yatinmcisi, Hammaddeye erigim Tiim Pazarlar

kolayligi igin Afrika ve Asya-Pasifik’e;
Burokratik kolayliklar i¢in Ortadogu ve

Kuzey Afrika bélgesine; Uretim ihraci Ulkenin Yerel

Tiirkiye’ye yapilacaksa Avrupa ve Orta Pazan
Asya’ya; Lojistik yakinlik nedeniyle Avrupa
Birligi ve Orta Dogu’ya yatirnm yapmaktadir. Ev Sahibi
Ulkenin Yerel
Pazari Sirket Evliligi
Kaynak: TUBITAK, Istanbul Teknik Unversitesi, Tiirkiye'nin Yurtdisindaki Dogrudan Sermaye Yatirimlari: Bir Mikro Veeri Analizi, 2010, istanbul (’) DEiI(
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Tiirk Sirketlerinin Yurtdigi Yatinm Amaglari

Dogrudan dis yatinnmlari yonlendirici degiskenler goz onune alindiginda Turk sirketleri
global yatirnmcilarin goriisleriyle ters diismektedir. DEiK-iTU-TUBITAK arastirmalari bu
bulgulari teyit eder niteliktedir

DEIK-iITU-TUBITAK Yatinmci Arastirmasi
Yatirnm Yonlendirici Degiskenleri

Yatirimlari Yonlendirici Degiskenler

(4 \ C
KURESEL B TURKIYE .~ ’
Cnl 50 ™ (! Ev Sahibi Ulke Pazar @
Komsu Ulke Pazarlari
Yeni Musterilere Ulagsma Yeni Miisterilere Ulagsma Hammadde ve Ara Girdilere Erigim
Olanagi Olanagi Tiirk Niifusunun Varligi ve Kiiltiirel Baglar
Politik istikrar Diisiik iscilik Maliyetleri
Hukuki Cevre ve Tarafsiz is Yapma Kiiltiiri Uyumu e
Hukuk Kural
n Vergi Rejimi

Vergi Rejimi
Ulasim ve Altyapi

Calisma Yasami ve Sendikalagsma
B Politik istikrar Altyapi Hizmetleri

Biirokrasi

Yatinm Oncesi ilgili Ulkeyle Ticaret iligkisi
Ev Sahibi Ulkedeki Tiirk Firmalarinin Varhg

Yeni pazarlara giris yaparak, yeni musterilere ulagsma en temel
yatirinm motivasyonu olarak géze ¢arpmaktadir. Altyapi ve

regulatif ortam Tiirk Yatinmcilar igin birinci dereceden onemli Stratejik ve Teknolojik Etkenler
konular degildir.

Kaynak: KPMG 2009 ve DEIK 2012 Mulakatlari (.) DEiI(
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Tiirk Sirketlerinin Yurtdigi Yatirnm Amaglari

Turk sirketlerinin yatirnm profiline bakildiginda; konuya bolgesel bazda ve temkinli yaklagan
davranislar gozlemlenmektedir

Arastirmalarda Turk Yatinmcisi Profili

9 Biiyiik Olgekli
Holding sirketleri en buyuk yatinmcilar.

< Bolgesel

Rusya ve Kafkasya hedef; MENA bolgesi her
zaman oncelikli bolgeler. AB (6zellikle Dogu
Avrupa) pazari kar marjlar1 diisik olmasina
ragmen yatirnmcilarin portféytinde)

< Turk Yonetici Kadrosu

Ydnetici kadrosu agirlikh olarak Tuarkiye
kokenli. Rusya, Romanya ve Bulgaristan gibi
pazarlarda birim yoneticileri yerel. Yanlizca
ENKA ve Turkcell Transnationality Index
siralamasinda ilk 100’e girebiliyor.

< Kar Marji Odakli

Kar marjlarinin yiksek oldugu riskli bolgeler kar
marjlarinin nispeten dusuk oldugu az riskli
bdlgelere tercih edilmektedir.

S Temkinli

Genis ¢apli risk almadan 6nce iyi bildigi,
kontaklari/ig ortaklari bulunan ve Turkiye'yle tarihi
ve sosyal yakinligi bulunan bolgeye/ulkeye
dikkatli ve asgari riskle yerlesmek dncelik.

< Bireysel

Yatrimcilar, yerel ortaklar ve kontaklari
aracihgiyla yatirrm yapmalarina ragmen
ortakliklarinda ¢gogunluklu hissedar olmayi veya
sube yolu ile yatirim tercih etmektedirler.

Kaynak: KPMG 2009 “Uzun Soluklu bir plan: Tiirk sirketlerinin 2009-2014 yillari arasindaki yurtdisi yatinm planlari”,ve DEIK 2012 Miilakatlari
Copyright © 2014 by DEIK. All rights reserved.
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Tiirk Sirketlerinin Yurtdigi Yatirnm Amaglari

‘GODIVA’ girigimi, yurtdigi yatinnmlar kapsaminda diger yatirrmlardan farkhilagtirmaktadir.
MILLER-Efes, DEFY-ARGELIK yatirimlari son yillarin ses getiren marka alimlaridir

GODIVA- Ulker SAB MILLER- Anadolu Efes DEFY- Arcgelik

« 2008 yilinda 850 Milyon $
karsihginda ABD’li Campell
Group’tan satin alindi

« Turkiye'nin diger yurtdigi
yatirrmlarindan farkli olarak; yeni
pazarlara acilmayi kuresel bir
marka ile gerceklestirmek amaci
tasimaktadir

» Dinya genelinde 450’den fazla
magaza

* Marka imaji: Luks, Enerijik,
Modern, Ust skalaya yonelik,
kuresel capta segmentinin en
bilinen ve pahali markasi

Chocolatier

« 2011 yihnda 1,9 Milyar $
karsihginda Miller’in Rusya ve
Ukrayna operasyonlari satin alindi.

* Bu islemle birlikte Efes bolge
pazarinda en buyuk 2. oyuncu
konumuna geldi

« TUBITAK ¢alismasindaki yatirim
oncelikleri ile ortusen bir yatirm
olmakla birlikte, deger olarak
yurtdigi yatinmlar alaninda en
yuksek meblagli alim olmustur

- 2011 yilinda 324 Milyon $

karsihginda Guney Afrika'nin beyaz
esya sektor lideri Defy satin alindi.

Hizli gelisme potansiyeli sunan
Afrika pazarina acilimda stratejik
bir hamle

Yatirim; yeni pazara nufus etme,
bolgede global Uretim, satis ve
teknoloji birikimini destekleyecek bir
gug olarak degerlendiriimektedir

You can rely en Dely. To simplify.

Copyright © 2014 by DEIK. All rights reserved.
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Tiirk Yurtdigi Yatirnmlarinin Gelecek Projeksiyonlari

Global ekonomik durgunluga ve FED kararlarina isaret eden uluslararasi organizasyonlarin

beklentileri ile paralel olarak yatirrmcilarimizin temkinli yaklagimlari s6z konusudur

DUNYA TURKIYE \
GDP GDP Enflasyon Cari Hesap Acigi
IMF 3.7 3.5 6.5 -$61.5
Diinya Bankasi 3.2 3.5 6.2 - $56.7
Avrupa Birligi 3.6 2.5 6.8 - $61.6
I(I)(’;l;jil isbirligi ve Kalkinma 36 3.8 6.1 - $60.7
T.C. Ekonomi Bakanligi

T.C. Merkez Bankasi 31 2.6 6.6 - $51.9 j

G R Koc

O0OBsANCI

HOLDING

Ali Babacan, Bagbakan Yardimcisi

"Ekonomik aktiviteye iliskin son agiklanan aylik veriler, olumsuz dis ve i¢ gelismelere ragmen, ekonomimizdeki
blyime egiliminin sirdigunu géstermektedir. 2014 yilinda i¢ talep biyimesinin éngdrilenden bir miktar daha
yavas olacagi, dis talepteki artisin ise yilbasinda beklenenden daha gu¢li gergeklesecegi tahmin edilmektedir. Bu
cercevede, 2014 yilinda i¢ ve dis talep arasindaki dengelenmenin Orta Vadeli Programda 6ngdrtlenden daha giglu
olmasi beklenmektedir.Kiresel konjonkturin tim gelismekte olan ekonomiler i¢in daha zorlayici oldugdu bir
dénemde Turkiye ekonomisi %4 ve Gzerinde bir biyime performansi sergilemektedir.

Turgay Durak, Ko¢ Holding CEO’su

“‘Dunyada yeniden dengelenme degil, dengelerin bastan kuruldugu bir dénemden geciyoruz. Bu firsat penceresi ¢ok
uzun slre agik kalmaz, risklerin iyi yonetilmesi gerekiyor. Bu kapsamda, ekonomi ve maliye politikalarinin yerli ve
yabanci yatirimciya guven verecek sekilde éngdrulebilir, seffaf ve tutarli sekilde devam etmesi 6nemli. ABD & Euro
Bdlgesi'nde daha yiksek bir blyime bekliyoruz. Gelismekte olan Ulkelerde sinirli artislar gézlenecek. Turkiye'de
buyimenin %4-4.5 olmasini bekliyoruz. Ekonomiye duyulan guven, yurtici talebi belirleyecek.2014’te enflasyonun
%6.5 olmasini bekliyoruz.

Giiler Sabanci, Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani

“2013 yilinda diinyada yasanan gelismeler 2014 yilinin ekonomide ve uluslararasi iligkilerde istikrar arayislari
icinde gegecegini bize sdyllyor. Bu anlamda klresel siyasette istikrara donik olumlu gelismeleri bekleyebiliriz.
Boylece Turkiyemiz igin 2014 yilinin, daha hizh ve strdurulebilir bigimde blylyen bir ekonomiye ve daha mutlu bir

topluma giden yolda, 2023 hedefine kararl ylriylisiimize de glic katmasini temenni ediyoruz.” DEiK
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Tiirk Dis Yatirnrmlarimcilarinin Gelecek Projeksiyonlari

DEIK Yurtdisi Yatirimlar is Konseyi Uyelerinin sirketlerinin yurtdisi yatirnmlarina yonelik
olarak degerlendirmeleri ve onerileri... (1)

/ Volkan Kara, KONSEY BASKANI \ / Gizep Sayin, Genel Miidiir Yardimcisi, Konsey Bagkanvekili \
“Tirkiye'nin kiiresel deger zincirinde aldigi payin artmasi \\ “2000’ler ile birlikte deder katkisi olacak her pazara, giris
O0DBsANCI ekonominin geldigi noktadan daha (ist seviyelere \\\\\\ stratejisi benimsenmistir. Bu baglamda gelismekte olan

HoLDiNnG  Strddrdlebilir modellerle gikabilmesi igin yurtdigi ekonomilerin olusturdugu ‘hayati cografya’ plani

SISECAM

yatirimlarin artarak devam etmesi hayati bir konudur. i olugturulmustur. Ne kadar éncelik Tiirkiye ve ¢evresinde

Ozel sektériin yatirimlarina hiz kesmeden devam etkin olmak olsa da énimiizdeki dénemde gelismekte olan
\ edecegine inaniyorum ) \ pazarlara yénelim 6ngoériilmektedir.” )
/ Hasan Ali Yardimcl, Strateji Planlama Direktorii \

Serkan Kaptan, Strateji ve is Gelistirme Direktorii
“Arcelik olarak ne kadar Uzakdogudaki pazarlardaki firsatlar T

devamli olarak incelense de Tiirkiye halen liretim maliyetleri ve -
BEKO yerel tedarik zinciri agisindan kontrol edilebilir bir noktadadir.
Ancak zaman igerisinde bu bélgelere kayis kaginilmaz olacaktir.

“Yatirim projeksiyonlarinizin iginde savas ve devrim de dahil
olmak lizere her tiirlii stirprizi barindiracak cesitli
senaryolarin bulunmasi, yani B ve C planlarinizin olmasi

Eger zamaninda bu lilkelerde yatirrma baslanmazsa, buradan Kritikbigueiiaiy
¢tkan yeni oyuncular ile rekabet etmek mimkiin olmayacaktir.”
\ J / Serhat Demir Hukuk Direktorii \
[ Zeliha Akga, Stateji Planlama ve Yatinmlar Miidiirii \ “Calik Holding, is modeline uygun olarak bir¢cok yatirrmcinin

tehdit olarak gérdigi bolgeleri yatirim firsati olarak
LfEALm vowoing degerlendirebilmektedir. Bu noktada cografi yakinlik ve Kiiltiirel
benzerlik, Calik Holding yatirimlari icin 6nemli belirleyicilerdir.
Ne yapiliyorsa en iyisinin yapilmasi prensibini belirleyen Calik
Holding, karlihgin yaninda girdigi (lkelerde yaratacagi katma
degerle, bayrak tasiyicisi olmak misyonunu benimsemistir’ /

“Havayolu yatirimlarinin 6nemli bir avantaji, hattin agiimasiyla
TURKISH @) birlikte yatirim geri dénligiiniin ba._slamaqcﬂr. Sektér ma/iy_etleri
AIRLINES akaryakit fiyatlarina ¢cok bagli olmakla birlikte 6niimiizdeki
meswevssn i dénemlerde konsolidasyonlara ¢ok daha acik bir yapi
kazanabilir. Kiglk firmalarin tek basina ayakta kalmasi gittikce \

\ zorlagan bir durumdur.” j
/ Ender Arslan Strateji ve is Geligtirme Direktorii, Konsey Bsk Yrd \ [ Hakan Nazlioglu, is Gelistirme Koordinatérii \
“Yatirimlara kiresel 6lcekte bakmak ilgili tlkenin gartlarini ve is “Marka givenirliligi finansmanda énemli élglide maliyet
yapis sekillerini 6grenmede koérliik yaratabilmektedir. Yatirim i ) avantaji saglamaktadir. Ozellikle Coca-Cola ve Efes
“Kale yapilacak llkeye ybnelik her tirlii mevzuat ve ig deneyimi ¢ok markalarinin uluslararasi ¢aptaki bilinirlikleri uluslararasi
kritiktir. Bu bilgilerin masa basindan égrenilmesi ¢ok mimkiin ANADOLU GRUBU kyruluglardan saglanan finansmanin maliyetini énemli
olmamaktadir. insan kaynadi, kiiltiir, mevzuat, iilke ve is ortami Olctilerde indirebilmektedir.”

yatirim planlanmasinda g6z éniinde bulundurulmasi gereken - j
unsurlardir.”

- / @DEIK
Copyright © 2014 by DEIK. All rights reserved.




Tiirk Dis Yatirnrmlarimcilarinin Gelecek Projeksiyonlari

DEIK Yurtdisi Yatirnmlar is Konseyi Uyelerinin sirketlerinin yurtdisi yatinmlarina yonelik

olarak degerlendirmeleri ve onerileri... (2)

4 A

Abdullah Kirimli, is Gelistirme Direktorii

_ “Tirk Bankalarinin yurtdisi yatirimlarini hizlandirmasi, Tiirk
sirketlerine yurtdisinda daha fazla is imkani yaratmaktadir.
Almanya ve Avusturya gibi llkelerde Tiirk Banklarinin varligi
yatirimcilara blylik kolaylik saglamaktadir.”

CELEBI

J
Bilge Turcan, Genel Miidiir Yardimcisi \
“Ana hedefimiz otel agini genisleterek, Tiirk imzali triinleri
otel isletmeciligi yoluyla ihrag etmektir. Hedef olarak eski
Osmanli cografyasi benimsenmistir. Bu baglamda MENA
ve CIS (ilkelerinde yatinnmlar siirecektir. AB, Amerika ve
Avustralya hedef pazarlar degildir. Mekke, Medine ve Bakii

oncelikli hedef sehirler arasindadir. 2015°e kadar

DEDEMAN
HOLDING

yurtdisinda 55 yatirimin faaliyete gecirilmesi
planlanmaktadir.”

Hasan ibrahim Toksoy, Yénetim Kurulu Danismani

“Gida mevzuat yatirimlarda belirleyici ve kritik bir konu
olmaktadir. Temelde uygulanabilir is plani olan firsatlar
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. AB (lkelerinde st
triinleri mevzuatinin gerek Kkurallari gerek hali hazirdaki
tlkelerin pazar dominasyonundan étiiri, MADO Tiirkiye den
bu pazara stitlii (riin sokamamaktadir. Bu sebeple
Bulgaristan'da liretim tesisi yatirimi gergeklestiriimigtir.”

J
N

Tiirk firmalari kisa sdrede yatirimin geri déniiglinii saglayabilecegi
_ karlilik oranlari yliksek sektérlere yogunlasacaktir.. Bu noktada

== GUBRETARnerjj sektériindeki yatirimlarin artacadi kanaatindeyim. Telekom,
taahhit ve lojistik sektérleri firmalarimizin yogun olarak yéneleceg

Ertugruk Kose, Risk Yonetimi Direktorii

)

/
KORDEL

~N

“Yeni lilkelere yatirrmdan ziyade, 8 lilkede bulunan mevcut
yatirimlarin derinlestirilip kapasite arttirrmina gidilmesi
daha éncelikli bir hedeftir. Ulke olarak Uzakdogu ve
ozellikle Cin 6n plana ¢ikmaktadir. Yerel ortakla birlikte
yeni firsatlar degerlendirilebilir. Cin pazar potansiyeli
acisindan 6n plana ¢ikan bir llkedir.”

Cenk Alper, CEO

J

-
-

-uj

posus crusu Dogus Holding icin énemli bir stratejidir. Lokal ortagin giiclii bir

\

“Bilinmeyen lilkelerde yatirimlara mahalli ortaklar ile baglamak

Eryigit Umur, Yatinmlar Béliim Bagkani

iletisim agi ve gsirket yapisi olmasi 6nemli hususlardir.
Hirvatistan ve Yunanistan yatirimlarinda ortaklar ile
calisiimigtir.”

J

N\

-

~N

Sevim Yeltekin, Genel Miidiir Yardimcisi

“Lojistik masraflarin rekabette hayati rol oynadigi boya
pazarinda ¢ok uzak cografyalar hedef pazarlar kapsamina
girememektedir.Kimya sektériinde hammadde ihtiyaci daha
¢ok ABD ve AB pazarlarindan temin edildigi icin Betek olarak
bu pazarlarda rekabet edebilecek dlislikliikteki fiyatlar
yakalanamamaktadir. MENA ve CIS bélgesine yénelimdeki
diger bir motivasyon budur”

/
@ Yasar

yurtdisi yatirim alanlari arasinda yer alabilir. Normallesmeye
baslayan MENA bélgesi llkelerine yatirimlar artabilir. /

-
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Cem Giirkan, ihracat ve Is gelistirme Direktorii

“Misir ve Rusya yatirimlarinin daha da genisletiimesi
ongdrilmektedir. Hedef Orta Rusya’ya dogru yatirimlari
genigleterek, basta Kazakistan olmak lizere CIS bélgesinde
daha aktif olmaktir. Rusya yatirimi hammadde bazinda
lokallegebilirse, 6zellikle CIS bblgesi satislarinda lojistik
avantaji ile birlikte ¢ok stratejik bir bolge olabilir.”

J

@DEIK



Tiirk Dis Yatinmlarimcilarinin Gelecek Projeksiyonlari

DEIK Yurtdisi Yatirimlar is Konseyi miilakatlarina gore kisa ve orta vadede yatirnmlarin

yonelecegi bolgeler cogunlukla CIS ve MENA bolge ulkeleri olacaktir. Irak, Rusya, Cin ve
Hindistan pazarlari yatirnm planlarinda one ¢ikan ulkelerdir.

Arap Bahari ile birlikte baslayan politik
istikrarsizlik, ozellikle MENA bolgesine
donuk planlari sekteye ugratmistir. Ancak
gerek MENA gerek CIS bolgeleri her seye
ragmen cografi yakinligi ve yuksek kar
marjlari ile cazip yatirirm olanaklari
sunmaktadir.

@DEIK
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Tiirk Dis Yatinmlarimcilarinin Gelecek Projeksiyonlari

Yapilan mulakatlara gore Turk Yatinnmcilarinin kisa ve orta vadeli yurtdigi yatirbmlarinin
%80’i 4 saatlik ugus uzakhgindaki cografyada yogunlagmistir

‘ NEDEN BOLGESEL STRATEJILER ?
|

Kuresel gug¢ olabilmek icin dncelikle
bolgesel gli¢c olmak gerekmektedir. Bu
baglamda bolgeyle Tlrkiye’nin gugli
baglari ve yonetimsel agidan bu
bolgede is yapabilme kolayhgi

Cografi agidan lojistik avantaji ve
yonetimsel agidan ulasilabilirlik

Turkiye’nin 6zellikle son yillarda
bolgede artan olumlu imaji ve kulturel
yakinhk

@DEIK
Copyright © 2014 by DEIK. All rights reserved. m



Tiirk Dis Yatirnrmlarimcilarinin Gelecek Projeksiyonlari

Gergeklestirilen mulakatlar sonucu yatirrmcilarin en onemli beklentisi finansmana erigsim ve
aktif bir Eximbank yapisi uzerine yogunlagmistir. Resmi kurumlarin ve kamuoyunun
Yurtdigi Yatirnmlara yonelik onyargisinin kismen kirilmisg olmasi da onemli bir konudur.

* Eximbank’in yurtdigi yatinmlarda Turk Sirketlerine EBRD, IFC gibi kurumlardan
daha az maliyetli destek saglamasi beklenmektedir. Italya’daki SIMEST kurumu

Yatirnmlarin Finansman Sorunu basarili drneklere sahiptir, Cin modeline benzer bir yapilanmaya gidilebilir.
ve Eximbank

* Ozellikle stratejik gériilen sektorlere ve dogal kaynaklara yénelik olarak, topyekiin
bir devlet stratejisi ile atihm yapilabilir.

* Ulkenin bayrak tastyicisi olan ve kisitli sayilariyla yurtdiginda faaliyetlerini
sUrdUren buyuk firmalara yonelik olarak firma buyuklugine daha uygun destek
paketleri hazirlanabilir.

Tesvikler ve Yurtdisi Yatirim * Tesvikler genellikle yerel bazda diisiinerek hazirlanmaktadir. Kiiresel sirketler
AlgISI ctkarmak adina tasarilar daha kuresel bir vizyon ile hazirlanabilir. En nihayetinde
cok uluslu girketlerimiz para akigini Turkiye'ye yoneltmektedir.

* Tesviklerde yodun bir sekilde dokiUmantasyon sirecleri yasanmaktadir. Daha
esnek bir yapi kurulabilir.

* Politik riski yliksek bdlgelerde para transferinin saglanmasinda devlet destegine
ihtiyagc duyulmaktadir.

* Son ylllarda sayilari artan Cifte Vergilendirme Anlagsmalarinin sayisi ve

Mevzuat kapsamlari gelistirilebilir.

* Numune Urdnler gétirtrken gimrikte sikintilar yasanabilmektedir. Bu tip
sorunlar igin is adami karti ya da resmi yazi gibi basit dizenlemelerle agilabilir.
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Konsey Hakkinda

_Yurtd|§| Yatirnmlar
Is Konseyi ‘

One Cikanlar

* En buyuk 20 yatirnmci Turk sirketinin 15’i

GELEBI H’Rﬁr‘é’s’e konsey Uyesidir

@QBA_ANCI \\\\\\\\

HOLDING

SISECAM

DEDEMAN
G2 Kog HOLDING E DOGUS GRUB |

ﬁ %ALlK HOLDING

ANaApoLU Grusu

* Yurtdigi Yatirnmlar konusunda kurulmus ilk ve
tek Ozel sektor organizasyonudur

« Yurtdig! Yatirnimlar is Konseyi 6zel sektériin
yurtdisi yatinnm dinamiklerini kavrama, yurtdisi
yatirrmlar surecinde ortaya gikan ihtiyaglara
yanit Uretme, kamu ile yuksek duzeyde
esgudum saglamada 6ncu kurumsal yapi olma

“Kale KORDOD == GUBREIAS E"a Ziraat Bankasi vizyonunda ¢alismalarini surdirmektedir.

:2 Eczacibasi ¥4 TURKCELL .L%f_;mc'_

(@) ZORLU >/<gurrici<orgo B&EKO & ALARKO

Tuark Yurtdisi Yatirbmlarinin
yarisindan fazlasi

uyelerimiz tarafindan
gerceklestirilmistir
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Sorulariniz igin...
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DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU No:10 Kat:6 Esentepe, Sisli
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD istanbul - 34394
Turkiye
B S K Tel: +90 212 339 50 00
arg saza Fax: +90 212 292 30 72

Strateji ve Is Gelistirme Miisavirligi

. Mail: sim@deik.org.tr
Yurtdist Yatirimlar Is Konseyi

www.deik.org.tr
www.turkey-now.org
www.ydy.gov.tr
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