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Turkiye’nin 2023 hedefleri kapsaminda hizmet ihracatinin en 6nemli kalemlerinden biri olan teknik
misavirlik sektdriiniin yurtdisinda daha etkin hale gelmesi icin DEIK Sektérel is Konseyleri altinda
Kasim 2013’ten beri faaliyet gosteren Uluslararasi Teknik Misavirlik is Konseyi 8-12 Mayis 2016
tarihleri arasinda, T.C. Ekonomi Bakanhgi destekleriyle Fas’in Rabat ve Kazablanka sehirlerine teknik
miusavirlik heyeti dizenledi. Ziyaret kapsaminda ¢esitli Bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslari ile
gorlismeler yapilarak Tiirk teknik musavirlik firmalarinin Fas’ta is yapabilme olanaklari hakkinda fikir
paylasiminda bulunuldu ve is Konseyi lye firmalarinin deneyimleri, uzmanliklari ve is yapabilme
becerileri hakkinda bilgiler verildi.

T.C. Rabat Biyiikelgisi Sn. Ethem Barkan Oz’iin destekleri, T.C. Rabat Ticaret Miisaviri Onder Duman
ve T.C. Kazablanka Ticaret Misaviri Gokhan Uskiidar tarafindan yapilan organizasyonla
gerceklestirilen ziyarete, Ekonomi Bakanligi Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatirm ve Hizmetler Genel
Miidiira Ugur Oztiirk’iin baskanhginda, DEIK Uluslararasi Teknik Miisavirlik is Konseyi Yiiriitme Kurulu
Baskani Demir inézii ve Tiirkiye’nin 6nde gelen 6 teknik misavirlik firmasinin temsilcileri katild.

Bu ziyaretin sonucunda Tirk teknik masavirlik firmalarinin Fas firmalari ile gesitli konularda hem
Fas'ta hem de Afrika cografyasi basta olmak lzere Uglincl Ulkelerde isbirligi yapabilecekleri, Tirk
yatirimcilari ve miteahhitlik firmalari ile birlikte Mihendislik-Satin alma-insaat (EPC) tipi
sdzlesmelerde yer alabilecekleri tespit edildi. Ozellikle Fas'in giineyinde yer alan “Fas Sahras”
bolgesinde 2030 yilina kadar blyik altyapi projelerinin gergeklestirilecegi, bu projelerin Tirk teknik
miusavirlik ve muteahhitlik firmalari ile yatirmcilari agisindan yeni is firsatlari yaratabilecegi
degerlendirildi.
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T.C. Ekonomi Bakanhgi

1 Ugur Oztirk Serbest Bolgeler, Yurtdigi Yatirim ve Hizmetler G. M. Genel Muduri

2 Sezgin Taskin SBYYH Genel Mudirligu, Dis Ticaret Uzman Yardimcisi

DEIK / Uluslararasi Teknik Miisavirlik is Konseyi

1 Demir indzii DEIK UTM is Konseyi Baskani / TirkMMMB Baskan Yardimcisi / Temelsu
Uluslararasi Mih. Hiz. A.S. YKB

2 Yunus Colakoglu DEIK UTM is Konseyi YK Uyesi / Tabanlioglu Mimarlik is Gelistirme

Mudari
3 Mustafa Ozatay Su-Yapi Miihendislik ve Musavirlik A.S. YKB
4 Tolga Akin Su-Yapi Miihendislik ve Misavirlik A.S. is Gelistirme Miihendisi

5 Enis Emre Gelgin Botek Bogazici Teknik Musavirlik A.S. YK Uyesi

6 isa Akin Arica Temelsu Uluslararasi Mihendislik Hizmetleri A.S. Kuzey Afrika
Sorumlusu

7 Mete Baykir Yiksel Proje Uluslararasi A.S. GMY

8 Cem Aker DOLSAR Mihendislik A.S. Uluslararasi Projeler Koordinatori

9 Eren Paykal DEIK Bolge Koordinatori

10 Nil Osmanoglu DEIK is Konseyleri Koordinatér Yrd.
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ZIYARET KAPSAMINDA GERCEKLESTIRILEN CALISMALAR
8 Mayis 2016

Fas Ulke Sunumu ve Ulke Hakkinda Genel Bilgiler

Rabat Tour Hassan Hotel'de gerceklestirilen toplanti kapsaminda Rabat ve Kazablanka Ticaret
Musavirleri tarafindan tlkenin genel ekonomik durumu, muteahhitlik ve teknik misavirlik hizmetleri
kapsaminda sunumlar gerceklestirildi. Ulkenin siyasi ve ekonomik vyapilanmasinin yani sira
miteahhitlik ve teknik misavirlik hizmetlerine yonelik 6ne ¢ikan konular sunlardir:

e 788 yilindan itibaren kurulu bir monarsik diizen mevcut. Diinyada Japonlardan sonra en eski
ikinci Krallik olarak kabul edilmekte. 1956 yilinda Fransa ve ispanya’dan bagimsizligini
kazandi. Ulke, anayasal ve demokratik monarsi ile ydnetilmekte. 1999 yilindan beri Fas Krali
VI. Mohammed. 16 tane bolgesel
yonetim var ve 35 milyon nifusa
sahip.

e Bolgenin en stabil Glkesi olarak kabul
gormekte. 2010 yilinda yasanan Arap
Bahari kapsaminda bazi gosteriler olsa
da Kral'in gergeklestirdigi reformlarla
ayaklanmalarin 6niine gecildi. Arap
Bahari sonrasinda da boélgede direk
yatirimi en ¢ok ceken (lke olarak 6ne

¢itkmakta.

o Kredibilitesi yliksek bir Glke. Cari agik her yil artmasina ragmen Kral’in ikili iligkileri iyi olmasi
sebebiyle kaynak bulmakta sorun yasanmamakta.

e 2001 yilindan itibaren GSMH biiyiimesi %4-%5 bandinda gerceklesmekte. 2016-2020 GSYiH
blylimesinin %3,5 bandinda olmasi 6ngdriliyor.

o KDV: %20, gelir vergisi %0-%38 arasinda, kurumlar vergisi: %30, ortalama toplam vergi yiiku:
%49,1

e Fas, 2020 yilinda esnek kura gegmek icin galismalar yiritiyor.

e Kar transferi bankalardan yapilabilmektedir ancak bankalar bu kapsamda %10-%15 arasinda
masraf ¢cikarmaktadir.

e Yabanci personel calistirmak ici Fas is ve is¢i Bulma Kurumu’nun izni istenmekte. Bu siire¢
biraz zaman almakta ve zorlayici olabilmekte. 1 yabanci personel icin 10 yerli personel
calistirma zorunlulugu var. Ulkede kalifiye eleman bulmak konusunda sikintilar
yasanabilmekte.

e Ulkede ciddi oranda kayit disi ekonomi s6z konusu. Ancak diger MENA (lkelerine gére
yozlasma ¢ok daha az; Kralin bu kapsamda agir yaptirimlari mevcut.

e Ulkede liberal sistem hakim. Fosfat, toptan sebze meyve dagitimi, atik yénetimi gibi bazi
sektorler devlet tekelinde olmasina ragmen genel anlamda llke 6zel yatirima agik.

e Hizmetler sektorii Gayrisafi Milli Hasila’nin %60’in1 olusturmakta.

o Tarim sektériinde 4 milyon; insaat sektdriinde 1 milyon kisinin istihdami saglaniyor.

e Altyapisi en gelismis Kuzey Afrika tlkesi; tim Afrika bolgesinde 2. Sirada yer aliyor.
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e Avrupa Birligi, Amerika Birlesik Devletleri, Tunus, Urdiin, Misir, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Turkiye ile Serbest Ticaret Anlasmalari mevcut

Cebelitarik bolgesindeki Tangiers limaninin ve serbest bolgesinin yenilenmesi le kapasiteleri
arttirildi ve hali hazirda en aktif liman haline geldi. Dogu Afrika’ya bu bdlgeden ticaretin

[ )
yayginlastiriima galismalari var
Sektorel stratejiler hazirlanmis durumda. Buna gore;

o Sanayi: 2014 yilinda hazirlanan stratejiye gére 2020 yilinda tim GSMH’nin %23’ln(
Tarim: 2008’de hazirlanan stratejiye gére 2020 yilina kadar GSMH’ye 10 milyar dolar

[ )
olusturmasi, 500.000 istihdam yaratilmasi

o)
ekstra katki saglamasi
Turizm: 2010’da hazirlanan
turizm

o
stratejiye  gore
gelirlerinin 6 milyar
dolardan 2020 yilinda 17

milyar dolar c¢ikmasi. 20

milyon turist gelmesi ve
200.000 vyataklik yatirim
yapilmasi. Fas su anda
Afrika’daki 1. Destinasyon
olarak gorilmekte,
hedefleri diinyadaki ilk 20 Glkeden biri olmak. Bu kapsamda yatirim programlari
Enerji: 2009 ve 2010’da hazirlanan stratejilere gére 2020 yilinda ulusal enerji

uygulaniyor ve ciddi tesvikler mevcut.

Gretiminin %40’ Inin yenilenebilir enerjiden saglanmasi. 2.000 MW glines enerjisi ve
2.000 MW rizgar enerjisi kapasitesine ulasiimasi. Ayrica, siyasi olarak sorunlu bolge
olan “Fas Sahrasi”nda rezervlerin oldugu biliniyor ancak politik sebeplerden dolayi su

konumuna gelmesi

Lideri”

anda kullanilamiyor. Ulke enerjide ithalata bagiml.
“Afrika’nin

° Kralinin vizyonu c¢ergevesinde (lkenin
hedeflenmektedir. Fas tarafindan Afrika kitasina yapilan yatirrmlar 800 milyon dolar

Fas
degerindedir. Bu da Fas’it Glney Afrika’nin ardindan ikinci siraya konumlandirmaktadir. Fas,
yabanci sirketler tarafindan Sahra Alti Afrika faaliyetleri kapsaminda bir platform olarak
gorilmektedir. Avrupal firmalar icin Glke Afrika’daki Giretim Gsleri haline gelmeye basladi.
o 2015 yiliitibariyle tekstil sektoriinde ihracat seviyesi 3,5 milyar dolar. Bir¢ok Avrupal
markalar Tangier ve Kazablanka sehirlerini konfeksiyon usleri haline getirmis

durumdalar
Havacilik ve uzay sanayinde ihracat 700 milyon dolar seviyesinde. Kazablanka

o Otomotiv sektériinde 4 milyar dolar ihracat var. Renault’'un Tangier'de fabrikasi
mevcut, Peugeot insa asamasinda.
Serbest Bolgesinde Boeing gibi 100’e yakin firma faaliyet gosteriyor. 2020’de bu

sayinin 200’e ¢ikartilmasi hedefi var.
o Balikgilik sektoriinde ihracat 1,8 milyar dolar seviyesinde
e insaat sektdérii GSMH’nin %7’sine tekabiil ediyor ve 1 milyon kisiye istihdam saglyor. 800 bin
konut acigl mevcut; planlanan ise 170 bin konut civarinda. 2016-2022 miiteahhitlik sektori
biiyiime orani %3 bandinda éngoériilmekte. ihale dokiimanlari Fransizca yayinlaniyor.
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Turk miteahhitlik ve teknik mdisavirlik firmalar bugiline kadar Fas’ta 3,6 milyar dolar

degerinde 50 proje Ustlendi. Teknik musavirlik

firmalarinin payi ise sadece 15 milyon dolar
degerindeki 6 projedir.

e Kazablanka Tramvayi, Tanger-Kenitra ve Tanger-
Kazablanka hizli tren projeleri Tirk firmalarinca
gerceklestirildi. Tirk mdateahhitlik  firmalari
basariyla tamamladiklari isler sebebiyle Fas’ta

sayginlik gormektedir.

e Fas’ta karayolu, tiinel, kopri alaninda 1,4 milyar
dolar degerinde 23 proje Tiirk firmalarinca gerceklestirildi.

e Turk firmalarinin Fas’ta gergeklestirdikleri yatirimlar 250 milyon dolardir.

e Tiurk Mali amblemli markalar kalitesiyle Fashlar tarafindan tercih edilmekte

T.C. Rabat Biiyiikelgisi Sn. Ethem Barkan Oz tarafindan Heyet Onuruna Diizenlenen Aksam
Yemegi

Heyet, ziyaretin ilk aksaminda T.C. Rabat Biiyiikelgisi Sn. Ethem Barkan Oz’iin vermis oldugu aksam
yemegine katildi.
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9 Mayis 2016 Pazartesi, Rabat

Fas Teknik Miisavirler Federasyonu — FMCI ile Toplanti

FMCI Katilimcilan

1 Moncef Ziyani FMCI Baskani, CID Sirketi Genel Muduri

2 Nabil Benazzouz FMCI Baskan Yrd., IDAFA Sirketi Genel Muduri
3 Amine Amar CID, Uluslararasi is Gelistirme Direktorii

4 El Mostapha Chihani CID, Su ve Tarim Bolimu

5 Ahmed Chalabi CID, igme Suyu ve Cevre B&limi

6 Hicham Slimani Smalia Structure, Kidemli Proje Yoneticisi

7 Mohammed Ben El Labotest, Teknik Musavir

Mamoune

Fas Teknik Msavirler Federasyonu Baskani, Baskan Yardimcisi ve Federasyona lye firma yetkilileri ile
CID firmasinin Teknopolis ofisinde toplanti gergeklestirildi. Karsilikli goriis alisverisinde bulunuldu ve
UTM s Konseyi liyesi firmalarin deneyimlerini gésterir sunumlar yapildi.

FMCI 1976 yilinda kurulmus olup 200 liyeye sahip bir federasyon. 7 adet bolgesel ve 3 adet sektérel
birlik (Building, IT ve Civil Laboratories) organizasyon icinde yer aliyor. FMCI ayni zamanda, FIDIC,
GAMA, FCIC ve FCAA (Federation of African and Arab Consultants) kuruluslarina Uye.
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Teknik musavirlik sektoriiniin Fas’ta hizla blylimekte oldugu ve hali hazirda kiiglik Olcekli firmalar
agirhkta olmak Gizere 800 mihendislik firmasi oldugu ifade edildi. Bu firmalar Rabat ve Kazablanka
sehirlerinde yerlesik.

Ulkede faaliyet gdsteren mimarlik ve mihendislik firmalarinin birbirinden farkh firmalar olmasi
zorunlulugu var. Firmalar faaliyetleri kapsaminda birini secmek durumundalar. Ayni sekilde, elektrik,
mekanik, insaat betonarme islerini de ayni firmanin yapmasi mimkiin degil, her biri igin ayri lisans
alinmasi ve farkli firmalar kurulmasi gerekli.

ihaleler Arapca ve Fransizca dillerinde yayinlanmakta ancak, miihendislik dili olarak sadece Fransizca
kullanilmakta. Bu kapsamda, Fransizca bilen mihendisin firmalarin blinyesinde bulunmasi
gerekmekte.

Ulkede kamu ihalelerinin olduk¢a 6nemli oldugu ve ihale degerlendirmelerinde “Quality and Cost
Based Selection” ve “Cost Based Selection” yodntemlerinin uygulandigi bilgisi paylasildi. Yerli
firmalarin yabanci firmalar karsisinda %15’lik fiyat avantajina sahip. Kamu ihalelerine katilabilmek igin
“Ulusal Komite” tarafindan verilen lisansa ihtiya¢ duyulmakta. FMCI, “Ulusal Komite”nin UGyeleri
arasinda yer almakta. Bazi isler icin firmalarin Fas Devletinden yeterlilik onayl almasi gerekmekte.

Acik bir pazar ve rekabet oldukca yiksek. Fasli mihendislik firmalari oldukg¢a yetkin, dolayisiyla
yabanci firmalar icin pazara giris pek kolay degil. Ornegin finansmanin Avrupa Birligi tarafindan
karsilandigi projelerde AB liyesi llkelerin firmalari ile isbirligi yapmak zorunda kaldiklari igin isbirligine
yonelmekteler. Binalar, Hidrolik Yapilar, Sulama Projeleri, Yollar & Kopriler konularindaki teknik
musavirlik hizmetlerini %100 yerli firmalar yapabilmekte. Kentsel Hidrolik Projelerini (Su, atiksu ve
yagmur suyu projeleri- yani Urban Hydraulics) %90 oraninda yerli firmalar kendi kapasiteleriyle
yapabilmekte. Bazi yiksek kapasiteli su ve atiksu aritma tesislerinde yeni teknolojiler ve proses
konularinda yabanci firmalara ihtiya¢ duyulmakta. Limanlar, havaalanlari ve demiryollarinda %30
oraninda yabanci katkisi gerekmekte.

Bu kapsamda, Turk ve Fasl firmalar icin isbirligi — joint venture kurmak oldukca faydal olacaktir. Yerli
firmalar sadece teknik konularda degil, teknoloji, standartlar, teknik sartnameler ve fiyatlar
konusunda ciddi katkilar saglayabilir. Buna ek olarak Fasl firmalar Fas disinda Bati Afrika ve Ortadogu
tlkelerinde aktif olarak faaliyet géstermekte. 3. Ulkelerde isbirligi 6zellikle degerlendirilebilir.

Otoyollar, havalimanlari ve enerji konusunda PPP projeleri gerceklestirilecek. Ayrica Ulkede su
kaynaklari; pompa istasyonlari, igme suyu ve atik su; altyapisi kapsaminda ciddi yatirimlar yapilacak.
Ulasim projeleri, Fas’i Bati ve Gliney Afrika’ya baglayacak sekilde gerceklestirilecek.

1982 yilinda kurulan CID firmasinin binyesinde 200’G miihendis yaklasik 400 personel ¢alismaktadir.
Su vyaplilari, deniz yapilari, blylk barajlar, rayl kent i¢i ulasim sistemleri, demiryollari, su, atiksu,
cevresel etki degerlendirme konularinda deneyimleri var. Yillik ortalama cirolari 13 milyon Euro. Bati
Afrika, Ortadogu, Gliney Avrupa bolgelerinde olmak (izere toplam 20 ilkede deneyimleri var.

Labotest firmasinin blinyesinde 200 personel g¢alismakta. Firma bayindirlik islerinde faal olup
laboratuvarlarinda en modern tekniklerle calismalar yapmaktalar.



DIS EKONOMIK LISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

Invest in Morocco ile Toplanti

Invest in Morocco Katilimcilari

1 Hicham Boudraa Vekil CEO

2 M’Hamed Ben is Gelistirme Sorumlusu, Otomotiv Sektorii
Mokhtar

3 Ayda Fathi Kalkinma ve Stratejik Pazarlama Yonetici Vekili

Fas Yatinm Kalkinma Ajansi, Fas Krali tarafindan 6zel yetkiyle kurulmus olup Bakanlar Kurunun
Uzerinde yetkilere sahiptir ve Fas’ta yapilacak yatirimlari diizenler.

Politik ve glivenlik riskleri oldukca distk ve yabancilar icin kisitlamalar yok. Uluslararasi firmalarin
Ulkeye yatirmlarini ¢ekebilmek adina 6zel statiili bolgeler tasarlanmakta ve devlet tarafindan
yabanci yatinmlar icin cesitli tesvik mekanizmalar gelistiriimekte. Ozellikle otomobil, havacilik ve
ylksek teknoloji Uretimi kapsaminda Kral 6zel goriismeler gerceklestirmekte. Tiirkiye'den cesitli
sektorlerde yatirimcilari cekmeyi arzulamaktalar.
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Enerji, Dogal Kaynaklar, Su ve Cevre Bakanhgi ile Toplanti

Enerji, Dogal Kaynaklar, Su ve Cevre Bakanhgi Katilimcilari

1 Abderrahim El Hafidi Genel Sekreter, Enerji Dogal Kaynaklar Departmani
2 Mohammed Soulaimani Direktor, Yakitlar
3 Lahcen Amarof Dogalgaz ve Fosil Yakitlar Daire Baskani

Bakanliklarda Genel Sekreter’in Bakan Yardimcisi diizeyinde oldugu bilgisi paylasildi.

Ulkede dogalgaz ve petrol kaynagi bulunmadigi icin enerijiyi ithal etmekte ve enerji tiiketiminin %95’
disardan karsilanmaktadir. Bu kapsamda enerji yatirim programlar yiritilmektedir. Enerjiye
bagimhligi azaltip arz1 arttirmayl amaclamaktalar, bunu da yerli enerji kaynaklarini arttirarak yapmaya
planhyorlar.

Ozellikle dogalgaz projeleri icin 4,6 milyar dolar biitce ayrilmis durumdadir. Bu sektdrdeki ihalelere 96
firma katilmis olup katilan firmalarin %5’ini Turk firmalar olusturmaktadir. Yeni bir dogalgaz boru
hattinin giindemde oldugu ve bu proje ile ilgili ihalelerin Aralik 2016 tarihine dek netlesecegi
belirtildi. S6z konusu projenin kapasitesinin 18 Bcm olacagi ve bu hattin Cezayir'den alinan dogalgazi
ispanya’ya ulastiracagl ifade edildi. Bu dogalgazin LNG olarak tasinmasi ve bu kapsamda gazi
sivilastirmak amaciyla biyik kapasiteli bir gevrim santralinin yapilmasi planlanmaktadir. Bu LNG hatti
ile birlikte hattan beslenecek 2400 MW kapasiteli elektrik ¢evrim santralinin yapilacagl ve bu
santralden elde edilen elektrik enerjisi ile yenilenebilir enerjiden elde edilecek enerjinin
dengelenecegi belirtildi.

Enerji stratejileri kapsaminda yenilenebilir enerjiye odaklanmis durumdalar. Yenilenebilir enerji
kaynaklari agisindan yiiksek potansiyele sahip bir iilke. Ornegin giinliik giines enerjisi potansiyeli her
m2 icin 6,5 kw/h. 2020 yili itibariyle kurulu enerji tesislerinin %42’sini yenilenebilir enerjiye yonelik
tesislerin olusturmasini hedefliyorlar. 2030’a kadar bu oranin %52’ye ulagmasi planlaniyor. Bu oranin
%20’sini rlizgar, %20’sini glines, %12’sini HES'ler olusturacak. Bu kapsamda yaklasik 40 milyar dolar
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yatirim yapilmasi ve bu yatirimlarin PPP modeli ile gerceklestiriimesi planlaniyor. Bu hususta Tirk
miteahhitlik firmalarindan GAMA, ENKA, STFA ve Tekfen ile iletisimde olduklarini belirtildi.

Ulkede hali hazirda 140 tane baraj mevcut. 464 MW giiciinde bir pompa depolamali HES mevcut. Bu
yilin sonuna kadar yeni pompa depolamali hidroelektrik santraller (pumped storage plants) ihalesi
icin on yeterlik basvurularini degerlendirecekler. Ayrica deniz suyunun transferi, pompalamasi ve
depolamasi hususunda Haziran 2016 igerisinde yeni bir programin devreye girmesi planlaniyor.

2016 yihnin sonuna kadar “Bagimsiz Enerji Diizenleme Kurumu” olusturulmasi hedeflenmektedir.

Fas Otoyallari Ulusal Sirketi ile Toplanti (Autoroutes du Maroc - ADM)

Fas Otoyollari Ulusal Sirketi Katilimcilar

Idrissi Aouad Youssef Operasyonlar Bolum Muddiri

Turk mdateahhitlik firmalarinin dinya capinda Gstlenmis oldugu 39 milyar dolar tutarindaki yol
projelerinin 1,4 milyar dolara tekabiil eden 23 proje Fas’ta gergeklestirildi. Tlirk firmalarindan Makyol,
Nurol, Dogus ve Tekfen’in bugline dek yol insaatlarinda gorev aldigi ve yilksek kalite hizmetler
sagladigi yetkililer tarafindan belirtildi.

ADM 1998 yilinda kurulmus olup Kral tarafindan devletin yollarini yapmakla goérevlendirilen yari 6zel
devlet sirketidir. Devletle yaptigl anlasmalar dogrultusunda yol insaatlarinin gerceklestirilmesini
sagliyor. Maliye Bakanligi ve Ulastirma Bakanhgl programa karar veriyor. Ulastirma Bakanligi 6n
projeyi hazirladiktan sonra ADM sirketine isi devrediyor ve uygulama projelerini ADM uluslararasi
ihaleler yoluyla hazirlatiyor. Uzmanliklara gére ayrica ihaleler aciliyor. Ornegin tiinellerde elektrik,
elektromekanik igin ayri ihalelere gikiliyor. Anahtar teslimde en iyi hizmeti alamayacaklarini, ayri ayri
ihaleler gerceklestirmenin kaliteyi arttiracagini distnuyorlar. Uluslararasi ihalelerde Fransiz ihale
sistemi gecerli oluyor. ihaleleri iki asamadan olusuyor. On secimde malzeme, deneyim gibi kistaslari;
ikinci asamada fiyat teklifini g6z oniine aliyorlar. insaat esnasinda ADM denetliyor ve insaat
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kontrolérii gibi davraniyor; Miihendislik Biirosundan bir yetkili proje takibinde gérev aliyor. ihaleler
tamamen saydam olup ihalesiz is yapilmiyor. 15 bin Dolarlik bedelin Ustl hizmetler icin acik ihaleler,
altindaki hizmetler igin direkt ihaleler yapiliyor.

2008-2015 programinin projeleri su anda tamamlanma agsamasinda. 2016-2025 dénemi programiysa
hazirlanma asamasinda. ADM bugiine dek 1538 km’lik yol projesi tamamlamis, Haziran 2016 itibariyle
1800 km tamamlanmis olacak. Tamamlanacak kisimlar Rabat etrafinda sehri bypass etmek igin
yapilan ¢evreyolu ve 1 km’lik asma kopri. Bu yol projesinin bir kismi Nurol tarafindan Gstlenildigi ve
Nurol’un kendi kisminin %99’unu tamamladigi ifade edildi.

Devletle yapacaklari ikinci anlasma 400 km’lik yeni otoyol yapimini kapsayacak ve bu projenin bir
kismi PPP ile gerceklestirilecek.
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10 Mayis 2016 Sali, Rabat

Techizat, Ulastirma ve Lojistik Bakanhgi ile Toplanti

Techizat, Ulastirma ve Lojistik Bakanhigi Katiimcilari

1 Moha Hamaoui Genel Konsey Baskani

2 Asmaa Benslimane Bakan Danismani

3 Hafida El Benna Bakan Danismani

4 Dounia Houssini Stratejik Calismalar Bolim Yoneticisi
Squali

2007 yilinda Karayollari ve 2013 yilinda Denizcilik konularini ele almak (izere Tirkiye ve Fas arasinda
Karma Ekonomik Komisyon toplantilari gerceklestirildigi bilgisi paylasildi. iki ilke arasinda &zellikle
yol, liman, havayolu deniz yolu, altyapi ve tasimacilik alaninda isbirliginin artmasi igin girisimler
mevcut.

Son 20 yilda Fas’ta Kralin insiyatifiyle sosyal ve ekonomik reformlar yasanmaktadir. 2011 yilinda
Anayasada revizyonlar yapildi. Ayni zamanda sektorel revizyonlar kapsaminda techizat, ulastirma ve
liman konularinda da revizyonlar gerceklestirildigi bilgisi paylasildi. Ornegin havacilik konusunda
“Open Sky” stratejisi, yol yasasI reformu, tas ocaklari reformu, santiye politikasi gibi. 2030 yili Liman
Stratejisi, 2035 yili Yol Stratejisi, 2035 yili Demiryolu Stratejisi olusturulmus durumda.

2030 yih Liman Stratejisi kapsaminda 6 milyar dolarlik biitce ayrilmis durumda; liman trafiginin 3
katina artmasi hedefleniyor ve 5 yeni liman yapilmasi s6z konusu. Bu strateji dahilinde Tirk
firmalarina oldukga 6nemli gorevler diistigl, STFA'nin Fash bir ortak ile 2 limanin insaatinda yer aldig
ifade edildi; Bunlardan biri insaati devam eden Safi Limani digeri ise hen(iz insaati baslayacak olan ve
kuzeyde yer alan NATO limani. 2035 Yol Stratejisi sayesinde Fas’in yol agi diger bolge (ilkelerine gbre
dahaileri ve birkag yil iginde ilk hizli trenin getirilmesi planlaniyor.
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Hizli tren projelerine bliyilk 6nem vermekteler ve Fas’in biylk sehirlerinin hizli tren ile birbirine
baglanmasini planlamaktalar. Tim sehirlerde tramvay ile ulasim saglanmasi hedefleri kapsaminda
Rabat ve Kazablanka’da tramvay hatlarinin yapildigi ve ek hatlarin eklenecegi bilgisinin yani sira
Marakes, Fes ve Tanger gibi blylksehirlerde de tramvay hatlarinin galismalarinin devam ettigi bilgisi
paylasild.

Fas’in Bati Afrika’ya ciddi know-how transferi yaptigi ve bu kapsamda Tirkiye ile isbirligi
yapilabilecegi belirtildi.

Fas 2015 yilinda PPP yasasini gikardi ve uygulama kararnamesi de yayinlanmis durumda. Tim
stratejilerin gerceklestiriimesinde PPP modeli ile ilerlemek istiyorlar ve bu kapsamda Tiirk firmalarin
bu yasayr yakindan takip etmesi gerektigini ifade ettiler. Bu yasa ile is almanin ve yapmanin
kolaylastiriimasinin hedeflendigi, ihalelerin saydamlastirildigi ve diinyanin her yerinden yatirimcilari
cekmeyi planladiklari belirtildi.

Bakanligin sitesinden ihalelerle ilgili tim bilgilere ve ihale duyurularina ulasilabilir.

www.equipmentransport.gov.ma

Fas Konut ve Sehircilik Bakanhgi ile Toplanti

Konut ve Sehircilik Bakanhgi Katilimcilari

1 Nabila EI Merini Gayrimenkul Direktori

2 Najia Horri Gayrimenkul Direktor Vekili
3 Bouchra Mountacir Milk Edinme Daire Baskani
4 Hind Benzha Yiksek Mimar

Tirkiye’deki TOKi benzeri faaliyetler
surdiriyorlar. Fas’ta sosyal konutlarin
yapimi ve halka arzi konusunda devlet
destekleri saglaniyor. Bankacilik sistemi
uzun sireli borglanmaya uygun olmadigi
ancak bu konuda calisildig! ifade edildi.

Fas’in konut insaati kapasitesinin yillik
200 bin konut oldugu bilgisi verildi.
Devlet eliyle 6zel sektore bugiline kadar

500 bin  toplu konut  insaati
yaptiriimasina ragmen 800 bin konut agigl mevcut. Yapilan anketlere gore ise 1,5 milyon Fasli evlerini
degistirmek istiyor.

Fas devleti kamu insaat firmalarini Al Omrane Holding adi altinda birlestirerek TOKi benzeri bir yapi
olusturdugu ve Holding’in arazileri gelistirip ©6zel sektoériin talebine gore yerler verdigi ya da
finansmanla gelen projelerde 6zel diizenlemeler yaparak projeye gore 6zel tesvikler saglayabildigi
bilgisi paylasildi. Toplu konutlarin genelde 80-150 m2 arasinda projelendirildigi ifade edildi.

Bugtline dek yapilan toplu konut insaatlarini mimari agidan glizel olmayan, tek diize, yesil alandan
yoksun ve donati tesisleri yetersiz olarak degerlendirmekteler. is Konseyi lyelerinin bugiine dek
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gerceklestirdikleri toplu konut projeleri tarzindaki projeleri kendi llkelerinde de gérmek istediklerini

belirttiler.

Ulusal Elektrik ve Su idaresi (ONEE) ile Toplanti

Ulusal Elektrik ve Su idaresi Katilimcilari

1 Dr. Asma El Kasmi isbirligi ve iletisim Midiri
2 Hind Maatouk isbirligi ve Ortaklik Daire Bagkani
3 El Houssin Zidouri Tasarim Daire Baskani

1963 yilinda enerji Gretimi ve iletimi faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kurulan ONEE’nin faaliyetleri
cevre, planlama ve fizibilite, igmesuyu temini ve dagitimi, kanalizasyon, su ana iletim hatlari, su
(icmesuyu ve atiksu) kalite kontroll, elektrik Gretim, iletim, dagitim, pazarlama ve bu konularda
yapilacak isbirlikleri, yenilenebilir eneriji, ylksek ve orta gerilim hatlari olarak belirtilebilir. Elektrik
Uretimi konusunda Fas’taki tek operator ve elektrik dagitiminin da %50’sini gergeklestirmekte. Kalan
%50 ise Ozel sirketler ve belediyelerce gergeklestiriimekte. Barajlar ve hidroelektrik santrallerle ilgili
tim mahendislik isleri, pompalar, rezerv tesisleri, su iletim ve aritma tesisleri, atiksu sebekeleri,
atiksu aritma tesisleri ve isletme hizmetleri ONEE’nin ¢alisma alanina giriyor.

Fas’in mevcut toplam kurulu giicii 8 bin MW ve bu gliciin yaklasik %30’u yenilenebilir kaynaklardan
elde edilmekte. Hidroelektrik kapasitesi 1770 MW ve hidroelektrik potansiyeli tamami ya kullaniliyor
ya da projelendirilmis ve ihale slirecinde. 2020 yili itibariyle hidroelektrik santrallerin gliciiniin 2 bin
MW’a ulasmasi planlanmakta. Ayrica, 464 MW giicinde pompa depolamali santrali mevcut ve 250
MW’lik bir pompa depolamali santral projesinin de yapilmasi hedeflenmekte. 2030 yili itibariyle hem
glines hem de riizgar enerjisi kapasitesinin 2 bin MW’a ¢ikartilmasi planlanmakta.
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Fas’in yillik enerji Uretimi yaklasik 29 bin GWh ve bu enerjinin sadece %12’si yenilenebilir
kaynaklardan elde edilmekte.

ONEE, Fas’in yillik icme suyu ihtiyacinin %90’in1 (1.093 milyon m3/yil) saglamakta ve 663 yerlesim
merkezinde 1,9 milyon musteriye su dagitimi saglamakta. Fas’ta kentsel alanlarin %100’G, kirsal
alanlarin %95’inin icme suyuna erisimi mevcut. 1995 yilinda bu oran sadece %15 olarak tespit edilmis.

102 kentte ve belediyede 980 bin muisteriye (4,3 milyon nifus) kanalizasyon-atiksu hizmetleri
saglanmakta. 81 adet atiksu aritma tesisi ve 3 bin km’lik kanalizasyon sebekesi mevcut. Kanalizasyon
sebekeleri izerinde 125 adet pompa istasyonu mevcut ve sebekeye %86 oraninda baglanti var. 2015
yili sonunda aritma orani %67 olarak gerceklestigi bilgisi paylasildi. Atiksu artima tesisleri maliyetlerini
disirecek teknolojilere ihtiyaglari oldugunu ve atik camurlarinin degerlendirilmesi konusu ile
ilgilendikleri ifade edildi.

2015 yilinda toplam 380 milyon Avro yatirim gergeklestirildigi bilgisi verildi.

2016-2020 doénemi icin 2.34 milyar Avro yatirim yapilmasi 6ngorilmekte. Bu yatirimin 1.43 milyar
Avroluk kismi 2800 km yeni boru hattina tekabiil edecek kent icmesuyu projelerine, 0.42 milyar
Avroluk kismi 400 bin kisiye hizmet ulastiracak sekilde kirsal bolgeler icmesuyu projelerine ve 0.49
milyar Avroluk kismi ise 60 adet yeni aritma tesisi, 1500 km yeni boru hatti ve 170 bin m3/giin ek
aritma kapasitesi ile atiksu projelerine yonlendirilecek.

2016-2020 doneminde 8 adet yeni icmesuyu aritma tesisi ve 5 adet deniz suyundan su aritma tesisi
yapimi planlandigi bilgisi paylasildi. Fas’in suyunun hizla tilkendigi, eskiden yesil bir bolge olan Fas’in
giderek collestigi ve 6nlem alinmasina ihtiyac duyuldugu bilgisi paylasildi. Ayni dénemde “aktive
edilmis camur — activated sludge” ve dogal laglin — natural lagoon” teknolojilerini kullanarak
isletmeye almayi planladiklari, kapasiteleri 10 bin ila 17.600 m3/giin arasinda degisen 7 adet atiksu
aritma tesisi mevcut.

Ulkede kiiciik ve ucuz aritma tesislerine ihtiya¢ oldugu ve paket proje seklinde kiiciik bir tesisin
sehirlerde uygulanmasi ile ilgili calismalar yirtttiklerini ifade ettiler.
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Bouregreg Ajansi ile Toplanti

Bouregreg Ajansi Katilimcilan

1 Loubna Boutaleb COOo

Rabat ve Sale sehirleri arasindan
gecerek Atlantik Okyanusuna doékilen
Bouregreg Nehri cevresinde yogun
nifus yerlesimi mevcut. Vadi icerisinde
ve sag ve sol yakalarda 6nemli kentsel
gelisim  projeleri  yiritilmekte. Bu
projeler, ulasimi kolaylastiran vyollar,
kopriler, tlneller, tramvay hatti,
alisveris merkezleri, kiltir merkezleri

ve yesil alan ¢alismalarini kapsamakta.

Bouregreg Vadisinin diizenlenmesinden sorumlu olan Bouregreg Ajansi 2006 yilinda kurulmus olup
proje alani 17 km. uzunlugunda ve 6000 hektar alana yayillmis durumda. Ajansin kurulusunun en
onemli amaci ekolojik sebepler olarak gosterilebilir. Rabat ve Sale sehirlerinin atik sulari 15 yil 6nce
nehri ciddi derecede kirletmis. Nehrin temizlenmesini saglamak, nehirde tekrar tasimacilik
yapabilmek ve nehri zararl atiklardan koruyabilmek icin kurulan Ajans, atiksu bosaltimlarinin nehri
kirletmemesi icin gerekli aritma tesisleri ve diizenleme calismalarini gerceklestirmekte ve ayrica nehir
agzina bir marina insa ederek arazi yesillendirme galismalarini stirdlirmekte.

Proje 6 ayri bolime ayrilmis durumda:

1. Marina, konutlar, oteller, ofis binalari ve dinlenme alanlarinin yer aldigi nehir agzina yakin
Bab Al Bahr Bolgesi Projesi.

2. Al Sahat Al Kabira Bolgesi. Bab Al Bahr bdlgesinin akis yukarisindaki bu bolgede binalar,
konutlar, kiltir merkezleri yer almakta. 2014 yilinda ¢alismalara baslanan bu bdlgede projesi
Unli mimar Zaha Hadid tarafindan hazirlanan ve 170 milyon dolar tutarindaki Biylk Rabat
Tiyatrosunun yapimi devam etmekte. 1800 kisilik kapasiteye sahip bu tiyatronun yaninda
7000 kisilik bir agik hava tiyatrosu ve restoran, kafe, magazalar ve sergi alani yer alacak.
Ayrica, Ulusal Kiutliphane, Arsiv Merkezi, Sanat ve Kiltir Merkezi gibi gesitli yapilar da bu
bolgede yer alacak. Bu bolge ayni zamanda bir Fas bankasina ait 250 mt. Yikseklikte bir
binaya ev sahipligi yapacak.

3. Nehrin yukari bolimiinde “Kasbat Abi Ragraq” Bolgesi genis bir yerlesim alani olarak
planlanmakta.

4. Nehrin yukari béliminde yer alan “Sahrij EI Oued” bolgesinde, Abu Dhabi ile ortak
gerceklestirilecek genis bir golf sahasi yatirimina ve yesil alan planlanmakta

5. ve 6. asama projeler, nehrin daha yukari kesiminde 6zel arsa sahipleriyle birlikte yenilikgi
kentlesme bolgeleri olusturulmasi kapsaminda “Al Mozah Al Kebir” ve “Les Belvederes
H’ssaine” bolgeleri olarak projelendirilmesi dngérilmektedir.

Tim bu projelerde Tirk teknik miisavirlik ve miteahhitlik firmalarinin yer almasi igin zaman gegcmis
gorinlyor ancak devam eden insaatlarda, Tirk miteahhitlik firmalarinin ilgilenebilecegi 6zel konular
olabilecegi degerlendirilmektedir.
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11 Mayis 2016 Carsamba, Kazablanka

Fas Ulusal Miiteahhitler Birligi — Federation Nationale du Batiment et des Travaux Publics (FNBTP)
ile Toplanti

Fas Ulusal Miiteahhitler Birligi Katihmcilari

1 Ikram Alaoui Adouri iletisim ve Bilgi Teknolojileri Yoneticisi

\

L il

Fas'ta faaliyet gosteren miteahhitlik firmalarinin sayisi yaklasik 5 bin olup bunlarin 2 bini FNBTP
Uyesi. Federasyonun kurulus amaci bu miteahhitlerin birbirleriyle ve musterileriyle iliskilerinde
verimliligi arttirmak olarak belirtildi. insaat sektériindeki kayit disi calismanin oraninin oldukga yiiksek
oldugu, kendilerine lye olmayan kiigik ¢apli bir¢ok firmanin bulundugu ifade edildi.

Enerji, yol, demiryolu, liman ve toplu konut Uzerine yatirimlarin 6nemli boyutta yogunlasacagi, bu
kapsamda yerel firmalarla ortakliklar kurmanin faydali olacaginin alti gizildi.

Fas'ta insaat sektoriinde faaliyet gosteren ve FNBTP tarafindan hazirlanan, gesitli alt sektérlerdeki
firmalarin iletisim bilgilerini iceren kitapg¢igin soft versiyonu DEIK’ten temin edilebilir.

ihale ilanlari web sitelerinde yayinlanmakta. www.fnbtp.ma

Ayrica kamu ihale kurulusunun web sitesinin de takip edilmesinde fayda var.

www.marchespublics.gov.ma
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Casa Amenagement ile Toplanti

Casa Amenagement Katilimcilari

1 Sanaa Benyoussef Genel Midur Yardimcisi

Casa Amenagement, Kazablanka sehrinin kentsel gelisim projelerini gerceklestirmek amaciyla 2009
yilinda kurulmus bir kamu sirketi. Kentin sosyal, kiltiirel, cevresel ve ekonomik gelisimine yonelik
planlama ve proje ¢calismalari yapmaktadir. Projelerin finansmani icin kaynak saglamakta, masterplan,
fizibilite, ihalelerin hazirlanmasi, yuritiilmesi ve proje yonetimi gibi calismalar gergeklestirmekte.

Yiritllen projeler, kiltlir, dinlenme ve spor tesisleri; parklarve cevresel dizenleme calismalari,
yeristl ve vyeralti otoparklari, peyzaj projeleri, alisveris merkezleri, ticaret bolgeleri, endustri
bolgeleri, arkeolojik park diizenlemesi, hayvanat bahgesi, kiyi seridinin diizenlemesi, kentsel ulasim
projeleri, tineller, altgecitler ve kentin taskindan korunmasi gibi projeleri kapsamaktadir.

Gergeklestirilen projeler arasinda Kazablanka’nin Oued Bouskoura nehri sularinin olusturdugu
taskinlardan korunmasi igin taskin sularinin bir tiinelle denize atilmasi yer aliyor. Tirkiye’den Makyol
firmasinin calistigl projede 6.5 km uzunlukta ve 5.5 m capindaki tiinel TBM (Tinel Delme Makinasi)
kullanilarak acilmakta. Ayrica, Kazablanka tramvay ihalesinin Yapi-Merkezi firmasi tarafindan
kazanildig bilgisi paylasildi.

Yerli firmalara uygulanan %15’lik fiyat avantajinin uluslararasi misavirlik islerinde uygulanmadigi
belirtildi. ihalelere yogunlukla Fransiz musavirlik firmalarinin katildigi ayrica Avustralya, Portekiz ve
ispanyol firmalarinin da faaliyetleri oldugu belirtildi. Ayrica, referans listesi olusturduklarini, bu
kapsamda firmalarin kontak bilgilerini iletmelerinin 6nemli oldugu ifade edildi. ihaleler herkese acik
sekilde, davet olmaksizin yapilmakta. Ozellikle gazete ve biiyiikelgiliklere iletilmekte ihale bilgileri.
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Zone d’Activités Commerciales Médiouna projesini PPP ile gerceklestirmek istediklerini ve yatirimci
arayisi icinde olduklari bilgisini verdiler.

ihale duyurularina web sitelerinden ulasilabilir. http://www.casa-amenagement.ma/

Fas Sahrasi Amenajman Ajansi ile Toplanti

Fas Sahrasi Amenajman Ajansi Katilimcilan

1 Sidi Ahmed Baskan
Hormatallah

Fas Sahrasi 650 bin
nifuslu, ¢ogunlugu ¢élden
olusan 266.000 km? ‘lik bir
alan kaplamaktadir. 1975
yiinda  “Yesil  Ydrayls”
olarak adlandirilan, Fas
Kralinin  emriyle  Fas’in
glney sinirini asan silahsiz
350 bin Faslinin yariaydsi
ile  Bati  Sahra  Fas
sinirlarina dahil edilmesi ile

Birlesmis Milletler
nezdinde problemli bir konu haline geldi. BM ve Cezayir gibi komsu Ulkeler su anki durumu isgal
olarak gormektedirler. Gelecekte olasi bir referandumda orada yasayan nifusun Fas ile
blGtinliginin devamina yonelik bir karar vermesi amaciyla Kral boélgeye yatirim yapmakta ve
bolgenin gelisimini desteklemektedir. Diger taraftan Fas Kralligina karsi aktivitelerde bulunan ve
cesitli Glkeler tarafindan desteklenen bir yapilanma da mevcut.

Fas Sahrasi 3 bolgeye ayrilmaktadir ve 2016-2020 yillari arasinda Kral'in her (g bolgeye de 7 miyar
dolar tutarinda yatirim s6zi bulunmaktadir. Bu yatirnmlar kapsaminda 700 km’lik yol insaasi ve
mevcut 600 km’lik yolun rehabilite edilmesi, 2 adet uluslararasi liman yapilmasi, 5 bin ha alanin tarim
yapilmasi i¢in ayrilmasi ve sulama sistemleri planlanmasi, deslinization projeleri ile deniz suyunun
tath suya cevrilmesi Uzerine tesisler yapilmasi, saglk ve turizm projeleri s6z konusu oldugu bilgisi
paylasildi. Ayrica, projelendirme, master plan ve fizibilite icin de bitce ayrilmis oldugu bilgisi verildi.
Bolgenin kendine ait bir yatirim ajansi bulunmakta ve yatirimlar bu ajans tarafindan yonetilmektedir.
Bahsedilen yatirimlar kapsaminda onimizdeki donemde Tirk firmalar icin ciddi is imkanlar
olusabilecegi degerlendirilmektedir.

Sonug ve Degerlendirmeler

Ulkede Tirkiye’ye ydnelik pozitif bir algi mevcut. Fas televizyonlarinda yayinlanan Tiirk dizileri de Fas
halkinda sempati yaratmis vaziyette. Heyet ziyareti kapsaminda gorisiilen tim kurumlardan olumlu
ve samimi geri bildirimler alindl.

Krallik rejimi halk tarafindan benimsenmekte ve halk Kral’dan ve Kral’in yapmis oldugu sosyal proje
yatirimlarindan memnun. Kisa ve orta vadede siyasi istikrarsizlik gorinmemekte.

Oniimiizdeki ddnem yatirmlarinda PPP modeli 6n plana ¢ikacak.
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Turk mal dranler halk tarafindan kaliteli olarak goriliyor ve tercih ediliyor.

Ulkede giivenlik, saglik, konaklama, ulasim, beslenme gibi calisma hayatinda sorunlar yaratabilecek
konularda herhangi bir sorun gérinmemektedir. Yasal mevzuatin da oturmus olmasi nedeniyle
glvenlik risklerinin minimumda oldugu bir Glke.

Vergi oranlari géreceli olarak Turkiye’den ylksek ve kar llke disina gikarilirken kesintiye ugramakta.
Bu durum karhligi diisliren bir durum olarak degerlendirilebilir.

Yerel firmalarla ortaklik ve Fransizca bilen personelin istihdaminin gerekli oldugu degerlendirilebilir.
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Faydali Adresler

T.C. Rabat Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi

Adres: Turkish Embassy Office of the Commercial Counsellor 4, Rue Tiflet Hassan
Rabat/MAROC

Tel: +212 537 76 76 01
Faks: +212 537 76 76 42

E-mail: rabat@ekonomi.gov.tr

T.C. Kazablanka Ticaret Ataseligi

Adres: Turkish Embassy Office of the Commercial Counsellor
Angel Boulevard d’Anfa et Rue d’Algerie, 2 eme etage, appt. 1
Casablanca MAROC

Tel: +212 522 27 67 57
Faks: +212 522 27 67 62

E-mail: kazablanka@ekonomi.gov.tr

Fas Girisimciler Genel Federasyonu
Adres: 23, Bd. Mohamed Abdou, Quartier Palmiers. 20340 - Casablanca - Morocco
Tel: +212 522 99 70 00

E-mail: ceem@cgem.ma

Web site: www.cgem.ma

DEIK / Uluslararasi Teknik Miisavirlik is Konseyi
A. Nil Osmanoglu
Adres: River Plaza, Biiyiikdere Cad. Bahar Sok. No: 13/9-10 Levent istanbul
Tel: 0212 339 5020
Faks: 0212 339 5065

E-mail: nosmanoglu@deik.org.tr, utm@deik.org.tr
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