YONETICi OZETI

GUney Kore, kiresel ekonominin en ¢arpici basari hikayelerinden birisini yazmis bir
Ulkedir. 1950-53 yillarinda yasanan ve Turkiye'nin de bir tugayla istirak ettigi Kore
Savasi'ndan sonra o donemki sartlar altinda dinyanin en fakir Ulkelerinden birisi
olarak gosterilen Guney Kore, ilerleyen yillarda gU¢ly bir kalkinma sirecine girmis ve
kisa sayilabilecek bir sire icerisinde kiresel ekonominin basat aktorlerinden birisi
konumuna gelmistir. Giney Kore bugin dunyanin en biUyuk 12’ nci ekonomisine
sahip oldugu gibi ayni zamanda dinyanin en fazla ihracat yapan 8'inci Ulkesi
konumundadir.

Turkiye'nin kiresel ekonominin 6nemli aktorlerinden birisi olan Giney Kore ile olan
ticari ve ekonomik iliskileri de her iki Glkenin ekonomik kalkinma sirecine paralel bir
gelisme kaydetmistir. Bu iliskilerin agirhk noktasini ginumuizde Giney Kore'nin
Turkiye'deki yatirmlari olusturmaktadir. Merkez Bankasi verilerine gore 2016 vyili
itibariyle GUney Kore'de yerlesik kisilerin Turkiye'deki toplam yatirimlarinin degeri
566 milyon ABD dolardir ve bu rakam 2012'de ulasilan 1,3 milyar ABD dolarlik tepe
seviyesinden sonra bir dusids yasamistir. Bununla birlikte, Merkez Bankasi'nin
o6demeler dengesi verilerinin Uguncy Ulkeler Uzerinden yapilan yatirimlari ve Ulke
icinde yatinma donUstuUrilen kazanclar icermedigi dUsUnuldiginde Turkiye'deki
GUney Kore menseili yatirnminin bu rakamlarin ¢ok Uzerinde oldugu 6ngorilebilir.
Diger yandan Ekonomi Bakanhgi verilerine gore Tuirkiye’de 30 Haziran 2017
itibariyle 55,205 yabanci sermayeli firma bulunmaktadir ve bunlarin 326 tanesi
GUney Kore sermayesine sahiptir. Yine Merkez Bankasi verilerine gore Turkiye'de
yerlesik kisilerin GUney Kore'deki dogrudan yatirmlari ise 40 milyon ABD dolari
seviyesindedir.

Yatirim iligkilerindeki bu tabloya karsilik ticaret iliskilerinde Turkiye aleyhine
dengesiz bir durum s6z konusudur. 2016 yilinda
/// R\ Tirkiye, Giney Kore'ye 519 milyon ABD dolarlik
N ihracat yapmis, buna karsilik bu Glkeden 6,4 milyar
ABD dolarlik ithalat gerceklestirmistir. Bagka bir
\\ ¥/) deyisle Tirkiye, GUney Kore'ye sattigi her bir dolarlk
mal karsiligi bu Ulkeden 12,3 dolarlik mal satin

almaktadir.

Tirkiye'deki Guney Kore yatirimlari, Glke ekonomisine istihdam, Uretim, ihracat ve

vergi geliri yoluyla katki saglamaktadir. Ticaret alaninda ise her ne kadar ihracat

da ithalat da karsilikli fayda ve serbest piyasa ilkelerine uygun olarak

——————— yapllmaktaysa da, Tirkiye agisindan dengesiz bir durum s06z
konusudur. Bu durum karsisinda Turkiye'nin Giney Kore ile iliskilerini, sadece Ulkeye



gelen yatinm ya da karsilikli mal ticaretine odaklanmadan, ¢ok boyutlu bir sekilde

gelistirmesi gerekmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda temel unsurlari asagida

maddeler halinde belirtilen bir yol haritasi 6nerilmektedir.

1. Turkiye’nin GUney Kore'ye ihracatinda potansiyel tagiyan Urinlere odaklanarak bu

UrUnlerde pazar paylarinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmalidir. Bu calismada

GUmrik Tarife istatistik Pozisyonlarinda (GTIiP) dért haneye inilerek toplam 1,200

civarinda Urin pozisyonu i¢in degerlendirme yapilmis ve Turkiye'nin GUney Kore'ye

ihracati agisindan potansiyel tasiyan Grinler belirlenmistir. Bu Urinlerin 6zet listesi,

bes ana grup altinda her grubun 6zellikleri ve o Urin grubu icin 6nerilen eylem plani

ile birlikte Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1. Tirkiye'nin Giney Kore'ye ihracatinda Potansiyel Tasiyan

Hedef Urinler

Gida Urinleri

Tarnm Urinleri

Tabii kaynaklar

Tekstil ve hazir
giyim

A Grubu
Turkiye’'nin Guney
Kore'ye ihracatinin
yUksek oldugu, yiksek
ihracat potansiyeli
tasiyan, Giney Kore'nin
dunyadan alimini
yUksek oranda artirdig
Urinler.

Zeytinyad!

B Grubu Tirkiye'nin
Glney Kore'ye
ihracatinin yuksek
oldugu, yuksek ihracat
potansiyeli taglyan,
Giney Kore'nin
dinyadan alimini disik
oranda artirdigi Urinler.

C  Grubu  Tirkiye'nin

Gulney Kore'ye ihracatinin
yUksek oldugu, orta/disik
ihracat potansiyeli tagiyan,
Gulney Kore’nin diunyadan
oranda

alimini yiksek
artirdigi Urinler.

Kakao  i¢ermeyen
seker mamulleri;
Ekmek, pasta, kek,
biskUvi

D Grubu Tirkiye'nin
Glney Kore'ye
ihracatinin orta
seviyede oldugu, c¢ok
yuksek ihracat
potansiyeli taslyan,
Glney Kore'nin
dinyadan alimini
yUksek oranda artirdig
Uronler.

Malttan  biralar;
hayvansal  veya
bitkisel yaglar;
Gida

mustahzarlar

E Grubu Turkiye'nin
Glney Kore'ye
ihracatinin disik
oldugu ya da hig
olmadigi, ok yiksek
ihracat  potansiyeli
tagiyan, Giney
Kore’nin  dinyadan
alimini disik oranda
artirdigi Urinler.

Balik filetolari ve
diger balik etleri;
Patates,
bezelye, fasulye,
kuskonmaz,
zeytinler,  tath
misir, enginar

Yaprak titin

Cinko cevheri

Kuvars; Borat

Nikel dokinty ve
hurdalari

Taranmis yun
iplikleri; Bayan
mantolar,
kabanlar, kolsuz
ceketler

Orme veya kroge
giyim egyasy;
Dokunmamis
mensucat;
Koseleden
ayakkabilar;
Kauguk
plastikten
ayakkabilar;
Spor kiyafetleri,
mesleki
kiyafetler

veya




Kimyasallar

Makine
teghizat

TUketici Grunleri

Yapi
malzemeleri

A Grubu
Tirkiye'nin Giney
Kore'ye ihracatinin
yUksek oldugu, yuUksek
ihracat potansiyeli
tasiyan, Giney Kore'nin
dinyadan alimini
yUksek oranda artirdig
Urinler.

B Grubu Tirkiye'nin
Glney Kore'ye
ihracatinin yuksek
oldugu, yuksek ihracat
potansiyeli taslyan,
Glney Kore'nin
dinyadan alimini disik
oranda artirdigi Grinler.

Karbonatlar;
ilaglar

C  Grubu  Turkiye'nin

Giney Kore'ye ihracatinin
yUksek oldugu, orta/disik
ihracat potansiyeli tagiyan,
Gulney Kore’nin dinyadan
oranda

alimini yUksek
artirdigi Grinler.

D Grubu
Glney

Turkiye'nin

Kore'ye
ihracatinin orta
seviyede oldugu, ¢ok
yUksek ihracat
potansiyeli taslyan,
Glney Kore'nin
dunyadan alimini
yUksek oranda artirdig
Urinler.

Ugucu yaglar

E Grubu Turkiye'nin
Glney Kore'ye
ihracatinin disik
oldugu ya da hig
olmadigi, ok yiksek
ihracat  potansiyeli
taslyan, Gilney
Kore’nin  dinyadan
alimini disik oranda
artirdigi Urinler.

Telefon ve diger
ses, goruntu ve
bilgi alan veren
cihazlar; Hava
tagitlarinin - aksam
ve parcalari

Traktor ve diger
arag parcalari;
Santrifujler;

Musluk ve vanalar

Rémorklar ve yari
romorklar

Radyo veya
televizyon
yayinlarina
mahsus verici
cihazlar; Binek

otomobilleri  ve
diger insan tasiyan

motorlu  tasitlar;
Radar  cihazlarj;
Aydinlatma
cihazlar;  Demir
veya celikten
depolar, sarniglar,
variller;  Elektrik
motorlari,

jeneratorler;
Radyo, televizyon,

radar cihazi
parcalan
Ev esya ve | Tastan esyq; | Kauguktan esya; | Elektrik Sag
donanimlarinin adi | Ortopedik Camagir makinalarn | sUpUrgeleri; mustahzarlari
metalden cihazlar;  Plastik Seramik sofra ve
parcalari; Elektrikli | ambalaj mutfak esyasl;
su siticilar, diger | malzemeleri; Porselen sofra ve
Isitici  ve  Utiler; | Demir veya mutfak esyasl;
Oturmaya mahsus | celikten esya Tufek fisekleri,
mobilya aksam ve
parcalari; Silte,
yatak takimi;
Demir ve celikten
sofra esyasl;

Supirge ve firga;
Aliminyumdan
esya

insaat icin iglenmisg
taslar

Prefabrik
yapilar;
levhalar;
Aliminyum

saclar, levhalar,
seritler; Alasimh
celikten  cubuk
ve profiller

Yonga




A Grubu
Tirkiye'nin Giney
Kore'ye ihracatinin
yUksek oldugu, yuUksek
ihracat potansiyeli
tasiyan, Giney Kore'nin
dinyadan alimini
yUksek oranda artirdig
Urinler.

B Grubu Tirkiye'nin
Glney Kore'ye
ihracatinin yuksek
oldugu, yuksek ihracat
potansiyeli taslyan,
Glney Kore'nin
dinyadan alimini disik
oranda artirdigi Grinler.

C  Grubu  Turkiye'nin
Giney Kore'ye ihracatinin
yUksek oldugu, orta/disik
ihracat potansiyeli tagiyan,
Gulney Kore’nin dinyadan
alimini yUksek oranda
artirdigi Grinler.

D Grubu Turkiye'nin
Glney Kore'ye
ihracatinin orta
seviyede oldugu, ¢ok
yUksek ihracat
potansiyeli taslyan,
Glney Kore'nin
dunyadan alimini
yUksek oranda artirdig
Urinler.

E Grubu Turkiye'nin
Glney Kore'ye
ihracatinin disik
oldugu ya da hig
olmadigi, ok yiksek
ihracat  potansiyeli
taslyan, Gilney
Kore’nin  dinyadan
alimini disuk oranda
artirdigi Urinler.

Bu grup igin mevcut
pazar payini korumaya
ve kalici hale getirmeye
yo6nelik calismalar
yapilmalidir.

Bu grup igin rekabet
gucini El I ENE]
yonelik calismalar
yapilmalidir.

Bu grup i¢in katma degeri

Bu grup igin pazardaki
yUksek talebe karsilik
vererek ticaret
hacminin artinlmasina
yonelik calismalar
yapilmalidir.

artirip Orin
cesitlendirmesine giderek
pazarda  yeni alanlar
yaratilmalidir.

giris
odaklanilmalidir.

Tespit edilen Urinlere yonelik olarak Ureticiler, ihracatgilar, ilgili kamu kuruluslar ve
ozel sektor temsilci kuruluglarinin ortak ¢alismalari sonucunda Giney Kore pazarina
girmek, bu pazardaki mevcut paylar artirmak ve uzun vadede kalici olmak
saglanabilir. Giney Kore ekonomisi ihracata bagimli bir modelden i¢ tiketime agirlik
veren bir blyime modeline dogru yénelmektedir. Ulke ekonomisindeki degisimlerin
saglayacagl imkanlardan etkili bir sekilde faydalanabilmek igin TuUrkiye'nin
ihracatinda hedefleri net olarak belirlemek ve bu hedeflere yonelik olarak ¢abalari

yogunlastirmak 6nem kazanmaktadir.

2. Turkiye'nin ithal ettigi kalemlerde GUney Kore'deki potansiyel degerlendirilerek bu
alanlarda Guney Kore'nin Tirkiye igin yiUksek kaliteli GrGnlerin alimi igin bir kaynak
haline getirilmesi ve Giney Kore'den gergeklestirmekte olan ithalatin Ulke
ekonomisine katma deger saglayacak sekilde yapilmasi mimkin olabilir. Raporda
GTiP'te dort haneye inilerek toplam 1,200 civarinda Urin pozisyonu igin
degerlendirme yapilarak Guney Kore'nin Turkiye acisindan ithalat yapabilecegi bir
kaynak olarak ele alabilecegi kalemler belirlenmistir.

3. GUney Kore'nin ekonomik agidan Turkiye'ye bakis acgisini 6zetleyen en net
tanimlamalardan birisi, Guney Kore GUmrUk Idaresi'nin web sitesinde Turkiye ile
ilgili olarak yer alan “Avrupa ve Orta Asya pazarlarina giris icin kopribag” ifadesidir.
1990’lardan bu yana Giney Kore firmalar Turkiye'yi bir Gretim UssU olarak gorerek
yatirimlarini yapmislar ve Turkiye'deki Uretim tesislerinden sadece i¢ pazara degil
Turkiye'nin Avrupa, Orta Asya ve Kafkaslar, Ortadogu, Kuzey Afrika ve Balkanlar
gibi yakin cografyalarina ihracat yapma imkanini degerlendirmislerdir. Bu yatirnmlar,
Tirkiye'nin 6demeler dengesine olumlu anlamda katkida bulundugu gibi esas olarak
Tirkiye ekonomine istihdam, teknoloji ve know-how da kazandirmaktadir. Bu
nedenle Turkiye'deki mevcut yatirimlarin genisletilmesi ve Guney Kore'den 6zellikle
bu Ulkenin uluslararasi anlamda rekabet avantajina sahip oldugu otomotiv,
elektronik, gemi insasi ve demir celik gibi sektorlerde yeni yatirimlarin tegvik

Bu grup igin pazara
calismalarina



edilmesi onem kazanmaktadir. Ayni zamanda TuUrkiye'deki buyUk altyapi projelerine
GuUney Kore firmalarinin daha fazla katilim saglamalarinin saglanmasi da 6nemlidir.

4. GUney Kore'nin 52 milyonluk ve yiksek gelir seviyeli nifusu ithal mallara oldugu
kadar hizmetlere de artan bir talep gostermektedir. Bu nedenle, Turkiye'nin hizmet
sektorinde de GUney Kore'de olusmakta olan imkanlari yakindan takip etmesi 6nem
kazanmaktadir. Hizmet ticaretinde 6ncelikli olarak Turkiye’nin rekabet giicine sahip
oldugu turizm alanina odaklanmak faydali olacaktir. 2016 yilinda Turkiye'yi yaklasik
25,4 milyon yabanci ziyaret etmistir ve bu rakam icinde Giney Kore pasaportu
tasiyanlarin sayisi 106,904'tUr. Turkiye'yi GUney Koreli turistler icin daha cazip bir
hale getirmek 6nemli bir gerekliliktir.

5. TUrk ve GUney Koreli Ust dizey yetkililer sikhkla iki Glkeyi “kan kardesi” olarak
nitelendirmektedirler ve bu yakinlik hissiyati halklar arasinda da karsilk
bulmaktadir. Bu kuvvetli bagi temel alarak, Tuirkiye'nin Giney Kore ile olan
ekonomik iligkilerini gelistirmek ve daha dengeli bir zemine oturtabilmek icin bazi
destekleyici unsurlarin mevcut olmasi ve bunlarin hedefe yonelik sekilde yonetilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda, GUney Koreli tiketici nezdinde olumlu bir Tirkiye ve
Tirk 0Orund algisinin gelistirilmesi icin kamu ile 6zel sektor kuruglari isbirliginde
calismalarin yapilmasi; Guney Kore ile is yapmaya yonelik becerilere sahip kalifiye
bir isglci havuzunun olusturulmasi ve bu ¢ercevede 6ncelikle Korece bilen ve Giney
Kore'de egitim goren Turk 6grencilere ve yeni mezunlara agirlik verilmesi; Giney
Kore ile iliskilerde kamu ile 6zel sektor kuruluslari arasindaki isbirliginin saghkli,
verimli ve sirdUrUlebilir bir sekilde tesis edilebilmesi icin bu alanda faal olan kamu ve
0zel sektordeki paydaslar arasinda yapilandiriimis ve kurumsallasmis bir esgidim
sistemi olusturulmasi 6nerilmektedir.

Yukaridaki oneriler dogrultusunda adimlarin etkili bir sekilde atilmasi, risklerin iyi
analiz edilip iyi yonetilmesi ve bu alanlarda devaml bir sire¢ olusturulmasi halinde,
Tirkiye'nin Guney Kore ile ekonomik iliskilerinde daha dengeli, ticaret agigina
ragmen uzun vadede sirdirilebilir ve Tirkiye ekonomisine daha fazla deger
saglayan bir yapiya ulasilabilecektir.



