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Hindistan 2015-16 mali yihnin ilk yansinda %7'den fazla biiyiiyen
GSYIH'siyle diinyanin en hizli biiyliyen ekonomisi haline geldi. IMF,
Hindistan'in bu konumu 2020'ye kadar koruyacagini 6ngoruyor.
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Hindistan 2022'ye kadar 110 milyon daha
fazla konuta ihtiyac duyabilir.
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bilgi ekonomisi yaratiliyor.

' Duzenleyici yapilari kolaylastirarak,

. Bir milyondan fazla nufusa sahip yatinmei dostu Olguler kullanarak
butun sehirlere Wi-Fi servisi, ve burokratik engelleri kaldirarak, is
250.000 koy kumesine genisbant olanaklarini artirmak amaciyla
internet erisimi ve 2019'a kadar baslatild!.

400.000 internet erisim noktasi
hedefleniyor.




Hiven altyapis|

Temiz Hindistan Misyonu ve
Temiz Ganj cercevesinde 10
milyar dolarlik harcama yapiliyor.
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Hindistan GSYiH'sinin %7'sini
olusturan sektére, otomatik onay
yoluyla %100 dogrudan yabanci
yatirim yapilmasina izin verildi.
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"JAM number trinity" Hindistan'in 900 milyon
= mobil kullanicisini banka hesaplarina ve
ﬁm’ kimliklendirme numaralarina baglamayi éngoriyor
(Aadhar); Kullanici 6demelerinin dijitallesmesi,
dijital clzdanlar, karneyle alisveris yapilan
dukkanlarin bilgisayarla otomasyonu ve 6deme

bankalarinin bir sonraki finansal katihmin
senaryodaki bir sonraki adima dogru ilerlemesi.
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Demiryolu altyapisina % 100 dogrudan yabanci
yatirima otomatik onay yoluyla izin veriliyor.

2020'ye kadar 6zel sermaye ve kamu ortakliginda
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Artik otomatik yolla %100
yabanci dogrudan yatirima
izin veriliyor.

gerceklesecek projelerin degeri 1 trilyon dolar. 2020'ye kadar diinyanin en
bUyUk Gguncl insaat pazari
Gunluk yolcu kapasitesini 21 milyondan 30 olmasi bek|en]yor_

milyona ¢ikarmak igin galismalar devam ediyor.
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Hindistan, henuz potansiyelini tam olarak degerlendirememis
bir ekonomik dev. Ulkenin olduk¢a karmasik olan mevzuat
ortami ve devletin federal yapisi, is dinyasinin gelisimini
gugclestirdi ve Hindistan'in beklenen ekonomik potansiyeline
ulasmasini engelledi.

Ancak bunun kademeli olarak degistigi goruluyor. Eyalet
hukUmetleri, merkezi hukimetle isbirligi yaparak Hindistan'da
is yapmay! daha 6nce hi¢ olmadigi kadar kolay hale getiren
farkli reformlari ve degisiklikleri uygulamaya koydu. Ustelik
eyalet hukumetleri bu sureci bir defaya mahsus olarak da
uygulamadi. Sireg, Hindistan Endustriyel Politika ve llerleme
Bakanhgi tarafindan, Dlnya Bankasinin ve farkli sektor
birliklerinin destegiyle birlikte is reformlarinin uygulanmasina
iliskin mekanizmasi cergevesinde kurumsallastirildi. Bu
mekanizma, Hindistan'i kolay is yapma anlaminda donustiren
ve ezber bozan bir unsur olarak genel kabul gordu.

Gectigimiz strecte Hindistan ekonomisi, kiiresel calkantilar
karsisinda guclU bir durus sergiledi ve diinyada en hizli btyUyen
ekonomilerden biri oldu. Cari fiyatlar Uzerinden 2,2 trilyon
dolarlik ekonominin performansi, tim dinya tarafindan ilgiyle
takip ediliyor. 2015-16 mali yilinda (Nisan 2015-Mart 2016) i¢
tuketim ve yatinmlar tarafindan surtklenen Gayrisafi Yurt Igi
Hasila (GSYIH) ylzde 7,6 artis gosterdi. Bu sonug Hindistan'i
dinyanin en hizl blytyen buytk ekonomisi yaptigi gibi, tlke
ekonomisinin yukari yonli ivmesini saglamlastirmada énemli
bir rol oynadi. Hindistan'in 2017 GSYIH blytume tahmini ylzde
7.2 olarak belirtiliyor. Bu dogrultuda Hindistan'in, klresel
blylUmeye de ivme kazandirmasi bekleniyor.

2015-16 mali yilinda ytizde 76'nin (izerinde GSYiH artis,
Hindistan'in ne kadar glclu bir pozisyonda oldugunu kuresel
yatirimcilara bir kere daha gosterdi. Dinyanin en hizli biytyen
ekonomilerinden biri olan Hindistan, dikkat ¢ekici firsatlar
sunuyor ve yatinmci dostu bir ekosistem icinde cok farkli
yatirm firsatlarina ev sahipligi yapiyor. Hindistan 2015-16 mali
yilinda, bir énceki yila gore yaklasik yuzde 29 artisla 40 milyar
dolarlik dogrudan yabanci yatirim aldi. Hindistan’a yonelik ivme
kazanan yatirimlar, yatirmcilarin Hindistan'a duydugu guiveni
gosterirken, Hint hukimeti ise burokratik engelleri azaltmak
icin yogun galismalar yurUttyor.

Ayrica bu surecgte Hint hikUmeti, yatinmcilara dinyanin en
buyUk kalkinma hamlelerinden birinin pargasi olma firsati
sunan cesitli iddiali ulusal programlar gelistirdi. Bu programlarin
sadece sehirlerde ve Ulke genelinde degil, esas olarak ve en
basta Hindistan'da is yapma anlayisinda donustm yaratmasi
bekleniyor. Uluslararasi nitelik taslyan bazi altyapi programlari,
Hindistan ekonomisinin bolge ekonomilerine daha guglt ve
kapsamli bir sekilde entegre olmasini saglayacak. Make in
India, Digital India, Skill India, Start-up India ve Swachh Bharat
Abhiyan (Temiz Hindistan Misyonu) gibi ¢esitli program ve
girisimlerin yani sira, proaktif politik reformlarinin kentsel ve
kirsal altyapinin kapsamini ve kalitesini donustlrecegi tahmin
ediliyor.

Bu adimlarin yeni ve farkli yatinm firsatlarini ortaya ¢ikarmasi
bekleniyor. Ornegin, Ulusal Yatirim ve Altyapi Fonu (NIIF)
tarafindan sunulan 6,2 milyar dolarlik baslangic sermayesinin
altyapi alanindaki dogrudan yabanci yatirim ve ozel
yatinmlardaki eksikligi dolduracagi tahmin ediliyor. Ayrica,
2019'a kadar olan bes yillik donemde Hindistan Demir Yollar
icin 133,5 milyar dolar yatirim planlaniyor. 2012-17 yillari
arasindaki 12. Bes Yillik Plan (FYP) kapsaminda, kara yollari
icin 32,4 milyar dolar yatirim planladi. Nominal GSYIH'nin
2019-20 mali yilina kadar 3,4 trilyon dolara ve 2024-25 mali
yilina kadar 7 trilyon dolara ulasmasinin beklendigi senaryoda,
yatirim getirilerinin oldukga yUksek seyretmesi bekleniyor. Bu
nedenle Hindistan'a yatirim icin gcok uygun bir zaman olduguna
inanlyoruz.

Bu pozitif durum, Uluslararasi Para Fonunun (IMF) Hindistan
icin belirledigi 2017 yili igin yUzde 7,2 ve 2018 yili igin yuzde 7.6
buyUume tahminleriyle de pekisiyor.

KPMG ve DEIK olarak hazirladigimiz “Hindistan firsat analizi”
isimli raporumuz, Hindistan ekonomisinin son durumu
hakkinda yatirimcilarin perspektifinden bilgiler sunuyor.
Raporumuzun yatirimecilarin Hindistan’a yonelik yatirm
stratejileri olusturmasina katki saglayacagini distnuyoruz.

Omer Cihad Vardan _
Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK)
Yonetim Kurulu Baskani

Hande Senova
KPMG Tirkiye
Danismanlik
Bolum Baskani
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istikrarl biiyiime

2014-15 mali yilinda Hindistanin GSYIH blylme orani,

2013 yihndaki ylzde 6,9 seviyesinden ylzde 7,3 seviyesine
ciktl. 2015-16 mali yilinda ise ylUzde 7,6 blylyen Hindistan,
gosterdigi yuksek performansla dinyanin en hizli bayutyen
ekonomisi oldu. Uluslararasi Para Fonu (IMF) Hindistan'in bu
hizini 2020'ye kadar surdurecedini tahmin ediyor. I¢ tuketim
ve yatinmlar, 2015-16 mali yilinda blyUmeye en cok katki
yapan unsurlar oldu. Imalat ve elektrik sektorleri glclu seyrini
koruyarak ekonominin performansini yukariya tasidi.

Klresel emtia fiyatlarinda yasanan asagi yonlu hareketle
birlikte, perakende enflasyonu 2017 Mart ayi itibariyle yillik
ylzde 3,8 olarak gerceklesti. Boylece enflasyon oraninin
Hindistan Rezerv Bankasinin (RBI) ylzde 6'lik enflasyon
hedefinin altinda kalmasi bekleniyor. Bu sonug karsisinda,
RBI'in politika faiz oranini Agustos 2017 itibariyle 25 baz puan
daha azaltmasi bekleniyor. Bu kararin yerel talebi desteklemesi
bekleniyor.

Hindistan diinyanin en hizh biiyiiyen ekonomisi

Hint hikUmeti altyapi yatirimlarini artirmak amaciyla 2015-

16 mali yil batgesinde 11 milyar dolar tahsis etmisti. Kamu
harcamalarindaki bu artis, ekonomik blylimeyi de destekledi.
Artan altyapi harcamalarinin enflasyon Uzerinde yukari yonli

bir baski uygulamamasi icin, Hikimet ve RBI, 2016-17 mali
yilindan baslayarak RBI'nin enflasyon hedefini ylizde 2 ile 6
arasinda tutmasi konusunda mutabakata vardi. Bu mutabakatin
enflasyonu hedeflenen seviyede tutmasi bekleniyor.

Petrol fiyatlarinin makul seyrini korumasiyla birlikte Hindistan'in
cari acigl azalmaya devam etti. Bu sayede RBI'nin doviz
rezervlerini artirmasi kolaylasti. Bu durum, gelismis tlkelerin
para politikalarindaki degisiklik sonucunda kuresel finans
piyasalarindaki potansiyel calkantilara karsi ekonomiyi
koruyabilir.

Cari acigin kapanmasi, makroekonomik istikran giiclendiriyor
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Kaynak: IMF Diinya Ekonomik Goériinim Raporu

Perakende enflasyonu, RBI'nin Ocak ayina kadar yiizde 6'lik
hedefinin altinda kalmaya devam edebilir

5.4%
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Kaynak: istatistik ve Program Uygulama Bakanligi ve Hindistan Rezerv Bankasi
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Kaynak: Hindistan Rezerv Bankasi

Hindistan"in giiclii ekonomik temelleri, rupinin dolar karsisinda
deger kaybini simirli tutuyor (%)
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Petrol fiyatlarinin dismesi, Hindistan'in kamu maliyesine
ivme kazandiran onemli bir faktor oldu ve sUbvansiyonlarda
devletin yaklasik 1,7 milyar dolar tasarruf etmesine katki
sagladi. Ayni zamanda, petrol Urdnlerine 0zel tuketim vergisi
uygulayarak Hindistan hikimetinin gelirlerini artirmasina da
katki yapti. llerisiicin mevcut glcli ekonomik gostergeler

ve vergi sisteminde tek dlzen uygulamasi altyapi yatirimlari
icin gerekli finansmanin yaratilmasini saglayacak. Bu durum,
sUbvansiyonlari makul seviyelere cekmek icin alinan dnlemlerle
de desteklenecek. Ornegin, stbvansiyonlari banka hesaplari
Uzerinden dogrudan lehtarlara transfer edilmesiniiceren

LPG stibvansiyonu igin dogrudan yardim plani, devletin her

yil yaklasik 2,3 milyar dolar tasarruf etmesini saglayabilir.

Gida subvansiyonlarinin dagitiminda da benzer bir yaklasim
uygulanabilir. HikUmetin tahminlerine gore yardimlarin
dogrudan transfer sistemi ile dagditiimasi sonucunda, gida
subvansiyonlarinin yaklasik ytuzde 401 (yillik yaklasik 7,8 milyar
dolar) geri kazanilabilir.

SUbvansiyonlardan saglanacak tasarruflar ve yuksek vergi
gelirleri, hUkUmetin mali disipline uygun olarak yatirim planlarini
finanse etmesine yardimci olacaktir.

Mali konsolidasyon hedefe dogru ilerliyor

Blitce acigi % GSYiH

FY08-09

FY09-10

FY10-11

FY11-12

FY12-13

FY13-14

FY14-15

FY15-16 3.9%
FY16-17 (P)
FY17-18(P)

Kaynak: Hindistan Rezerv Bankasi ve Genel Hesap Kontrolorl
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Kaynak: Hindistan Rezerv Bankasi ve Genel Hesap Kontrolorl

Hindistan hUklUmeti, daha fazla yatinm ¢cekmek icin FDI
politikasinda dnemli reformlar yapti. Bu hedef dogrultusunda,
FDlile Yabanci Portfdy Yatirimi (FPO) arasindaki ayrimi ortadan
kaldiran birlesik sermaye uygulamasi ve 15 6nde gelen
sektorde FDI normlarinin serbest hale getiriimesi gibi baz
onlemler alindi (bkz: Hindistan hukumetinin baslica politikalari
ve is dunyasi Uzerindeki etkileri). Alinan énlemler sonucunda,
Hindistan'da FDI ivme kazanmaya basladi. FDI, 2015-16 mali
yilinda 40 milyar dolar seviyesinde gercekleserek, 2014-15 mali
yilina gore yuzde 29 yUkselis gosterdi.

Dogrudan yabanci yatinmlarda artis trendi
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Kaynak: Endiistriyel Politika ve Kalkinma Bakanligi, Dogrudan Yabanci Yatinm istatistikleri

Hindistan'da, 2016 yilinda dnemli sayi ve miktarda M&A
faaliyeti gerceklesti. 1195 M&A isleminin toplam degeri

69,75 milyar dolar olurken, 2015 yilinda 1306 M&A isleminin
toplam degeri 36,68 milyar dolar olarak gerceklesmisti. Girisim
sermayesi (PE) yatinm hareketleri devam ederken, bilisim
teknolojisi ve bilisim teknolojisinin destekledigi hizmetler
(e-ticaret vb.), bankacilik ve finans hizmetleri ile medya ve
eglence gibi sektorlerde rekor dizeyde PE islemleri goraldu.

HukUmetin is dinyasini ve ekonomik kosullari iyilestirmeye
donuk reform giindemi dogrultusunda, yurt ici M&A
islemlerinin daha da hiz kazanmasi bekleniyor. E-ticaret,
internet ve mobil teknolojiyle baglantili sektorler cekiciligini
korumaya devam edecek. Yurt disinda ise Hint sirketler
2016'da 8,38 milyar dolarlik yatirim yapti. Bu yatirimlarin buyuk
cogunlugunu ilag, BT ve telekom sektorleri olusturdu.



Sermaye hesabinda artan liberalizasyonun artilari ve eksileri
mevcuttur. Ornegin, liberalizasyon uzun vadede istikrarli
yatinmlari getirmesine ragmen, kisa vadede ise dalgali bir
sicak para akisina neden olabilir. Gelismekte olan bir ekonomik
glc olarak Hindistan'in, sermaye hesabl liberalizasyonunu
daha da hizlandirmasi gerekecektir. Nitekim sermaye

kontrol politikasina uzun sure baglh kalmanin da baska —ve
ozellikle olumsuz—- sonuglari olabilir. Dolayisiyla, RBI sermaye
hesabi liberalizasyonu igin incelikli ve kademeli bir ilerleme
sergiliyor. Hikimetin yapisal reformlari, ekonomiyi sermaye
kontrollerinin kaldinimasiyla baglantili etkilere karsi koymaya
hazir hale getirecektir.

Sermaye hesabl liberalizasyonu galismalarinin bir parcasi
olarak merkez bankasi, Dis Ticari Bor¢lanma (ECB) surecini
kolaylastirarak, yerli sirketlerin uzun vadeli yabanci sermaye
temin etmelerine ve borclanma limitini artirmalarina olanak
sagladi. RBl ayni zamanda, Hint sirketlerin borg alabilecegi
kurumlarin listesini de genisletti. Listede artik devlet varlik
fonlari, emeklilik fonlari ve sigorta sirketleri de bulunuyor. Ayni
zamanda rupinin uluslararasi nitelik kazanmasini tesvik etme
amaclyla, merkez bankasi yurt ici sirketlerin yurt disina rupi
Uzerinden tahvil ihrag etmelerinin yolunu acti.

Hindistan ekonomisi guclu buyume seyrini korumasina
ragmen, ekonomi bazi riskleri de barindiriyor. Bunlardan bazilari
asagidaki gibidir:

1. Proje onay mekanizmlarindaki aksakliklar ve hammadde
tedarikinde yasanan sorunlar nedeniyle 160 milyar dolar
degerinde altyapi projesi durmus durumda.

2. Durdurulan projeleri yeniden baslatmaya gec¢ kalinmasi,
altyapi sirketlerinin borg yukdmldldklerini yerine getirme
kabiliyetlerini sinirlandirdi. Sonug olarak, bankalarin brit
sorunlu varliklarinda artis yasandi. Sorunlu kredilere
yuksek karsilik ayiran bankalarin karlihgi baski altinda kaldi.

3. Hindistan'da, komdur Uretimindeki artisa ragmen, elektrik
Ureten sirketlerin bundan yararlanma orani dusuk
seviyede kalmaya devam ediyor. Bu durum, enerji dagitim
sirketlerinin (DISCOM'lar) mali durumunun zayiflamasi
(toplam 67 milyar dolar borg) ve satin alma guclerinin
azalmasi sonucu komur taleplerinin dismesi nedeniyle
ortaya ¢iktl.

4. Hindistan'in ihracat hacmi uzun sureli bir gerileme
sUrecinin ardindan, 2016 yilinin son geyreginde tekrar
yUkselise gecti. Ancak Hindistan'in yilda yuzde 8 ila 10
blylUme gerceklestirebilmesiicin ihracat rakamlarinin
daha yuksek seyretmesi gerekiyor. Dolayislyla ihracat
oranlarinda gorUlen zayif hareketler sorun yaratabilir.

5. istihdam reformunda ilerleme hizi heniiz oldukca distiktir.

Esnek istihdam reformu, Hindistan'i kiresel bir imalat
merkezi haline donustirme hedefinde kilit rol oynuyor.

6. Rupinin deger kaybi, dis borcu olan Hint sirketlerin
yukumlultklerini artirarak risk yaratiyor. Haziran 2016
itibariyla, alkenin toplam dis borcu 486 milyar dolar
seviyesinde.
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internet Uzerinden yapilan kémiir sahasi ihaleleri ve satislarin
hizli takip edilmesi, yakit temini sorunlarina bir élclye kadar
¢OzUm sundu. Kara yolu yatirimcilarinin yeni projelere yatirm
yapmalarini tesvik etmek i¢in hukumet, tamamlanmis otoyol
projelerinde cikis maddesini kolaylastirdi. Gecici mali sorunlar
yasayan yatirimcilara tek seferlik mali yardim verildi. Ayrica
kara yolu yatirimcilarinin proje éncesi yukuamluluklerini azaltan
Hibrit Antite Modeli (HAM) modeli gelistirildi. Ancak hikimet
bu yeni girisimlerle, sorunlarda sadece belirli mesafede yol
alabildi. Ozellikle kamulastirma ve ¢evre degerlendirmesi

gibi nedenlere durdurulan projelerde farkli paydaslarla gorts
birligine varilmasi gerekiyor.

HukUumet RBI ile birlikte sorunlu varliklara ¢ozum Gretmek icin
de girisimde bulundu. Hikimetin DISCOM'lar igin uygulamaya
koydugu ve DISCOM’larin borcunu eyalet hikUmetlerine
devretmeyi iceren yeni reform paketinin, bankalarinin sorunlu
varliklarini yizde 10 oraninda dtsurmesi bekleniyor. llaveten
RBI, Stratejik Borg Yeniden Yapilandirmasi (SDR) ile ilgili

yeni normlar agikladi. Bu normlar sayesinde borglu, yeniden
yapilandirma planindaki dnemli tarihleri karsilayamadigi
takdirde alacaklilar, borcu 6z kaynaga donusturebilecek. Bu
onlemler, hukdmetin sorunlu islerden ¢ikisi daha kolay getiren
ve bankalarin kredilerin dGnemli bir bélimund geri alabildigi bir
ekosistem yaratmaslyla daha fazla desteklenecek. RBI, sorunlu
varliklar konusunun 2017 icerisinde ¢ozulecegini tahmin ediyor.

Hindistan'in disuk seyreden ihracat rakamlari ise, dis talepteki
zayifligin sonucu olarak goruliyor. Bu dogrultuda, stbvanse
edilmis krediler ve uzatilmis vergi tesvikleri gibi htikdmetin yeni
onlemleri ihracatcilara sadece gegici bir kolaylik saglayabilir.
Ancak ozellikle i¢ talep guclU seyrini korudugu surece dusk
ihracat rakamlarinin, Hindistan'in ytzde 7'nin Uzerindeki
blylme beklentisini sarsma olasiligi gorinmuyor.

HUkumet, eyaletler arasi rekabeti tesvik etmek amaciyla

98 maddelik is reformu planina gore eyaletleri siralayacak

bir sistemi uygulamaya koydu. Eyaletler, is yapmayi dnemli
olclde kolaylastirmak ve yatirimlari cekmek amaciyla onemliis
reformu onlemlerini devreye aldi.

Diger yandan RBI, rupide asiri deger kaybina izin vermeyebilir.
Ayrica gerektiginde piyasaya da mudahale edebilecegini

2016 yihinda gosterdi. Yerli sirketler, doviz kredilerinin risk
korumasini artirarak dévizde dalgalanmaya karsi savunmalarini
sikilastirdilar.

Sonug olarak Hindistan'in makroekonomik kosullari, yakin
gecmiste onemliiyilesmeler gosterdi. Bununla birlikte
zorluklar da mevcut. Haklimet, Glkenin uzun vadeli blylime
potansiyelini desteklemek Uzere galismalarini sirdurdyor.
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Hindistan'in makroekonomik kosullari 2015-16 mali yilinda
gelisim gosterdi. Basta kamu sektord harcamalarindaki artis ve
yatirim geri donus surelerinde iyilesme nedeniyle yatirmlarin
artacagina dair ilk isaretler alinmaya baslandi.

Ulke, i¢ pazarda yeni bir blylime donemine dogru hizla
ilerlerken, tuketici givenindeki artis ve temel makroekonomik
gostergelerdeki istikrar, Hint hikimetinin getirdigi yapisal
reformlar ve dncu girisimler, gectigimiz dénemde ivme
kazanmaya basladi. Farkli sektorleri ilgilendiren reformlar ve
girisimler, genel blyume hedefi dogrultusunda ¢ok yonlu bir
nitelik tasiyor.

Altyapi yatinmlan

NITI Ayog'un (Politika ve Planlama Dusunce Kurulusu) 2015'te
cikanlan yonlendirici cergeve dogrultusunda hukumet, genel
altyapiyi gelistirmek, yatinm cekmek ve genel buylimeyi
hizlandirmak amaciyla 5 ana altyapi alanina odaklanmayi
planhyor.

1. Demiryollari
Karayollari

. Limanlar

Ulke igi su yollari

oA W N

. Barinma

Make in India girisimi

Endustriyel buyumeyi artirmak ve ulkeyi kuresel bir imalat
merkezi haline donustirmek amaciyla uygulamaya konuldu.
Program, yatirnmi artirmak, inovasyonu tesvik etmek, fikri
mulkiyeti korumak ve en iyi imalat altyapisini olusturmak
amacilyla tasarlanmis girisimlerle imalat sanayisini gelistirmeyi
amagliyor.

Kentsel gelisim - Hint sehirlerinin doniisiimii
Akilli Sehirler Misyonu

Bu misyonun sehirlerin verimliligini artirmasi ve yerel bolge
gelisimini saglayarak ekonomik buyumeye katki yapmasi

ve yasam kalitesini iyilestirmesi bekleniyor. Bu kentsel
dondsumdun, teknoloji tabanli uygulamalarla desteklenecegi
ongoruluyor.

Yenileme ve Kentsel Doniisiim icin Atal Misyonu (AMRUT)
AMRUT, asagidaki amaclar dogrultusunda Hindistan'da kentsel
donUsUm planlamasi yapiyor:

e Her konutun, suya ve kanalizasyon baglantisina erisimini
garanti etmek

e VYesil alanlari ve bakimli agik alanlari (parklar gibi) gelistirerek
sehirlerin sosyal aktivite degerini artirmak

e Toplu tasimaya gegerek veya motorsuz ulasim olanaklari
(bisiklet gibi) saglayarak kirliligi azaltmak

Herkes icin enerji erigimi ve enerji sektoriinii yeniden
canlandirma

Herkes icin enerji programi

Program, Mart 2019'a kadar tim Hindistan vatandaslarina
kaliteli, guvenilir ve ekonomik enerji teminini 7 glin 24 saat
sunmayl amaclyor.

Ujwal DISCOM Assurance Yojana (UDAY)

Bu program, Mart 2015 itibariyla 64,8 milyar dolarhk
odenmemis borcu ortadan kaldirarak devlete ait enerji dagitim
sirketlerinin (DISCOM'lar) finansal sikintilarina yardimci olmak
Uzere gelistirildi.

Digital India girisimi
Bu girisim, Hindistan'i dijital bir topluma ve bilgi ekonomisine

donustlirmeyi amacliyor. Bu semsiye program, ulusal
e-yonetim planina vurgu yapliyor.

Kapsayici finans ve haberlesme

JAM Number Trinity (Jan Dhan Yojana — Aadhar — Mobile
Number Trinity) programi, devletin finansal kapsayiciligini
genisletmek icin hedeflenen stibvansiyonlari dogrudan transfer
etmesini, bu arada da, verilen stibvansiyon firelerini azaltmayi
amagliyor.

Kamu bankalarina yeniden canlilik kazandirma

Indradhanush veya Rainbow girisimi, kamu bankalarinin
sorunlu varliklar hakkinda artan endiselerle ilgili olarak bu
yonetimlerini gliclendirmek amaciyla yedi maddelik bir reform
plani hazirliyor.

Yetenek ve girisimeilik gelisimi
Skill India

Skill India 2022"ye kadar en az 400 milyon calisani egitmek
Uzere kurumsal kapasite yaratmayi amacliyor.

Start-Up India Stand-Up India

Bu girisim, hem mevcut hem de potansiyel girisimcilerin
islerini etkin ve sorunsuz bir sekilde yapabilmelerini saglayacak
uygun ortami yaratmayi amacliyor.

Start-Up India ¢cercevesi Nisan 2016'dan itibaren uygulamada
bulunuyor.



Hijyen altyapisi
Swachh Bharat Abhiyan (Temiz Hindistan Misyonu)

Bu misyon, acik alanda diskilamayi ortadan kaldirmayi; elle
temizligi bitirmeyi; modern ve bilimsel belediye kati atik
yonetimini getirmeyi; saglik ve hijyen uygulamalarinda davranis
degisikligi yaratmayi; hijyen ve bunun kamu saghgiyla iliskisi
hakkinda farkindalik yaratmayi; yerel yonetimlerin kapasitesini
artirmayli ve sermaye harcamasi ve isletme harcamasina 6zel
sektorun katilimrigin agik bir gevre yaratmayi amacliyor.

Temiz Ganj icin Ulusal Misyon (NMCG)

Bu misyonun, kapsamli planlama ve yonetim icin farkli
sektorlerle koordinasyonu tesvik etmek suretiyle nehir havzasi
yaklasimini uygulamasi, Ganj Nehri'nin kirliligini etkin bir
sekilde azaltmasi ve nehri yenilemesi bekleniyor. Ayrica, su
kalitesinin artmasi ve tUm hat boyunca cevresel srdurulebilir
gelisme saglanmasi icin nehirdeki ekolojik akislar en distk
seviyede tutmayi amacliyor.

Is Yapma Kolayhg

Bu girisim, duzenleyici yapilari standardize ederek destekleyici
bir is ortami yaratmak ve burokratik isleri azaltarak yatirnmci
dostu bir is ortami sunmak amaciyla gelistirildi.



Allyap vainmi

HUkUmet, yatinm acigini kapatmak icin 6,2 milyar dolarlik tahmini
baslangic sermayesini iceren bir Ulusal Yatirim ve Altyapi Fonu (NIIF)
olusturdugunu duyurdu. Ayrica, yatirimelilar igin uygun ve yonetilmesi
kolay bir altyapi sektorl olusturmak icin hikimet, Kelkar Komitesi
araciligiyla genel PPP (kamu 6zel sektor ortakligi) politikasini da gozden
geciriyor.

Huklmet, altyapi gelistirmelerinde asagidaki b ana alana yogunlasmayi
planhyor: - Demiryollari, Otoyollar, Limanlar, Barinma ve Ulke igi su yollari.

N
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Hedef

Hindistan hikUmeti, kaynak seferberligi ile yuksek yatirim
hacmi elde etmeyi, yogun glizergahlarin hafifletilmesini
onceliklendirmeyi ve trenleri hizlandirmayi amacliyor.
Yolculara daha iyi hizmet ve emniyet sunmak ve demiryolu
sistemlerini strdurulebilir onlemlerle gelistirmek, temel
odak alanlari olacak.

Proje giderleri

Demiryollari Bakanligi, demiryollari sektorintn gelisimiicin
133,5 milyar dolar yatirim tahsis etti.

G

Hindistan, Asya'nin en genis, dunyanin ise ikinci en genis demiryolu
agina sahiptir. Gunde 20 milyondan fazla yolcuyu tasiyan 12.500 tren,
114.000 km uzunlugundaki demiryolu hattinda sefer yapiyor. Ayrica,
her gun 3 milyon ton (MT) yuk tasiyan 7400'Un Uzerinde yuk treni
sefer yapiyor. Bazi onemli 6zellikleri asagidaki gibidir:

¢ Hindistan'da yolcu tasimaciliginin ytzde 15'ini ve toplam tasinan
yukun yaklasik yuzde 30'unu gercgeklestiriyor.

¢ Dulnyanin en buyUk yedinciisvereni olarak 1,4 milyonun Uzerinde
kisiye is sagliyor

e 2015-16 mali yilinda 26 milyar dolar gelir elde etti.
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Simdiye kadar atilan adimlar

Dogrudan Yabanci Yatirnmlar (FDI)

Sektdr, otomatik izin yoluyla ylzde 100 dogrudan yabanci
yatirima olanak taniyor. Bunun icerisinde, insaat, banliyo koridor
projelerinin isletmesi ve bakimi, yuksek hizli tren projeleri, 6zel
yuk hatlari, demiryolu elektrik ve sinyalizasyon sistemleri, yuk
ve yolcu terminalleri ve Hizli Toplu Tasima Sistemleri (MRTS)
bulunuyor.

Simdiye kadar 12 milyar dolar hacminde dogrudan yabanci
yatirim alindi (baslica projeler arasinda Mumbai-Ahmedabad
yuksek hizli tren koridoru projesi ve CSTM-Panvel banliyd
koridor gelistirme projesi bulunuyor).

Cok tarafli ortakliklar

HukUmet, yuksek hizli tren, altyapi ve bakim modernizasyonu
alanlarinda teknoloji transferi ve teknik isbirligi icin Cin, Fransa,
Cek Cumbhuriyeti ve Guney Kore ile mutabakat anlasmalari
imzaladi. Japonya'nin da 400 tren istasyonu gelistirmek ve
Hindistan'in sifir kaza misyonuna yardimci olmak Uzere bir
mutabakat anlasmasi imzalamasi bekleniyor.

Lokomotif ve vagon imalati

e Hindistan demiryollari, GE ve Alstom’a Bihar'da sirasiyla
dizel ve elektrikli lokomotif fabrikalarr icin yaklasik 6,2
milyar dolar tutarinda (dnumuzdeki on yil icinde 1.000 dizel
lokomotif ve 800 elektrikli lokomotif Gretmek icin) 10 yillik
ihale verdi. Her bir fabrikada Hindistan Demiryollarinin payi
ylzde 24, sirketlerin payi ise ylzde 74 olacak.

e Hindistan demiryollari ayrica, onimuzdeki 10 yil icinde
1.200 adet paslanmaz ¢elik vagon temini ve mevcut 300
vagonun yenilenmesi igin SAIL-RITES Bengal Wagon
Industry JV (SRBWIPL) ile 400 milyon dolar dederinde
sozlesme imzaladi.

Metro hatti projeleri

Delhi, Mumbai, Bengaluru, Chennai, Hyderabad, Kolkata,
Kochi ve Jaipur sehirlerinde farkl metro hatti projeleri
gerceklestiriliyor. Metro projelerinin onaylandigi diger sehirler
arasinda Ahmedabad, Nagpur, Pune ve Lucknow bulunuyor.

Kanadall Bombardier sirketine araclar ve sinyalizasyon
sebekesiicin 1,2 milyar dolar degerinde ihale verildi. Sirket,
2015'te 162 ek metro tasiti temini icin ihaleyi kazandi. Benzer
sekilde Alstom, her biri 4 metro tasitindan olusan yaklasik 20
Metropolis tren setini tedarik edecek.

Nilgiri Projesi (istasyonlarda kablosuz internet hizmetleri)

Hindistan demiryollari, Google ile isbirligi yaparak ilk asamada
400 istasyona kablosuz internet erisim noktasi kurma calismasi
baslatti. Ikinci asamada, hareket halindeki trenlerde de
kablosuz internet baglantisi sunulacak.

0Ozel yiik koridoru (DFC)

Kademeli olarak uygulanan 12,5 milyar dolarlik projenin 2019'da
tamamlanmasi bekleniyor.

Diinyanin en yiiksek demiryolu kopriisii

Jammu ve Kashmir'de insaati stren 110 kilometre
uzunlugundaki demiryolu hatti, dinyanin en yuksek demiryolu
kdpridsini barindiracak (359 metre yukseklik). Projenin
2017'ye kadar tamamlanmasi, tren hattinin da 2020'ye kadar
isletmeye alinmasi bekleniyor.

Digerleri

Hukdmetin uyguladigr asagidaki girisimler, daha iyi hizmetlerin
sunulmasina 6nayak oldu:

e Halen 240 trende e-ikram hizmetlerinin sunulmasi

e Yolcularin rezerve edilmis ve edilmemis biletleri satin
almasini saglayan Go-India Smart Card pilot uygulamasinin
baslatiimasi

e Musterilericin 7 glin 24 saat yardim hatti ve kisa mesaj
(SMS) uyari mesaj hizmetinin baslatilmasi.
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Atilmasi beklenen adimlar

Genisleyen a{

HUkUmet, farkli projelerle asagidaki hedefleri gerceklestirmeye

calisiyor:

e Demiryolu uzunlugunu yuzde 20 artirarak 114.000 km'den
138.000 km'ye cikarmak

e GUnllk yolcu kapasitesini 21 milyondan 30 milyona
cikarmak

e Yillik yUk tasima kapasitesini 1 milyar tondan 1,5 milyar
tona ¢gikarmak

e Yaklaslk 3.450 tren gecidinin yerine gececek 1 milyar dolar
maliyetli 920 alt gegit ve kdprl insaati

e Dinyanin en buyuk PPP demiryolu projelerinden biri olmasi
beklenen, PPP modeliyle 2016-17 mali yilinda yaklasik
400 tren istasyonunun (A ve A1 kategorisi) yeniden
gelistiriimesi/modernize edilmesi.

Demiryollarinin modernizasyonu
Asagidaki kilit projeler yurataltyor:

e 9 demiryolu koridorunun hizini 110-130 km/s'den 160-200
km/s'ye ¢ikarma

e YUk trenlerinin ortalama hizini 100 km/s’ye (yUksuz trenler)
ve 75 km/s'ye (yUklu trenler) cikarma

e BlyUk metropolleri baglayacak “Elmas Dortgen” ylksek
hizli tren ag

e Hizh trenlerin (350 km/s hiz) ve yari hizli trenlerin (160-200
km/s hiz) kullaniimasi.

Cevre girisimleri

Atk enerji donUstlrme tesisleri, biyo-tuvaletler ve ugak

tipi vakumlu tuvaletler, enerji denetimleri gibi cevre dostu
girisimler, 2015-19 arasindaki donem igin planlanan calismalari
arasindadir.

Teknoloji

Belirlenen istasyonlarin, modern olanaklarla ve yolculara
sunulan imkanlarla uluslararasi standartlara yUkseltiimesi
planlaniyor.

e 2017'ye kadar 2.000'den fazla istasyonda merkezi
Demiryolu Gortntlleme Agi'nin kurulmasi plani

e Blyuk sehirlericin uydu demiryolu terminalleri

e Rezervasyonsuz yolcularin, hikimetin “5 dakika operasyon
plani” kapsaminda 5 dakikada bilet satin almasini saglayan
teknoloji altyapisi.

Giivenlik

Tren Koruma Uyari Sistemi (TPWS) ve Tren Carpisma Onleme
Sistemi (TCAS) belirlenen glizergahlara kurulacak. Trenlere ve
istasyonlara guvenlik kameralarinin yerlestiriimesi teklif edildi.
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Lojistik gelisim

Demiryollari, Uretim merkezlerini pazarlara ve ham madde
kaynaklarina baglar. Sanayi, tarim ve enerji gibi farkli
sektorlere guvenilir ve ekonomik toplu tasimacilik sunarak
endustriyel gelisimi hizlandirir. Demiryolu altyapisinin
gelistiriimesi, lojistigin de gelistiriimesine dnayak olacak.
Kémuran enerji pazarina kolay ve hizli sekilde tasinmasini
saglayarak, Ulkenin elektrik ihtiyacinin karsilanmasina katki
yapacak.

Kitlelerle entegrasyon

Demiryollari, bolgeleri birbirine baglar ve insanlarin kitleler
halinde, hizli ve ekonomik bir sekilde tasinmasini saglar.
Surec icerisinde, demiryollari ulusal entegrasyonun bir
sembolu oldu ve ¢ok sayida kisinin is amaciyla ve kisisel
amaclarla Ulkede seyahat etmsini kolaylastirdi. Kentsel
alanlardaki ve sehirlerdeki metrolar, trafigi ve kirlilik
sorunlarinin kontrol altina alinmasina ve modern ve sorunsuz
baglantilar kurulmasina yardimci oldu.

istihdam Artigi

Sektor, istihdam firsatlarini da yaratiyor. Bu oran dogrudan
organize sektorde toplam istihdamin ylzde 6'sina ve bagimli
kuruluslar aracihigiyla dolayli istihdamin ylzde 2,5'ine karsilik

geliyor. Saglik, egitim, barinma gibi altyapilardaki genis agiyla,

Ulkenin insan kaynaginin gelisiminde dnemli bir rol oynuyor.

Sektor, dogrudan organize sektorde toplam istihdamin ylzde
6'sina ve bagimli kuruluslar araciligiyla dolayli istihdamin
yuzde 2,5'ine karsilik geliyor.

Is firsatlan

Dogrudan yabanci yatinm

Yiksek dogrudan yabanci yatinm limitleri, buytk olgekli
yatinmlari tesvik edecek. Cin, Fransa ve Japonya gibi
tlkeler, modern altyapinin ve yUksek hizli demiryolu
aginin gelistiriimesine destek olmak amaciyla sektore ilgi
gosterdiklerini ifade etti.

Lojistik yatirimlari

Hikdmet, antrepo, paketleme, etiketleme, dagitim, kapidan
kapiya teslimat, gonderi takibi gibi hizmetleri sunmak icin
lojistik parklari kuracak.

Hizh Toplu Tagima Sistemi (MRTS)

Huktimet, MRTS gelistirme icin 6zel yatirimlarin payinin
2007-12 arasindaki ddonemde gerceklesen ylzde 13'ten
2012-17 arasindaki donemde yuzde 42'ye cikmasini bekliyor.

Digerleri

Potansiyel yatirim firsatlarinin bulundugu diger alanlar:
Ozel Yiik Koridorlari (DFC)

e Komur madenleri ve limanlar arasinda demiryolu hatlari

Yiksek hizli demiryollari ve banliyo koridorlarini gelistirme
e Trenistasyonlarini ve yuk terminallerini yeniden gelistirme
e Enerji Gretimi ve enerji tasarrufu

e \agon, yolcu vagonu ve lokomotif tedariki

e Demiryolu hat acikh@ dontstmu

* Aggenisletme.
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2Uoyola

Hedef

Eyalet otoyollarini/ekspres yollarini gelistirmeye ek olarak

yeniyol altyapisi gelistirmek ve mevcut yol agini modernize
etmek.

Proje giderleri

Hukumet, 2012-17 arasindaki donemde karayollari

gelistirme isleriicin on ikinci Bes Yillik Planda (FYP) 32,4
milyar dolar yatirim ayirdi.

S
Girig

Hindistan 4,7 milyon kilometrelik karayolu agiyla dinyada ikinci sirada
bulunuyor. Ulkedeki toplam yuk tasimaciliginin ylzde 60'ina, toplam
yolcu trafiginin ise ylzde 85'ine hizmet veren karayollari, ekonominin
lojistik can damari niteligindedir. Hindistan Ulusal Otoyol Kurumuna
(NHAI) gore Ulkedeki otoyollar, bu agin yaklasik ylzde 2'sini
olusturuyor, ancak kara yolu trafiginin ylzde 40'ina karsilik geliyor.



Durum
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Simdiye kadar atilan adimlar
e NHAI ve Karayolu Ulasim ve Otoyollar Bakanhgi, 2013-14

mali yilinda 3.161 km‘lik, 2014-15 mali yilinda ise 2.337 Insaat (EPC) yontemiyle verildi.

km'’lik proje onayladi. 2015-16 mali yilinda tim zamanlarin
rekoru kirilarak 6.029 km otoyol tamamlandi.

e Hindistan'daki PPP projelerinin ylizde 90'indan fazlasi

e Endiistriyel koridorlar

cikarildi. Bu projelerden bazilari, Mihendislik Satin Aima ve

Bes endustriyel koridorun, tretim streclerini hizlandirmasi

karayolu sektoriindedir. 2014-15 mali yilinda (31 Ocak ongorillyor.
2015'e kadar) 5.384 km uzunlugunda otoyol projesi ihaleye

Koridor Proje durumu

ve Hindistan'i kUresel Uretim merkezi haline donusturmesi

Amritsar Kolkata EndUstriyel Delhi Mumbai Industrial Corridor Development Corporation (DMICDC) danismanlarla istisarelerde
Koridoru (AKIC) bulunarak bir fizibilite raporu hazirlayacak.

Bengaluru Mumbai °
Ekonomi Koridoru (BMEC)

Taslak perspektif plan hazirlandi

e Ana planin hazirlanmasi ve perspektif planin bitirilmesinin yani sira nodlar tespit ediliyor.

Chennai Bangalore °
EnduUstriyel Koridoru (CBIC)

Perspektif plani sonuclandirildi

II. Asama Calisma devam ediyor ve endUstriyel nodlarin ana planina iliskin taslak nihai rapor hakkinda
paydaslarla istisarede bulunarak degerlendirmeler yapiliyor.

Delhi Mumbai Endustriyel °
Koridoru (DMIC)

Birinci ag/sehir dizeyi Ozel Amacl Arac (SPV), DMIC Projesi kapsaminda bir araya getirildi

Delhi Mumbai EndUstriyel Koridorunda 5 akilli sanayi bélgesi Uzerinde calisma baslatildi (Gujarat'ta
Dholera, Maharashtra’da Shendra-Bidkin, UP'da Blyuk Noida, MP'de Ujjain ve Haryana'da Gurgaon)

Ahmedabad-Dholera arasindaki MRTS icin detayli proje raporu tamamlandi
Rajasthan'da Neemrana model glines enerjisi projesi, Hint-Japon ortakliginda devam ediyor

Japonya huktmetiyle birlikte lojistik veri bankasi projesi, Japon NEC sirketiyle ortaklasa surdurtltyor.

Vizag Chennai EndUstriyel °
Koridoru (VCIC)

Dort ag tamamlandi; Asya Kalkinma Bankasi tespit edilen 2 ag icin ana planlari hazirlamayi kabul etti
Arazi parselleri belirlendi ve ayrica ana plan, kisa sturede baslatilacak

VCIC bolgesinde bolgesel perspektif planinin hazirligr devam ediyor.
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Sinir dtesi girisimler

9 Asya Otoyolu (AH) projesinin 6'si (Blyuk Asya Otoyolu
olarak da bilinir) Hindistandan geciyor. Asya ve Avrupa
ulkelerinden olusan isbirligi projesi ve Birlesmis Milletler
Asya-Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu, Asya'daki
otoyol sistemlerini gelistirecek.

Banglades, Bhutan, Hindistan ve Nepal'in (BBIN) girisimiyle
Hindistan, bolgede daha genis capli ticari ve ekonomik
isbirligi icin 15 Temmmuz'da bir karayolu baglanti pakti
imzaladi. BBIN anlasmasinin, karayolu ulasimini verimli hale
getirmesi, ihracat ve ithalat hacmini artirmasi ve Ulkeler
arasinda yeni ticaret ve is firsatlarini ortaya gikarmasi
bekleniyor.

Atilmasi beklenen adimlar

2015-16 mali yilrigin belirlenen on bes karayolu projesi,
1,9 milyar dolar yatirmla PPP modeli kapsaminda ihaleye
cikarildi.

NITI Aayog (huktimetin Politika ve Planlama dislince
kurulusu) on ikinci Bes Yillik Plan (2012-17) kapsaminda
ongorulen toplam 1 trilyon dolarlik yatirimin yaklasik
ylzde 20'sini karayolu gelisimi icin ayirdi. 2012-13 mali
yilinda plan stresinin sonuna kadar karayolu aginin 79.116
kilometreden 85.000 kilometreye cikariimasi hedefleniyor.

Hlkldmet, devam etmekte olan 100.000 kilometrelik
karayolu projesini tamamlamayi planhyor. Ayrica, uzak
noktalara baglantiicin ilave 100.000 kilometrelik projeyi
daha onaylad.

HUkUmet, 66.117 kilometre uzunlugundaki karayolu
projesinin bir parcasi olarak 2016'dan itibaren gtinde 30
kilometre yol insa etmeyi amacladi.
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HUkUmet, karayolu sektortnu bir sanayi dali olarak
tanimlamanin yani sira, Gnamuzdeki 20 yil icinde
birbirini takip eden 10 yil boyunca ytzde 100 vergi
muafiyeti getirme, insaat tesisleriigin belirli techizatlarin
ithalatindan gumruk vergisi almama, yuzde 100’e kadar
dogrudan yabanci yatirim izni ve 30 yila kadar uzayan
imtiyaz sureleri gibi bazi tesvikleri agikladi.

55,1 milyar dolar yatirimla 7 asama halinde 50.000
kilometrelik ulusal otoyol tamamlamay hedefleyen Ulusal
Otoyol Gelistirme Projesi'nin (NHDP) tamamlanmasiyla
birlikte, mallara ve emtialara yonelik talebin artmasi
bekleniyor.

Otoyollarda ve nakliye sektérlerinde 2020'ye kadar en az
5 milyon kisiye istihdam yaratilmasi bekleniyor.

Bolgedeki sinir 6tesi girisimler, bolgeler arasi ticareti
tesvik edecek ve bolgesel isbirligini artiracak. Boylece
ithalat ve ihracatta artis yakalanacak ve yeni ticaret ve is
firsatlari yaratilacak.

Sosyal gelisme Uzerinde olumlu etki ve hala baglantisi
olmayan uzak bolgelerine erisim saglayacak.

Is firsatlan

Ozellikle Yap-Islet-Devret (YID) esasina gore ihale
edilmesi beklenen NHDP'nin Ill. Asamasi'ndaki (yaklasik
9.100 km, 19,41 milyar dolar) cogu projede yeni yatirim
opsiyonlarinin ciddi oranda artmasi.

Otomatik onay kapsaminda, karayolu ulasimina destek
hizmetleriicin yluzde 100 dogrudan yabanci yatirima izin
verilmesiyle birlikte, yUk tasimacihgi, karayolu, kopru
insaati ve bakimi ile karayolu ve otoyol insaat ve bakim
calismalarinda avantaj elde edilebilir.

Otoyollari ve ekspres yollari gelistirme ve glgclendirme
yolundaki énemli girisimler asagidaki gibidir:

Dogu Cevre Yolu - 135 kilometre uzunlugunda, toplam
proje maliyeti 750 milyon dolar olan alti seritli ekspres
yol, Delhi trafigini rahatlatacak. Bununla ilgili anlasma
imzalandi. Tahmini proje maliyeti (EPC) 3,7 milyar dolar.

Delhi-Meerut Ekspres Yolu (toplam proje maliyeti 1 milyar
dolar olan 150 kilometrelik proje).

473 kilometre uzunlugunda ve toplam proje maliyeti
4,3 milyar dolar olan Vadodara-Mumbai Ekspres Yolu,
birer ekonomik merkez olan Mumbai, Vadodara ve
Ahmedabad'a daha hizli erisim imkani sunacak. 473
kilometre uzunlugunda ve toplam proje maliyeti 4,3
milyar dolar olan Vadodara-Mumbai Ekspres Yolu,
birer ekonomik merkez olan Mumbai, Vadodara ve
Ahmedabad'a daha hizl erisim imkani sunacak.

Hindistan'daki karayolu Ustyapi ve altyapi toplam
degerinin 2017'ye kadar yuzde 174 yillik bilesik buylime
oraninda artarak 10 milyar dolara ulasmasi bekleniyor.
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almani

Hedef

Sagarmala projesi, mevcut limanlari dondstirmeyi ve
birinci sinif teknolojiyle ve altyapiyla donatiimis yeni
limanlar insa etmeyi amacliyor. Bu projenin ayni zamanda,
endustriyel gruplarla; demiryolu, karayolu, Ulke i¢i ve
kiyidaki su yollariyla i¢ bolge entegrasyonunu saglamasi
bekleniyor.

Program maliyeti

HUkumetin, projeye 16 milyar dolar yatirim yapmasi
bekleniyor.

Giris

Sagarmala girisiminin, liman modernizasyonuna, etkin elleclemeye
ve kiyl ekonomik gelisimine odaklanarak yetersiz kullanilan limanlara
¢OzUm bulmasi bekleniyor.

Ayrica Sagarmala, Altin Dortgen projesini de destekleyecek ve deniz
yoluyla ulasilabilen 6nemli sanayi merkezlerine denizden baglanti
imkani sunacak.
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Durum

Simdiye kadar atilan adimlar

Limanlar igin finansman

12 bayuk liman insaati igin yaklasik 10,9 milyar dolar yatirma
ihtiyag var. Yatirimin bulyUk bir kismi hikUmet tarafindan
yapilacak olmasina ragmen, bazi projeler PPP modeliyle
gelistirilecek.

Ulusal etiit

Hlkdmetin, Sagarmala’nin detayli ve entegre planlamasi igin
kapsamli bir calisma yurttmesi bekleniyor.

Yatirim tekliflerinin verilmesi

Andhra Pradesh eyaleti, kendi sahil seridinde liman insaatlari
ve altyapi baglantilariicin 625 milyon dolar degerinde proje
teklifleri verdi.

JNPT SEZ onay siirecinde

e Yaklaslik 275 hektarlik alanda bulunan Jawaharlal Nehru
Liman Ortakhd Munhasir Ekonomik Bolgesi (JNPT SEZ)
ana plani, Tasimacilik Bakanliginin onayina sunuldu ve
insaat 2016'nin ilk gunlerinde basladi.

e HUkumet, Hint ve kuresel sanayicilerden toplam 500
milyon dolarlik yatinm almayi umuyor. Liman Ortakh@ 73
milyon dolar yatirim yapacak.

Atilmasi beklenen adimlar
Liman sehri gelistirme

Limanlarin yakininda, 78 milyar dolar yatirmla on iki akill sehir
gelistirme.

Mevcut altyapinin yenilenmesi

Liman ellecleme techizati yenilenecek ve limandaki hareketleri
izZleme ve operasyonlar iyilestirilecek. Hukumet, limanlarin
modernizasyonu igin Bilisim Teknolojisine Dayali Hizmetleri
(ITeS) kapsamli olarak kullanmay! planliyor.

CEZ Gelistirme
On adet Kiyi Ekonomik Bolgesi (CEZ) olusturulacak.
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Ekonomik ilerleme

CEZ'leri gelistirme, GSYIiH artisina yizde 2 katki yaparak
ekonomik hareketliligin artmasina destek olacak.

Artan trafik ve kapasite

Kiyi ve Ulke ici su yollarindaki trafigin, 6ntimuzdeki 20

yil iginde 15 kat artmasi bekleniyor. Benzer sekilde,
kapasite artislyla birlikte belirtilen donem icinde cari trafik
kapasitesi buglnku 350 milyonun 5 katina cikacak.

Sehirlesme ve gelisme

Proje, kiyi bolgelerinin sehirlesmesini ve kiyi seridindeki
sehirlerin/eyaletlerin kalkinmasini saglayacak.

Yenilenebilir enerji gelistirme

Kiy1 6tesi rlzgar enerjisi Uretiminin, uygulanabilir rizgar
enerjisi Uretimiicin kiyr seridi boyunca uygulanmasi
bekleniyor.

s firsatlan
Liman gelistirme

Hukumetin, buyuk olgekli insaat projeleriniiceren 12
buyUk limanin gelisimine 10,9 milyar dolar yatirim yapmasi
bekleniyor.

CEZ (Kiy1 Ekonomik Bdlgeleri) ve bolge gelistirme

Kiyi seridine CEZ'leri kurmak ve limanlarin yakin
cevresinde alanlar gelistirmek icin hiktumetin, kapsamli
gayrimenkul gelisim firsatlarini sunacak bolgelerin
gelistiriimesini tesvik etmesi bekleniyor.

Ulusal ve iilke ici su yollarini gelistirme

Proje, Ulke igi ve mega su yollariyla kiyr hattinin tamamen
entegre bir sekilde gelistirilmesini saglayacak. Dinya
Bankasi, 5 mevcut ulusal su yolunun gelisimi icin 655
milyon dolar kaynak temin etti.

Lojistik parklar

Liman gelistirme, yeni lojistik parklarini hizlandiracak ve
bolgedeki karayolu ve demiryolu baglantilarini gelistirecek.

Dip tarama isi

Sagarmala projesi, kanallari blyUk gemilere gore
genisleterek derinlestirmeyi amacliyor. Dip tarama
calismalarinin liman gelistirme maliyetlerinin en az yuzde
5'ini olusturacagi dusunulurse, sektordn her yil 78 milyon
dolar ek gelir kazanmasi bekleniyor.

Turizm

Kiyidaki turistik bolgelerin yani sira sahil seridine
marinalarin ve modern iskelelerin insa edilmesiyle birlikte,
lUks yatlar ve kruvaziyerler gibi turizm faaliyetlerinin
kapsaminin genislemesi bekleniyor.

Gemi ingasi ve onarimi

Sahil seridinin gelisimi, tlkede gemiinsasi ve bununla
baglantill MRO faaliyetlerine ivme kazandiracak. Yabanci
katilim, burada kilit bir oneme sahip olacak.

Yetenek altyapisi

Denizcilik enstituleri gibi yetenek gelistirme merkezleri
bu programdan yararlanacak. Modern altyapida calisacak
yetenekliis glicine daha fazla ihtiyag duyulacak.



AUkelci suyola

Hedef

Ulke lgi Su Yolu Ulasiminin (IWT) gelistirilmesi, mallarin
alternatif ulasimina destek sunacak, mevcut modelleri
rahatlatacak ve yakit ve maliyet tasarrufu yontunden
avantajlar getirecek.

Yatinm

Teklif edilen 101 Ulke igin su yolu, 6nimuzdeki 2 yil icinde
5,5 milyar dolar tahmini yatinm gerektirecek.

Girig

A
=

(RN

14.500 kilometrelik gemi seferine elverisli tlke ici su yolu kapsaminda,
yaklasik 4.400 kilometreye yayillmis 5 Ulusal Su Yolu (NW'ler)-1, 2, 3, 4
ve 5 NW - potansiyel tlke i¢i su yolu olarak tanimlandi. Bunlar sirasiyla su
sekildedir: Ganj Nehri, Brahmaputra Nehri, Bati Sahil Kanali, Godavari ve
Krishna Nehriile Dogu Sahil Kanali. Ayrica Barak Nehri'nde 121 kilometre
boyunca uzanan altinci ulusal su yolu da teklif edildi.

Ulke ici su yollari, Hindistan'in toplam ulasiminin sadece yiizde 3'ine
karsilik geliyor. Ayni oran Cin'de ylzde 47 ve Avrupa Birligi'nde ylzde 44.
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Durum

Simdiye kadar atilan adimlar

Kabine, 101 ek Ulke ici su yolunu gemi seferine uygun (NW)
olarak onayladi.

IWT, 6zellikle dokme tasimacilik (kdmur ve cimento) ve
blyuk kargolarda karayollarina ve demiryollarina kiyasla
avantajli konumda bulunuyor. Asagida, IWT'nin ekonomik
bir ulasim secenegi olarak kullanildigi baslica érnekler
verilmistir:

- Kolkata'dan Tripuara’ya Ashuganj Uzerinden ve Assam
icerisinde tahil tasimaciligi

- Ulusal Termal Enerji istasyonu (NTPC) igin kémur
tasimacihgi - Farakka projesi

- BatiBengal'den Banglades'e ucucu kul tasimaciligi

- Kolkata'dan Tripura‘ya Ashuganj Gzerinden sicak haddeli
(HR) kangal tasimaciligi.

Hindistan Ulke ici Su Yollari idaresine (IWAI) gére 16 su yolu
projesi, 2,3 milyon dolar maliyetle tamamlanmis durumda.

Brahmaputra Nehri'nde 20 noktaya yerlestirilen 17 metre
uzunlugundaki ytzer terminallerin insaati tamamlandi.
Assam hukumeti tarafindan 15 noktada baslatilan bunun
gibi diger projelerin 2017 iginde tamamlanmasi planlaniyor.

Sinir dtesi girisimler

Hindistan ve Banglades, Haziran 2015'te limanlar Uzerinden
¢cift yonlU ticaret icin kiyi tasimaciligina iliskin bir anlasma
imzaladi. Bu anlasmayla birlikte, ticaret amagli su yollarinin
kullanimina iliskin Ulke Igi Su Yollari Transiti ve Ticareti
(PIWTT) hakkindaki 1972 tarihli Protokol yenilendi.

Kaladan Multi-Modal Transit Ulasim Projesi, Ulkeler
arasinda multimodal kargo sevkiyati ulasimini tesis etmek
icin Hindistan ve Myanmar tarafindan ortaklasa belirlendi.
Proje, entegre bir liman ve ulke ici su ulasim (IWT) terminali
insasini, seyir kanali gelistirmeyi ve bir otoyol aktarma
terminalinin insa edilmesini kapsiyor.

Atilmasi beklenen adimlar

Altyapi ve kapasite

Yerli kargo gemileriicin (liman gecikmelerinde toplam
bekleme saatinin yluzde 55'ini olusturan) limanlarda ek
kUgUk rihtimlar gelistirme tesvikleri

Gemi kapasitesini artirma

Limanlarla ilk ve son baglantiicin yerli yuk koridorlari.

Politika insiyatifleri

Kiyi gemilerinde yerli ve EXIM kargosunun ortaklasa
yUklenmesi bekleniyor. Ancak ortaklasa yluklemeye,
Hindistan bandirali gemilerde zaten izin veriliyor. Yabanci
Ulke bandirali gemiler icin karar bekleniyor.

Kiy1 tasimaciligina sermaye yatinm tesvikleriyle ilgili
politikalar, karayollarina, demiryollarina ve havacilik
sektorlerine benzer sekilde revize edilebilir.

Halen CIWTC, liman idareleri ve eyalet hikimetleri gibi
farkli merciler tarafindan Ustlenilen Ulke igi su ulasimi (IWT)
yonetisimi, tek bir kurumun ¢atisi altinda toplanabilir. (6rn.
IWAI)
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Kuzey dogu bdélgesinde bulunan enerji projelerindeki Farkli yatirimlar altyapi gelisimine yonlendirilebilir.
gelismelerin, 20 yil igcinde 50 ila 100 milyon metrik ton ytk

hareketi olusturmasi bekleniyor. IWT, bu durumda yuk NW 4 ve NW5 sirasiyla 1.078 km ve 588 km .

tasima ihtiyaclarini destekleyebilir. uzunlugu_ndadw. Bunlam S|ra5|y_|a yak|a§|!< 1 m|lyz_ar dolar
) ve 2,7 milyar dolar maliyetle gelistirilmesi bekleniyor.

I¢ suyollari tasimaciligl, karayolu ve tren yolu Ticari agidan elverisli bolimler PPP projesi olarak
tasimaciligina gore daha avantajlidir. Nitekim, tasinan yuk gelistirilebilir.

tonu basina yakit tuketimi karayolunda ve demiryolunda
tUketilen yakittan sirasiyla ylzde 15 ve 54 daha azdr.
Boylece nispeten daha az emisyon yayilmis olur.

Ozel modernizasyon ve teknolojik bilgiler, katilan sirketler
icin kayda deger noktalar olabilir.

Dokme yuklerin kiyidan kiyiya ve Ulke iginde tasinmasinda
ortaya ¢ikan maliyet, karayolu ve demiryoluna kiyasla
siraslyla yuzde 21 ve yuzde 42dir.
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obdinma

Hedef

Haziran 2015'te baslatilan 2022'ye kadar Herkes igin
Barinma (HFA) uygulamasi, kredi baglantili sibvansiyonla
dUsuk gelir gruplariigin ekonomik konut sunarak ve bunun
icin kamu ve 0zel sektor paydas isbirliklerini kullanarak,
2022'ye kadar tum ailelere konut saglamayi amagliyor.
Ayni zamanda, lehtar yonetiminde mustakil konut insaati
veya Islahiicin sUbvansiyon sunmayi da amacliyor.

Yatinm/harcama

« Merkezi hukimet, gecekondu rehabilitasyon programi
cercevesinde konut basina ortalama 1.505 dolar tahsis
edecek. Ayni zamanda eyalet hukUmleri de uygun
projelere gecekondu rehabilitasyon tahsisi sunabilir.

Net Cari Deger (NPV) esasina gore slibvansiyon
odemesi, EWS ve LIG gruplariicin konut basina
yaklasik 3.400 dolar seviyesinde olacak.

Ortaklik planindaki Ekonomik Barinma kapsaminda,
mustakil ev insaati/iyilestirmesi amaciyla EWS
kategorisindeki her ev icin yaklasik 2.200 dolar
merkezi yardim yapilacak.

\

Girig

Hindistan'da 2050'ye kadar sehirlerde yasayan insan
nifusunun 814 milyondan fazla olmasi bekleniyor. Bu oran
bugtnden yaklasik 400 milyon kisi daha fazla. Ustelik EWS
ve LIG'ler, Hindistan kent bolgelerinde mevcut ev eksikliginin
ylzde 96'sini olusturuyor. Dolayisiyla, hikimet bu agigd!
kapatmak igin 2022"ye kadar olan 5 yillik strede 20 milyon
konut insa etmeyi amagliyor.

Plan 3 asamada uygulanacak - I. Asama (Mart 2017'ye kadardi)
100 sehiricin; Il. Asama (Nisan 2017'den Mart 2019'a kadar)
ek 200 sehirigin ve Ill. Asama (Nisan 2019'dan Mart 2022'ye
kadar) geriye kalan sehirler igin. Kredi baglantili sibvansiyon
bilesenine gore, Ulke genelindeki tum idari bolgelerde
yardimlara hemen baslanacak.
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Simdiye kadar atilan adimlar

Yillik gelirlerde artis

Yillik kisi basi gelir tavani, ekonomik gucu dusuk kesimler
(EWS) icin 4.516 dolardan 9.031 dolara, dusuk gelirli kesimler
(LIG) icin 1.505 dolardan 3.010 dolara gikti.

EWS konut birim biiyiiliigiinde artis

EWS konutlarinda minimum birim buyutkligu, 25 ila 27
metrekareden 30 metrekareye cikti.

Faiz siibvansiyonu bileseninde artis
Kredilerde faiz slibvansiyonu bileseni ylizde 6,50 artti.

22 eyalet mutabakat anlagsmasi imzaladi

Ocak 2017 itibariyle 34 eyalet barinma reformlarini hayata
gecirmek icin Konut Bakanligi ile Mutabakat Anlasmasi
imzaladi: Assam, Andhra Pradesh, Arunachal Pradesh,

Bihar, Chandigarh, Chhattisgarh, Gujarat, Himachal Pradesh,
Haryana, Jammu & Kashmir, Jharkhand, Karnataka, Kerala,
Madhya Pradesh, Maharashtra, Manipur, Meghalaya, Mizoram,
Nagaland, Odisha, Punjab, Puducherry, Rajasthan, Sikkim,
Tamil Nadu, Telangana, Uttarakhand, Uttar Pradesh, West
Bengal, Goa, D&N Haveli, Daman & Diu, A&N Islands, Tripura

Eyaletler ile mutabakata varilan reform maddeleri

® Proje arazisi, sehrin/bdlgenin ana planinda konut bolgesi
olarak belirtiimisse, tarim disi ayri bir izin alma gerekliligini
kaldirma.

e Ulasllabilir konutlandirma igin arazi tahsisleri yoluyla master
planlari degistirme ya da hazirlama.

® Yerlesim planlari ve insaat ruhsatlari igin zaman kaybina yol
acmayacak, tek-pencere izin sistemlerinin olusturulmasi.

e EWS ve LIG konutlariicin belirlenen parsel ve arazi
boyutlari altindakilerde onay zorunlulugunun kaldirilmasi.

* Model Kiracilik Yasasi dogrultusunda mevcut kira yasalarini
esneklestirme.

e Gecekondularin yeniden gelistiriimesi ve distk maliyetli
barinma icin ek kat alani orani (FAR), yerlesim alani endeksi
(FSI) veya devredilebilir insaat haklari (TDR) ve konut
yogunlugu normlarinda esneklik.

Maharashtra hiikiimeti HFA'y1 gecirdi

Aralik 2015'te Maharashtra Hikumeti, 51 bolgede 2022'ye
kadar Herkes icin Barinma planini uygulama kararini aldi.

SLNA'lar tesis edildi

1 Aralik 2015'te yukarida belirtilen 22 eyalet, Eyalet Seviyesi
Kilit Kuruluslart (SLNATar) kurdu.

SLSMC'ler kuruldu

1 Aralik 2015'te 18 eyalet Eyalet Seviyesi Yaptirim ve Izleme
Komitesini (SLSMC) kurdu - Andhra Pradesh, Arunachal
Pradesh, Bihar, Chhattisgarh, Gujarat, Haryana, Himachal
Pradesh, Jharkhand, Madhya Pradesh, Mizoram, Nagaland,
Odisha, Puducherry, Rajasthan, Tamil Nadu, Telangana,
Uttarakhand ve Bati Bengal.

HFA icin sehirler secildi

22 eyaletten 1.049 sehir (278 I. Sinif sehir) secildi— Andhra
Pradesh (60), Arunachal Pradesh (29), Chhattisgarh (36),
Guijarat (57), Haryana (9), Himachal Pradesh (13), Jammu &
Kashmir (25), Jharkhand (14), Kerala (14), Madhya Pradesh
(74), Manipur (28), Meghalaya (10), Mizoram (23), Nagaland
(23), Odisha (42), Punjab (139), Rajasthan(40), Sikkim (8), Tamil
Nadu (191), Telengana (28), Uttarakhand (61) ve Bati Bengal
(125).

Atilmasi beklenen adimlar

Daha kisa siireler

Farkli kurumlardan birden fazla onay alma gerekliligini azaltarak
gayrimenkul projeleriicin ortalama 6 ila 8 yillik uzun hazirlik
surecinin kisaltilmasi.

Finansman

Sorunsuz proje gelisimi icin projenin yasam dongusu boyunca
yeterli dizeyde uzun vadeli finansman sunulmasi.

Ucretlerin ve vergilerin azaltilmasi

insaat maliyetini ylizde 30 ila 35 oraninda artiran, proje
asamalarinda farkli Ucret ve vergileri makul dizeye cekme.
Gayrimenkul sektoriinde tesvikler

Cesitli tesviklerle gayrimenkul sektérine ek yatirimlarin davet
edilmesi. Son birkag yil icinde konut yatirmlarinda gordlen
yuzde 5 ila 6'lik yillik bilesik buytime orani, konut ihtiyacini
karsilamaktan uzak.

Altyapi statiisii verilmesi

Hlklmet, daha fazla yatinm ¢gekmek igin ekonomik konutlara
altyapi statusU vermeyi dusunebilir.

Asagidaki istatistikler, 2022"ye kadar Herkes igin Barinma
planinin mevcut durumunu gosteriyor:

Olgiim Say

Secilen sehirler/bolgeler 1.049
Mutabakat Anlasmasi imzalayan 22
eyaletler

SLNAIarin kuruldugu eyaletler 22

SLSMC'lerin kuruldugu eyaletler 18
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Etki s firsatlan

Ekonomi 2022'ye kadar ivme kazanacak insaat ve gayrimenkul sektériinde bulunan ve is talebi
nedeniyle onemli yatinmlar ¢ekebilen oyuncular igin ciddi
miktarda is firsati mevcut.

Insaat sektorlne girdi saglayan cimento, demir ve gelik
gibi sektorler, en cok faydayi elde eden sektorler arasinda
olacak KPMG Hindistan ve NAREDCO'nun yayinladigi rapora
gore Hindistan'in 2022"ye kadar konut ihtiyaci 110 milyon

insaat ekipmanlari ve boya gibi diger sektérler de avantaj olacak. Su anda yaklasik 60 milyon birim konut acigi var.

saglayabilir. BL_J durur_nda, sektorin isg_[]t_:[]_ih‘giyam 2022'ye kadar 92
Guvenli ve hijyenik kosullarla, daha saglikl bir yasam tarzi milyon kisiye tirmanacagt i¢in istihdam olusturacak.
olusacak

Gayrimenkul sektortine yan ekipman ve hizmet

Nufusun gecekondu bélgelerinden konutlara tasinmasiyla ~ saglayanlarda da bir talep patlamasi yasanacak.
birlikte, hastalik ve enfeksiyonlar azalacak.

istihdam oranlari artacak. is emeginin yogun oldugu
gayrimenkul sektorinin yapisi disunuldigunde artan
istihdam, fakirligin ortadan kalkmasina destek olacak.
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Hedef

Bu girisim, yatirim, inovasyon ve birinci sinif Gretim altyapisi olusturmak
suretiyle Uretimi artirmayi hedefliyor.
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Giris

Imalat sektoriinde yUksek hizl blydme, tlkenin de ekonomik
blylUmesini tetikleyen énemli bir faktérddr. Bu gercevede,

is dostu bir mevzuat ortami olusturarak, is yapma kolayligini
artirarak ve imalat altyapisini iyilestirerek endUstriyel gelismeye
genis kapsamda destek vermek amaciyla 2014'te Make in
India girisimi baslatildi.

Girisim, asagida bahsedilen 4 temel ilke Uzerine kuruludur:

Yeni siirecler

Hindistan hikiimeti is Yapma Kolayligi'nin (EoDB), (ilkeye
yatirim ¢ekme anlaminda hayati onem tasidigini kabul etti.
Dolayisiyla, resmi prosedurlerdeki karmasikligi Gnemli oranda
azaltmak ve verimliligi ve seffafligi artirmak icin gesitli lisans ve
yonetmelik ilgalarini uygulamaya koydu.

Yeni altyapi

Uretim altyapisi ve inovasyon kapasitesinin, akilli sehirlerin
ve endustriyel gruplarin gelisimi dogrultusunda potansiyel
yatirim hedefleri olarak tanimlanan farkl bolgelerde buyime
kazanmasi bekleniyor.

N\

Durum

Yeni sektorler

HUukUmet normlarda liberallesmeye giderek, Make in India
girisimi cergevesinde yabanci yatirmlar igin yeni sektorler acti.
HukUmet tarafindan tretimde onemli rol oynayacagi disunulen
10 kilit sektor:

e Havacllik, uzay ve savunma

e Otomobil ve otomobil parcalari

e Kimyasallar ve petrokimya

e insaat ekipmanlari, malzemeleri ve teknolojisi
e (idaisleme

e Altyapi gelistirme

e BT ve elektronik

e Endustriyel ekipmanlar ve makine

e lac

e Tekstil drunleri
Yeni anlayis

Dunya genelinde girisimi tanitmayi amaglayan hukumet, imalat
anitelerinin kurulmasina ve isletiimesine iliskin midahaleleri
sinirlayan ve yonetisimi destekleyen Make in India girisimiyle
yatirimecilarla olan iliskisinde davranissal bir degisiklik yapmaya

calistl.

Simdiye kadar atilan adimlar

Invest India - yatinmei iligkileri birimi

e Hukumet, yatinmlar desteklemek ve kolaylastirmak icin
Invest India ajansini, Hindistan Ticaret ve Sanayi Odalari
Federasyonu (FICCI), EndUstriyel Politika ve Destek
Departmani (DIPP) ve eyalet hikimleri arasinda bir is
ortakligi olarak kurdu.

e Ajans, sirketlerin yasam dongUsu boyunca yatirimcilari
yonlendirmek, onlara yardimci ve kilavuz olmak Uzere bir
Yatinmci Iliskileri Birimi olusturdu.

is Yapma Kolayligi

e Hindistan, yatirimcilarin Hindistan'da is yapma endiseleriyle
ilgili parametreler Gzerinde surekli calisarak Dunya Bankasi
2015 Is Yapma Kolayligi Endeksi'nde 130’uncu siraya
yukseldi.

e Hukumet, eyaletler ve birlik bolgeleri (UT) icin 98 maddelik
bir eylem plani hazirladi. Planda eyaletler ve birlik bolgeleri
yatirimecilar igin arazi satin alma, elektrik gibi altyapi
hizmetlerine erisim, hukUmetten izin ve onay alma ve vergi
odeme ile ilgili kolayliklara gore siralamaya konuldu.

Serbestlestirilen dogrudan yabanci yatirim normlarn

Hukumet, Make in India girisimi kapsaminda savunma, sigorta,
demiryolu altyapisi gibi kilit sektorlerdeki dogrudan yabanci
yatinm sinirlamalarini hafifletti. Bunun sonucunda tlke 2015-16
mali yiindan baslamak Uzere, aldigi yatinmlarda ve yatirim
tekliflerinde blyuk bir artis yasandi.
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Modifiye Endiistriyel Altyapi Gelistirme Plani (MIIUS)

MIIUS kapsaminda 30 proje prensipte onaylandi. 30 projeden
24'Une nihai onay ve 6 projeye prensipte onay verildi.

ihracat faaliyetlerini tesviklerle desteklemek

Ihracatcilarin Grdn sevkiyatinda karsilastigi zorluklarin
Ustesinden gelmek icin hukimet, bazi Grlnlere uygulanan
gumruk vergisi tesviklerinin kapsamini genisletti. Hindistan'dan
Yapilan lhracat Faaliyetleri Plani (MEIS) kapsaminda 2.228
artnltk mevcut listeye tekstil Urdnlerinden elektronik cihazlara
kadar yaklasik 110 yeni tarife veya trln eklendi. Gimrik vergisi
destekleri, MEIS icin 2,8 milyar dolardan 3,3 milyar dolara
cikarilan 6deneklerin en 6nemli pargasini olusturuyor.

Fikri Miilkiyet Haklarinin Korunmasi (IPR)

Fikri MUlkiyet (IP) ofislerini modernize etmek ve gelistirmek
icin gelistirilen plan, islem maliyetlerini azaltmayi, IP ofislerinin
isleyisinde seffaflik saglamayi ve insan kaynaklarini basvurulari
zamaninda degerlendirecek sekilde gelistirmeyi amacliyor.

Atilmasi beklenen adimlar

2020'ye kadar net sifir ithalat

HUkUmet, 2020'ye kadar elektronik ve BT sektorleriigin

net ithalat-ihracat dengesini kurmayi amacliyor. Hikimetin
baslattigi Modifiye Ozel Tesvikler Plani (MSIS) kapsaminda
12,5 milyar dolarlik teklifler toplanarak incelenmeye baslandi
Plana gore, elektronik Ureticileri hUukimetten ylizde 20 ila 25'lik
sermaye subvansiyonu aliyor.

Start-up India girisimi

e DIPP tarafindan yonetilecek Start-up India misyonu,
girisimci sirketler icin banka finansmani ve tesvik sunacak.
Hindistan ayrica girisimci sirketleri tesvik etmek amaciyla
Istek Fonu ve Atal Inovasyon Girisimini (AIM) kurdugunu
aclkladu.

e Huikudmetin, girisimciligini destekleyecek farkli onlemleri
uygulamaya koymasi ve Hindistan'i girisimci sirket sayis|
olarak lider konuma getirmesi bekleniyor.

Otomotiv Misyon Plam

e 2016-26 Otomotiv Misyon Plani (AMP), tlkeyi dinyada
en buyuk 3 otomotiv Uretici arasina tasimak amaciyla
Hindistan Otomotiv Ureticileri Birligi (SIAM) ve Hindistan
hikimeti tarafindan Eylal 2015'te duyuruldu. Plan ayrica
Hindistan otomotiv endustrisinin hacminin 2026'ya kadar
260 ila 300 milyar dolara ¢cikmasini 6ngoruyor.

e AMP Hindistan otomotiv endustrisini, Make in India
girisiminin lokomotifi haline getirmeyi amacgliyor.

Kuyum sektorii icin endiistri statiisii teklif edildi

e Hindistan su anda dlnya genelinde ylzde 29'luk paylyla
kuresel mucevherat tiketiminde lider konumda bulunuyor.
Sektor, GSYIH'ye yuzde 6 ila 7 katkisinin yani sira petrol
urtnlerinden sonra yuzde 13'IUk payiyla Ulkenin emtia
ihracatina en fazla katkiyi yapiyor. Eylul - Nisan 2015
arasindaki donemde, kuyum sektortnun ihracat hacmi 19,2
milyar dolar oldu.

e Elmas kesme ve parlatma alaninda dunya lideri olan
Hindistan, elmas kesiminde teknolojik ilerlemeler sagladi.
Ayrica cilall micevherat alaninda en dustk maliyetle Uretim
yapanlardan da biri konumunda.

Micro Units Development and Refinance Agency Ltd (MUDRA)

Hindistan huktUmeti, Nisan 2015'te MUDRA Plani'ni 3,1 milyar
dolar sermayeyle ve yaklasik 470 milyon dolarlik kredi teminat
fonuyla baslatti. Planin amaci, Mikro Finans Kuruluslarina
(MFI) ve klcUk olcekliisletmelere ve sahislara kredi veren
diger kuruluslara finansman ve kredi destedi sunmaktir.

Plan ayni zamanda tum MFI’lerin kaydedilmesine destek
olacak ve bir performans derecelendirme ve akreditasyon
sistemi gelistirecek. Bdylece, son finansman borglularinin
degerlendirme yapmasina ve en iyi MFl'lere yonelmesine
yardimci olacak.
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Etki

GSYiH'de yiikselis

¢ Make in India ve diger girisimlerin, Ulkenin 2017-27
arasindaki donemde buyUmeye vyillik ortalama ylzde
8,8 oraninda katki yapmasi bekleniyor. Nominal
GSYIH'nin 2019-20 mali yilina kadar 3,4 trilyon dolara
ve sonrasinda 2024-25 mali yilinda ise 7 trilyon dolara
ulasmasi bekleniyor.

e Make in India girisimi, imalat sektordnin GSYIiHdeki
payini 2022'ye kadar yUzde 16'den 25'e cikarmay!
hedefliyor.

Hindistan iiretim sektorii yeniden canlaniyor

Girisimin Uretim sektortne yeniden canlilik kazandirmasi
ve sektoru kendi kendine yetecek duruma getirmesi
bekleniyor. Sektor 2011-15 arasindaki donemde yillik
ortalama yuzde 5,77 oraninda buyudu. Make in India
girisimi, ontimduzdeki 3 ila 5 yillik donemde Uretim
sektorindn buylme oranini ylzde yillik 12 ila 14
seviyesine cikarabilir.

Artan istihdam

Make in India girisiminin, 2022'ye kadar yaklasik 100
milyon kisiicin istihdam firsati yaratmasi bekleniyor.

Yeni proje yatinmlarinda diisiis yasaniyor

Buglne kadar 50.442 projeden 27.497 tanesi tamamlandi.
Son birkag geyrektir yeni proje yatirim tekliflerinde bir
dusus gozleniyor.

Durdurulan projeler yeniden hiz kazandi ve cari
acik azaldi

Basbakanlik ofisinin yonettigi girisimler dogrultusunda,
atil projelerin degerinin 2013-14 mali yilinin son
ceyreginde Ulkenin GSYIH'si icindeki pay ylzde 8,5'lik
zirve noktasindan 2015-16 mali yilinin 2. ceyreginde ylzde
7.6'ya geriledi.

Hindistan'i cazip bir yatinm merkezine doniistiirme

e 2015-16 mali yilinda tlkeye dogrudan yabanci yatirm
sermaye akisi toplam 40 milyar dolar seviyesinde
gercekleserek, 2014-15 mali yilindaki 30,9 milyar
dolarlik seviyeden yluzde 29 daha yuksek oldu.
2016-17 mali yilinin ilk yarisinda dogrudan yabanci
yatirim girisi 21,6 milyar dolar olarak gerceklesti.

¢ Hindistan, 2015-16 mali yilinda Dinya Ekonomik
Forumu Kuresel Rekabet raporundaki siralamada 16
basamak yukseldi. Ayrica ulke, Uluslararasi Para Fonu
(IMF) tarafindan en hizli bayUyen ikinci Ulke olarak
belirtiliyor.
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Sektor

Sektor 6zeti ve son 6nlemler

Otomotiv ve otomotiv
bilesenleri

Hindistan otomotiv sektdrl, GSYIH icinde yiizde 7'lik paya
sahipti. Ayrica sektor, 2017 itibariyle kadar yillik 145 milyar
dolarlik ciroyla dinyada UgUncu en buyUk pazar olmasi
bekleniyor.

HUkUmet, otomatik onay araciligiyla sektorde ytzde 100
dogrudan yabanci yatirima izin veriyor.

Ekim 2014 ile Nisan 2015 arasindaki donemde sektordeki
yabanci yatirimlarin orani ylzde 164 artarak 2,2 milyar
dolara ulasti. Bir onceki yilin ayni ddneminde bu oran 0,8
milyar dolar olarak gerceklesmisti. 2016-17 maili yilinin ilk
9 ayinda ise, sektore 1,5 milyar dolar degerinde yabanci
yatirm gerceklesti.

Muhtemel biiyiime

2026 Otomotiv Misyon Plani, Hindistan otomotiv
sektoérinin hacminin 2026'ya kadar 260 ila 300
milyar dolara ¢ikacagini dngoruyor.

Sektoriin Hindistan'in GSYiH'sine ylzde 12'nin
Uzerinde katki yapmasi ve 65 milyon yeni
istihdam yaratmasi bekleniyor.

Ayrica huktimet, elektrikli ve hibrit araclarin
kullanimini desteklemek ve bunlari Hindistan'da
Uretmeyi tesvik etmek icin 2020 Elektrikli Arag
Ulusal Misyonunu (NMEM) hazirladi.

Havacilik

Hindistan dlnya havacilik pazarinda 16 milyar dolar degerle
dokuzuncu sirada bulunuyor. Dinyada 2020'ye kadar en
blyuk Gglncl pazar haline gelebilir.

Otomatik onay kapsaminda, sifirdan yapilacak havalimani
projelerinde yaklasik yuzde 100 dogrudan yabanci yatirma
izin veriliyor. Hikimet kisa sure dnce, bolgesel hava
ulasim hizmetleri icin otomatik onay kapsaminda yUzde
49 dogrudan yabanci yatirima izin verdi. Ayrica tarifesiz
hava ulasim hizmetleri, yer hizmetleri, uydu kurulus ve
operasyon ile kredi bilgi sirketleri icin yabanci sermaye
tavan sinirl yuzde 74'ten yuzde 100°e cikarildi.

Hindistan, ABD, Cin ve Rusya'nin onlnde yer alarak,
gecen yila kiyasla ylzde 16 blylUme hizi yakaladi ve
Haziran 2015'te dinyanin en hizli blyUyen havacilik pazari
oldu. 2016 yili sonuglarina gore, Hint havayollari dlke i¢cinde
toplam 181 milyon yolcu tasidi.

Ucuz hava yollarinin gelismesiyle birlikte
sektortin onemli bir atilim gostererek blylumesi
bekleniyor. Havalimanlarini ve navigasyon
sistemlerini modernize ederek, altyapi gelisimine
Ozel 6nem veriliyor.

2035'e kadar yaklasik 200 ucuz hava yollarinin
kullanacagi havaalaninin insa edilmesi hikimet
tarafindan teklif edildi. Ayrica 2017'ye kadar
havalimanlarini modernize etmek ve gelistirmek
icin 1,3 milyar dolarlik metro harici yatinm da
teklif edildi.

Yaklasik 300 ozel jet, 300 kucuk ucak ve 250
helikopterin mevcut filoya eklenmesi bekleniyor.

Hindistan't Asya’'nin ugak Bakim, Onarim ve
Kontrol (MRO) merkezi yapmak icin ek adimlar
atiliyor.

Kimya ve petrokimya

Kimya sektorii, tlkenin GSYiH'sinde yaklasik 144 milyar
dolar tahmini gelirle ylzde 2,1’lik bir paya sahip. Hindistan
su anda Asya’'nin en buyuk U¢uncu kimyasal Ureticisi,
dunyanin ise en buyuk altinci Greticisi konumunda
bulunuyor.

HUkUmet, otomatik onay kapsaminda ytzde 100 dogrudan
yabanci yatinnma izin veriyor.

Sektordn 2018-19 mali yilina kadar yilda ytzde
9 blyUyerek 214 milyar dolar hacme ulasmasi
bekleniyor.

insaat

insaat faaliyetleri, Hindistan'in GSYiH'sine yiizde 10'dan
fazla katki yapiyor. 126 milyar dolarlik degeri bulunan
sektoérde 35 milyonun Gzerinde kisi calisiyor.

Bolgeler, sehirler ve altyapi gelisimi icin otomatik onay
yoluyla yaklasik yuzde 100 dogrudan yabanci yatirma izin
veriliyor.

Sektor, Ulkeye en fazla dogrudan yabanci yatirim saglayan
ikinci sektor konumunda bulunuyor. Bu nedenle hukumet,
kisa slre once yatinmcilar i¢in bazi dogrudan yabanci
yatinm kisitlamalarini hafifletti.

Sektorin hacminin 2017" itibariyle 186,2 milyar
dolara ulasmasi ve 2022'ye kadar 76,5 milyon
kisiyi istihdam etmesi bekleniyor.

2017'ye kadar 1 trilyon dolar hacminde yatirm
bekleniyor. Bunun ytzde 40"t 6zel sektor
tarafindan finanse edilecek.

Su an itibariyla Hindistan'da 18,8 milyon birim
konut acigi var. Hindistan'in kirsal bolgelerindeki
acigin 48 milyon birim oldugu tahmin ediliyor.
Hindistan hikdmeti, tim Hintler icin 2022'ye
kadar Herkes icin Konut calismasini baslatti.
Boylece yatirimeilar igin sektorde onemli bir firsat
dogdu.
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Sektor

Sektor ozeti ve son dnlemler

Muhtemel bilyiime

Savunma Hindistan, toplam savunma butgesinin Ozel sektor katiliminin, yabanci yatinmecilarin Hint sirketlerle stratejik
sanayi ylzde 40'ini sermaye yatirimlarina harciyor. ortakliklar kurmasini ve yurt ici pazarindaki talebi artirmasi bekleniyor.
Hindistan, savunma ihtiyaclarinin ylzde Hindistan'in savunma butgesinin, 2020'ye kadar 64 milyar dolar hacme
70'ini ithalat yoluyla karsiliyor. Hikimet kisa ulasarak yuzde 8 yillik bilesik buyime oraninda artmasi bekleniyor.
slre 6nce otomatik onay kapsaminda yuzde . .
49'a kadar dogrudan yabanci yatinma izin Sektorin offset kpsglu dz? yatmmcﬂgr icin flrsatlal!' sunuyor. Bu
verdi. Ayrica portféy yatinm limiti de ylzde maddeye gore, _Hlndlstanda 46,8 mllyog dolarin gzgrmde a.rlwla§ma. :
24'ten 49'a cikarildi. |mza|ayan/5|pa_r|§ veren yabanci menseli herhgngl bir s!Izﬁh uretlusmlp,
anlasma bedelinin ylzde 30'una denk gelen bilesenleri Glkeden temin
etmesi gerekiyor. Bu, onimduzdeki 10 ila 15 yil icinde 15 milyar dolar
yatinm firsati sunuyor.
HukUmetin, 8,3 milyar dolar maliyetle 36 Rafael Fighter ucagi satin
almak i¢in Fransa ile anlasma yapmasi bekleniyor. Yizde 30 offset
maddesi, Hindistan'in savunma sektoriine 2 milyar dolarlik firsat
sunacak.
BT ve Bilisim Teknolojisi-is Stirecleri Yonetimi Digital India girisimi, temel devlet hizmetlerini dijital hale getirmeyi ve
elektronik (IT-BPM) sektoru, Hindistanin GSYiH'sinin bunlari internet Uzerinden sunmayi amacliyor. Burada IT-BPM sektoru
ylzde 8,1'ini olusturarak ekonomiye firsatlardan faydalanabilir. Ayrica sektor, 2020'ye kadar hacmi 29 milyar
yaklasik 115 ila 120 milyar dolarlk katki dolara ulasmasi beklenen tuketici elektronigi pazarini sarsabilir.
yapiyor. Sektor, Hindistan'daki en blytk ozel o . . i
sektor isvereni konumunda bulunuyor ve Hakumet, u'Ik'ede yarl |I§tken fabﬁlkalarl kurmayi planlly?r. Bu
3.1 milyon isiyi istindam ediyor. segme.ntte |k|"fa"rkl| fabﬂk_amn Gu_Ja.r.at ve UFte_\r Pradesh'te agllma5|
bekleniyor. Hikimet bilgisayar ¢ipi imalati igin buraya 10 milyar dolar
Elektronik Sistem ve Tasarim imalati yatinm yapacak. Ayrica Hindistan, mikro-islemci gelistirmek lGzere
(ESDM) sektorunin degerinin 90 ila 400 milyon dolar yatirim yapacak. Sektérdeki girisimci sirketleri
95 milyar dolar oldugu tahmin ediliyor. desteklemek amaciyla girisim sermayesi fonlarinin kullaniimasini
Hukimet Make in India girisiminin destekleyen 6zel bir Elektronik Gelistirme Fonu olusturuldu.
;?;Ez’l[?;;gs I1<.O7T:3|Tn?li/lg;jgglat)rudéagn:rifézlI _Aym zamanda hUkL:Jmet, Digi.tal India_gir_isimini de_ baslattl. India Inc.
teklif aldi. ise telefon ve hizli internet hizmetleri igin 70,2 milyar dolarlik yatirm
taahhudunde bulundu.
Hukimet, ESDM'de ve yazilim
gelistirme, test, danismanlik, arastirma
ve analiz hizmetleri gibi ¢esitli IT-BPM alt
segmentlerinde otomatik onay kapsaminda
ylzde 100 dogrudan yabanci yatirma izin
veriyor.
Gida Hindistan'in gida isleme sektord, ihracatta, Hindistan'in stratejik cografi konumu ve gida ithalatgisi Glkelere
isleme Uretimde ve tuketimde dlnyada besinci yakinligl, islenmis gida ihracatinda Ulkeyi uygun bir tercih haline

sirada bulunuyor. Sektoérdn 2015 mali
yilindaki hacmi 258 milyar dolar oldu.

Hukldmet, cogu gida Grinunde otomatik
onay yoluyla ylzde 100 dogrudan yabanci
yatirima izin veriyor. Ayni zamanda 1,5
milyar dolarlik yatirrmla PPP modeli ile 42
mega gida parki kurdu.

getiriyor.

Hindistan, diinya genelinde en buyUk sidir ihracatcisi, en blyuk
bakliyat ve dari Ureticisi ve ikinci en blyUk piring ve bugday Ureticisidir.
Dolayisiyla, gida isleme sektort, yatinmcilar igin cazip firsatlar sunuyor.
Ayrica, tlketicilerin yUksek proteinli, az yagh ve organik gidalara dogru
yonelmesi de blylume firsatlari sunuyor.

Sektorun, tuketicilerin paketli ve hazir 6gunlere yonelik talebi
dogrultusunda 2018’e kadar ylzde 11 oraninda buyUmesi bekleniyor.
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Sektor

Demiryollari

Sektor 6zeti ve son 6nlemler

65.000 kilometreden uzun bir aga sahip
demiryollari sektorinde su anda 1,4 milyon
kisi calistyor.

HUkUmet kisa sure 6nce, demiryolu altyapisi
icin otomatik onay yolu kapsaminda yuzde
100 dog@rudan yabanci yatirima izin verdi.

Muhtemel biiyiime

Demiryollari, altyapi modernizasyonunda
ve yuksek hizli demiryollari alaninda yatirm
firsatlar sunuyor. Hikimet, PPP modeliyle
1 trilyon dolar degerindeki projeleri ihaleye
citkarmayi amacliyor.

Demiryollari bakanlgi, 2020'ye kadar 132,4
milyar dolarlik yatinm bekliyor.

Hukumetin demiryolu agini genisletme teklifi
(demiryolu uzunlugu ytzde 20 oraninda
artacak, yolcu ve yUk tasima kapasiteleri
artacak), yatinmcilar icin milyar dolarlhk
firsatlari beraberinde getirecek. Ayni
zamanda artan Uretim nedeniyle hammadde
ve komuarun ulke icinde tasinmasini da
zorunlu hale getirecek.

Yenilenebilir eneriji

Otomatik onay kapsaminda, yenilenebilir
enerji Uretimi ve dagitimi projelerinde yuzde
100 dogrudan yabanci yatirima izin veriliyor.

Hindistan, su anda 34,5GW'lik kurulu
yenilenebilir enerji kapasitesine sahiptir.
Bunda en 6nemli pay sahibi 22,6GW ile
ruzgar enerjisidir.

Ulkenin 2022'ye iliskin yenilenebilir enerii
hedefleri revize edildi ve sektorde toplam
175GW'lik yatinim éngériiliyor. Uretimde
dagihm su sekildedir:

e GUnes Enerjisi— 100GW

e Rizgar Enerjisi — 60GW

e Biyokutle Enerjisi— 10GW

e Klcuk olcekli hidroenerji — 5GW.

HUkUmet, 156 milyon dolar yatinm hacmiyle
Ultra Mega Gunes Enerjisi Projelerinin ve
Gunes Parklarinin gelistirilecegini agikladi.
Ayrica Ulkede bugunkd 21,1GW'lik fiili
kapasiteye kiyasla 102,8GW'lik rizgar enerjisi
potansiyeli bulunuyor.

Gunes enerijisi kapasitesinin yaklasik
4,8GW'lik bolimu, Kasim 2015 ile Nisan
2016 arasinda ihaleye cikarilacak. Kapasitenin
yuzde 90'1 ise merkezi hukimet vasitasiyla
piyasaya cikarilacak. Potansiyel pazardan
yararlanmak igin bir Japon konsorsiyumu,
Hint bir telekomunikasyon saglayicisi ile
ihale teklifi icin bir is Ortakhig (JV) kurdu.
Benzer sekilde ABD merkezli bir yenilenebilir
enerji sirketi, 2022'ye kadar Hindistan'da

15 milyar dolar yatirim yapmayi hedefliyor.
Hindistan 2016-17 mali yilinda glines enerjisi
kapasitesine 10,8GW ekleme yapabilir.

Yeni bir Yuksek Mahkeme karari, eneriji
santrali zorunlulugu olan sektorlerde enerjinin
belirli bir kisminin yenilenebilir kaynaklardan
temin edilmesini zorunlu hale getirdi.
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Sektor

Tekstil ve giyim urunleri

Sektdr dzeti ve son dnlemler

Hindistan, tekstil ve giyim alaninda dinyada
en blyuk ikinci Uretim kapasitesine sahiptir.
Sektor, Ulkenin endustriyel Uretimine ylzde
14 katki, GSYiH'sine ylzde 4 katki, ihracat
hacmine ise ylzde 13 katki yapiyor. Sektorun
2021 itibariyle kadar 141 milyar dolar hacme
ulasmasi bekleniyor.

Tekstil sektoriinde otomatik onay
kapsaminda yUzde 100 dogrudan yabanci
yatirima izin veriliyor.

Muhtemel biiyiime

Hindistan tekstil ve giyim sektorinin (Ulke ici
satis ve ihracat) 2021'e kadar bugutinkd 107
milyar dolar seviyesinden 223 milyar dolara
ctkmasi bekleniyor.

Sektorin 2017 ile 2022 arasinda 6,31 milyon
ek is yaratma potansiyeli var.

Turizm ve konaklama

Turizm sektéri, 2016'da lkenin GSYiH'sinin
ylzde 9,6'sini olusturarak 208,9 milyar dolar
katki yapti ve 40,3 milyon is imkani yaratti.

Turizm ve konaklama sektorinde otomatik
onay yolu kapsaminda yluzde 100 dogrudan
yabancl yatirima izin veriliyor.

Hindistan, cografi cesitlilik, dlnya kiltir
mirasl alanlar ve kruvaziyer turlar, macera,
tip turizmi, eko-turizm, film, kir ve dini turizm
gibi genis bir turistik yelpaze sunuyor.

Sektor tatil koyleri, kongre merkezleri, oteller,
tur operasyonlari ve gezi rehberleri ile diger
paydaslar igin firsatlar sunuyor.




3 Kenisel gelsim

Proje giderleri

Akilli Sehirler Misyonunun 2015-16 ile 2019-20 mali yillari arasindaki
harcamalarinin, 15 milyar dolardan fazla olacagi tahmin ediliyor.

Yenileme ve Kentsel Dontstm icin Atal Misyonunun (AMRUT) 2015-16
ile 2019-20 mali yillari arasindaki tahmini harcamasi yaklasik 7,5 milyar
dolardir.
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1 AKIISENINE

Hedef

Akilli Sehirler Misyonu, yerel bolgeleri kalkindirarak ve
ozellikle Akilli teknolojilerle donatarak tlkedeki yasam
kalitesini iyilestirmeyi ve ekonomik bUyUmeyi saglamayi
amacliyor.

G

Akilli Sehirler Misyonu, dijital ve bilisim teknolojilerinden, en
iyi sehir planlamasi uygulamalarindan, kamu-6zel sektér
ortakliklarindan ve pozitif politika degisikliklerinden en uygun
sekilde yararlanan sehirlerin olusumuna yardimci olacak.

Misyon, bdlge odakli ve sehir gelistirmeleri yoluyla
uygulanacak. Bolge odakli gelistirmeler, asagidakileri
icermektedir:

e Mevcut yerlesim alanlarini daha yogun altyapi hizmetleriyle

ve akilli uygulamalarla donUstUrmeyi iceren iyilestirme (orn.

sehir merkezleri ve merkezi bolgeler).

e Mevcut yerlesim alanlarinin daha iyi altyapiya ve arazi
kullanimina sahip yeni yerlesimlere donusturtlmesi dahil
olmak Gzere mevcut alanlarin yeniden gelistirilmesi (6rn.
gecekondu mabhallelerinin déonUstirilmesi).

e Artan nitfusa uygun olarak inovasyon planlama, finansal
planlama ve uygulama planlama araclariyla sehirlere akilli
¢ozUmler sunacak yeni projeler (Orn. Gujarat'taki Gujarat
Uluslararasi Finans Teknoloji Sehri gibi (GIFT City) EndUstri
ve Teknoloji Parklari ve gruplari).

Yukaridakilere ek olarak sehir gelistirmeleri, sehirlerdeki
mevcut altyapiya donuk olarak tanimli akilli gozUmlerin
uygulanmasini saglamayi amaclar. Uygulama, yonetisimi ve
yasam kosullarini iyilestirmek amaciyla en son Bilgi ve lletisim
Teknolojisi (ICT) araglarini gelistirecek. (orn. akill trafik yonetim
sistemleri, atik su donisumu, akill élgim gibi).

Yukarida belirtilen projeler, sehrin tamaminda yasanabilirligi
iyilestirmek ve sehirlerdeki artan ndfusun ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla tasarlandi.

Ayrica, bir akilli sehrin temel altyapisinda asagidaki unsurlar
bulunacak:

* Yeterlisutemini
Elektrik temin garantisi
e Katl atik yonetimi dahil hijyen
e Etkili kent ulasimi ve toplu tasima
o Ozellikle dustik gelir gruplari icin ekonomik barinma
e GUgclu BT baglantisi ve dijitallesme
e lyiyonetisim, 6zellikle e-ydnetim ve vatandas katilimi
e Surdurdlebilir cevre

e Kadinlar, cocuklar ve yaslilar basta olmak Uzere
vatandaslarin emniyeti ve glvenligi ve

e Saglik ve egitim

Bolge merkezli ve sehir ici gelistirme hedeflerinin, AMRUT ve
Temiz Hindistan Misyonu gibi diger girisimlerle birlestirilecegi
ongordlayor.
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Simdiye kadar atilan adimlar

Akilli sehirler
Her Eyalet/Birlik Bdlgesi (UT) icin akilli sehirlerin saptanmasi

100 sehir program kapsamina alindi.

Rekabetci ve isbirligine dayall federalizmi desteklemek
amaciyla Hindistan Akilli Sehirler Misyonu'nun ilk asamasi
gerceklestirildi. Yaklasik 97 sehir, Akilli Sehir Tekliflerini
(SCP’ler) Kentsel Gelisim Bakanligi'na (MoUD) iletti. En iyi
tekliflerden 20'si ilk turdan sonra listeye alinarak bakanhgin
finansal destegini alacak.

Finansman stratejisi

Akilli Sehirler Misyonu, b yil icinde yaklasik 72 milyar

dolar finansal destek sunacak merkezi yonetimle birlikte
merkezi sponsorluk plani kapsaminda uygulanacak. Bu,
ilgili eyaletler ve ULB'ler tarafindan desteklenecek. Ayrica
finansmanin PPP, ticari/cok uluslu kurumlardan gelmesi
bekleniyor. Ozel sektdr, PPP yontemiyle is alarak veya
yuklenici ya da danisman gibi alanlarda calisarak bu surecte
rol oynayacak.

Eneriji, BIT ve gayrimenkul gelistirme gibi bazi kentsel
altyapi sektorleri, en ¢ok etkilenenler olacak. Hem gerekli
olacak kaynaklar hem de etki anlaminda bu sektorlerin
hayati roller oynamasi ve dolayisiyla odaklanan finansman
mekanizmalarinin kavramsallastiriimasini garanti etmesi
bekleniyor.

Misyon bildirgesi ve ilkeler

MoUD, eyaletlerin ve ULB'lerin stratejilerini ve SCP’lerini
hazirlamalarina yardimcei olmak amaciyla kapsamli bir
kilavuz hazirladi. Ayrica kilavuzda, SPV’ler uygulanmasi,
girisim kapsamindaki gelistirme projelerinin planlanmasi,
degerlendiriimesi, finansman saglanmasi, isletiimesi ve
izlenmesi de anlatiliyor.

Sifirdan baslatilacak yatinmlar ve uluslararasi havalimanlari,
liman sehirler ve endustriyel gruplar gibi diger kentsel
girisimler, Akilli Sehirler Misyonu’nu destekliyor.

Yeni orta sinifa yasam alani sunan akilli sehirlerin gelisimini
desteklemek icin, yerlesim alani ve dogrudan yabanci
yatinm igin sermaye kosullari gerekliligi, sirasiyla 50.000
metrekareden 20.000 metrekareye ve 10 milyon dolardan
5 milyon dolara dusurtldu. Ek olarak, disuk gelirli konutlari
icin toplam proje maliyetinin en az ylzde 30'unu taahht
eden projeler, minimum yerlesim alani ve sermaye
gerekliliklerinden muaf tutulacak.

Atilmasi beklenen adimlar

e Akilli Sehirler Programinin ilk turunun sonuglanmasiyla
birlikte, ilk yil igin en fazla 20 sehir secilecek. Bu sehirler
daha sonra bir sonraki 5 yil kademeli olarak azami 75,75
milyon dolar finansman almaya hak kazanacak.

e  SPV'ler, SCP'lerde 6ngorilen plan uyarinca projelerin
uygulanmasi icin gelistirilecek.

e Geriye kalan 77 sehrin, 2 yil icinde Akilli Sehirler dontsumu
icin finanse edilmesi bekleniyor.
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Kent altyapisi iizerindeki doniistiiriicii etki

Girisim icin 6ngorulen harcamanin, MoUD'den, ilgili
eyaletlerden, ULB’lerden ve PPP/ticari/cok uluslu
kuruluslardan gelecegi belirtildi.

Uretilen iiriin ve hammadde igin pazar yaratma

Kentsel yasam ve akilli yasam yaklasimi, kuresel ticarette
blyumeyi tetikleyen celik, cimento, elektronik, mobilya,
elektrikli ekipmanlar, aritma tesisleri, BIT ekipmanlari ve
hizmetlerine 6nemli 6lcude talep yaratacak.

Yiiksek ekonomik verimlilik
Akilli sehirler, verimli bir donguy tetikleyebilecek yuksek

glvenlik, emniyet, surdurdlebilirlik ve enerji verimliligini
gerektirecek.

s firsatlan

Akilli Sehir projelerinin uygulanmasi icin gereken
potansiyel yatirimlar 1siginda hem yerli hem de kuresel
oyuncularicin 6nemliis firsatlar dngorultyor.

Yatinim potansiyeli

e Merkezi Harcama Finansmani Komitesi, 10 yil icinde
100 akill sehir olusturmak ve diger 500 sehirdeki
temel sehir altyapisini iyilestirmek igin yaklasik 42
milyar dolarlik finansmani onayladi. Ancak projelerin
blyUkligu goz énlne alindiginda, toplam finansman
ihtiyaci onamuzdeki 20 yil icinde bugunku deger
Uzerinden 1 trilyon dolari asabilir.

e Yatinmlarin blyUklGgu ekonomi igin son derece
onemlidir. Ornegin, Maharashtra eyaletine 10 akilli
sehirayrildi. Bunlara 5 yil icinde yaklasik 6 milyar dolar
harcama yapilacak.

e Ayrica Hindistan, akilli sehirlerin gelisiminde diger
Ulkeleri ortaklik kurmaya davet etti ve 8 sehirle
anlasma imzaladi (3 Almanya, 3 ABD ve 1 Ispanya ve 1
Singapur'dan).

Asagidaki tabloda, her sektordeki farkli planlar vasitasiyla hem yerli hem yabanci yatirimcilar icin potansiyel is firsatlari

listelenmistir:

Sektor Yatirim potansiyeli

Akilli yonetisim

Digital India girisimi icin 83 milyon dolar ayrildi.

Akilli eneriji e Enerji depolama icin 10 milyon dolarlik yatinmla Hindistan'da 8 pilot akilli sebeke projesinin

uygulanmasi

e Hindistan'in Enerji Dagitim Sirketi, onimuzdeki 5 yil icinde 26 milyar dolar yatirim yapmayi
planhyor. 2021'e kadar 130 milyon akilli sayac takilacak.

Akilli gevre

Su Kaynaklari Bakanligi, 6nuimuzdeki yillarda su sektortiine 50 milyar dolar yatirnm yapmayi planliyor.

Akilli ulastirma e Hindistan hukumeti, 2020'ye kadar 6 milyon ara¢ hedefi dogrultusunda elektrikli ve hibrit arac
Uretimini tesvik etmek amaciyla 4,13 milyar dolarlik plani onayladi.

e MoUD, 6nimuzdeki yillarda metro projelerine 20 milyar dolardan fazla yatirm yapmay:i planhyor.

e Teklif edilen 534 kilometrelik Mumbai-Ahmedabad yuksek hizli demiryolu projesi yaklasik 10,5

milyar dolar yatinnm gerektiriyor.

Akl BIT e Bulut teknolojisinin, 2016 itibariyle Hindistan'da 4,5 milyar dolarlik bir pazara donustu.

e Oncl Guvenli Sehir projesi kapsaminda, Birlik Bakanligi 7 biiyiik sehrin (Delhi, Mumbai, Kolkata,
Chennai, Ahmedabad, Bengaluru ve Hyderabad) insan guicl temelli felaket yonetimi yerine
teknolojik bir felaket yonetimi sistemine odaklanmasi icin 333 milyon dolar teklif ediyor.
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Sektor Yatirim potansiyeli

Akilli bina

Hindistan'in 2020'ye kadar dunyanin en buyUk UglncU insaat pazari olmasi ve her yil 11,5 milyon
konut insa etmesi bekleniyor.

Akilli Bina Yonetim Sistemleri pazarinin degerinin 2015 yilinda 621 milyon dolar oldugu ve 2017
itibariyle bunun 1.891 milyon dolara ulasmasi bekleniyor.

Akilli saglik ve egitim

Saglik bltgesi 2015-16 mali yilinda 5,55 milyar dolar olarak gergeklesti. Tim toplum igin saghgin
iyilestiriimesine 6zel onem verildi.

Sigorta sektorindeki dogrudan yabanci yatirnm limiti, ylzde 26'dan ylzde 49'a gikti.

Hindistan tibbi cihazlar pazarinin 2023’e kadar 11 milyar dolara ulasmasi bekleniyor.

e %S

o ¥
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Hedef

Yenileme ve Kentsel Donusum icin Atal Misyonu
(AMRUT) asagidaki amaclarla Hindistanda kentsel
donlstimu saglamayi planlar:

. Her konutun, suya ve kanalizasyon baglantisina
erisimini saglamak;

. Yesil alanlari ve dtizenlenmis acik alanlari (parklar gibi)
gelistirerek sehirlerin sosyal aktivite degerini artirmak

. Toplu tasimaya gecerek veya motorsuz ulasim
olanaklari (ytrayus yolu ve bisiklet yolu gibi) saglayarak
kirliligi azaltmak

Giris o

Oncli girisim AMRUT un temel amaci, yasam kalitesini Ana konular:
iyilestirmek ve sehir hizmetlerine esit erisimi desteklemek
amaciyla her konuta su temini, kanalizasyon ve toplu ulasim
gibi temel hizmetleri sunmaktir. Hindistan'daki yaklasik 4.040 e Aritma tesisleri ve septik atik yonetimi
kent bolgesinin 500°0G, AMRUT kapsamina alinacak.

e  Sutemini

o o e Taskinlari onlemek icin yagmur suyu drenajlari
AMRUT'un hedefleri Hizmet Seviyesi Karsilastirmalari'ni

(SLB'ler) olusturur. Misyonun ayrilmaz parcalari olarak kabul * Yaya, motorsuz tasit ve toplu ulasim olanaklari, park alanlari
edilen bu kapasite olusturma ve destek reformlari, belediyeleri
gUclendirmek ve operasyonel etkinliklerini artirmak icin hizmet
sunumunu, kaynak mobilizasyonunu ve belediye isleyisinde
daha fazla seffaflik saglamayi ve kapasite olusturmayi
amagliyor.

® Yesil alanlar, parklar ve sosyal merkezler olusturarak
ve bunlari gelistirerek 6zellikle gocuklar icin sehirlerde
rekreasyon olanaklarini artirma.
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Simdiye kadar atilan adimlar

Sehirleri belirleme
Asagidaki kriterlere gore yaklasik 500 sehir secildi:

e Kanton kurullari (sivil bolgeler) dahil olmak tzere
belediyelerin bilgilendirildigi, nGfusu 100.000'den fazla olan
tUm sehirler ve ilgeler

e 100 Akilli Sehir Misyonunda yer almayan tim baskent
sehirler/eyaletlerin ilgeleri/birlik bolgeleri

e MoUD tarafindan miras sehir olarak siniflanan tum sehirler/
ilceler

e NuUfusu 75.000 ile 100.000 arasinda olan ve buytk
nehirlerin kolunda bulunan on U¢ sehir ve ilce

e Daglik eyaletlerde, adalarda ve turistik bolgelerde bulunan
10 sehir (her bir eyaletten en fazla 1 sehir).

Misyon bilesenlerini tanimlama

MoUD, misyonun baslica bilesenleri olarak kapasite
olusturmayi, reformlarin uygulanmasini, su teminini,
kanalizasyon ve septik atik yonetimi, yagmur suyu drenajl,
toplu ulasim ve yesil alan gelistirmeyi belirledi.

Finans stratejisi

2014-15 ve 2018-19 mali yillar arasindaki donem icin toplam
7.5 milyar dolar tahmini maliyete erisecek girisim, merkezden
sponsorlu plan olarak isletilecek. Fonlar asagidakilerden
olusacak:

1. Proje fonu (yillik bltce tahsisatinin ylzde 80'i)
2. Reform tesviki (yillik butce tahsisatinin yizde 10'u)

3. dari ve ofis giderleri icin devlet fonlari (yillik bitce tahsisinin
yUzde 8'i)

4. idari ve ofis giderleri icin MoUD fonlari (yillik biitce
tahsisinin yuzde 2'si).

Reformun kilometre taslan

AMRUT sehirleriicin ilgili zaman cizelgelerini iceren reform
kilometre taslari, yerel yonetimler ve eyaletler icin bir kilavuz
kaynak olarak hazirlandi. Kilometre taslari olarak e-yonetim,
belediye kadrosuna yonelik profesyonel bir yaklasim
benimseme, bina yonetmeliklerini inceleme, hesap verebilirlik
ve denetim, sehir seviyesi planlari, fonlarin devri, finansal

aracl olusturma, vergi ve kullanici Gcretlerinin tahsil edilmesi,
kredi derecelendirme, enerji ve su denetimi, temizlik ve hijyen
(Temiz Hindistan Misyonu’na uygun olarak).

Kapasite olusturma

Kapasite olusturma kapsaminda, ULB'lerdeki kilit departmanlar
asagidaki sekilde tanimlandi:

¢ Finansve gelir
Finansal planlama ve yonetim ve gelir mobilizasyonu

e Miihendislik ve kamu saghd
Su ve temizlik, drenaj ve kati atik yonetimi

¢ Kentplanlamasi
DusUk gelir gruplarrigin planlama yaklasimlari dahil olmak
Uzere kent planlamasi

* Yonetim
e-Yonetim, bilgisayar ve yazilim becerileri.

Kurumsal kapasite olusturmanin amaci, hesap verebilirlik
ve seffaflik, hizmet sunumu, vatandas yetkilendirme ve
kaynak mobilizasyonu dahil olmak Uzere kurumsal sonuglari
iyilestirmektir. Kurumsal kapasite, hesap verebilirlik ve
seffaflik, hizmet sunumu, vatandas yetkilendirme ve kaynak
mobilizasyonu Uzerine bina edilebilir.

Atilmasi beklenen adimlar

e FEyalet hukimetleri, AMRUT kapsaminda Yillik Eyalet Eylem
Planlarini (SAAP) olusturacak ve gonderecek.

e Apex Komitesinin degerlendirmesinden ve onayindan
sonra, eyaletler planlari olusturmaya yardimci olmak Uzere
danismanlari davet edecek.

e Son olarak eyaletler, planlari yaritmek amaciyla tedarikgileri
davet edecek.

* 18 eyalet ve birlik bolgesindeki 474 sehirde, 2017-18 mali yili
icin AMRUT kapsaminda yaklasik 1,5 milyar dolarlik toplam
proje maliyetiyle, sehir seviyesi Eylem Planlari onaylandi.
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Carpan etkisi/tamamlayicilik 1. Yerel yonetimlerin dijitallesmesi, dijital siciller

AMRUT, 100 Akilli Sehir Girisimi ile karsilastinidiginda (dogum, Slim, evlilik, emeklilik gibi), emlak kaydi ve

daha kapsayici bir nitelige sahip. AMRUT proje odakli bir vergilendirme, lisans cikarma, insaat izinleri, personel

yaklasim niteligi tasirken, 100 Akill Sehir Misyonu ise egitimi, yonetim bilgi sistemi, sikayet gonderme

bolge odakli bir strateji izliyor. sistemi, enerji ve su denetml, e—teda.rllg ve e-yonetim

) gibi entegre platformlar ve hizmetler igin kapsam

Ote yandan, sehirlere planlama asamalarini akilli sehir sunuyor.

planlamasiyla birlestirmeleri, AMRUT, Temiz Hindistan 2 Verel vénetimlerde k e ol hedeflerini

Girisimi (Clean India), Ulusal Miras Sehir Gelistirme ve - Yerel yonetimlerae kapasite olusturma hedetlerini

Bliyiitme Programi - National Heritage City Development operasyonel hale getirmek icin personel gereklilikleri

and Augmentation Yojana (HRIDAY), Digital India, Yetenek dogrultusunda belediye kadrolarinin olusturulmasi,

Gelistirme, Herkes icin Barinma, Kiltur Bakanliginin uzman kadro egitim programlari icin kapsam sunabilir.

finanse ettigi mizelerin insaati ve saglik, egitim ve kltur 3. Girisimin su yonetimi bilesenleri, su aritma

gibi sosyal altyapiya bagli programlarin hedeflerine tesislerinde, boru hatlarinda, kontrol ve sebeke

uyumlu hale getirmeleri talimati verildi. yonetim ¢cozimlerinde, silt ayirma, yer alti suyu

ylklemesinde yatirim kapsami sunuyor.

Sehirlerin gelistirilmis operasyonel verimliligi 4. Atk yonetimi bilesenleri, bagimsiz yer alti kanalizasyon

Girisim reformlari, belediye gorevlilerini yetkilendirmek ve sebekelerini, atik isleme tesislerini, atik toplama-

projelerin zamaninda tamamlanmasini saglamak icin yerel tasima-isleme entegrasyonunu, septik temizlik-tasima-

yonetimlerin operasyonlarini ve verimliliklerini artirmayi ve islemeyi, yagmur suyu drenaji ve yeniden kullanimi gibi

kapasite olusturmay! amacliyor. unsurlarr icerebilir.

] 5. Sehirici ulasim bileseni, gemiler, gegis yollari, hava

Is firsatlan gegcitleri, motorsuz ulasim, cok seviyeli akilli arag park
y _— . etme, otobusle hizli ulasim sistemi gibi olanaklara

Fon dagitim bildirgesi uyarinca yatirimin kapsaminin yatinm kapsami sunabilir.

onumduzdeki 5 yilda 500 sehir icin sehir basina 15,15 ) ) ] ) ]

milyon dolar olacagi tahmin ediliyor. AMRUT un belirtilen 6. Yesil alan bilesenleri, peyzaj, yesil altyapi olusturma

kentsel yasam alanlarini etkilemesi ve yatinm firsatlari (parklar, goletler vb.) ve dikey yesillendirme gibi

sunmasi bekleniyor: konularda kapsami zorunlu hale getirehbilir.

7. Reform uygulamasi igin, uygulama, danismanlik,
izleme ve degerlendirme gibi hizmetlere ihtiyag
duyurabilir.




A ENel]

Hedef

Mart 2019'a kadar tum Hindistan vatandaslarina 7x24 kaliteli, glvenilir ve
ekonomik enerji sunmak amaciyla baslatildi.

Yatinmin maliyeti

Hindistan hikimeti, Herkes icin Enerji Girisimi kapsamindaki hedeflerini
gerceklestirmek amaciyla enerji nakil ve dagitim isine 45,2 milyar dolar
yatirim yapmayi planliyor.
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Hindistan hikimetinin ve eyalet hikimetlerinin ortak bir
girisimi olan 7x24 - Herkes icin Enerji (7x24 PFA) 2018-19 mali
yilina kadar tUm konutlara, endustriyel ve ticari isletmelere,
tarim ciftliklerine ve diger elektrik tiketen kuruluslara 7x24
kesintisiz enerji sunmay! hedefliyor.

Herkes icin Enerji Programi, Uretim, nakil, yenilenebilir
kaynaklar, enerji koruma ve musteri girisimleri dahil olmak
Uzere enerji sektorintn tum ogelerini kapsiyor. Program,
Hindistan'da nakil ve dagitim altyapisini modernize etmeyi
hedefliyor.

N\

Durum

Programin ilk asamasinda Rajasthan ve Delhi ile birlikte Andhra
Pradesh secildi. Andhra Pradesh, konutlara elektrik sunmak

ve herkes icin 7x24 enerji temin etmek icin 8,2 milyar dolar
yatinima ihtiyag duyuyor. Bununla birlikte Rajasthan'da, yaklasik
11,8 milyar dolar yatirima ihtiya¢ duyan 3 milyon konuta daha
baglanti sunulmasi gerekiyor.

Simdiye kadar atilan adimlar

e Deendayal Upadhyaya Gram Jyoti Yojana ve 6,5 milyar
degerindeki Entegre Enerji Gelistirme Plani, nakil ve
dagitim sebekesini gelistirmek Gzere hiklimet tarafindan
baslatildi.

e Sektorln projeksiyonlarini ortaya koymak Uzere
onumuzdeki 5 yila iliskin Ulusal Elektrik Plani hazirlandi.

- Ulusal Elektrik Plani'ni hazirlamak tzere kurulan komite,
sektorun farkl yonleriyle ilgilenecek 11 alt komiteden
olusuyor.

e Elektrik dagitimini gelistirmek amaciya Hindistan hukimeti,
mevcut Elektrik Kanunu'nda degisiklikler yapacagini
acikladi. Bu degisiklikler arasinda elektrik faturasini
odemeyenler icin yuksek para cezalari getirilmesi ve
tUketiciye enerji dagitim sirketini segcme ozgurligunun
sunulmasi bulunuyor. Boylece sektordeki rekabetin tesvik
edilmesi amaclaniyor.

* Yilda 10.000 MW!'lik riizgar enerjisi Uretme hedefi belirlendi.

e Ulkede temiz enerii Giretiminin gelisimini hizlandirmak
amaciyla Yenilenebilir Enerji Yasasi hazirlandi.

e Hikidmet, 2019'a kadar 100.000 MW (veya 100 GW) glines
enerjisi Uretim kapasitesine ulasilacagini duyurdu. Bunun
20.000 MW'lik dilimi glines parklarindan ve 40.000 MW’lik
dilimi ise gati Ustlerinden ve dagitilan Uretim projelerinden
karsilanacak.

e Parlamento, kdmur Gretimini artirma amaci dogrultusunda
2015 yilinda kémdr bloklarini devlet kurumlarina ve 6zel
sirketlere ihaleyle tahsis etmek Uzere Komur Madenleri
Ozel Hukudmler Yasasi'ni gegirdi. Ekim 2015 itibariyla
hakUmet, 29 kdomur blokunu ihaleyle satti ve 38 bloku ise
devlete ait sirketlere tahsis etti.

Atilmasi beklenen adimlar

e Hukumet, glnes enerjisi kapasitesini 2022'ye kadar
buglnki 20GW seviyesinden 100GW seviyesine, rizgar
enerjisi kapasitesini ise 600GV seviyesine gikarmayi
planliyor.

e Hukumet, Herkes icin Enerji programi dogrultusunda ener;ji
Uretiminden enerji tuketimine kadar olan uygulamasiyla, BT
etkin akilli sebekeler kurmayi amacliyor.

e HUkUmet, 2019'a kadar yillik ylzde 18 bilesik buylime
oraniyla Coal India Limited'in (CIL) Gretimini iki katina
cikarma hedefini gerceklestirmeyi planliyor.

e HukuUmetin, yaklasik 15,1 milyar dolar degerindeki
yatinmlarriceren yap-islet modeli cergevesinde komdr bazli
5 yeni Ultra Mega Enerji Projesi'ni olusturmasi bekleniyor.

e HukuUmetin, 2017'ye kadar 115.603 MW enerji kapasitesi
ve 2017 ile 2022 arasinda 101.745 MW kapasite olusturma
hedefi bulunuyor.

e Enerji Bakanligi, enerji dagitim sirketlerinin borglarini
azaltmak icin 60,2 milyar dolarlik kredi sunmak Uzere
UDAY (Ujwal DISCOM Assurance Yojana - Ujwal DISCOM
Guvence Plani) planini olusturdu.
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HukUmet, Hindistan'da temiz eneriji Gretimini desteklemek
amaclyla, yenilenebilir kaynaklardan Uretilen elektrikten
nakil Ucretlerinin alinmamasi icin yasal bir cerceve
olusturuyor.

Her vatandasa elektrik temin etmek amaciyla, geleneksel
sebekelerin elverissiz i¢ kosullar nedeniyle uygun olmadigi
bolgeler icin sebekeden bagimsiz bir cozim gelistirme
ihtiyaci soz konusu.

e Demiryolu ve karayolu gibi sektorlerle iliskiler, eneriji
dreticileri icin avantaj sunabilir. Dolayisiyla hikimet,
Jharkhand, Chhattisgarh ve Odisha eyaletlerinde bulunan
ve 200MT'ye kadar kdmur Uretiminin yapilabilecegi kritik
madenlerin demiryolu baglantisinin iyilestiriimesine nem
veriyor.

Planlanan Ek Uretim (MW)

Yenilenebilir
2015-16 mali yih 15.000 2.400 3.989 7810 29.199
2016-17 mali yih 14.000 1.900 5.100 15.000 36.000
2017-18 mali yih 11.280 3.600 2.400 9.000 26.280
2018-19 mali yih 11.280 3.600 2.400 9.000 26.280

Toplam 117759
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Etki

is firsatlan

Herkes icin Enerji Programi, ekipman Uretimi ve yeni
tesisler kurma ve isletme konusunda yabanci sirketlere/
yatirnmcilara muazzam firsatlar sunuyor.

Hindistan hikUmetinin yluksek enerji kapasitesi sunma
planlari dogrultusunda, nakil ve dagitim altyapisi insaatinda
uzmanhgi bulunan yabanci sirketler icin uygun firsatlar
bulunuyor.

Hindistan hikidmeti, Hindistan'in kdmurden elde edilen
elektrige olan bagimliligini azaltmak amaciyla yenilenebilir
enerjiyi enerji guvenligi gindeminin birinci maddesi

olarak belirledi. Hikimet, 2022'ye kadar 175 GW
yenilenebilir enerjii kurulu kapasite hedefi koydu. Temiz
enerji kaynaklarindan alinacak nakil Gcretlerinden feragat
etti. HikUmetin Hindistan'da 25 glines enerjisi santrali
kurma planlari dogrultusunda, bu alanda énemli firsatlar
bulunuyor. Bir Japon telekom sirketi, Hint bir telekom
deviyle ve Tayvanli bir telekom sirketiyle ortak olarak glines
enerijisi projelerine 20 milyar dolar yatirim yaptigini acikladi.
KPMG Hindistan, glines enerjisinin daha ucuz hale gelerek
geleneksel enerji Uretim ekosistemini en erken 2017'de
derinden sarsmasini bekliyor.




NEN Yalme
Vel ce il

(D o1

Hedef

UDAY Programi, Mart 2015 itibariyla 64,8 milyar dolarlik
o6denmemis borcu ortadan kaldirarak devlete ait enerji dagitim
sirketleri (DISCOM'’lar) icin finansal destek sunmaya yardimci
olmak Uzere gelistirildi.
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UDAY 5 Kasim 2015'te Hindistan hikimeti tarafindan
onaylandi.

Plan, DISCOM'larin faiz yuklerini hafifleterek ve kesintisiz
tedarik sunmalari icin enerji satin almalarini saglayarak
DISCOM'’larin mali sagligini iyilestirmeyi amagliyor. UDAY,
enerji sektortnun karsilastigi kilit sorunlara 4 kilit girisim ile
kalicl g6zUm sunuyor:

e ik olarak DISCOM'larin borcunun kademeli olarak eyalet
hikumetleri tarafindan karsilanmasi seklinde olmak Uzere,
DISCOM'larin faiz giderlerinin azaltiimasi

¢ Enerji satin alma maliyetinin azaltilmasi
e DISCOM'larin operasyonel verimliliklerinin artiriimasi

¢ Eyalet finansmaniyla DISCOM'larin mali disiplinlerinin
iyilestirilmesi.

N\

Durum

UDAY, ilgili eyalet huktumetleri tarafindan DISCOM'larin
borcunun ylzde 75'inin Ustlenilmesini destekliyor (yluzde 50'si
2015-16 mali yilinin ikinci yarisinda ve ytzde 25'i 2016-17 mali
yilinda). Ayrica DISCOM'larin borcunun (DISCOM tahvilleri
seklinde verilmis olabilir) ylizde 25'ine ait faiz oraninin ilgili
eyalet hikumetleri tarafindan azaltilacagdi garanti ediliyor.

2016-17 mali yilindan itibaren eyaletler, plan kapsaminda
DISCOM'larin gelecekteki zararlarini kademeli olarak
Ustlenecek. Ayrica plan asagidaki yardimlari da iceriyor:

a. Sermaye harcama planlarinin uygulanmasiicin ek/oncelikli
fonlamaya erisim

b. Merkezi kamu sektorinde 6nemli miktarlarda ve disuk
maliyetli enerjiden ucuz komur temini.

Bu plan kapsaminda borg Ustlenme veya zarar azaltma igin
eyalet hikumetlerine herhangi bir nakdi tesvik verilmez.
Istege bagli olan planda, Enerji Bakanligi, eyalet hukumeti
ve ilgili DISCOM arasindaki Ug tarafli bir anlasmayla islerlik
kazandirilacak.

Simdiye kadar atilan adimlar

e Hukumet, UDAY planinin etkin bir sekilde uygulanmasi icin
asagidaki onlemleri ortaya koydu:

- Sert biitge kisitlamalart: ilgili eyalet hiikiimetlerinin
ustlendigi DISCOM'larin borglaryla ilgili olarak, SLR
olmayan (SLR - yasal likidite orani) tahviller ihrag
edilecek. Bu, 2015-16 ve 2016-17 mali yillarinda ilgili
eyaletlerin bltce aciginin hesaplanmasina dahil
edilmeyecek.

. DISCOM'larin 2017-18 mali yilindan itibaren maruz
kaldigi zararlar, ilgili eyaletler tarafindan kademeli
olarak Ustlenilecek. 2016-17 mali yilindaki zararin
ylzde 5'i 2017-18 mali yilinda; 2017-18 mali yilindaki
zararin yuzde 10'u 2018-19 mali yilinda; 2018-19 mali
yilindaki zararin yuzde 25'i 2019-20 mali yilinda ve
2019-20 mali yilindaki zararin ytzde 50'si 2020-21
mali yilinda Ustlenilecek. Bununla ilgili finansman,
butce acigl hesaplamasina dahil edilecek.

- Duzenliizleme: HikUmet, merkezi hikimet, eyalet
hidkameti ve DISCOM temsilcilerinin de katilacagi ve
her ayin 10. glinu duzenlenecek toplantilarla bu planin
ilerleme durumunu dlzenli olarak takip etmeyi zorunlu
tuttu.

- Banka fonlama kisitlamasi: DISCOM'larin kérli ve
surdurdlebilir bir sekilde faaliyet gostermesini glivence
altina almak isteyen hikumet, eyaletleri DISCOM'larin
faaliyetlerinden daha fazla sorumlu hale getirmek
icin ve bankalarin isletme giderlerini finanse etmesini
sinirlayarak plan kapsaminda dnlemler aldi.

e Merkezi hikimet, Deendayal Upadhyaya Gram Jyoti
Yojana (DDUGJY) ve Entegre Enerji Gelistirme Plani (IPDS)
gibi gesitli merkezi hikimet fonlarinin uyguniugunu
UDAY'In basariyla uygulanmasina bagladi.

e UDAY sozlesmesiniimzalayan eyaletler, eyalet
sirketlerinden bildirilen fiyatlar Gzerinden ve midmkun olan
durumlarda daha ucuz fiyattan ek komur alacak.

Atilmasi beklenen adimlar

e HUkUmet, enerji hirsizligi ve surdurtilemeyen dogrudan
stbvansiyonlarin bir sonucu olarak karsilasilan zararlarla
mucadele etmeye odaklanacak.

e  DISCOM'larin zararlarinin eyalet hiikimetlerine
devredilmesiicin eyalet hikimetlerine yonelik strateji
gelistirme.
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Etki
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Etki

e Hindistan enerji santralleri, 2014-15 mali yilinda ytzde
65 kapasiteyle calisti. Bu oran 15 yildan uzun bir
suredir en disuk seviyeyi olusturuyor. Musterilerden
gelen glglu talebe ragmen, mali stres yasayan
DISCOM'lar zayif mali durumlari nedeniyle eneriji
satin alamadi. Bu da dusuk enerji yUk faktorlerine
(PLF) katki yapti. Enerji Gretim kapasitesini tek basina
artirmak, enerji acigi sorununa ¢6zum olmayabilir.
Hindistan genelinde 7x24 enerji temini icin dagitim
sirketlerinin yasadigi mali zorluklarin dizeltilmesi
gerekiyor. Temel olarak hikUmetin Herkes icin Enerji,
Make in India ve Digital India gibi 6nct programlarinin
basarisi, kesintisiz enerji sunumuna baghdir.

e Plan, faiz yakinin derhal hafifletiimesiyle ylksek
likidite Uzerinden DISCOM'’lara avantaj saglayabilir.

e Planin enerji maliyetinde dusus ve verimlilik
iyilestirmesini 6ngormesi dolayisiyla, UDAY
uygulamasi baska tasarruflari ortaya koyabilir.

e UDAY uygulamasi, enerji tretim sektorindeki 6zel
sirketlere avantaj saglayacak. Nitekim DISCOM'’larin
mali durumunun iyilesmesiyle birlikte enerjiye olan
talebin de artmasi bekleniyor.

e UDAY plani, hem dagitim sirketlerinin kapasitesini
artiracak hem de kamu bankalari icin yaklasik 1,8
milyar dolarlik sermaye tasarrufu saglayacak.

is firsatlan

UDAY planinin uygulanmasi dolayisiyla enerji Ureten
sirketler, eneriji talebinde bir artisla karsi karsiya
kalabilir.

Yenilenebilir eneriji treticileri, DISCOM’larin mali
durumundaki iyilesmeyle birlikte bankalar nezdinde
daha gecerli Enerji Satin Alma Anlasmalarina sahip
olabilir. Bu durum, yenilenebilir enerji isine giren yerli
ve yabanci sirketler igin iyi bir firsattir.

Strateji ve yonetim danismanligi sirketleri, eyalet
hikUmetleriyle birlikte calismak ve onlara UDAY
planinin basariyla uygulanmasi konusunda oneriler
vermek isteyebilir.

DISCOM'larin mali durumunun iyilesmesi, bu
kuruluslari yeni elektrikli ekipmanlara yatirm yapmaya
itebilir.




)
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Hedef

Digital India programinin vizyonu, Hindistan' dijital bir toplum

ve bilgi ekonomisine donusturmektir. Ulusal e-yonetim planina
odaklanarak etki alanindaki farkli sektorleri kapsayan bir “semsiye
program” olarak calisir.

Toplam maliyet
2015-2019 arasindaki 5 yillik donem icin yaklasik 175 milyar dolar.
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1 Temmuz 2015'te dncu bir program olarak gelistirilen Digital
India, altyapi, imalat, surecler, yetenekler ve hizmet sunumu
platformlarinda kapasite olusturmak Uzere tasarlandi. Bu da
nihayetinde, bilgiye dayali 0zerk bir ekonominin olusmasina
onayak olacak. Mevcut girisimler Gzerine kurulan programin,
lletisim ve Bilisim Teknolojisi, Kirsal Kalkinma, Insan Kaynaklari
Gelisimi ve Saglik ve Aile Refahi gibi neredeyse tim
bakanliklari etkilemesi bekleniyor.

Digital India programinin vizyonu 3 temel alana yayiliyor:

¢ Her vatandas icin dijital altyapi: Bu kapsamda internete
erisim, dijital kimlik, cep telefonlari, banka hesaplari,
emniyetli ve glvenli siber alan gibi unsurlar bulunuyor.

e Yonetisim ve talebe bagl hizmetler: Cep telefonlarinda
ve internet platformlarinda hizmetlere gercek zamanli
erisimi iceriyor ve elektronik ve nakitsiz finansal islemleri
mumkun hale getiriyor.

e Vatandaslara dijital yetkinlik kazandirma: Evrensel
dijital okur-yazarlik, dijital kaynaklarin Hint dillerinde
sunulmasini kapsiyor.

Digital India programi, 9 temel unsur tzerine insa edildi. Her
bir unsur, 2018'e kadar kademeli olarak modernize edilip
dijitallestiriimesi beklenen farkli bir sektoru belirtiyor.
Portfoydeki 9 unsur:

1. Genis bant yollan: Yaklasik 5 milyar dolar yatirmla
Aralik 2016"ya kadar 250 bin Gram Panchayats'a (kasaba
dlzeyindeki yerel resmi kurumlar) internet erisimi
sunulmasi. DeitY (Elektronik ve Bilisim Teknolojileri
Bakanlig), kilit kurum olacak.

- Sanal ag operatorleri, tim yeni kent gelisimlerinde
hizmet sunumu igin desteklenecek. Ayrica tlke genelini
kapsayan altyapinin 2016'ya kadar Ulusal Bilgi Agi ve
Ulusal Fiber Optik Adiyla hizlandirlmasi planlandi.

2. Mobil baglantiya evrensel erisim: Girisim, ag katiimina
ve Ulkedeki baglanti bosluklarini doldurmaya odaklanacak.

- Tum 42.300 kasaba, evrensel mobil erisim sunumu
kapsaminda yer alacak.

- Teknoloji Mustesarligi (Department of Technology -
DoT), kilit kurum olacak. Projenin maliyetinin 2014-18
arasindaki mali donemde yaklasik 2,5 milyar dolar
olmasi bekleniyor.

3. Acik internet Erisim Programi: kamu ve 6zel sektér
hizmetlerinin saglanabilmesi icin cok fonksiyonlu donim
noktalari sayesinde Ortak Hizmet Merkezleri uygun hale
getirilecek.

- Ortak Hizmet Merkezleri'nin sayisi mevcut aktif
135.000 seviyesinden 250.000'e ¢ikarilacak. Yani her
Gram Panchayat icin bir Ortak Hizmet Merkezi olacak.
DeitY, planin uygulanmasinda kilit kurum olacak.

- Ayrica toplam 150.000 postanenin 2016'ya kadar ¢oklu
hizmet merkezlerine donusturdlmesi teklif edildi. Posta
Dairesi, bu planin uygulanmasinda kilit kurum olacak.

. E-yonetisim: Burada, islemleri gelistirmek igin BT

kullanilarak resmi is sureglerinin yeniden yapilandirimasina
odaklanilacak. Ayni zamanda, BT veya acik sikayet

iletim mekanizmasini kullanarak burokratik calismalari
etkin kilmak amaclyla devlet dairelerinde elektronik veri
tabanlarinin ve is akisiicin otomasyonun kullanimina
odaklanilacak.

. eKranti: egitim, saglik, adalet, ilk yardim hizmetleri ve afet

hizmetleri, mali katilim ve siber guvenlik gibi hizmetleri
elektronik olanaklarla sunmayi amaglar.

. Herkes icin bilgi: vatandaslarin bilgiye acik ve kolay

erisimini saglamak amaciyla acik veri platformunun

etkin kullanimini ve bilgi ve belgelerin internet Gzerinde
saklanmasini igerir. Ayrica platform, danisma/vatandaslarla
diyalog icin MyGov.in sitesi Gzerinden kitle kaynakli
calismaya olanak saglayacak.

. Elektronik imalati: artirlmis yerel imalat yoluyla

2020'ye kadar net sifir ithalat hedefine ulasmayi amaclar.
Vergilendirme, tesvik, olgek ekonomileri, kulugka
merkezleri, kimeler, yetenek gelistirmek ve devlet satin
alma prosedurlerine agiklik getirmek amaciyla koordine
calismalar yurutulecek.

. Islerde BT: kiicUk ilcelerde ve kdylerde ve Kuzeydogu

bdlgesinde bulunan insanlarin egitiimesini amaclar.
Telekom hizmet saglayicilarinin kirsal bélgedeki is glcunin
kendi ihtiyaclarini karsilamasi icin 5 yil icinde 500.000 kisiyi
egitmesi bekleniyor.

. Erken hasat programi: kisa strede tamamlanmasi

gereken projelerden olusur. Tum merkezi hikimet
bakanliklar ve mustesarliklari, saglik hizmetleri, egitim, adli
hizmetler, biyometrik katihm, tim Universitelere kablosuz
internet, blrokratik alanda glvenli e-posta sunumu, afet
uyarilari, kayip ve bulunan gocuklar igin ulusal portal gibi
BIT kullanilarak kamuya sunulabilecek farkl projelerini 6ne
surecek.
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Durum

Atilan adimlar

Dijital Depo Sistemi, fiziki belgelerin kullanimini en aza
indirmek ve kurumlar arasinda e-belge paylasimina imkan
tanimak amaciyla gelistirildi. 10MB bireysel depolama alani
sunan sistem, kullanicinin Aadhar numarasina baglaniyor.
5.016.268 kayith kullanicinin bulundugu Hindistan'da,

25 Nisan 2017 itibariyla dijital ortamda 7.635.809 belge
saklaniyor.

internetten Kayit Sistemi (ORS), internetten kayit,

Ucret 6deme ve randevu, internet lGzerinden tani raporlari
olusturma ve internet lGzerinden kan bagisi sorgulama

gibi hizmetlerin sunumu igin e-Hastane uygulamasi
kapsaminda hayata gecirildi. Mayis 2015'ten bu yana portal
Uzerinden 46.000 kayit yapildi.

Elektronik ve Bilisim Teknolojisi Bakanligi (DeitY), Ulkede
hizmetlerin vatandaslara etkin sunumunu kolay hale
getirecek blyuk hacimli kayitlarin dijitallestiriimesi igin
Digitize India Platform (DIP) girisimini baslatti.

Bharat Net Girisimi, tim 250 bin Gram Panchayats'a
baglanan yuksek hizli bir dijital yoldur. Bunun, fiber optik
kullanilan, dinyadaki en buytk kirsal genis bant baglanti
projesi olmasi bekleniyor. Bu, tUlkedeki e-ticarete onemli
bir destek sunacak.

Yeni Nesil Ag (NGN), ses, veri ve multimedya gibi tim
hizmetleri yoneten IP tabanli bir teknoloji olan 30 yillik eski
sistemlerin yerine getirildi.

India Inc., sirketlerin gelecekte taahhut edecegi farkli
projelericin 69,5 milyar dolar degerinde toplu bir yatirim
vaadinde bulundu.

Toplam 150.000 postanenin, goklu hizmet merkezlerine
donusturtlmesi teklif edildi.

Kuzeydogu bolgesindeki her eyalette BIT etkin blyumeyi
hizlandirmak amaciyla dis kaynak olarak kullanilacak
yapilarin kurulmasina odaklanmak.

BT hizmetleri sunan uygun isletmeleri ydonetmek igin
yetenek gelistirme girisiminin bir parcasi olarak 300 bin
hizmet acentesini egitmek.

Telekom ve telekomla baglantili hizmetlerde 500 bin kisilik
kirsal is glicinU egitmek.

Devlet iginde e-posta birinci iletisim yontemi olacak.
Tum kitaplar e-Kitaba donusturdlecek. Vatandaslara
SMS Uzerinden hava durumu bilgileri ve afet uyarilari
gonderilecek.

Belgelerin yasal olarak kabul edilebilir ve glvenli bir sekilde
aninda imzalanmasi igin Aadhar kart sahiplerine elektronik
imza sistemi sunulacak.

Biyometrik katilim uygulamasi Uzerinde su anda calisiliyor.
llk basta Delhi'deki merkezi devlet daireleri kapsama
alinacak. Cesitli devlet binalarinin girislerine 1.000'den
fazla biyometrik katiim terminali kuruluyor. Bu terminaller
kablosuz internet erisim noktalarina ve cep telefonlarina
baglanabilecek.

NUfusu 1 milyondan fazla olan sehirlerin turist
merkezlerinde, dijital sehirler uygulamasini desteklemek
amaclyla halka acik kablosuz internet erisim noktalar
bulunacak. Plan, DoT ve Kentsel Gelistirme Bakanhgi
(MoUD,) tarafindan uygulanacak.

HUkumet, buglne kadar 30 civarinda elektronik Grtn imalat
kiimesini duyurdu ve 2020'ye kadar bu sayinin 200'e
ulasmasini hedefliyor. Bunun, yeni is yaratmasi ve yerel
imalati ve arastirma ve gelistirmeyi (Ar-Ge) tesvik etmesi
bekleniyor.
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Etki
Digital India’nin 2019'a kadar tahmin edilen etkisi:

internet baglantisinin kullanicilara ulasmasi, resmi
hizmetlere daha iyi erisiimesi ve BT becerilerinin
gelistiriimesi

Haziran 2016'ya kadar Hindistan genelinde fiber optik
ag kurulmasi (projenin maliyeti dngorllenin 3 katina
ciktigindan, 2018 sonundan 6nce tamamlanmasi
beklenmiyor)

NUfusu 1 milyonun tzerinde olan sehirlere ve dnemli
turizm merkezlerine kablosuz internet hizmetleri
sunulmasi

2019'a kadar 250.000 kasaba kiimesine genis bant
internet erisimi sunulmasi

Her vatandasa tUm orijinal kimlik belgelerini ve kayitlarini
saklama imkani taniyan “dijital depo” sunulmasi

Hindistan'da 100 akilli sehir kurulmasi
Evrensel cep telefonu baglantisi

400.000 internet erisim noktasi kurulmasi
2020'ye kadar Net Sifir ithalat hedefi

BT, telekom ve elektronik alaninda egitilen yaklasik 17
milyon kisi icin hedef is yaratmaya dijital katiim

En az 8,5 milyon dolayli BT isi yaratilmasi

Resmi hizmetlerin sunumunda otomasyona gecise
odaklanma

Saglik, egitim ve bankacilik hizmetlerinin iyilestiriimesiigin
BT lideri olunmasi

Vatandaslara dijital hakimiyet kazandirmak amaciyla
genis kapsamliinternet erisimi ve herkese acik bir bulut
modelde paylasilabilir 6zel alan sunulmasi.

is firsatlan

Digital India girisimi, farkli sektorlere 6nemli firsatlar
getirecek:

BT sektorii: programin BT sektorline onemliis firsatlar
getirmesi bekleniyor

Telekom: sektorintn blylimesini destekleyerek
Hindistan'da baglanti ve erisim olanaklarinin gelisimine
yardimci olur

Saglik: tlke icinde ekonomik saglik hizmetleri, internet
Uzerinden kayit, e-Saglik, elektronik kayit tutma gibi dijital
hizmetlerle gergege donudsturulebilir.

Egitim: dijital baglanti imkanlarinin, hikiimetin sundugu
egitim gereclerini desteklemesiyle birlikte, e-Kitaplar,
internet bilgi havuzu, dijital onayli finansal veriler gibi
unsurlar, egitim sektortnun gelisimine destek sunar

Girisimci sirketlere 6nemli yatinm firsatlari

internetle ilgili cevre birimlerine (yonlendiriciler, anahtarlar
ve aygitlar) yonelik talep artisiyla birlikte, imalat sektorinin
ivme kazanmasi bekleniyor

Genis bant yollarina acik erisimin, Ulkedeki ticareti
hizlandirmasi bekleniyor. 2020'ye kadar 80 milyar dolara,
2030’a kadar ise 300 milyar dolara ulasmasi beklenen
e-ticaret de buna dahil

Bakir pazarlar ve mali acidan disarida birakilmis segmentler
blyume firsatlan sunuyor

Demografik payin, dijital konularda bilgili blyuk bir musteri
segmenti yaratmasi muhtemel.



/.00Syd GUVENIK
ALYADIS

Hedef

JAM Number Trinity (Jan Dhan Yojana — Aadhar — Mobile Number Trinity) programi,
devletin mali katihmi genisletirken hedeflenen subvansiyonlari sunmasi, carpikhgi
ve sUbvansiyon firelerini azaltmasi icin stbvansiyon devirlerini gerceklestirmesini
amaglar.
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Pradhan Mantri Jan Dhan Yojana (Mali Katiim Programi) 10
ayda 4 milyar dolarin Uzerinde mevduatin bulundugu 194
milyondan fazla banka hesabinin agilmasina yardimci oldu.

Aadhar (Ozel Kimlik Numaras) girisimine bugiine kadar
yaklasik 1,14 milyar vatandas kaydoldu.

Hindistan'da 900 milyonun Uzerinde cep telefonu kullanicisinin
olacagi tahmin ediliyor. Bunlarin 370 milyonunun (ytzde 41,1)
kirsal bolgelerde yasayacagi ongorultyor.

JAM Number Trinity, subvansiyonlari azami verimlilikle ileten
kompakt ve katilimci bir mali transfer mekanizmasi olusturmak
icin yukarida belirtilen girisimleri birbirine baglamayi amacliyor.

‘§£, Etki

Ekonomik etki

e JAM Number Trinity, subvansiyon acigini Gnemli oranda
kapatabilir ve slibvansiyonlarin amaca yonelik olmasini
saglayabilir. Boylece hikumete kamu harcamalari igin
daha fazla alan saglamis olur.

e Girisim ayrica en basta Yoksulluk Sinirinin Altinda (BPL)
bulunan ve ulusal tuketimde 6nemli bir pay sahibi olan
aileleri hedefliyor.

Kompakt sosyal giivence mekanizmasi

e JAM Number Trinity uygulamasinin, tum stbvansiyonlari
bir veya birkag ayda iletecedi tahmin ediliyor. Boylece
Hindistan'in sosyal glvencesini sekillendirerek yoksullan
dogrudan gelir kaynagiyla destekleyecek.

Aciklarin kapatilmasini hedefleme

e Fiyat desteklerindeki agiklar, mali kaynaklar Uzerinde
dogrudan giderleri ve gereksiz harcamanin firsat
maliyetlerini ortaya cikarir. Bu nedenle fiyat desteklerinin
dogrudan fayda devirlerine dondstirtlmesi, hikimet
politikasinda uygun bir hedef olabilir.

e Ornegin, elektriksiz ev aletlerinin calistirimasinda
kullanilan kerosen igin 2013-14 mali yilinda toplamda 4,2
milyar dolardan fazla sibvansiyon verildi. Toplumun yoksul
kesimlerinin, stbvanse edilmis kerosenin sadece yuzde
46'sini kullandigi tahmin ediliyor. Agiklarin mali bedelinin
yaklasik 1,5 milyar dolar oldugu tahmin ediliyor. Bu da
onemli bir firsat maliyeti.

Alternatif/hibrit finansal transfer mekanizmasi

e JAM Number Trinity, mobil para kullanma imkani
yaratabilir. 900 milyon cep telefonu kullanicisinin (tahmini
sayl) Aadhar hesaplarina baglanmasi, finansal islemlerde
devrim yaratabilir ve bankacilik alaninda kapsamli bir mobil
platform olusturabilir. Cep telefonu kullanicilarinin ylzde
40'indan fazlasinin kirsal bolgelerde bulundugu tahmin
ediliyor. Buna gore mobil para, baglantinin kullanicilara
ulastinimasi sorununa uygun bir ¢6zUm sunabilir.

e Ayrica Hindistan, diinyada en fazla postanenin bulundugu
Ulke konumunda (yaklasik 155.015). Bunlarin yUzde
89,76'sI kirsal bolgelerde yer aliyor. Aadhar posta aginin
para iletim mimarisi, postanelerin Aadhar baglantili
hesaplari mobilize etmesine yardimci olarak cografi
olarak yalitilmis yerlerdeki tlketicilerin para transferlerini
kolaylikla yapmasini saglayabilir.

is firsatlan

* Telekomiinikasyon, BiT, kullanici dijital 65deme
hizmetleri ve dijital ciizdanlar JAM Number Trinity
uygulamasinda sektor paydaslari oldu ve baglantinin
kullanicilara ulasmasini muimkun hale getirdi.

e E-ticaret: Bankalarin, kullanici Gcretlerinin ve para
transferlerinin dijitallesmesi, Ulkenin e-ticaret sektord igin
itici bir gug olabilir.

¢ Karneyle alisveris yapilan dilkkanlann bilgisayarla
otomasyonu: Biyometrik kayitlar ve ekonomik statu veri
tabanlari, karneyle alisveris yapilan dikkanlarin seffafligi
ve verimliligini artirabilir.

* Odeme bankasi lisanslar: Hindistan Merkez Bankasi
(RBI), prensipte 6deme bankalarinin para transferlerini,
ATM/banka kartlarini ve finansal Grln satislarini
kolaylastirmalariamaciyla 11 kurulusa onay verdi.

¢ Finansal irtinler: Finansal glvence yoluyla vatandaslari
desteklemek, sigorta ve yatirim fonu sektorlerine ivme
kazandiracak.



3 BANKaClk

Hedef

Indradhanush programi kamu bankalarinin yonetisimini
gugclendirmek ve sorunlu varlik konusuna ¢ozum bulmak Uzere
yedi maddelik bir reform plani olusturuldu.
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Kamu bankalari Hindistan ekonomisinde kritik bir role sahip.
Altyapi finansmaninda dnemli bir pay teskil ettiklerinden, proje
uygulamasindaki gecikmeler ve ekonominin yavaslamasi,
sorunlu varliklarda artisi tetikledi. Sorunlu varliklarin fazla
olmasi, bankalari karlihgini etkiledi. Nitekim bu bankalarin

s0z konusu kredilerin karsiliklarini artirmasi gerekiyor. Kamu

N\

Durum

bankalarinin isleyisini dlzeltmek ve sorunlu varliklarin
fazlaligindan kaynakli baskiyi ortadan kaldirmak igin hikimet,
yedi maddelik bir reform plani gelistirdi. Bu plan, hem sermaye
akisini saglamay1 hem de Hint bankalarina dogru becerilerin

ve uzmanligin kazandiriimasi gibi yapisal sorunlara ¢cozim
Uretmeyi amagliyor.

Simdiye kadar atilan adimlar

e Atamalar: Baskan ve Genel MudUr pozisyonlari birbirinden
ayrilacak. CEO'nun Genel Mudur ve CEO unvanini almasi
ve baska bir kisinin de idari olmayan Baskanlik pozisyonuna
getirilmesi bekleniyor.

¢ Bankalar Kurulu Dairesi (BBB): Seckin uzmanlarin
olusturdugu bir kurul olan BBB, tam zamanli yoneticilerin
atanmasi i¢in atama kurulunun yerini aldi. BBB'de bir
baskan ve 6 Uye bulunuyor. Bu Uyelerin 2'si bankacilik
sektorinden gelen uzmanlardan olusuyor. Kurul Nisan
2016'dan sonra faaliyetlerine basladi.

¢ Sermayelendirme: Kamu bankalarinin sermaye
gerekliliginin 2018-19 mali yilina kadar 28 milyar dolara
ulasacagi tahmin ediliyor. Hikimet, dnimuzdeki 4 yil
icinde 11 milyar dolar kaynak ayiracak. Geriye kalan kisim
ise finans piyasalarindan karsilanacak.

¢ Kamu bankalarinin baskisinin azaltilmasi: Kamu
bankalarinin lGzerindeki baskiy azaltmak icin teklif
edilen dnlemler arasinda, bekleyen onaylarin/izinlerin
hizlandiriimasi, uzun sureli yakit saglanmasi, enerji dagitim
sirketlerinde reform yapilmasi ve girisimcilerden ek
sermaye istenmesi bulunuyor.

¢ Risk kontrol 6nlemlerinin ve sorunlu varhlik
aciklamalarinin giiclendirilmesi: Bankalara yaklasik
0,8 milyon dolar ve Uzerindeki kredi riskleri hakkinda veri
sunmak amaciyla yuksek tutarli kredilerle ilgili bilgileri
iceren merkezi bir havuz olusturulmasi; Ortak Liderler
Forumu, sorunlu vakalarin erkenden saptanmasini tesvik
etmek amaciyla olusturuldu.

¢ Yetkilendirme: Bankalara daha fazla 6zerklik verilerek
bu bankalarin, hukimetin mudahalesi olmadan isle ilgili
kararlar almasi bekleniyor. Bankalara uzman istihdaminda
daha fazla esneklik sunulacak. Bankalari daha fazla sorumlu
kilmak amaclyla, musterileri igin guglu sikayet yonetim
mekanizmasl kurmalari istendi.

¢ Hesap verebilirlik cercevesi: Kamu bankalarinin
performansini 6lgmek amaciyla Kilit Performans
Gostergeleri (KPI'ler) icin yeni bir cerceve olusturuldu.
Bu yeni cerceve, KPI'leri toplam 100 puana denk gelen
4 bolime ayiriyor. Sermaye kullanim verimliligini ve is
cesitliligini olgen gostergelere 25 puan; sorunlu varlik
yonetimine ve mali katilima 15 puan ve varlik kalitesini
iyilestirmek icin uygulanan stratejik girisimler gibi kalitatif
kriterlere 20 puan veriliyor.

Beklenen adimlar

e Yaklasik 11 milyar dolar sermayenin dagilimi: 2015-16
ve 2016-17 mali yillarinda 4'er milyar dolar dagitilirken,
bankalarin daha sonra, sirasiyla 1,5 milyar dolarlik tutari iki
ayri kalem halinde 2017-18 ve 2018-19 mali yillarinda almasi
bekleniyor.

e HuklUmet, dzel sektor uzmanlarini Bank of Baroda ve
Canara Bank'i ydonetmek Gzere goreviendirdi. Orta seviye
pozisyonlar icin 6zel sektorden daha fazla uzman istihdam
edilebilir. BBB, Ust duzey gorevlilerin istihdamindan
sorumlu olacak.

e Tum kamu bankalarinin holding sirketi olarak Banka Yatinm
Komitesi kurulacak. Hukimetin tim kamu bankalarindaki
pay! bu holding sirketine devredilecek. Boylece hikimetin
payinin azalmasi saglanacak.

e Bankalarin sorunlu varliklari Mart 2017'ye kadar azaltmasi
bekleniyor.

is firsatlan

e Mart 2019'a kadar Basel Il normlarina uyum, teknolojiye
ciddi yatinmi beraberinde getirecek. Cogu Hindistan
bankasinin, kredi riski yonetimini ve mali hizmetlerle
ilgili analizleri kullanarak gelecekte sorunlu varliklardaki
artisi sinirlandirmak igin kredi sistemlerini iyilestirmeye
odaklanmasi bekleniyor. Bu durum, dijital ortamda kredi
riski analizi konusunda uzmanlasmis sirketler icin is firsatlan
yaratabilir.

e Bankalarin mali katilim girisimleri, dnemli kart
diizenlemelerini kolaylastiran teknolojiyi benimsemelerini
zorunlu hale getirecek. Bankalar simdiye kadar 160 milyon
RuPay kart (kredi/banka kartinin Hint versiyonu) ¢ikardi ve
bu sayinin 2020'ye kadar 500 milyonu bulmasi bekleniyor.
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Hedef

Skill India 2022'ye kadar en az 400 milyon calisani egitmek
Uzere kurumsal kapasite sunmayi amacliyor.

“Start-Up India Stand-Up India” hem mevcut hem de
gelecekteki girisimciler igin uygun bir ortam yaratmayi
amagliyor.

Toplam maliyet

234 milyon dolarnn 174 milyon dolarlik kismi, 1 milyon 400
bin gencin beceri egitimine ayrilacak. 34 milyon dolarlik
kisim ise, onceki egitimin taninmasi icin tahsis edildi.

Start-Up India mevzuat cercevesi Ocak 2016'da hayata
gegirildi.
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Hindistan'in 2030°a kadar diinyadaki en buyUk is glictne sahip
olmasi bekleniyor. Her sene 12 milyon kisinin is dinyasina dahil
oldugu ulkenin herkes icin is olanaklari yaratmasi gerekiyor.
Yetenek gelistirme girisimi, pazarin ihtiyaclarini anlamak

ve gengleri bu dogrultuda hazirlamak arasindaki boslugu
doldurmayi amacliyor.

N\

Durum

Skill India gindemine ivme kazandirmak amaciyla Kasim
2014'te beceri gelistirme ve girisimcilik bakanligi kuruldu. 2015
tarihli ulusal beceri gelistirme ve girisimcilik politikasi, Ulke
icinde gerceklestirilen tim beceri kazandirma faaliyetleriicin
kapsamli bir cerceve sunmayi amagcliyor. Bu politika, tlke
genelinde is imkani yaratmayi ve girisimciligi gelistirmeyi
amaclayan coklu beceri gelistirme programi olarak éngordluyor.

Simdiye kadar atilan adimlar

e Aktif sektor katiimi ile Ulkede artirilmis ciraklik firsatlari icin
uygun bir cevre sunmak amaciyla adimlar atildi.

e Start-uplara ve mevcut girisimcilere uygun bilgi hizmetleri
ve etkilesim platformu sunmak icin tek bir noktadan
yonetilecek ulusal girisimcilik portali olusturuldu.

e Onayli beceri egitimi programlarini basariyla tamamlayan
adaylara parasal oduller sunarak beceri egitimini tesvik
etmek amaclyla, talebe dayali ve 6dulli Pradhan Mantri
Kaushal Vikas Yojana (PMKVY) beceri gelistirme plani
uygulamaya konuldu.

e  PMKVY kapsaminda, 2016-2020 yillari arasinda
Hindistan'da 10 milyondan fazla gence beceri kazandiriimasi
hedefleniyor. Hindistan'daki cogu organize olmayan
sektordeki calisanlarda oldugu gibi resmi bir belgesi
olmayan genglerin becerileri ilk defa tasdik edilmis olacak.

“Onceki Ogrenimin Taninmasi” olarak bilinen girisim
vasitaslyla, bir milyon gencin halihazirda sahip olduklarn
beceriler degerlendirilip tasdik edilecek.

e Beceri kredi plani gelistirildi. Bu plan kapsaminda,
onumuzdeki 5 yil icinde beceri gelistirme programlarina
katiimak isteyen 3 milyon 400 bin Hint gencine 77,8 dolar
ile 0,2 milyon dolar arasinda kredi verilecek.

e 400 milyon aboneye, Ulke genelinde program hakkinda
farkindalik yaratmak amaciyla SMS gdnderilecek.

e Resmiegitimde beceri entegrasyonu saglanarak ve
mesleki egitimle resmi egitim arasinda sorunsuz gegis
yapilarak 6grencinin ilgisi artirilacak.

e Dunya Bankasi, yetersiz kalan alanlarda beceri altyapisinin
gelistirilmesinden Hint iscilere yurt disinda calisma firsatlari
hakkinda bilgi vermeye ve yabanci Ulkelere tasinmalarinin
kolaylastirilmasina kadar farkli faaliyetler icin 1 milyar dolar
vermeyi kabul etti.

Atilmasi beklenen adimlar

e Farkindalik yaratmak ve beceriye dayali olumlu bir ortam
hazirlamak amaciyla Ulke genelinde bir kampanya
baslatilacak.

e Kamu-0zel sektor ishirligi (PPP) modelinde yeni Endustriyel
Egitim Enstitleri (ITI) olusturulacak. Ayrica, ileri Diizey
Egitim Enstitlleri (ATl) ve Coklu Beceri Enstitdleri (MSl'ler)
araciliglyla ve guclu sektor baglantisiyla PPP modelinde
yuUksek seviyeli beceriler desteklenecek.

o Universiteler ve enstitiler, beceri gelistirme ve
egitmenlerin egitimi icin mukemmellik merkezleri olarak,
eyaletlerle ortak hareket edilerek desteklenecek.

e Gereken durumlarda mesleki egitimin ve 6grenimin beceri
bilesenini degerlendirmek amaciyla Tum Ulusal Beceriler
Yeterlilik Cercevesi'ne (NSQF) uygun degerlendirme ve
onay kuruluslari kurulacak.

e HUkumet, uygun sermaye, tahsis ve kredi destegiyle
hem kamu hem de ¢zel alanda altyapi olusturulmasini ve
kullanimini destekleyecek.

o Ulke capinda bir is Giicl Piyasasi Bilgi Sistemi’nin (LMIS)
olusturulmasi bekleniyor. Bu fonksiyonu denetlemek lzere
Hindistan hikimeti, cesitli bakanliklardan ve kurumlardan
katilan temsilcilerin olusturdugu ulusal bir ydnetim
komitesine bilgi verdi.

e Ayrica Hindistan genelinde 3.000 okulun genel mifredatina
girisimcilik egitimi entegre edilecek.

e Ulusal ve eyalet hikimeti girisimcilik programlarinin
koordineli sunumu ve etkin kaynaklara erisim dahil olmak
Uzere girisimcilere destek sunmak amaciyla bir Girisimcilik
Merkezleri A (e-Merkez) olusturulacak.
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Etki

Beceri gelistirme ve girisimciligi gelistirme amaciyla
uygulanan inisiyatifler, mikro-girisimci gelisiminin yani
sira Ulkedeki beceri alanindaki bosluklari da kapatacak.
Bu sayede geriye ve ileriye donuk guclu baglar
kurulacak

Ucuz iscilik maliyetiyle yetenekliis gictne daha

iyi erisim, cok sayida sirketi Hindistan'da faaliyet
gostermeye tesvik edebilir. Daha fazla is imkani, daha
ylksek harcama glcUlne, daha fazla tiketime ve daha
fazla verime donUsebilir. Boylece glcli verimlilik
donguleri elde edilebilir.

Mevcut Hint is glclindn sadece ylzde 2,3'U beceri
egitimleri aldi. Dolayisiyla mesleki egitim ve 6grenime
yapilacak ciddi yatinrmlar Hindistan ekonomisine
onemli getiriler saglayabilir. Bu durum ayrica

mevcut ve yeni altyapi arasina yayllmis genis egitim
kapasitesine isaret ediyor. Bu sayede dnemli yatirim
firsatlari elde edilebilir.

is firsatlan

Beceri ve girisimcilik devrimi, Hindistan'daki KOBI'lere
onemli bir ivme kazandirabilir

Fikir kulugka merkezleri, hukuki danismanlik,
pazarlama, entegre dijitallesme ¢ozumleri ve IK gibi
alanlarin yatinmcilarin ilgisini gekmesi bekleniyor

2015'te istihdam tabani

Genel, mesleki ve teknik egitimin glcli entegrasyonu,
uluslararasi egitim saglayicilara uzmanliklarini
sergileme firsatini sunuyor

Gelecekte is firsatlarinin yaratiimasinda énemli rol
oynamasl muhtemel sektorler asagidaki gibidir

- Insaat ve gayrimenkul
Perakende

Tekstil ve giyim

Dokumacilik ve el isciligi
Otomotiv ve otomotiv bilesenleri
Gida isleme

Turizm, konaklama ve seyahat

imalat ve hizmet segmentlerinde yeterli istihdam firsati
yaratmak, Ulkenin demografik yapisli icin avantaj yaratabilir.

Bu secilen 8 sektorin, 6nimuzdeki 10 yillik strede
yuzde 67 oraninda ek istihdam yaratmasi bekleniyor. Bu
durumun, Hindistan egitim kurumlarina kapasitelerini
artirma firsatini sunmasi bekleniyor.

2020'ye kadar tahmin

2025'e kadar tahmin 2015 ve 2025 arasinda

(milyon) edilen istihdam (milyon) edilen istihdam (milyon) istihdam artigi (milyon)
Otomo‘;iv ve _ 11,0 12,4 14,4 3,4
otomotiv bilesenleri
2 Gida isleme 7.0 8,5 11,0 4,0
3 Perakende 38,6 43,7 54,0 15,4
4 Do_k.Lir.nacmk ve el 1.7 13,5 17.2 5,6
isciligi
Turizm, konaklama 70 9.4 13,0 6.1
ve seyahat
g Insaatve 45,4 575 74,2 28,7
gayrimenkul
7 Tekstil ve giyim 15,2 175 20,9 5,6
8 Ulastirma ve lojistik
9 Diger sektorler 323,6 3284 355,8 32,2
Genel toplam 459,5 490,9 560,5 101,0
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Amaclar
A. Swachh Bharat Abhiyaan (Temiz Hindistan Girisimi)
« Aclk alanda diskilamayi ortadan kaldirmak
« Elle temizligi bitirmek
« Modern ve bilimsel belediye kati atik yonetimi
- Saglikl hijyen uygulamalari igin davranis degisikligi yaratmak

- Hijyen ve hijyenin kamu sagligi acisindan 6nemi hakkinda farkindalik
yaratmak

- Yerel yonetimler icin kapasite artirimi

. Ozel sektorlin sermaye giderlerine ve isletme giderlerine katilimi icin
uygun bir ortam yaratmak.

B. Temiz Ganj i¢in Ulusal Girisim (NMCG)

- Kapsamli planlama ve yonetim igin farkli sektorlerle koordinasyonu
tesvik etmek suretiyle nehir havzasi yaklasimini uygulayarak, Ganj
Nehri'nin kirliligini etkin bir sekilde azaltmak ve nehri yenilemek.

- Su kalitesini ve cevresel olarak strdurlebilir gelisimi saglamak
amaclyla Ganj Nehri'nde ekolojik akislari en dislk seviyede tutmak.

Toplam maliyet

A. Temiz Hindistan girisiminin toplam maliyetinin 9,6 milyar dolar olacag:
tahmin ediliyor

« Merkezi hukumetin payinin 2,3 milyar dolar olmasi ve bunun 760
milyon dolarlik dilimine eyaletlerin ve yerel yonetimlerin katki yapmasi
bekleniyor.

- Projelerin/yatirimlarin finansmani, merkezi hiikiimet ve eyaletler/yerel
yonetimler arasinda 75:25 oraninda paylastirilacak.

B. Temiz Ganj i¢in Ulusal Girisim - “Namami Gange" isimli bir Entegre Ganj
Koruma Misyonu i¢in 317 milyon dolar ayrildi. Ayrica, dag gegitlerinin
gelistiriimesi ve nehir kenarlarinin guzellestirilmesiicin 15 milyon dolarlik
sermayenin ayrildigi agiklandi.
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Hindistan hikUmeti, Hindistan'i temiz hale getirmek
amacilyla temizlik taahhtduinde bulunarak Swachh Bharat
Abhiyan girisimini baslatti. Program kapsaminda 2019'a
kadar 10 milyon ev tuvaleti ve 0,3 milyon umumi tuvalet
insa edilmesi amaclaniyor.

31 eyalette/birlik bélgesinde 627 bolgeyi kapsayan
Swachh Bharat Abhiyan projeleri Hindistan'in tim kirsal
bolgelerinde hayata gecirildi. 2015-16 yili icin, kent
temizligine 156 milyon dolar dahil olmak Gzere toplam 565
milyon dolarlik karsilik ayrildi. Karsiligin 56 milyon dolari,
kuzeydogu ve Sikkim bolgesiigin ayrildi. Bunun 16 milyon
dolarlik kismi kent sektoru icin ayrildi. Ayrica tahsis edilen
toplam tutarin yaklasik ylzde 22'si ve ylzde 10'u, sirasiyla
Alt Kast Plani ve Kabile Alt Plani'na iliskin harcamalari
karsilamak igin ayrildi.

Bal Swachhta Girisimi (Cocuklar i¢in Hijyen) Swachh
Bharat Abhiyaan'in bir parcasini olusturuyor ve 6 konu
basligina sahip:

- Temiz anganwadis (“avlu barinagl” anlamina gelen
girisim, gocuklarda aglik ve yetersiz beslenmeyle
mucadele etmek amaciyla Entegre Cocuk Gelistirme
Hizmetleri'nin bir pargasi olarak 1975 yilinda hayata
gegirildi)

- Oyun alanlari gibi temiz ortamlar

- Kisisel temizlik (kisisel hijyen/cocuk saghg)

- Temizgida

- Temizigme suyu

- Temiz tuvaletler

NMCG benzer alanlarda Ganj Nehri'ndeki kirliligi etkin bir
sekilde azaltmayi ve nehri yenilemeyi amacliyor. Gerekli
aritmay! ve kanalizasyon altyapisini olusturmak igin gereken
yatirnim, sirasiyla 70:30 esasina gore merkezi ve eyalet
hikumetleri arasinda paylastirilacak. Ayrica hikimet,
Hindistan vatandaslarinin ve Hindistan'daki yabancilar ile
Hint kokenli vatandaslarin katkisina acik bir Temiz Ganj
Fonu da kurdu.
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Swachh Bharat Abhiyan Programi

Olgtim Sayl
Kayitli yerel ydnetim 3.864
insa edilen umumi ve halk tuvaletleri 115.786
Kapidan kapiya ytzde 100 toplama hizmeti sunan belediye sayisi 42.948
insa edilen mustakil ev tuvaleti 3.114.249

Swachh Bharat Girisimi Projesi'nin uygun bileseni kapsaminda
eyaletlere/birlik bolgelerine saglanan fonlar - 212 milyon dolar.

e Kati Atk Yonetim Sistemlerini standardize etme ve
resmilestirme hedefi dogrultusunda yerel yonetimlere, atik
yonetiminde resmi olmayan isgilerin (cop toplayicilar gibi)
calisma kosullarini iyilestirme talimati verildi. Bu sayede bu
calisanlar, sehirlerdeki resmi Kati Atik Yonetim Sistemi'ne
entegre edilerek dogrudan Ucrete hak kazanabilir.

e Elle temizligi rehabilite etme galismalari strlyor.

e Sehirlerdeki insaat iscilerinin binalar, parklar ve otoyollar
gibi insaat/bakim calismasinin yapildigi her yerde veya
iscilerin konakladigi yerlerde gegici tuvaletlere erisimlerinin
olmasi zorunlu hale getirildi.

o Ozellikle emekliler, kiz cocuklari, hamileler ve emziren
anneler gibi zayif bireyler basta olmak lzere, hane halkinin
hijyen ile girisime proaktif katiimini dnceliklendirme
onlemleri hayata gegirildi.

e Kentsel Gelistirme Bakanligi (MoUD), Temiz Hindistan
Girisimi'ni gelistirmek Gzere Amerika Birlesik Devletleri
Uluslararasi Kalkinma (USAID) ve Bill & Melinda Gates
Vakfi'yla is ortakligi baslattl.

e HUkumet, vergiye tabi tum hizmetlerde yuzde 0,5 oraninda
Swachh Bharat vergisinin uygulanacagini duyurdu. Bu
vergiden elde edilen gelirler sadece Swachh Bharat
Abhiyan kapsamindaki girisimler icin kullanilacak.

e Temiz Ganjicin Ulusal Girisim - Ulusal Ganj Nehri Yatagi
Kurumu (NGRBA) simdiye kadar maliyeti 953 milyon
dolar olan toplam 77 projeye onay verdi. Gerekli aritma ve
kanalizasyon altyapisini olusturmak icin ihtiyag duyulan

yatinmlar, sirasiyla 70:30 esasina gore merkezi ve eyalet
hikumetleri arasinda paylastirilacak.

Ganj Yenileme ve NMCG uygulamasinin basarili olabilmesi
icin Su Kaynaklari Bakanligi, Nehir Gelistirme ve Ganj
Yenileme Departmani blnyesinde Ozel bir portfoy
olusturuldu. Almanya, Japonya, Avustralya, Israil ve
Danimarka gibi Ulkeler su yonetimi, geri dondsum ve etki
calismalan alanindaki uzmanliklari paylasabileceklerini
ifade etti. Su anda Danimarkali sirketlerin olusturdugu

bir konsorsiyum, Rajkot, Gujarat'ta su yonetimine iligkin
pilot proje gerceklestiriyor. Ayrica Israil'den cesitli tuzdan
arindirma tesisleri Tamil Nadu ve Hyderabad'a geldi.

Beklenen adimlar

25 Eylul 2015 ile 31 Mart 2016 arasinda Ulke genelinde
farkindalik yaratarak ve temizlik kampanyalari baslatarak,
girisimlere hiz verildi. Tren istasyonlari, havalimanlari, egitim
ve tip kurumlari ile dini kurumlar gibi yerlere odaklanildi.

Eyaletlerin sehir geneline yonelik hijyen planlari hazirlayip
uygulamaya koymalari ve eyalet hijyen stratejilerini
olusturmalari bekleniyor.

Merkezi hukumet, atigi enerjiye donusturen 6 enerji
santrali kuracagini duyurdu. Bu enerji santrallerinin toplam
kapasitesi 74MW olacak. Bu santrallerin 2'si Delhi'de,
digerleri ise Jabalput (Madhya Pradesh), Chennai (Tamil
Nadu), Hyderabad ve Nalgonda'da (Andhra Pradesh)
kurulacak.
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Etki

Saglikh ve hijyenik bir yasam tarzini tesvik ederek
acikta diskilamayi ve elle temizligi ortadan
kaldirma: Bati Bengal, Karnataka, Rajasthan ve
Maharashtra gibi eyaletler, mustakil ev tuvaletlerinin
ve umumi tuvaletlerin insasinda basi ¢cekiyor. Bu
eyaletler, 2 Ekim 2019'dan once 2017 veya 2018'de
Acik Alanda Diskilamama hedefine ulasabilir.

Ekonomik verimlilik kazanimlan: Hijyen standardi,
bireylerin verimliligine ve toplumun geneline dogrudan
katki yapiyor. Dolayislyla bu program, saglik giderlerini
dUsUrecek ve aktif glin/saat olarak dlcllen is gicinin
uygunlugunu artiracak. Boylece tlkenin ekonomik
bldylmesine katki yapacak.

Kamuda farkindalik yaratarak su kaynaklanni daha
iyi koruma: NMCG'nin parcasi olarak yaklasik arntma
tesisi insasi icin 77 proje onaylandi. Bu sayede
sehirlerde ve cesitli sektorlerde suyun daha fazla
bulunmasi saglanacak.

Farkindalik icin dijital yaklagim: Swachh Bharat
Abhiyan ile ilgili bir mobil uygulama gelistirildi.

Bu uygulama, farkindaligi hizli bir sekilde artirmak
amaclyla vatandaslar ve devlet kurumlarina yonelik
hedefleri, kaynaklari ve ilgili kisileri, etkilesime dayali
hijyen bilgilerini ve iletisim kanallarini igeriyor.

is firsatlan

Girisim icin gereken yatirimlarin hacmi dikkate
alindiginda, hikimet cogunlukla PPP odakli bir
yaklasim sergiliyor. HikUmet, kati atik yonetim
tesislerinin ve 6zel ve umumi tuvaletlerin insasiicin
6,5 milyar dolar degerinde 0zel sektor yatirimi almayi
hedefliyor. Ayrica India Inc. uzak kdylerde tuvalet
insasl, davranis degisikligi olusturmak icin atolye
calismasi dizenleme, su hijyeni ve temizligi igin atik
yonetimi gibi gesitli projeler icin 155 milyon dolarin
Uzerinde destek verme taahhtdinde bulundu.

HUkUmetin politikasina gore, 2019 yilina kadar tum
evlere talep edilmesi halinde su baglantisi saglayacak
boru tesisati dosenecek. Bu da boru sektord igin bir
firsat teskil ediyor.

Hindistan'in hizmet sektorliinde bliyumeyi tesvik eden
onemli yapi taslarindan biri olan turizm ve konaklama
sektord, turistik bolgelerde hijyen eksikligi nedeniyle
potansiyeline ulasamiyor. Temiz Hindistan Girisimi,
Incredible India kampanyasini destekleyerek turistleri
cekecek ve istihdam firsatlar sunacak.

Ganj havzasinda glinde yaklasik 12.000 milyon litre
kanalizasyon suyu agida c¢ikiyor. Bunun icin sadece
yaklasik 4.000 milyon litre/gtn kapasiteli bir aritma
tesisi kullaniliyor. Girisim, altyapi, temiz teknoloji,
kanalizasyon toplama, kati atik isleme, su filtrasyonu,
aritma, geri donldsum ve geri dondsturtlen suyun/

pis suyun yeniden kullanilmasi, atik ydnetimi, havza
yonetimi, su hasadi, ulastirma, hijyen ve sehir
planlamasi alanlarinda faaliyet gosteren sirketlericin is
firsatlari sunuyor.



IS Yapmakolvid

Hedef

Burokratik islemleri azaltarak yatirimci dostu bir is ortami yaratmak ve
dlzenleyici yapilari standardize ederek destekleyici bir is ortami sunmak

amaclyla hayata gecirildi.
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Hindistan'da Is Yapma Kolaylig, ilgili strecleri basitlestirme
girisimidir. Isletme yasam dongusundeki 11 alani etkileyen
yonetmeliklerdeki degisiklikleri 6lcer ve izler. Bu 11 alan su
sekilde: is baslatma, insaat izinleriyle ilgilenme, elektrik temin
etme, mulk tescil etme, kredi alma, azinlik yatinmcilarini
koruma, vergi 6deme, sinir tesi ticaret yapma, sézlesme
imzalama, 6deme aczi durumunu dlzeltme ve is piyasasi
duzenlemesi.

HIndiStandals Kurmak on
gerekengun sayis|

Hindistan, Diinya Bankasi’'nin en son is yapma kolayligi
raporunda gelisme gosterdi (2015"te 134. siradayken
2016'da 130. siraya yiikseldi). Mevcut hiikimet, 2017'ye
kadar ilk 50’de yer almay1 hedefliyor.
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Merkezi hukkiimetin girisimleri

Merkezi hikimet tlkedeki rekabetci federalizmi
desteklemek ve is kosullarini iyilestirmek igin

is reformlarinin devlet uygulamalarina iliskin bir
degerlendirme yapti.

Is Kimlik Numarasi (LIN) kaydi: 8 is yasas! kapsaminda
birlesik basvuru iadeleri ve basitlestirilmis sikayet yonetimi
icin tek bir online portal teklifidir.

Devlet isci Sigorta Kurulusu (ESIC) ve isci Tasarruf Fonu
Kurumu (EPFO) online portallar: Gergek zamanl kayit ve 56
akredite banka araciligiyla 6deme yapmak icin kuruldu.

Tek noktadan erisim icin 14 merkezi hUkimet hizmeti
e-Biz portalina entegre edildi. E-Biz web sitesi Uzerinden
girisimciler, EndUstriyel Lisans (IL) ve EndUstriyel Girisimci
Mutabakati (IEM) igin 7x24 basvuruda bulunabilir.

Tum drdnler icin kismi ve tam Uretim baslangici arasindaki
ayrim artik gegerli degil.

Hindistan Havalimanlari Kurulusu'ndan (AAl) calisabilir
belgesi (NOC - No Objection Certificate) gerektiren
yerler igin renk kodlamali haritalar internet Gzerinden
goruntulenehbilir.

Ihracat ve ithalat isletmeleri icin gereken belgelerin sayisi
7'den 3'e dusuruldu.

Sirketler Kanunu tadil edilerek, Ulkede yeni bir is kurmak
icin gereken asgari sermaye hukmu ¢ikarildi. Hindistanda
sirket tescil prosedurund basitlestirmek ve hizli takip
edebilmek icin Kurumlarla lliskiler Bakanhgi (MCA) Form
INC-29 - Entegre Kurulus Formu'nu uygulamaya koydu.

Tahkim Yasasi tadil edilerek ticari anlasmazliklarin
¢ozUmune iliskin son tarih duzeltildi.

iflas Yasasi Reform Komitesi, is Yapma Kolayligi
iyilestirmesine donuk olarak iflas slrecini hizlandirmak ve
adil hale getirmek amaciyla raporunu 4 Aralik 2015 tarihinde
Maliye Bakanligina gonderdi.

Perakende/Hindistan'daki yabancilar/Ihracat odakli
sirketlerin yabanci yatirimlariyla ilgili vakalar icin yabanci
yatirimeilarin yaptigi tim basvurulari isleme almak icin
spesifik zaman cizelgelerini iceren bir kontrol listesi
yayinlandi.

isletmenin yasam ddngiisl boyunca yatirmecilari
yonlendirmek, onlara yardimci ve kilavuz olmak Uzere bir
Yatinmci Kolaylik Birimi olusturuldu.

Sektorel girisimler

Havacilik

Teklif edilen acik hava politikasi 5.000 km uzakliktaki
ulkelerin Hindistan'daki aglarini ve frekanslarini
genisletmesine izin veriyor.

Bakim onarim faaliyetlerinin hizmet vergisinden muaf
tutulmasi teklif edildi. Bakim onarim faaliyetleri igin ithal
edilen aletler ve parcalarin gumruk vergisinden muaf
tutulmasi teklif edildi.

Bu aletler ve araclarin herhangi bir vergi olmaksizin 3 yil
boyunca saklanmasina izin verilecek.

Havalimani imtiyaz Ucretleri ve bakim onarim hizmet
saglayicilarina uygulanan diger vergiler, havalimani
isletmecilerine danisilarak makul seviyeye cekilecek.

Savunma

Otomatik yol kapsaminda savunma sektoriinde ylizde 49'a
kadar dogrudan yabanci yatirima izin veriliyor.

Hindistan'da en yeni teknoloji sunuldugu takdirde,
dogrudan yabanci yatirrmin ylzde 100 olmasina izin veriliyor.

Denklestirme politikasinda yapilan geriye donuk
degisiklikler, yabanci sirketlerin ortak seciminde daha
esnek olmasini sagliyor.

Endustri lisansinin gegerliligi 15 yila uzatildi ve 3 yil daha
uzatma opsiyonu sunuldu.

Telekom

Yeni spektrum ticareti ilkeleri, telekom sirketleri igin
kullanilmayan yayin araclarindan tasarruf saglayabilir.

Petrokimya

GUmruk vergisi yapisi makul seviyeye gekildi ve yurt ici
petrokimya sektorintn rekabet seviyesi artirildi.

Dort Petrol, Kimya ve Petrokimya Yatirim Bolgesi
(PCPIR’ler) Andhra Pradesh, Gujarat, Odisha ve Tamil Nadu
eyaletlerinde onaylandi. 4 bolge simdiye kadar yaklasik 23,4
milyar dolar yatinm aldi.

Komiir

Eski termal tesislerin kullanimdan kaldirildidi ve yeni
superkritik buhar tesisleriyle degistirildigi durumlarda,
komur baglantisinin otomatik devrine iliskin politika.

Devlete ait enerji sirketleri ile merkezi enerji kuruluslari
arasinda komur takasina izin verildi.

Devlete ait Hindistan kdmur isletmesiicin bir milyar ton
kémur Uretim hedefi belirlendi.

Parca komurlerle ilgili internet Gizerinden yapilan Ug acik
artirmadan 47 milyar dolar Uzerinde gelir saglandi.

Sorunlari ¢coziime kavusturma ve gecikmeleri onlemek icin
tum paydaslarla etkilesim amaciyla Online Kémdir Projesi
Izleme Portali (CPMP) hayata gegirildi.
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Petrol ve gaz

Hindistan hikimeti, 69 petrol ve gaz marjinal sahasinin
ihaleye cikarilmasini onayladi.

Sahalarin ihaleye cikarilmasi icin daha seffaf ve pazar odakli
bir rejim benimsendi.

Her Urln igin ayri bir lisansin verildigi onceki sistemin
tersine, tek bir lisansin tum hidrokarbon tarlerini kapsamasi
bekleniyor.

ihaleyi kazananlara, petrol (iriinlerini piyasa fiyatlari (izerinden
satma 6zgurlugu verilecek.

Mevcut maliyet karsilama yontemi (ihaleleri kazananlara
paylarini devlete 6demeden once harcamalarini karsilama
izni veriliyor) gelir paylasim modeliyle degistirildi.

Vergiyle ilgili girisimler

Davalari azaltma ve kesinlik saglamaya yonelik 6nlemler

Dolaysiz Vergiler Merkezi Kurulu (CBDT), kurumlar vergisi
oraninin ylzde 30'dan yutzde 25’e ¢cekilmesi dogrultusunda
Gelir Vergisi Kanunu kapsaminda indirim planinin kademeli
olarak bitirilecegini aciklad.

Hindistan hikimeti, Minimum Alternatif Verginin (MAT)
Hindistan'da surekliligi/is yeri olmayan yabanci sirketlere
uygulanmayacagini acikladi.

Yargic A.P. Shah'in baskanlik ettigi ylksek komite, Yabanci
Kurumsal Yatinmcilar (Fll'ler) ile ilgili MAT sorununu ve diger
sorunlariinceleyecek.

CBDT, Hindistan disindaki yabanci bir sirketin beyan ettigi ve
odedigi temettlnin Gelir Vergisi Kanunu'nun dolayli devir
hakUmleri uyarinca 6denmeyecegini acikladi.

CBDT, 1 Nisan 2012'den once varliklarin dolayl devriyle ilgili
olarak vergi gorevlisi tarafindan yonlendirilen yeni vakalari
incelemek Uzere bir komite olusturuyor.

CBDT, yurt icinde yerlesik olmayanlara 6deme yaparken
verginin yatirilan tutarin tamamindan mi dusurdlmesi
gerektigi, yoksa sadece Ucrete tabi olan toplam tutari
yansitan dilimden mi dusurtlmesi gerektigini agikladi.

Yerel komite, detayli incelemelerle vergi mukelleflerinin
sikayetlerini analiz edecek.

CBDT, vergi memurlarina yabanci portfoy yatirnmlarinin vergi
anlasmasi taleplerine suratle karar verme talimatini veriyor.

CBDT, Alternatif Yatirm Fonlarinda vergi muamelesi
konusunu acikliga kavusturdu.

CBDT, yazilim sektortinde teknik insan glictnln devri
konusunda 10A/10AA BolUumuU cercevesinde kesintiye izin
verme konusunu agikliga kavusturdu.

Yiksek Mahkeme KursUsU, sadece vergi konulariyla
ilgilenecek.

Hukdmet, NCR (Ulusal Baskent bolgesi) ve Mumbai'de 2 yeni
AAR (Gelismis Karar Makami) kirsUsa kurdugunu duyuruyor.

Farkh prosediir gerekliliklerini hafifletmek i¢cin yeni teknoloji
kullanimi

internet (izerinden dizeltme gdnderirken stopaj verilerinin
onceden doldurulmast icin yeni olanak.

Kagitsiz degerlendirme islemleri icin e-posta lGizerinden
iletisim.

GUmrlk belgelerinin elektronik olarak doldurulmasi icin Dijital
Imza Sertifikasi'nin kullanimi.

Mal ve Hizmet Vergisi (GST)

GST'nin avantajl, vergi matrahini genisletmesi, farkli merkezi
ve eyalet vergilerini kapsamasi ve tek bir vergi matrahi
vermesi, giris kredisi sunmasi ve ayni zamanda GSYIH'yi
yukari cekmesidir. Bas Ekonomi Danismani Dr. Arvind
Subramanian’in baskanliginda toplanacak komite, GST
kapsamindaki muhtemel vergi matrahlariyla ilgili olarak
raporunu Aralik 2015'te Maliye Bakanina gonderdi.

Ortak komite, GST iade sUreci hakkinda bir rapor yayinladi.

Transfer Fiyatlandirmasi

CBDT, degerlendirmeler icin transfer fiyatlandirmasi
vakalarinin secimi ve yonlendirilmesi icin kilavuzu revize edip
glncelliyor.

CBDT, Guvenli Liman Kurallariyla ilgili onemli direktifler
yayinhyor.

Transfer fiyatlandirmasi belgelerine iliskin glvenli liman
kurallari; hukumetin islettigi elektrik sirketlerinin yurt icindeki
belirli islemleriigin bildirildi.

CBDT, Avans Fiyatlandirma Anlasmasi (APA) distUrme
hukuUmleri hakkinda sikga sorulan sorular yayinliyor.
DUsUrme kurallari bildirildi ve dnceden doldurma istisaresi
istege bagli hale getirildi.

Dogrudan yabanci yatinmla ilgili girisimler

Dogrudan yabanci yatirim, yabanci portfdy yatirnmi ve
Hindistan'daki yabancilarin yatirimlarini birlestiren kompozit
bir tavan deger sunularak dogrudan yabanci yatirim rejimi
basitlestirildi; dogrudan yabanci yatirnmla ilgili farkli tebligler
tek bir kitapcikta toplanabilir.

Teminatlar ve kismen odenen hisseler, dogrudan yabanci
yatirim araclarina uygun Hint sirketler tarafindan ihrac ediliyor.
Hindistan'daki yabancilara ait sirketlerin Hindistan'a yaptigi
yatirimlar yerli olarak kabul edilecek.

Hindistan huktumeti, hUkimetin onayini gerektirmeyen
sektorlerde limited sirketler (LLP'ler) icin otomatik yol
kapsaminda yuzde 100 dogrudan yabanci yatirima izin verdi.
Sahipligin kolay devriigin, sirketin sadece sinirli sektorler
yerine hukUmetin onayinin gerekli oldugu sektorde faaliyet
gostermesi durumunda hikumet onayi gerekecek.

E-ticaret dahil olmak Uzere toptan satis veya perakende satis
ile Urln satisticin hukdmetin onayl gerekmeyecek.
Ozsermaye yatinmina iliskin sinir deger, 467 milyon dolardan
yaklasik 780 milyon dolara ¢ikarildi. 780 milyon dolarin
Uzerindeki teklifler artik CCEAya (Ekonomik lliskiler Komitesi)
iletilecek.
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Sektor

Diger dogrudan yabanci yatinm reformlan (sektore 6zel)

Politika degisikligi

insaat

Kat alani sinirlamasi ve minimum sermaye sarti kaldirildi; insaatin her asamasi ayri bir
proje olarak degerlendirilecek; proje veya ana hat altyapisi tamamlanirsa veya tamamlanan
her kisim icin 3 yillik kilitteme sonrasinda yabanci yatirimcilar icin kolay ¢ikis ve bélgelerin,
alisveris merkezlerinin ve is merkezlerinin isletimi icin otomatik yol kapsaminda ytzde 100
dogrudan yabanci yatirima izin veriliyor.

Dogrudan eve yayin (DTH) ve coklu
sistem operatorleri (MSQO'lar)

Tavan deger ylzde 100’e cikarildi (otomatik ve hikimet sonrasi onay igin ylzde 49).

Haber disi yayincilar

Dogrudan yabanci yatirnm orani ylzde 74'ten ylzde 100’e ¢ikarilacak (otomatik yol).

Haberler, glincel yayinlar ve FM radyo

Dogrudan yabanci yatinm limiti yuzde 24'ten ylzde 49'a cikarildi (FIPB - Yabanci Yatirmi
Destekleme Kurulu onayi).

Ozel bankalar

Yuzde 74 sektorel limitle yabanci yatinm takas edilebilir.

Plantasyon

Kahve, kaucuk, kakule, palmiye yagi ve zeytin yagi ylzde 100’e cikarildi.

Tek markali perakende ticaret

Her iki isletme, dogrudan yabanci yatirim politikasinin kosullarina uydugu muddetce tek bir
isletme hem toptan satis hem de tek markali perakende satis gerceklestirebilir.

Bolgesel hava ulasimi

Otomatik yol kapsaminda dogrudan yabanci yatirnm limiti ylzde 49'a ¢ikarildi.

Tarifesiz hava ulasimi, yer
hizmetleri, uydular ve kredi
bilgi sirketleri

Otomatik yol kapsaminda dogrudan yabanci yatirim limiti ylzde 74'ten yuzde 100'e
cikarildr.




Ve
Blomiar

Bu bolumde, ilgili eyaletlerdeki is yapma
ortamindaki kosullari iyilestirmek icin eyalet
hukumetleri tarafindan uygulanmis olan onemli
reformlar irdeleniyor.
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.~ Duzenleyici cerceve
AR

Reformlar 3 kapsamli kategori altinda anlatildi:
1. Politika veya duzenleme reformlari

2. Surec reformlari

3. Sektorle ilgili reformlar

9
Giris

Her kategoriicin 0ne cikan reformlar, drnek eyaletlericin
temsil edilen “Reform ve Avantajlar” degerlendirmesiyle
vurgulaniyor. Gosterilen avantajlar ve yatirimlar, son 18 ayda
eyalet hikumetlerinin uyguladigi reformlarin temel etkisini

ve bu surede alinan/duyurulan yatinmlarin etkisini ortaya
koyuyor. Sektorin ve yatirimecilarin karsilastigi ve sektor
liderleriyle, onemli devlet temsilcileriyle ve buyUk yatinmcilarla

gerceklestirilen dogrudan etkilesimlerle belirlenen degisiklikleri
ortaya koyuyor.

Eyaletleri yatinim cekme ve is faaliyetlerini kolaylastirma
acisindan daha rekabetci hale getirmek amaciyla Hindistan
hukdmeti, Endustri Politikalari ve Tesvik Dairesi (DIPP)
aracihgiyla Is Yapma Kolayhgi kosullarini iyilestirebilmeleri
icin tum eyaletlere ve Birlik Bolgelerine (Dlnya Bankasi'nin

isbirligiyle) bir eylem plani sunma amacli bir girisim baslatti.

is Yapma Kolayligi puani

is kurma

31.91

Sozlesmelerin
uygulanmasi

Denetimlerin
yapilmasi

Vergi sicili
alinmasi ve uyum 32,01

Altyapi hizmetlerinin
temini

Kaynak: Eyaletler Tarafindan Uygulanan Is Reformlarina lliskin Degerlendirme, DIPP Raporu

Evyaletler, 2015 Ocak-Haziran arasindaki 6 ay icinde ]
gerceklestirdikleri reformlara ve faaliyetlere dayali olarak Is
Yapma Kolayligi'nin 8 genis parametresine gore degerlendirildi
ve gerceklestirdikleri reformlarin uygulama durumunu temsil
eder nitelikte bir puan aldi. Asagida yer alan cizelgede, 8
parametre agisindan her bir eyaletin ve Birlik Bolgelerinin
agirlikh puan ortalamalari eklenerek elde edilmis olan ulusal
puan ortalamasi gosteriliyor:

Arazi tahsisi ve
insaatin baslamasi

Cevresel prosediirlere
31,61 uyum

3381, . . . .
Isgiicii regiilasyonlarina
uyum

=& Ulusal ortalama
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Reformlarin Uygulama Durumu

Gelecek vadeden liderler Hizlanmasi gerekenler Hizl baslangic yapmasi gerekenler
%50-75 arasi toplam uygulama seviyesine %25-50 aras| uygulama seviyesine %25'in altinda uygulama seviyesine
ulasmis eyalet ve Birlik Bolgeleri ulasmis eyalet ve Birlik Bolgeleri ulasmis eyalet ve Birlik Bolgeleri

Jammu & Kashmir

Arunachal Pradesh

LETERUED]

Madhya Pradesh

%Lk\_j J/’”LWJ((‘:hhattis/gagﬁ
Odisha

Maharashtra

Andhra
Pradesh

Andaman and
Nicobar Islands
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& Onemlireformlar

Evyalet hikUmetleri, is ortamini daha kompakt bir hale getirmek koyma gibi gesitli inisiyatifler aldi. Takip eden bolimlerde,
ve eyaletler ve ulusun bir buttn olarak kalkinmasina yardimci eyaletler tarafindan uygulanan bazi énemli reformlar
olmak Uzere yeni politikalar uygulamaya koyma, diizenlemeleri vurgulaniyor.

degistirme, sektor politikalari ve reformlarini uygulamaya

Politika/dizenleme reformlan

Bazi eyaletler, yatinmcilarin endustriyel
amaglara yonelik olarak arazileri asgari

huklumet mudahalesiyle satin alabilmelerini

kolaylastirmak icin arazi kamulastirmasi ve
U ”, | tahsisi politikalarinda tadiller yapti.

Tamil Nadu

Ocak 2015'te, Tamil Nadu hikimeti eyaletin asagida belirtilen Potansiyel faydalar
3 arazi kamulastirmasi yasasini merkezi yasanin kapsami

disinda tutarak, merkezin 2013 Arazi Kamulastirmasinda,

Islahinda ve iskaninda Adil Ucret ve Seffaflik Hakki Yasasi'na Sonug olarak, soz edilen 3 yasa kapsaminda endustriyel

bir bolim ekledi: ve altyapisal amaglarla arazi kamulastirmasi kolaylast:

i. 2001 Tamil Nadu Karayollar Yasasi * Riza maddesi kaldinldi: Arazi kamulastirmasinda

. . L ) PPP modeli icin arazi sahiplerinin %70'inden, 6zel

ii. 1997 Tamil Nadu Endustriyel Amacli Arazi Kamulastirma projeler icinse arazi sahiplerinin %80’inden alinacak
Yasasi riza gerekli degildir

iii. 1978 Tamil Nadu Harijan Refah Planlar icin Arazi e Sosyal Etki Degerlendirmesi maddesi kaldinilds:
Kamulastirma Yasas!. Yukarida anilan yasalar kapsaminda satin alinan arazi

icin Sosyal Etki Degerlendirmesi gerekmiyor.

Andhra Pradesh

Andhra Pradesh eyaleti, yeni baskentini kurma amaciyla Potansiyel faydalar

Aralik 2014'te asagidaki modele dayal “Arazi Havuzu Plani”ni

baslatt: ¢ Cogu arazi kamulastinldi: Baskent

e Arazi milkiyetini bagislama: Arazinin hukimet Amaravathi'nin, yaklasik 8.400 hektari halihazirda
tarafindan kamulastirilarak arazi sahiplerine para hikdmetin elinde olan 21.600 hektar civarinda bir
odemesi seklinde gerceklesen arazi kamulastirmasinin alan kaplamasi bekleniyor. Ayrica, eyalet hukUmeti
aksine, “Arazi Havuzu Plani” arazi sahiplerinin arazi bu plan kapsaminda 12.400 hektarlik bir arazi daha
haklarini hikimet dairesine bagislamasini tesvik ediyor. kamulastirdi.

Sonrasinda, huktUmet kalkinan arazinin bir kismini (yaklasik
Ucte biri) sahiplere geri tahsis ediyor.




75

Eyalet hukUmetleri, yatinmcilarin ve
sanayicilerin is gtict sorunlarini yonetmeyi ve

ayni zamanda is gucu taleplerini ele almalarini
kolaylastirmak amaciyla ilgili yargi alanlarinda is

gucu reformlari uyguladi.

Gujarat

is Kanunlarini Tadil Yasasi, asagidaki temel hiikiimlerle Eylil
2015'te uygulamaya alindr:

* s giicii ydnetimindeki kisitlamalann azalmasi: Ozel
Yatinm Bolgeleri ve Ulusal Yatirim ve Imalat Bolgelerinde
yer alan birimlerigin is glclnd azaltmaya yonelik
kisitlamalar azaltildi ve tazminat ddemesinde isbirligine
dayali bir 6deme rejimi uygulamaya kondu.

e s giiciniin itirazlarda bulunmaya yénelik siire zarfinin
rasyonalizasyonu: |s glclnUn sektorler tarafindan alinan
kararlara itirazlarda bulunmaya yonelik stire siniri 3 yildan 1
yila dusurUlerek rasyonalize edildi.

Potansiyel faydalar

e Faaliyetlerin buyUttlmesi ve kigultilmesi dnemli
Olglde kolaylastl, ¢ikis kolaylhigi artti.

Rajasthan

e Rajasthan, isverenlerin is glcunu ise almalarini, egitmelerini
ve rasyonalize etmelerini kolaylastirmak icin Kasim 2014'te
is kanununda tadiller yapti.

e Tadiller kapsamindaki dnemli reformlar su sekilde:

- Faaliyeti durdurma siirecinin ve is glicii
rasyonalizasyonunun basitlestirilmesi: |s glcu
rasyonalizasyonu veya calisan sayisi 300'den az olan
birimlerin faaliyetinin durdurulmasi igin hikimet izni
gerekmiyor.

- Daha fazla temsil edilen sendikalar: Sendikalar
olusturmak icin toplam Uye sayisinin, calisan sayisinin en
az %30'u olmasi gerekiyor.

- Fabrikalar Yasasinin uygulanabilirligi esnetildi:
Sirketler Yasasi artik 20'den fazla galisan istihdam eden
sirketler (elektrik kullanilan) ve 40'tan fazla galisan
istihdam eden sirketler (elektrik kullaniimayan) igin
gecerli olacak.

Potansiyel faydalar

¢ Faaliyetlerden ¢cikma kolayhgi: Jaipur merkezli
(calisan sayisi 70 olan) bir bez torba ve onlik
imalatgisi, Rajasthan is kanunu tadillerini
uygulamaya koyduktan sonra faaliyetlerinden
kolayca cikabilir ve calisanlarin baska bir yerde
daha Uretken bir sekilde faaliyete katilmasina
imkan verebilir.




76

- [ Yatinmecilara elverigli bir is iklimi saglamak igin,
EHUUSJ[H e‘ cesitli eyaletler yeni endUstriyel politikalar
baslatti veya var olanlarda tadiller yapti. Amag,

sektorleri kalkindirmak ve kuresel olarak daha

rekabetci hale getirmek icin daha iletken bir
ekosistem yaratmak.

Punjab

Punjab hikiumeti, eyalette yatinmi ve endlstriyel blylimeyi IN I
artirmak icin Kasim 2015'te “2013 Endustriyel Destek Igin inan yatinmlar

Mali Tesvikleri (Revize)” duyurdu. Onemli 6zellikleri asagida

vurgulaniyor: e Punjap 17,4 milyar dolar degerinde yatinm
A . o o teklifi aldi: Ekim 2015'te gerceklestirilen
* Daha genis tesvik kapsami: Tesvikleri, endUstri Geleneksel Punjap Yatinmocilar Zirvesi'nde,
parklarinda yer alan birimlerin haricinde enddstriyel yaklasik 380 sirket eyalet hikUmetiyle 174 milyar
bolgelerde yer alan birimlere genisletmek. dolar tutarinda yatinm teklifine yonelik mutabakat

e Ekonomik eneriji: Invest Punjab sirasinda islerini kuran anlasmasi imzalad.

isletmeler igin birim basina maliyeti 5 rupiden daha az
enerji ve %50 veya daha fazla kullanim faktortne sahip
olmak.

e Odaklanilan sektorler: imalat, tekstil, elektronik donanim
ve BT, turizm ve saglik, tarim ve gida.

¢ Vergi tesvikleri: Yeni gida isleme sirketlerine girdi vergisi
uygulanmiyor. Ayrica, eyalet hukUmeti yatinmin dlgegine
bagli olarak KDV/Merkezi Satis Vergisi tevkifat, damga
vergisi, elektrik vergisi ve gayrimenkul vergisi muafiyetleri
sunuyor.

Andhra Pradesh

Eyalet, cesitli sektorlerin kalkinmasini desteklemek ve Alinan yatinmlar
asagidaki onemli kategoriler kapsaminda finansal destek

saglamak amaciyla Nisan 2015'te 2015-2020 Endustriyel

Kalkinma Politikasi'ni (EKP) baslatt: * ABD'den gelen yatinmlar: ABD'den yaklasik 15
L . ) o sirket, Andhra Pradesh’te cogunlugu yenilenebilir
* Buyik sektérler: 75,5 milyon dolar degerinde veya daha enerji sektériine aktarilan yaklasik 750 milyon
az tesis ve makine yatirimi yapilan sektérler bu kategoriye dolar degerinde toplu yatirim glvencesi verdi.

giriyor. Verilen tesvikler sunlarr igeriyor:

- Arazi satin aliminin ardindan damga vergisi ve intikal
vergisinin % 100'Undn geri 6denmesi.

- 7yl sureyle net KDV/Merkezi Satis Vergisi/Eyalet Mal
ve Hizmet Vergisinin %50'sinin geri 6denmesi.

- Tesis ve makine maliyetleriile strdurulebilir cevre
dostu tedbirler icin stbvansiyonlar.

¢ Mega sektor projeleri: Yatirim tutari en az 75,5 milyon
dolar degerinde olan veya dogrudan 2.000 kisi istihdam
edilen projeler bu kategoriye giriyor. Hiklimet, bu
projelerde yatinmcilarin gereksinimlerine uyacak o6zel
avantajlar saglayacak.
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Telangana

Telangana Ulkeden ve klresel sanayicilerden yatinm cekmek

Alinan yatinmlar
Politikasi baslattl. Politikanin bazi dnemli reformlari su sekilde:

icin Haziran 2015te curetkar ve yatirimci dostu bir EndUstri

¢ Kirilan yeni rekor: Telangana hikumeti yeni
endustri politikasinin baslatiimasindan itibaren
10 gun igerisinde 225 milyon dolar degerinde 17
projeye izin verdi.

e Hizhizinler: Sanayicilere, mega projeler (30 milyon
dolar veya daha fazla degere sahip yatirnmlar) icin 15 glin
icerisinde, tium diger kategoriler icinse azami 30 glin
icerisinde izinlerin ¢ikmasini garanti eden “Zamaninda izin
hakki” tanind. e ITC’nin yatinm plant: Hikimetin yatirmei dostu

* Kendi kendine belgelendirme: islemleri hizlandirma ve Endustri Politikasi'ni duyurmasina karsilik ITC
sirketlerin gerceklestirdigi kendi kendine belgelendirmeye tarafindan 1,2 milyar dolar yatinm duyurusu yapildi.
dayali onaylar saglamak icin TS-iPASS (Telangana Eyaleti
Endustriyel Proje ve Kendi Kendine Belgelendirme
Hizmetleri) Yasasi uygulamaya kondu.

e Otomatik izinler ve cezai tedbirler: Belirli bir sayida
gun icerisinde huktUmet tarafindan herhangi bir onay
verilmedigi takdirde projeler onaylanmis kabul edilecek.
Ayrica, bu gibi gereksiz gecikmelere yol agan memura
gunlik 15 dolar para cezasi uygulanacak.

e Digerleri: 24 saat enerji tedariki, vergi imtiyazlari ve
yolsuzluga sifir tolerans.

Maharashtra

¢ Nehir Diizenleme Bolgesi'ni yiiriirliikten kaldirma:
Maharashtra Eyalet Hiikimeti Ocak 2015'te Nehir Alinan yatinmlar

Duzenleme Bolgesi (NDB) politikasini yurtrlikten kaldirdi.

Sonug olarak, nehir yataklarinin kiyilarindaki yiksek sel e Nehir Diizenleme Bélgesi politikasinin y(rirlikten
hatlarinin 2 km dahilindeki alanlar, artik kalkinmanin kaldiriimasi, nehir bolgesinde 1,1 milyar dolar
yasaklandigi bolgeler kapsaminda olmayacak. degerinde projelerin onaylanmasini sagdlayabilir.

* Yiiz Olgiimii Endeksi'nin artinimasi: Eyalet hiikiimeti
projeleri hizlandirmak icin proje yaptirim gtcunu
tahsildarlara devrederken, sektor faaliyetlerine yonelik
Yiz OlgimU Endeksi'ni 0,1'den 1’e ¢ikardi. Daha 6nce
Kalkinmanin Yasaklandigi Bélge olarak siniflandirilan
tarim arazisi de azami 1 Yz OlgimU Endeksi ile sektorin
erisimine acik olacak.
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Is ortamini daha yatinmeci dostu bir hale getirmek

ve Is Yapma Kolayligi seviyesini yUkseltmek icin
bir takim eyaletler yeni yatinm destek politikalari

kabul etti veya var olanlari tadil etti.

Rajasthan

Rajasthan hikimeti, genisleme isteginde olan yeni ve var olan e KDV ve Merkezi Satis Vergisi bakimindan farkli
kuruluslara finansal destek ve sUbvansiyonlar saglayan yeni kategorilerde %20 ila 50 araliginda stibvansiyon artisi
plani 2014'te uygulamak icin 2010 Rajasthan Yatirnm Destek verildi.

Planini tadil etti. .. . .
e Hamle yapan sektorlere ek avantajlar: Bu sektorlere

o Cesitli muafiyetler: imalat ve hizmet isletmelerine 7 yil seramik ve cam, sut UrUnleri, elektronik sistem ve tasarim
sureyle elektrik vergisi, arazi vergisi, Mandi Ucreti, damga imalati, endustriyel cam, ilag, plastikten petrol imalat,
vergisi ve donustirme Ucretlerinden %50 muafiyet verildi. elektrikli dokuma tezgahi, tekstil, turizm vb. dahil.

Sirec reformlan
i Bircok eyalet, yatinmcilarin
EU<|“ J[ek Deﬂee(e sorularina ve gerekli izinlere
kisa bir sure zarfinda kolay

bir yaklasim saglayacak tek

Ona | pencere izin mekanizmalarini
uygulamaya koydu.

Punjab

¢ Tum endiistriyel izinler bir kurumun ¢atisi altinda: Potansiyel faydalar
Punjab Yatinm Destek Barosu (PBIP), kirlilik kontrold,

gider ve vergilendirme, is glcd, fabrika ruhsatlari, kazan . By . .
tescilleri, sehir ve Ulke planlama, arazi ve enerji ve * PL.J.nJab' DIPP Eyalet Degerlend|rm§3|“r1de "
hasilat konulari dahil olmak (izere eyalet seviyesindeki Dunya Bankasinin Is Yapma KOl_ayl'g' Is Kurma
27 duzenleyici ve mali tesvik onayinin tamamiigin Tek parametresi agsmdan 1..§|rada, suanda 35 ila 40
Merkezden izin Sistemi (OSCS) saglayan birlesik bir kurum gunierisinde is kurulabilir.

seklinde hareket ediyor

e Kabul edilen onaylar: Gereken izinlerin belirli bir stire
zarfinda verilmedigi durumlarda, eyaletin kabul edilen
onaylara yonelik huktmleri bulunuyor.
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Andhra Pradesh
e 21 giinde izin: Eyalet hikimeti agir birimlere yonelik Potansiyel faydalar
olanlar haricinde tum izinleri 21 giinde verecek bir Tek lzin

Masasi mekanizmasini uygulamaya koydu.

o Xiaomi'ye hizl izin: Eyaletin Tek izin Masasi
sayesinde, Xiaomi Vishakhapatnam tesisiigin 8
glnde onay aldl.

Bircok eyalet hUkumeti, yatinmcilarin ve
sanayicilerin is glcu sorunlarini yonetmeyi
ve is glcu taleplerini ele almalarini
kolaylastirmak amaciyla ilgili yargi alanlarinda
is gUcu reformlari olusturdu.

Jharkhand

e Cevrimici Kapsamli isgiicii Yonetim Sistemi portali: Potansiyel faydalar
Jharkhand, iscilerin tescili, ruhsat alma, yillik beyannameler

vb. gibi tim daire hizmetlerine sanayiciler tarafindan
gevrimici erisim saglanabilmesi ve neticede onay ve
izinlerin hizlandirimasi icin Kapsamli Isglci Yonetim
Sistemi'ni (CLMS) uygulamaya koydu.

e Daha kolay isci yonetimi.

- Daire, yenileme islemlerii¢in kendi kendine
belgelendirme uygulamasini baslatti ve 5 yilda bir 14 is
kanunu kapsaminda tek bir ortak denetimi zorunlu kildi.

- Butesvikler, 19,5 olan ulusal ortalamaya kiyasla
eyaletin %72 uygunluk oranina ulasmasina imkan verdi.

Madhya Pradesh

e FEyalet, is kanununa uyum, sicilleri sirdirme ve Potansiyel faydalar
beyannameleri doldurma ile ilgili hizmetleri hizlandirmak

icin GOnUllG Uyum Plani’'ni uygulamaya koydu:

. L . ® HUkumetin denetime mudahalesindeki onemli
- 16 is kanunu kapsamindaki surpriz denetimlerden azalma, yolsuzlukta disiis saglayacak.
muafiyet.
. L * Daha kolay uyum.
- 61 yerine sadece 1 konsolide sicil kaydi tutmak.

- Yilda 13 yerine sadece 2 beyanname doldurma.
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Bircok eyalet hUkumeti gcevrimici
araclari ve teknikleri uygulamaya
alarak iadelerin, vergi ddeme
prosedurlerinin ve diger finansal
sureclerin yatinmcilar tarafindan
kolayca doldurulmasini saglyor.

LS

VeVerg

Maharashtra

Basitlestirilmis vergi tescili: Eyalet hUkimeti Maharashtra
KDV ve Merkezi Satis Vergisi tescil strecini tadil ederek KDV
ve Meslek Vergisi tescili igin tek bir kimlik gerektiren birlesik
bir slirec yaratti.

Cevrimigci vergi 6deme: Eyalet KDV, Merkezi Satis
Vergisi, Meslek Vergisi, lUks tuketim vergisi ve giris vergisi
odemeleri igin ¢cevrimigi bir sistemi uygulamaya koydu.

Yatinm kolaylastirma birimi: Maharashtra Endustri,
Ticaret ve Yatinm (MAITRI) kolaylastirma birimi, yatinmcilari
elinden tutarak destekleyip yonlendirmek ve tesvikler,
sUbvansiyonlar, sikayetler ve diger izinler dahil yatinmla ilgili
tUm bilgileri onaylamak Uzere kuruldu.

Alinan yatinmlar

e Maharashtra’da Foxconn yatirnmi: Foxconn,
gelecek b yilicerisinde eyalete 5 milyar dolar
yatinm yapmak icin Agustos 2015'te Maharashtra
hikUmetiyle bir mutabakat anlasmasi imzaladi.

e Eyalette General Motors yatirnmi: General
Motors, 1 milyar dolar yatirimda bulunarak
Pune'daki imalat kapasitesini artirmak icin eyalet
hidkumetiyle bir mutabakat anlasmasi imzaladi.

Sektor reformlan
BT \/e BTU Hindistan'in BT—is Surecleri Yonetimi sektorl cari mali

yilda % 13 bluyUme hizina sabitlenerek 146 milyar dolara
ulasti. 2020 itibaryla sektérdn 300 milyar dolar hasilata
ulasmasi bekleniyor. Hindistan'in BT-Is Surecleri Yonetimi
sektorinde, basta ABD'ye yapilanlar olmak Uzere ihracatlar
hakim. 2014-15 mali yilinda, Hindistan BT ihracatlarinin

(BT Uygulamalarn

2013-14 mali yilina gore yaklasik % 12 artarak 98 milyar
dolara ulasmasi bekleniyor.

Rajasthan

Rajasthan E-Yonetim BT ve BTU Politikasi

® 4 milyon dolarin Gzerinde yatinma sahip imalat isletmeleri
icin
- 7yl sureyle yatirilan KDV ve Merkezi Satis Vergisi'nin
%70'i geri ddenecek

- 7yl sureyle yatirilan KDV ve Merkezi Satis Vergisi'nin
% 10'u kadar istihdam yaratma stbvansiyonu yatirilacak

- 7yl sureyle elektrik vergisinin %50'sinden muaf
tutulacak

- 7yl sureyle arazi vergisinin (2006 Rajasthan Finans
Yasasi bolim VIl kapsaminda 6denecek vergi)
%50'sinden muaf tutulacak.

e Hizmet sirketleriigin

- 7yl sureyle ekipman ve makineye ddenen KDV'nin
%50'si geri 0denecek; eglence sektorinde faaliyet

gosteren hizmet saglayicilar icin KDV'nin %25'i geri
odenecek

- 7yil sureyle elektrik vergisinin %50'sinden muaf
tutulacak

- arazivergisinin %50'si.

e 31 milyon dolarin tGzerinde yatirim yapan ve 400 kisiye

(imalat isletmeleri igin) veya 500 kisiye (hizmet saglayicilar
icin) istihdam saglayan isletmelere 6zellestiriimis mali
tesvik paketleri saglanabilecek.

e (0,8 milyon dolarin Uzerinde yatirima sahip isletmelere

arazi satin alimi/kiralama Uzerinden % 100 damga vergisi
muafiyeti saglanacak.
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Chhattisgarh

2015-20 Chhattisgarh Elektronik, BT ve BTU Yatinm
Politikasi

Faiz avantajlan: Yillik azami sinir 166.300 dolar olmak
Uzere, 8 yil sUreyle yillik ddenen toplam faizin %75'i eyalette
kurulan birimlere geri ddenecek.

Sermaye yatirnmi siibvansiyonu: 200.000 dolar sinira tabi
olmak kaydiyla, sabit sermaye yatiriminin %50’si birimlere
geri ddenecek.

Arazi primi stibvansiyonu: Arazi priminin %85'i bildirilen BT
alanlarinda kurulu birimlere geri 6denecek.

Vergi muafiyetleri: 12 yil sireyle elektrik vergisinden %100
muafiyet geri 6denecek; 10 yil sireyle Merkezi Satis Vergisi
ve giris vergisinden % 100 muafiyet geri ddenecek; damga
vergisinin de % 100’0 geri ddenecek.

Egitim tesvikleri: 15.600 dolar sinirina kadar olmak kaydiyla,
ilk 3 yilise alim ve egitim icin birimlere galisan basina 300
dolar 6denecek.

Alinan yatinmlar

e Eyalet hukUmeti, bilgisayar sistemleri ve mobil
cihazlar igin bir imalat tesisi kurmak amaciyla
Forstar Industry Limited adli Cinli sirketle bir
anlasma imzaladi.

e Chhattisgarh hikimeti gelecekteki yeni baskent
Naya Raipur’u akilli bir sehre dondstlirmek igin
onumuzdeki 2 ila 3 yilda (2015-18) 1,6 milyar
dolar yatinm yapacak. Baglanti ve enerji tedariki
dahil olmak Uzere temel altyapiyi olusturmak igin
halihazirda yaklasik 1 milyar dolar harcandi.

Manipur

Manipur BT Politikasi

Mega BT/BTU projeleri icin 6zel tesvik: 3,1 milyon dolar
ve Uzeri (arazi maliyeti harig) yeni bir yatinm ve 200 veya
daha fazla (BT birimi igin) ya da 500 veya daha fazla (BTU
birimi icin) istihdam imkanr iceren projeler bu kategoriye
girecek. Faaliyetin ikinci yilindan sonra yatirmin %5'ine
kadar 6zel bir tesvik sunulacak— azami olarak bu gibi 2
proje icin mevcut olacak.

Tescil ve damga vergisi imtiyazlarn: Kurulmasi veya
genisletiimesi amaglanan BT/BTU birimleri, ilk islem icin

arazi satisi/kiralama/devri Gzerinden % 100 damga
vergisi ve tescil Ucreti geri 07demesine hak kazanacak
olup devaminda ise %50 geri 6demeye hak
kazanacak.

¢ Diger tesvikler: Diger tesvikler performansa dayali
kira sibvansiyonu, elektrik vergisi muafiyetleri, arazi
tahsisini kolaylastirma ve benzerlerini icerecek.

Andhra Pradesh

2014-2020 Andhra Pradesh BT Politikasi

Tescil ve damga vergisi geri demesi: BT sirketleri, ilk
satis/kiralama islemi Gzerinden % 100 damga vergisi, intikal
vergisi ve tescil Ucreti geri ddemesine hak kazanacak ve
ikinci islemde ise %50 geri 6demeye hak kazanacak.

Elektrik vergisinden muafiyet: Yeni BT birimlerine 5 yIl
slreyle elektrik vergisinden % 100 muafiyet saglanacak.

Mega projelere yonelik tesvik: 5 yilda 5.000 veya daha
fazla istihdam yaratabilen projeler (mega projeler) icin,

- kiralama/kira bedeliicin 3 yil sureyle ayakkare (yaklasik
0,3 metrekare) basina aylik 10 rupi tutarinda bir
subvansiyon saglanacak

- Sermaye giderinin %10'u, 2016 itibariyla eyaletle bir
mutabakat anlasmasi yapmis olan mega projeye geri
odenecek.

Alinan yatinmlar

e Andhra Pradesh BT sektortinde yaklasik 500
milyon dolar degerinde yatinm cekti ve yaklasik 37
sirket eyalette merkezlerini kurmayi planliyor.

e FEyalet, 2020 itibaryla sektorde yaklasik olarak
toplam 2 milyar dolar yatirrm bekliyor.




82

- Temmuz 2015'te Hindistan hikimeti giines enerjisi tretim
kapasitesini 20.000 MW'tan 100.000 MW'a ¢ikacak sekilde

revize etti. 40.000 MW!'lik gati UstU guines enerjisi projeleri

nAl ve 60.000 MW'lik zemine monte glines enerjisi projeleriyle
eﬂeﬂ|8| kapasiteye ulasilacagi ongorultyor.

Rajasthan

Giines Enerjisi Politikasi Alinan yatinmlar

e Gunes enerjisi parklari elektrik Gretimiigin uygun e Dért sirket evaletin giines eneriisi politikas!
alanlar olarak gérUIgcek;‘Rajas‘_[_han Yatlrlm ‘Destek . kapssmlndaéUneg gnerj?si proneIe?i gelistirmek
Plani kapsamindaki tesvikler glines eneriisi parklari icin icin mutabakat anlasmalari imzaladi; 4 projenin
kullanilabilecek. birlesmesi 2022 itibariyla Hindistan'in glines

¢ Destek planlan: KDV, Merkezi Satis Vergisi %%;JE;&%:BSE%/ZE?EIK dortte bir oranda (26

stbvansiyonlari, %50 arazi vergisi muafiyeti, elektrik

vergisi ve damga vergisi muafiyeti gibi cesitli mali tesvikler - Adani Enterprises, 2025 ftibariyla Rajasthan'da

10 GW'lik bir glines enerijisi parki gelistirecek

sunulacak.
.. o . . - IL&FS Energy Ltd. ve Essel Infra Projects Ltd.
¢ Su temini: Eyalet kirlilik kontrold kurulundan hizli izinlerle sirketlerinin her birinin 5 GW kapasiteye sahip
enerji Uretimi icin yeterli su saglanacak. glines eneriisi parklari gelistirmeleri bekleniyor
- Reliance Power'in 2021 itibariyla 6 GW
kapasiteye sahip bir gines enerjisi parki
gelistirmesi bekleniyor.
e Bu4 projenin 24,3 milyar dolar yatirima ihtiyaci
olacak.
Andhra Pradesh

Giines Enerjisi Politikasi
. . . . . . Alinan yatinmlar
e Nakil ve dagrtim ticretlerinden muafiyet: Projelerden

uretilen enerjinin tesis icerisinde kullanimi veya eyalet

icerisinde Uglincl taraflara satisina yonelik nakil ve dagitim * SoftBank (bir Japon telekom ve internet sirketi),
Ucretlerinden muaf tutulacak. Andhra Pradesh’'te 20 GW'lik bir glines enerjisi
santrali kuracak (zaman gizelgeleri henuz

¢ Vergi ve diger avantajlar: Tesis icerisinde kullanim
veya eyalet icerisinde satis igin elektrik vergisi, capraz
subvansiyon sursarji muaf tutuluyor.

aciklanmadi).

e GUnes enerijisi projelerine sektor statisii verilecek ve
bu projeler endustriyel birimler tarafindan kullanilabilen
tesviklere hak kazanacak.

e Eyalet hukUmeti enerji tahliyesi, su gereksinimi ve i¢ yollara
yonelik altyapiyi kolaylastirmaya yardimci olacak.

Jharkhand

Jharkhand Giines Enerjisi Politikasi Alinan yatinmlar

e Nakil ve dagrtim ticretlerinden muafiyet: Projelerden

uretilen enerjinin tesis icerisinde kullanimi veya eyalet e Blyiik bir Hint holdingi 1,1 milyar dolar yatirimla 1
icerisinde Ucuncd taraflara satisina yonelik nakil ve dagitim GW!Iik bir giines enerijisi santrali kurmayi planliyor

Ucretlerinden muaf tutulacak. (zaman cizelgeleri heniiz aciklanmadi).

¢ Vergi ve diger avantajlar: Tesis icerisinde kullanim
veya eyalet icerisinde satis igin elektrik vergisi, capraz
subvansiyon sursarji muaf tutuluyor; ayrica satin alinan
ekipman KDV ve giris vergisinden muaf olacak.

e GUnes enerijisi projelerine sektor statlsu verilecek ve
bu projeler endustriyel birimler tarafindan kullanilabilen
tesviklere hak kazanacak.
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Hindistan otomotiv sektorlinun cari Uretim degeri 74 milyar dolar

civarinda ve Otomotiv Girisimi Plani’'na (AMP2026) gore 2026 itibariyla
300 milyar dolara ulasacagi ongorultyor.

Hindistan'in otomotiv ihracatinda, Nisan-Mart 2016'da gecen yilin ayni

-

donemine gore % 1,91 blyume yasandi.

Tamil Nadu

Tamil Nadu Otomotiv ve otomotiv bilesenleri Politikasi

Altyapi kurulumu: Otomotiv EndUstriyel Kalkinma
Merkezi (AIDC) kurularak politika uygulama, midahaleler
ve duzeltmeler, karar alma konusunda yatirimcilara yardimci
olma gibi yatirim kolaylastirma hizmetleri sunacak.

- Lojistikte rekabetciligi iyilestirmek icin Otomotiv
Tedarikcileri Parki kurulacak.

- Auto City, yerli ve kiresel otomotiv ve bilesen tasarimina,
imalatina ve yeniden imalatina yonelik ihtiyaclari
karsilayan son teknoloji bir endustriyel
park olarak kurulacak

- Daha fazla yatinm ¢ekmek amaciyla gesitli altyapi ve
diger tesisleri genisletmek icin Endustriyel Otomobil
Parklari ve otomobil kimeleri desteklenecek.

Arazi Iskontosu: Ultra mega ve slper mega projelere
SIPCOT'tan temin edilen arazi maliyetinde %10 ve %5
iskonto sunulacak.

Sermaye siibvansiyonu ve damga vergisi avantaji: %50
damga vergisi imtiyazi ve ayrica %5 sermaye slUbvansiyonu.

Alinan yatinmlar

e MRF, kamyon ve binek araclara yonelik radyal
lastikler imal etmek igin 680 milyon dolar yatirm
yapmayi ongordu.

e Apollo Tyres, kamyon ve otobuslere yonelik radyal
lastikler imal etmek icin 400 milyon dolar yatirim
yapmayi 6ngordu.

e Mahindra & Mahindra, bir test seridi ve bir
otomotiv tesisi kurmak igin 600 milyon dolar
yatinm yapmak Uzere Tamil Nadu hukimetiyle bir
mutabakat anlasmasi imzaladi.

® Renault-Nissan, Tamil Nadu tesisini genisletmek
icin 780 milyon dolar yatinm taahhddtnde
bulundu.

Maharashtra

Maharashtra KDV tesvikleri

KDV iadesi: Eyalet 2011 politikasini sektérdn lehine
yeniden tadil etti ve otomobil imalatgilarina yonelik KDV
iadesi artik sirketlere net esas yerine brit esas lzerinden
verilecek.

Ultra mega projelerin avantaji: 235 milyon dolar Uzeri
yatirnma sahip ultra-mega proje icin % 100 brit KDV iadesi
ongoralayor.

Alinan yatinmlar

e Maharashtra kiresel otomotiv Ureticilerinden
yatinm taahhdutleri aldi ve asagidakileriiceren 1,8
milyar dolar degerinde mutabakat anlasmalari
imzalad:

- Mahindra & Mahindra ve Tata Motors 625'er
milyon dolar yatinm yapacak

- Bajaj Auto 310 milyon dolar yatinm yapmayi
planlyor

- Volkswagen India 2021 itibartyla 235 milyon
dolar yatirm yapacak.
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Hindistan HUS sektorl gelecek yillara yonelik saglam bir blylime
potansiyeli sunuyor. Satin alimlar Gzerindeki HUS giderinin 2015-25

zarfinda gelecek on yilda 100 milyar dolar civarinda olacagi tahmin

ediliyor.

HUS)

Andhra Pradesh

Hindistan sivil havacilik sektort 16 milyar dolarlik pazar buyuklugu ile
dunyada dokuzuncu sirada. Her yil yuzde 20 civarinda bir blytime ile
kuresel olarak havacilik sektortiinde en hizli buytyen bes pazardan biri.
2020 itibariyla ilk 3 arasinda olmasi bekleniyor.

—<

2015-20 Andhra Pradesh HUS Politikasi

Havacilik, Uzay ve Savunma Parki: PPP modeli
kapsaminda Ananthapur ve Chittoor/Nellore ilcelerinde
teknoloji ve egitim merkezlerinden olusan HUS Parki'nin
kurulmasi éngorullyor. Ayrica, arazi, bina ve tesis ile
makine maliyetinin %50'sine kadar bir sibvansiyon da
ongordltyor.

Aetropolis kurulumu: Hikimet Bhogapuram'da bolgesel
ve kuresel hava tasitlarina yonelik tam kapsamli hava Ussu
bakim servisleri bulunan bir bakim onarim merkezi ve
entegre isleme, depolama ve ellecleme tesisleri bulunan
bir Hava Kargosu kompleksinden olusacak bir Aetropolis
kuracak.

Vergi avantajlan: Ik 3 yil icin KDV/Merkezi Satis Vergisi/
Eyalet Mal ve Hizmet Vergisi geri 0demeleri ve tesis ve
makine ile sermaye mallari Uzerinden % 100 giris vergisi
muafiyeti sunulacak.

Bakim avantajlan: Bakim ve onarim igin getirilen hava
tasitlari, havacilik tirbin yakiti haricinde girdi malzemesi
Uzerinden %100 KDV geri ddemesi alacak.

Alinan yatinmlar

2020’ye kadar 3 milyar dolar yatinm: Yeni HUS
Politikasi’nin 2020"ye kadar 3 milyar dolar degerinde
yatinm cekmesi bekleniyor. Yatinmlarin, savunma ve
hava-uzay parklari kurmayla ilgilendiklerini gdsteren
Airbus, Essel Infra, SREI Infra vb. gibi gesitli sirketlerden
gelmesi bekleniyor.

Bir Hint sirketi Anantapur ilgcesine tahmini 78 milyon
dolarlik bir yatirimla savunma sistemleri entegrasyon
kompleksini kuruyor.

Hindistan yapimi helikopter Giretimi: Airbus,
Hindistan'da helikopter Gretmek icin Hint bir savunma
imalatgisiyla ortak tesebbuse girecegini ilan etti.
Yatirimin Hyderabad'da yapilmasi muhtemel gortnuyor.
Yatinm yapmakla ilgilenen 6nemli kiiresel HUS
sirketleri: Dinya Ekonomik Forumu (WEF) politika
danisma grubuna gore, American GE, Boeing vb. gibi
30 6nemli kiiresel HUS endustrisi sirketinden 12 ila 13'U
eyalete yatinm yapmakla ilgilendiklerini gosterdi.

Seyahat ve turizm sektorl Hindistan'daki en buyuk hizmet endustrilerinden
biridir. 2016 yil sonunda bu sektortn tlkenin GSYIH'sine 136,2 milyar dolar
katki saglayacag@i ongorultyor ve bu miktarin 2026'ya kadar yillik %4,97

oraninda blytmesi bekleniyor. Sektordeki yatirim 33 milyar dolar diizeyinde
ve 2025 itibariyla %6,5 artarak 67 milyar dolara yukselmesi bekleniyor.

Gujarat

2015-2020 Turizm Politikasi

Sermaye siibvansiyonlari: Turizm birimlerine yonelik 7.6
milyon dolar Gzerindeki bir yatirim, azami 1,5 milyon dolar
olmak Uzere %15 slbvansiyon alacak.

Damga vergisi geri 6demeleri: Turizm Birimleri sadece ilk
islem icin arazi satisi/kiralama/devri Gzerinden % 100 damga
vergisi ve tescil Ucreti geri ddemesine hak kazanacak.

Hak sahibi Turizm Birimleri icin ticari faaliyetlerin
baslatilmasindan veya genislemeyi tamamlama tarihinden
itibaren 5 yil streyle Liks Tuketim Vergisi'nden ve
Eglence Vergisi'nden muafiyet.

Sadece yeni turizm birimleri igin bes yil streyle Elektrik
Vergisi'nden tam muafiyet.

Alinan yatinmlar

e Dinya Seyahat ve Turizm Konseyi'ne gore, 4
milyar dolar kadar olmasi beklenen yatirmlarin
2025 itibariyla eyalete gelmesi muhtemel.
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Goa

Goa eyaleti, 6zel ya da yari kamu yari 6zel yatirimlara
odaklanarak turizmi ve diger sektorleri desteklemek icin
2014 yihinda Yatinim Politikasi'ni uygulamaya koydu:

- Otellerin kurulmasi: Hikimet, otellere 2019'a kadar
toplamda yaklasik 8.000 yataklik ilave kapasite kurmak
Uzere izinler vermeyi hedefliyor.

- Yiksek harcama yapan turistlere daha fazla
odaklanma: Hiukumet yliksek harcama yapan
turistlere odaklanacak ve eyalet igerisinde butik ve lUks
otellerin gelisimini tesvik edecek. Aralarinda okyanus
akvaryumlari, tema parklari, alisveris merkezleri,
eglence merkezleri, kongre merkezleri, su ve macera
sporlari, marinalar ve hinterland nehir yolculugu,
kalttrel miras turizmi vb. bulundugu turizm merkezleri
gibi diger Ust segment turizm Urdnlerinin de tesvik
edilmesi gerekiyor.

Saglik turizmi: Eyaletin saglik turizmini
artirmak icin hukumet, bayuk saglik tesislerini
Goa'da hastaneler kurmaya tesvik ediyor. Ayni
zamanda, bir web portali Uzerinde her bir saglik
tesisinin ayrintilarina prosedurleriyle birlikte
gevrimici olarak yer vermeyi amacliyor.

Turizm ana plani: Goa hiklUmeti eyalet icin bir
turizm vizyonu gelistirmeye calisiyor Bu proje,
uygun turizm urdnlerini ve dogru turist tipini
secmeye yonelik bir gergeveyle birlikte kisa vadeli
(5 y1l), orta vadeli (15 yil) ve uzun vadeli (25 yil)
uygulanabilir bir ana planin gelistirilmesini igeriyor.

Karnataka

2015-20 Karnataka Turizm Politikasi

Turizm destinasyonlarnni belirleme: Eyalet genelinde
turist destinasyonlari olarak gelistirilmek tzere 319
destinasyon belirlendi.

Arastirma ve altyapiya odaklanma: Politika, imtiyazlar ve
tesvikler yerine daha ¢ok arastirma ve altyapi gelistirmeye
odaklanacak.

Diger avantajlar:

- 7.8 milyon dolar tzerinde degere sahip mega projeler
Ozel tesviklere hak kazanacak

- Kuguk ve orta Olgekli tema parklarricin eglence
vergisinden % 100 muafiyet

- KuUltdrel miras binalarinin gelistiriimesi icin, Gelistirme
Haklari Sertifikast ile gelistirme haklarinin devredilmesi
de cok yakin.

Alinan yatinmlar

Eyalet igerisinde turist destinasyonlarinin
Ustlenilmesi igin kuruluslarla alti mutabakat
anlasmasl imzalandi.

Politika doneminde sektorde 8,4 milyar dolar
degerinde bir yatirim olacagi tahmin ediliyor
ve bunun %50'sinin 6zel sektorden gelmesi
bekleniyor.
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Chhattisgarh Turizm Politikasi

Gangrel Baraji'nin Gelistirilmesi: Chhattisgarh Turizm
Kurulu (CTB), bir mega su sporlari macera destinasyonu
olarak Gangrel Baraji'ni gelistiriyor. Kurul, tatil aktivitelerinin
yani sira Toplanti, Tesvik Gezisi, Konferans ve Sergi (MICE)
gibi organizasyonlari cekmek icin barajin gelistiriimesine
3,9 milyon dolar yatirim yapacak.

Giineydogu Asyali turistler: Sirpur, basta GUneydogu
Asya bolgesinden olmak Uzere Ulke disindan gelen
turistleri cekecek bir Budist bdlge olarak 6n plana
cikarilacak.

Digerleri: CTB kongre merkezleri ve kampa yonelik nis
segmentleri gelistirmeye, karavan turizmini desteklemeye,
Isik ve ses gosterisini desteklemeye ve eyalette mega
ekoloji turisti sirkilasyonunu gelistirmeye odaklanacak.

Alinan yatinmlar

CTB, Hindistan Huktumeti Turizm Bakanlidi'ndan
17 milyon dolar degerinde proje onceliklendirmesi
ald.

CIextronik

Hindistan, elektronik sektoru acisindan kiresel olarak en hizli blylyen
piyasalardan biri. 2022 itibariyla 400 milyar dolara ulasmasi bekleniyor.

Yurtici imalat tabaninin 2020 itibariyla 104 milyar dolar olmasi,

SEKIOM

Uttar Pradesh

dolayisiyla tlkede yaklasik 300 milyar dolarlik bir arz-talep acigina yol
acarak kayda deger yatirim firsatlari sunmasi bekleniyor.

Elektronik Sektorii imalat Politikasi

Azami 0,8 milyon dolar olmasi kaydiyla, elektronik alet
imalati kimelerinde faaliyet gosteren ilk 10 sirkete,
arazi harici sabit sermaye Uzerinden % 15 sermaye
stibvansiyonu sunulacak.

Vergi ve diger avantajlar: Birimler 10 yil sUreyle
elektronik alet imalati kimelerinin kurulmasi igin arazi satin
alimi/kiralama Uzerinden % 100 damga vergisi muafiyetine
ve KDV/Merkezi Satis Vergisi Gzerinden % 100 geri
odemeye hak kazanacak.

Arazi Iskontosu: Devlet dairelerinden arazi satin aliminda
sektor oranlari Uzerinden %25 iskonto sunulacak.

Endustriyel destek: Baslangictan itibaren 3 yil igerisinde
%25 veya daha fazla ilave kapasite yatirimi yapildigi
takdirde, yeni birimler icin gegerli tesviklerin %50'sine
denk endustriyel destek stbvansiyonu, var olan birimleri
de kapsayacak sekilde genisletilecek.

Alinan yatinmlar

Samsung, Noida'daki imalat tesisini genisletmek
icin 80 milyon dolar degerinde yatirim yapacagini
duyurdu.

Spice Group, Uttar Pradesh’te 75 milyon dolar
degerinde bir imalat birimi kurmayi planladigini
duyurdu.

Agustos 2015'te, Tayvan Elektrikli ve Elektronik
Aletler Imalatcilari Birligi (TEEMA) Greater Noida'da
210 akrelik bir alanda sifirdan elektronik alet imalat
kimesi olusturmak igin 200 milyon dolar yatirm
yapmak Uzere bir mutabakat anlasmasi imzaladi.

Lava International ile 90 milyon dolar, EON Electric
ile 30 milyon dolar, Pacetel System ile 75 milyon
dolar degerinde benzer anlasmalar da imzalandi.
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Andhra Pradesh

2014-20 Elektronik Politikasi

Altyapi insa etme: PPP modeliyle asagidaki isletmelerin
kurulmasi éngorultyor:

- Visakhapatnam'da Mega Elektronik Merkezi
- Kakinada'da Elektronik Donanim Parki

- Evyalet genelinde 20 Elektronik Alet imalat Kimesi
(EMC)

Vergi ve ceza masraflan: Birimlere satis ve kiralama
mukaveleleri Uzerinden % 100 damga vergisi, intikal vergisi
ve tescil Ucreti geri 6demesi yapilacak. Ayrica, yeni birimler
ve Andhra Pradesh’te imal edilip satilan Urlnlericin 5 yillik
bir streyle %100 KDV/Merkezi Satis Vergisi geri 6demesi
sunulacak.

Merkezi Andhra Pradesh’te bulunan sirketler icin patent
masraflarinin geri 6denmesi (azami olarak yerli sirketler
icin 7500 dolar, uluslararasi sirketler igin 15.000 dolar).

Yatinm degeri 40 milyon dolar lizerinde olan mega
projeler icin 6zel tesvikler sunulacak.

Alinan yatinmlar

Lava (bir mobil telefon imalatcisi), Tirupati'deki
Andhra Pradesh imalat tesisine 75 milyon dolar
yatinnm yapacagini duyurdu.

Micromax, Karbonn ve Celkon (mobil telefon
imalatcilar) da toplam 110 milyon dolar yatinmla
Tirupati yakinlarinda imalat tesislerini kurmak igin
Andhra Pradesh ile anlasma imzaladi.

Foxconn (mobil telefon imalatcisi) digerleri arasinda
Xiaomi, Asus ve Oppo icin cep telefonlari imal etmek
amaciyla Sri City ¢ok Grlinlt ekonomik bélgesinde
daha dénce bir tesis kurdu.

Madhya Pradesh

Analog Yan iletken Fabrikasyon (FAB) Yatirim Politikasi

- Arazi temini: 30 hektara (Ha) kadar bitisik arazi, yeni
birimlere 50 yillik yenilenebilir kiralama Uzerinden
bedelsiz olarak temin edilecek.

- insaat maliyeti: FAB birimini muhafaza etmek icin
kullanilacak bina iskeletinin insaat maliyeti de eyalet
hukUmeti tarafindan geri ddenecek.

- Diger tesvikler:

e FAB birimleriicin damga vergisi ve tescil Ucreti
muafiyeti bulunuyor

e Kurum ici egitim maliyeti geri 6demesi de mevcut.

Elektronik Alet imalat Kiimesi (EMC) Plan:: Evyalet,
elektronik sistem tasarimi ve imalati sektortne yatirm
cekmek icin gelismis altyapi olusturulmasini desteklemek
lzere bu plani baslattl.

- Buplan kapsaminda finansal destek: Azami 8 milyon
dolar olmak Uzere, sifirdan kurulacak EMC'ler proje
maliyetinin %50'si degerinde destek alabilecekken, eski
tesislerin yerine kurulacak EMC’ler proje maliyetinin
%75'i degerinde destek alabilecek.

Alinan yatinmlar

Reliance Group, glines enerjisi panellerinde
kullanilan ingot ve polisilikonlari dretmek igin
Madhya Pradesh’te elektronik sektorine 4,2
milyar dolar kadar yatinm yapacagini duyurdu.

Birligin iletisim ve BT Bakani Ekim 2014'te eyalette
2 EMC'nin de temelini atmis ve 31 milyon dolar
degerinde yatirim vaadinde bulundu.




Yiyecek ve
CEcek

Andhra Pradesh
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Gida isleme sektordntn buytkligu, 2012-13 mali yilinda 132 milyar dolar idi.
Bu sektorln buyuklugundn 2016-17 mali yili itibartyla 230 milyar dolara ¢ikmasi
bekleniyor.

Sektor Hindistan'in ihracatlarina onemli bir katki sagliyor ve 2014-15 mali yilinda
35 milyar dolar degerle Hindistan ihracatlarinin %11,8'ine katkida bulundu.

Gida isleme Politikasi 2015-2020

Gida parklannin kurulmasi: Politika eyalet genelinde 3
kategoride gida parklarinin kurulmasini amagliyor:

- Entegre Gida Parklari: 3 milyon dolar ile sinirli olmak
Uzere, asgari 10 gida isleme biriminden olusan bu gida
parklarini kurmaya yonelik proje maliyetinin %50’si
degerinde bir hibe saglanacak.

- Mega Gida Parki: 8 milyon dolar ile sinirli olmak
Uzere, asgari 20 gida isleme biriminden olusan bu gida
parklarinin proje maliyetinin %50°si degerinde bir hibe
saglanacak.

- Ultra Mega Gida Parki: Tak-islet tesisler ve
Ozellestirilmis tesvikler ile son teknoloji altyapidan
olusur.

Sermaye siibvansiyonu: Yeni birimler igin proje

maliyetinin %25'e kadari (0,8 milyon dolar ile sinirli olmak

Uzere) sermaye yatinm subvansiyonu olarak verilecek, var

olan isletmeler iginse yeni ekipman icin %25 sermaye

subvansiyonu (150.000 dolar ile sinirli olmak Gzere) mevcut
olacak.

Digerleri: Arazi satin alimi/kiralama Uzerinden %100
damga vergisi ve intikal vergisinin geri ddemesi yapilacak.
Ayrica, politika kapsaminda KDV/Merkezi Satis Vergisi
geri 6demeleri, ihracat tesvikleri ve pazarlama destegi de
saglanacak.

Alinan yatinmlar

e Politika, 2020 itibariyla 780 milyon dolar yeni
yatinm gekmeyi amagliyor.

Assam

Kuzeydogu eyaleti Endustri ve Yatinm Politikasi’'ni duyurdu
ve bu kapsamda asagidaki gida parklarinin kurulmasi
ongorullyor veya bunlar halihazirda gelistiriime asamasinda
bulunuyor.

- Kuzeydogu Mega Gida Parki: Assam’in Nalbari
ilcesinde PPP modeli kapsaminda 12 milyon dolar
maliyetli 27 gida isleme birimi yer alan bir mega gida
parki gelistiriliyor

- Cay Parki: Assam eyaleti cayiyla Gnludur. Dinya
piyasasinda bu eyaletin cayi icin yeterli harmanlama,
depolama ve sevkiyat saglamak amaciyla Kamrup
ilcesinde bir Cay Parki kuruluyor.

- Pazarlama altyapisi: Assam, tarimsal gida
isleme sektorl icin bir pazarlama altyapisi
da insa ediyor. Gida Isleme sektorinu
desteklemek ve ciftcilere depolama tesisleri
saglamak igin eyalet icerisinde 5 yerde altyapi
olusturulacak.
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Vaka analizleri

Madnya Pradesh

insaat izinleri ve
altyapiyla alakah
yardimei tesisler alma

Ghnattisgamn ---

Vergi reformlar

Madhya Pradesh eyaleti, arazi tahsisi ve insaat izinleri alma surecini kolaylastirma
konusunda kayda deger iyilesmeler gosterdi. Eyaletin uygulamasini farkl kilan dnemli
ozelliklerden biri de Otomatik Bina Plani Onay Sistemi (ABPAS).

e ABPAS: Yatirimcilarin insaat izinleri almasina yonelik gesitli faaliyetlerin asagidaki
gibi cevrimici olarak gergeklestiriimesine imkan veren kapsamli ve otomatik bir onay
sistemidir:

- Cevrimigi basvuru ve durum takibi

- Cizimlerin incelenmesi

- Saha denetimi sirasinda mobil bir cihaz araciligiyla yorumlari, raporlari veya
fotograflari yikleme

- Ucret hesaplama ve ¢evrimici 6deme

- Son sertifikanin dizenlenmesi.

¢ Onay siresinin kisaltilmasi: Arazi tahsisi ve insaat izni reformlari, bina onay siresini
30-60 gunden 21 gline indirme konusunda etkili oldu.

* Yenilik odiilii: Eyaletin Kentsel idare ve Kalkinma Dairesi (UADD), proje uygulama
acisindan “E-Yonetimde Yenilikgi Teknoloji Kullanimi” adli “Gold" kategori kapsaminda
odul ald.

e Rol model: Birlik hiikiimetinin iskan ve Kentsel Yoksullugu Azaltma Bakanligi tlke
genelinde uygulamak amaclyla, bina planlarinin incelenmesine seffafligi saglamaya
yardimci olan ve manuel midahale kapsami birakmayan yazilim Gzerinde calisiyor.

“Kamu Sistemlerinde Yenilik Merkezi"”, CIPS web sitesi, 26 Agustos 2014; “M Ramachandran: Sehir hikayeleri”,
Smart Investor web sitesi, 19 Ekim 2014; “Bina plani onay sistemi kamunun oldukga dikkatini cekti"” The Hindu,
1 Subat 2015.

Eyalette Is Yapma Kolayligini artirmak igin, Chhattisgarh bitce dokimaninda bazi vergi
reformlarini uygulamaya koydu:

o Ug ayda bir vergi beyannamesi doldurmaktan muafiyet: 156.000 dolara kadar yillik
ciroya sahip tlccarlar Gi¢ ayda bir vergi beyannamesi doldurmaktan muaf tutuldu.

e Cevrimici vergi 6deme: Hiklumet vergiler igin e-0deme yapiimasini ve KDV'nin ayni
gln tescil edilmesini zorunlu kildi.

¢ Vergi tesvikleri: Yeniden haddelenmis Urtnler ve havacilik tirbin yakiti Gzerindeki KDV
%4'e indirilirken, yaglayicilar, hafif dizel yakit, elektrik panolari vb. dahil tim endustriyel
girdiler %5 KDV sinirinin altina gekildi.

e Giris vergisi iadeleri: Giris vergisi muafiyeti, Mikro, Kiiguk ve Orta Olcekli isletmeler
icin 780.000 dolara kadar olan tesis ve makine yatinmlarini kapsayacak sekilde
genisletildi. Benzer sekilde, merkezin Temiz Hindistan inisiyatifini desteklemek icin
biyolojik tuvaletlerin insasina yonelik KDV ve Giris Vergisi de muaf tutuldu.

“Dr. Raman Singh'in Chhattisgarh Bltcesinin Odak Noktasi Genglik, Altyapi ve Endustri” Sales Tax India web

sitesi, 13 Mart 2015; “Adani Chhattisgarh'ta 252 milyar rupi yatirnm yapacak”, The Business Standard,

25 Agustos 2015.
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Ka(ﬂa[aka e Savunma alanindaki HAL, BEML, BHEL, NAL, DRDO, ISRO vb. gibi ¢esitli kamu

HUS sektériinde sektoru kuruluslarinin varligl, Karnataka'yi Hindistan'daki hava ve uzay sektord igin bir
e e merkez konumuna getirdi.

kokli bir lider

e Karnataka tarafindan 2013-23 icin baslatilan hava ve uzay politikasi tim Hindistan
eyaletlerinde bir ilk oldu. Politika, eyaleti 2018 itibariyla Asya icin dnemli bir hava ve
uzay merkezi, 2023 itibariyla ise kiresel olarak Ust siralarda bir hava ve uzay ve bakim
onarim destinasyonu haline getirmeyi amagliyor.

e Politikanin goze garpan ozellikleri su sekilde:

- - Altyapr: PPP modeliyle Devanahalli'de Bangalore Hava ve Uzay Parki (BAP)
ve Bangalore Hava ve Uzay Ozel Ekonomi Bolgesi (BASEZ), Mysore, Hubli,
Mangalore, Belgaum gibi potansiyel yerlerde de Hava ve Uzay Parklari kurma.

- Finansal yardim: Test merkezleri icin 3 milyon dolara, Teknoloji Yeniligi/
Belgelendirme/Kalibrasyon Merkezleri igin 3,8 milyon dolara ve Ortak Tesis
Merkezleri icin 7,6 milyon dolara kadar olmak kaydiyla, arazi, bina, tesis ve makine
maliyetinin %50'sinin saglanmasi dngoruldu. Ayrica, 30 milyon dolar sermayeli
Karnataka Hava ve Uzay Tesebbis Sermayesi (KARAVEN) Fonu araciligiyla
sirketlere fon da saglanacak.

- Arastirma ve yetenek havuzu: Eyalette bir “Karnataka Hava ve Uzay Arastirma
ve Yenilik Merkezi” isletime almayi ve yeni bir Hava ve Uzay Universitesi kurmayi
ongoren Hindustan Aeronautics Ltd, daha sonradan Universitenin kurulmasina
yardimci olacagini duyurdu.

- Diger tesvikler: Ik on Hava ve Uzay OEM isletmesine 0,8 milyon dolar Destek
Birim subvansiyonu; damga vergisi, elektrik vergisi, Merkezi Satis Vergisi ve Giris
Vergisi.

e Devanahalli'de Bengaluru havalimaninin yaninda 2014'ln ortasindan beri faaliyette olan
Hava ve Uzay Parki.

- Wipro ve Swiss makine araclari imalatgisi Starrag magaza kurdu
- Ayrica, 40'tan fazla sirkete parkta arazi tahsis edildi.

e Bengaluru'da QUEST ve TCS adli 2 mihendislik servis merkezi de yonetmekte olan
Rolls-Royce, Bengaluru'da yeni bir tesis kurmak ve 2017 itibariyla 500 mihendisi ise

almak istiyor.
9,1 milyar dolar ® Hava, uzay ve savunma alanindaki Urtin ve hizmetlerde kuresel bir dev olan Honeywell,
yatinm bekleniyor 5,4 akre alana yayilan yeni bir kampus i¢in Hindistanda 211 milyon dolar yatirm

Karnataka Boeing, ELECRIg Il ClGYUTELL,

Honeywell, Airbus, ¢ Lider bir hava ve uzay parcalari imalat firmasi ve Airbus Group'un 6nemli bir tedarikgisi
EADS, Pratt & olan Aequs Aerospace, kisa bir sure 6nce Belagavi, Karnataka'daki Aequs Ozel
Whitney, Rolls Ekonomi Bolgesi'nde (SEZ) yeni bir imalat tesisi kurmak icin 50 milyon dolar yatirm
Royce, UTC gibi yapmakla ilgilendigini acikladi.

klresel hava ve

uzay sektorl

devlerine ev "2013-23 Karnataka Hava ve Uzay Politikasi”, degerlendirme tarihi: 18 Kasim 2015; Karnataka'ya Yatirm Yapin,
sahipligi yaplyor. erisim tarihi: 15 Aralik 2015; “"Aequs Aerospace Belagavi'deki birimine 3 milyar 340 milyon rupi harcayacak”, The
Economic Times, Eylil 2015; “Rolls-Royce yeni Bengaluru tesisi icin 500 mhendisi ise alacak”, The Hindu, Nisan
2015; “CM Siddaramaiah “Make in Karnataka” icin ABD hava ve uzay firmalarinin destegini kazanmaya calisiyor”,
The Economic Times, Kasim 2015.
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Start-upndia- -
grisimaliere frsat veren bir ekosistem

15 Agustos 2015'te duyurulan “Start-up India” inisiyatifi,
ulke icerisinde start-uplarin buyumesi icin iletken bir
ekosistem yaratarak girisimciligi artirmayi ve inovasyonu
desteklemeyi amagliyor.

Basitlestirme ve elinden tutma

Kendi kendine belgelendirmeye dayali uyum rejimi

Start-uplarin dokuz is ve ¢evre kanununa uyumunu kendi
kendine belgelemesine izin verilecek. Is kanunlari kapsaminda,
ilk Gc yil denetim yapilmayacak. Yazili olarak dosyalanan

ve denetleyen memurun en az bir seviye Ustl tarafindan
onaylanan guvenilir ve dogrulanabilir ihlal sikayetlerinin
alinmasinin ardindan start-uplar denetlenebilir olacak.

Cevre kanunlari durumunda, “beyaz kategori” kapsamina giren
start-uplar uyumu kendi kendine belgeleyebilecek ve bu gibi
durumlarda sadece rastgele kontroller yapilacak.

Start-up India merkezi

Amag, yeni sirket ekosisteminin tamami icin tek bir irtibat
noktasl yaratmak ve bilgi alisverisi ve finansman erisimini
mumkdn kilmak. Diger hedeflerin yani sira merkez, finansman
saglama, verimliligi test etme, isletme yapilandirma
tavsiyesinde bulunma, pazarlama becerilerini gelistirme,
teknolojiyi ticarilestirme ve yonetim deg@erlendirme gibi onemli
hususlara spesifik olarak odaklanarak émdrleri boyunca start-
uplara yardimci olacak.

Mobil uygulama ve web sitesinin yayginlastiriimasi

Mobil uygulama ve web sitesinin amaci, start-uplarin htikimet
ve duzenleyici kurumlarla etkilesime girebilecegi tek platform
gorevi gormektir. Mobil uygulama kendilerini ilgili devlet
dairelerinde tescil ettirme, tescil basvurusunun durumunu
takip etme, uyumlari dosyalama ve cesitli izinler/onaylar/
tesciller hakkinda bilgi alma, ¢esitli start-up ekosistemlerinden
ortaklarla isbirligi yapma ve Eylem Plani kapsaminda
Ustlenilen cesitli planlara basvurma konusunda start-uplar igin
erisilebilirlik saglayacak.

Daha diisiik maliyetlerle hukuki destek ve hizli patent
inceleme

“Start-uplarin Fikri Mulkiyetini Koruma” (SIPP) plani,

inovatif start-uplar tarafindan patent, ticari marka ve tasarim
basvurularinin yapilmasini kolaylastiracak. Start-up patent
basvurularinin hizlandiriimasi, fikri mulkiyet uygulamalarinin
basvurularini yapmaya yardimci olabilecek kolaylastiricilardan
bir panel olusturulmasi, basvurulari dosyalama basina %80
iskonto vb. hikimet tarafindan planlanan tedbirlerden bazilari.

Start-uplar icin kamu ihalesi standartlarinin esnetilmesi

Start-uplari desteklemek icin, hUikimet bu isletmeleri kalite
standartlarinda veya teknik parametrelerde herhangi bir
esneklik olmadan “6nceki deneyim/ciro” kriterlerinden muaf
tutacak (imalat sektortinde). Start-uplarin projeyi yuritmek

Bu inisiyatif, Ulkede iletken bir start-up ekosistemi
gelistirmekle alakali gesitli hususlari ele almak igin
hukUmet tarafindan Ustlenilen tesvikleri ve planlari
vurgulayan Eylem Planini agiklayan Hindistan Basbakani
Shri Narendra Modi tarafindan 16 Ocak 2016'da baslatild.
Eylem Planinin one cikan basliklari su sekilde:

icin gerekli kabiliyeti gostermeleri ve Hindistan'da kendi imalat
tesislerinin bulunmasi gerekiyor.

Start-uplar icin daha hizh cikis

Amag, start-uplarin faaliyetleri sona erdirmelerini
kolaylastirmak. 2015 Aciz ve Iflas Tasarisi'nda, start-uplarin
basvuru yaptiklari tarihten itibaren 90 gun icerisinde hizli
bir sekilde faaliyetlerini sona erdirmelerine yonelik zaman
cizelgesi veriliyor.

Finansman destegi ve tesvikler

100 milyar rupi sermayeli “fonlarin fonu” araciligiyla
finansman destegi

Start-uplara finansman destegi saglamak igin, hikimet
baslangic sermayesi 25 milyar rupi ve dort yillik donemde
toplam sermayesi 10 milyar rupi (yani yilda 25 milyar rupi)
olacak bir fon kuracak. S6z konusu fon “fonlarin fonu”
niteliginde olacak ve bu durum hidkimetin start-uplara
dogrudan yatinim yapmayacagi, fakat Menkul Kiymetler
ve Borsalar Komisyonu'nda (SEBI) tescilli risk fonlarinin
sermayesine katilacagi anlamina geliyor.

Start-uplar icin kredi garanti fonu

Start-uplara borg finansmani yuksek riskli bir alan olarak
algilaniyor ve bankalari ve diger 6dung verenleri start-uplara risk
borclari vermeye tesvik etmek icin, Ulusal Kredi Garantisi Trost
Sirketi (NCGTC)/SIDBI araciligiyla d&ntimuzdeki dort yil boyunca
yillik 5 milyar rupi sermaye butcesine sahip bir kredi garanti
mekanizmasinin olusturulmasi dngordlayor.

Sermaye kazanglan lizerinden vergi muafiyeti

S6z konusu sermaye kazanglarini hiklimet tarafindan

taninan “fonlarin fonuna” yatirdiklari takdirde, yil boyunca
sermaye kazanci olan bireylere muafiyet verilecek. Ayrica, yeni
kurulmus olan ve imalat yapan Mikro, Kiclk ve Orta Olcekli
Isletmelere bireyler tarafindan yapilan yatirima yonelik mevcut
sermaye kazanci vergi muafiyeti de tim start-uplari kapsayacak
sekilde genisletilecek.

Start-uplara lg yil siireyle vergi muafiyeti

Start-uplarin kalkinmasini desteklemek amaciyla, karlari tic
yil stireyle gelir vergisinden muaf olacak. Bu mali muafiyet,
faaliyetin ilk yillarinda isletmenin blyUmesini kolaylastiracak
ve isletme sermayesi gereksinimlerini karsilayacak. Muafiyet,
start-up tarafindan kar payi dagitimi yapilamsamasi kaydiyla
mevcut olacak.



Adil Piyasa Degerinin Gizerindeki yatinmlar tizerinden vergi
muafiyeti

1961 Gelir Vergisi Yasasl kapsaminda, yeni kurulan bir isletmenin
(sirket) hisselerinin ¢ikarilmasi igin s6z konusu hisselerin Adil
Piyasa Degerini (APD) asan herhangi bir karsilik almasi durumunda,
s0z konusu fazla karsilik alicinin elinde “diger kaynaklardan

elde edilen gelir” olarak vergilendirilebilir. Halihazirda, yeni
isletmelerde risk sermayesi fonlariyla yapilan yatirim bu hikmun
uygulamalarindan muaf konumda. Ayni durum, yeni isletmelerde
kulucka merkezleri tarafindan yatirnmi kapsayacak sekilde
genisletilecek.

Sektor akademi ortakligi ve kulucka

Yenilikei riinleri/hizmetleri sergilemek ve bir isbirligi
platformu saglamak icin start-up festivalleri diizenlenmesi

Hindistan'da yeni isletme ekosistemini desteklemek icin, hukimet
hem ulusal hem uluslararasi dtizeyde yillik start-up festivallerini
uygulamaya koymayi ongoruyor.

Serbest Meslek ve Yetenek Kullanimi programiyla Atal
Inovasyon Girisimi'nin baslatiimasi

Atal inovasyon Girisimi'nin iki temel islevi olacak:

1. Serbest Meslek ve Yetenek Kullanimi (SETU) araciligiyla
girisimciligi desteklemek:

e PPP modeli dahil olmak UGzere sektore 6zgu kulugka merkezleri
kurulmasi

e 500 deneyerek 6grenme laboratuvari kurulmasi

e Sahada uzman birtakim akademik kurumlarla isbirligi icerisinde
cesitli teknoloji alanlarinda potansiyel girisimcilere on kulugka
egitimi verilmesi

¢ Mevcut kulucka merkezleri ve mentorlarin yonetimindeki yeni
isletmelerde kulugka tesislerinin giglendiriimesi

e Potansiyel olarak basarili ve bluyime orani yuksek start-uplara
baslangi¢ finansmani saglanmasi

2. inovatif Griinleri ve hizmetleri desteklemek:

e inovasyon Odiillerinin Olusturulmasi - Eyalet/BB basina U¢ adet
ve ulusal seviyede Ug adet

¢ Farkindalik yaratmak ve eyalet seviyesinde seminerler/
konferanslar dizenlemek igin “Eyalet Inovasyon Konseyleri'ne”
destek saglanmasi

¢ Hindistan'in acil ve zorlu problemlerine ultra dusuk maliyetli
¢ozUmler bulmak icin “Inovasyon Yarismasi Odulleri'nin”
baslatiimasi.

Kulucka merkezi kurulumu icin 6zel sektoriin uzmanhginin
kullaniimasi

HUkUmet asagida yer alanlarin kurulmasini tesvik edecek:

a. Var olan kurumlarda yaklasik 35 yeni kulugka merkezi. Merkezi
htkimet yeni kulugka merkezlerinin kurulmasi igin (azami 100
milyon rupi olmak kaydiyla) %40 finansman destegi saglayacak
ve bu amagla ilgili eyalet hiklimetlerinden %40 finansman,
0zel sektérden ise %20 finansman taahhldunde bulunuldu.
Kulucka merkezleri 6zel sektor tarafindan yonetilip isletilecek.

b. Yaklasik 35 yeni 0zel sektor kulugka merkezi. Merkezi hikimet
mevcut kurumlarda dzel sektor tarafindan kurulan kulucka
merkezleriigin (azami 100 milyon rupi olmak kaydiyla) %50
hibe saglayacak. Kulucka merkezi 6zel sektor tarafindan
yonetilip isletilecek.
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Ulusal kurumlarda inovasyon merkezleri kurulmasi

Ulkedeki kulucka ve Ar-Ge calismalarini artirmak icin, hiikiimet
ulusal kurumlarda (tesislere 1.200°Un Uzerinde yeni isletme
saglayacak) 31 inovasyon ve girisimcilik merkezi kuracak/
buyutecek. Bu, NIIT/IIT/IIM kurumlarinda vb. yillik 5 milyon rupi
finansman destekli 13 yeniisletme merkezinin kurulmasini ve 18
teknoloji isletmesi kulugka merkezinin kurulmasini/bUyuttlmesini
icerecek.

IIT, Madras'taki arastirma parki kurulumu tzerinden
modellenen yedi yeni arastirma parki kurulmasi

HUkUmet, belirlenen kurumlarda her biri igin 1 milyar rupilik bir
baslangic yatinmiyla [IT Madras'taki arastirma parki kurulumuna
dayall yedi yeni arastirma parki kuracak. Bunun amaci, akademi
ve sektor arasindaki kulugka ve ortak Ar-Ge galismalari araciligiyla
basariliinovasyonu ileriye tasimak.

Biyoteknoloji sektoriindeki yeni isletmeleri desteklenmesi

HUkUmet, biyolojik girisimciligi artirmak ve kolaylastirmak icin
bes yeni biyoloji kimesi, 50 yeni biyolojik kulugka merkezi, 150
teknoloji transfer ofisi, 20 biyolojik baglanti ofisi ve biyoteknoloji
sermaye fonlari kuracak.

Ogrenciler icin inovasyon odakli programlar baslatiimasi

Geng Ogrenciler arasinda arastirma ve inovasyonu desteklemek
amaciyla, hukimet 500.000 okuldan 1 milyon inovasyonu
kapsayan ve okul cocuklarini hedef alan bir temel inovasyon
programi baslatacak. Ayrica, 6grenciler ve gencler arasinda
arastirma ve inovasyonu desteklemek i¢in “Ulusal Inovasyon
Gelistirme ve Kullanma Inisiyatifi” (NIDHI) programi ve “Uchhattar
Avishkar Yojana" gibi hiklimet programlari da olusturulacak.

Yillik biiyik kulucka merkezi yarismasi

Etkili bir yeni isletme ekosistemiinsa etmek icin, hukumet etkili,
iyi donanimli kulucka merkezi insa etmeye yonelik gelecege
donuk yatirimlar yapmayi éngoéruayor. Bu kulugka merkezlerinden
her birine, sunulan hizmetlerin kalitesini yukseltmek igin
kullanilabilecek bir finansal destek olarak 100 milyon rupi verilecek.
S0z konusu kulugka merkezlerini belirlemek amaciyla her yil bir

"Buyuk Kulucka Merkezi Yarismasi” etkinligi yapilacak.

Yukarida dngorulen tedbirlerle, Hindistan hikumeti, Hindistan'in
ekonomik blylimesinde yeni bir ddnemin temelini atmaya yonelik
gidisati belirledi. Yeni Isletmelerin Fikri Mulkiyetini Korumayi
kolaylastirma planinin baslatiimasiyla, hukimetin Ulkedeki

inovatif start-uplari agresif bir sekilde desteklemeye calistig
gorultyor. Ayrica, RBI, yabanci risk sermayesi yatirimecilarinin
(FVCI) start-uplara yatirim yapmasina izin verme, ECB'ye

rupi cinsinden erisim imkani verme, degistirilebilir tahvillerin
cikariimasi, destekleyenlere alin teri payi verilmesi vb. gibi
duzenleme gevsemeleri yapilmasini 6ngordu. Dahasi, start-uplarin
yasamini kolaylastirmak igin dogrudan yabanci yatirm ile ilgili segili
dosyalama islemlerinde (cevrimici tesis) surecleri basitlestirdi.

Planlanan ¢esitli midahalelerin tim, girisimcilerin fikirlerin
baslangicindan kendi isletmelerinin baslatilip faaliyete
gecirilmesine kadar olan yolculuklarini daha zahmetsiz kilacak,
bdylece Hindistan'in gelisen start-up jenerasyonu arasinda
inovasyon ve girisimciligi destekleyecek buyuk bir itici gucun
parcalari.



(1BIecede Yonelk gostergeker

Hindistan'in oykusu giderek
degisiyor. Son yillarda kuresel
ekonominin ters akintiyla karsi
karsiya geldigi bir zamanda,
Hindistan daha yuksek bir
ekonomik buylme yoriingesine
geciyor.

Sehirler ve kentsel alanlarda

kisi bas! ortalama harcamada
kademeli bir artis gortlmekle
birlikte, gelir firsatlarini artirmaya
yardimci olmak amaciyla
Hindistan'in kirsal kesiminden
faydalanmaya yonelik proaktif
tedbirler Hindistan'da toplam
yurtici tuketimi artirmaya katki
saglayacak. Bu baglamda,
nehirleri birbirine baglama ve
kirsal yollar insa etme gibi buyutk
Olcekli kirsal altyapi projeleri,
tarimsal Uretim icin musonlara
olan baglilikta azalma ve tedarik
zincirini cesitlendirecek daha
verimli tarlalar saglayacak. Bu
durum, zamani geldiginde daha
genis tabanli bir tuketim modeli
saglamaya yardimci olacak.

Diger yandan, Akilli Sehirler
inisiyatifiyle artan sehir
verimliliginin, Uretkenligin
yUkselmesine olanak vererek
Ucretlerin ve harcanabilir
gelirlerin artmasini saglamasi,
boylece yurtici ttketimin
blylmesine katkida bulunmasi
bekleniyor.

Ayrica, Hindistan komsu
ekonomilerle baglantilarini
artirma surecine girdigi icin bu
ekonomilere daha fazla entegre
oluyor. Hindistan, Amritsar—
Kolkata Endustriyel Koridoru
(AKIC), Bengaluru—Mumbai
Ekonomik Koridoru (BMEC),
Chennai—Bangalore Endustriyel
Koridoru (CBIC) ve Delhi—
Mumbai Endustriyel Koridoru
(DMIC) gibi yollarini, otoyollarini
ve endustriyel koridorlarini

komsu Glney ve Glneydogu
Asya ekonomilerine baglayarak,
kendi ekonomisinden belirgin
bir sekilde daha buyUk olan bir
ekonomik yapinin merkez tssu
olacak. Komsu ekonomilerle
daha fazla entegrasyon sureci
Guneydogu Bolgesel Isbirligi
Teskilati (SAARC), Banglades,
Bhutan, Hindistan ve Nepal
(BBIN) tesviki, BBIN-Motorlu
Tasit Sozlesmesi, Kolkata-
Dhaka-Agartala otobus servisi,
Banglades ile ulus asiriic
suyollari, Gineydogu Asya
Uluslar Birligi (ASEAN) ile
yapilan yol anlasmalari gibi
tesviklerle basladi. Ayrica, 9
Asya Otoyol (AO) projesinden
2'si Hindistan'dan geciyor.

Bu, Hindistan'in ekonomik

bir merkez olarak stratejik
konumunu gelistirmek acisindan
avantajli bir durum. Dahasi,
Hindistan'in sahil altyapisi
bolgesel deniz tasimaciligini
desteklemek icin daha da
gUclendiriliyor. Boylece, merkezi
Hindistan disinda bulunan
yatirimeilar, Hindistan'da
yasayan 1,3 milyar insandan ¢cok
daha buyUk boyutta bir piyasaya
ve 2 trilyon dolarlik Hindistan
ekonomisinden ¢cok daha buyuk
bir ekonomiye kolayca erisim
saglayacak ve birlikte dtinyanin
en hizli buyuyen ekonomi
gruplarindan biri olacaklar.

Hindistan'in makro oykUsunun
daha cazip hale gelmeye devam
etmesi bekleniyor. Hikimet
tarafindan baslatilan reform
tedbirleri Hindistan'in uzun
vadeli blylUme potansiyelini
saglamlastirirken, petrol
fiyatlarindaki diisusun ardindan
cari acikta meydana gelen
azalma RBI'nin dis darbelere
karsi tampon gorevi gorebilecek
doviz rezervlerini artirmasina
imkan verdi. Enflasyon iyi

seviyelerde kaldi ve enflasyon
beklentilerinin enflasyonu hedef
alan mekanizma tarafindan
sabitlenmesi muhtemel. Mali
politikaya donecek olursak,
hidkdmet 2017-18 mali yili
itibariyla mali agig1 %3'e
getirmeyi taahhut etti. Boylece,
Hindistan ekonomisinin daha
da direncli bir hale gelerek
yatinmcilara yeterli faaliyet
konforu saglamasi bekleniyor.

Hindistan hukumeti, kentsel
kalkinmaya daha fazla yatinm
¢ekme niyetinde oldugunu
duyurdu. Ongordugu pek cok
inisiyatif arasinda hukimet,
kapsamli bir Ulusal Enerji
Politikasi olusturma, sektor
genelinde verimliligi artirma

ve enerji altyapisi ve teknoloji
kalitesini iyilestirme niyetinde
oldugunu acikladi. Bu inisiyatifler
gelecek yillarda meyve vermeye
baslayacak.

HUkUmet tarafindan

inovasyon ve start-uplar
Uzerinde yapilan hamle de
ekonominin bdyumesine katki
saglayacak. Degeri bir milyar
dolarlk 20 Unicorn sirket
yaratmak, ekonomide % 1’lik
bir blyUmeye yol agacak.
Hukumet, Hindistan'daki start-
up ekosistemini desteklemek
icin Hindistan Aspirasyon Fonu
(India Aspiration Fund, IAF) adli
bir “fonlarin fonu”nu olusturdu.
Bu inisiyatifler mutlaka kendini
amorti edecek ve ekonominin
bUylUmesine katkida bulunacak.

Sonug olarak, Hindistan olumlu
makroekonomik kosullar,
ihtiyatl bir mali politika, sorumlu
devlet harcamalari ve reform
yanlisi bir hikimetle daha da
cazip ve istikrarli bir yatirnm
destinasyonuna evrilmeye
devam edecek.
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Hindistan , halihazirda GSYH olarak diinyanin 7. blyUk, satin alma gtcu paritesine gore

3. blyUk ekonomisi olmasi yaninda, 1.3 milyarlik gen¢ ntfusu, hizla blyUyen orta sinifi,
yuksek sehirlesme orani ve transformasyon icinde olan ekonomisiyle, ontimuzdeki yillarin
en hizl gelisen Ulkesi olmaya devam edecegi hususunda sUphe bulunmamaktadir. Bu
cercevede, 1 Mayis 2017 tarihinde Cumhurbaskanimiz énderliginde gerceklestirilecek
Hindistan ziyareti sirasinda iki Glke arasindaki ticari ve sinai isbirliginin ve karsilikli dogrudan
yatirimlarin arttirilmasina, Uguncu Ulkelerde isbirligi imkanlarinin degerlendirilmesine
dontk calismalara ivme kazandirmayi hedeflemekteyiz. Son 15 yildir hizlanan liberalizasyon
ile Hindistan'a dogrudan yabanci yatirrmci cekilmeye baslanmis ve bugin dinyanin

en onemli yabanci sermaye yatirnm destinasyonu olmayi basarmistir. Bu gelismeden

Turk girisimcilerin yeterince faydalanamadigini distinmekteyiz. Bu ziyaretimizde Hint
muhataplarimizla bunun nedenlerini ele alip ¢cozim yollarini belirmeyi amaclamaktayiz.

Benzer sekilde Hint firmalarda Avrupa’ya acilimlarinda Turkiye'yi baz ederek tlkemizdeki
yatirimlar ile Avrupa pazarina ulasabilecektir.

Hindistan ile ticari yakinlasmamiz icin oncellikle Serbest Ticaret Anlasmasi'nin
imzalanmasi. Ayrica DEIK Hindistan |s Konseyi olarak Hindistan'da bir irtibat ofisinin
bulunmasini cok gerekli gormekteyiz.
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Turkiye, Asya’'nin ikinci blyuk Ulkesi Hindistan ile Soguk Savas
zamaninda istenilen olglde yakin siyasi ve ekonomik iliskiler
kuramamisti. Soguk Savas yillarinda Hindistan'in Baglantisizlar
Hareketi’'nin basini cekmesi ve Turkiye'nin Pakistan ile yakin
iliskilerinin bulunmasi Hindistan ile iliskilerinin glglenmesinin
onuandeki 6nemli engellerdi. Ancak Soguk Savasin bitmesiyle
iki Ulkenin de dis politika oryantasyonun degismesi, Turkiye ve

Turkiye, Soguk Savas zamanindaki eski kirilgan ve edilgen
havasini terk edip yeni atiimlarla cok boyutlu bir dis politika
takip etmeye basladi. Bu dogrultuda, BM Guvenlik Konseyi
uyeligi, Afrika Zirvesi, Ortadogu Baris Gérusmeleri Ankara ve
Istanbul Forumu ve Irak’a Komsu Ulkeler Zirvesi gibi somut
projeler ile uluslararasi dizen icinde agirhgini artirmaya
calismistir. G-20 Ulkesi olarak diinyanin en buytk 10 ekonomisi
icine girip klresel bir glic olmayi hedef benimsemis olan
Turkiye, tum ekonomik bloklar ile ekonomik etkilesimini
glclendirme cabasi icinde Orta Asya Ulkelerine yakin, Hint
Okyanusu ulasim yollari Uzerinde stratejik konuma sahip,
nukleer teknoloji, uzay ve bilisim teknolojisinde dnemli bir gic
olan Hindistan'i, Asya-Pasifik bolgesindeki nemli ortaklarindan
biri olarak gormeye baslad.

1995 yilinda 265 milyon ABD Dolari olan Turkiye ile Hindistan
arasindaki ticaret hacmi, 2016 yilinda 6,4 milyar ABD Dolarina
yukseldi. THY Delhi ve Bombay'a duzenli sefer yaparken,
Turkiye'ye gelen Hint turist sayisi 80 bine ¢iktl.

Gectigimiz 2 yil icinde “Hindistan'da Yap (Make in India)”;

“Dijital Hindistan”, “Kalifiye Hindistan” ve “Akilli Sehirler” gibi
onemli kalkinma projelerinin lansmanini yapmis olan yeni
Hindistan Hukumeti, son 10 yildir devam eden vergi, yabanci
sermaye ve yatinm tesvikleri politikalarindaki iyilestirmeler
ile refahin tabana yayilmasini ve Glkenin ekonomik kalkinma
hamlesine ivme kazandirmayi hedeflemektedir.

Ozellikle hizla gelismekte olan orta sinifin besledigi ic talepten
kaynaklanan hizli ve istikrarli ekonomik bluylime ve devasa
pazar buyuklugu ile goz ardi edilemeyecek kadar onemli

bir uluslararasi aktor haline gelmis bulunan Hindistan, Tark
yatirmcisi ve ihracatgisi i¢in de dikkate alinmasi gereken
firsatlar barindirmaktadir.

Hindistan'in karmasik ve zor bir idari yapisi oldugu ve Ulkenin
tek bir pazar olarak gordlmemesi gerektigi, pazara girisi

ve musteriye ulasmayi guclestirebilen birbiri ile iliskili pek
cok bolgesel piyasadan olustugu ve bu piyasalardaki yasal
dizenlemeler ile yatinm ortaminin eyaletten eyalete farklilik
gostermekte bulundugu goz ardi edilmemelidir.

Her tUrld zorluga ragmen Hindistan dnemli ekonomik agidan
bir cazibe merkezi haline gelmeye baslamis ve halihazirda
dunyanin Uretim UssU sayilabilecek ve yilda ortalama 60 milyar
dolar civarinda yatirim gekebilme basarisini gostermistir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligine kayitl 250'den fazla
Hindistan menseli sirket faaliyet gostermektedir. lletisim
sirketi Hint Dhanus, Hindistan'in dnde gelen altyapi, insaat ve
enerji sirketlerini blnyesinde barindiran GMR Grup, Indian Qil
Corporation Mittal, Polyplex, Tata, TAFE Turkiye'de stratejik
yatirim yapan onde gelen Hint sirketlerdendir.

Turk yatinmcilarinin da Hindistan'a olan ilgisi son 10 yilda artsa
da sinirl kalmistir. Yatinm Tesvik ve Destek Ajansi Hindistan'da
temsilci bulundurmaktadir. Celebi Hava Servisi Hindistan'da
toplam 4 adet havalimaninin yer hizmetlerini vermektedir.
Limak daha 6nce Hindistan'da bir otoyol projesi tamamladi.
Farplas, Soktas, Hattat, Sisecam, Yildiz Holding Hindistan'da
onemli yatinmlan bulunan diger sirketlerimiz.

Tum bu gelismelere ragmen, dunya ticaret hacminin 35 trilyon
dolar, iki Ulkenin toplam dis ticaret hacminin 1 trilyon dolar
oldugu g6z 6nune alininca, karsilikli ticaretin yillik 6,4 milyar
dolar seviyesinde kalmis olmasinin ikili ekonomik iliskilerin
potansiyelinin altinda kaldiginin en dnemli isaretidir. Dis
ticarette yeni acilimlar pesinde olan Turkiye'nin yeni kuresel
duzenin onemli guglerinden biri olacak Hindistan ile iliskilerinde
yeni bir sayfa agmasinin zamani geldi.
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Turkiye'nin Hindistan'a ihracati son 10 yilda 3 kat artsa

da 2016 itibari ile toplam ihracatinin yaklasik %0,46'sini

(650 Milyon $) olusturmaktadir. Glbre vb mineraller, yagli
tohum ve meyveler, cesitli makine aksamlari, metal ve
hurda, inorganik kimyasal trlnler ve gesitli tekstil Granleri ilk
siralarda yer alan ihrag Grln gruplaridir.

Turkiye'nin Hindistan'dan ithalati son 10 yilda 5 kat artarak
2016 itibari ile toplam ithalatinin yaklasik %3'lnd (5,7 Milyar
$) olusturmaktadir. Petrokimya Grtnleri, gesitli kimyasal
maddeler, motorlu kara tasitlari, makine, tekstil ve ana metal
sanayii Uranleri baslica ithal edilen Grtn gruplandir.

Turk sirketlerinin Hindistan'daki yatirmlarinin toplam
blydkligu yaklasik 150 milyon ABD dolaridir. Onde gelen
Tark yatinmci sirketler: Celebi Havacilik (havacilik yer
hizmetleri), Farplas (otomotiv), Soktas (Tekstil), Sisecam
(cam imalat), United Biscuits/Yildiz Holding (gida), Hattat
Holding (otomotiv), Enpay (elekromekanik), Adopen (insaat
malzemesi), Hidromas (otomotiv).

Turkiye'de son donemde Hint Mahindra grup 2016 yilinda
Hisarlar Makine'nin cogunluk hissesini satin aldi. Hint
sermayeli baslica buyUk yatirnmlar: Aditya Birla Group

L2C Uriin Grubu ihracat

R4
Turkiye'nin Hindistan’a ihracati 2016 2015 2010 2005

(Cimento-Metal) Polyplex (Plastik) FACOR (Krom-Demir),
Dabur (Kimya-Kozmetik), TAFE (Traktor, Tarim Geregleri),
Tech Mahindra (Bilisim Teknolojileri Servisi), Wipro (Bilisim
Teknolojileri Servisi), TCS (Bilisim Teknolojileri Servisi), Jain
Irrigation (Plastik-Boru), HCL (Bilisim Teknolojileri Servisi).

Onceki yillara gore gelen turist sayisinda %40’lik bir
azalma yasansa da 2016 yilinda 80.000 Hint Turkiye'yi
turist olarak ziyaret etti. Gelen Hint turist Tarkiye'nin gektigi
toplam yabanci turistin yaklasik 0,3% 'UnU olusturmaktadir.
Turkiye'den Hindistan'a giden turist sayisi yaklasik

25.000 olup Hindistan'in ¢ektigi turistlerin %0,32'sini
olusturmaktadir.

Hindistan'in parlak bdyime projeksiyonu goz dnuine
alindiginda gerek yatirimlar gerek ihrag pazari olarak Turk

is dlinyast icin daha fazla 6ne ¢ikmasi gerekmektedir.
Hindistan, Turkiye'nin Asya-Pasifik Ulkeleri ile olan ekonomik
iliskisini arttirmasinda sigrama tahtasi olabilir.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in 2017 Nisan sonu
itibari ile yapacadi Hindistan seyahati iki Glke arasinda yeni
ekonomik koprulerin kurulmasi baglaminda faydali olacaktir.

HiIE Uriin Grubu ithalat

R4
Turkiye'nin Hindistan’dan ithalah 2016 2015 2010 2005

Toplam ( Milyon USD) 652 650 607 220

Toplam ( Milyon USD) 5757 6899 3410 1280

Baska Yerde Siniflandiriimamis

Kok Kémdir( ve Rafine Edilmis Petrol

Yari Rémork) Imalati

(o) o o o ' 0 o o o

28 Makine ve Techizat Imalati %136 %106 %92 %18.0 19 Urdnleri Imalati %341 %259 %189 %35

8  Diger Madencilik ve Tas Ocakellgr %119 %127 %77 %29 20 :i'r]”;ﬁfa”a”” ve Kimyasal Urdinlerin %183 %157 %231 %326

20 Kimyasallarin ve Kimyasal Urlinlerin %13 %87 %13,1 %83 29 Mptorlu Kara Tasiti, Romork ve Yari %102 %79 %5,1 %40
Imalati Rémork Imalati

1 Bitkisel ve H.a.yv.ansal Uret.lm lle . %101 %58 %71 %141 28 Baska Y'erde Siniflandinimamis Makine %68 %5.6 %49 %51
Auvcillik ve llgili Hizmet Faaliyetleri ve Techizat Imalati

24 Ana Metal Sanayii %71 %25,0 %19,0 %24,7 13 Tekstil Urinlerinin Imalati %5,6  %4,5 %14,6  %21,3

13 Tekstil Urtinlerinin Imalati %5,0 %4,2 %54 %111 24 Ana Metal Sanayii %50 %46 %42 %38

29 Motorlu Kara Tasiti, (Romork) ve %48 %l 4 %6,6 %51 21 Temel Eczacilik Urlnlerinin ve %2.3 %18 %46 %6,6

Eczaciliga Ait Malzemelerin Imalati

22 Kauguk Ve Plastik Uriinlerin Imalati ~ %4,6 %3,6 %19 %18

27 Elektrikli Teghizat Imalati %23 %20 %25 %11

27 Elektrikli Techizat Imalati %4,4 %3,7 %738 %2,3

I?iger Metalik Olmayan Mineral

z Urilnlerin Imalati

%20 %17 %28 %19

Diger Metalik Olmayan Mineral

2 Urinlerin Imalat

%3,3 %2,6 %3,2 %22

14 Giyim Esyalarinin Imalati %1,8 %2,0 %48 %34

ikili Anlasmalar imza Tarihi Resmi Gazete Tarih

Ticaret Anlasmasi 19.09.1973 81.273

Ekonomik ve Teknik isbirligi Anlasmasi 13.07.1978 15.11.1978

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi 31.01.1995 30.12.1996

Yatinmlarin Karsilikl Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi 17.09.1998 28.10.2007

Tarkiye-Hindistan 9.D6nem KEK Protokolu 8.09.2009

GUmrik konularinda isbirligi ve Karislikli Yardim Anlasmasi 9.04.2013 Disisleri Bakanliginin Onayi beklenmektedir
Tarkiye-Hindistan 9.Dénem KEK Protokolu 31.01.2014




Y, Etki

Hindistan’da biiytimenin bir sonraki fazi gelismekte olan e Hindistan, suanda 1,25 milyara yakin, 572 milyonu 24 yasin

sehirlerde ve kirsal alanlarda hizli bir sekilde yasanacaktir. altinda olan nufusu ile en genc Ulkelerinden biridir. Artan
2030 yilinda niifusu 1 milyonu asacak 68 sehir olacag gelir seviyeleri ve tlketici tercihindeki degisim, beyaz esya,
tahmin edilmektedir. Devasa bir cografya icinde yeni ve otomobil, cep telefonu, bos zaman 6geleri, seyahat, alisveris
hizla gelismekte olan bu bélgeler, kitlelere ulasilmasi ve merkezleri ve Bati menseili markalara daha buyuk bir talep
piyasa penetrasyonunun artirilmasi yolunda cazip firsatlar yaratmaktadir. Hizla gelisen ve gelir seviyesi artan, marka
barindirmaktadir. bilingli orta sinif tiketici kitlesi sektor devleriigin dnemli bir
¢ Hindistan'in 2020 yilina kadar yollar, limanlar, havaalanlari, pazar cazibesi yaratmaktadir.

elektrik(ntkleer dahil) ve kentsel yenilenme / demiryolu, yeni ® OECD'ye gbre, Hindistan'in orta sinifi (kisi basina disen geliri
sehirler ve kasabalar gibi bir dizi altyapi projesine 1 trilyon ABD glinde 10-100 dolar olanlar), bugln nifusun % 10'undan

dolari harcamasi 6ngortlmektedir. Hikimet 12 milyar dolar 2039'da % 90'a ylkselecektir. Baska bir deyisle Hindistan,
butce ayirarak, onimdzdeki 5 yil iginde, “Akilli Sehir” olarak neredeyse buglnkd toplam nifusuna denk bir insan kitlesini,
insa edilecek 98 kentin listesini yayinlamistir. orta sinif gelir grubuna cikaracaktir. Bu kitlenin Ust segment

e Ulkede organize olmayan perakende sektdri agirliktadir. markalara egilimi ve para harcama aliskanliklarinin daha fazla
Bununla birlikte, Hint perakende sektorindn, 2018 yilina olmasi beklenmektedir.
kadar %13 yillik blyUime orani ile 780 milyar dolara, online e Artan gelir ve Batill yasam tarzina asinaligin artisi, belirli
perakende tUketiminin ise dort misli artarak ayni donemde mal ve hizmet sektorleri icin bir dondm noktasi olacagina
14,5 milyar ABD dolari seviyesine ulasmasi beklenmektedir. ve daha 6nce degerlendirilmeyen Grtn gruplarinin birer
Internet perakendeciligin hizli blyimesi, artan internet ihtiyac maddesine donusecegine isaret edilmektedir. Bu
erisimi, akilli telefonlarin, kredi kartlarinin yayginlasmasi ve gelismelerin oGndmuzdeki yirmiyil icinde tuketici harcamalari
tlketici tutumlarindaki carpici kayma gibi temel faktorlerden ve tuketim kaliplarinda kayda deger bir kaymaya neden
kaynaklanmaktadir. Hindistan, belirli kosullara tabi olmak olmasi beklenmektedir. Bagimsiz bazi danismanlik gruplarinin
kaydiyla, tek markali perakende satislarda % 100 dogrudan analizlerine gore, bugun Hindistan'in en buyuk harcama
yabanci yatinma ve ¢cok markali perakende satislarinda % kategorileri olan gida; konut; dayanikli tiketim mallari ile ulasim
51'e kadar dogrudan yabancl yatirima izin vermektedir. Gida ve iletisim drtnleri 2020'de de yerini koruyacaktir. Kisisel bakim,

isleme sektorl icin otomatik rota ve B2B e-ticareti dahil toptan borg geri 6demeleri, tatil ve sosyal etkinlik (digunler ve partiler)

ticaret isletmelerinde % 100 dogrudan yatirim yapiimasina izin harcamalari 2020 yilina kadar en hizli bayUyen diger harcama

verilmektedir. kalemleri olacaktir. Egitim ve eglence harcamalari ikinci en hizli
blyuyen grup olurken saglik ve modaya harcanan paranin da
2020'de neredeyse 4 kat artmasi beklenmektedir.

Bir kita Glkesi sayilabilecek buyuklikteki Hindistan, 29 eyalette yerlesik 1.3 milyar nufusuyla ve Afrika'dan
Singapur'a, Avustralya'dan ingiltere ve ABD'ye uzanan 25 milyonluk diyaspora topluluklariyla Giiney Asya ve
cok otesinde onemli bir yere sahiptir. Evrim halindeki kiresel dengelerin Hindistan lehine degismekte oldugunu
biliyor ve bu ulke hakkinda tlkemizde mevcut bilgi acigini kapatmanin dnemli oldugunu soyleyebiliyoruz.
400 yillik ingiliz sémiirgesine karsi Gandhi'nin basini cektigi ‘siddet icermeyen protestolarla’ giic kazanan
bagimsizlik hareketi, sonrasinda Cinnah'in ve Muslliman halkin bir bolimunin ayrismasiyla 1947'de Hindistan'in
bolinmesine ve Pakistan'in olusmasina zemin hazirlamis ve 10 milyon insanin kisa stirede yeni ¢izilen sinir
otesi gecisleriyle, dinyadaki en buyUk ve en az 1 milyon insanin bu suregte hayatini kaybetmesiyle en kanli goc
hareketine sahne olmustur.
Dog. Dr. Halihazirda farkli mezheplere mensup 160 milyon Musliman'in ve daha pek ¢ok dini azinligin yasadigi ve 25'ten
fazla dilin konusuldugu inanilmaz renkli bir kiltir mozaigine sahip bu Ulkede, bagimsizliktan bu yana pek cok
UzUcu olay yasanmakla birlikte, genelde uyum ve karsilikli anlayis hikim sdrmustur. Ancak, giderek artan din
milliyetciliginin Hindistan'in bu zengin sosyo-kulturel mirasini zora sokabilecegini sdyleyenler de vardir.
Hint sinemasi ve Turk dizileri iki tlke arasindaki en yeni kiltirel kopriyu olusturmaktadir. Turkiye'nin giderek
uluslararasi egitimde tercih edilen bir tlke haline gelmesiyle, Hindistan ve Turkiye arasinda egitim alaninda
da yeni bir isbirligi kapisi aralanmaktadir. Hindistan'dan Tirkiye'ye gelecek vasifli 6grencilere Tlrkiye'deki
nitelikli ylksek egitim sisteminin dnceden tanitiimasi ve cesitli burs olanaklarinin saglanmasi gerekmektedir.
Hindistan'da giderek blytyen orta sinifa eklemlenecek bu 6grencilerin, hem Tirkiye-Hindistan arasinda
ekonomik ve sosyal bir koprd roli Ustlenmesi hem Turkiye'nin yumusak glictinu bu tlkede de gosterebilmesi
onemlidir. Bu 6grencilerin ve misafir 6gretim Uyelerinin tlkemizde arastirma gelistirme ve ileri teknoloji Gretim
imkanlarimizi gliclendirmek bakimindan saglayabilecekleri katki da ayrica biyuk bir potansiyel sunmaktadir.

Sebnem Késer
Akcapar

Koc Universitesi
Asya Arastirmalari
Merkezi Direktoru
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Hindistan’in agir ve karmasik bir biirokratik yapiya
sahip oldugu; tilke biytkligi nedeniyle Hindistan’i
tek bir pazar olarak degerlendirme kolayciligina
disiilmemesi gerektigi; devasa pazarin firsatlar kadar
zorluklari da beraberinde barindirdigi g6z 6niine
alinmahdir.

Potansiyel Uriinler

e Turkiye'nin dlnyaya ihrac ettigi, rekabet glctnun
potansiyelinin altinda ihrag ettigi Grinler mUcevherat,
izole tel kablolar, elektrikli ev aletleri ve beyaz esya,
demir gelik insaat aksami mal gruplaridir. Hindistan'in
ithalatinda ilk 50 kalemin buyuk bir kismini hammaddeler
olusturmaktadir. ilk 50 Grinde Tirkiye'nin ihracatini
artirabilecegi Urlnler icerisinde motorlu tasit ve
aksamlari, gemi onarimi, ugak sanayi parcalari, makine
sektoru yer almaktadir.

e Hindistan pazarinda Turkiye icin potansiyel arz eden
sanayi ve gida Urunleri bazinda, sanayi Urtnlerinde
82 Milyar Dolar, gida Urtnlerinde ise 4 Milyar Dolarlik
potansiyel Urln grubunda Turkiye'nin pazar payini
artirmasi muhtemeldir. Gida ve tarim sektortinde
Turkiye hemen hemen tim mal gruplarinda Hindistan'i
potansiyel pazar olarak degerlendirilebilir.

e kili ticarette &ne cikan 50 Urln icerisinde makine
sektorl hedef sektdr olarak dustnulebilir. Makine
sektoru ile ilgili olarak Ulke capinda fuarlara ve
etkinliklere katilarak tanitim faaliyetine baslanmasinda
fayda gortlmektedir. Otomotiv ve yan sanayi Urtnleri
ile ilgili de fuarlara katilimin tesvik edilip, bu konuda
gerceklestirilen etkinliklere katilarak, nasil bir isbirligi
gelistirilebileceginin ilgili sektdr temsilcileri tarafindan
tespit edilmesi yararli olabilecektir. ilaveten Gilkemizin
pek cok Ulkeye ihracatinda ilk siralarda yer alan sivilar
icin Uretilen pompalarin Hindistan'in diger Ulkelerden en
¢ok ithal ettigi Urlnler listesinde yer aldigi bilinmektedir.
S6z konusu kalemde de ilgili sektdrin Hindistan'a
ihracat olanaklarini arastirmasinda fayda olacagi
degerlendirilmektedir.

Altyapi ve insaat Projelerinde Aktif Rol Ustlenilmesi

e Hindistan Basbakani Modi tarafindan baslatilan kalkinma
hamlesinin bir parcasi olarak yurutulen “Make in India
(Hindistan'da Yap)” programi kapsaminda, imalat sanayi
ile paralel olarak muteahhitlik sektoriindeki gelismenin
surecegi ongorulmektedir.

Merkezi hukimetce yapilan aciklamalara gore, altyapi
yatirimlari gereksinimi kapsaminda sadece yol insasi
konusunda 2019 mali yilina kadar 100 milyar dolarlk
projenin tamamlanmasi dngérilmektedir. Ulkenin ilk
etapta tahmin edilen alt ve Ust yapi ihtiyaci ise 1 Trilyon
Dolarin Gzerindedir.

Bu cercevede, muteahhitlik sektorinden kaynaklanan
talep artisinin Hindistan ekonomisini toplamda 2,4 kat
artirmasi beklenmektedir. Bu nedenle, hukumet buglne
kadar Ozellikle muteahhitlik sektorinun potansiyelinin
cok altinda gelismesine sebep olan; cevresel etki
degerlendirme analizlerindeki gecikmeleri, proje
onaylanma slrecinde yasanan sikintilari, finansman
yetersizlikleri, kotl yonetilen ve yurutulen kamu —
Ozel sektor ortakligi sistemindeki aksakliklarin hizla
duzeltilmesine buyutk 6nem atfetmekte ve bu konuda
calismalar da yapmaktadir.

Ekonomik kalkinma icin planlanan bir diger proje “Sanayi
Koridorlari” projesidir. Delhi-Mumbai Sanayi Koridoru s6z
konusu projeler arasinda en 6ne cikan projedir. Projeyle
Delhi ile Mumbai arasindaki 1483 km uzunlugundaki

rota Uzerinde her biri hem bir Uretim merkezi hem de
surdurdlebilir altyapil 24 sehir insasi amaclanmaktadir.
S6z konusu proje kapsaminda ilk asamada 7 sehirinsa
edilecektir. Ozellikle ABD, BAE, Japonya ve ingiltere gibi
devletlerin akilli sehir kurmak icin Hindistan Hukumeti ile
gorusmeler gerceklestirdigi bilinmektedir.

ENR 250 muteahbhitlik sirketi siralamasinda Cin'den
sonra, 45 sirketi ile ikinci sirada bulunan Turk sirketleri
icin altyapi alaninda akilli sehirler projesi de dahil
olmak Uzere Hindistan'da onemli bir yatirm sahasi
bulunmaktadir. Bu cercevede firmalarimizin Hindistan'i
yakindan tanimak ve kendilerini burada tanitmak uzere
faaliyetlerini yogunlastirabilirler.

Her yil 10 milyon Hint yurt disina giderken Turkiye'ye
sadece 80 bin Hint turist gelmektedir. Turkiye Hint
turist pastasindan daha fazla pay alabilir. Ote yandan
Hindistan'in turistik tesislerinin, 6zellikle 3 ve 4 yildizli
otellerinin isletilmesi Turk turizmcileri icin dnemli bir
yatinm alanidir.

Halen elektrik ve suya erisimi olmayan 300 milyon Hint'in
yasadigi ve hizla gelisen ekonomisiyle dnimuzdeki
yillarda daha fazla eneriji tiketecegi tahmin edilen
Hindistan, enerji sektdrtiindeki yatirimlara da dnem
atfetmektedir. Eski enerji santrallerinin rehabilitasyonu
ve yeni hidroelektrik santrallerinin insasi enerji alaninda
baslica yatirim olanaklarini olusturmaktadir. S6z konusu
alanda faaliyet gosteren sirketlerimiz bu dogrultuda
ilgilerinin Hindistan'a yonlendiriimesi yararli olabilecektir.
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Hindistan'da imalat Sanayisi ve Yatinm Projelerinde Egitimin Ekonomik iliskilerin Gelistirilmesinde
Aktif Rol Ustlenilmesi Bir Arag Olarak Kullanilmasi

e 200 milyona yakin orta sinifiyla diinyada Cin'den sonra
en blyuk orta gelir katmanini blnyesinde barindiran
Hindistan'da, orta gelir dlizeyinde yasayan, iyi bir
Universitede modern kosullarda okumak isteyen Hint
ogrenciler bu amag igin genellikle Singapur, ABD, Kanada ve
ingiltere'deki tniversiteleri tercih etmektedir.

“Make in India” programinin temel amaci yabanci yatirm
cekerek Ulkeyi dinyanin en buyuk tGretim merkezlerinden
biri haline donustlrmektir. Programla 2022 yilina kadar
imalat sektordntn Hindistan'in GSYH icindeki payinin
%16'dan %25'e yukseltiimesi ve imalat sektorul vasitasiyla
100 milyonluk bir istihdam yaratilmasi hedeflenmektedir. )
Program ile paralel olarak asagida verilen sektérlerin imalat ¢ Turk Universitelerinin egitim alaninda geldigi seviye dikkate

Sanayisi |Q|n potans]ye| ta§|d|g| degeﬂendir”mekted]r: allndlglnda, oncelikli tercihi yukarlda kaydedilen ulkeler
o o ] olmayan Hint 6grenciler igin Turk okullari yeni bir firsat
1. Elektrikli ve Elektriksiz Makinalar "
olabilir.
2. Otomotiv Yan Sanayisi e Buamacla, DEIK Egitim Ekonomisi is Konseyi Yuriitme
3. Tekstil ve Hazir Giyim Ifurulu nun katk!!zﬂnyla. hed“ef kitle Qgrencﬂeln.mn Tarkiye'deki
Universitelerde o0grenim gormelerinin tesviki kapsaminda
4. Qida Sanayisi calismalar yapilabilir.
5. Makina, Cihaz, Alet ve Parcalari Lo L .
Hindistan ile Bilim, Teknoloji Alaninda Ortak
6. Seramik Sanayi Arastirmalarin Yapilmasi
7. Kimya Sanayii e Bilim ve teknoloji alaninda dinyanin hizla ytkselen Ulkeleri
. ) arasinda sayilan Hindistan, cok kdguk bir maIiYetIe Mars
8. Ingaat Malzemeleri yoriingesine uydu yerlestirebilmis bir tilkedir. Ulkemiz ile
9. Mlcevherat ve Kuyumculuk Hindistan arasinda bilim ve teknoloji alaninda ortak calisma
) toplantilarinin dizenlenmesi, bu alanda ortak yatirmlarin
10. Mobilya

tesvik edilmesi, dolayli olarak iki Glke arasindaki ticari
ivmeyi de artirma potansiyelini beraberinde getirebilecektir.

Ulastirma Alanindaki Firsatlar Diinyanin en gelismis bilisim sektérlerinden birine sahip

e Toplam diinya ticaretinin yaklasik %14'(i Siiveys Kanali olan Hindistan'in bu 6zelliginden ve bilisim alaninda mevcut
{izerinden yapilmakta olup kanal, Hindistan'in Avrupa kalifiye isglicinden yararlanmak Qgere karsilikli isbirligi
tlkeleriyle olan ticaretinde de bilyiik rol (istlenmektedir. alanlaninin yaratiimasi faydali olabilir

Hindistan, Avrupa Ulkeleri ve Rusya ile olan ticari
sevkiyatini halihazirda Stveys Kanali ve Akdeniz
Uzerinden Avrupa'ya ve Rusya'ya a¢ilan ‘Mumbai-

Hindistan, son yillarda sergiledigi

Hamburg-Rusya Ulastirma Koridoru’ ile yaritmektedir. - ekonomi politikalari, kiiresel acilimlari,

* Hindistan soz konusu geleneksel ulastirma agina bir z ¥ igf;sg[tgjuszlggilnvzrgglr::nfl\i”ygsllélr?n-
alternatif aramakta ve bu nedenle Iran ve Rusya ile 2000 » J’ w el it e e yolu?wdz hizla
yilinda ‘Uluslararasi Kuzey Guney Ulastirma Koridoru - ilerliyor
Anlasmasml: i.r'nzalayara.k, ‘Kuzey-Guney Koridoru’ igin % ‘r' Hindistan'in Bati'ya déniik teleskop-
calismalar yurutmektedir. | larinda; ekonomik performansi, kent

L , .. . L . ; , | dokusu, altyapi aglari,

e Hindistan'in Avrupa ulkeleri ve Rusya ile ticaretinde i yasami, sosya dokust T
alternatif rota olarak ‘Istanbul-Tahran-islamabad’ : Sg?;g:};:ﬁcg;;igs{ﬁsu?S'tglr'g‘:r:?
guzergahini kapsayan ECO Yuk Treni'nin, Hindistan'a Murat Kolbas: DA Tk ‘ : . i
kadar uzatilmasi projesinin hayata gegirilmesinin, 2 Asya-Pasifik ;Lem'I;;rSI;g/r(]aiﬁ):gzé?g\?;r(;/;lsi;zléggilsmsilslIe
Trilyon Dolarlik ekonomisi ile Hindistan ile 17 Trilyon Is Konseyleri bir ekonomik isbirligi modeli, bizler iin
Dolarlik AB (ilkelerinin ticaretinin Tirkiye Gizerinden Koordinator bir tercih olmaktan gikip milli hedefleri-

gerceklestirmesine firsat verebilir. Baskani mize ulasma yolunda énceligimiz haline
gelmistir.
Siyasi alanda yasanan yakinlasmanin
yakin zamanda is iliskilerimizi olumlu
yonde etkileyecegini dustnuyorum.
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