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® Siyasi calkantilar,
terdr saldinlar,

FETO olay: derken
Tiirkiye dzellikle Bati
iilkeleriyle iligkilerinde
sorunlar yagiyor. Bu
ticari faaliyetlere ne
kadar yansidi?

Yakn ile ticaret igin
dogas1 geregi daha
kolay. Bakildiginda
iilkemizin glineyi savas
olan bir cografya. Bir ara
AB iilkeleriyle ticaretin
pay1 yiizde 56'ya
qikmisti. Sonra 2008

da AB'nin kendi
kriziyle yiizde 32'ye
diigtii. Su anda yiizde
52'ye ikt AB ile siyasi
anlamda yasadigimiz
onca calkantiya ragmen
bu tabloyu 6nemli
gortiyorum. Bundan
3-4 ay dnce “Mart ay1
onemli bir siire¢ olacak”
demistim. Simdi bunu
da goriiyoruz. Belirleyici
iilkelere bakmak lazim.
Fransa Bagbakan’
Macron ileiyi bir temas
kuruldu, ticari iligkiler
gayet iyi. Almanya ile iki
disisleri bakan birlikte
oldu. Almanya’da
hiikiimet stireci devam
ediyor. Ben oniimiizdeki
giinlerde netlesecegini
diigiiniiyorum.
Bulgaristan AB'de
dénem bagkam, martta
Varna'da zirve var ve
Cumhurbagkanmiz o
zirveye katiliyor. Demek
ki iyi gelismeler var.

Dis Ekonomik
fligkiler Kurulu
(DEIK) Baskan: Nail
Olpak, Tiirkiye'den
bir sermaye
kacisinin olmadigini
belirterek, “Bireysel
bazda tedirgin
olmus olanlar
olabilir. Bunlar
miinferittir. Sonugta
sermaye korkak ve
tedirgindir. “Burada
sartlar kétiilesiyor,
Afrin harekati

var, ben gideyim”
gibi durumlarin
oldugunu
gozlemlemiyorum.
Bir taraftan giris

de devam ediyor”
aciklamasini yapti.

Yayin Tarihi :

Erisim :
StxCm :

® Sudénemde
Tiirkiye'nin yurt dig1
algis1 koti. Diinya

) ticaretinde sikintilar
da yeni firsatlar da var.
| Tiirkiye ekonomisinin
b kallanmasi igin

' “r yeni yol arayislari

A var. DEIK bu stirecte
nasil yol izleyecek?

Cumhurbagkam ya da Basbakan’in seyahatlerine
katilmanin Gtesinde ne yapacak ityeler?

Bagbakan ile toplantimiz oldugunda inanin tiyeleri
aynianda tilkede toplamakta zorlamyoruz. Hepsi
Gok cahsiyor. Biz yalnizca ziyaretlerde DEIK yonetimi
ve i§ Konseyleri'yle bir araya gelme disinda bir éneri
gelistirdik. DEIK Yonetim Kurulu'nu bir danisma kurulu
gibi konumlandirmay teklif ettik. Artik adine olur
bilemiyorum. Benzer uygulamalar baz tilkelerde var.
Ornegin ABD Bagkani'nin Ihracat Komisyonu adinda
bir kurulu var. DEIK’in 35 kisilik is insanlan grubu
Tiirkiye'de faaliyet gosteriyor. Burada yatinmlarn var.
Yurtdisinda biiyiik isleri var. Ihracatcisi, miiteahhidi,
ithalatqisi var. Bu degerli olur. Yénetim Kurulu
tiyelerini birer birer ziyaret ediyorum. Nasil daha
rahat calisabiliriz diye konusuyorum. Mesela Giiler
Sabanci'yla neden ok daha aktif cahgmayalim
birlikte? lligkileri gliglendirmek icin iligkileri iyi olan
tiyelerimizle verimli cahsabilmeliyiz.
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baglandiktan sonra

yénetmeliginde
de degisiklikler olan
Dis Ekonomik iligkiler
Kurulu'nun (DEIK)
MUSIAD'n eski Bagkani
olan, 5 yildir da DEIK
Yonetim Kurulu'nda yer
alan, yeni bagkan: Nail
@lpak’la konustuk. DEIK
Bagkanhgi'na 2017'nin
Eyliill ayinda getirilen
Nail Plpak, kuruldaki
degisimi ve Tirkiye’nin
yurtdisinda ticari iligkileri
gelistirmek icin izlenecek
yeni stratejileri anlattl.
DEIK iiyeleri 21 Subat’ta
Basbakan Binali Yaldinm ile
Ankara’da goriistii. Olpak,
DEIK’in giindeminde yeni bir
yapilanmanin da oldugunu
ilk kez Hiirriyet'e anlatti.

® D15 Ekonomik iligkiler
Kurulu (DEIK) 32 yillik
bir kurum. Yapisinda
bundan 3.5 y1l 6nce degisim
yasand. Sizce bu degisim
ne getirdi DEIK’e?

DEIK 1986 yilinda
kuruldu. Amerikan
yardimlannin Tiirkiye
icin giindemde oldugu
bir donemde, askeri
yardimlann oldugu bir
donemde rahmetli Turgut
Ozal, “yardim degil ticaret
istiyorum” diyerek DEIK'in
kurulmasina onciilitk
etti. Tirk- Amerikan Is
Konseyi'yle temel atild.
DEIK zamanla biiytidii.
Biliyorsunuz DEIK’te
iilke bazinda calisiyoruz.
Tiirkiye - Amerika, Tiirkiye -
Hindistan Is Konseyleri gibi.
Zaman icinde genisledi DEIK
ve I§ Konseyleri de gelisti,

7 sektorel bazda Is Konseyi
kuruldu. Toplam 143 Is
Konseyimiz var. Bunlardan
biri Diinya Tiirk Is Konseyi.
Onun bagkanhgim da ben
yapiyorum, DEIK goniillii
tyelikle yiiriiyor. “Demek
ki burada bir beklenti var”
diyebiliriz. DEiK’te son

TUSIAD'IN
DGNME
IHTIMALI
VARDI

Exonow Bakanlhigina

5 yildur Yonetim Kurulu
liyesiyim. Bagkan olmadan
onceki dénemde de bagkan
yardimcistydim. Yapiya
uzak bir insan degildim.
DEIK Yénetim Kurulu'nda
da 35 kisi var. Tiirkiye’de
bu yénetim kuruluna

sahip ikinci bir kurum yok.
Uyelerimiz ashnda isleriyle
tnliiler, baganl is insanlan

wgranar. Leve nuLy

NAIL OLPAK
KIMDIR?

ITU Makine
Boliimii'nden

hayatina Umar Makina'da
basladi. Uzun siire Cankurtaran
Holding biinyesinde ¢alistiktan
sonra kendi sirketlerini kurdu.
Nora Elektrik ve Pak Yatinm'in
kurucusu olan Olpak,

MUSIAD Baskanlig da yapti.

isteyince qok kesismeler
olmaya baglarmisti.
Hiikiimet de yurtdigt
faaliyetlerde I§ Forumu
tarzi organizasyonlan
DEIK'in yapmasini istedi.
Aslinda temel degisiklik
buradan kaynaklandi. Ne
DEIK'in 6zerk yapisinda
bir degisiklik ne de tiye
vapisinda degisiklik oldu.
®Isdiinyasinda bazi
©nde gelen is insanlarinin
sermayelerini yurtdigina
gikardiklarina dair
soylentiler var. Bazi
girketlerin son dénemde
yagadiklan da tedirginlik
yaratti. Sermaye cikis1 var

mozayigidir DEIK. m Tiirkiye'den?

® DEIK Ekonomi Cikmaktan kastedilen
Bakanligi'na baglandi. Bu ciddi bir kagis oldugunu
neyi degistirdi? diiglinmiiyorum. Bireysel

Hiikiimetin aldigi bu bazda tedirgin olmus olanlar
kararin temelinde su olabilir ama Tiirkiye'nin
vards. Tiirkiyenin biiyiik ekonomisini etkileyecek
sirketlerinin hepsi diganda durumda degildir diye
faaliyet gostermek istiyor. diigiiniiyorum. “Ahmet de
MUSIAD da istiyordu. gidiyor ben de gideyim”
Hepimiz disanda yaptigimiz ~ tarzinda da oldugunu
faaliyetlerde devlet ve sanmam. Sermaye korkak
hiikiimetin de belirli ve tedirgindir. Birileri
olciilerde dahil olmasin daha fazla tedirgin olabilir.
isteriz. Bumiidahale Bunlar miinferittir. “Burada
anlarminda degil. sartlar kotilegiyor, Afrin

® Siyasi iligkilerin harekat: var, ben gideyim”
zedelenmesi ekonomik gibi durumlann oldugunu
iligkileri ol ilerken  go: iyorum. Bir
zaten ister istemez taraftan giris de devam
miidahale olmuyor mu? ediyor.

2 iilke arasindaki ®isdiinyasinda son
siyasi iligkiler gerginse donemde baz1 hareketler
ister istemez bu iki iilke kugku uyandirds...
arasindaki ekonomik Kagis anlamina gelecek
iligkileri de etkiliyor. algilamalardan uzak
Ama bu iilkelere gore durmal is diinyasi da.
de degisiyor. Ulkelerin Paranin sahibi kendi
yonetim sekillerine bagh karar verir ama kafalarda

olarak da degisiyor.
Demokrasinin daha fazla
gelistigi tilkelerde siyasi
iligkilerin bozulmasi bizim
ekonomik iligkilerimizin
birebir bozulmasi yansimasi
seklinde olmuyor. Hatta
bazen bakiyorsunuz hi¢
etkilenmedigi donemler

de oluyor. Demokratik
standartlar yaygin degilse
ikili iligkiler bozulunca
ekonomik iligkilere
yansiyor. is diinyasi da ister
istemez siyasetin achigy
yoldan gitmek durumunda.
Basbakan, bakanlar yurtdist
gezilerinde is diainyasim

kusku uyandinyorsa bazi
hareketleri de ertelemekte
yarar olabilir.

® Afrin Harekatinin
uzun siirecegi endisesi
var...

Ben kasa siirecegini
sanmiyorum. Askeri uzman
degilim. Yalmzca Membig
meselesi de degil. Firat'in
dogusundan batisina dogru
da devam edebilir. Biz
tam bilemeyiz, ben soyle
bakiyorum. Bizimle ilgili bir
tehdit varsa o bitene
kadar biz oradayiz.
Tedirginligin ortadan
kalkmasi lazim.

® Son donemde secimlere
gittiniz. Uye yapis1
degismedi mi?

Y6netim Kurulu segimlerinde,
i§ Komseyleri secimlerinde
bunun yansimasi olmadi.
Sandiklar kurularak segimler
yapildi. Onceden ilan ettik,
iiyeler geldi, oy verdi. 3 y1l
énceki degisikligin bu anlamda
bir farki olmadi. Ancak
Cumhurbagkanimiz, Bagbakan
ve bazi Bakanlann yurtdis:
ziyaretlerinde is diinyas
onlara eslik edecekse bunu
DEIK yapiyor. 5 kurulus ana
kurucu ilan edilmisti. DEIK,
TUSIAD, MUSIAD, TOBB, Tiirkiye
Miiteahhitler Dernegi. TUSIAD
bu yapidan 1.5 y1l 6nce aynilmak
istedi.

® Sizce TUSIAD neden bu
yapida olmak istemedi? Neden
ana kurucu kurulug olmaktan
qkti?

2 ay 6nce yeni aynilmas gibi
ifade edildi. Oysa 1.5 yil 6nce
alinrms bir karardi. Bireysel
bazda faaliyet gosteriyor TUSIAD
iiyeleri. Sembol isimler de
yonetimimizde devam ediyor.
Ali Kog Yonetim Kurulu tiyemiz.
Tuncay Ozilhan hem Is Konseyi
Baskanimiz hem de Yonetim
Kurulu fiyemiz. Ay sekilde
Murat Ozyegin de 6yle...TUSIAD
Bagkani Erol Bilecik ile 4 ay dnce
goriistiik. Tekrar yapiya donme
konusunda niyetleri vardi ama
ardindan yonetim kurulu karan
alamadilar. Béyle devam etmeyi
uygun buldular.

T4KADIN
SECILDI, DAHA DA
ARTACAK

DEIK secimlerinde
143 Is Konseyi
Bagkani’'ndan
14’ti kadin oldu.
1lk kez DEIK'te

Is Konseyi
Bagkanhgi'nda bu
sayiya ulasildi.
Nail Qlpak, is
diinyasinda
kadin temsilinin
gliglenmesiyle
temsil orammn
da artacagim
beklediklerini
soyledi.




