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Yonetici Ozeti

Kuzey Kbrs 2010 Yapabilirlik Raporu, Kbrs Tirk Yatrm Geli tirme Ajans (YAGA) uzmanlar
taraf ndan ubat, Mart ve Mays 2010 aylar nda Dunya Bankas Yapabilirlik Projesinin metodolojisi
kullan larak yap lan ara trmalar n 6zetini icermektedir. Bu ¢cal ma kapsam nda ¢e itli Glke ekonomileri ile
Kuzey K br s ekonomisinin kar la t r labilmesine ve bunun yan nda Kuzey K br s'ta  Yapabilirli in kolayl k
dizeyinin dlcimlenmesine imkan sa lanmas amaclanm tr. Kuzey K br s’ n izolasyonlar alt nda olmas
ve yeterli diizeyde kar la tr labilir istatistiki verinin olmamas gerekceleriyle Kuzey K br s ekonomisinin
di er ekonomilerle pek cok konuda kar la trimasnn zorlu u bilinmektedir. Dolays ile Kuzey Kbrs
ekonomisinin daha k yaslayanabilir bir platforma ta nmas a¢sndan bu ¢al ma ayrca 6zel bir 6nem
ta maktadr.

Kuzey Kbrs'nayn ekilde YAGA uzmanlar taraf ndan yap lan 2008 ve 2009 y|  Yapabilirlik endeksindeki
bulgular ile 2010 y| Yapabilirlik endeksinde elde edilmi bulgular aras nda (hem olumlu hem olumsuz)
de i iklikler s6z konusudur. Bu de i iklikler buyik 6lciide Dinya Bankas Yapabilirlik metodolojisinden;
metodolojinin tam anlam yla ve tim kurallara sk s kya ba | kal nmak suretiyle uygulanmas ndan; 6nceki
y llardaki verisel eksikliklerin giderilmesinden ve Dinya Bankas  Yapabilirlik Endeksi hesaplamalar na yeni
Ulkelerin dahil olmas ndan kaynaklanm tr. Bu itibarla, 2009 y | nda Kuzey K br s yatr m ikliminde endeksi
etkileyecek 6nemli bir de i imin ya anmamas na kar n Kuzey Kbrs'n endeks sralamasnn de i mi

olmas ; -Yatrm Klimi ile ilgili faktérlerden ( Yapabilirlik metodolojisi cercevesinde) de il aksine metodolojik
ayarlamalar neticesinde gercekle mi tir.- eklinde yorumlanabilmektedir. Zira, Kuzey Kbrs  Yapabilirlik
Endeksinin Dinyada ya anan global krizin etkilerinin azaltlmas amacyla ortaya konan ufak tefek
dizenlemeler d nda 2009 ylnda Kuzey Kbrs Yatrm klimini olumlu etkileyecek herhangi bir reform ve
onemli bir diizenleme yap Imad  tespit edilmi tir.*

Kuzey Kbrs Yapabilirlik ¢cal mas nda faydalan lan metodoloji ile orijinal Dinya Bankas metodolojisi
aras nda az say da, 6nemli olarak nitelendirilemeyecek farkl | klar olu mu tur. Bunlardan en muteberi; Dinya
Bankas metodolojisinde, baz parametrelere gore Ulkeler i¢cin hesaplanan ki i ba na diu en Gayri Safi Milli
Gelir verisi kullan | rken, bu de erin uretiimedi i Kuzey K br s i¢in Yapabilirlik Endeksi hesaplamalar nda,
ki i ba na diu en Gayri Safi Milli Has la verisi kullanIm tr. Mamafih, hesaplamalarda ekonomik durumun
gOstergesi olmas ac¢ s ndan en yak n veri olarak Gayri Safi Milli Has la verisinin kullan m n n Kuzey K br s’ n
endekste ortaya koydu u performansta 6nemsiz de olsa baz farkl | klar yaratm olmas da s6z konusudur.

Rapor, Yapabilirlik s ralamas n iyile tirmek ve sralamada Ust s ralara ¢ kmak icin Kuzey K br s’ n ¢ok
fazla cal mas gerekti ini acklkla ortaya koymaktadr. Bir godsterge niteli inde olan Endeks, i

dinyas ndaki tim hususlar kapsamamakla birlikte yap ¢ biri ortam yaratmak icin hangi alanda ne gibi
duzenlemelerin yap Imas gerekti ine yonelik tespitler yapmalar hususunda (lkelere yard mc
olmaktad r. Kuzey K br s ile ilgili haz rlanan bu raporla ortaya konan bulgular n Kuzey K br s Hikimeti
taraf ndan iyi de erlendirilmesi ve di er unsurlar n da dahil edilmesi ile olu turulacak geni kapsaml bir
strateji sayesinde; yatrm ikliminin iyile tiriimesi ve bu suretle Kuzey Kbrs'n yerli ve yabanc
yat r mc lar i¢in cazip bir lokasyon haline gelmesi icin gerekli reformlar n yap Imas mimkuin olacakt r.

2010 Yapabilirlik Ekonomiler S ralamas c¢al mas Dinya Bankas taraf ndan 183 ekonomi i¢in yap Im tr.
Kuzey Kbrs ekonomisinin bu raporun hazrlanabilmesi icin endekse dahil edilmesi ile Kuzey Kbrs
ekonomisi 184 ulke icinde 101. srada yer alabilmi tir. Buna parallel olarak; Kuzey K br s'ta Kontratlar n
Ba laycl , in Tasfiyesi lemleri ve Milkiyet Kayd kategorileri di er kategorilere k yasla Kuzey K brs’'n
daha giclu oldu u alanlar olarak ortaya ¢ km tr. Ancak, Yatrmcnn Korunmas, e Ba lama lemleri,
Vergi Odeme ve Kredi Alma kategorileri ise ortalaman n alt nda yer alm tr. Genel olarak bunun ba |ca
nedenleri ise; (i) irketlerde muhtemel bir ihtilaf halinde ac¢ klama(if aat) uygulamas nda ve direktdr
yukimluluklerinde eksiklik, (i) uzun siiren ve merkezi olmayan, zaman alan i e ba lama i lemleri, (iii) ilgili y |
icerisindeki yiiksek vergi oranlar (kara %’'lik oran ) ve vergi 6deme says ve son olarak (iv) kredi kayt
sistemi ve derinlikli kredi bilgi sisteminin bulunmamas ile ac¢ klanabilmektedir.

2008, 2009, 2010 y llar nda yay nlanan Kuzey Kbrs  Yapabilirlik Raporlar bulgu ve s ralamalar n metodoloji farkl | klar ndan 6tir
birebir kar la trmasn yapmak yan It c olabilecektir.
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Ki i ba na di en milli gelir seviyesinde ayn dilimde yer alan di er Ulkeler ile kar la trld nda, Kuzey
K brs bu ulkelere gére du Uk bir performans sergilemektedir. Bu puan, Kuzey K br s’ n Papua Yeni Gine,
Guyana, Yemen, Marshall Adalar, H rvatistan, Urdiin ve Solomon Adalar gibi ilkeler ile ayn puan
dizeylerinde oldu unu gostermektedir.

Kiglk bir ekonomi olan Kuzey K brs, Kbrs sorununun ¢ézilmemesi nedeniyle ekonomik k s tlar alt nda
olmakla birlikte, 2010 y | rapor bulgular, dizenlemeler ve i lemlerde gerekli iyile tirmelerin yap Imas halinde
Ulkenin daha iyi bir puana gelece ini de gostermektedir. Bu artlar alt nda dahi, Hikiimetlerin uygun biri ve
yatr m ortam yaratarak Do rudan Yabanc Sermaye giri ini ve yerli yatr mc lar n yat r mlar n art rabil ece i
¢ok acktr. Bu nedenle, yap sal reformlar n uygulanmas, yatr mlar n 6nindeki engellerin azalt Imas ve
uygun yatrm politikalar n n adapte edilmesi suretiyle yerli ve yabanc yatrmlar artrma frsat da
yakalanm olacaktr.

Ruanda, K rg zistan ve Makedonya gibi son y llarda Reformcu olan ilkelere bakt m zda mevcut sistemde
radikal bir ekilde reform yapmann tahmin edildi i kadar zor olmayaca , Ozellikle kiguk 6lcekli bir
ekonomiye sahip olunmas bir avantaj say labilecektir.

Bu cal ma ile birlikte, Kuzey K br s’ n yatrm iklimine katk sa lamak hususunda; rapor sonuglar nn ele
alnarak de erlendiriimesi, mevcut sistemde gerekli olan iyile tirmelere yonelik detayl politikalar n
belirlenmesi ve bu amacla da ileri diizeyde ¢cal ma yap Imas onerilmektedir

Bu rapor, http://www.doingbusiness.org/downloads adresinden ula lan Dinya Bankas Yapabilirlik Ulke
Raporlar n aynen yanstacak ekilde dizenlenmi tir. Diinya Bankas Yapabilirlik endeksi projesinin
ac klay ¢ boélimlerinin blyutk bir k sm nda oldu u kadar, raporun yap s na, metodolojisine de tam olarak
at fta bulunulmu tur. Daha detayl referans Rapor genelinde verilmektedir.
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Giri
“  Yapabilirlik 2010: Zor Zamanlarda Reform Yapmak” i yapmay sa layc ve ayn zamanda engelleyici
dizenlemeleri ara tran yllk rapor dizilerinin G¢lncusudir. Yapabilirlik 2010; belirli bir zaman dilimi
icerisinde, Afganistan’dan Zimbabwe'ye kadar uzanan 183 dinya ekonomisini, i ortam ve yatrmcnn
gayr menkul haklar na ili kin uygulamalar cercevesinde nicel goOstergelerden yararlanmak sureti ile
kar la tran bir rapordur.

Cal mada, 10 katagoride i hayatn etkileyen bir dizi dizenlemeler 6lcimlenmi tir. Bu katagoriler; e
Ba lama lemleri, zin, Lisan ve Ruhsat lemleri, Personel Cal trma, Mulkiyet Kayd, Kredi Alma,
Yatrmcnn Korunmas, Vergi Odeme lemleri, Snrlar Otesi Ticaret, Kontratlarn Ba laycl ve in
Tasfiyesi lemleridir.

Yapabilirlik Metodolojisinin baz limitleri bulunmaktad r. letmeler icin dnemli alanlar olan, buyuk pazarlara
yak nlk, altyap hizmetlerinin (S nr Otesi Ticaret ile ilgili olanlarn d nda) kalitesi, gayrimenkulun hrs zl k
ve ya madan korunmas , hikimetin ihale prosedurinin effafl , makro ekonomik durum veya kurumlar n
yap sal guclilik durumu gibi konular Dinya Bankas taraf ndan direkt olarak ¢cal Imam tr Elde edilen
verilerin ekonomiler a¢ s ndan k yaslanabilir k| nabilmesi icin ¢al madaki gdstergeler spesifik ozellikleri
olan, Limited irket olup buytk ehirde faaliyet gosteren bir irkete yonelik kurulmu tur. Veri toplamada
standart varsay mlar kullanld ndan ekonomilerin birbirleri ile kar la trimas ve k yaslanmas mumkin
olmu tur. Veriler sadece i yapabilirlikteki engellerin neler oldu una dikkat cekmekle kalmamakta ayr ca
politika yap c lara yard mc olmak Uizere, bu engellerin kayna n n belirlenmesine de katk koymaktad r.

Veriler; 46 A a Sahra Afrika'dan, 32 Latin Amerika ve Karayipler'den, 27 Do u Avrupa ve Merkezi
Asya’dan, 24 Do u Asya ve Pasifik'ten, 19 Orta Do u ve Kuzey Afrika’dan, 8 Gliney Asya’dan ve ayr ca 27
OECD yuksek gelirli ekonomiden olmak Uzere 183 lke ekonomisine ili kindir.

Raporun ilerleyen bdlumlerinde Kuzey Kbrs'n Yapabilirlik gdstergelerinin 6zetine yer verilmi tir.
Kullan lan grafiklerde 6zetlenen veriler, Dinya Bankas Yapabilirlik projesi taraf ndan geli tirilen

yapabilirlik metodolojisi kullan larak YAGA uzmanlar taraf ndan ubat, Mart ve Mays 2010 aylar nda
yap lan anket sonuclarn yanstmaktadr.”? Bu grafikler her bolgedeki ekonomilerin bir biri ile
kar la trlabilmesine imkan tan man n 6tesinde ayr ca her bir gdstergenin hangi ekonomiler taraf ndan “iyi
uyguland n” da gostermektedir. yi uygulayan ekonomiler her bir gdstergedeki, genel s ralamadaki ve di er
Ulkelere i uygulamalar konusunda iyi 6rnekler verebilme kapasitesine gore belirlenmektedir. Bu “iyi
uygulay ¢ " ekonomiler gostergeler itibar yle 1. s rada olmayabilirler ancak bu ekonomiler ¢co unlukla ilk 10
ekonomi icerisinde yer almaktad r.

Daha fazla bilgi rapor icerisinde yer almaktadr. “ Yapabilirik 2010: Zor Zamanlarda Reform Yapmak”
goOstergeleri sunmakta ve bunlarn ekonomik sonuclar ile ili kilerini analiz ederek reform dnerileri
yapmaktad r. Veriler ve raporun sipari verilmesine ili kin bilgi ile birlikte  Yapabilirlik web sitesinde yer
almaktad r (www.doingbusiness.org).

Bu, her durumda Diinya Bankas 'ndan herhangi bir destek oldu una i aret etmemektedir. Ayr ca, bir tak m faktérler nedeniyle bu
rapor  Yapabilirlik yakla m nn kopyas de ildir. Bu rapordaki gostergeler ve sonuglar sadece gosterge niteli indedir. K s tl yap s dan dolay
bu rapor, Kuzye K b rs ekonomisinin kar la trlabilir ekonomiler itibar yle nitelikli bir kar la trma yapma imkan sa layacak dizeyde
bilgi icermektedir.
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Genel Sralamalar—  Yapabilirlik

Bu cal ma ile Dinya Bankas’'nn 183 ilke icin arasnda yapm oldu u 2010 Yapabilirlik Genel
Sralamalar cal mas na Kuzey K br s ekonomisi de eklenmi tir. Buna gore yap lan ¢cal ma sonucunda 184
Ulke ekonomisi aras nda Kuzey K br s 101. srada yer alm tr.

Kuzey Kbrs — Genel sralamada en iyi performans gdsteren ekonomi (en iyi ekonomi) ve secilmi
ekonomilerle kar la trimas:

Yapabilirlik 2010 - Genel S ralama

101
100 - 94

80 - I
60 -

40 -

20 -

Yapabilirlik 2010 s ralamas nda Kuzey K br s

S ralama Yapabilirlik 2010
e Ba lama lemleri 120
zin, Lisans ve Ruhsat lemleri 91
Personel Cal trma 100
Mulkiyet Kayd 66
Kredi Alma 113
Yat r mc n n Korunmas 154
Vergi Odeme  lemleri 115
S nr Otesi Ticaret 71
Kontratlarn Ba layc| 37
in Tasfiyesi  lemleri 60
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Gostergelerin Ozeti — Kuzey K br s

eBa lama lemleri Prosedrler (say ) 16
Sire (gin) 29
Maliyet (ki iba nadid en milli gelire %
19.6
oran)
Odenmesi gereken minimum sermaye (ki i 0
ba nadu en milli gelire % oran)
zin, Lisans ve Ruhsat  lemleri Prosediirler (say ) 11
Sire (gin) 255
Maliyet (ki iba nadid en milli gelire % 488.1
oran)
Personel Cal trma e Alma Zorlu u endeksi (0-100) 11
- . 60
Cal ma Saatlerinin Kat| endeksi (0-10)
. 40
ten C karma Zorlu u endeksi (0-10)
. 37
Cal trmaKatl endeksi (0-100)
N , 12
ten C karma Maliyeti (haftal k icret)
Mulkiyet Kayd Prosediirler (say ) 4
Sire (glin) 19
Maliyet (Mulk de erine % oran) 125
Kredi Alma Yasal Haklar endeksi (0-10) 7
Kredi Bilgisi endeksi (0-6) 0
Kamu Kay t birolar kredi bilgisi kapsam 0
(yeti kin say s na % oran)
Ozel Kay t biirolar kredi bilgisi kapsam
(yeti kin say s na % oran) 0
Yatrmc nn Korunmas f aat (A¢ klama) kapsam endeksi (0-10) 3
Direktor yukimlalik kapsam endeksi (0-10) 2
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Hissedar dava agcma kolayl endeksi (0-10) 5
Yat r mc n n korunmas endeksi (0-10) 3.33
Vergi Odeme  lemleri Odemeler (say ) 59
Sire (saat) 163
Kar vergisi (%) 20.88
Cal an vergi ve katk
paylar (%) 16.78
Di er vergiler (%) 3.57
Toplam vergi oran (kar n % oran) 41.23
S nr Otesi Ticaret hracat belgeleri (say ) 9
hracat suresi (gin) 2t
hracat maliyeti 940
(konteynrba na ABD $)
. 7
thalat belgeleri (say )
L 7
thalat stiresi (giin)
thalat maliyeti 840
(konteynrba naABD $)
Kontratlarn Ba layc| Prosediirler (say ) 26
Sdre (gun) 625
Maliyet (talep edilen de ere % oran) 10.9
in Tasfiyesi  lemleri Geri alma oran (dolar cinsinden sent) 38
Sire (y ) 15
Maliyet ( gayr menkuliin % oran ) 1
Kuzey K br s’ n nispeten gicli oldu u alanlar, Kontratlarn Ba laycl , inTasfiyesi lemleri ve Mulkiyet

Kayd olarak 6ne ¢ kmaktad r. Di er taraftan (i) muhtemel irket ici ihtilaflarda az nl k hissedarlar n bilgiye
ula mlarnn mumkin olmamas ve irket direktdrlerinin bu sorunlar ¢ercevesinde yukimlilik ta mamalar
(i) zaman alan zahmetli ve merkezi olmayan irket kurulu prosedurleri, (iii) irketlerin y Il k vergi 6demeleri
say s nn ¢cok fazla olmas ve vergi orann (i letme kar na % olarak oran) yiiksek olmas, ve son olarak (iv)
kredi kay t birolar n n yetersizli i ve kredi bilgisi eksikli i, gibi sebeplerden dolay Yatr mc nn Korunmas,

e Ba lama lemleri, Vergi Odeme lemleri ve Kredi Alma lemlerine yonelik s ralamalar Kuzey K brs’' n
kétl performans gosterdi i alanlar olarak ortaya ¢ kmaktad r.
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e Ba lama lemleri

Bir i i planlay p yola ¢ kan Giri imcilerin ilk kar la tklar zorluk, irketin yasal olarak faaliyete gecmesinden
Once gerekli olan, irket kay t ve tescil proseddrleri ile ilgilidir. Ekonomiler, yeni i letmelerin i e ba lamalar
ile ilgili sirecler konusunda buyuk farkl I klar géstermektedir. Bir k sm nda, sureg, kolay ve ba ar labilir iken
bir k sm nda ise prosedirler, o kadar kdlfetlidir ki, giri imciler, sireci h zland rmak icin yetkililere ri vet
vermek zorunda kalabilmekte ya da i lerini resmi olmayan bir ekilde ba latmaya karar verebilmektedirler

glvenli kImad n veya kirlili i de azaltmad n gostermektedir. Aksine bu gibi a r, zor diizenlemeler, 6zel
sektor yatr mlar n k s tlamakta; daha fazla insan kaytd ekonomiye itmekte; tiketici fiyatlar n artr ken
ayn zamanda rU veti de tetiklemektedir.

Metodoloji

e ba lama i lemleri konusundaki veriler; . o o L
standart bir kiicik ve orta 6lgekli bir irketin e ba lamai lemleri: bir yerel limited irketin
(KOB), yasal olarak faaliyete gecebilmesi kurulumas ve faaliyete gegmesi
icin tamamlamas gereken proseddrleri S ralamalar 4 alt ba |k kapsamnda olu  turulmaktad r
inceleyen bir anket ve ara trmaya On kayt, kay t and Ki iba nadia en mill
dayanmaktad r. Bu, bir irketin yasal olarak kay t sonras [~ haslaya % oran, ri et
faaliyet  gOsterebilmesi icin  vyetkililer (takvim giini)

taraf ndan talep edilen tim gerekli izin ve
lisanslar n sa lanmas ile kay t, inceleme ve
tebligatlar n tamamlanmas n icermektedir.
Metodolojide bir i lemin bir prosedir olarak

25% 25%
Sire Maliyet

ongorulmesi icin ba ka bir tarafla etkile im 25% | 25%
olmas gerekmektedir. Prosedurler | Odenmesi
gereken
Profesyonel hizmetlerin (noter, hukukgu gibi Asgari
Y ( cu gibi) Son belgenin\ Sermaye

alnmas yasal olarak gerekmedi i takdirde,

irket  kurucularnn  tim prosediri
kendilerinin tamamlayaca _
varsay Imaktadr. ste e ba | prosediirler, yatrimas veya notere ispat
sektére Ozgu gereksinimler  ve altyap (G ULEY I CU e )

. . has laya % oran)

ba lant lar bu metodoloji cercevesinde
dikkate al nmamakta ve sadece yasa gere i olanlar prosedir olarak say Imaktad r. Burada, giri imcinin tim
bilgilere kolayl kla eri ebilece ini, resmi yetkililerle 6nceden hi¢ bir temas nn olmad ve sirece dahil tim
kamu ve 6zel kurulu larnrii vet almadani yapt varsaylmaktadr.

temin edilmesi ile
prosedur tamamlanr

Kay t 6ncesi 6denmesi
gereken sermayenin bankaya

Anket Varsay mlar
Bahsekonu letmenin;

genel anlamda ticari faaliyette bulunan limited irket oldu u,

i merkezi olan en buyuk ehirde faaliyette bulundu u,

% 100 yerel bir irket oldu u,

ki iba nadi en millihas lan n 10 kat tutar nda ba lang ¢ sermayesi oldu u,
cirosunun, ki i ba nadiu en milli has lann en az 100 kat kadar oldu u,

i ¢cisaysnnise 10 ile 50 aras nda bulundu u,

herhangi bir ilave geliri ve ayr ca milk sahibi olmad varsayIm tr.
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1. Gegmi

veriler: Kuzey K br s'ta

e Ba lama

lemleri

‘ eBa lama lemleri’ verileri Yapabilirlik 2008 Yapabilirlik 2009 Yapabilirlik 2010
S ralama 155 156 120
Prosediirler (say ) 18 19 16

Sire (gun) 42 35 29
Maliyet

(ki iba nadi en milli has laya % 15% 16.5% 19.6%
oran)

Odenmesi gereken minimum

sermaye (ki i ba nadi en milli 287% 72% 0%

has laya % oran)

2. Kuzey K br s'ta

Kuzey K brs'ta

e Ba lama

lemleri igin Ad mlar

i lemlerinin maliyeti ise ki i ba na diu en milli has lan n % 19.6’s kadard r.

e Baslama i lemleri icin 16 prosedur ve 29 gine ihtiya¢ duyulurken, i e ba lama

N Sire —Jl— Maliyet

30 -

25

20 +

15 -

Sire (Gun)

10 -

Kuzey K brs'ta

e Ba lama

lemleri

7 8 9

10

Prosedur

11 12 13

14

15

25

N
1 o
ba n

T
i
3]

|

B
Maliyet ( % ki

did en milli has la)

[&)]

16

Prosediirler Listesi

1.
2.
3

sim onay icin ba vuru yap Imas
Posta Dairesi'nden pul al nmas

5. Sermaye kayd icin Vergi Dairesine harc n
6denmesi ve makbuzun al nmas

M 1 (yeminli beyan) doldurulmas ve
mahkemede mukayyidin huzurunda
imzalanmas

M 2 ( irket adresi) ve MS3 (direktotrler)

belgelerini doldurulmas ve irketler
mukayyitli ine teslim edilmesi

YAGA — K br s Turk Yatrm Geli tirme Ajans, 2010 Kuzey K br s

Makbuzun irketler mukayyitli ine géturilmesi ve
bildirim siiresinin al nmas

irketler Mukayyitli i'nden irket kay t/onay
belgelerinin al nmas
Muhasip ile a¢| bilan¢cosunun haz rlanmas
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9. Vergi Dairesine faturalar n bas m icin ilgili 12. Cal ma Dairesi'ne irketin kayd n n yap Imas ve

formun teslim edilmesi ve izin icin irket Tescil Belgesi ile numaras n n al nmas
ba vurulmas 13. Fatura, makbuz ve gider pusulalar n n sipari
10. Sosyal Sigortalar Dairesi’ne irketin edilmesi
kayd nnyap Imas vei veren kayt 14. irket ka esinin al nmas
numaras n n al nmas 15. vyeri kayd icin Belediyeye ba vurulmas
11. htiyat Sand Dairesi'ne irketin kayd n n 16. Odalardan birine kay t icin ba vuru yap Imas
yap Imas

Daha detayl bilgi bu Raporun eklerinde yer almaktad r.

3. eBa lama lemleriile ilgili Kurallar n K yaslanmas

Kuzey Kbrs e Ba lama lemleri s ralamas nda 184 ilke aras nda 120. srada yeralm tr

e Ba lama lemleri Sralamas nda Kuzey K brs — yi performans gosteren ekonomi (en iyi ekonomi) ve
secilmi ekonomilerle kar la trimas:

e Ba lama lemleri- Genel S ralama

140

120

120 -

100 -

80 -

60 -

40 -
20 -
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A a daki tablo Kuzey K br s ile en iyi ekonomi ve secilmi

lemleri verilerini gostermektedir:

ekonomilerin kar la trmal

olarak e Ba lama

Malivet Odenmesi
(ki iyba nadii en gereken minimum
o . Proseddrler Sire e o sermaye (ki i
En iyi Ekonomiler (say ) (giin) (r;]r!lllnr;as laya % ba nadi en mill
has laya % oran)
. 0.0
Danimarka*
. 1 1 0.0
Yeni Zelanda*
Secilmi
Ekonomi
Kuzey K br s 16 29 19.6 0.0
Kar la trlan
Ekonomiler
Azerbaycan 6 10 2.9 0
Lubnan 5 9 78 51
Turkiye 6 6 14.2 9.5
Msr 6 7 16.1 0
Moldova 8 10 7 114
Guney K br s 6 8 13.3 0
* A a daki ekonomiler de ilgili alanlarda iyi uygulamalara sahiptirler:
Prosedir (say) alan nda: Kanada
Maliyet (ki iba nadi en milli haslaya % oran) alan nda:  Slovenya
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zin, Lisans ve Ruhsat lemleri

Yatrmc lar bir i letmeyi kurduktan sonra, faaliyete gecmek icin hangi diizenlemeler ve i lemlerle kar
kar ya kalmaktad rlar? Yapabilirlik Endeksi bu dizenlemeleri ve i lemleri 6lcmek icin dnce in aat
sektoriine odaklanmaktad r. n aat irketleri; denetim, ruhsat ve glvenlik dizenlemeleri ve bu konudaki
i lemlerin yap Imas konusunda devletin; in aat i lerinin k sa zamanda ve uygun maliyetli olmas a¢ s ndan
ise mu terilerinin, strekli bask s altndadr. Cat an bu iki bask unsuru in aat, denetim ve ydnetiminde
denge olu turmaktad r; ki bu insanlar korumak (in aat iscileri, kirac lar, in aat n 6niinden gelip-gecenler) ve
binan n maliyetinin uygun olmas aras ndaki dengedir.

Bircok ekonomide, 6zellikle yoksul ekonomilerde, in aat tziiklerine uymak, zaman ve para a¢ s ndan o kadar
maliyetlidir ki, bircok miteahhit, buna uymama yolunu se¢mektedirler. Miiteahhitler, kamu taraf ndan yap lan
denetimleri gegmek ya da basitce yasal olmayan in aatlara onay almak icin, ki bunlar insan guvenli i icin
riskli in aatlar n ortaya ¢ kmas na yol agmaktad r, ri vet verme yoluna gitmektedirler. Diizenleyici kurallar n
getirdi i yukin cok fazla oldu u yerlerde, giri imciler faaliyetlerini kaytd ekonomiye yoénlendirme e ilimi
gostermektedirler. Bdylece givenlik konusunda daha az kayg duyarlarken, di er ilgili payda lar daha kétu
bir ortama mahkum etmektedirler. Di er Ulkelerde ise, bu tizlklere, diizenlemelere uymak oldukca kolay ve
ucuzdur oldu undan bu dizenlemeler do al olarak o ulkelerin daha iyi yap lara sahip olmas na imkan
sa lamaktadr.

Metodoloji

zin, lisans ve ruhsatlarla ilgili gostergeler;

in aat sektortinde bir giri imcininn bir depo zin, lisans ve ruhsati lemleri:

(biylk ma aza) in a etme a amasnda biri yeri(depo)in aa etmek

resmi olarak gerekli tim prosedurleri ortaya Sralamalar 3alt ba |k kapsamndaolu turulmaktad r

koymaktadr. Bunlar, proje belgelerinin . ; -

L . . : ; Ki iba nadi en milli

(avan proje, in aat planlar, site haritalar) Ba ehirde bir h . .
L R . ; : as laya % oran, ru et

yetkililere sunulmas n, tim izin, lisans ve i yeri (depo) serilmeksizin

ruhsatlarn  alnmasn, tim  gerekli L G Snek i

tebligatlar n tamamlanmas n ve tim gerekli gerekli stre

denetimlerin  yap Imasn icermektedir. 33.3%

Bunlar, ayrca elektrik, telefon, su ve Maliyet

kanalizasyon gibi altyap ba lantlarnn

sa lanmas gibi proseddrleri de

icermektedir.  Her  proseduri  normal 33.3%

artlarda tamamlamak icin gerekli olan sire Prosedilrler

ve maliyet hesaplanmaktadr. Burada

prosedirlerin  tamamlanmas yla ilgili tim

resmi nitelikli UOcretler dahil edilmektedir.

Zaman, takvim guna olarak

kaydedilmektedir. Ara trma, giri imcinin n aat izinleri, denetim, elektrik/su ba lant lar vb.

tim mevcut tuziklere, diizenlemelere vak f dahil olmak tzere son belgenin temin edilmesi ile

oldu unu ve prosediirleri tamamlamak icin, prosedr tamamlan

hukuken gerekmedi i takdirde bir arac
kullanmayaca n varsaymaktad r.

Anket Varsay mlar

letmenin:
kucuk/orta (KOB ) 6lcekli bir limited irket oldu u,
en biydk i merkezi olan ehirde faaliyette bulundu u,
yerel irket olup, in aat sektdriinde faaliyet gosterdi i,
20 kalifiye cal an oldu uvarsayIm tr.
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Ayr ca, in aa edilecek deponun:

yeni bir in aat oldu u (arsada 6nceden yap Im bir in aat yoktur),

mimari ve teknik planlar n n lisansl bir mimar taraf ndan haz rland

elektrik, su, kanalizasyon (kanalizasyon sistemi, septik tank ya da muadili) ve bir telefon hatt ba lants
olaca , her altyap ebekesine ba lant n n 32 ayak, 10 inch (10 metre) uzunlu unda olaca ,
kitap ve k rtasiye gibi malzemeler icin genel depo olarak kullan laca ve yiyecek, kimyasallar ya da ila¢

gibi 6zel artlar gerektiren e yalar depolamak amac yla kullan Imayaca

in aat n 30 hafta surece i (idari ve yasal gereksinimlerden kaynaklanan gecikmeler hari¢) varsay Im tr.

1. Gecmi veriler: Kuzey K br s'ta  zin, Lisans ve Ruhsatlar
zin, Lisans ve Ruhsat Verileri Yapabilirlik 2008 Yapabilirlik 2009 Yapabilirlik 2010
S ralama 175 100 91
Proseddrler (say ) 25 10 11
Sire (gin) 480 321 255
g/ﬁl)acl)il}/aer: §ki iba nadi en milli has laya 525 477 488

2. Kuzey K br s'ta bir Depo

Kuzey K br s'ta bir depo in aa etmek i¢in 11 prosedir ve 255 gline ihtiya¢ duyulurken, depo in aa etmek icin

n aa etmek icin Ad mlar

gereklii lemlerin maliyeti ki i ba na di en milli has lan n % 488'i kadard r.

Kuzey Kbrs'taBir  yeri(Depo) n aaEtmek
N Sire —l— Maliyet
270 | 600
240 -
500
210 c -
—~180 - 4008
[= -
3150 - =
e 3002 =
L €
— c
2000 @
>
= 5
< ©
1002
L 1
; 0
1 2 3 4 5 6 8 9 10 11
Prosedur
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Prosediirler Listesi

1 ehir Planlama Dairesi’nden planlama izni / onay n n talebi ve al nmas
2. Muihendis ve Mimar Odalar 'n n vize ofisinden proje onay n n talebi ve al nmas
3. n aat (ruhsat) izni icin Lefko a Belediyesi’ne ba vuru yap Imas

4. tfaiye biriminden gort al nmas

5. Elektrik idaresinden gori  al nmas

6. Kesin onay i¢in Belediye'ye ba vurunun yap Imas

7. Tapu Dairesi’'nde tapu giincellenmesinin yap Imas

8. Suba lants talebi ve yap Imas

Kanalizasyon ba lant s talebi ve yap Imas

10 Telefon ba lant s icin ba vuru yap Imas

11. Elektrik icin ba vuru yap Imas

@ -

Daha detayl bilgi bu Raporun eklerinde yer almaktad r.

3. zin, Lisans ve Ruhsat  lemleriile ilgili Kurallar n K yaslanmas

Kuzey K br s zin, Lisans ve Ruhsatlar s ralamas nda 184 Ulke aras nda 91. srada yer alm tr.

zin, Lisans ve Ruhsatlar S ralamas nda Kuzey K br s — yi performans gésteren ekonomi (en iyi ekonomi) ve
secilmi ekonomilerle kar la trimas:

zin, Lisans ve Ruhsat lemleri - Genel S ralama
200 -
156 158 161
150 125
91

100 - -7

50 4

1
0
ot & o &
OQQ‘ . (\eﬁ\}r ’LQ'A\F \’60

Q‘o“q’ & ©
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A a dakitablo Kuzey K br s ile en iyi ekonomi ve segilmi

Ruhsatlar verilerini gbstermektedir:

ekonomilerin kar la trmal olarak zin, Lisans ve

Maliyet

En iyi Proseddrler Sire (ki .|.ba na duo en
Ek i " milli has laya %

onomiler (say ) (gin) oran)
Danimarka 6

0.6
Katar
. 25

Singapur
Secilmi
Ekonomi
Kuzey K br s 11 255 488.1
Kar la trlan
Ekonomiler
Azerbaycan 31 207 369.6
Lubnan 20 211 194.8
Tirkiye 25 188 218.8
Msr 25 218 331.6
Moldova 30 292 120.5
Guney K br s 13 677 50.2
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Personel Cal trma

Dunyadaki ulkelere, cal anlar korumak ve nifusu igin asgari bir ya am dizeyini garanti alt na almak
amac yla, bir hukuk ve kurumlar sistemi olu turmaktad r. Bu sistemlerde genellikle dort yasa grubu yer
almaktad r: Bunlar cal ma ya am, sektorel ili kiler, sosyal giivenlik ve'i sa | ve guvenli i ile ilgilidir. Bu
noktada i yapabilirlik Endeksi, cal ma alan ndaki yasalar ile ilgili olarak hukiimetlerin uygulamalar n
incelemektedir.

stihdam dizenlemeleri, i veren ve cal anlar arasndaki sdzle meleri verimli klmak ve cal anlar
i verenlerin ayr mc veya haks z muamelelerinden korumak icin gereklidir.  Yapabilirlik, i e alma, cal ma
saatleri ve i ten ¢ karma diizenlemelerindeki esnekle i, Uluslararas Cal ma Orguti (ILO) teamiillerine
uyum cercevesinde dlgcimlemektedir. Bir ekonomi, Yapabilirli i 6lcimlerken esas ald  Uluslararas
Cal ma Orgiti taraf ndan belirlenmi i giicii standartlar na uymak suretiyle i ¢i diizenlemelerinde (st
dizeyde esneklik sa layabilmektedir. Bunun aksine hi¢bir ekonominin bu diizenlemelere uyum sa lamadan
daha iyi bir puan elde etmesi mimkin de ildir.

Bitiin diinyada, yonetimler, cal anlar koruma ve i gicl piyasas ndaki esneklik aras ndaki dengeyi
sa lamada gucliklerle kar la maktadr. Ancak 6zellikle geli mekte olan Ulkelerde, diizenlemeler yetersiz
kald nda i veren ve cal anlar kaytd sektorlere yonelmektedirler. Ulkeler aras analiz; istihdam
kurallar n n genellikle ¢al anlar n Gcretlerini ve ayr calklarn artrd n ancak esnek olmayan uygulamalar
nedeni ile bircok istenmeyen yan etkilerin de ortaya ¢kt n gb6stermi tir. Bunlar, daha az i olana
yarat Imas na, daha kugctk olcekli irketlerin olu mas na, AR-GE’ye daha az yat r m yap Imas na, daha uzun
i sizlik sureleri ve sonucta vas flar n kullan Imaz hale gelmesine neden olmakta ve tim bunlar, sonuc¢ olarak
verimlili in di mesine neden olmaktad r.

Metodoloji

Cal trma katl na yonelik endeks ve iten | personelcal trma:i e almakurallar,cal ma
¢ karma maliyeti dlcimi olmak Uzere burada iki planlar and i ten ¢ karma

ggug;t S::(;Jé?suintugrtagl::n;:::gaﬁatc:lu n?glftzl((jsrl; S ralamalar 4 alt ba |k kapsamnda olu  turulmaktad r
Bunlar, e alma zorlu u, cal ma saatlerinin Salsiit sl Standard olmayan ¢al ma
katl  ve iten ¢karma zorlu u endeksleridir. sozle meler, asgari planlar, 6denekli tatil giinleri
Her endeks, 0 ve 100 aras nda de erler almakta iicret diizenlemeleri
olup yuksek de erler daha kat olan uygulamalar
gOstermektedir. e alma =zorlu u endeksi,
s6zle melerin esnekli ini ve her i ¢inin katma
de erinin asgari Ucrete orann o6lcmektedir.
Cal ma saatlerinin kat | endeksi, dretim
sanayinde faaliyet gdsteren kuguk/orta dlcekli
i yerlerinin ekonomik olarak gerekli oldu u
ko ullarda gece gindiz cal malar durumunda,
haftasonu ve gece cal mas ndaki k s tlamalar,
cal ma siresi ve cal ma haftas ile ilgili
gereksinimleri ve yllk Ucretli izinli olunulan
glnler ile ilgili kanuni hikimleri kapsamaktad r.

25% | 25%
e Ama | Cal ma
Zorlu u | Saatlerinin
Endeksi | Katl
Endeksi

25% | 25%
ten Ckarma ten C karma
Zorlu u | Maliyeti
Endeksi

ten c¢karma zorlu u endeksi ise, i ten Ekonomik hbar suresi ve i ten
¢ karmaya hangi artlarda izin verildi i ile i ten nedenlerden dolay i ten ayrima tazminat dahil
¢ karma (bireysel ve toplu) prosedirleri dahil ¢ karmalarda gerekli zorunlu olmak tzere haftal k
olmak uzere i gilerin i ten ¢karlmas ile ilgili yasal yukumlalukler ucret baz nda maliyet

yasal haklar n kapsamaktad r. Bunlar; ihbar ve
onay gereksinimleri, yeniden e itim veya atama zorunluluklar ve i ten ¢ karma ile yeniden istihdam icin
oncelik kurallar olarak s ralanmaktad r. ten ¢ karma maliyeti; 6nceden ihbar verilmesi durumundaki maliyetin,
bir i cinin iine son veriimesi nedeniyle 6denen tazminat ve cezalarn, haftalk dcret cinsinden
hesaplanmas dr.
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Anket Varsay mlar

letmenin:

Uretim sanayinde faaliyet gosteren bir limited bir irket oldu u,
i merkezi olan en buyuk ehirde yer ald
% 100 yerli bir irket oldu u,

cal ansaysnn60ki ioldu u,
irketin ayr ca, toplui sbézle mesi anla malar n n uyguland

sanayi sektoriiniin yar s ndan fazlas n kapsamakta hatta bunlar d ndaki

ve faaliyet gosterdi i bu anla malarn
irketlerde de uyguland

varsay Imaktad r.
1. Gecmi veriler: Kuzey K br s'ta Personel Cal trma
Personel Cal trma verileri Yapabilirlik 2008 Yapabilirlik 2009 Yapabilirlik 2010
S ralama 35 22 100
) ten C karma maliyeti (haftal k 12 12 12
Uicret)
Cal trmaKatl endeksi (0-100) 17.4 14 37

2. Personel Cal

trma ile ilgili Kurallar n K yaslanmas :

Kuzey K br s, Personel Cal trma sralamas nda 184 ilke aras ndal00. srada yer alm tr.

Personel Cal trma Sralamas nda Kuzey Kbrs — yi performans gdsteren ekonomi (en iyi ekonomi) ve

secilmi ekonomilerle kar la trimas:

200 -

150 +

100 ~

50 -

Personel Cal

33

93

66

trma - Genel S ralama

141

&8

145

&
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A a daki tablo Kuzey K brs ile en iyi ekonomi ve secilmi ekonomilerin kar la trmal olarak Personel
Cal trma verilerini gbstermektedir:

En iyi Cal trmaKatl mf’fline%i karma
Ekonomiler Endeksi (0-100) (haft);ll K icret)
Hong Kong, Cin* 0

Yeni Zelanda* 0
Secilmi

Ekonomi

Kuzey K br s 37 12

Kar la trlan

Ekonomiler
Azerbaycan 10 22
Lubnan 25 17
Tlrkiye 35 95
Msr 27 132
Moldova 41 37
Guney K br s 24 64

* A a daki ekonomiler de ilgili alanlarda iyi uygulamalara sahiptirler:

Cal trmaKatl endeksi (0-100) alan nda: Avustralya, Brunei Sultanl , Kuveyt, Marshall Adalar , Singapur, St.
Lucia, Uganda, ABD

ten C karma maliyeti (haftal k tcret) alan nda: Danimarka, Irak, Marshall Adalar, Mikronezya, Fed. Sts.,
Palau, Porto Riko, Tonga, ABD
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Mulkiyet Kayd

Resmi olarak mulkin tapu kayd ; arazilerin sat n (el de i tirmesini) ve yatr m te vik ederken giri imcilere
de resmi kredi piyasalar na eri im olana sa lamaktad r. Ancak, geli mekte olan ekonomilerde bulunan
mulkin buyuk bir bolimi resmi olarak kayt altna alnmam tr. Resmi makamlarca kayd yapImayan
milklerin ipotek veya teminat olarak kullan lamamas irketleri finansman konusunda s k nt ya sokmaktad r.
Bircok devlet bunun fark na varm ve geni kapsaml milkiyet tapu kayd programlar ba latm tr. Ancak bu,
milkiin kay t alt na al nmas sorununu tamamen ¢dzme mektedir; mulkin transfer(el de istirme) i lemleri zor
ve maliyetli ise resmi kay tlara girmi olan tapu kay tlar nn tekrar kayt d na ¢ kmas kac¢ nlImaz olacaktr.
Dolay s ile mulkiin kay t ve transfer islemleri 6niindeki engellerin a Imas ekonomik kalk nma i¢in buyuk bir
6nem ta maktadr.

Etkin bir mualk (tapu) kayt sistemi i lem maliyetlerini di Urmekte ve milk tapularnn resmile mesini
sa lamaktad r. Mulk kay t prosedurlerinin basit olmas , asl nda, mlkiyet haklar n n glivencesini sa lamakta
ve daha az yolsuzlu a yol agmaktad r. Bu ayr ca bitiin giri imcilere 6zellikle bayan, genc ve fakir olanlara da
fayda sa lamaktad r. Zenginler, mulkiyet haklar n korumak a¢sndan cok az sorunla kar la makta ve
milklerini korumak icin, glivenlik sistemlerine ve di er dnlemlere yatr m yapabilmektedirler. Fakat kiguk
giri imcilerin  bunu yapabilmesi sozkonusu de ildir. Bu konuda vyaplacak Reformlar, bunu
de i tirebilmektedir.

Metodoloji
yapabilirlik Endeksi, bir i letmenin (al ¢ ) bir
mulkki  ba ka i letmeden (satc) satn

almas ndan, tapu kaydnn alcya transfer Milkiyet kayd : 2 yerel irket aras nda mulk devri
olmas na I;adar gereken tiim prosedirleri Sralamalar 3 alt ba |k kapsamnda olu turulmaktad r

srasyla kayt alt na almaktad r. Burada arsa

ve/veya__bn_w_a mulkiyeti tama_m_en _aktar lacaktr. Ba ehirde deviri Milk de erine % oran ,
Alc mulkd banka borcu igin ipotek olarak gergekle tirmek igin i vet verilmeksizin
kullanabildi i zaman i lem sonlanm  kabul gerekli giin says <
edilir.

33.3%
Yerli hukukcular ve tapu kayt dairesindeki Maliyet

yetkililerden, gerekli prosedir ve her
prosediriin tamamlanmas icin gerekli olan
maliyetler hakk nda bilgi alnm tr. Co u 33.3%
Ulkede, veriler bu iki grubun (hukukcu, tapu Prosediirler
dairesi yetkilisi) cevaplar na dayanmaktad r.
Bu cevaplar cercevesinde 3 gOsterge
olu turulmu tur:

Mulkin kaydedilmesi icin gerekli olan

prosedir say s Mulk ile ilgili hukuki bir engel olup olmad n n kontrol,
Mulkin kaydedilmesi icin gerekli olan sire sorunsuz belgesinin al nmas , mulkin kullan labilmesi,
(takvim guinQ olarak) satlabilmesi veya ipotek olarak kullan labilmesi icin
Milkiin  kaydedilmesi igin  6denmesi tapunun hazrlanmas ve dewrii lemleri

gereken harclar (mulk de erinin yuzdeli i

olarak)

Anket Varsay mlar

Bahsekonu alc ve satc:
limited irket oldu u,
yabanc ortakl klar bulundu u
i merkezi olan en buyik ehre yak n bir bélgede yer ald
genel ticari faaliyetlerde bulunduklar varsay Imaktad r.
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Mulkin:
- arsave 2 katl bir binadan (depo) olu tu u,

i merkezi olan en buyik ehre yak n ticari bir bélgede bulundu u,

arsa alan n 557.4m2 (6,000 ayak kare) oldu u,

depo (kapal alan) toplam alan n 929m2 (10,000 ayak kare) oldu u,

ki iba nadid en millihas lan n 50 kat kadar de ere sahip oldu u,

sat ¢ milke 10 y | 6nce sahip oldu u,

Arsa Kay t ve/veya Tapu Kadastro Dairesinde kay tl ve sorunsuz oldu u varsay Imaktad r.

1. Gecmi veriler: Kuzey K br s’'ta Mulkiyet Kayd

Miilkiyet Kayd verileri Yapabilirlik 2008 Yapabilirlik 2009 Yapabilirlik 2010
S ralama 53 63 66
Prosediirler (say ) 4 4 4

Sire (gin) 19 19 19
Maliyet (miilk de erine % oran) 115 135 125

2. Kuzey K br s’ta Mulkiyet Kayd icin Ad mlar

Kuzey K br s'ta mulkiyet kayd icin 4 prosedir ve 19 gune ihtiya¢c duyulurken, bunun maliyeti ki i ba na
di en milli has lan n % 12.5'i kadard r.

Kuzey K br s'ta Miilkiyet Kayd

H Sire  —j— Maliyet

20 14
18

12
16 =
(]

14 - 10
—~ (]
c 12 o
S -8 ~
O 10 =]
2 8 -6 E
S X
D6 L S
(O]
4 =
2 =

2
0 0
1 2 3 4
Prosedur
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Prosediirler Listesi:

Sat Sozle mesinin haz rlanmas ve imzalanmas
Elektrik Kurumundan gori  al nmas

Stopaj vergisinin 6denmesi

Mal bedelinin kayd ve beyan icin ba vuru yap Imas

rpPONPE

Daha detayl bilgi bu Raporun eklerinde yer almaktad r.

3. Mulkiyet Kayd ile ilgili Kurallar n K yaslanmas

Kuzey K br s, Milkiyet Kayd s ralamas nda 184 ulke aras nda 66. s rada yer alm tr.

Mulkiyet Kayd S ralamas nda Kuzey K br s — yi performans gdsteren ekonomi (en iyi ekonomi) ve secilmi
ekonomilerle kar la trimas:

Mulkiyet Kayd - Genel S ralama

120 - 111
100 + 87
80 - 66

36

17
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A a daki tablo Kuzey Kbrs ile en iyi ekonomi ve secilmi ekonomilerin kar la trmal olarak Mulkiyet
Kayd verilerini géstermektedir:

En iyi Prosedirler Sire Maliyet ( mulk
Ekonomiler (say ) (gin) de erine % oran)
Yeni Zelanda* 2

Norveg* 1

Suudi Arabistan 0.0
Secilmi

Ekonomi

Kuzey K br s 4 19 12,5

Kar la trlan

Ekonomiler
Azerbaycan 4 11 0.22
Lubnan 8 25 5.83
Tlrkiye 6 6 3.04
Msr 7 72 0.86
Moldova 5 5 0.89
Giney K brs 3 34 10

* A a daki ekonomiler de ilgili alanlarda iyi uygulamalara sahiptirler:

Prosedirler (say ) alan nda: Birle ik Arab Emirlikleri

Sire (gin) alan nda: Suudi Arabistan, Tayland, Birle ik Arab Emirlikleri
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Kredi Alma lemleri

Firmalar, faaliyetleri ve buyumeleri icin en 6nemli engeller aras nda krediye eri imi gérmektedir.
Yapabilirlik Endeksi, kredi piyasas nn ne kadar iyi cal t n o6lcimlemek icin biri kredi kay tlar, di eri ise
bor¢ alan ve bor¢ verenlerin yasal haklar olmak Uzere iki gostergeyi de erlendirmektedir. Bor¢ alanlar
hakk nda kredi bilgisi toplayan ve da tan kurumlar olan kredi kayt birolar , krediye ula m buyuk oranda
art rabilmektedir. Bunlar, kredi bilgisini payla arak, kredi verenlerin risk de erlendirmesi yapmalar na ve
krediyi daha etkin bir sekilde da tmalar na yard mc olmaktad rlar. Bu burolar sayesinde kredi almak isteyen
giri imciler, sadece ki isel ba lant lara glivenmek zorunda kalmamaktad rlar.

Metodoloji

Kredi alma: ipotek kurallar ve kredi bilgisi

Kredi Bilgisi: Ug gosterge olu turulmu tur: Sralamalar 2 alt ba |k kapsam nda olu turulmaktad r

kredi bilgisi derinlik endeksi, bor¢clanmay
kolayla tran kredi bilgi sistemi kurallar n ;
da tlan bilginin  kapsam, bilgiye
ula man n kolayl ve bilgi kalitesine gore
Olciimlemektedir

kamu kayt birolar kredi bilgisi kapsam ;
yeti kin nifusa oranla kamu kayt
birosunda kaytl olan ki i ve irketlerin
say s n gostermektedir

Ozel kayt bdrolar kredi bilgisi kapsam ;
yeti kin nifusa oranla 6zel kredi
birosunda kaytl olan ki i ve irketlerin
say s n gostermektedir

Ta nrmallar Gzerinde

sahipli in dewedilmedi i
teminat haklar ile
ilgili kurallar

62.5%
Yasal Haklar
Endeksi
(0-10)

32.5%
Kredi Bilgisi
Endeksi
(0-6)

Yasal Haklar: Yasal haklar endeksi, ipotek ve

iflas kanunlarnn, borc alan ve verenin Kamu kayt ve 6zel birolar n kredi bilgisi

kapsam , kalitesi ve eri ebilirli i

haklar n ne kadar korudu unu
Olgumlemektedlr Bu endeks, 10 farkl soruyla Not: Ozel biirolarnn ve kamu kredi kay t bilgisi kapsam lar
analiz edilmi tir hesaplanm ancak s ralamalarda gézoninde bulundurulmam tr.

Bir i letme, ipotek olarak kulland ta nr finansal kurulu lar bu varl klar ipotek olarak kabul eder mi?
Teminat altna alnm varlklar icin 6zel bir tan mlama ihtiyac olmadan, bir i letmenin, sahipli in
devredilmedi iteminat hakk n, tek bir kategorideki doner varl klar igin devretmesi yasal olarak mimkin
mua?

Teminat altna alnm varlklar icin 6zel bir tan mlama ihtiyac olmadan, bir i letmenin, sahipli in
devredilmedi i teminat hakk n, déner varl klar n n hemen hemen tamam icin devretmesi yasal olarak
mUmkin ma?

lerki bir tarihten sonra iktisap edilmi Teminat hakk Urun, kazang¢ veya ba lang ¢ varl klar ikamelerine
aktar labilir mi?

Taraflar aras nda teminat icin spesifik bir miktar yerine maksimum bir miktar saptanabilmesi icin, ipotek
anla malar nda ve kay t belgelerindeki genel bor¢ ve yiikimlilik a¢ klamalar na yer veriliyor mu?
Teminat verilen varl klar n ve teminat hakk n verenlerin kayd n n tutuldu u bir potek Kay t Ofisi faaliyet
gOsteriyor mu?

Bor¢lu taraf n haciz hali veya bir i letmenin tasfiyesi s6zkonusu olmamas durumunda, ilk &ncelikli
O0denecek teminatl alacakl mdr?

Borclu tarafn haciz hali veya bir i letmenin tasfiyesi sdzkonusu olmas durumunda, ilk 6ncelikli
O0denecek teminatl alacakl mdr?

Borclu taraf n mahkeme denetiminde bir reorganizasyon sirecine girmesi durumunda teminatl alacakl
bir ara emrine veya icra usuliinde bir ertelmeye maruz kalmakta m d r?

Taraflar aras nda ipotek anla mas Uzerinde mutab k kal nmas durumunda, bor¢ veren taraf n teminat
hakk n mahkeme d nda icra etmesi mimkin ma?
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Yasal Haklar Anketi Varsay mlar

Bor¢lunun:
limited irket oldu u,
genel merkezi ve tek faaliyet gosteren ofisii merkezi olan en biyuk ehirde oldu u,
yerel bir bankadan (alacakl ) ki iba na did en milli has lan n 10 kat kadar bir bor¢ alm oldu u,
bor¢lu ve alacakl n n her ikisi de %100 yerel kurulu lar oldu u varsay Imaktad r.

1. Gecmi veriler: Kuzey K br s'ta Personel Cal trma
Kredi Alma verileri Yapabilirlik 2008 Yapabilirlik 2009 Yapabilirlik 2010
S ralama 158 145 113
Yasal Haklar Endeksi (0-10) 3 4 7
Kredi Bilgisi Endeksi (0-6) 0 0 0

Kamu Kay t birolar kredi bilgisi kapsam
(yeti kin say s na % oran)

Ozel Kay t biirolar kredi bilgisi kapsam
(yeti kin say s na % oran)

0 0 0

Guvenilir kredi kayt kurumlarnn mevcut olmamas, kredi kurulu larnn; bireyler ve irketlerin kredi
derecelendirmelerini elde etmesini zorla trmaktadr. Bu durumda kredilerin ¢co u ipotek Kkar |
al nabilmekte olup bu da llkede buyumeye ve giri imlere ciddi bir engel te kil etmektedir.

Bu sene uygulanan endeks, Yapabilirlik Endeksi- Kredi Alma metodolojisi ile daha fazla uyumla trim
ayrca Yasal Haklar alt endeksi ise uzmanlar taraf ndan elde edilen veriler do rultusunda tekrardan
yap landrIm tr. Kredi bilgisi kapsam , kamu kayt burolar ve 6zel kayt burolar alanlar nda herhangi bir
reform yap Imam tr.

Kamu Kay t Birosu: KKTC Merkez Bankas Risk Merkezi, bu hususta bir veritaban tutmakta olmas na kar n
tarihi ddeme kay tlar ac¢ s ndan s nrl ve metodol oji itibar yla daha ¢ok kesitsel olarak nitelendirilebilecek dar
“negatif” kredi bilgisi icermektedir. Bilginin da tImas konusunda sa lanan borg bilgisi ise giincel bor¢ miktar
(3 ay gecikmeli) ve sadece bor¢c veren bankann eri im sa layabilmesi ile snrlandrim tr. Tim di er
bilgilendirme ve if aatlar bor¢ alan ah s veya borg veren kurumun r zas ile gercekle mektedir.

Toplanan bor¢ verileri, ki i ba na di en milli haslann %1'i Uzerindeki borc¢lar kapsamaktad r. Bireyler
hakk nda toplanan bilgileride bu oran yakla k olarak ki i ba na di en milli haslann %9'u Uzeri borglar
kapsarken, kurumsallarda bu oran yakla k %24'U Uzeri de erlere denk gelmektedir.

74,993 ki i ve 4,400 irketin, k stl olarak geri 6deme gecmi i kayt alt nda tutulmaktad r. KKTC Merkez

Bankas 'dan, tarihsel geri 6denmemi kredi ve bor¢ kay tlar ndan ziyade giincel olan geri 6denmemi bor¢ ve
vadesi dolmayan kredi verilerine ula labilmektedir.
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2. Kredi Alma  lemleri ile ilglili Kurallar n K yaslanmas

Kuzey K br s, Kredi Alma s ralamas nda 184 iilke aras nda 113. s rada yer almaktad r.

Kredi Alma lemleri Sralamas nda Kuzey K brs — vyi performans gosteren ekonomi (en iyi ekonomi) ve
secilmi ekonomilerle kar la trmas:

Kredi Alma - Genel S ralama

140 -
120 113

100 - 87 87
80 | 71 71 71

60 -
40 -
20 -
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A a daki tablo Kuzey K br s ile en iyi ekonomi ve secilmi

verilerini géstermektedir:

ekonomilerin kar

En iyi
Ekonomiler

Yasal haklar
endeksi (0-10)

Kredi bilgisi
endeksi (0-6)

Kamu Kay t
burolar kredi
bilgisi kapsam
(yeti kin saysna
% oran )

Ozel Kay t
birolar kredi
bilgisi kapsam
(yeti kin says na
% oran )

Yeni Zelanda 100.0
Portekiz 81.3
Singapur* 10
Birle ik Krall k 6
Secilmi
Ekonomi
Kuzey K br s 6 0 0 0
Kar la trlan
Ekonomiler
Azerbaycan 8 > 69 0
Lilbnan 3 > 83 0
Tiirkiye 4 5 15.9 42.9
Msr 3 6 25 8.2
Moldova 8 0 0 0
Guney K brs o 0 0 0

* A a daki ekonomiler de ilgili alanlarda iyi uygulamalara sahiptirler:

Yasal Haklar Endeksi (0-10) alan nda:

Ozel Kayt burolar kredi bilgisi kapsam (yeti
Izlanda, Irlanda, Norveg,

sveg, Birle

27 ulke en yuksek kredi bilgisi endeksine sahiptir.
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Hong Kong, Cin, Kenya, K rg z Cumhuriyeti, Malezya

Arjantin, Avustralya, Kanada,
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Yat r mc n n Korunmas

irketler bilyimek icin gereken sermayeyi, banka kredisi kullanarak ya da hisse arz ederek sa lamaktad .
irketlere ipotek alt na girmeden ve bankalara bor¢ geri 6demesi
yapmadan blyime imkan sa lamaktadr. Buna ra men, yatrmclar yatr mlar ile ilgili endi e ta makta,
kendilerini koruyabilecek yasalar aramaktad rlar. Yap lan ara trma bir yatr m ortam nda, yasalar ve yasal
dizenlemelerin mevcudiyetinin, bir yatr mc n n yat r m yapma karar vermesinde %73 dizeyinde olumlu bir
etkiye sahip oldu unu gostermektedir. Ote yandan irket karakteristikleri ise bu karar n al nmas nda %4 ile
%22 aras bir etkiye sahiptir. Kiclik hissedar haklar nn korunmasnn sa lanmas daha biyik ve aktif
menkul k ymetler borsas ile ili kilendirilir. Dolay s yla, hem hikiumetler hem de i

Hisse senedi satmak veya halka a¢ Imak,

korunmas na ili kin reformlar n yap Imas hususunda hemfikirdirler.

Metodoloji

Yapabilirlik Endeksi, yatrmclarn sahip
olduklar baz haklar n belgelenmesi amac ile
ekonomilerin tipik “ irket varlklarnn ahsi
¢ karlar icin kullan Imas " davalar hususunda
nas | yakla m ve uygulamalar sergilediklerini
g6zlemlemektedir. Yatrmcnn korunmas
Olcimlemelerine ili kin olarak di er sorulara
al nan cevaplarla t¢ endeks olu turulmu tur.
Her bir endeks 0 ile 10 aras de erler almakta

ve yiksek de er daha cok korumac| veya
oldukca fazla ac klamay (if aat)
gOstermektedir.
f aat (Ac¢klama) endeksi, onaylama
proseddrlerini,  hedeflenen i lemlerin

kamuya ve hissedarlara ac¢ klanmas
gereklili ini, periyodik dosyalama ve
raporlar n if aatn ve i lemler yap Imadan
6nce alnan g6ri Gn  uygunlu unu
kapsamaktad r.

Yatr mc n n korunmas :
az nlk hissedar haklar
S ralamalar 3 alt ba
Onayve irketile ilgili
i Imelerinif aas nda
gerekenler

33.3%
f aat
(Ac klama)
Kapsam
Endeksi

Kolayl

| k kapsam nda olu

33.3%
Hissedar Dava Agma

irketile ilgilii lemlerde

turulmaktad r
irketle ile ilgilii lemlerde
Genel Mudur ve yonetim
kurulunun yakimlala G

33.3%
Direktoér
Yukumlalik
Kapsam

Endeksi

Endeksi

Duru man n éncesinde ve s ras nda elde

cevreleri yatrmclarn

Direktor yukumlulik kapsam endeksi;

edilebilecek kan t tipi

yat r mc lar n, Bay James'i (yonetici ve en blylk ortak) ve yonetim kurulu tyelerini zararlardan sorumlu

tutabilmesini, i lemi feshedebilmesini, kendi yetkileri kapsam nda para ya da hapis cezas verilebilmesini,

do rudan ya da hissedarlar n dava ac labilmesini ve ayr ca Bay James'in, bu i lemden elde etti i ki isel

kazanc geri 6demesi gere ini de kapsar.
Hissedar dava acma kolayl

ula abilmesini, i lemi incelemek ve yoneticilere kar
ara trlmas icin mufetti in atanmas n kapsar.

Yatr mc n n korunmas endeksi bu G¢ endeksin ortalamas n yans tmaktad r.
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endeksi; duru ma boyunca kullan labilecek belgelerin elde edilebilirli ini,
yatrmcnn; sank, di er tanklar ve hissedarlar inceleyebilme gucini, hissedarlar n
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irket belgelerine
ac lacak 6zel davalarda uygulanabilir standart kant n



Anket Varsay mlar

Limited irketin en blylk orta ve yoneticisi olan Bay James, sahibi oldu u ba ka bir irketin kullan Im
kamyonlarn bu irket icin sat n almay amaclar. Fakat s6zkonusu kamyonlar n fiyat , piyasadaki kullan Im
kamyon fiyatlar ndan daha fazlad r. lemler yap Ir. Sat n alan irket icin i lem adil olmamakla birlikte, bitiin
gerekli izinler al nr ve gerekli butiin a¢ klamalar yap | r. Kiiguk hissedarlar, ilgili taraflar ile irketin Yonetim
Kurulu Uyelerine dava acar

Sonug olarak ortaya ¢ kan baz sorular:

lemleri kim onaylamaktad r?
Hangi bilgiler a¢ klanmal d r?
Yatr mc lar, hangi irket belgelerine ula abilmektedirler?
Kicglk hissedarlar, i lemi durdurmak ya da Bay James’in bu i lemden dolay tazminat 6demesi icin neyi
kan tlamal d rlar?

*Doidge, Kardyi and Stulz (2007)

1. Gecmi veriler: Kuzey K br s'ta Yat r mc n n Korunmas

Yat r mc n n Korunmas verileri Yapabilirlik 2008 Yapabilirlik 2009 Yapabilirlik 2010
S ralama 107 113 154
Yat r mc n n Korunmas
endeksi (0-10) 4.33 4.33 3.33
2. A a daki grafik Kuzey Kbrs'ta Yatrmcn Korunmas endeksinin en iyi ekonomi ve secilmi

ekonomiler ile kar  la trlmas n gostermektedir:

9,7
6,7
57 53
5,0 5,0 47
I :
& Qo A

> R R \@e N\ N o
@ NG <3 N -
¥

) &S
& &

Not: Daha ylksek skora sahip Ulkelerde yat r mc lar daha fazla korunmaktad r.
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3. Yatr mc n n Korunmas ile ilgili Kurallar n Ky aslanmas

Kuzey K br s, Yatr mc n n Korunmas s ralamas nda 184 llke aras nda 154. srada yer alm tr.

Yatr mc n n Korunmas S ralamas nda Kuzey K br s — yi performans gosteren ekonomi (en iyi ekonomi) ve
secilmi ekonomilerle kar la trimas:

Yatrmc nn Korunmas - Genel S ralama
160 - 154
120 - 109
93 93
80 | 73
57
40 -
20
1
0
& 3 @ o & ° N ®
T &@\d& /\\‘\‘gX N & \x@\ w\"\bo eﬂ@\
N < 2 4

‘\Q’(\ < O\)(\ \{_\)
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A a daki tablo Kuzey K br s ile en iyi ekonomi ve secilmi

Korunmas verilerini gostermektedir:

En iyi
Ekonomiler

Yat r mc n n Korunmas
endeksi (0-10)

Yeni Zelanda* 9.7
Secilmi

Ekonomi

Northern Cyprus 3.33
Kar la trlan

Ekonomiler

Azerbaycan 6.7
Lubnan 5.0
Tirkiye 5.7
Msr 5.3
Moldova 4.7
Guney K brs 5.0
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Vergi Odeme  lemleri

Vergiler hayati 6neme haizdir. Vergilerin bulunmad  bir tlkede, sa |kl ¢al san bir ekonominin var olmas
icin gerekli kamu altyap ve hizmetlerini finanse etmek de mumkin de ildir. Bilhassa kicik ve orta dlgekli
irketler kayt d na ¢ karak vergi 6demekten ka¢ nmaktad r. Vergi yukiamlaliklerinin yerine getiriimesi ve

kaytd Il nénlenmesi, vergi ddeme i lemlerinin basitle tirilip kolayla trImas yla artr labilir.
Metodoloji

Yapabilirlik Endeksi vergi anketi, kicuk ve
orta Olcekli bir irketin 6demesi gereken Vergi d6deme i lemleri: Gretim yapan yerel bir
vergileri ve  idari maliyetleri 6lgmektedir. irketin vergi yikimlulukleri

Bunun icin ¢ gosterge kullanIm  tr: Sralamalar 3 altba |k kapsamnda olu  turulmaktad r

vergi 6deme says; verginin  6deme

yontemini, verginin 6deme skl n ve Heryl dosyalarn Firman n vergi yukumlald ;
normal artlarda vergi 6deme ile ilgili hazrlanmas , teslimi ve vergi dncesi kara
dairelerin say s n 6lgcmektedir. vergi ddemeler ici % oran
Zaman; kurumlar vergisi, katma de er, ?se;ztk)"s“re

33.3%
Toplam
vergi oran

sat , Urln ve servis vergilerini ve i cilerle
ilgili 6denmesi gereken yukumlultkleri
haz rlamak, dosyalamak ve 6demek icin
her y | gerekli olan saatleri lgmektedir.

Toplam vergi oran: bir irketin faaliyete
gecti i yl takip eden ikinci ylda irket
taraf ndan ddenecek vergi miktar ve katk
paylar d r. Ticari kar n bir ylzdeli i olarak
hesaplanan bu miktar, ce itli kesinti ve
indirimlerden sonra 6denen vergilerin
toplam dr. Bir ylda yap lan vergi 6deme says

33.3%
Odemeler

Anket Varsay mlar

TaxpayerCo, bir y | dnce faaliyete gecen orta 6lcekli bir i letmedir. Yapabilirlik Endeksi kapsam nda
bulunan Ulkelerdeki vergi dan malar ndan, irketin bir y | boyunca yapt i lemleri ve TaxpayersCo’nun
mali tablolar n incelemesi istenmi tir. Bu kapsamda ilgililere, i letmenin 6édemesi gereken vergi ve
yukumliluklerin say s yan s ra bunlar i¢in gerekli stire de sorulmu tur.

Her Ulkede i letmeler ayn mali pozisyonda i e ba lamaktad r. TUm vergi ve yikumlilukler ikinci faaliyet
y I nda 6denmektedir.

Vergiler ve yukamlalikler ¢e itli kamu, kurum ve kurulu lar taraf ndan hesaplanr ve irketler taraf ndan
6denen kurumlar vergisi, katma de er vergisi, sosyal giivenlik fonlar na katk paylar (zorunlu 6denen 6zel
sosyal givenlik ve sigorta sistemlerine yap lan katk lar dabhildir) ile emlak vergisi, emlak devir vergisi,
temettll vergisi, sermaye gelirleri vergisi, mali muamele vergisi, motorlu ara¢ vergisi ve di er kicuk
vergiler ve fonlar (motorin vergisi, damga vergisi ve yerel vergiler) icerir. Ayn zamanda, baz indirim ve
muafiyetler de kaydedilmi tir.
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1. Gecmi veriler: Kuzey K br s'ta Vergi Odeme lemleri
Vergi Odeme verileri Yapabilirlik 2008 Yapabilirlik 2009 Yapabilirlik 2010
S ralama 117 123 115
Sire (saat) 200 200 163
Toplam vergi oran (kara % oran) 44 44 41,2
Odemeler (say ) 56 56 59

2. Vergi Odeme lemleri ile ilgili Kurallar n K yaslanmas

Kuzey Kbrs, Vergi Odeme sralamas nda 184 iilke arasnda 115. srada yer alm tr. Kuzey K br s'ta
irketler, bir ylda, 163 saat harcayarak, 59 adet farkl vergi ve katk pay 6demesi yapmaktad rlar. Bu da
irketlerin, karlar n n %41.2'sine denk gelen bir vergi yukdu ile kar kar ya kald klar n gostermektedir.

Vergi Odeme S ralamas nda Kuzey K brs — yi performans gosteren ekonomi (en iyi ekonomi) ve segilmi
ekonomilerle kar la trimas:

Vergi Odeme lemleri - Genel S ralama

160 -
140 -
120
100 -

140

108 115

101

75

34 37
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A a daki tablo Kuzey K br s ile en iyi ekonomi ve secilmi ekonomilerin kar la trmal olarak Vergi Odeme
verilerini gostermektedir:

- " Toplam vergi
EE Iy Odemeler Sire (saat/ y ) oran
onomiler (say) (kara % oran )
Maldivler* 1 0
Timor-Leste 0.2
Secilmi
Ekonomi
Kuzey K br s 59 196 41.2

Kar la trlan

Ekonomiler
Azerbaycan 22 376 40.9
Lubnan 19 180 30.2
Turkiye 15 223 44.5
Msr 29 480 43
Moldova 8 228 31.1
Giiney K br s 27 149 28.8

* A a daki ekonomiler de ilgili alanlarda iyi uygulamalara sahiptirler:
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S nr Otesi Ticaret

Ticaretin faydalar, ticaretin 6nindeki engellerin neler oldu unun bilindi i dizeyde bilinmektedir. Gumrik
vergileri, kotalar ile blyuk pazarlara olan uzakl n, ihra¢c Urlnlerin maliyetini yikseltmesi veya ticareti
tamamen 6nlemesi s6zkonusudur. Ancak buytik gemiler ve h zl ucaklarla, diinya kicilmektedir. Global ve
bdlgesel antla malar, ticari engelleri de azaltmaktad r. Ancak, glinimiizde Afrika'’nn dinya ticaretindeki
pay, 25 yl o6ncesine gore azalm tr. Petrol ihracat d nda, Orta Do unun da paynda azalma
s6zkonusudur. Bircok giri imci, s nrlardaki gecikmeler dahil bircok zorlukla kar kar ya kald klar ndan
¢o unlukla mal ihra¢ veya ithal etmekten vazgecmekte veya hichir zaman denememektedirler. Asl nda,
ticaretin kolayla trimas ile elde edilecek potansiyel kazan¢c sadece gimrik vergilerinde indirim yapma
nedeniyle u ranacak kay ptan daha yiiksek olabilmektedir.

Metodoloji
Yapabilirlik Endeksi, Urtinlerin sevkiyat igin
standart denizyolu ta macl  konusundaki S nrotesiticaret: deniz a  r ihracat ve ithalat

gerekli prosedurleri derlemektedir. Taraflar
aras ndaki s6zle me ile ba layan, ve Urtnlerin
teslimine kadar olan surecteki mal ithal ve
ihracat ile ilgili her turli prosedir ve ilgili Gumrik ve di er

belgeler, sire ve maliyet kaydedilmektedir. kurulu lar taraf ndan

yapmak
Sralamalar 3 alt ba |k kapsam nda olu turulmaktad r

Belgelerin hazrlanmas ,
gumrikleme ve teknik
kontrol, liman ve terminal

Uriinlerin  ithalat nda,  sevkiyatn limana istenen belgeler i lemleri. yurtic
var ndan depoya ta nmasna kadar olan nakliye i I’emleri
i lemler  dikkate  alnmakta;  drinlerin 83.3% | 33.3%

ihracat nda ise, aranlerin fabrikada hracat ve fhracatve
paketlenmesinden, limandan ayrImas na thalat 2:?;2

. . belgeleri
kadar olan i lemler dikkate al nmaktadr.

Odeme akreditif ile yap Imaktadr ve bunun
dizenlenmesi igin gerekli sire ve maliyet de
hesaba kat Imaktad r. Taraflar aras nda aln p
verilen gumrik beyannamesi ve gimrik
muayene belgeleri ile limanda doldurulmas
gereken tim resmi belgeler dikkate alnm tr.
Bunun i¢in harcanan zaman, sirecin ba ndan 20-ayak konteyn rba na ABD $ fiyat,
sonuna kadar gegen her prosediriin takvim ri vetve gumrik vergisivb. verilmeksizin
glniine gore hesaplanmas ile elde edilmi tir.
Maliyet ise bir mal n ithalat veya ihracat icin gerekli olan 20 ayakl k konteyn ra ABD dolar cinsinden 6denen
Ucreti kapsamaktad r.

33.3%
hracat ve ithalat
maliyeti

Uriinlerin ithalat ve ihracat icin gerekli prosediirelerin tamamlanmas ile ilgili tim belge masraflar ,
gumrikleme ve teknik kontrol icin idari masraflar ile terminal ve yurtici transfer masraflar dahil edilmektedir.
Gumruk ve ticaret vergileri maliyet olarak dikkate al nmamakta; hesaplara kat Imamaktad r.

Etkin cal an bir gumrik, iyi ta maclk a na ve ticaret icin az belge talep eden ekonomiler, daha h zl ve
daha ucuz ithalat ve ihracat prosedurlerine sahip olduklar ndan, diinya pazarlar nda daha rekabetgi
olmaktad rlar. Bunun sonucu olarak ihracat art daha hzl biyime ya anmakta ve bu da daha c¢ok i

imkan yaratacak geli imleri beraberinde getirmektedir. Bunun aksine, istenilen belgelerin ¢cok olmas
gumriklerde daha fazla yolsuzlu a neden olmaktad r. Uzun siiren gecikmeler ve sk s k da ri vet talebiyle
kar la an bircok tiiccar i adam gumrik 6demekten tamamen kag¢ nabilmektedir. Bunun yerine, s nr otesi
mal kacak¢| yapmaya yonelmekte ve bu da ticarette vergi uygulamalar n ve drtnlerin yiksek kalitesini
kontrol etmek maksatl s nr kontrollerine gélge du Grmektedir.
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Anket Varsay mlar

Verileri Ulkeler aras kar la trlabilir kI nmas icin, i letme ve ticareti yap lan Urlinler konusunda a a daki
varsay mlaryap Im tr:

Orta dlcekli bir i letme oldu u,
letmenin 60 ¢al ana sahip oldu u,,
letmenin, i merkezi olan en buytk ehre yak n bir bélgede yer ald
letmenin, yerel limited irket olup Ulkedeki ticaret hukuku ve diizenlemeleri alt nda faaliyet géstermekte

oldu u,
Ticareti yaplan sradan Urldnlerin, yasal olarak uretilip 20 ayakl k konteyn rlarda (tamamen yukli

konteyn r), kuru yik kargolar ile ta nmakta oldu u.

1. Gecmi veriler: Kuzey K br s'ta S n r Otesi Ticaret

S nr Otesi Ticaret Verisi Yapabilirlik 2008 Yapabilirlik 2009 Yapabilirlik 2010
S ralama 90 104 71

hracat maliyeti (konteynr ba na ABD $) 2,050 1,990 940

thalat maliyeti (konteyn r ba na ABD $) 1,925 2.390 840
hracat belgeleri (say ) 7 7 9

thalat belgeleri (say ) 6 8 7

hracat suresi (giin) 18 14 21

thalat suresi (giin) 11 9 7

Kuzey K br s'ta, bir giri imcinin bir konteyn rlk mal n Mersin, Turkiye haricinde bir limana ihra¢ edebilmesi
icin 21 gunluk bir sire icerisinde 9 adet belge haz rlamas ve 940 ABD dolar harcamas sb6zkonusudur.
Benzer ekilde, ayn buyuklikteki konteyn r ithal edebilmesi icin 7 giin icerisinde 7 belge haz rlamas ve 840

ABD dolar harcama yapmas gerekmektedir.
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2. Snr Otesi Ticaret ile ilgili Kurallar n Kyasl ~ anmas

Kuzey K br's, S nr Otesi Ticaret s ralamas nda 184 iilke aras nda 71. s rada yer alm tr.

Snr Otesi Ticaret Sralamas nda Kuzey K brs — yi performans gdsteren ekonomi (en iyi ekonomi) ve
secilmi ekonomilerle kar la trimas:

S nr Otesi Ticaret - Genel S ralama

177
180 -

150 A 140

120 -
95

90
67 7

60 -

29
30 - 15

& P &
&® W& & -
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A a daki tablo Kuzey K br s ile en iyi ekonomi ve secilmi
Ticaret verilerini gostermektedir:

ekonomilerin kar la trmal olarak Snr Otesi

. hracat hracat hracat maliyeti thalat | thalat siiresi | thalat maliyeti
Eniyi belgeleri siresi (konteynrba na| belgeleri (gtin) (konteyn r
Ekonomiler (say) (giin) ABD $) (say)) ba naABD $))
Danimarka* 5
Fransa 2 2
Malezya 450
Singapur 3 439
Secilmi
Ekonomi
Kuzey K br s 9 21 940 7 7 840

Kar la trlan

Ekonomiler
Azerbaycan 9 46 2980 14 50 3480
Lubnan 5 26 1002 7 35 1203
Turkiye 7 14 990 8 15 1063
Msr 6 14 737 6 15 823
Moldova 6 32 1815 7 35 1945

) 5 7 820 6 5 1030

Glney K br s

* A a daki ekonomiler de ilgili alanlarda iyi uygulamalara sahiptirler:

hracat siresi (giin) alan nda: Estonya
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Kontratlarn Ba layc|

Kontratlarn ba laycl nn etkin oldu u ekonomilerde, i letmelerin yeni i anla malar yapmalar ve
bor¢clanmalar daha muhtemeldir. Yapabilirlik Endeksi, yerel mahkemeler nezdinde ticari bir sat

davas nda izlenen sireci ve ad mlar 6lgmektedir. Veriler, hukuk muhakemeleri usulii kanunu ve di er
mahkeme kurallarnn yansra, yerel hukuki dava avukatlar taraf ndan doldurulan anketlerden elde
edilmi tir (baz Ulkelerde bu bilgiler hakimlerden de edinilmektedir).

Gecikmi adaletin ¢co u zaman adalet olmad ydniinde bir anlay vardr. Bircok ekonomide, sadece
zenginlerin mahkemeye gitmeye glict varken; geriye kalanlar icin ise adalete ula mak mumkin de ildir. Bu
itibarla, etkin mahkemelerin olmad yerlerde, i letmeler daha az yat r m yapmakta veya daha az ticari i lem
gercekle tirmektedirler; bunlar gercekle tirirken de daha 6énceki i lemlerden tan d klar az say da insan i e
mudahil etmeyi tercih etmektedirler.

Metodoloji
Kontratlarn ba laycl  sralamalar 3 alt Kontratlarnba layc! : ticari bir davann
gOsterge baz nda olcilmektedir: S .
mahkemeler arac | ile cozimlenmesi
Prosedirlerin say s , taraflar aras nda ya Sralamalar 3 alt ba |k kapsam nda olu turulmaktad r
da taraflar ve mahkeme veya yargc Ticari birsat davas nn AYU_I_(at' mahk.eme gr?d
mahkeme huzurunda yuritme maliyetlerinin

aras ndaki prosedirlerin says olarak
hesaplanmaktad r. Bu  prosedirler;
davay dosyalama a amalarn, davann
gorilmesi ve karara ba lanmas
a amalarn ayrca kararn icrasna
yonelik gereklia amalar kapsamaktad r.
Sire, mahkemede davann
dosyalanmas ndan 6demenin
gercekle ti i zamanna kadar gecen
zaman olarak tan mlanmaktad r. Bu sure,
faaliyetlerin yerald  gunleri ve faaliyetler
aras ndaki bekleme surelerini
kapsamaktad r

Maliyet, talep edilen miktar n yizdeli i
olarak (ki i ba na di en milli haslann
% 200’Une tekabilen eden mal)
hesaplanr.

Maliyet, mahkeme masraflar (bilirki i Gcreti dahil) icranin yap Imasn sa lamaya yo6nelik masraflar ve
avukat Ucretlerini icerir.

dava bedeline
% oran

¢cozulmesi icin gereken
sure

33.3%
Maliyet

33.3%
Prosedirler

Davan n dosyalanmas , karar n al nmas ve
yuritilmesinde takip edilecek ad mlar

Anket Varsay mlar

Dava konusu iki i letmenin (alc ve satc) aras nda mal sat konusunda imzalanan bir s6zle me

oldu u,

kii letmenin de Ulkenin (ekonominin) i merkezi olan en blyuk ehrinde faaliyet gostermekte oldu u,

Satcnn, dlkenin ki i ba na dii en milli haslas nn % 200'U de erindeki mal al cya satp teslim etti i

ancak al ¢ n n, mallar n yeterli kalitede olmad n sebep gostererek 6deme yapmak istemedi |,

Satcnn, sat so6zle mesi kapsam ndaki miktar (ki i ba na di en milli haslann % 200'U de erinde)

6denmek amac yla al c ya dava act

Davan n, ekonominin i merkezi olan en buyuk ehrinde (ki i ba na du en milli haslann % 200U

de erinde) esasa ili kin ticari bir ihtilaf olarak dosyaland

Karar n, 100% sat ¢ lehinde olup temyiz edilmedi i,

Satcnn, kararnicras ve alc varlklarnn a ¢k art rma yoluyla satImas n teminen davay ba arl bir
ekilde kazand varsay Imaktad r.
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1. Gecmi veriler: Kuzey K br s'ta Kontratlar n Ba lay c |
Kontratlarn Ba layc!|  verisi yapabilirlik 2008 yapabilirlik 2009 yapabilirlik 2010
S ralama 35 30 37
Proseddrler (say ) 34 34 34
Siire (gin) 585 585 625
Maliyet (talep edilen miktara % oran) 10.2 10.2 10.9

2. Kontratlarn Ba layc| ileilgili Kurallar n K yaslanmas

Kuzey K br s, Kontratlarn Ba layc| sralamas nda 184 llke aras nda 37. s rada yer alm olup bunun igin

625 giin ve talep edilen miktar n %10,9'u kadar bir maliyeti gerektirmektedir.

Kontratlarn Ba layc| Sralamas nda Kuzey K br s — yi performans gosteren ekonomi (en iyi ekonomi) ve
secilmi ekonomilerle kar la trimas:

Kontratlarn Ba laycl - Genel S ralama

160 + 148

140
121

120 4 107

100 -

37

26 27

22

R\2
«"0‘\&
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A a daki tablo Kuzey K br s ile en iyi ekonomi ve secilmi

ekonomilerin kar

Ba laycl| verilerini gostermektedir:
En iyi Prosedurler . . Maliyet ( davan n %
Ekonomiler (say) Sure (gtin) oran)
Butan 0.1
rlanda 20
Singapur 150
Secilmi  Ekonomi
Kuzey K brs 34 625 10.9
Kar la trlan
Ekonomiler
Azerbaycan 39 237 18.5
Liibnan 37 721 30.8
Tiirkiye 35 420 18.8
Msr 41 1010 26.2
Moldova 31 365 20.9
Giiney K br s 43 735 16.4
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in Tasfiyesi  lemleri

Do u Asya’dan Latin Amerika'ya, Rusya’dan Meksika'ya 1990'l y llarda geli mekte olan piyasalarda ortaya
¢ kan ekonomik krizler, varl n sirdirebilecek irketlerin yeniden organize edilmesine ve varl n idame
ettiremeyecek olanlar n kapanmas na yard m etmek icin iflas sistemlerinin diizenlenmesinin gerekti ini ortaya
koymu tur. flas sisteminin etkin olmad ulkelerde, ya ayamayacak olan i letmeler uzun yllar varl n
strdirmekte ve bu ekilde insan kaynaklar ve irket varl klar n daha verimli alanlarda kullan Imas na engel
te kil etmektedir.

flas hukukundaki darbo azlar, alacakl lar n alacaklar n tahsil etmesinde skntlara yol agmaktadr. Iflas hukuku etkin
olmayan Ulkelerde, bu yat r mlar icin ciddi anlamda caydr c bir etki yaratmaktad r. Boylece, krediye ula m di mekte
ayr ca kredi verenler vadesi gegcmi kredi alacaklar n tahsil edemeyeceklerinden, tahsili sorunlu krediler ve
mali riskler artmaktad r. Bunun tersine, iyi cal an iflas yasalar, giri imcileri te vik edicidir. flas etme
O0zgurld 4, ve etkili olan bir iflas sureci, insanlar n ve sermayenin etkin kullan m n sa lamaktad r. Sonug¢
olarak bu daha fazla verimlii letme ve daha fazla istihdam olana  eklinde etkisini gbstermektedir.

Yapabilirlik Endeksi, iflas siirecindeki esas usule ve idari t kan kl klara ili kin ekonomilerin iflas yasalar ndaki
zay fl klar belirlemektedir. Bircok geli mekte olan ulkelerde, iflas kurallar ¢ok yetersiz oldu undan alacakl lar
bunu kullanamamaktad rlar. Bu gibi Ulkelerde, iflas kurallar ile birlikte kontratlarn ba laycl na yonelik bir
dizi reform yapmaya odaklan Imal d r.

Metodoloji
Anketlere verilen cevaplardan (¢ gb6sterge
olu turulmu tur: Toplam tasfiye slreci suresi,

in tasfiyesii lemleri: stre, maliyet ve yerel bir

toplam tasfiye siireci maliyeti ve geri alma irketin iflas sonucu
oran - varlklarnn amortismann, zaman, Sralamalar 1 alt ba |k kapsam nda
maliyet ve adli tasfiye gergevesn_w_de__ borglu Geri alma oran hesaplan rken; siire, maliyet yan nda kredi
telre(l;enln payda lar taraf ndan ne olclide geri faizi oran ve irketin operasyonlar na devam etme olas |
alnd . ibi di 5

gibi di er faktorlerde

dikkate alnr T~

Anket Varsay mlar

in tasfiyesi ile ilgili veri, standart durum
varsay mlar  kullan larak bir  irketin iflas
strecinde  gercekle tirmesi  gerekli  olan

0,
prosedirlerinin adm adm takip edilmesiyle 100%
elde edilmektedir. Geri alma
Oran

letmenin, yerel bir irket oldu u,
letmenin, limited bir irket oldu u,
letmenin, Ulkenin i merkezi olan en
blyuk ehrinde bir otel olarak faaliyet
gOstermekte oldu u,
irketin, 201 cal an, 1 ana teminatl
alacakl s ve 50 teminats z alacakl s var
oldu u,
Gelecek dénemler icin nakit ak varsay mlarnndavyapld
Daha etkin bir sonuca var Imas igin, varsay lan i letmenin yiiksek de erini korumas ve parca parca
tasfiyesi yerine butiin olarak yeniden dizenleme veya sat nn i letme de eriyle toptan yap Imasnn
tasarland
Verilerin, 6zel hukuk birolar nda cal an avukatlar taraf ndan cevaplanan anketlerden elde edildi i
varsay Imaktad r.

Not: Sralamada, sire ve maliyet minferiden g6z 6niinde
bulundurulmaz.
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1. Gecmi veriler: Kuzey K br s'ta in Tasfiyesi  lemleri
in Tasfiyesi verileri Yapabilirlik 2008 Yapabilirlik 2009 Yapabilirlik 2010
S ralama 31 34 60
Siire (gin) 180 180 548
Maliyet ( gayr menkullin % oran ) 10 10 11
Geri alma oran (dolar cinsinden sent) 50 50 38

Bir yat r mc veya bor¢ veren, ilgili i yerinin iflas etmi olmas ve tasfiye ile sonuclanmas sonucu, yatrm nn
yakla k %38'i oran nda miktar n geri alma ans na sahip olmaktad r. Zarar n 30%’luk oran varlKlar n icra
yolu ile nakite cevrilirken u rad de er kayb ndan, %121'lik oran idari harcamalardan, %7.5'luk oran
varl klar n amortisman ndan ve son olarak 1.5 y Il k bir siirede tamamlanacak tasfiye nedeniyle parann
zaman de erinden %13.5'luk oran nda kay p s6zkonusudur.

2. inTasfiyesi lemleriile ilgili Kurallar n K yaslanmas

Kuzey K brs, in Tasfiyesi s ralamas nda 184 llke aras nda 60. s rada yer alm tr.

in Tasfiyesi S ralamas nda Kuzey K brs — yi performans gosteren ekonomi (en iyi ekonomi) ve secilmi
ekonomilerle kar la trimas:

in Tasfiyesi  lemleri - Genel S ralama

140 - 132

124

121

120 -

100 4 90
84

80 +
60

60

40 -
21
20 -
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A a daki tablo Kuzey K br s ile en iyi ekonomi ve secilmi

verilerini géstermektedir:

ekonomilerin kar

la trmal olarak

Geri alma oran

dolar baz nda ¥ (
En iyi Ekonomiler gent)) Sire (y ) (gayr menkuliin
rlanda 0.4
92,5
Japonya
Singapur* 1
Secilmi  ekonomi
Kuzey K brs 38 1.5 11
Kar la trlan
Ekonomiler
30.6 2.67 8.0
Azerbaycan
" 19.0 4 22.0
Lubnan
I 20.2 3.25 145
Turkiye
16.8 4.2 22.0
Msr
28.6 2.83 9.0
Moldova
, 70.7 15 145
Guney K br s

* A a daki ekonomiler de ilgili alanlarda iyi uygulamalara sahiptirler:

Maliyet (% emlak) alan nda : Kolombiya, Kuveyt, Norveg
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Yapabilirlik 2010 Reformlar

Yapabilirlik 2010 kapsam nda yap lan Reform say s

= 5 2 5 S5
Qo ® ] o 2 > =
E £ E E § . ¥ 5
v . g s 8
c > T > o = 7
c e & & s £ 5§ 7 £ 8
© S 8= 3 = £ 0 o g 8 %[
% s 29 S < < £ O 'e) © Toplam
S m . £ 7 = o] — =) = Y F Reform
— - (O] co o =] o < o = o =
n___Ulke N o p N~ > > n ™ Says
1 Ruanda 7
2 Krg z Cumhuriyeti 7
3 Makedonya 7
4 Beyaz Rusya 6
Birle ik Arap
> Emirlikleri 3
6 Moldova 3
7 Kolombiya 8
8 Tacikistan C 5
M s, Arap
9 Cumhuriyeti 4
10 Liberya 3
11 KuzeyKbrs
12 GuneyKbrs
13 Azerbaycan
14  Turkiye 1
15 Ldbnan 2

Not: Ekonomiler, yapm olduklar reform says ve bu reformlarn sa lad etkilere gore sralanm tr.  Yapabilirlik
Endeksi, oncelikli olarak 3 veya daha fazla  Yapabilirik ba | nda reform yapm ekonomileri segmektedir. Daha
sonra, bu ekonomiler bir dnceki sene  Yapabilirlik Endeksi genel s ralamas nda géstermi olduklar yikseli e gére kendi
aralar nda tekrar s ralanmaktad rlar - Daha fazla ilerleme gosteren ekonomiler, reform yapanlar s ralamas nda daha st
s ralarda yer almaktad r.
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Azerbaycan

Beyaz Rusya

Birle ik Arap Emirlikleri

Bulgaristan

Gdrcistan

Kuzey K br s
Tiurk Cumhuriyeti

K rg zistan Cumbhuriyeti

Azerbaycan kamu kredi kay t birosu kredi bilgi sistemini geli tirerek, bankalar n
kredi bilgisi veritaban na ‘online’ olarak eri im sa lamas, borclananlar hakk nda
daha fazla bilginin payla Imas ayr ca istenilen bilgiyi ge¢ veya yanl génderen
bankalar hakk nda ceza-i i lem uygulamasna ba lam tr. Ticari mallarn
gimriikten cekilmesi ve s nr dtesine gecmesi icin gerekli stire, bircok kurumun
tek bir gimrik hizmet veznesi alt nda toplanmas ile k saltIm tr.

Beyaz Rusya, onay surecini basitle tirerek, in aat ruhsat temin edilme surecini
kolayla trm tr. ten c¢karmalarla ilgili kstlamalar, 6nceden bildirim/ihbar
suresinin arttr Imas ile rahatlatIm tr. Vergi édemeleri, elektronik sistemlerin
kullanmnn arttrimas ile daha kolay bir hale gelmi -vergi 6demek icin
harcanan sure ksaltlm - ekolojik ve muamele vergileri diu Grilmi ayrca
emlak vergisi oranlar di Urilerek i letmeler tzerindeki vergi yiki azaltlm tr.
Emlak kayd, daha hzl i lemler ve noter onay icin gereken belgelerin
azaltlmas ile kolayla trim tr. irket kurulumu esnasnda aranan kayt
formalitelerinin  basitle tirilmesi, minimum sermaye ihtiyacnn kaldrImas ,
noterlerin sirec icerisindeki rollerinin k s tland r Imas ve irket mihiri onaylama
gereksiniminin kald rImas ile kurma i lemi kolayla trim tr. Risk-bazl
yonetim sistemi uygulamas ve ticari snr geci i lemlerinin iyile tirilmesi, geci
suresini k saltm tr.

Birle ik Arap Emirlikleri, ba vurularn i leme konulmas nda kullanlan online
sistemini geli tirerek, in aat izni verilme suresini k saltm tr. Kayt icin gereken
belgelerin azaltImas, minimum sermaye gereksiniminin, ve kayt icin gereken
sermaye yatrm ispat gereksiniminin kaldrlimas ile, irket kurma i lemi
kolayla trim tr. Konteyner terminalinin kapasitesinin arttrlmas, terminal
yikleme/bo altma belgesi zorunlulu unun kaldrimas ve ticari finans
Urtnlerindeki art la, ticaret yapma becerisini geli tirmi tir

Bulgaristan, 6denmi sermaye gereksinimini ki i ba na did en gayri safi milli
gelirin yizde 24'Gne tekabil eden bir miktara di Urerek ve irket kayt surecini
daha verimli hale getirmek suretiyle, i kurma i lemini kolayla trm tr.
Gayrimenkullerin sahiplik ve kadastro statt bilgisine online eri imi olanakl k lan
‘entegre web-tabanl ' emlak kay t sistemi, emlak kay t stresini k saltm tr.

Gurcistan in aatlarda izin, ruhsat ve lisans i lemleri icin onay alma i lemini
basitle tirerek, in aat ruhsat icin risk-bazl bir onay sistemi getirerek ve iskan
izinleri icin st zaman limitleri uygulayarak in aat izni al mlarn kolayla trm tr.
thalat ve ihracat icin gerekli belgeler basitle tiriimi ve ticaret yapma
maliyetlerinde énemli bir di G sa lanm tr.

Kuzey K br s Tirk Cumhuriyeti'nde herhangi bir reform kaydedilmemi tir.

K rg zistan Cumhuriyeti, lcretlendirme yap sn daha verimli hale getirerek, risk
bazl bir onay ve bina kontrolu sistemi getirerek, di Uk riskli projelerin kendi i¢
biinyelerinde bina kontrol sistemlerini kullanmalar na olanak sa lam ve elektrik,
gaz, vb ba lantlarn temin etme i lemini basitle tirerek, izin, ruhsat ve lisans
alma i lemini kolayla trm tr. ten ¢karmlar ve tekrar i ¢i almlar ile ilgili
artlar basitle tirilmi tir. Teminatl borclanma artlar esnekle tirilmi ve ipotekli
mallar n, borclar n ve di er yukiumldliklerin genel tan m n n yap Imas na olanak
sa lanarak krediye eri im kolayla trlm tr. Ayn zamanda, kanunlarda yap lan
de i iklikle, teminatland r Im  haklar n orjinal mallardan temin edilecek gelirleri
de otomatik olarak kapsamas sa lanm tr. Birgok verginin oran du drilerek ve
yap lan 6deme say lar azalt larak, i letmeler Uzerindeki vergi yuki hafifletilmi tir.
Emlak kayd icin kadastro ¢cal malar ve noter onay opsiyonel hale getiriimi ve
minimum sermaye miktar kaldrld. Ayrca, kayt suresi k saltlarak ve kayt
sonras meydana gelen maliyetler ve kayt o©ncesi banka hesab acma
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zorunlulu u ortadan kald rlarak, i letme kurma prosediri kolayla trim tr.
Daha once istenilen alt adet belgenin kaldrimas ve tefti usdlinin
basitle tirilmesi, snra r ticaretihzlandrm tr.

Kolombiya Kolombiya, ce itli kararnameleri yurirli e sokarak adli tasfiye memurlarnn
yetkilerini diizenleme cal malar na devam etmi tir. Hikimet, bina projelerini
risklerine gore kategorize eden ve belli ba | belgeler icin elektronik onay
olanakl klan yeni bir in aat kararnamesiyle in aat ruhsat alma i lemini
kolayla trm tr. Bor¢ alan n kendi bilgilerini denetlemesi/ula abilmesi hakk n
tanyan ve kredi verenlerin kredi kayt blrosuna dan malarn ve bilgi
payla malarn zorunlu klan yeni yasalar ile kredi eri imi kolayla trim tr.
Elektronik vergi dosyalama ve 6deme kolayl klar n n getirilmesi ile i letmeler
Uzerindeki vergi yuki azaltlm , baz 6demelerin miktarlar da di Gralma tar.

irketler yasas nda yap lan bir de i iklik ile ilgili taraflar aras ndaki ihtilafl /kéti
niyetli i letmelerle ilgili ydneticilere dava agcmak kolayla trim ve yatrmc lara
yonelik koruma artrim tr. Gerekli sertifikalar n temin edilmesi ‘online’ olarak
mUmkin klnm tr. Ayrca, standart 6n sdzle meleri Ucretsiz hale getirilerek,
emlak kayt i lemi kolayla trim tr. Cal anlarn daha hzl kayt olmalarn
teminen kamu-6zel ortakl nda kurulan bir sa |k kurumu ve sosyal guvenlik
ofisine ‘online’ kayd n olanakl klnmas ile i ba lama/ irket kurma prosediri
kolayla trim tr. Uygulamaya konulan elektronik beyan sistemi ile gumrik
i lemlerihzlandrim tr.

Liberya Liberya, in aat ruhsat belgesi harclar n azaltarak ve bina izni almadan 6nce
vergi temiz belgesi alnmas zorunlulu unu ortadan kald rarak in aat ruhsat
almay kolayla trm , karma telefon ba lantlar n yeni bir ulusal telefon irketi
kurarak halk n kullan m icin haz r hale getirmi tir. Genel ticari i ler yapacak bir

irket kurmak icin gerekli olan Cevresel Etki De erlendirmesi (CED) Raporunun
kald riImas ile i letme kurma prosedirii kolayla trim tr. Tek bir merkezde
bircok Bakanl , Ajans bir araya getirerek, ve tefti usulini daha verimli k larak
s nr Otesi ticaret surecini h zland rm  tr.

Makedonya Makedonya, in aat izni alm sirecinde reform yaparak, bekleme siresini
azaltarak, harclar arttrm tr. Daha fazla “belirli streli i sdzle mesi'ne izin
vererek, i ¢i almlarn daha esnek hale getirmi , cal ma saatlerindeki
k s tlamalar azaltIm , ve i ten ¢ karmalar ise daha esnek hale getirilmi tir. Daha
iyi veri taban sa lanarak ve minimum bor¢ e i i azaltlarak Kamu Kredi
dairesinin sorumluluk alan geni letilmi tir. Sosyal glvenlik 6demeleri 5
kategoriye ayr Im ve sosyal giivenlik katk oranlar di Gralma tar. Igili taraflar
aras ndaki i lemlerin onay duzenlenmi , y Il k raporlardaki beyan gereksinimleri
arttrim tr. Ayrca, ilgili taraflar aras ndaki ihtilafl /k6ti niyetli i lemler olmas
durumunda, yoneticileri dava etmeyi kolayla t rarak yat r mc lar n koruma dizeyi
arttrim tr. Zaman k s tlamalar yenilenerek — tapu senedi kayd ndaki ortalama
sure sekiz giin azaltlm -, ‘ipoteksiz’ belgesinin mahkeme yerine Emlak (Tapu)
Dairesinden al nabilmesi olanakl hale getirilerek emlak kayd kolayla trim tr.

irket kurmak, tim i lemlerin tek bir merkezde (one-stop-shop) birle tirilmesi ile
basitle tirilmi tir.

M s r Arap Cumbhuriyeti 2008/09 yInn bolgesel reform lideri olan Msr Arap Cumhuriyeti, 2008 imar
yasalar na uygulamay kolayla trc maddeler ekleyerek ve in aat ruhsat icin
gereken bircok 6n onay kaldrarak, izin,ruhsat ve lisanslarn alnmas icin
gereken prosedirld k saltm tr. Ticari mahkemelerin kurulmas ile kontratlar n
yurdrli e girmesi ve ba laycl i lemleri hzlandrim tr. Perakendeci
bilgilerinin de 6zel krediler kayt birosu veritabanna eklenmesi ile kredi
bilgilerine ula m kapsam geni letiimi tir. Son olarak, minimum sermaye
gereksinimi uygulamas kald r larak i kurma prosediru kolayla trim tr.
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Moldova

Romanya

Ruanda

Rusya

Tacikistan

Turkiye

Moldova, i verenler taraf ndan 6édenen sosyal guvenlik katk paylarnn orann
azaltm tr. Emlak kayd, kadastro krokisi zorunlulu unun kaldrlmas,
prosedurlerin alt dan be e indiriimesi ve ginlerin ise 48 giinden 5 glne idirilmesi
ile kolayla trim tr. kurma hzlandrim , irket kayt hizmeti sayesinde
basitle tirilmi tir.

Romanya, borclular n hicbir mal varl olmad durumlarda tasfiye icra
memurlar masraflar n n kar lanabilmesi maksat ile bir fon olu turmu ve tim
tasfiye i lemleri maliyeti %1.5 oranda artrlarak bunun bu fona aktar Imas
uygulamas na gecmi tir. n aat izni maliyetleri proje de erinin % 0.05’ine
tekabiil eden yeni bir har¢ ile arttrim tr. Ayn zamanda, i gucl vergisi
arttrim tr. Emlak kayt i lemi, tapu ve kadastroda olu turulan yeni prosedurler
ilehzlandrim tr.

Ruanda, sorunlu irketlerle ilgili yeniden yap land rma i lemini h zland rmak icin
yeni yasay yururli e koymu tur. Belirli stireli kontratlar n maksimum siire limiti
kald r larak, bu kontratlar n gerektikce yenilenmesine imkan tannm tr. i
almlar kolayla trim tr. Ayrca i ten ¢karmlar hakk nda Uclincii ah slar
bilgilendirme zorunlulu u kald r larak, daha esnek hale getirilmi tir. Yeni bir
teminatl i lemler yasas ve iflas yasas ile kredi al mlar kolayla trim , teminata
konu varl k tan mlar geni letilmi tir. Bununla birlikte, bor¢ ve sorumluluklar n
tanm yeniden yap Im tr. Ayrca, iflas durumunda mutlak 6énceli e sahip olan
teminatl alacakl lar icin, mahkeme d nda da ipotekli varl klar n icras mumkin
klnm tr. Yeni bir irketler yasas sayesinde daha c¢ok ticari if aat(a¢ klama),
yonetici yukimlilu G, hissedarlara ise daha c¢ok bilgiye ula m sa lanarak,
yatrmc lar Gzerindeki koruma arttrim tr. Emlak devri icin gereken sire
k saltlarak, emlak kayt i lemi basitle tirilmi tir. Noter onay gereKlili i
kald r larak; standardize irket kurulu senedi yirirli e konulularak; ‘online’
payla m mumkin klnm tr. Ayrca Gnvan kontroll, kay t harc édemesi, vergi
kayd, ve irket kayd prosedirlerinin konsolide edilmesi; ve tamamlanan
i lemlerin daha hzl uygulamaya girmesi sa lanmak suretiyle i kurma i lemi
kolayla trim tr. GUmriuk kaplarnda cal ma saatlerinin arttrimas ve
i birli inin geli tirilmesi ayr ca ithalat¢ ve ihracatc lardan istenen baz belgelerin
kald rImas gibi hayata gecirilen idari de i ikliklerle, Ruanda ticaret yapma
sureclerini k saltm tr

Rusya, adli tasfiye surecini hzland rmak ve teminatl alacakllarn yasal
statstini  guclendirmek icin icral/iflas yasas nda birka¢c de i ikli e gitmi tir.
Kurumlar vergisi oran % 24'den %20'ye gerilemi tir. Kay t belgeleri ve kadastro
haritalar yerine yeni belgelendirme gereksinimleri yarat larak —kadastro geci
belgesi gibi- emlak kay ti lemihzlandrim tr.

Tacikistan, iflas kanunuda yapt dizenleme sayesinde davalarla ilgili zaman
tavan kstlarn a a ya cekmi ve bu i lemlerin maliyetlerini di Grma tdr.
n aat izin alm i lemleri basitle tirilmi , bu i lemlerin prosedurleri ve sureleri
ksaltim tr. Yeni ¢ kar lan kredi kaytlar yasas ile 6zel bir kredi kayt birosu
kurularak, kredi bilgisine ula m kolayla trim tr. Anonim irketler yasas
de i tirilerek, menfaat cat mas iceren durumlarda daha cok if aat(a¢ klama)
yap Imas sa lanarak, yonetici yukumldlikleri arttrIm  ve hissedarlara zarar
yaratc i lemlerde ilgili i lemin hikimsiz k | nmas imkan verilerek yatr mc lar
Uzerindeki korumalar arttrIm tr. Emlak devri ile ilgili devlet vergisi doért kat na
¢ kar larak, emlak kayt maliyeti, menkul de erinin ylizde 2.8’'ine ¢karlm tr.
Minimum sermaye miktar azaltlp, vergi numaras almak igin gereken sire
k saltlarak, i kurmai lemikolayla trim tr.

Turkiye 6zel kredi birosu veritaban na irket bilgileri eklenmi tir.
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EKLER: ARA TIRMA DETAYLARI

KuzeyKbrs'ta eBa lama lemleri

Bu tablo Kuzey K br s’tai kurmaya ili kin prosedir ve maliyetler 6zetlemektedir.

STANDART RKET

Kanuni ekKli: Limited irket

Minimum Sermaye Gereksinimi:
ehir: Lefko a

irket Kay t Ko ullar:

Tamamlama Tamamlama

Prosedur S L
suresi IENYE]

1 sim onayi icin irketler Mukayyitli i'ne ba vuru yap Imas 1 12

0 (damga harclar
ilgili prosedrler

2 Posta Dairesinde pul sat n al nmas 1
alt nda
listelenmi tir)
. M 1 Dbelgelerinin (yeminli beyan) doldurulmas ve
3 L 4 1 7
mahkeme mukayyitinin huzurunda imzalanmas
« M 2 (irket kaytl adresi ilg.) ve MS3 (direktorler ilg.)
4 o o 1 209
belgeleri irketler mukayyitli ine getirilir.
5  Vergi Dairesinde sermaye kay t harc n n 6denmesi 1 2.016
6+ Makbuzun irketler mukayyitli ine getirilerek bildirim 1 0
siresinin al nmas
irket Kayt Belgelerinin irketler mukayyitli inden temin
7 . . 6 185
edilmesi
irket acl bilangcosunun  bir muhasip taraf ndan
8 1 37
haz rlanmas
9 Fatura, makbuz ve gelir pusulas basm icin gerekli 1 79.5

ba vurunun vergi dairesine yap Imas
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irketin Sosyal Sigortalar Dairesi’ne kayd n n yap Imas ve

10 kay t numaras n n temin edilmesi 1 0
11 irketin htiyat Sand  Dairesi’'ne kayd n n yap Imas 5 0
irketin Cal ma Dairesi’ne kayd n n yap Imas ve kay t

12 o . : ) 1 0
belgesinin temin edilmesi.

13  Fatura, makbuzlar n ve gider pusulalar n n sipari edilmesi 7 190
BasIm fatura ve makbuzlar n temin edilmesi. 1 0
Bas mevi taraf ndan bas ma ili kin makbuzlar n Vergi 1 0
Dairesine gonderilmesi

14*  irket ka esinin temin edilmesi 1 40

15 yerinin Belediye nezdinde kayd n n yap Imas 1 490

16  Ticaret Oda uyeli iigin ba vurunun yap Imas 1 800

* Ba ka bir prosedirle ayni anda gercekle mektedir.
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Prosediir 1

sim onay icin ba vuru yap Imas

Tamamlama
siresi

Tamamlama
maliyeti

Ac klama

Prosedir 2

12

Sdzkonusu maliyet her isim yoklamas icin gecerlidir. Bu a amada bir dilek¢e veya isim
yoklama belgesi doldurulmaktad r.

Posta Dairesi’'nden pul sat nal nmas

Tamamlama
siresi

Tamamlama
maliyeti

Ac klama

Prosedir 3

Damga pulu harclar ilgili prosedirler alt nda listelenmi tir

Mahkeme mukayyidi huzurunda M 1 belgesinin (yeminli beyan) imzalanmas

Tamamlama
siresi

Tamamlama
maliyeti

Ac klama

Prosediir 4

1* (Bir sonraki prosedirle e zamanl olarak)

Mahkeme yeminine ve M 1 belgesine ili kin pul harc .

On onay icin M 1 dahil M 2 ve M 3 belgelerinin doldurularak kopyalar ile birlikte

irketler Mukayyitli i'ne sunulmas ve damga pulu ve sermaye kayt harc talimatlar n n

Tamamlama
siresi

Tamamlama
maliyeti

Ac klama

Prosedir 5

EINNES

1*
209

irket Ana stzle mesiicin 134 TL,M 1,M 2ve M 3 forumlar icin ise 75TL de erinde
pullar gerekmektedir.
M 2: irket Adresi igin
M 3: Direktor ve irket sekreterine ili kin bilgiler icin

Vergi Dairesi'ne gidilerek sermaye harc nn ddenmesi ve 6dendi ine dair makbuzun

EIES

Tamamlama
suresi

Tamamlama
maliyeti

Ac klama

2016

Sermaye kayt tcreti - minimum ba lang ¢ sermaye miktar n n 5/1000'i ayr ca irketler
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Yasas fas | 113 harc cetvelinde listelenen miktar

Minimum ba lang ¢ sermaye: 15.000TL (6nerilen)
Ba lang ¢ sermayesi(206,987TL) icin 6ngorilen harg: 1,941TL

Prosedur 6 Vergi Dairesi'nden al nan makbuzun irketler Mukayyitli i'ne sunularak di er belgelere
ili tirilmesi ve bildirim suresi alma.

Tamamlama 1*

suresi

Tamamlama i

maliyeti

A Direktorlerin 5 set onay/tescil belgesi, 5 set ana s6zle me ve 5 set tizik temin
¢ klama

edecekleri farzedilmi tir.

Prosedur 7 irketler Mukayyitli i'nden irket onay belgelerinin temin edilmesi

Tamamlama
siresi

Tamamlama

L 185
maliyeti

irket onay belgeleri:
- irket tescil tarihi
Ac klama - irketin tescil edildi i adres
- Direktorler ve sekreterin tescil belgesi
- irket ortaklar n n listesi

Tescil Belgeleri: 25 TL her bir set x 5 kopya = 125 TL
Ayr ca 5 set irket tlizik ve anastzle mesi = 60TL

Prosedur 8 Ac¢ | bilangcosunun haz rlanmas

Tamamlama 1

suresi

Tamamlama 37

maliyeti

Ac klama irketin faaliyete ba lamas ile a¢cl bilangcosunun hazrlanmas icin tim gider ve

faturalar irket muhasibine ibraz edilir.
Giderler Vergi Dairesi'ne ibraz edilecek belgelere ili kin pul ve pul harglarn
icermektedir

1. Direktorlerin tescil edilmesiicin 16 TL

2. “Vergi borcu yoktur” belgesi icin 7 TL

3. irketin ve direktdriin “borcu yoktur” belgesiicin 7 TL

Prosedur 9 Faturalar n bas Imas i¢in Vergi Dairesi’'ne ba vurunun yap Imas
Tamamlama 1
suresi
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Tamamlama

L 79.5
maliyeti
Faturalar n bas labilmesi icin gerekli belgeler irket aktivasyon bildirimi ve direktor
c¢al ma bildirimi ile birlikte Vergi Dairesi’'ne sunulur.( 1 set irket onay belgesi, 1 irket
tuzik ve anasdzle mesi ve a¢l bilancosu ile birlikte). KDV kayt sertifikas ve ilgili
kay t numaras Vergi Dairesi’'nden temin edilir.
Ac klama

2 kopya x 13.5TL = 27 TL  (s6zkonusu har¢ her sene Bakanlar Kurulu taraf ndan
belirlenmektedir)

50 sayfa x 0,07 TL = 3.5 TL — her bir blok i¢cin

15 blok gerekmektedir: 3.5 TL x 15 = 52.5 TL (fatura ve makbuzlar igin)

[Bu hizmetin tglinci profosyonel ki ilerden temin edilmesi — 150TL- opsiyonel]

irketin Sosyal Sigortalar Dairesi’'nde tescil edilmesi ve i veren kay t numaras n n temin

Prosedir 10 . .
edilmesi

Tamamlama

o 5

siresi

Tamamlama i

maliyeti

Ac klama Sosyal Sigortalar Dairesi'nce yap lacak kayt, Cal ma Dairesi’'nden al nan belge ve

sunulacak 1 set irket onay/tescil belgesiyle gercekle mektedir.

Prosedur 11 irketin htiyat Sand  Dairesi'ne kaydedilmesi

Tamamlama
suresi

Tamamlama
maliyeti

Cal anlarn istihdam edilebilmesi icin htiyat Sand Dairesi'den kayt numaras

Ag klama alnmas gerekmektedir.

Cal ma Dairesi nezdinde irketin kayd n n yap Imas . irket Tescil Belgesi ve ilgili kay t

Prosedir 12 . . .
numaras n n temin edilmesi

Tamamlama

o 1
suresi
Tamamlama i
maliyeti
irket onay belgesi, KDV kayt belgesi ayrca Sosyal Sigortalar Dairesi ve htiyat
A¢ klama Sand Dairesi'nden temin edilen kayt belgeleri en ge¢ bir ayl k bir sure icerisinde

sunulmal dr.

Prosedur 13 Fatura ve makbuzlar n bas m evinden sipari edilmesi

Tamamlama 1 hafta (en fazla)

suresi

Tamamiama 390 1,

maliyeti

A¢ klama 5 blok makbuz, 5 blok fatura
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Fatura ve Makbuzlar n temin edilmesi

Tamamlama
siresi

Tamamlama
maliyeti

Ac klama

Bas m evinini e kar |k ilgili makbuzu Vergi Dairesi'ne ibraz etmesi

Tamamlama
siresi

Tamamlama
maliyeti

Ac klama

Prosedir 14 irket muhdrdnin temin edilmesi

Tamamlama

s 1*
suresi
Tamamlama 20
maliyeti
Ac klama

Prosedur 15 irket yerinin Belediye nezdinde kaydedilmesi

Tamamlama

suresi 1
Tamamlama 490
maliyeti
Kayt icin bir set irket tescil belgesi gerekmektedir. Bunun her yl yapImas
Ac klama )
gerekmektedir.
Prosedur 16 lgili Odaya kayd n yap Imas
Tamamlama 1
suresi
Tamamlama 800
maliyeti
Bir set irket tescil belgesi, ilk kay t icin 6denecek 150 TL ve y Il k 6denecek 650 TL ile
Ac klama

irketin ilgili odaya kayd gercekle mektedir.
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Kuzey K br s'ta  zin, Lisans ve Ruhsat lemleri

A a dakitablo Kuzey K br s'ta depo in aa etmek i¢in gerekli prosedir, sire ve maliyetleri 6zetlemektedir.

DEPO N AASI
Tarih: Ocak 2009 itibar ile
Tahmin Edilen Depo De eri: 801.170 TL ($516.884)

ehir: Lefko a

Kay t Gereksinimleri:

Tamamlama
suresi

Prosedir

Tamamlama
maliyeti

1 ehir Planlama Dairesi’ne Planlama Onay i¢in ba vuru 100 i
yap Imas ve onay n al nmas
5 Muhendis Mimar Odalar Birli i'nden uygulama projeleri 7 801
icin vize(onay) al nmas
3 n aat Ruhsat icin Lefko a Belediyesi’ne ba vurulmas 15 10.040
4 tfaiye biriminden gori tn al nmas 1 -
5*  Elektrik Kurumu’'ndan gord tn al nmas 1* -
6  Belediye'den kesin in aat ruhsat onay n n al nmas 5 801
7 Tapu ve Kadastro Dairesi’nde deponun kay t alt na 60 i
al narak tapunun giincellenmesi
8 Suba lants icin miracaat n yap Imas 7 1.276
9* Kanalizasyon ba lant s i¢in miracaat n yap Imas 7 232
10 Telefon Ba lants icin miracaat n yap Imas 60 688
11* Elektrik icin miracaat n yap Imas 60* 87.188

*Di er bir prosedur ile e zamanl gercekle mektedir.
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Prosediir 1

ehir Planlama Dairesi’ne planlama onay icin miracaat yap larak planlama onay n n

EIRES

Tamamlama
siresi

Tamamlama
maliyeti

Ac klama

Prosediir 2

100

Kesin planlama onay icin ehir Planlama Dairesi, Sanayi Dairesi, Cevre Koruma
Dairesi ve ilgili Belediye gori lerinide temin etmektedir. Onay 6ncesi Cevresel Etki
De erlendirme Raporuna ihtiya¢c duyulabilmektedir, ancak senaryomuza dayal olarak
bu raporun gerekmedi i 6ngdérulmu tar.

Muhendis ve Mimar Odalar Birli i nezdinde uygulama projeleri i¢in vize ba vurusunda

bulunulmas (in aat, mekanik, elektrik)

Tamamlama
siresi

Tamamlama
maliyeti

Ac klama

Prosedir 3

10

801

Vize harc depo proje maliyetinin %0.1'lik k sm na tekabil etmektedir. Depo toplam
maliyeti Mihendis ve Mimar Odalar Birli i taraf ndan belirlenen birim metrekare
maliyetleriyle toplam in aat alannn carp m ile elde edilen toplam maliyet Uzerinden
hesaplanmaktad r (616TL * 1300.6 metrekare = 801,170 TL).

n aat Ruhsat icin ba vurunun yap Imas

Tamamlama
siresi

Tamamlama
maliyeti

Ac klama

15

10.040

Ba vuru formu, Mihendis ve Mimar Odalar ndan temin edilmi proje vizesi, onayl
kocan kopyas ve emlak vergisi dokimanlar Belediye'ye ibraz edilerek ba vuru yap | r.
Belediye, Su Dairesi, Elektrik Kurumu, Temel Sa |k Dairesi, gerekmesi durumunda ise
Karayollar Dairesi, Telekominikasyon Dairesi, Polis, Cal ma Dairesi ve tfaiye
biriminden teknik gort alr. (Projede asansdr olmas durumunda Belediye projeyi
Cal ma Dairesine gori e gbndermektedir.) irket, in aat ruhsatn alr almaz in aata
ba layabilmektedir. Toplam in aat maliyeti tizerinden al nan efektif har¢ oran — 9%1.25.
(%1 in aat ruhsat harc + %0.05 yol kullan m harc + %0.1pul harc + %0.1 s nak fonu
katk pay) n aat Ruhsat Harc maliyeti: metrekare in aat maliyeti Gizerinden al nan %1
ile deponun toplam metre karesinin carp myla (8012TL) ayr ca yine toplam maliyet
Uzerinden al nan %0.05 yol kullan m harc (401TL); %0.1 pul harc (801TL) ve %0.1
s nak katk fonu harc (801TL) nn toplamlarnn al nmas sureti ile hesaplanmaktad r.
(Toplam in aat maliyeti Mihendis ve Mimar Odalar Birli i'nin birim metrekare
maliyetlerine gbre hesaplanmaktad r)
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Prosedur 4 tfaiye Birimi goru lerinin al nmas

Tamamlama
siresi

Tamamlama
maliyeti

irket, Kesin in aat ruhsatn alabilmek icin tfaiye birimi gérd lerini almak ve depo
A¢ klama in aat tamamland ktan sonra Belediye'ye sunmak durumundadr. irket, sireci
h zland rmak icin konuyu takip edebilmektedir.

Prosedur 5 Elektrik Kurumu goru lerinin al nmas

Tamamlama

R 1*
suresi

Tamamlama
maliyeti

irket, kesin in aat ruhsat n alabilmek i¢in Elektrik Kurumu'nun gori lerini almak ve
A¢ klama depo in aat tamamland ktan sonra Belediye'ye sunmak durumundadr. irket, sireci
h zland rmak icin konuyu ayr ca takip edebilmektedir.

Prosedur 6 Nihai onay n al nmas

Tamamlama

R 5
siresi
Tamamlama 801
maliyeti
Belediye nihai onaydan once yapImas gerekli tetkikler konusunda ehir Planlama
Ac klama Dairesi'nin goru lerini al r. Deponun projeyle uyumlu olup olmad nn anla Imas icin

yap lan tetkik ve incelemelerden sonra Belediye e er farkl | klar var ise tadilat projesini
talep eder; de i iklik olmamas durumunda ise nihai onay verir.

Prosedur 7 Tapu Kayd n n Gincellenmesi

Tamamlama

R 60
suresi

Tamamlama
maliyeti

Ac klama

Proseddur 8 Su ba lants icin miracaat ve ba lantnn sa lanmas

Tamamlama

ama 7
suresi

Tamamlama 1.276
maliyeti
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Ac klama irket nihai onay belgesi ile ba vurmaktad r.

Prosedur 9 Kanalizasyon ba lant s i¢in muracaat edilmesi ve ba lantn n sa lanmas

Tamamlama

L T*

suresi

Tamamlama

maliyeti 232

Ac klama irket kanalizasyon sistemi altyapsn tamamlamal ve ba lantnn yaplmas igin
& Belediye'nin ilgili birimine ba vurmal dr.

Prosedur 10 Telefon ba lant s icin ba vurunun yap Imas
T_:_:mamlama 60
suresi
Tamamlama
maliyeti 688
Telekomunikasyon Dairesi'ne dilekce, bir set irket onay belgesi ve direktdr kimlik kart
A¢ klama kopyas ile mirracaat yap I r. Odenen 564 TL ve 124TL harglarla 4 hatl k ileti im sistemi

sa lanr.

Prosedir 11 Elektri in temin edilmesi

Tamamlama

o 60*
suresi
Tamamlama 87.188
maliyeti
Elektrik Kurumu’na sunulacak vizeli elektrik projesi ile miracaat yap | r. Elektrik Kurumu
Ac klama elektrik sisteminin projeye ve gerekli standartlara uygunlu unu kontrol eder ve depoya

elektrik ba lanr. Elektri in ba lanabilmesi icin trafo katk pay olan £36,377 ve elektrik
sayac harc olan £180 ddenir.
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Kuzey K br s’'ta Personel Cal trma

Kuzey K brs personel cal trma endeksleri anket sorular na verilen cevaplardan elde edilerek a a daki
tabloda gosterilmektedir.

Personel Cal trma Endeksleri (2010) Cevap Puan

e alma zorlu u endeksi (0-100)

Kal ¢ gorevler icin yap lan sabit sireli s6zle meler yasak m ? Hay r 0
Yenilemeler de dahil olmak Uzere en azami sabit sireli sézle me uzunlu u (ayl k I

T Limit yok 0,0
sire i¢in) ne kadard r?
Yasal asgari ticretin ortalama i gucu katma de erine oran nedir? 0,28 0,33

ten ¢ karma zorlu  u endeksi (0-10)

ten durdurmalarda yasal onay aranmakta m ? Evet 0

veren bir i ¢iyi i ten durdurmadan 6nce herhangi lGclncli ahs veya kuruma

S Evet 1
bildirimde bulunmal m ?

veren bir i ¢iyi i ten durdurmadan 6nce herhangi tcinci ahs veya kurumdan Hav r 0
onay almal m ? y

veren 9 ki ilik bir i ¢i grubunu i ten durdurmadan 6nce herhangi Uclncii ahs

Do Evet 2

veya kuruma bildirimde bulunmal m ?

veren 9 ki ilik bir i ¢i grubunu i ten durdurmadan 6nce herhangi Uclncii ahs Hav r 0
veya kurumun onay n almal m ? y

verenin bir i ¢iyi durdurmadan ©6nce i ¢inin tekrar e itim veya yeniden

. , : Hayr 0
gorevlendirme hususunda bir zorunlulu u var m ?

ten durdurmalar konusunda takip edilen herhangi bir énceliklendirme uygulamas Evet 1
varm ?
Tekrardan i e almalarda takip edilen bir 6ncelik uygulamas mevcut mu? Hay r 0

ten ¢ karma maliyeti (haftal k Ucret baz nda)

20 sene hizmet vermi bir i ¢iyi i ten durdurmak icin gerekli ihbar siresi ne 6.0
kadard r? (haftal k Gcret baz nda) '

20 sene hizmet vermi bir i ¢iyi i ten durdurmak icin gerekli k dem tazminat ne 00
kadard r? (haftal k Gcret baz nda) '

Yasal olarak bir i ¢iyi durdurmak icin édenmesi gereken tazminat/ceza ne kadard r?
. 6,0
(haftal k tcret baz nda)
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Cal trmakatl endeksi (0-10) 37,0
Cal ma saatlerinin kat | endeksi 40,0
Haftal k cal ma saatleri (ek mesailer de dahil olmak tzere) artan mevsimlik Gretim

3 - ; L Evet 0
taleplerini kar lamak icin 2 ay boyunca 50 saati a abilir mi?
Haftal k maksimum cal ma gin say s nedir? Evet-5,5 0
Geceleyin ¢al Imas konusunda k s tlamalar var m d r ve s6z konusu k s tlamalar
ekonomik gereksinimlerden dolay operasyonlar n siirekli olmas durumunda gecerli Evet 1,00
midir?
Haftasonu cal Imas konusunda k s tlamalar var m d r ve s6z konusu k s tlamalar
ekonomik gereksinimlerden dolay operasyonlar n surekli olmas durumunda gecerli Evet 1,00
midir?
20 y | hizmet vermi bir personele tan nan y Il k 6denekli izin stiresi (i guni olarak) o5 1

ne kadard r?

Not: Ik U¢ endeks sras yla; yeni istihdam edilecek personeli i e alma zorlu unu; ¢cal ma saatleri uygulamalar konusundaki
kat| ve son olarak i ten ¢ karma zorluklar n dlgmektedir. Her bir endeks 0 ile 100 aras de erler almakta ve yiksek de erler
ilgili alanlarda daha kat uygulamalar n oldu unu i aret etmektedir. Cal trmakatl endeksiise ¢ endeksin ortalama de erini

yans tarak genel bir gériinim sunmaktad r.
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Kuzey K br s’'ta Mulkiyet Kayd

Bu ba | kta, Kuzey K br s'ta miilkiyet kayd slrecine dahil olan prosedirler, stire ve maliyet incelenmektedir.

Standart Emlak
Emlak De eri: $ 667, 700 ( 1,034,935 TL)
ehir: Lefko a

Kay ticin Gerekenler:

Prosedur Maliyet

Avukat masraf -

1 Hazrlk ve Sat So6zle mesinin mzalanmas 16 gun 1192 TL

10TL vekalathame

Vekaletname al nmas 1 gin s ' -
Uzerindeki pul icin

5176 TL — Arazi
2 Damga Pulu harc n n 6denmesi 1 gin de erinin %0.5'i
kadar

60855 TL- Arazi
3 Stopaj n 6denmesi 1 gin de erinin %5.88’i
kadar

62096 TL — Arazi
4 Kay t ve milk de erinin beyan icin ba vuru yap Imas 1 gun de erinin %6’s
kadar
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Prosedir 1

Sat So6zle mesive Arazinin Durum Kontrolu i¢in Avukat n tutul mas

Tamamlama
siresi

Tamamlama
maliyeti

Ac klama

(Opsiyonel)

16

1192

Alc, sat so6zle mesi ve arazinin durumunun sorgulanmas icin avukat masraflar n
Oder. Taraflar, sat s6zle mesinin artlar n belirlemek ve ilgili emla n ipotek olarak
kullanimad nn ve yasal engeli olmad n n kontroll i¢in bir avukat géreviendirir. Sat
s6zle mesi emlak burosu taraf ndan muhurlenir. S6zle me, noter, 2 ahit veya muhtar
huzurunda da imzalanabilir.

[E er emlak¢ ile cal Iyorsa, emlak de erinin 667.700% (ki i ba na di en milli
has lan n 50 kat ) %4'0 (%3-%5) — 26.708% kadar bir komisyon sat ¢ taraf ndan 6denir)

Vekaletname Al nmas

Tamamlama
siresi

Tamamlama
maliyeti

Ac klama

Prosediir 2

10

Vekalethamenin alnmas icin damga pulu harc 6denir. E er sat i lemi irketin
gorevlendirmi oldu u ba ka bir ahs taraf ndan yap lacaksa, o ki inin irket ad na
i lem yapabilece ine dair yetkisi oldu unu gésteren ayr bir belgeye sahip olunmal dr.

Vergi Dairesi’ne Damga Pulu harc n n Odenmesi

Tamamlama
siresi

Tamamlama
maliyeti

Ac klama

Prosedir 3

5176

Taraflarn sat sbzle mesini imzalanmas ndan sonra arazi de erinin %0.5’i kadar
damga pulu harc sat c taraf ndan édenmelidir.

Stopaj n Odenmesi

Tamamlama
siresi

Tamamlama
maliyeti

Ac klama

60855

Satc arazi de erinin %5.88'i kadar bir stopaj 6der. [ Stopaj iki taksitte 6denir; birinci
taksit tapu devrinin yap Id  zaman (%4);ikinci taksit ise devri takip eden ayda (%1.88) ]

E er i lem direktorler d nda herhangi bir personel d nda yap lacaksa, ilgili ki inin
vekaletname belgesi ve irket karar ile yap Imal dr.
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Prosedur 4 Kay t ve mulk de erinin beyan icin ba vuru yap Imas ve vergilerin 6denmesi

Tamamlama

siresi 1
Tamamlama 62006
maliyeti

Arazinin %6's de erindeki kayt harc alc taraf ndan ddenir. Satc , alc ve emlak¢
Tapu ve Kadastro Dairesi’'nde bulu ur ve arazi devri i¢in ba vuru formunu doldurur. [Bu
i lem, gerekli belgeler (taraflarn yetki belgeleri) hazrlanp sbdzle menin
imzalanmas ndan sonra 21 giini a mayacak bir siirede yap Imal d r].

lgili memur, s6zkonusu emlakla ilgili herhangi bir sorunu olup olmad n ve iginde

A¢ klama bulunulan yla ili kin emlak vergisinin 6denip édenmedi ini sorgular. Tapu 1 ay icinde
alnr ancak Tapu ve Kadastro Dairesi'nden alnm olan fi , arazinin tek sahibinin al ¢
oldu unu gdsteren bir belge olarak gecerli olmaktad r.

E erbuilemalcnnilk milk kayd ise kayt harc nn yar sn 6denir- %3. ( Ancak, bu
uygulama limited irketler icin gecerli de ildir)
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Kuzey K br s’'ta Kredi Alma

A a daki tablolar bor¢ alan ve bor¢ veren ki i ve kurumlar n yasal haklar n, ayr ca kredi kayt birolar n n
mevcudiyet ve yasal cercevesini 6zetlemektedir.

Kredi Alma Gdstergeleri (2010) Gaosterge
i . L . L Ozel kay t
Ozel kay t burolar kredi bilgisi kapsam (yeti kin nufusa %oran ) bilrosu
Hem irketler hem de ah slaraili kin bilgi payla |yor mu? Hay r Hay r
Hem olumlu(pozitif) hem de olumsuz (negatif) bilgi payla | yor mu? Hay r Hay r 0
Kayt burosu perakendeciler, ticari kredi kurulu lar veya kamu Hav r Hav r 0
hizmetleri kurumlar ve finans irketlerine ili kin bilgiyi payla yor mu? y y
ki y Idan fazla tarihsel kredi bilgisi payla |yor mu? Hay r Hay r 0
Ki i ba na du en milli has lan n %1 birine tekabil eden tim bor¢lar Hav r Hav r 0
hakk nda bilgi da t I yor mu? y y
Borg qlanlarn kendi bilgilerine ula m veya denetlemesi yasalarla Hay r Hay r 0
garanti alt na al nmakta m ?
Kapsam 0.0 0.0
ahssays 0 0
irket say s 0 0

|

Yasal haklar endeksi (0-10)

Bir i letme, ipotek olarak kulland ta nr mallar n mulkiyet hakk n tutabilir mi; ve finansal

kurulu lar bu varl klar ipotek olarak kabul eder mi? Evet

Teminat altna alnm varlklar na ili kin 6zel bir tan mlama gerekmeksizin, bir i letmenin,

sahipli in devredilmedi i teminat hakk n, tek bir kategorideki doner ta nr varlklar icin Hayr
devretmesi yasal olarak mimkin mi?

Teminat altna alnm varlklar na ili kin 6zel bir tan mlama gerekmeksizin, bir i letmenin,

sahipli in devredilmedi i teminat hakkn, déner varlklarnn hemen hemen tamam nda Hayr
devretmesi yasal olarak mimkin mi?

Teminat hakk , ilerki zamanlarda sonradan iktisap edilmi veya urtnler, kazang veya ba lang ¢
varl klar ikamelerine aktar labilir mi?

Taraflar aras nda teminat icin spesifik bir miktar yerine maksimum bir miktar saptanabilmesi
icin, ipotek anla malar nda ve kay t belgelerindeki genel bor¢ ve yukumlilik a¢ klamalar na yer Evet
veriliyor mu?

Hay r

Teminat verilen varl klar n ve teminat hakk n verenlerin kayd n n tutuldu u bir ipotek kay t ofisi

faaliyet gosteriyor mu? Evet
Borc¢lu taraf n haciz hali veya bir i letmenin tasfiyesi s6zkonusu olmas durumunda, ilk éncelikli Evet
O0denecek teminatl -alacakl md r?

Borc¢lu taraf n mahkeme denetiminde bir reorganizasyon stirecine girmesi durumunda teminatl Evet
alacakl bir ara emrine veya icra usuliinde bir ertelmeye maruz kalmakta m d r?

Taraflar aras nda ipotek anla mas Uzerinde mutab k kal nmas durumunda, bor¢ veren taraf n Evet

teminat hakk n mahkeme d nda icra etmesi mimkin ma?
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Kuzey K br s’'ta Yat r mc n n Korunmas

A a dakitablo, if aat (a¢ klama), direktor yukiamldlikleri ve hissedar dava acma kolayl k endeksleri ve alt
ba Il klar n n nas | elde edildi ine dair bilgiler sunmaktad r.

Yatr mc n n Korunmas (2010) Endeks

f aat (A¢ klama) endeksi (0-10)

irket bunyesindeki hangi birim i lemin yasal olarak yuritildi ne onay vermekle yetkilidir?

(0-3; notlara bkz.) 0
Kamu ve/veya hissedarlara derhal a¢ klamada bulunma (0-2; notlara bkz.) 0
Yay nlanan periyodik raporlarda a¢ klamada bulunma (0-2; notlara bknz.) 1
Bay James taraf ndan yonetim kuruluna yap lacak a¢ klama ve bildirimler (0-2; notlara bknz.) 2

lem yap Imadan 6nce d tan bir kurumun i lemi gézden gecirme gereklili i(O=hay r, 1=evet) 0

Direktoér yukumluluk endeksi (0-10)

Davac -hissedarn alc-satc i leminin irkete verdi i zarardan dolay Bay James'i sorumlu

. .. i 0
tutabilme yetisi (0-2; notlara bkz)
Davac -hissedar n onay verici mercii (CEO veya y®dnetim kurulunu) irkete verilen zarardan 0

dolay sorumlu tutabilme yetisi (0-2; notlara bknz)
Davac -hissedar taraf ndan ortaya konan ba arl bir iddiadan dolay mahkemenin i lemi

: L 0
gecersiz k Imas mumkinse
E er Bay James davac -hissedar taraf ndan ortaya konan ba arl bir iddia Gzerine irkete 0
verilen zarar kar larsa (O=hayr, 1=evet)
E er Bay James davac -hissedar taraf ndan ortaya konan ba ar| bir iddia lzerine i lemden 0
elde etti i kar irkete 6derse (O=hayr, 1=evet)
E er Bay James’e para cezas ve hapislik cezas uygulanabilirse (O=hay r, 1=evet) 1
Hissedar-davac n n direkt veya dolayl olarak i lemin yol a¢t zarar ziyana kar dava 1

acabilme kabiliyeti (0-1; notlara bknz)

Hissedar dava a¢cma kolayl k endeksi (0-10)

Duru ma esnasnda davacnn daval ve tanklardan ilgili dékimanlar elde edebilmesi

(0-4; notlara bknz) !
Davac n n duru ma s ras nda daval ve tan klar do rudan sorgulayabilmesi (0-2; notlara bknz) 2
Davac savunma makam ndan belirli bir belgeyi tan mlamadan tim belge kategorilerini gérmeyi 1
talep edebilir (O=hay r, 1=evet)

irketinin %10 veya daha az hissesini bulunduran hissedarlar d tan gelecek bir mufetti in 0
i lemi incelemesini talep edebilirler (O=hay r, 1=evet)
Hukuk davalar nda sa lanmas gerekli kant diizeyi ceza davalar ndaki kan t dizeyinden daha 1
azdr (O=hay r, 1=evet)

irketinin %10 veya daha az hissesine sahip hissedarlar dava dosyalamadan 6nce i leme 0

ili kin belgeleri inceleyebilirler.(0=hay r, 1=evet)

Yat r mc n n korunmas endeksi (0-10)
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Yat r mc n n Korunmas Notlar :

f aat (A¢ klama) Endeksi

irket biinyesindeki hangi birim i lemin yasal olarak yurituldii Gine onay vermekle yetkilidir?
0= CEO veya sadece yonetici direktdr; 1=hissedarlar veya yonetim kurulu oy kullan r, ayr ca Bay James oy
kullanabilir; 2= ydnetim kurulu oy kullanr ve Bay James oy kullanamaz; 3=hissedarlar oy kullanr ve Bay
James oy kullanamaz.

Kamu ve/veya hissedarlara derhal a¢ klamada bulunma:
0= hicbiri; 1= sadece i lem hakk nda if aa; 2=i lem ve Bay James'in ¢ kar cat mas hakk nda if a

Yay nlanan periyodik raporlarda a¢ klamada bulunma:
0= hicbiri; 1= sadece i lem hakk nda if aa; 2=i lem ve Bay James'in ¢ kar cat mas hakk nda if a

Bay James taraf ndan Ydnetim Kuruluna yap lacak a¢ klama ve bildirimler:
O=hichiri; 1=var olan ihtilaf hakk nda detay vermeden; 2= tim elle tutulur gercekleri a¢ klanmas

Direktdr Yukimlaluik Endeksi

Davac -hissedar n al c -sat ¢ i leminin irkete verdi i zarardan dolay Bay James'i sorumlu tutabilme yetisi
0= Bay James yukimlu de ildir, veya sadece sahtekar veya kotu niyetli davran larda bulunursa yukimli
kabul edilir; 1= Bay James, onay etkiler veya ihmalkar davran rsa, yukimld olur; 2= e er i lem, aznlk
hissedarlar icin haks z, bask uygulay ¢ ve dnyarg | ise Bay James yikimli olur.

Davac -hissedar n onay verici mercii (CEO veya yonetim kurulunu) irkete verilen zarardan dolay sorumlu
tutabilme yetisi

0= onaylayan organn uyeleri yuokimli de ildir, veya sadece hilekar veya koti niyetli davran lar
gudilmi se yukuimlu olurlar; 1=i lemin onay s ras nda ihmalkarl ktan dolay yukimlu olurlar; 2=e eri lem
az nl k hissedarlara kar haks z, bask uygulay ¢ veya dnyarg | ise

Davac -hissedar taraf ndan ortaya konan ba ar | bir iddiadan dolay mahkemenin i lemi gecersiz k Imas .

0= fesih mimkin olmaz veya sadece Satc 'nn hilekar veya kétl niyetli olmas durumunda mimkin olur;
1= fesih, i lemin aznlk hissedarlarna baskc veya zararl 6nyargl oldu u zaman mimkin olur;
2=i lem haks z veya ¢ kar cat mas ihtiva ediyorsa.

Hissedar-davac n n direkt veya dolayl olarak i leminyol act zarar ziyana kar dava acabilme kabiliyeti
O=mevcut degil; 1= %10 ve alt hisseye sahip hissedarlar n direkt veya dolayl yoldan dava acabilmeleri
mumkdan.

Hissedar Dava A¢ma Kolayl k Endeksi

Duru ma esnas nda davac n n daval ve tan klardan ilgili dokimanlar elde edebilmesi

A a daki durumlar n herbirinin mevcudiyeti icin 1 puan kaydedilmektedir.

(daval n n savunmas icin kullanaca n belirtti i bilgiler (2) davac n n iddias ndaki spesifik bir konuyu
direkt olarak kantlay ¢ bilgi (3) ddia ile ilgili herhangi ba lant| bilgi (4) kullan labilir bilgiye ydnlendirici
herhangi bilgi

Davac nn duru ma sras nda daval ve tan klar do rudan sorgulayabilmesi
0= hay r; 1= evet, 6nceden mahkeme taraf ndan onay verilmi sorular ile ; 2= evet, 6nceden onay olmaks z n.
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Kuzey K br s'ta Vergi Odeme lemleri

A a da yer alan tablo, orta dlcekli bir irketin ilgili y I icerisinde 6demesi veya tutmas gerekli vergi ve zaruri
katk lar ele almaktad r.

Toplam

Vergi ve Sdeme Odemeler verai TVO
Zaruri Hakk nda 9 Hakk nda
- (CEVAD) Oran
Odemeler Notlar - Notlar
(kara %)
Kurumllar 2 %10 Verglye tabi %8,88
Vergisi gelir
Kurumlar
?llg\r/ge[[seﬂe Kurumlar
Stopaj 5denmekte vergisi
(Withholding 1 fektif %15 da dlma %12,00
Income Tax) ve efext vergiye tabi
olarak %23.5 alir
de erine 9
ula maktad r
(;al_ anlar_ . Ortalama
Gelir vergisi verdi oran
(Al konulan 12 g %11,34  Briit Maa
vergi (%10 veya
0,
kesintisi) %20)
KDV 12 %8 Katma De er
Arazi
Emlak Vergisi 1 1TL/ Baydkld G
metrekare
(metrekare)
Arazi Sat
Sozle mesin 1 %0.5 Sat Fiyat %0,25
de Kullan lan
Pul vergisi
. Sat Fiyat /
0, 0,
Stopaj 1 %5,88 Rayic Bedel %1,48
1200TL
Seyrgsefer 1 (600 TL Sabit har¢ %0,09
Vergisi /kamyonet
)
oo aac
X Y 1 (250 TL/  Sabit harg 9%0,04
arc ve
. . kamyonet)
ddemeleri
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%44 [ litre

(yak t
Yak t Vergisi 1 fiyat na Yak t tuketimi %1,48
dabhil
edilmi tir)
Belediye o
%0.2 " 0
Mesl_el_< 1 2773 TL) Brit maa lar %0,23
Vergisi
Bir 6ncekiy |
zarar
bildiriminden
oturd sabit
Belediye harc (aksi o o
Vergileri 1 takdirde bir 10 TL Sabit Gcret %0,001
oncekiy |
vergi matrah
Uzerinden
0.2%)
Sosyal %10
Sigorta 12 (138681T  Briut Maa lar %11,28
Yat r mlar L)
htiyat %5
Sand 12 (69,340TL Brit Maa lar %5,50
Yat r mlar )
Toplam 59 163 %41,23

Ac klamalar (Dahil Edilmeyen Vergi ve Odemeler) :

a) Veri toplanmam tr

b) KDV, tiketicilere uygulanan bir vergi oldu undan toplam vergi oran icerisine dahil edilmemi tir
¢) Kiguk bir miktar

d) Di er vergiler icerisine dahil edilmi tir

e) Al konulan vergi (stopaj)

f) Elektronik ibraz mevcut

g) Ba ka bir vergi ile e zamanl édeme

Vergi isimleri standartla trim tr. Orne in gelir vergisi, kar tizerinden al nan vergi ve irket tizerinden al nan
gelir vergileri tabloda kurumlar gelir vergisiba |  alt na toplanm tr.

lgili alanda uygulanan birden fazla vergi oran oldu u durumlarda, Taxpayer Co. irketine uygulanacak olan
oran kullanIm tr.

KDV icin gerekli siire tim KDV ve ilgili sat vergilerini icermektedir.

Sosyal Sigorta yat r mlar icin belirtilen stire personele ili kin tim vergi ve yat r mlar kapsamaktad r.
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Kuzey K br s'ta S nr Otesi Ticaret

Kuzey Kbrs'ta, standart bir kargo ile mallarn ithalat ve ihracat icin gereken prosedirler, a a daki
tablolarda listelenmi tir. Ayn zamanda, mallar n ithalat ve ihracat siliresince haz rlanmas gereken belgeler
de gosterilmektedir.

hracat Prosedurlerinin Niteli i (2010) Sure (Gin) ABD$ (Maliyet)
Belgelerin Haz rlanmas 11 390
Gumrikleme ve Teknik Kontrol 7 195
Liman ve Terminal lemleri 3 40

¢ Ta mac |k ve Ellecleme lemleri - 315
Toplam 21 940
thalat Prosedurlerinin Niteli i (2010) ABDS$ (Maliyet)
Belgelerin Haz rlanmas 5 355
Gumrikleme ve Teknik Kontrol 1 130
Liman ve Terminal lemleri 1 40

¢ Ta mac |k ve Ellecleme lemleri - 315
Toplam 7 840

Men e ahadetnamesi

Kredi Mektubu

hracat zni

Sa |k Sertifikas

Ceki Listesi

Makbuz

Nakliye Senedi

Kon imento

Gumrik Beyan Sertifikas icin ihracat belgeleri

thalat

thalat zni

Kredi Mektubu ( 90 guin gecerli)

Ceki Listesi

Makbuz

Kon imento

Men e ahadetnamesi ( 3. diinya llkesi de il ise)
Tib 1 formu — Gumrik Beyan Belgesi
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Kuzey K br s'ta Kontratlarn Ba  lay c |

Bu ba |k, Kuzey K br s’ta kontratlar n uygulanmas ndaki etkinli i incelemektedir.

Prosedurin Niteli i (2010) Gosterge

Prosedirler (Say ) 26
Sire (Gun) 625
Dosyalama ve Tebli 37
Yarg lama ve Karar 257
Karar n Tatbiki 330
Maliyet ( Talep edilen bedele % de  eri) %10,91
Avukatl k Masraf (Dava bedelinin % de  eri) 8,41%
Mahkeme Masraf (Dava bedelinin % de  eri) 1,76%
Yirutme Masraf (Dava bedelinin % de  eri) 0,74%

Mahkeme bilgisi: Lefko a Kaza Mahkemesi

Talep edilen bedelin, ki i ba na diu en milli has lan n %200'0 de erinde oldu u varsay Imaktad r.
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TE EKKURLER

Katk Koyanlar

Cemal Ark Halil Okur

Resmi Kabz ve irketler Mukayitlik Dairesi KKTC Bankalar Birli i

Meral Birinci Suna Onal

Avukat KIB-TEK

Mete Boyac Yusuf Onderol

K br s Turk Ticaret Odas KKTC Cal ma Dairesi

Levent Celaleddin rfan Pa a Ozakal n

K van¢ M. R za Hukuk Birosu KKTC Telekominikasyon Dairesi

Ahmet O. Ca nan Goksel Saydam

K br s Turk Muhendis ve Mimar Odalar Birli i G.Saydam & Co. Dan manlk ve Y.M.M. Yeminli
Mali MU avirlik

Ozlem O uz Cilsal

Ekonomist Mehmet Saydam
G.Saydam & Co. Dan manlk ve Y.M.M. Yeminli

Kemal Deniz Dana Mali MU avirlik

KKTC Lefko a Kaymakaml
Hasan Sungur
Dervi e Ener K br s Turk Emlakg lar Birli i Ba kan
Lefko a Turk Belediyesi mar ubesi
Lay k Topcan
Huseyin Erdal KKTC ehir Planlama Dairesi
Erdal & Co. Denetim Vergi Dan manl k
rfan Tuncalp
Arseven R. GUmi Tuncalp Gumrikleme
A.R. GUmlU & Co Yeminli MU avirlik
Adile Unvan
Zehra Karasalih KKTC Merkez Bankas
KKTC Merkez Bankas

Bar Mamal
Mamal Hukuk Birosu

Haz rlayanlar

Gamze Kan ding
YAGA — K brs Tiurk Yatr m Geli tirme Ajans

Mehmet Y Id rm
YAGA — Kbrs Turk Yatr m Geli tirme Ajans
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