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Baskan'in Mesaji

Cagimizin getirisi olan klresellesmeyle birlikte uluslararasi ticaret ve klresel yatinmlar
hizla artmakta, ticaretin serbestlestiriimesi ile klresel entegrasyon ivme kazanmakta
ve boylelikle her gecen gun dunya ekonomisine yeni aktorler dahil olmaktadir.

Balkanlar, Ortadogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya bolgelerindeki en dinamik ve dlinyaya
entegre olmus 0zel sektor olan Turk 6zel sektord, bu bolgeler basta olmak Uzere
cesitli yerlerde onemli sanayi yatirmlarina imza atmis, saglam ticaret baglar
olusturmustur. Sahip oldugu buyUk girisimcilik gtct, dinamik 6zel sektort ve ekonomik
altyapisi ile Turkiye, cevre bolgeleri icinde sanayilesmis ve kalkinmis bir gli¢ olarak
sivrilmistir. TUrkiye, bundan sonra da Balkanlardan Orta Asya'ya kadar olan bu blyUk
cografyaya liderlik ederek, bolgeyi dliinya ekonomisinin bir pargasi haline getirmede
oncl rol oynayacaktir,

Is diinyasi drgitlerinin Turkiye'nin bu dinamik girisimcilerini bir catr altinda toplayarak, Tirk insaninin mitesebbis ruhunu
dogru kanallara yonlendirme ve bu sayede daha guclu kilmaya yonelik bir misyonu vardir. Bu misyonun bilinciyle hareket
eden Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Turkiye'nin bu girisimci camiasina hem yurticinde hem de yurtdisinda
onculuk etmektedir.

Kuruldugu yil olan 1988'den beri 8zel sektdriin dis ekonomik iliskilerini yiritmek icin calisan Dis Ekonomik lliskiler
Kurulu (DEIK), is diinyasina dis iliskilerinde onciliik etme misyonunu Ustlenmis baslica kurumdur. TUrk 6zel sektériiniin
her kesimini temsil eden kuruculara sahip olan DEIK, sanayimizin dis pazarlardaki mevcut payinin korunmasi ve Tiirk
is dunyasinin ulasilamayan bolgelere ve Kitlelere ulasmasinda dncu rol Ustlenerek, Turkiye'nin ticari ve yatinm iliskilerinin
gelisimine katkida bulunmaya devam etmektedir.

DEIK tarafindan hazirlanan is Rehberleri'nden biri olan “Kosova Is Rehberi”, Tlirk ézel sektdriine farkli pazarlar ve bu
pazarlardaki yatinm olanaklarini tanitarak, Turk girisimcilerin daha dnce ulasamadiklart cografyalardaki is imkanlarini
degerlendirmelerine olanak taniyacaktir,

Saygilarimla,

M.Rifat Hisarciklioglu



icra Kurulu Baskani’nin Mesaiji

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK), 1988 vilinda Turk is dinyasinin dis diinya ile
iliskilerini gelistirmek ve Turk ekonomisinin dinya ekonomisine entegrasyonuna
katkida bulunmak amaciyla kurulmustur.
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1980'lerde baslayan liberallesme ve disa acilma strecinin bir sonucu olarak Turkiye,
uluslararasi ticaret alaninda dnemli aktorlerden biri ve yabanci yatinmlar agisindan
cazip firsatlara sahip bir Ulke haline gelmistir. Turkiye'nin geldigi bu noktada, kuruldugu
yildan itibaren TUrkiye'yi dinyaya acmak icin calisan DEIK'in bly(k payi vardir.

Uye firmalannin disa acilimini saglamak icin calismaya ve onlara her tirll sektérel
ve bolgesel firsat sunmaya devam eden DEIK, meveut is konseylerini nitelik ve nicelik
acisindan gelistirmekte ve faaliyetlerinin daha etkin olmasi icin ¢calismaktadir. Aralik
2008 itibariyle yeni kurulmus olan konseyler ile birlikte konsey sayisi 82'ye ulasan DEIK, konseylerini 4 kitaya yayilan 8
bélge altinda toplamistir. Béylelikle DEIK, Uye firmalarina daha énce ulasimamis cografyalara ve kitlelere ulasma imkani
sunacaktir.,

DEIK, cazip is imkanlarina ve yatinm potansiyeline sahip olan Ulkeleri ve pazarlari tanitarak, Uyelerine sézkonusu pazarlarda
gerceklestirecek yatinmlar ve ticari iliskilerinde rehber olma misyonunu da (stlenmistir. Bu itibarla DEIK Arastirma ve
Is Gelistirme Koordinatdrligiiniin hazirladigy Is Yapma Rehberleri'nden biri olan “Kosova Is Yapma Rehberi’ni siz degeri
uyelerimize sunmaktayiz. Amacimiz, bu calisma sayesinde Uyelerimize yeni pazarlar, yatinm ve ticaret imkanlari ve uymalar
gereken vyasal diizenlemeler hakkinda bilgi vererek, DEIK Uyelerinin basarilarini stirdiirmelerine ve Ulke icinde oldugu
kadar Ulke disinda da yeni isbirliklerine imza atmalarina katkida bulunmaktadir.

“Kosova Is Rehberi’nin, bélgeye ilgi duyan ve yatinm imkanlarini degerlendirmek isteyen Uyelerimiz icin yararli bir kaynak
teskil edecegine inaniyorum.

Saygilarimla,

Rona Yircall



Is Konseyi Baskani'in Mesaiji

17 Subat 2008'de bagimsiziigini ilan eden Kosova'nin bagimsiziigini hemen ertesi
guin kabul eden ulkeler arasinda yer alan Turkiye Balkanlar'a yonelik dis politikasini
huzur ve istikrart saglamak ve korumak yonunde belirlemistir.

1999-2008 vyillart arasinda Birlesmis Milletler idaresinde bir bolge olan Kosova, 17
Subat 2008 tarihinde bagimsizligini ilan ederek dinyanin son bagimsiz Ulkesiolmustur.
denetimi Birlesmis Milletler'den Avrupa Birligi'ne gegmistir. Kosova 10.912 km2lik
alana, 2 milyonun Uzerinde nUfusa sahiptir. Kuzeybatisinda Karadag, kuzey ve
dogusunda Sirbistan, guneyinde Makedonya ve gUneybatisinda Arnavutiuk
bulunmaktadir. Kosova'nin baslica ticaret partneri olan Balkan Ulkelerini ise hem
ihracatta hem de ithalatta Avrupa Birligi Ulkeleri takip etmektedir.

Ozellikle son villarda artan yatinmiar ve gelisen finans sektorii nedeniyle, Kosova ¢zel sektor faaliyetlerinde, tim sektérlere
yayilan, ciddi bir artis gértlmektedir. Mali yardimlarin ve huikUmet harcamalarinin azaltildigi 2006 yilinda, 5000'den fazla
yeni isletmenin kurulmasi, Kosova'da son yillarda yakalanan surdurulebilirligin bir isaretidir.

Bilhassa madencilik, sebze ve meyve, islenmis gida, ansap urtnleri, kimyasallar ve metal Urlnleri sektorlerinde yasanan
blyume, Kosova'da ticaret ve basit hizmetlerden, endUstriyel Uretime dogru yasanan yapisal degisimin bir gostergesidir.
Enerji, madencilik, tarim, gida isleme, bankacilik, bilisim teknolojisi, ahsap ve agag urunleri, tekstil, otomotiv ve insaat
Kosova ile isbirligine elverisli, rekabet glicti olan ve énem verilen sektdrlerdir. Ozellikle madencilik, sebze ve meyve,
islenmis gida, ahsap Urunleri, kKimyasallar ve metal UrUnleri sektdrlerinde blylme yasanmaktadir,

Ulusal para biriminin Avro olmasinin yani sira Kosova'ya haftada 6 gin ucus olmasi, vize uygulanmamasi, AB pazarlarina
yonelik olarak ATP Rejimi (EU Autonomous Trade Preference) ile CEFTA (Central European Free Trade Area) kapsaminda
gUmrUksUz ticaret olanagi, Kosova Tlrkiye Ticaret Odasinin kurulmasi ve Turkiye ile Kosova arasinda diplomatik iliskilerinin
Blyukelcilik duzeyine cikariimasi kararinin alinmasi isbirliginde avantaj saglayan unsurlar arasinda yer almaktadir,
Bagimsizlik ilaninin uluslararasi kuruluslar tarafindan énceden sezilmesi yabanci yatinmlarda artisa neden olmustur. Tarihi
ve kultUrel mirasi ekonomik iliskilere aktarmanin 6nem kazandigi Kosova ile kaydedilen gelismeler umut vermektedir.

TUm bu gelismeler gercevesinde iyi bir zamanlama ile DEIK/TUrk-Glineydogu Avrupa Is Konseyleri catisi altinda kurulmus
olan Turk-Kosova Is Konseyi'nin ikili ekonomik iliskiler acisindan énemli bir arag olmasi ve Kosova'nin ekonomisinin
canlandinimasi asamasinda énemli gérevieri Ustlenmesi dngdrilimektedir. Iki Ulke arasinda isbirligine uygun olarak tespit
edilen sektorlerdeki potansiyelin verimli degerlendirilmesi amaci ile DEIK/TUrk-Kosova Is Konseyi, Tiirk ve Kosovali is
adamlarini gesitli platformlarda bir araya getirmeyi ve karsilikli bilgi akisini saglamayi hedeflemektedir.

Turk is dinyasinin uluslararasi pazarlara agiimasini ve isbirligi olanaklari degerlendirimesini saglamay amaglayan DEIK
ve TUrk-Kosova Is Konseyi, “Kosova is Yapma Rehberi” ile Turk is adamlarinin Kosova ile olan ticari ve yatinm amacli
calismalarina ve isbirliklerine yonelik yol gosterici bir kaynak olmayi hedeflemektedir.

Zeki Caliskan
TUrk-Glneydogu Avrupa Is Konseyleri Koordinator Baskani

Turk-Kosova ls Konseyi Baskani



DEIK - Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu'nun énde gelen amaci, Tiirkiye'nin yabanci tlkeler ve uluslararasi topluluklarla olan ekonomik, ticari,
sinai ve mali iliskilerini izlemek, bu iliskilerin kurulmasina ve gelistiriimesine yardimci olmaktir. DEIiK, bu amaca ulasmak icin sinai
isbirligi basta olmak Uizere dis ticaret aginin genisletiimesi ve hizmet sektdrlerinin yurtdisina agilmasi gibi is diinyasina yeni pazar
olanaklari saglayacak hedeflere yonelmektedir.

Turkiye ile yabanci Ulkeler ve uluslararasi topluluklar arasinda sektorel temelde is olanaklarini arastirarak, mevcut olanaklarin
harekete gecirilmesine ve is firsatlarinin degerlendiriimesine yardimci olmayi gérev edinen DEIK, Tirk ekonomisinin kiiresel
ekonomiyle bitinlesmesi icin calismalar gergeklestirmektedir.

DEIK, (iriin ve hizmet ticareti konusunda isbirliginin gelistirilmesinin yaninda, 6zellikle Tiirkiye'deki yatinm ortaminin yurtdisinda
tanitimi konusunda aktif calismalar ylritmekte, yabanci yatirrmcilar Turkiye'de uzun vadeli yatinmlara tesvik etmekte ve Turk
isadamlari icin cazip bdlgelerde Turk yatirimlarinin artmasi ve tesvik edilmesi yoninde calismalari da strdirmektedir.

Tum bu galismalar yiratirken “karsi kanatlan” ile etkin isbirligi icinde Turk is dlinyasinin ihtiyag duydugu bilgiyi Gyelerine iletmeyi
gorev bilen DEIK, karsilasilan sorunlar, izlenecek politika ve stratejilerin belirlenmesi konusunda ise Tirk kamu kuruluslariyla
yakin isbirligi ve iletisim icerisindedir.

1988 yilinda kurulan DEIK, 5174 sayili kanunun 58. maddesine dayanilarak hazirlanan ve 23 Haziran 2008 tarihinde yiiriirlige
giren yénetmelik uyarinca yeniden yapilanmistir. DEIK, Tirkiye'nin 6nde gelen birlik, dernek, vakif gibi 6zel sektorii temsil eden
kurucu kuruluslardan olusmaktadir.

Tiim faaliyetlerinde kurucu kuruluslarla isbirligi icerisinde olan DEIK, kendi tiyeleri yaninda Tiirkiye'nin genelinde etkin olan bu
kuruluslarin tyelerine de ulasabilmektedir. Bu sayede genis bir erisim alanina sahip olan DEIK, Turk 6zel sektérintn dis iliskilerini
koordine eden bir kurulus niteligindedir.

Senede bir kez toplanan DEiK Genel Kurulu, DEIK kurucu Uyeleri, TOBB Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen temsilciler, is
Konseyi baskanlari ve onursal tiyelerden olusmaktadir.

Genel Kurul tarafindan iki yillik gérev siiresi icin segilen DEIK Yénetim Kurulu, is Konseyleri arasinda koordinasyonu saglamak,
DEIK faaliyetlerini izlemek ve denetlemekle gorevlidir. TOBB Yonetim Kurulu Baskani ayni zamanda DEIK Yénetim Kurulu
Baskani'dir.

Yénetim Kurulu kendi icinden sectigi 6 ila 8 kisi ile icra Kurulu'nu olusturur. DEIK Yénetim Kurulu Baskan Vekili ayni zamanda
icra Kurulu Baskani'dir. icra Kurulu, is Konseyleri'nin calismalarini Yonetim Kurulu'nun belirledigi strateji ve politika nerileri
cercevesinde yonlendirmek ve DEIK organlari ile iliskilerinde koordinasyonu saglamak ile gorevlidir.



I. KOSOVA GENEL BiLGi
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Devlet ismi Kosova Cumbhuriyeti

Baskent Pristina

Cografi Konumu Glneydogu Avrupa

Diger Buyuk Sehirler Prizren, Peja, Mitrovica, Gilan, Gjakova, Ferizaj

Komsulari Kuzeybatisinda Karadag, kuzey ve dogusunda Sirbistan, giineyinde Makedonya ve glineybatisinda
Arnavutluk bulunmaktadir.

Yizolcimi 10.887 km2

Para Birimi Avro

Nufus 2,216 milyon (2007)

Dil Arnavutca ve Sirpga (resmi), Tlrkce, Bosnakga, Roman (yerel)

Etnik dagilim Arnavut - % 90, Sirp - % 5, Bosnak ve Gorani - % 2, Roman ve digerleri - % 2, Turk %1

Saat CET (GMT+1 / Turkiye-1)

iklim Kosova'nin iklimi karasal iklimdir. Kislari soguk ve kar yagishdir, yazlari ise sicak ve kuraktir.
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Dogal Kaynaklar: Kursun, Cinko, Bakir, Glimis, Altin, KémUr, Boksit, Linyit, Nikel.
Ana Tarim Uriinleri: Bugday, Misir ve Uzim.
Endiistriler: Tarima dayall sanayi, sarapcilik, metal endustrisi, enerji, insaat, maden, mineraller, ahsap endUstrisi, turizm.

issizlik Orani: IMF'nin 2006 yilinda hazirladigi rapora gére Kosova'da issizlik orani %30'dur. Ancak yerel istatistiklere bakilacak
olunursa %41,1 ile Kosova, bélgedeki en yiksek issizlik oranina sahip Glke konumundadir. Fabrikalarin calismamasi, gucli
sendikalarin olmamasi ve issizler icin sosyal programlarin eksikligi issizlik oraninin yiksek olmasinin en biyuk sebepleri olarak
gdsterilmektedir. issizlik oraninin yiksek olmasindan dolayi is¢ilerin alacaklari maas miktarlari distik kalmaktadir, maaslarin
disuk olmasi piyasayi daha rekabetci bir hale getirmektedir. Bu durum ihracatin ve dogrudan yabanci yatirrmlarin artmasinda
buyuk bir tesvik olarak gérinmektedir.

is Giicii: 15-64 yas arasl ¢alisabilir nifus orani %61,2

GSYiH: 2,3milyar €

Kisi Basi GSYiH: 1.571€ (2007)

Reel GSYiH Biiyiime Hizi: 4,4% (2007)

Enflasyon Orani: 4,3% (2007)

GSMH'nin Sektorel Dagilimi: Tarim %20; Sanayi %20; Hizmetler %60

ithalat: Kosova'nin ithalat rakami her gecen yil artmaktadir. 2006 yilinda ithalat 1,3 milyar Avro iken 2007 yilinda %21
oraninda artarak 1,5 milyar Avro olmustur.

ithalat Yaptig: Ulkeler: 2007 yilinda Kosova'nin ithalat yaptigi tilkeler: Makedonya %15,7; Sirbistan %14,7; Almanya %10,3;
Cin %7 ; Turkiye %8; Yunanistan %4,2; Slovenya %4,2; italya %3,8;Hirvatistan %2,6; Bulgaristan %2,4 ve diger Ulkeler %27,2.

Makedonya
Diger Ulkeler
28%
Sirbistan

Bulgaristan
2%
Hirvatistan
3% jtalya
4% Slovenya
4% Yunanistan 8%

4%

ihracat: 2006 yilinda ihracat 110,7 milyon Avro'dan 2007 yilinda % 49 oraninda artarak 165,1 milyon Avro olarak
gerceklesmistir.

ihracat Yaptig: Ulkeler: ihracatin bilyiik bir bolimi CEFTA (Merkezi Avrupa Serbest Ticaret Anlasmasi) tilkelerine ve AB
Ulkelerine yapiliyor. Bu Ulkeler sirasiyla: Makedonya %15,6; Arnavutiuk %15.3; isvigre %13,4; Sirbistan %9,8; italya %9,2;
Yunanistan %8,7; Almanya%>5,9; Bosna Hersek %4,8; Slovenya %4,4; Bulgaristan %3,9; ve diger Ulkeler %8,9.
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Il. TEMEL EKONOMIK YAPI

Temel Makroekonomik Gostergeler

2004 2005 2006 2007
GSYIH (Milyon €) 2,282 2,238 2,270 2,303
Reel GSYIiH Biiyiime Orani (%) 2,1 2,0 3,7 4,4
Kisi Basina GSYIiH (€) 1.161 1.438 1.473 1.571
igsizlik Orani (%) 39,7 41,4 41,4 42,0 - 43,7
Enflasyon (%) -1,1 -1,3 0,6 4,3
Yatirim Biiyiime Orani (%) 23,3 -7,5 10,0 15,2
Yatirimlar/GSYiH (%) 30,0 28,0 30,0 33,0
Dis Yardimlar (Milyon €) 565 491 465 352
Isci Dovizleri (Milyon €) 219 277 352 390
ihracat (‘000€) 56.600 56.283 110.774 165.112
ithalat ("000€) 1.063.300 1.157.492 1.305.879 1.576.186
Kaynak:Labour Market Statistiks 2007, Kosova Merkez Bankas1, IMF, Statistical Office of Kosovo

A. GENEL EKONOMIK DURUM

Kosova ekonomisi her ne kadar olumlu gdstergelere sahip olsa da halen arzu edilen buyime hizini yakalayamamistir. Zengin
maden yataklarina sahip olan Kosova'nin daha ¢ok ticarete dayali bir ekonomisi vardir. Halkin ana gecim kaynagi tarim ve
hayvanciliktir. Bunlarin disinda diger 6nemli ge¢im kaynaklari ormancilik ve madencilik olarak 6zetlenebilir.

Kosova 6zerk bolge statiisiinii kazanmasindan sonra, o zamanki yerel ydnetim Kosova'ya ayrilan bitgeyi olabildigince kismis,
yatinmlari engellemistir ve Kosova'ya ayrilan kamu yatinmlari da agirlikla Sirp yerlesimcilerine tahsis edilmistir. Bu olaylardan
sonra Kosova'da ekonomik bunalim artarak devam etmistir.

1989 yilinda polis zoruyla isten atilan Kosova halki, ekonomik bunalima girmistir. Ozerkligin kaldirimasi ile birlikte, bati tilkelerine
gocler baslamistir.1991 - 1996 yillar arasinda 500 bin genc ¢alismak igin bati Glkelerine gitmek zorunda kalmistir.
O dénemde yurt disindan gelen yardimlar GSMH'nin %25'ini temsil ederken savas sonrasinda daha ylksekdegerlere ulasmistir.

Nufusun blytk bir kismi bu yardimlarla ayakta durabilmistir ve Kosova'nin yeniden yapilanmasi blytk 6l¢tide bu yardimlar
sayesinde gerceklesmistir. 2007 yilinda ise yurt disindan gelen yardimlar %10,6 seviyesine gerilemistir.

Savasin sona ermesinden sonra dis kredilerle yapilan yatinmlar sayesinde Kosova ile diger Ulkeler arasindaki ekonomik diizeyin
esitlenmesi beklenirken tam tersine aradaki fark acilmistir, bunun sebebi de kredilerin imalat sanayinin kurulmasi ve tesviki
yéninde kullaniimayip, sadece Kosova'nin zengin madenlerinin ¢ikarilmasinda ve Pristina'ya ve diger sehirlere istihdam arttirici
yatinmlarin yerine daha ¢ok gostermelik yatinmlar yapilmasinda harcanmasidir.

Kosova, son yillarda her ne kadar dis ekonomik iliskilerinde ilerleme kaydetmis olsa da, halen uluslararasi topluma ve diasporadan
gelen doviz gelirlerine finansal ve teknik agidan bagimli durumdadir. 1. 571 Avro kisi basina disen milli gelir degeri ile Avrupa'nin
en yoksul Ulkeleri arasinda yer almaktadir.

Kuresellesen mal ve finans piyasalari 2007 yilinda biylmeye devam etmistir. Glineydogu Avrupa ekonomisi 2007 yilinda
ortalama %5,6 oraninda bliylime sergilemistir. Gegen yillara gére blylime hizinda yavaslama olmasina ragmen diinyada yasanan
ekonomik durgunluk g6z éninde bulundurulursa 2007 yilinin da basarili gegtigi sdylenebilir. Bolge ekonomisindeki yluksek
talep orani, sanayi ve hizmet sektorinin hizla gelismesi, artmakta olan dogrudan yabanci yatirnmlar ve dzel sektor kredileri,
yasanan blylmenin ana faktorleri olarak gosteriimektedir.
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Dinyanin ekonomik durgunluk ile enflasyon arasinda sikisik kaldigi son dénemlerde Kosova ekonomisi de kiiresellesen piyasanin
bir parcasi olarak halen devam etmekte olan krizden olumsuz etkilenmektedir. 2006 yilinda %3 seviyesinde blyime gerceklestiren
Kosova, 2007 yilinda diger dénemlere kiyasla bliyimeye devam etmistir, ancak bdlge ortalamasina ulasamamistir.
Blyume % 4,4 seviyesinde gerceklesmistir. 2006 yilinda ytksek oranda yasanan biyimenin sebebi 6zellikle Kosova'ya 6zel
sektdr tarafindan yapilan yatirrmlardan kaynaklanmaktadir. Bu yatinmlar dogrudan yabanci yatirimlar ve banka kredileridir.

Genel fiyat dizeyinin artmasi, 6zellikle enerji ve gida fiyatlarindaki artis batin diinyada oldugu gibi Kosova ekonomisinde de
¢ok ciddi zararlara yol agmistir. Issizlik ve yoksulluk ile micadelede ekonomik blylimenin daha fazla olmasi gerekirken bunun
tam tersi bir durumun olusmasi yasanan krizin Kosova'ya ne kadar zarar verdiginin acik bir gostergesidir.

Para birimi olarak Avro'nun kabul edilmesi, ekonomide enflasyon ve ddviz kuru istikrari adina saglanan en blyulk gelismelerden
biridir.
B. BASLICA SEKTORLER

Kosova'da blytmenin lokomotifleri olarak bilinen tarim, sanayi, enerji ve maden sektoérleri halen gelisme asamasinda olan ve
ilave yatinm bekleyen en dnemli sektdrlerdir. Son yillarda hizla gelismekte olan finans sektérii ve yapilmakta olan dzellestirmelerden
dolayi artan yatinmlar Kosova'nin ézel sektdr faaliyetlerinde meydana gelen biiylimenin acik bir géstergesidir. Ozellikle 2006
yilinda 5000'den fazla yeni isletmenin kurulmasi ve diger taraftan madencilik, sanayi, gida, tarim ve daha bircok sektérde yasanan
blyime Kosova'da ticaret ve diger hizmetlerden endustriyel tretime dogru yasanan yapisal degisimin bir géstergesidir. 2008
Temmuz ayi itibariyle Kosova'da faaliyet gdsteren toplam 87.923 sirket bulunmaktadir.

Sektorlere Gore Galisan Sayilar
Calisan Sayisi < 5 Calisan Sayisi>6
Ticaret 17.955 1.663
Ulastirma ve Haberlesme 3.144 262
imalat 2.397 648
Otel ve Restoranlar 2.403 580
insaat 1.123 451
Diger 4.541 594
Toplam 31.563 4.198

Kaynak: Kosova Ticaret Odast

Sektdr bazinda Kosova'da faaliyet gosteren sirketler (2006)

Sektor Sirket Sayisi  Toplam Sirketlerin %
Toptan ve Perakende Ticareti 21.431 49,87
Ulastirma ve Haberlesme 6.138 14,28
Uretim 4.042 9,4
Otel ve Restoran 3.711 8,63
ingaat 2.289 5,32
Hizmet 2.133 4,96
Emlak 1.247 2,9
Saghk 770 1,79
Tarim, Avcilik ve Ormancilik 477 1,11
Egitim 432 1
Madencilik 154 0,36
Bankacilik ve mali hizmetler 70 0,16
Kamu idaresi Sosyal hizmetler 49 0,11
Elektrik enerjisi, gaz ve su 32 0,07
Balikeilik 20 0,05
Temizlik Isi 2 0,002
Toplam 42.997 100

Kaynak: Kosova Sanayi ve Ticaret Bakanlig1
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1. Enerji ve Madencilik

Enerji ve madencilik sektorleri, Kosova'nin en iddiali oldugu sektdrler arasinda bulunmaktadir. 14 milyar tonluk linyit rezervleri
ile Kosova diinyada 5. sirada yer almaktadir, s6z konusu rezervleri ile fazladan 2000 MW'lik enerji Uretim kapasitesine sahiptir.
Bu kadar buytk kapasiteye sahip olmasina ragmen Kosova 630 MW elektrik Gretebilmektedir. Devlet otoriteleri tarafindan yapilan
arastirmalara gére ilave 1000 MW'lik bir santralin kurulmasi halinde Kosova GSYiH'si 220 milyon Avro artacaktir (mevcut
GSYiH'dan %17 daha fazla) Bunun yapiimasi ile birlikte Kosova'nin bdlgede enerii ihrag eden bir (ilke haline gelmesi beklenmektedir.

Linyit kémiri kalori agisindan ¢ok zengin olupkalori degeri 6,28 - 9,21 MJ/kg arasinda degismektedir. Ortalama 7,8 MJ/kg kalori degeri
bulunmaktadir. Fiyat acisindan ise Kosova, kdmur ile enerji saglayan ulkeler arasinda karsilastirmall Gstinlige sahiptir. Kosova'nin
sundugu fiyat (€0,62/GJ) Bulgaristan'in(€0.88/GJ)ve Sirbistan'in (€1,34/GJ)fiyatlari ile karsilastirldigi zaman aradaki farkin ne
kadar bilyiik oldugu gériinmektedir.Kosova eneriji sektériinde oldugu gibi madencilikte de dnemli avantajlara sahiptir. Ozellikle
de 48 milyon tona yakin ¢inko ve kursun rezervleri, 89 milyon ton krom ve 13,2 milyon ton boksit rezervleri ile bélgede maden
kaynaklari agisindan en zengin ulkeler arasinda bulunmaktadir.

Madenler ve Mineraller Bagimsiz Komisyonu (ICMM) Kosova'nin jeolojik zenginligini uluslararasi alanlarda tanitan kampanyalar
ylritmekte ve bu sektdre yabanci yatinm ¢cekmeye calismaktadir. Bu baglamda 2008 yilina kadar toplam 161 Sondaj ve
Madencilik Lisansi verilmistir. Bunun yaninda madencilik sektériindeki yasal dizenlemeler de yabanci yatirimcilar tarafindan
olumlu olarak degerlendiriimektedir.

Kosova 2005 yilinda Avrupa Enerji Toplulugu Anlasmasini imzalamistir, bu anlasma Gineydogu Avrupa ile Avrupa Birligi Glkeleri
arasinda etkin bir dogal gaz ve elektrik enerjisi piyasasinin olusmasini hedeflemektedir.

2. Tarim

Kosova ekonomisinde en dnemli sektdrlerden biri olan tarim GSMH'nin %20'lik bélimini olusturmaktadir ve halkin ana gegim kaynagidir.
Ana tarim drtnleri bugday, misir ve Gziimdur. Bu sektdriin Kosova ihracatinda payi yiksektir.

ihrac edilen baslica iirlinler mantarlar, tibbi otlar, islenmis meyveler ve sebzeler (meyve suyu, sarap, 6zel peynirler, islenmis etler)
ve diger tarim UrUnleridir.

Kosova topraklarinin %43'0 ormanlik alan, %31'i tarim alani, %14'G otlak ve gayir arazisi, %12'si de diger arazilerdir. Ulkenin 1,1
milyon hektar olan ytuzélgimuinin %60' islenebilir tarim topragidir. Tarim alaninda Avusturyal ve Alman sirketler cok ciddi
yatinmlar yapma egilimindedir.

Kosova'da tarim sektériinde faaliyet gosteren sirketler genelde mantar ihracati, hayvan yemleri, tarim hammadde, firincilk,
yogurt, dondurma ve peynir, icecek gibi alanlarda faaliyet géstermektedirler. Rehabilite edilmeyi bekleyen birkac meyve suyu
tesisi oldugu ifade edilen Kosova'da sarapcilik da gelistiriimeyi hak eden bir sektdrdir. Savas dncesi sarap baglarinin yaklasik
9 bin hektara ulastigi bilinmektedir.

Tarim sektdriiniin Kosova ithalatinda payi %25,6'dir, 2006 yilina gére %20,4 seviyesinde bir artis meydana gelmistir. Bu artisin
en dnemli sebeplerinden biri de ithal tarim girdilerine yizde sifir oraninda KDV uygulanmasi ve dinya gida fiyatlarinin giderek
artmasidir. Bu sekt6rliin toplam ihracattaki payi ise %17,8 oranindadir. 2006 yilina gére %73,9 daha fazla gerceklesmistir ve
ihracatta en fazla artis islenmis sebzelerde yasanmistir. Tarima ayrilan kredi orani gecen yila gore iki katina gikarak %5 seviyesine
ulasmistir.

3. Ulastirma

Gelismekte olan bir Uilke ekonomisinin i¢ ve dis pazara acilmasi, bdlgelerarasi fiyat farkliliklarinin giderilmesi ve Uretim yapilabilmesi
icin o Ulke ulastirma alanindaki gelismelere dogrudan bagimlidir.Bu agidan Kosova'nin ekonomik kalkinmasinin saglanabilmesi
icin mutlaka gelistiriimesi gereken ulastirma sektdriinde dniimiizdeki yillarda 6zellikle kamu sektdri tarafindan dnemli yatinmlar
yapilmasi beklenmektedir.

2006 yilinda hazirlanan 'Karayolu Tasimaciligi Sektoriintn Sirdurilebilirligi' raporu cergevesinde, yillik 17 Milyon Euro tutarinda
bakim-onarim hizmetleri saglanmasi ve dis kaynakli yeni yatinmlarin artmasi 6ngdrtlmustir. Ulastirma Bakanligi tarafindan
bitirilmesi planlanan 110 projenin 80'i tamamlanma asamasinda olup 2006 yilindan bu yana projelerin gerceklestiriimesi icin
4000 isci istihdam edilmistir ve bu projelerin basariya ulasmasi igin toplam 2,2 milyar Avro degerinde yatirrm yapilmasi
hedeflenmistir.
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Ulastirma ve Haberlesme Bakanligi analizlerine gére Kosova'da karayollari uzunlugu 1.925 km'dir. Demiryollar ise 430 km
uzunlugunda olup, 333 km'si kamu kullaniminda, 97 km'si ise sanayi kullanimindadir.

Bolge Merkezleri Pristine'den Uzakhgi (km)
Uskiip 86
Sofya 279
Selanik (liman sehri) 312
Tiran 330
Belgrad 355
Durres (liman sehri) 355
Sarayevo 390
Bar (liman sehri) 570
Zagreb 741
Budapeste 747
Kaynak: Ulastirma ve Haberlesme Bakanlig1

Kosova, Balkanlar'da 100 milyon tiketici ntfusu potansiyeli olan bir piyasanin tam ortasinda bulunmaktadir. Bélge
merkezlerine, karayolu, tren yolu, ve hava yolu ile baglidir. Kosova'dan bélge merkezlerine 16 yol gecmektedir,
ayrica liman sehirlerinin yakin olmasi Kosova'da ticaretin gelismesi icin cok énemli bir faktérdir. Ozellikle Arnavutiuk
tarafindan Kosova'ya Durres sehrinde liman tahsis edilmesi deniz tasimaciliginda ¢ok biytk bir avantaj sunmaktadir.

4. insaat sektorii ve Ahsap Endiistrisi

Kosova'da insaat sektérl uzun yillar stiren durgunluktan sonra tekrar ivme kazanmaya baslamistir. Savastan sonra
ortaya c¢ikan yeniden yapilanma ihtiyaci insaat sektérinde ciddi yatirrmlarin yapilmasini tesvik etmistir ve hizla
blyumekte olan Kosova bu alanda ¢ok ciddi adimlar atmistir.

insaat malzemeleri ve ahsap isleme urdnleri 1989 yilina kadar Kosova'nin en dnemli ihracat kalemleri olarak
Ozetlenebilir. Kosova'dan Turkiye, Italya, Almanya ve eski Yugoslavya'ya seramik tabakalar ihra¢ edilmekteydi.

1999 - 2001 yillar arasinda savasta hasar géren 53.500 binanin yeniden insaati i¢in blyuk bir bélim bagis yapan
kuruluslar tarafindan saglanan toplam 208 milyon Avro degerinde bir fon birikmistir. O dénemde insaat sektdriinde
faaliyet gésteren 7000 firma bulunmaktaydi. ilerleyen zamanlarda yardimlarin azalmasi ile birlikte, firma sayisinda
da azalma meydana gelmistir. 2006 yilinda ise bu sektdrde faaliyet gésteren firma sayisinda ciddi bir disus
yasanmis ve yaklasik 3500 sirket faaliyetlerine devam edebilmistir.

Kosova'da 1999 yilinda ivme kazanan insaat sektéri yabanci yatirimcilar i¢in blylk édnem tasiyan sektdrler arasinda
Ust siralarda yer almaktadir. Bunun en iyi 6rneklerinden biri, bélgede gerceklesecek en blylk projelerden biri
olarak 400 milyon Avro degderinde 42 katl bir yasam merkezinin Kosova'da insa ediliyor olmasidir. Diger taraftan
insaat alaninda alt sektorler olarak bilinen izolasyon sistemleri, beton Uretimi, tugla Gretimi, ahsap, celik strukturler
is yapilabilecek uygun alanlar olarak gdsterilebilir. Kiremit, tugla, beton, fayans insaat sektériinde ithalatin %70'lik
bdlimind olusturan UrGnlerdir, diger ithal edilen Urlnler arasinda ise bina yapiminda kullanilan insaat malzemeleri
(cesitli beton drtnleri, kum vs) ve insaat makineleri yer almaktadir.

Kosova'da insaat sektord, ileri dontk olarak dnemli bir potansiyele sahip gérinmektedir. Genel olarak bir tahminde
bulunmak gerekirse, 6nimuzdeki birkag yil icerisinde Kosova'daki konut talebinin karsilanmasi amaciyla yaklasik
olarak 60.000 adet konut insa edilmesi gerekecektir. Bununla birlikte bu konutlar icin gerekli olan yol ve altyapi
tesislerinin ve ayrica kres, okul, eglence merkezleri ve restoran gibi tesislerin de kurulmasi gerekli olacaktir.

Odun sektérinde ise 120 sirket faaliyet gostermektedir, Kosova 2007 yilinda 50 milyon Euro degerinde odun ithal
etmistir, diger taraftan 3 milyon Euro degerinde ihracati bulunmaktadir.
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Bu sektdrde buyik bir agik olmasinin sebebi ise toplam Uretim kapasitesinin sadece %30'unun kullaniliyor olmasidir. Yapilacak
yatinmlar ile birlikte bu kapasitenin artmasi beklenmektedir.

Kosova topraklarinin %47'si ormanlik alanla kapl ve bu alandaki agaclarin %90'l kayin agacidir. Balkanlar'daki kayin agagclari
yuksek kaliteli ve sert olmalari ile Gnlidr.

Ahsap - plastik pencere ve kapilar, ahsap paneller ve parkeler, ahsap mobilyalar, PVC borular, ¢elik borular bu sektdrlerde
Uretilen ana urtnlerdir. Alman firmalan 6zellikle tugla, seramik ve ahsap Urlnlerinde yatinm yapma egiliminde bulunmaktadir.
Sharr cimento fabrikasi Holder Bank (isvigre) tarafindan ézellestirilmistir.

5. Tekstil ve Giyim imalat

Tekstil ve giyim imalati &nceki dénemlerde enerji sektdriinden sonra Kosova'nin en dnemli ikinci sanayi sektorint olusturmaktaydi.
Basta Yugoslavya pazari olmak Uzere Uretimin %20'si Avrupa'ya, Orta Dogu'ya ve ABD'ye ihrac edilmekteydi ve kamuya ait olan
15 isletme tarafindan 1980 - 90 yillari arasinda yillik 35 milyon Avro degerinde satis gerceklestiriimekteydi. Simdi bu sektérde
faaliyet gosteren toplam 451 6zel sirket bulunmaktadir ve bu sirketlerin %90'lik bélimi nihai mal Ureticisi konumundadir. is
Uniformalar, pijama, ic camasir, erkek giyim trlnleri, bayan giyim Urlnleri, kagit ve battaniye tekstil sektériinde uretilen ana
Urlinler olarak dzetlenebilir. Bu sektérde, mevcut fabrikalara yapilacak yatirimlar ile birlikte istihdamin artmasi ve ekonominin
blyUk 6lctde iyilesmesi beklenmektedir.

Ozellikle “ Progres-Perllonka” Fabrikasi eski Yugoslavya déneminde tekstil sektériinde (iretim ve isci ¢alistirma agisindan en
blyuk ikinci fabrika konumundaydi. O dénemde 3000 isci calistiran fabrika 6zellestirilip satiimistir. Sentetik filament Greten bu
fabrika 6zellestirildikten sonra maddi destek bulunamadigi icin tretimi durdurma asamasina gelmistir. Kosova'da buna benzer
bircok fabrika bulunmaktadir, bu sektdrde yatinm yapilmasi halinde 65 milyon Avro dederinde ihracatin gerceklesmesi
beklenmektedir.

6. Turizm

Diinya ekonomisinde turizm sektériiniin &nemi her gegen giin artmaktadir. Ozellikle Kosova bu alanda dogal giizellikleriyle ve
¢cok eskilere dayanan zengin kultlru ile yabanci yatinmcilar i¢in ¢ok iyi firsatlar sunmaktadir. Kosova 5 turistik bélgeye ayrilir.
Bunlar; Arnavutluk Alpleri, Sar Daglari, Pristina turistik bdlgesi, Mitrovica turistik bélgesi ve Anamorava turistik bdlgesidir. Bu
bolgelerde kis sporlari, yaz turizmi, kilttr turizmi, avcilik ve balikgilik, saglik, gezi, dagcilik ve daha bir¢ok aktivite Kosova'da
yabanci yatinmlarin gerceklesmesi icin bilylik 5nem tasiyan sektérlerden bazilandir. Ozellikle Brezovica, Sar Dagi bélgesi kis
sporlari organizasyonlari agisindan ¢ok fazla turist cekme potansiyeline sahiptir.

900 ile 2500 metre yuksekligi olan Brezovica dagi kisin Aralik - Nisan aylarinda 128 glin hizmet vermektedir.

1700 - 2500 metre ylkseklikte kayak yapma olanagi sunan Brezovica'nin Uluslararasi Kayak Federasyonu tarafindan kabul gérmus,
standartlara uygun kayak pistleri bulundurmaktadir. Pristina havaalanina 60 km ve Usklip havaalanina 70 km uzaklikta bulunan Brezovica'da
10.000 kisi kapasiteli ski lift ve 680 oda kapasiteli 3 otel bulunmaktadir.

ECIKS Vienna tarafindan yapilan arastirmalara gére Berzovica bélgesi her kis sezonunda 2,4 milyon kisi tarafindan ziyaret
edilmektedir.

Dikkate deg@er bir diger sektdr ise otelciliktir. Kosova'da 5 yildizli otellerin bulunmamasi yurtdisindan gelen turistler, st diizey
insanlar ve AB misyonu tarafindan génderilen goérevliler icin konaklama ve toplanti diizenlemek agisindan énemli bir sorun teskil
etmektedir, bu alanda yapilacak ek otellerin Glkeye cok buylk katkida bulunacagi bilinmektedir. Kosova, insa edilecek yeni
otellerle bu sektdrdeki intiyaci karsilamayi hedeflemektedir, otelcilik sektdri yabanci yatirnmcilarin Kosova'da is yapmalari icin
yatinma uygun diger 6nemli sektdrler arasinda yer almaktadir.

7. Finans

Finans sektortinde varliklarinin %89'unu elinde bulunduran ticari bankalar bu sektérdeki en blytk paya sahiptir. Diger varliklar
ise %5'lik pay ile sigorta sirketleri ve %1 oranindaki pay ile emeklilik fonlari tarafindan bdlusilmuis durumundadir.
Haziran 2007 tarihinde Kosova Merkez Bankasi hari¢ Kosova'daki aktifler %16,8 blylime gerceklestirerek 1,4 milyar Avro,
seviyesine ulasmistir, 2006 Haziran ayinda %19,1 oraninda gerceklesen blyumeden daha dusutk oranda bir biyime

gerceklestirmistir.
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7 yillik gecmisi olan Kosova bankacilik sektéri cok 6nemli basarilar elde etmistir. 2000 yili 6ncesinde Kosova'nin tamamen nakit
esasina dayall ekonomisi bulunmaktaydi. 2004 yilinda ise piyasada dolasan nakit paranin %50'si bankalarda musteri mevduati
olarak islem gérmeye baslamistir ve 2004 yilindan bu yana bankalar Kosova ekonomisinin en dnemli aktdrleri olarak faaliyet
gostermektedirler.

Kosova Finansal Sektor Yapisi
2004 2005 2006 2007 -2008/6
Ticari Bankalar 7 7 6 8
Sigorta Sirketleri 7 8 8 8
Ozel Emeklilik Fonlari 7 7 5 5
Finansal Araci Kurumlar 17 20 21 2

Diger Finansal Kurumlar 6 9 1
Kaynak: Finansal sektor yapis1 Kosova Merkez Bankasi

Kosova'da 2008 yili itibariyle 250 sube ve yaklasik 3000 c¢alisan ile hizmet veren toplam 8 banka faaliyet gostermektedir. Bunlarin
icinde 2 Turk bankasi yer almaktadir.

2007 yilinin sonunda Calik Grubu, 2006 yilinda %60'in1 Calik-Seker Konsorsiyumu ile istirak ettigi, %20'si Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) ve %20'si Uluslararasi Finans Kurumu'na (IFC) ait Arnavutluk'un dncli bankalarindan Banka Kombetare Tregtare'nin
(BKT) Kosova subesini agmistir. 2008 yilinda ise Turkiye Ekonomi Bankasi, “TEB Sh.A” adiyla sermayenin tamami kendisine
ait bir banka kurmustur. Genel mudurlikler dahil Kosova'daki toplam sube aginin % 30'u baskent Pristine'de bulunmaktadir.
Subelerin % 22.3'U Gilan'da (49 sube) bulunmakla beraber kalan subeler ipek, Prizren ve Mitrovica kentlerinde konumlanmaktadir.

Bankacilik Sektord (‘000 €)

- Banka Kredileri « Toplam Mevduatlar « Toplams Varliklar

1.513.100
1.600.000- 1.449.000

1.400.000

1.161.227 1.141.898

1.200.000- 984.412

924.281
1.000.000 816.538 819.000
800.000
600.000-
400.000-

200.000-

2004 2005 2006 2007

Kaynak: Kosova Bankalar Birligi (Kosovo Bankers' Association) & Kosova Merkez Bankasi

Bankacilik sektdrt Kosova'da ilk faaliyet gostermeye basladigi glinden bu yana ¢ok ciddi bir blyime gerceklestirmistir. Yukarida
verilen tablo, bankacilik sektériinde toplam varliklarin, mevduatlarin ve banka kredilerinin ne kadar arttiginin bir géstergesidir.
2004 yihinda 373,661 milyon Avro olan banka kredileri 2008 yilinin ilk yarisinda %41,4 buyime kaydederek 902,501 milyon Avro
seviyesine ulasmistir. Ayni zamanda toplam varliklar %56,3 oraninda buytyerek 2004 yilinda 816,538 milyon Avro seviyesinden,
2008 yihnin ilk yarisinda 1,449 milyar Avro seviyesine ulasmistir. Banka mevduatlari ilk alti ayda banka kredilerine kiyasla daha
ylksek bir degere ulasmistir ve %45,9 oraninda artarak 1,513 milyar Avro seviyesine ulasmistir. Bu istatistikler Kosova'da
bankaciligin Ulke ekonomisinde ne kadar dnemli sektor haline geldiginin bir gdstergesidir.

8. Otomotiv Parcalar1 Sanayi

Otomotiv parcalar sanayisinin Kosova'da 1960'l yillara dayanan bir ge¢cmisi bulunmaktadir. Baslangicta eski Yugoslavya pazarina
mal verme amaci ile kurulan fabrikalar, ilerleyen yillarda Avrupa ve ABD Uurunleri ile rekabet edecek duruma gelmistir. O
dénemde dikkate deger fabrikalardan biri olan “Ramiz Sadiku” fabrikasinda basta otomobil koltuklari olmak Uzere cesitli araba
parcalari Uretiimekteydi. Ayrica baskent Pristine' de “Ramiz Sadiku” biinyesinde faaliyet gésteren “sok emici” fabrikasi ingiliz
“Armstrong”, Alman “Susta” ve Fransiz “Peugeot” firmalarina sok emici Urtinler saglamaktaydi. 1989 - 90 yillar arasinda “Ramiz
Sadiku” fabrikasi 3,3 milyon (riin tiretmekle birlikte her sene 1.500 isci galistirmaktaydi. ilerleyen yillarda politik sorunlardan
dolayl yasanan ekonomik sikinti tretimin durmasina yol agcmistir.

Kosova bu alanda sahip oldugu bilgi ve birikim ile yabanci yatinmcilara dnemli avantajlar sunmaktadir. Dinyaca bilinen “Mercedes
- Benz” firmasinin Kosova'da fabrika kurmasi, Kosova'nin bu sektérde sundugu avantajlarin en énemli gostergesidir.
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lll. KOSOVA'DA i$ YAPMA

A. Kosova'da Sirket Kurmak ve Yabanci Yatirim Kanunu

Kosova Hukumeti, Ulkeye ydnelik olarak daha fazla dogrudan yabanci yatinm gelmesini tesvik etmek amaciyla 2006 yilinin Nisan
ayinda “Yabanci Yatinm Kanunu”’nu (UNMIK Regulation No. 2008/28) yururlige koymustur. Bu kanun uyarinca Kosova'da
yabanci yatirmlarin (sirketlerin) yerli sirketlerle ayni haklara sahip olmasi 6ngdrilmektedir. Diger bir deyisle, yabanci yatirmlarin
yerli sirketler karsisinda dezavantajli duruma dismemeleri ve haklarinin korunmasi amaciyla kanuni dizenlemeler gerceklestirilmistir.

Kosova'da faaliyet gdsteren sirketler Sanayi ve Ticaret Bakanhigi Ticaret ve Sicil Kurumu ofisinde kayit yapmak zorundandir. is
kurma maliyeti ise ¢ok diustk miktardadir, eger tek kisilik sirket kurulacak ise 5€ édenmektedir. Diger bitln sirket tlrlerinde

ise 20 < karsihgi kayit yapiimaktadir.

Kayit yapan buttn sirketlerin isimleri Kosova Ticaret Sicili Kurumunda liste halinde yer almaktadir ve kayitli olan bitln sirketlerin
bilgilerine internet sitesinden ulasmak mimktndur. Is kurmak icin 5 adim gerekmektedir:

1.Gerekli olan minimum sermayenin yatiriimasi
2.Kanunen Gerekli olan butin belgelerin saglanmasi
3.Ticaret Sicili Kurumuna gerekli kayit Gcretinin ddenmesi
4.Kayit ajansinda sirket kaydinin yapilmasi
5.Sirketin vergi dairesine kayit yaptirmasi

Kaynak: Kosova Sanayi ve Ticaret Bakanlig1

Belirtilen adimlarin tamamlanmasi 23 gin slirmektedir, bdlge Ulkeleri ile kiyaslanirsa islemler cok kisa bir siirede
tamamlanmaktadir. Sirket 1 yil icinde kapatilabilir ve bunun maliyeti de yatirilan sermayenin %18'i olarak belirlenmistir.

Sirket Tiirleri ve Ozellikleri

Tek kisilik
isletme

Kolektif ortaklk

Is kurma kosullari

Kurulus belgeleri

Kayit Formu Kayit Formu

Kugulk isletme
- tek kisiye ait

Kiigiik Isletme- 2

Buytklik
LI veya daha fazla kisi

Minimum Sermaye - -

Komandit sirket

Sirket Kurulusg
Senedi

Kayit formu,
ortaklik sdzlesmesi

Kiiciik Isletme- 2
veya daha fazla kisi

Limited Sirket

Sirket Kurulus
Senedi

Kayit formu, imtiyaz

Orta boy isletme -
Maksimum 50 kisi

2.500 _

Anonim Sirket

Sirket Kurulus
Senedi

Kayit formu, imtiyaz

Blyik sirket - Sinirsiz

25.000 _

Senette belirlendigi
gibi 20 Giye veya genel
kurul tarafindan
secilmis

Senette belirlendigi
gibi 20 Gye veya
genel kurul tarafindan
secilmis

Ortaklarin
anlagmasi

Sirket Kurulus

Isletme sahibi Senedine Bagli

Yonetici

En az bir genel ve
bir sorumlu ortak

En az 2 ortak

Dikkate alinmiyor Dikkate alinmiyor

Sinirl sorumluluk
veya 6denmemis
hisse senedi

kapsaminda tam
sorumlu

Sinirli sorumluluk
veya 6denmemis
hisse senedi
kapsaminda tam
sorumlu

Sahsen tam
sorumlu ortak

Sorumluluk Tam Tam
(Liability) sorumluluk sorumluluk

50.000 _ dan
fazla yillik gelir
icin KDV,
Kurumlar gelir
vergisi

50.000 _ dan
fazla yillik gelir
icin KDV,
Kurumlar gelir
vergisi

50.000 _ dan
fazla yillik gelir
icin KDV,
Kurumlar gelir
vergisi

KDV, Kurumlar gelir
vergisi

KDV, Kurumlar gelir

Vergi Sistemi vergisi

Kaynak: Kosova Sanayi ve Ticaret Bakanligi
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B. Kosova Vergi Sistemi

Kosova'da duslk vergi oranlari yatinmcilar i¢in blylk avantajlar saglamaktadir. Yatinm mallan ithalati ve ihracata bagl islemlerde
tam vergi muafiyeti s6z konusudur. Kosova'nin AB Ulkeleri ile ticaretinde tam gumrik birligi kurallarinin gecerli olmasi ve ayni
zamanda CEFTA (Merkezi Avrupa Serbest Ticaret Anlasmasi) Uyesi olmasi, yatinm igin gok cazip bir Glke konumunda bulunmasinin
bir diger gbstergesidir. Vergi sistemi icerisinde, bireysel gelir vergisi, kurumlar gelir vergisi, KDV, emlak vergisi, 6zel tiketim
vergisi, gumruk vergileri ve stopaj vergisi bulunmaktadir.

Bireysel Gelir Vergisi

Bireysel gelir vergisi %0 - %20 arasinda degismektedir.
2008 yili itibariyle vergi oranlarn:

Yillhik Ucret € Gelir Vergisi

0 960 %0
961 3.000 %5
3.001 5.400 102 + %10
5.401 ve ustu 342 + %20

Ekonomi ve Finans Bakanligi tarafindan alinan yeni karara gére 2009 yilinda %0 - %20 arasinda olan bireysel gelir vergisi %0 -
%10 oranina dusurtlmesi kabul gérmustar.

2009 yih itibariyle vergi oranlart:

Yillik Ucret € Gelir Vergisi

0 80 %0
81 250 %4
251 450 %8
450 ve ustl %10

Kaynak: Kosova Sanayi ve Ticaret Bakanlig1

Bireysel gelir vergisi asagida yer alan durumlarda uygulanmaktadir:

i$gi - Isveren iliskilerinde maas ve Ucretlerden kaynaklanan gelir;

Kiradan elde edilen gelir;

Maddi olmayan duran varliklardan kaynaklanan gelirler (lisans, telif haklari vs);

Banka kredileri, mevduatlar, tahvil ve diger faiz getiren aracglardan dogan gelirler;

Temettl, Kar paylari Gzerinden alinan vergi

Sermaye kazanclari, bir gayrimenkul milkiyeti devrinden dogan kazanclar (1 Ocak 2010 tarihinde gegerli);
Piyango ve diger sans oyunlarindan elde edilen gelir ve vergi mikellefinin 6z varliklarini arttiran diger gelirler.

Bireysel gelir vergisi asagida yer alan durumlarda uygulanmamaktadir:

Diplomatik veya konsolosluk temsilcileri tarafindan alinan maas

Yabanci hukimet veya sivil toplum 6rgutleri temsilcileri tarafindan alinan maas ve yardim kuruluslar temsilcilerinin
aldigi maaslar ve BM, UNMIK (Birlesmis Milletler Kosova Misyonu) ve diger yabanci kuruluslarda ¢alisan kisilerce alinan
maaslar

Asagida yer alan kaynaklardan gelir elde eden vergi miikellefleri varliklarini beyan etmek zorunda degildir:

Maas;

Faiz;

Temettl, 6denmemis kar paylar

Sans Oyunlarn, Piyango ve Maddi olmayan duran varliklar ve vergilendirebilir gelirleri 1.000€'dan az olan vergi mukellefleri.
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Kurumlar Gelir Vergisi

Kurumlar gelir vergisi Kosova'da faaliyet gosteren bitin firmalara %20 olarak uygulanmaktadir (2009 yilinda%?20 olan vergi orani
%10 seviyesine dusUrilecektir). Eger vergi mukellefinin geliri 50.000€ seviyesinden fazla ise 0 zaman sirket kendi brut geliri Gzerinden
veya kurumlar vergisi Uzerinden vergi ddeme tercihi yapilabilir.

Brit gelir izerinden vergi oranlan su sekilde belirlenmistir:

Ticaret faaliyetlerden kaynaklanan gelirin %3'G;
Hizmet saglamaktan kaynaklanan gelirin %5'i ve mal veya milk kirasindan kaynaklanan gelirin %16'sl.

KDV

KDV vergisi tuzel kisiler dahil Kosova'da is yapan butun bireyleri kapsar ve %15 olarak uygulanir (2009 yilinda %16 olarak
uygulanmaya baslanacaktir). Ayrica 183 glinden fazla Kosova'da ikamet eden yabancilar vergi yerlisi olarak varsayilmaktadir.

Asadida yer alan ithalat ve tedarikler disinda butiin mal ve hizmetler KDV oranina dabhildir:

Yolcularin yurtdisindan satin aldiklari sahsi esyalar;

Turistlerin duty - free Grinleri;

UNMIK yardim fonlari tarafindan ithal edilen mal ve hizmetler;

Bakanliklar, devlet kurumlar, Kosova'da yardim amacli faaliyet gdsteren sivil toplum 6rguitleri tarafindan saglanan Griin
ve hizmetler;

Diplomatik temsilciler tarafindan yapilan ithalat ve tedarikler;

Uluslararasi drgiitler, KFOR, UNMIK, Diinya Bankasi tarafindan yapilan ithalat;
Devlet hastaneleri tarafindan ithal edilen bitln ilaglar, saghk hizmetleri, tibbi aletler;
UNMIK makamlari tarafindan verilen her tiirlii para cezasl,

Egitim hizmetleri tedarikleri;

Finansal hizmet tedarikleri;

Satilan veya kiraya verilen mulkiyet; ve

Belediye veya kamu tarafindan belirli bir Gcret karsiliginda verilen lisans ve izinler.

Emlak Vergisi

Gayri menkul sahibi olan veya bunlardan faydalanan herkese emlak vergisi uygulanmaktadir. Vergi orani arsanin piyasa degerinin
%0,05 - %1 orani arasinda degisir ve iki bolim olarak sirasiyla 30 Haziran ve 31 Aralik tarihilerinde vergi 6demesi yapllir.

Ozel Tiiketim Vergisi

Kahve, tutun, alkolll icecekler, mesrubat, petrol ve ulasim araglari (genelde toplu tasima aracglar) bu vergiye dahildir. Kosova'da
uretilen Uriinlerde 6zel tiiketim vergisi satis fiyati (izerinden hesaplanir. ithal edilen Griinlerde ise vergi glimriik degeri tizerinden
hesaplanir. Kosova'dan ihracat gergeklestirme durumunda ise bu vergi uygulanmaz.

Vergi oranlari ile ilgili 6rnek vermek gerekirse, 1 kilogram titiine 17 Avro dederinde vergi uygulanmaktadir. Ekonomi ve Finans
Bakanligi tarafindan yeni alinan karara gére 2009 yilinda 6zel tiketim vergisinin 1 kilogram tuttn igin 21 Avro'ya arttinimasi kabul
gbérmastdr.

Asagida yer alan durumlarda 6zel tiiketim vergisi muafiyeti saglanmaktadir:

d ihracat mallarinin iretiminde kullanilan ham madde ve diger ek malzemenin ithalatinda;

. Sadece insani yardim icin kullanilacak Griinler (satis amagh olmayan iriinler) ithalatinda ve UNMIK (Birlesmis Milletler
Kosova Misyonu) yardim fonlarn tarafindan ithal edilen mal ve hizmetler ve uluslararasi érgitler; KFOR, UN, Dlinya Bankasi

tarafindan yapilan her tirli mal ve hizmet ithalatinda.

Asagida yer alan kisi ve kurumlar tarafindan vergi 6demesi yapilmamaktadir:
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Yabanci diplomatik ve konsolosluk misyonlari;

KFOR, UNMIK, Diinya Bankasi ve Birlesmis Milletlere ait kurumlarin mal ve hizmet ithalatinda ve UNMIK, KFOR
veya diger resmi uluslararasi kurumlara mal veya hizmet tedarik eden sirketler

Kamu yararina ¢alisan sivil toplum drgutlerinin gaz, kerosen, dizel ve etanol ihtiyaglarinin karsilanmasi durumunda

Gumrik vergisi

Kosova'nin ithalat vergisi bdlgedeki en dusuk vergi oranidir. GUmrik tarifesi semasinda ithal edilen butin trlinlere %10 oraninda
gumrik vergisi uygulanir, ihracatta ise vergi uygulamasi yoktur.

Vergi muafiyeti asagida yer alan durumlarda mevcuttur:

. Resmi kullanim amagcli, diplomatlar veya konsolosluk i¢in ithal edilen mal ve hizmetler;
. Birlesmis Milletler Misyonu tarafindan ithal edilen mal ve hizmetler ve UNMIK yardim fonlari tarafindan ithal edilen mal
ve hizmetler ve sadece insani yardim icin kullanilacak Grtnler (satis amacl olmayan trtnler).

Stopaj Vergisi

. Temettl 6demelerinde %20 stopaj vergisi uygulanir, kurumlar gelir vergisi 6deyen yerli vergi mikelleflerine dagitilan
temettller bu vergiye dahil degildir;
. Faiz ve telif haklar %20 stopaj vergisine dahildir ve kira 6édemelerinde %16 stopaj vergisi uygulanir.

Emeklilik Fonu Payi

Kosova'da 2001/35 sayili kanun geregince isci ve isveren brit maas Uzerinden %5 oraninda emeklilik fonuna 6deme yapmak
zorundadir. Kosova'da ilgili mevzuata gdre yabancilarin bu payr édeme zorunlulugu bulunmamaktadir.

IV. TICARETE ILISKIN DUZENLEMELER VE STANDARTLAR

Kosova'da ithalat tGzerinde ylizde 10 oraninda gumruik vergisi uygulanmaktadir. Liks tiketim mallari, tGtin Grtnleri,
alkollii icecekler ve benzin (izerinde 6zel tiiketim vergileri mevcuttur. ihrac edilen riinlere yénelik olarak herhangi
bir vergi veya kesinti yapilmamaktadir. Kosova'nin dis ticaret faaliyetlerinde AB pazarlarina yénelik olarak ATP
Rejimi (EU Autonomous Trade Preference) ve CEFTA (Central European Free Trade Area) kapsaminda gimriksiz
ticaret olanagi mevcuttur.

Yerli Uretimi tesvik etmek amaciyla yeni yapilan gumrik vergisi dizenlemeleri kapsaminda, sermaye mallari,
hammadde ve tarimsal Uretim girdilerine yénelik olarak daha disuk oranlarda gumrik vergisi uygulanmaktadir.

V. YATIRIM ORTAMI

Kosova Ozellestirme Ajansi (Kosovo Trust Agency) tarafindan 2007 yili Mayis ayi itibariyle 282 sirket &zellestirilmistir.
Ozellestirme cercevesinde NewCo olarak adlandirilan toplam 460 yeni sirket 6zellestirilmis ve 260 kontrat imzalanmistir.
243 kontrat normal spin-off diger 17 kontrat ise 6zel spin-off metodu ile dzellestiriimistir.

NewCo olarak 6zellestirilen yeni sirketlerde tiim aktifler yeni sirkete aktariimaktadir. Ozellestirilen kurulusun pasifleri
ise hiukUmetin yukimlulidgune birakilmaktadir.
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Gerceklesen 6zellestirmelerden elde edilen toplam hasilat 303,795 milyon Avro degerindedir. Ayrica 125 milyon Avro
degerinde yatinm taahhidi gergeklesmistir.

Yapilan dzellestirmeler sonucunda, sirketlerde istihdam acisindan %107 oraninda bir artis gerceklesmistir, ayni zamanda
6zellestirmeler Kosova'da Uretimin ve ihracatin artmasina c¢cok buylk katkida bulunmustur.

Kamuya ait olan isletmeler ve bu isletmelerin hangi sektdrde faaliyet gdsterdikleri asagida verilen tabloda yer almaktadir:

is Sektorii Kamuya ait isletme sayisi Toplam Sirketlerin %

Tarim 102 21,3
Toptan ve Perakende Ticareti 55 11,5
Insaat Malzemeleri 46 9,6
Celik isleme 43 9
Gida ve Gida Isletmeciligi 39 8,2
Tekstil 36 7,5
Hizmet 22 4,6
Ormancilik 21 4,4
Turizm 20 4,2
Ahsap Isletmeciligi 19 4
Kimyasal,plastik,kagit,cam 13 2,7
Ulastirma 13 2,7
Madencilik 7 1,5
Eczacilik 3 0,6
Diger 39 8,2
Toplam 100
Kaynak: Kosova Sanayi ve Ticaret Bakanli§1

Kosova Dis Ticareti (€)
2004 2005 2006 2007 Agustos 08
ihracat 56.567.000 56.283.000 110.774.000 165.112.000 136.390.000
ithalat 1.063.347.000 1.157.492.000 1.305.879.000 1.576.186.000 1.208.295.000
Hacim 1.119.914.000 1.213.775.000 1.416.653.000 1.741.298.000 1.344.685.000
Denge -1.006.780.000 -1.101.209.000 -1.195.105.000 -1.411.074.000 -1.071.905.000

Kaynak: Kosova Istatistik Kurumu

A. Kosova’da Dis Ticaret

Tabloda yer alan verilerde gorildigu gibi Kosova'da dis ticaret agigi 2007 itibariyle yavaslamistir. 2004 yilinda 1 milyar Avro
degerinde dis ticaret acigi veren Kosova'da, 2007 itibariyle bu miktar %40 oraninda artarak 1,411 milyar Avro seviyesine ulasmistir.
ihracatin ithalati karsilama oraninda ise istikrarl bir artis gézlenmektedir. 2004 - 2007 déneminde dis ticaret hacminde %55
oraninda bir artis gerceklesmistir.
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Kosova Dis Ticareti (€)

[0 Thracat m fthalat  Hacim|

1.800.000.000 1.676.186.000

1.600.000.000
1.305.879.000
1.400.000.000 1.208.295.000

1.157.492.000

1.200.000.000 1.063.347.000

1.000.000.000
800.000.000
600.000.000
400.000.000 -

200.000.000 $6.567.00 0.774.00

0

2004 2005 2006 Agustos 08

Kaynak: Kosova Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 & Kosova Merkez Bankasi

Dis ticaret hacmi 2007 yili itibariyle GSYiH'nin % 67'lik bolumiint olusturmaktadir, sadece ithalat ise GSYiH'nin %58,7'lik bolimunt
olusturmaktadir. Bu rakam diger bélge ekonomileri arasinda ¢ok yiiksek olup, Kosova'nin diinya ekonomisine entegre oldugunun
bir géstergesidir.

Kosova'nin ihrac Ettigi Uriinler 2007

Tas Urinleri,cimento
Plastk ve mamulleri 1%
1% Diger Uriinler
Agac ve mamulleri 8%
- ..2% . Demir veya celikien
Deriliriinleri esya
7% 42%
Elekt makine ve
cihazlar
7%
Hazrr yemek;lcki, Sirke
8% Bitki Grlinleri
9% Mneraller
15%

Kaynak: Kosova Sanayi ve Ticaret Bakanli§1 & Kosova Merkez Bankas1

Kosova'nin ihrag Ettigi Uriinler 2007 ('000

&

Demir veya celikten esya
Mineraller

Bitki Grlnleri

Hazir yemek;igki, Sirke vs
Elek. makine ve cihazlar
Deri Grtnleri

Agac ve mamulleri
Plastik ve mamulleri

Tas Urlnleri, cimento vs
Diger Urtinler

Toplam
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Kosova'nin en fazla ihrag ettigi Grtinler arasinda demir ve celikten esyalar 40,5 milyon Avro degeri ile ihracatin %42'lik bolimuni
olusturmaktadir. ihracat kalemlerini olusturan diger Urlnler ise mineraller, bitki Grlnleri, hazir yiyecekler, deri Grinleri olarak

Ozetlenebilir.

Kosova'nin ithal E ttigi Uriinler 2007

Diger Urtinler Mneraller
Canli hayanlar 14% 16%
4% °
Tas Uriinleri, cimento Hazir yemek; lcki, Sirke
4% 15%
Plastik ve mamulleri
5% \
Bitki trtinleri
6% _ E lekt Makine ve
Ulagmaraglar  Kimyasallar  Demir eya elikten cihazar
6% 8% esya 13%
9%

Kaynak: Kosova Sanayi ve Ticaret Bakanlhig1 & Kosova Merkez Bankasi

Kosova'nin ithal Ettigi Uriinler 2007 ('000€ )

Mineraller

Hazir yemek; icki, Sirke vs.
Elek. Makine ve cihazlar
Demir veya celikten esya
Kimyasallar

Ulasim araclar ve aletleri
Bitki Grdnleri

Plastik ve mamulleri

Tas urdnleri, cimento, vs.
Canli hayvanlar

Diger Uriinler

236.562
222.106
200.562
135.074
118.565
95.705
83.494
70.559
63.020
61.213
212.692

Toplam 1.499.551

Kaynak: Kosova Sanayi ve Ticaret Bakanli§1 & Kosova Merkez Bankasi

Kosova'nin en fazla ithal ettigi Grlinler arasinda ise 236 milyon Avro degeri ile ithalatin %16'lik bolimand olusturan mineraller
yer almaktadir. En fazla ithal edilen diger Urlnler arasinda hazir yiyecekler,elektrikli makine ve cihazlar, demir ve celikten esyalar

ve diger UrlUnler yer almaktadir.
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B. Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Ulkeler Bazinda Kiimiilatif Dogrudan Yabanci Yatirim 2000 - 2006 (Milyon<€)
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Kaynak: Kosova Sanayi ve Ticaret Bakanligi

Kosova, istikrarli ekonomisi ve is yapmak i¢in sundugu uygun yatirim ortami ile yabanci yatirimcilarin ilgisini cekmeyi basarmistir.
Bunun sonucunda dogrudan yabanci yatirnmlarda buytk bir artis meydana gelmistir. Simdiye kadar 1 milyar Avro degderinde
dogrudan yabanci yatinm gerceklesmis bulunmaktadir. 2007 yili itibariyle Kosova'da yatirim firsatlarindan faydalanan 2000'den
fazla sirket cesitli sektdrlerde hizmet vermektedir. Cok sayida yabanci sirketin Kosova'da faaliyet gostermesi, bu Ulkenin is
yapmak icin ne kadar avantajli bir konumda bulundugunun en énemli gdstergesidir.

Kosova'ya en fazla dogrudan yatinm Almanya'dan gelmektedir. Alimanya'dan Kosova'ya 2000 - 2006 déneminde yapilan dogrudan
yatinmlarin miktari toplam olarak 84 milyon Avro seviyesine ulasmis bulunmaktadir. Almanya'yi sirasiyla Slovenya, Italya, Isvigre
ve Ingiltere izlemektedir.

Yabanci Dogrudan Yatirimlar 2000 - 2006 (milyon Avro)
Yeni Yatirnmlar (Greenfield) 398
Ozelle§tirme 236
Toplam 634

Kaynak: Kosova Sanayi ve Ticaret Bakanlig1

Kosova'ya yapilan dogrudan yatinmlar arasinda yeni yatinmlar (greenfield investments) blyik éneme sahip bulunmaktadir.
Mevcut dogrudan yatirimlarin buydk boélimuni olusturan yeni yatinmlarin devam ettirilmesi amag¢lanmaktadir. Son Ug¢ yilda
gerceklestirilen dogrudan yabanci yatirimlarin miktari su sekildedir:
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Yabanci Dogrudan Yatirimlar (milyon Avro)
2005 2006 2007
80.0 245,7 413,7

Kaynak: Kosova Sanayi ve Ticaret Bakanlig1

V1. TURKIYE ILE EKONOMIK VE TiCARI iLiSKILERIN GELiSiMi

A. Genel Bilgiler

Kosova, bagimsizligini yeni ilan etmis bir Ulke olarak Turkiye ile ekonomik, ticari, politik ve diger bircok alanda isbirliginin gelismesi
icin gerekli altyapi calismalarini hizlandirmis bulunmaktadir. Halen devam etmekte olan bu ¢alismalarin neticesinde Kosova
Turkiye Ticaret Odasinin kurulmasi, diger taraftan DEIK isbirligi ile kurulan Kosova is Konseyi gelismekte olan altyapinin en
somut drneklerindendir. Ayrica Kosova Cumhurbaskani tarafindan TUrkiye ile Kosova arasinda diplomatik iliskilerinin blytkelgilik
dlizeyine c¢ikarilmasi kararinin alinmasi, ikili iliskilerin daha Ust diizeye ulasmasi acgisindan ¢cok blylk édnem tasimaktadir.

Kosova'da kucuk olcekli hizmet sektdriine yonelik Tirk isletmelerin (lokantacilik, insaat, kuafér, dis teknisyenligi) yani sira blyuk
oOlcekli firmalar da faaliyet géstermektedir.

Bunlardan bazilar su sekilde siralanabilir:
Karam firmasi Kosova'da sigortacilik alaninda faaliyet géstermektedir;
Calik Grubu, Arnavutluk'un 6ncl bankalarindan Banka Kombetare Tregtare (BKT)'nin Kosova subesini agmistir.

. Tepe Savunma ve Glvenlik Sistemleri A.S. Kosova'da faaliyet gdsteren Turk firmalari arasinda olup silahli gtivenlik
hizmeti saglamaktadir.

Ozerler Holding, Suhareka'da dzellestirilen bir konveydr bandi fabrikasini satin almis ve yenileyerek faaliyete baslamistir.

J Son olarak da 2008 yilinin basinda Turk Ekonomi Bankasi Pristine ve diger sehirlerde hizmete girmistir.
Bunlarin disinda ODTU - Orta Dogu Teknik Universitesi'nin, Kosova'da kampus kurma girisiminde bulunmasi, GULISTAN firmasina
ait okullarin ve. TOBB - Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nin Kosova'da faaliyete gecmesi, iki lilke arasindaki iliskilerin gelmis
oldugu noktanin 6nemini ortaya koymaktadir.

Turkiye ile Kosova arasinda “Yatinmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi” 7 Nisan 2006 tarihinde imzalanmistir. Kosova
Basbakani, 2005 yili degerlendirmesinde i¢ pazarin tam serbest hale gelebilmesi icin bolge Ulkeleri ile STA imzalamaya hazir
olduklarini ifade etmistir.

Kosova ile Karma Ekonomik Komisyon mekanizmasi halihazirda mevcut degildir. Bununla birlikte, Kosova Ticaret Odasi ile
temaslarin artirilmasi i¢in gayret gdsterilmektedir.

ikili Ticarette Yasanan Sorunlar

Kosova’da is ve ticaret yapan firmalarnimiz genelde KOBI’lerdir. Bazi firmalarnimizin Kosova’li ortaklaryla 6zellikle édeme konularinda
sorunlarla karsilastiklar gdézlenmektedir.

Ayrica Kosova’da ticaret hukukunun tam olarak dizenlenmesi ve anlasmazliklarin yargiya intikal etmesi durumunda davalarin
uzunsurmemesi ydninde 6nlemler alinmalidir.
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Kosova ile Glkemiz arasinda herzaman tarihi, kiltlrel baglar ve ticari baglar olmustur. Savas déneminden sonra, bu baglarinda
etkisiyle Kosova tarafinin tlkemizinihra¢c mallarina olan ilgisi artmistir. Ancak zamanla bélgedeki diger tlkelerin pazara girmesi,
bdylece tiketim mallarinin diger bdlge Ulkelerinden de temin edilebilmesi imkaninin dogmasi, AB (lkelerinin daha disuk
gumrikle mal ihrag edilebilmelerinin saglanmasi ve ilk dénemde ihra¢ edilen mallarin bir kisminin kalitesinin diisik olmasi
gibi nedenlerle (ilkemiz Kosova ithalatinda birinci siradan iclinci siraya kadar gerilemistir. Ulkemizden gelen mallarin tabii
olduklari gumrik ve kdv vergileri de Kosova'ya giren diger tlke mallariyla rekabeti glclestirmektedir.

Kosova ile Ulkemiz arasinda STA imzalanmasi ve ayrica ihrag Urlnleri sergisi acilmasi, karsilikli olarak fuarlara katihm gibi
etkinliklerle Glkemizin Kosova'daki ekonomik varliginin glclendirilebilecegi distnilmektedir.

Yilda 2000 civarinda TIR Ulkemizden Kosova'ya tasimacilik yapmaktadir. Kosova'ya giren kamyon ve TIR'larin sahip olduklari
uluslararasi sigortalar Kosova igin gecerli olmadigi icin Kosova'ya giriste ayrica sigorta bedeli 6denmesi gerekmektedir. Kosova'dan
Ulkemize giden “KS” plakal araclar da benzer sekilde ek bir sigorta ddemektedir. Bilindigi kadariyla, ara¢ ruhsat bedelleri ve
suriicl belgelerinin devletimiz tarafindan taninmasina karar verilmis; ancak Uglincii Taraf Sigorta Poligelerinin Taninmasina
iliskin Anlasma imzalanmamustir.

Yeni Isbirligi Olanaklari

Daha 6nce belirtildigi gibi, Kosova bitin Glineydodu Avrupa’nin mineraller bakimindan en zengin bdlgesi olup énemli miktarda
kémdr, boksit, kursun, cinko, ferronikel ve manyezit yataklarina sahiptir. Son dénemde Kosova’da 6zellikle maden endUstrisi
alaninda yapilmakta olan dzellestirmeler agir sanayi yatinrmina dénisebilcektir. Firmalarimizin basta maden ve enerji alaninda
Kosova’da is yapmalarinin getirisi nin ylksek olacagi distntulmektedir. Bununla birlikte, diger alanlarda oldugu gibi bu alanda
da 6énemli bir rekabet géze carpmaktadir.

Ozellikle madencilik konusunda Kosova makamlariyla isbirligine gidilmesinin érnegin Maden Tetkik ve Arama Genel Midirigimiiziin
Kosovali yetkililerle temaslar kurmasi, Kosova'ya gelerek yerinde incelemeler gerceklestirmesi veya Kosova'dan bu alanda
heyetlerin tGlkemize davet edilmesinin faydali olabilecegi degerlendiriimektedir.

Ayrica, Kosova'da 6zel hastane isletmeciligi alaninda biyik bir agik bulunmaktadir. Kosova mevzuati 6zel hastane isletmeciligine
uygundur. 18 Aralik 2003 imzalanan Saglik Alaninda i$birligi Anlasmasi bu alanda isbirligine imkan tanimaktadir.

Kosova'da Osmanl déneminden kalma pek cok cami, medrese, hamam, cesme vb. Tiirk-Osmanl eseri bulunmaktadir. Ulkemiz
de, s6z konusu eserlerin restorasyon calismalarina gerek akademik uzmanlk ve teknik destek, gerekse ekonomik katkilarla
mudahil olmaktadir.

Son olarak restorasyon ¢alismalari sona eren Sultan I. Murat Turbesi'nin restorasyonunun ayni zamanda Mostar Képrisi'nin
restorasyonunda da calismis olan ERBU firmasi Uistlenmistir. italya, isvec gibi iilkeler de restorasyon calismalariyla yakindan
ilgilenmektedir. Kosova'daki tarihi ve kultirel ortak mirasin korunmasi ¢alismalarinin yiksek mimari, mihendislik, insaat ve
restorasyon vb. alanlarindaki uzmanlanmiz ile firmalarimiz agisindan potansiyel bir is kolu teskil edebilecegdi ve eser sayisinin
¢oklugu nedeniyle uzun ddénemli bir istihdam olanagi saglayabilecedi distnulmektedir.

Cok sayida Kosovali tilkemizde farkli sektdrlerde kapasite gelistirme alaninda egitim gérmektedir. Bu egitimler arasinda kamu
ve Ozel sektdr tarafindan verilebilecek 6zellikle insan kaynaklar, bltce gelistirme stratejileri gibi alanlar da mevcuttur. Kosova'nin
bir piyasa ekonomisine dénliisme asamasinda dis transfer ve bagislara dayali ekonomik yapisinin uzun vadede,istikrarli buytime
stratejisine doénustirilmesinde Ulkemizin de katkida bulunabilecegi akla gelmektedir.

Kosova ile Avrupa Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Avrupa Yatinm Bankasi arasinda imzalanmis olan
anlasmalari Kosova'ya yatirrm yapmak isteyecek mutesebbislere kredi saglama imkani saglayacaktir.

Kosova'nin bélge iilkeleriyle baglantisini saglayan karayollar cok yetersiz kalmaktadir. Yaklasik 80 km'lik Uskiip'e normal hava
ve yol kosullarinda 2 saate yakin bir siirede gidilebilmektedir. Otoyol insaati veya yol gelistirme calismalarinin énimuzdeki
dénemde glindeme gelebilecegdi ve deneyimli firmalarimizin bu alanda yatirrmlar yapabilecegi de disiUnulmektedir.
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B. Tiirkiye - Kosova Ticari iliskileri

Tirkiye - Kosova Ticari I ligkileri (000 $)
2006 2007 2008 ilk 8 ay
Ithalat 2.014 3.052 3.240
I hracat 76.046 120.429 178.756
Denge 74.032 117.377 175.516
Hacim 78.059 123.481 181.996
Kaynak: TUIK; Tirkiye Istatistik Kurumu

Turkiye ve Kosova arasindaki ticari iliskilerde Turkiye'nin ticari fazlasi bulunmaktadir. 2008 yilinin ilk 8 ayinda Kosova, Turkiye'den
toplam 178,76 milyon ABD dolari degerinde ithalat gerceklestirmistir, 2007 yilinin tamami ile kiyaslandiginda Turkiye'den yapilan
ithalatta %48 oraninda bir artis meydana gelmistir. Kosova'nin Turkiye'ye yonelik olarak gerceklestirdigi ihnracat miktarina bakacak
olursak, 2008 Agustos ayi itibariyle, ihracat 2007 yilinin tamamina kiyasla %6 oraninda az bir artis ile 3,2 milyon ABD dolari
seviyesine ulasmistir.

Tiirkiye - Kosova Ticari lliskileri (000 $)

= ithalat = ihracat = Denge - Hacim‘
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20.000 | 3.240
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04 = —
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Kaynak: TUIK; Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye'den ithal Edilen Uriinler ("000 $)

Buzdolaplari, camasir makineleri, sodutucular, klimalar
Plastik ve plastikten mamul esya

Kadit ve karton:kadit hamurundan kadit ve kartondan esva
Elektrikli makine ve cihazlar

Adac ve agactan mamul esya;odun komuri

Aliminyum ve aliminyum esya

Orilmemis giyim esyasi ve aksesuarlari

Orme giyim esyasl ve aksesuarlari

Halilar ve diger dokumaya elverisli maddeden yer kaplamalari
Mobilyalar

Demir veya celikten esya

Esasini hububat,un,nisasta,slit teskil eden miistahzarlar
Adi metallerden cesitli esya

Seker ve seker mamulleri

Yenilen sebzeler ve bazi kok ve yumrular

Kakao ve kakao miistahzarlari

Motorlu kara tasitlari,traktor,bisiklet,motosiklet ve diger
Yenilen cesitli gida mustahzarlari

Sebze,meyve,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Seramik mamulleri

Avyakkabilar,getrler,tozluklar vb esya ve aksami

Sabunlar,ylizey aktif organik maddeler,yikama-yaglama madde
Kaynak: Bagbakanlik Dig Ticaret Miistesarlig
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Kosova'nin 2007 yilinda Turkiye'den toplam ithalati, 2006 yilinda gerceklesen 76,046 milyon dolar seviyesinden %63 oraninda
artarak 120,429 milyon dolar seviyesine ulasmistir.

Kosova'nin, Turkiye'den ithalati Griin bazinda incelendigi zaman 2006 yilinda beyaz esya Urtnleri 3,801 milyon dolar seviyesinden
%42,1 oraninda artarak 9,033 milyon dolar degerine ulasmistir ve en fazla ithal edilen Urlnler arasinda yer almistir. Diger
ithal edilen Urlnler ise sirasiyla 8,737 milyon Avro dederinde plastik ve plastikten mamul esya, 7,571 milyon dolar degerinde
kagit ve karton UrUnleri ve 7,215 milyon Avro degerinde elektrikli makine ve cihazlar olarak 6zetlenebilir.

Tirkiye'ye ihrac Edilen Uriinler ($)

2006 2007
Kauguk ve kaucuktan esya 1.249.156 1.968.048
Ham postlar,deriler (kurkler haric) ve koseleler 534.473 778.538
Deri esya, seyahat esyasi,bagirsaktan esya 0 142.586
Kagit ve karton;kagit hamurundan kagit ve kartondan esya 0 62.322
Dokumaya elverisli suni ve sentetik lifler 107.867 59.596
Plastik ve plastikten mamul esya 18 383
f)rﬁlmemi§ giyim esyasi ve aksesuarlari 10.566
Orme giyim esyasi ve aksesuarlari 4.982
Adac ve agactan mamul esya;odun komuri 4.092
Avyakkabilar,getrler,tozluklar vb esya ve aksami 2.469
Basliklar ve aksami 214

Kaynak: Bagbakanlik Digs Ticaret Miistesarlig1

Kosova'nin Turkiye'ye ihrag ettigi Grtinlere bakildiginda, 2007 yilinda 1,968 milyon dolar degerinde kauguk ve kauguktan esyalar
en fazla ihrag¢ edilen UrUnler arasinda birinci sirada yer almaktadir. Ham postlar, deri esya, kagit ve karton Urinleri ise ihrag
edilen diger baslica Urtnler olarak 6zetlenebilir.

VII. IS SEYAHATI

A. Vize Gerekliligi

Kosova'ya havayolu ve karayoluyla girislerde vize uygulanmamaktadir. Ote yandan Kosova'ya girmek isteyen yabancilarin
girisine sinir polisi karar vermektedir. Tirkiye'ye seyahat etmek isteyen Kosova vatandaslarindan umumi pasaporta sahip olanlar,
Turkiye'deki gimrik kapilarindan 1 aya kadar giris vizesi temin edebilirler.

B. Ulasim

Tirk Hava Yollari istanbul ile Kosova'nin Baskenti Pristine arasinda haftanin her giinii diizenli seferler yapmaktadir. Haftalik
ucus sayisi 11 dir. Kosova'da bulunan THY ofislerinin iletisim bilgileri asagidadir:

Adresi :Rr. Bob Doll. Q.T. PERPARIMI Nr. 45, | Adresi :Airport Pristine, Pristine/Kosova
Pristine/Kosova Telefon :00381 38 502 465 - 00381 38 59 58
Telefon :00381 38 247 711 - 00381 38 247 696 671 Dabhili

Faks :00381 38 247 711 Teleks PRNKZTK
Teleks ‘PRNTZTK E-Mail thyprn@prn.ipko.net ,

E-Mail pristinasatis@thy.com
. | Saatleri :Haftaici: Pazartesi, ba, Cuma:
Galisma Saatleri  :Haftaici: 08:30-17:30 Galisma Saatlerl - sHlaltaich Pazartesi, Garsamba, Cuma

Cumartesi : 08:30-15:00 Sall, Persembe  : 09:00 - 11:00
Pazar : Kapali Cumartesi 1 11:00-13:00

Pazar :09:00-11:00
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C. Yerel Zaman ve Tatiller

Kosova'da yerel zaman Tirkiye'den 1 saat geride ve GMT'den 1 saat ileridedir.

Kosova'da resmi tatil ginleri:

1 Ocak
7 Ocak
17 Subat
23 Mart Paskalya

1 Mayis isci Gunii

15 Haziran Anayasa GUnU
28 Kasim  Arnavutlar Gana
25 Aralik  Noel Tatili

Yilbasi Tatili
Ortodoks Noel Tatili
Bagimsizlik Gana

Ulkede ayrica Ramazan ve Kurban Bayramlar da kutlanmaktadir.

VIIl. YARARLI ADRESLER

Kosova Ticaret ve Sanayi Bakanligi
Perandori Justinian Nr. 3-5

Qyteza Pejton

10000 Prishting, KOSOVO

Tel.: +381 (0) 38 200 36010

Fax.: + 381 (0) 38 212 807

Web: www.mti-ks.org

Investment Promotion Agency of Kosovo
Perandori Justinian Nr. 3-5

Qyteza Pejton

10000 Prishting, KOSOVO

Tel. & Fax.: +381 (0) 38 200 36041
Email:info@invest-ks.org

Web: www.invest-ks.org

Kosova Cumhurbaskani'nin Ofisi
http://www.president-ksgov.net/

Kosova Cumhuriyeti Meclisi
http://www.assembly-kosova.org/

Kosova Cumhuriyeti Basbakani'nin Ofisi
http://www.ks-gov.net/pm

Kosova Cumhuriyeti Maliye Bakanhgi
http://www.mfe-ks.org/

Kosova Cumbhuriyeti Bilim Egitim ve Teknoloji Bakanhg:
http://www.ks-gov.net/masht

Kosova Cumhuriyeti Tarim Orman ve Cevre Bakanligi
http://mafrd-ks.org/

Kosova Cumhuriyeti Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakalnligi
http://www.ks-gov.net/mem

Kosova Cumhuriyeti Merkez Bankasi
http://www.cbak-kos.org/
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Investment Promotion Agency of Kosovo - Office in Vienna
Implemented by Economic Initiative for Kosova (ECIKS)
Nussdorfer Strasse 20/23

A -1090 Vienna, AUSTRIA

Tel: +43 (0) 1 890 50 26

Fax: +43 (0) 1 890 50 26 26

Email: info@ipak-vienna.org, info@eciks.org

Web: www.ipak-vienna.org, www.eciks.org

Kosova KOBI Destek Ajansi
Perandori Justinian Nr. 3-5
Qyteza Pejton

10000 Prishting, KOSOVO
Tel.+381 (0) 38 2003 6007
Fax.+381 (0) 38 212 807
Web: www.sme-ks.org

Kosova Ticaret Odasi
Néna Terezé Street 20
KS - 10000 Prishtiné
Republic of Kosovo

Tel.: +381 (0) 38 524 741
Fax.: +381 (0) 38 23 397
Web: www.oek-kcc.org

Kosova Gumriik idaresi
http://www.unmikcustoms.org/

UNMIK - United Nations Mission in Kosovo:
http://www.unmikonline.org/

European Commission in Kosovo:
http://www.delprn.ec.europa.eu

International Civilian Office / EU Special Representative
http://www.ico-kos.org

EULEX Kosovo
http://www.eulex-kosovo.eu

Diinya Bankasi - Kosova:
http://www.worldbank.org/kosovo

European Agency for Reconstruction:
http://www.ear.eu.int/kosovo

UNDP Birlesmis illetler Kalkinma Programi- Kosova:
http://www.ks.undp.org/

Kosova istatistik Kurumu () DEiI(
http://www.ks-gov.net/esk/ =4
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