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Sene 1988...Yillik ihracat 11 milyar dolar; yurtdisinda yatirim ya-
pan Tiirk sermayesi neredeyse sifir. DEIK I Konseyi sayis1 heniiz
7. O yildan gelelim 2008’e... ihracat 134 milyar dolar, yurtdigina
yaptigimiz yatinmlar 22 milyar dolar. DEIK is Konseyi sayis1 82.

“O glin hayal gibi olanlar bu-
glin gercek oldu” diyen TOBB-
DEIK Baskan: Rifat Hisarcikliog-
lu DEIK Genel Kurulu'nda yap-
t1g1 konusmada gectigimiz 20 yi-
i “dinyanin ve Turkiye'nin en
uzun 20 yili” olarak niteledi.
“Bu strecte biz Turkiye'yle, Ttir-
kiye bizimle buyudu” ifadesini
dillendiren DEIK icra Kurulu
Baskant Rona Yircali ise gercek-
lestirdigi sunumda DEIK’in act-
limlarint Basbakan Erdogan ve
kamuoyuyla paylasti. Genel Ku-
rul konusmasinda kiiresel krizi

“Kazanan, Uretim kapasitesini
en c¢ok koruyabilen olacak”
sozleriyle degerlendiren Hisar-
ciklioglu, kiresel mali sistemin
mimarisinin buglinkt cari duru-
mu kaldiramadigini belirterek
“muzik degisince dans da de-
gisir” sozleriyle G-20 gibi kuru-
luslarin 6n plana ¢ikmasinin
dogru oldugunu belirtti.
Hisarciklioglu ayrica 2009’da
DEIK’in stratejik hedeflerinin de
belirlendigini, bu dogrultuda
Korfez bolgesinin ‘stratejik bol-
ge’ olarak gorildugini kaydetti.

DEIK IS KONSEYLERIi PANORAMASI

DEIK Genel Kurulu ve 20. Yil
Galasi kapsaminda Basbakan Er-
dogan ve Dis Ticaretten sorumlu
Devlet Bakant Kirsad Tuzmen
basta olmak uzere siyasetciler,
ylizlerce DEIK tiyesi isadami ve
profesyonel yonetici, Ust diizey
burokratlar, buytkelciler ve
gazeteciler bir araya geldi. Tur-
kiye’'nin gecmis ve gelecek 20
yilinin konusuldugu Genel Ku-
rul’'un ardindan gerceklestirilen
Gala Gecesi'nde Rahmi Ko¢ DE-
IK Seref Uyesi olarak secildi.
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MEKSIKA'VA ZiVARET
ANLASIIA iLE
SONLANDI

DEIK/Tiirk-Meksika Is
Konseyi, Disisleri Bakan
Ali Babacan’in Meksika’ya
resmi ziyaretinde COMCE
ile karsl kanat kurulus
anlagmas! imzaladi. Sayfa 3

2009 yii AB lliskilerti
iIcin kritik bir stirec

DEIK icra Kurulu Baskani
Rona Yircali, 2009 yilinin Tir-
kiye’'nin AB stirecinde kritik
bir siire¢c olduguna isaret ede-
rek, 2009 yilinda AB Doénem
Baskanligi'ni devralacak olan
Cek Cumbhuriyeti'nden Turki-
ye’nin umutlu oldugunu ifade
etti. Cek Cumhuriyeti'nin D6-
nem Baskanligi konusunda
acitklama yapan Yircali sunlart
kaydetti: “2009 yili, Turki-
ye'nin AB iliskilerinde kritik
bir stre¢. Bu kritik stirecte,

AB Donem Baskanligini ilk
yariyilda, her firsatta Turki-
ye’'nin AB uyeligine tam des-
tek verdigini aciklayan Cek
Cumhuriyeti tarafindan stle-
necek olmast Turkiye icin
onemli bir firsat. Cek Cumhuri-
yeti'nin baskanlik slogani “En-
gelsiz Avrupa” (Europe witho-
ut Barriers). Turkiye olarak bu
sloganin AB ile bitinlesme
yolundaki engellerin asilmast
yoninde destek saglamasint
umit ediyoruz. Sayfa 3

Hisarciklioglu: Kiresel kriz ortaminda kiiresel isbirlikleri daha onemli.

Japonya ile iliskileri
gelistirmenin zaman

TOBB/DEIK Baskani M. Ri-
fat Hisarciklioglu, kiiresel kriz
ortaminda kiiresel isbirliginin
daha onemli hale geldigini be-
lirterek, Japon isadamlarina
Turkiye ile ticari iliskilerini ge-
listirmenin tam zamani oldugu
mesajint verdi. Turk-Japon is
Konseyi 16. Ortak Toplanti-
s’'nda konusma yapan Hisar-
ciklioglu, “2010 Turkiye'de Ja-
ponya yili olarak kutlanacak.

Bu ticari ve ekonomik iliskileri-
mizi gelistirebilecegi gibi, halk-
larimizi daha da yaklastiracak-
ur” dedi. Tirk-Japon s Konse-
yi Bagkant Tuncay Ozilhan da,
son donemde ikili ekonomik
iliskilerde yasanan ivmenin
azalmasimnin  Tiirk-Japon s
Konseyi'ni harekete gecirdigini
ifade ederek, ikili iliskilerin ge-
listirilmesi icin somut adimlar
atilacaginin altini cizdi. Sayfa 2

DEIK IS
KONSEYLERI
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Gurria: Tarkiye krize
‘hazirlikli’ yakalandi

Dis Ekonomik iliskiler Ku-
rulu (DEIK), TOBB, TUSIAD ve
IMKB isbirliginde, 15 Aralik’ta
OECD Genel Sekreteri Angel
Gurria'y1 agiladi. “Kuresel Eko-
nomi ve Turkiye” baslikli kon-
feransta konusan Gurria, Ttrki-
ye'nin krize *hazirlikly’ yakalan-
digint soylemekle birlikte, “Bu
tabii tamamen Turkiye'yi kriz-
den koruyacak bir durum de-
gil. Bu krizde kimse, ‘biz uza-
81z, bize bir sey olmaz’ diye-
mez” degerlendirmesi yapt.
TOBB/DEIK Baskan: M. Rifat
Hisarciklioglu ise, giderek biui-
yliyen bir ¢evre tahribati, kiire-
sel 1stnma ve buna paralel gida
temini problemi, énemi azal-

ANGEL GURRIA

mayan enetji arzt sorunu, liki-
dite ve gtiven kaybindan kay-
naklanan kuresel bir mali kri-
zin su anda yogun olarak his-
sedildiginin altini ¢izerek insa-
noglunun tarihte ilk kez ¢ ne-
gatif stireci ayni anda yasadigi-
na isaret etti. Sayfa 3
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Kiiresel mali krizin reel sektor Gizerindeki
etkileri daha belirgin hale geldi. Kiresel di-
zeyde tiiketici gliveninin sarsilmasi tiketimin
daralmasina yol acarken, piyasadaki nakit
akisinin daralmasmni da beraberinde getirdi.
Japonya, Almanya’'nin ekonomik daralmaya
girecegi kesinlesirken kiresel ekonominin
btiytime motoru olan ve 2009 yilinca diinya-
nin en buyik ihracatcist olmast beklenen
Cin’in ihracatt 7 yil aradan sonra ilk defa Ka-
sim ayinda duisiise gecti.

Tirkiye de bu kiresel gelismelerin etkisi-
ni daha cok hissetmeye basladi. Ekim ay1 so-
nu itibariyle Tirkiye'ye gelen kiresel serma-
ye yatirimlar gecen yilin ayni dénemine gore
yaklasik yiizde 15 daraldi. Kasim aym sonun-
da ihracatmiz ytizde 22 azaldi. Ozellikle en
onemli ihracat Griinimuz olan otomotivde
ylizde 37, tekstilde ise yiizde 26 daralma ya-
sandi. Avrupa Birligi tlkelerine olan ihracati-
muz azaldi. Bu dususlerin neticesinde bir ¢cok
otomotiv fabrikasi tiretime ara verdi ya da isci
sayisini azaltti. Ekonomik butytimenin loko-
motifi olan dis ticaretteki daralma Tirk eko-
nomisinin daha az buyiimesini beraberinde
getirecek. Diuistik buylime oranlarmin Tirki-
ye'de ekim ay1 sonu itibariyle ytzde 10 sevi-
yesine cikan issizlik oranlarint arttirmasi ve ic
titketimi daraltmasi beklenmektedir. Ote yan-
dan emtia fiyatlarindaki hizli dists cari acik
ve enflasyon tzerindeki baskiyi hafifletti.
Korfez bolgesinden gelen yatinmlarn gecen
yilin ayni déneminin 5 katina ¢ikmis olmast
Turkiye'ye gelen yabanct sermayenin de-
vamliligr icin olumlu bir gelisme olarak Turk
is diinyasint sevindirdi. Ayni sekilde sirketle-
rin ve hane halkimnin finansman ve nakit ihti-
yacinin giderilmesi icin  Merkez Bankasmnin
faiz indirimi bu yonde 6nemli bir adim oldu.
Ancak, krizle miicadele icin gerek ulusal ve
kuresel diizeyde yapisal reformlarin yapil-
mast ve yeni kiiresel mali sistemin kurgulan-
mast gerekmektedir. IMF ile anlasmanin ya-
kin zamanda yapilacagmin sinyalinin verilmis
olmasi, Ocak ayinda yeni Amerikan baskani-
nin goéreve baslamasi énemli gelismeler ola-
caktir. Ocak ayinda IMF tarafindan yaymnlana-
cak olan yeni Dunya Ekonomik Goriinimi
Raporu ile 2009 ile ilgili beklentiler ve kaygi-
lar daha iyi sekillenecek. Gegtigimiz glinlerde
Maliye Bakani Kemal Unakitan’in davetlisi
olarak Tiirkiye'ye gelen ve DEIK'in TOBB,
TUSIAD ve IMKB isbirliginde gerceklestirilen
bir toplantt ile agirladigt OECD Genel Sekre-
teri Angel Gurria'nin liderliginde hazirlanan
OECD 2009 raporunda Turkiye'nin biiyime
tahmini ylzde 1,9’a kadar geri cekilirken
2009°da Tirkiye ihracatinin ytizde 17 oranin-
da azalacagi resmi tahminlere yansidi.

DEIK GENEL KURULU'NDA
YENi YONETIM BELIiRLENDI

DEIK 19 Aralik 2008 tarihinde Basbakan
Recep Tayyip Erdogan’'in katimiyla 2008 Yili
Olagan Genel Kurulu'nu ve DEIK Yénetim
Kurulu'nun yeniden belirlendigi secimlerini
gerceklestirdi. TOBB/DEIK Baskan: M. Rifat
Hisarciklioglu ve Basbakan Erdogan’in birer
konusma yaptigt Genel Kurul Secimleri 6nce-
sindeki acilis oturumuna is diinyasinimn lider
isimleri ve cok sayida basin mensubu da ka-
tldi. Yine 19 Aralik aksaminda DEIK’in 20.
yilini tamamlamast dolayistyla birbirinden de-
gerli isimlerden olusan siyaset ve is diinyasi-
nin seckin isimlerinin katilimiyla diizenlenen
Gala Gecesi'nde DEIK’in kurulusundan bu
yana katkiarini kesintisiz stirdiiren Seref tye-
lerimize stikranlarimizin bir gostergesi olarak
plaket takdim ettik. Rahmi Ko¢'un DEIK'in
seckin seref Uyeleri arasinda bundan boyle
yer alacak olmast kurumumuzun 2008 yilin-
daki en onur verici kazanimlarindan biridir.

Yogun gecen bir yilin arkasindan DEIK
2009 yilinda Turkiye'nin dis ekonomik ilis-
kilerini pazar ve uriin olarak cesitlendirmek
icin calismalarina devam edecek. Bu maksat-
la 2009 yilinda Korfez, Asya-Pasifik, Latin
Amerika ve Afrika bolgelerine 6zel 6nem
verilecek, buralarda yeni is konseyleri
kurulacak, mevcut is konseyleri daha etkin
hale getirilecek. Yurtdisinda etkin iletisim ags
ile, Turk is diinyasinin “referans kurulusu” ol-
may1 temel vizyonu olarak benimseyen ve bu
dogrultuda sadece 2008 yilinda 503 etkinlige
imza atan DEIK, 2009 yilinda da diizenlemeyi
hedefledigi etkinliklerde Turk 6zel sektori
mensuplarnin diinyanin dort bir yaninda
tanitimint gerceklestirmeyi stirdiirecek. 2009
yilinin Turkiye’ye ve Tirk 6zel sektorline
basar getirmesini temenni ederim.

Ufuk YILMAZ
DEIK Genel Sekreteri

uyilmaz@deik.or‘g.tr‘/

Japonya ile ticari iliskileri
gelistirmenin tam zamani

TOBB/DEIK Bagkani M.
Rifat Hisarcikhioglu, 2010
yihinin Turkiye'de Japonya
yih olarak kutlanacaginin
altini ¢izerek, Japonya 1le
Turkiye arasindaki tican

1liskiler1 gelistirmenin

tam zamani oldugunu

vurguladi.

TOBB/DEIK Baskani M. Rifat Hisar-
ciklioglu, kuresel kriz ortaminda kiiresel
isbirliginin daha 6nemli hale geldigini
belirterek, Japon isadamlarina Turkiye
ve Japonya arasindaki ticari iliskileri ge-
listirmenin tam zamani oldugu mesajini
verdi. Hisarciklioglu, “2010 Turkiye’'de
Japonya yili olarak kutlanacak. Bu
onemli yil ticari ve ekonomik iliskileri-
mizi gelistirebilecegi gibi, halklarimizi
daha da yaklastiracak” dedi. Dis Ekono-
mik iliskiler Kurulu (DEIK), 2 Aralik
2008 tarihinde TOBB/DEIK Baskan: M.
Rifat Hisarciklioglu'nun baskanliginda
ve Devlet Bakani Kiirsad Tizmen’in ka-
tulimiyla gerceklestirdigi Tiirk-Japon Is
Konseyi 16. Ortak Toplantis'nda konu-
san Hisarciklioglu TOBB/DEIK Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, kiiresel kriz orta-
minda kiiresel isbirliginin daha 6nemli
hale geldigini belirterek, Japon isadam-
larina Turkiye ve Japonya arasindaki ti-
cari iliskilerini gelistirmenin tam zamani
oldugu mesajint verdi.

2010 yilinin Turkiye’de Japonya yili ola-
rak kutlanacagina isaret eden ve bu 6nem-
li yili ticari ve ekonomik iliskilerin gelistiri-
lebilecegi ve halklarin daha da yaklasacagi
bir stire¢ olduguna isaret eden Hisarcikli-
oglu sunlant kaydetti: “Tirkiye ve Japonya
arasindaki kokli ve olumlu gecmise ve
iliskilerimizi olumsuz yonde etkileyecek
herhangi bir faktor olmamasina ragmen
ekonomik iliskilerimiz istenilen seviyede

_KEMAL UNAKITAN
Islam Ulkeleri ile ticaretin artiriimasi gerek

Ticari munasebetlerin iki tlke arasinda

gelistikce, diinya barisina ve istikrarina da
katk: saglanacagint kaydeden Maliye Baka-
nt Kemal Unakitan, “Islam tlkeleri arasin-
daki ticaret orant yiizde 8, bu yiizden Isla-
mi tlkeler arasindaki ticareti fazlalastirmak
icin gayret gostermeliyiz” diye konustu.
Maliye Bakani Kemal Unakitan ve Suudi
Arabistan Ulastirma Bakant Jubarah Bin Eid
Al-Suraisry katillimi ile 26 Kasim'da gercek-
lestirilen DEIK/Tiirk-Suud Is Konseyi VII.
Ortak Toplantis’'nda konusma yapan Bakan
Unakitan, bu toplantilarla amaclarinin is
adamlarinin 6niinti acarak, daha fazla is ya-
pilmasina katki saglamak oldugunu belirte-
rek, “Iki tilke arasinda su anda 5 milyar
dolar olan ihracat hacmimizi, iliskileri ge-
listirerek 20 milyar dolara cikartmak
mimkin” dedi. Bakan Unakitan, Suudi
Arabistan Kral'nin iki kere Turkiye'ye
gelmesinin ve Basbakan Recep Tayyip
Erdogan’in da Suudi Arabistan’a ziyarette
bulunmasinin, iliskilerin gelismesi acisin-
dan ¢cok onemli oldugunu ifade etti.
Suudi Arabistan’in 6nde gelen isadamla-
rinin bulundugu DEIK/Tiirk-Suud Is Konse-
yi VIL. Ortak Toplantis'nda yaptugt konus-
mada tlkelerin kendilerine yatirim sagla-
mak icin yaris halinde olduklarini ifade
eden Maliye Bakani Unakitan, “Kuresel kri-
zin yasandigi bir donemde Suudi Arabistan

Tiirk-Japon is Konseyi Baskani Tuncay Ozilhan, Japonya Biiyiikelgisi Nabuaki
Tanaka, Devlet Bakani Kiirsad Tiizmen, TOBB/DEiK Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Japonya- Tiirkiye Ekonomik Komite Baskani Sadao Umeda (soldan saga)

olmadigint maalesef rakamlar gosteri-
yor. Turkiye’nin 2007 yilinda Japon-
ya’ya 247 milyon dolar olan ihracat 20
yil onceki seviyenin altindadir. Japon-
ya'nin dis ticaretinin 1.3 trilyon dolar, dis
yaturtm hacminin 73 milyar dolar oldugu
dikkate alindiginda kadim dostumuz Ja-
ponya ile iktisadi iligskilerimizi tim sek-
torlerde gliclendirmek istiyoruz.”

"QUN_YADA EN COK TASARRUF SiZDE
TURKIYE'YE YATIRIMA BEKLIYORUZ”

M. Rifat Hisarciklioglu, Tirkiye'nin
dinyanin 10. biylik ekonomisi olma, yil-
lik 500 milyar dolarlik ihracata ulasma ve
dinya capinda tanman 10 marka tretme
ve en az U¢ sektorde dinya lideri olma
hedefiyle hareket ettigini belirterek, “135
milyar dolarlik ihracatinin tgte ikisini
dinyanin kalite ve maliyet anlaminda en
rekabetc¢i piyasalarindan olan AB ve
ABD’ye yapan bir tilke olarak daha fazla
Turk malinin Japon dostlarimiz tarafindan
tercih edilecegine inaniyorum” dedi.
TOBB Baskani Turkiye'de 100 Japon fir-

masinin faaliyet gosterdigini hatirlatarak,
“2008 itibariyle tlkemizde 20 bin kiiresel
sermayeli sirketin faaliyet gosterdigi dik-
kate alindiginda maalesef bu rakam cok
clizi kaliyor” dedi. Diinyanin en ¢ok ta-
sarruf eden tlkesi olan ve son bes yilda
toplam 230 milyar dolar dis yatirim yapan
Japonya icin Turkiye'nin gtivenli bir yati-
rnm ortamt sundugunu ifade eden Hisar-
ciklioglu sozlerine soyle devam etti: “Tur-
kiye’de yatirnm yapan Toyota, Honda,
Isuzu gibi Japon firmalar1 hep basarili
olmuslardir. Ulkemizde enerji, insaat, ta-
simacilik ve teknoloji alanlarinda Japon
yatirimlarinin artmasini istiyoruz.Hizla
buytiyen Turkiye ekonomisinin ihtiyact
olan enerji icin gelecek 15 yil icinde 125
milyar dolar yatirima ihtiya¢c var. Japon
firmalar icin bu cok iyi bir firsat.”

Hisarciklioglu, Turk ve Japon sirketlerin
isbirligi yaparken kendilerini sadece Turki-
ye ve Japonya ile smirlamamalar gerektigi-
ni ve Ortadogu,Orta Asya, Karadeniz, Afri-
ka ve Pasifik bolgesinde de birlikte ¢calisma-
y1 hedeflemeleri gerektigini vurguladi.

Tirk-Japon Is Konseyi 16. Ortak
Toplantisi’nda konusan Devlet Ba-
kani Kiirsad Tlzmen, Tirkiye'nin
siyasi iligkilerde sikinti olan llkeler-
de dis ticarette kaydettigi basariy!
Japonya ile hayata geciremedigini
ifade ederek “Bakiyorum bdtin
dinyanin diger tlkelerinde ¢ok ciddi
ihracat artislari, ortalama yiizde 35
saglarken, Japonya’da bunu basara-
madik. Gorintl iyi ama bize biraz
da ses lazim. Bu iliskilerin neticele-
rini gdrmek istiyoruz. Tam zamani-
dir diye distinliyoruz” dedi. Tiirkiye
ile Japonya arasindaki iliskilerin
gliclenerek devam ettigini, butin
dinya platformlarinda iki Glkenin
birbirlerini destekledigini ileten Tiiz-
men, ABD’de baslayan ekonomik
kriz nedeniyle gelismis tlkelerin ne-
redeyse tamaminin ekonomik daral-
ma slirecine girdigini kaydetti.

TUNCAY OZILHAN: TURK-JAPON IS KONSEYi 2009’'DA SOMUT ADIMLAR ATACAK

Tirk-Japon Is Konseyi 16. Ortak Top-
lantisi‘nda konusma yapan Tiirk-Japon Is
Konseyi Baskani Tuncay Ozilhan, son do-
nemde ikili ekonomik iliskilerdeki azalmaya
karsilik 2009 yilinda ikili iliskilerin gelisti-
tilmesinde DEIK olarak somut adimlar ati-
lacagini belirtti. Tark- Japon ekonomik ilis-
kilerinin, Tlrkiye’nin stratejik hedefleri
dogrultusunda cok 6nemli oldugunu vurgu-
layan Ozilhan, Tiirkiye’nin yiiziinii Asya-
Pasifik’e dondligi bu donemde, bdlgenin en

blylk ekonomisi olan Japonya ile ekonomik
iliskilerde ivme kazandiriimasinin énemli
oldugunu kaydetti. Tiirk- Japon Is Konse-
yi‘nin kuruldugu 1986 yilinda, toplam dis
ticaretin 1.2 milyar dolar iken, bu rakamin
glinimizde 4 milyar dolara ulastigina
isaret eden Ozilhan, “Ancak Tirkiye’'nin
2008 yilinin 9 ayinda Japonya’ya gergek-
lestirdigi ihracat 220 milyon dolar oldugu
diger taraftan, Japonya’dan gercgeklestirilen
ithalatin ayni doénem itibariyle 3.2 milyar

Tiirk-Suud is Konsey’nin VII. Ortak Toplantisi’na Maliye Bakani Kemal Unakitan da katildi.

ile iliskilerimizin gelistirilmesi cok 6nemli.
Suud is adamlari ¢cok 6nemli projeleri haya-
ta geciriyorlar. Bizim is adamlarimiz da bu
projelerde yer almali ve sik sik Suudlarla
bir araya gelmeli. Biz de bakanlar olarak
onlarmn 6niinti acmaliyrz” dedi. istanbul ile
Mekke'yi demiryolu ile birlestirme projesin-
den bahseden Unakitan, “Biz Suudi’lerin
yaptigi yatirrmlardan ¢ok memnunuz. Bu
ytzden iki tlke arasindaki ekonomik isbir-
ligini artirmaliyiz, biz is adamlarmni tesvik
etmek icin her tirli anlasmayr yapmaya

haziriz” dedi. Suudi Arabistan Ulastirma Ba-
kani Jubarah Bin Eid Al-Suraisry ise, Tirk
halkini ilgilendiren her konunun onlari da
ilgilendirdigini ve iki tilke arasindaki iliski-
lerin gelistirilmesi icin ¢ 6nemli faktor ge-
rektigini belirterek, “Birincisi siyasi iradenin
bulunmasi gerekiyor ki, bu siyasi irade her
iki tilkede de mevcut. ikincisi, ekonomik
ortamin saglanmasi. Uciinciisii ise, iki (l-
kenin gtice sahip olmasi. Bu anlamda, her
iki tlke de ozel sektorde cok glicli ve
uluslararast deneyime sahip” diye konustu.

dolar oldugu goriliiv. Arzumuz, ticaret hac-
minin artirilmasinin yani sira, ticaret den-
gesinin de saglanmasi”dedi. Ozellikle oto-
motiv ve miteahhitlik sektérleri ile 6n pla-
na cikan Tirk- Japon ekonomik iliskileri-
nin farkl bircok sektdrde gelistirilebile-
cegini sozlerine ekleyen f)zilhan, Tirk-
Japon- i§ Konseyi olarak sektérel odak-
lanmaya yénelik komitelerle gida, beyaz
esya ve enerji gibi sektorlerde firsatlari
ortaya cikarmayi hedeflediklerini séyledi.
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OECD Genel Sekreteri Angel Gurria

IMF'yi kullanmaktan kaginmayin

Dis Ekonomik Tliskiler Kurulu
(DEIK), TOBB, TUSIAD ve IMKB is-
birliginde, 15 Aralik’ta OECD Genel
Sekreteri Angel Gurria’yt agirladi.

Maliye Bakani Unakitan'in konugu olarak gecen ay Turki-
ye'ye gelen OECD Genel Sekreter1 Angel Gurma, “Krizden
uzak duramazsiniz IMF sizindir, kullanin” mesajini verdi.

IMKB Binast Konferans Salo-
nu'nda gerceklesen “Kiresel
Ekonomi ve Turkiye” baslikli
konferansta konusan Gurria, Ttr-
kiye’nin krize hazirlikli yakalandi-
gini soyledi. Bu durumun Turki-
ye'yi tamamen krizden koruyama-
yacagina dikkat ceken Gurria: “Bu
krizde kimse, 'biz uzagiz, bize bir
sey olmaz’ diyemez. IMF sizindir,
kullaniniz. Elinizde boyle bir kolaylik
varken bosu bosuna strese girmeyin”
dedi. Kiresel kriz stirecinde trilyon-
larca dolarin kaybedildigini, krizin re-
el sektore sirayet etmesiyle insanlarin
islerini kaybetmeye basladigini ileten
Gurria: “Sadece ABD’de 1 ayda 500
bin kisi isinden oldu. 2009’da

tim OECD tilkelerinin gay-

r1 safi milli hasilast bir

sekilde azalacak.

2010’da issizlik orani

ytizde 10’lara cika-

cak. OECD tilkelerin-

de 10 milyon, dinya-

kaybedecek. Kurtarma

paketleri rahatlamaya

yol acacak ama yeterli

olmayacak”  seklinde

konustu. Gurria, “Son

yillardaki yapisal dont-

sum cabalari takdir edil-

meli” dedigi Turkiye icin

ise, sunlart soyledi: “Ttr-

kiye mevcut global krize

bu reform olmadan, eko-

nomik yapilarini gelistir-

meden girmis olsaydi,

gercekten cok buytlk zor-

luk icinde kalabilirdi.

Beklenmeyeni daha hazirlikli olarak
beklediniz ki bu cok iyi. Bilmemiz
gereken su ki beklenmeyen, bir se-
kilde gelecektir. Turkiye krize girer-
ken hazirlikli ve glcliyda. Ancak bu
durum tabi ki Turkiye’yi tamamen
koruyacak degil. Kiresellesen bir
diinyada kimse, 'biz uzagiz, biz giclt-
yiz, kapaliyiz, bize bir sey olmaz” di-
yemez. ABD’deki virtis herkese bulasti,
herkes hastalandi. Kimse bir sey almi-
yorsa, ihracat azaliyorsa, yabanci ser-
maye gelmiyorsa ne yapabilirsiniz, en
kotust krediler kesiliyor. Bu sadece
Turkiye'nin degil, dinyanin sorunu.”

IMF MESRUDUR ENDISE ETMEYIN

Turkiye’nin blylime hizinin ylzde
1.6 diizeyinde kalacagmni 2009'un, ol-
dukg¢a zor ve kot bir yil olacagini dile
getiren Gurria, IMF konusunda da tav-
siyelerde bulundu. Bu kurumun tilke-
lere yardim etmek icin var oldugunu
hatirlatan Gurria, “IMF mesrudur,
kimseyi endiseye diisiirmemeli. Ul-
kenin egemenligiyle hicbir alakas:
yok. Turkiye zaten IMF'yi cok iyi
taniyor. IMF de Turkiye’deki duru-
mu ¢ok iyi anliyor. Diinyanin gézu,
ulkelere yardimci olmast icin
IMF’ye donmis durumda.

Bir IMF anlasmasi, giiveni artirip,
istikrart ve gerekli likiditeyi saglaya-
caktir. Bu normallesmeye dogru bir
kopradur. Tabii bazt sartlart olacaktir.
Fakat bu kurum sizindir, kullanin. Ta-
bi bazi kosullar1 olacaktir ama eliniz-
de boyle bir kolaylik varken bosu
bosuna strese girmeyin, bu kolaylik-
tan faydalanin” seklinde konustu.

RiFAT HiSARCIKLIOGLU
KRiZ HiSSEDILIYOR

Gurria’dan once soz alan TOBB/DEIK
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, krizin
etkilerinin su anda yogun olarak hisse-
dildiginin altini cizerek, Hisarciklioglu,
yapilan son tahminlere gore 2009 yi-
linda dlinya genelinde ancak yiizde 0,9
oraninda bliyiime beklendigini, ancak
bu oranin bile bir siire sonra iyimser
kalabilecegini belirtti.

G-20 GIRISIMI ONEMLI
Son bir yilda yasanan gelismele-
rin, mevcut kiresel mali piyasala-
rin mimarisindeki 6limcil yanls-
lari gosterdigini kaydeden Hisar-
ciklioglu, diinyanin yeni mekaniz-
malara ihtiyaci oldugunu bu agi-
dan da G-20 girisiminin bulylk
onem arz ettigini kaydetti.

KRiZ FIRSATTIR

Hisarcikloglu, krizlerin yeniden ya-
pilanmak ve toparlanmak igin
onemli firsatlar sundugunu belirte-
rek, Tlrkiye’nin 2001 mali krizini
olumlu degerlendirdigini, daha 6nce
gerceklestirilemeyen yapisal re-
formlarin bu siirecte gerceklestiril-
digini belirterek, “Kiresel mali kriz
sonrasinda, mali ve ekonomik siste-
mi reforme etmek icin, kiresel ak-
torler ve kurumlar olarak birlikte
hareket etmek zorundayiz’ dedi.

Seung-soo:
Turkiye'yi evim
gibi goruyorum

Kore Basbakani Han Seung-soo, “Turki-
ye'yi evim gibi goriiyorum” dedi. Dis Eko-
nomik iliskiler ~Kurulu'nun (DEIK),
TOBB/DEIK Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu'nun baskanliginda 2 Aralik tarihinde di-
zenledigi Tiirk-Kore Is Konseyi Calisma Ye-
megi'nde konusan Kore Basbakani Han Se-
ung-soo Kore menseli bircok sirketin Ttirki-
ye'de faaliyet gosterdigini hatrlatarak, bu
anlamda teknoloji transferi ve istihdam yara-
tilmasi konularinda iliskilerin ¢cok daha hizli
gelisecegine inandigini kaydetti. Gelisime iv-
me kazandirilmasi icin yakin siirecte Serbest
Ticaret Anlasmast’'ni sonuclandirmaya dair
adimlar atildigini vurgulayan Seung-soo,
Turkiye ve Kore’'nin kriz konusunda asiri
korumact 6nlemlere basvurmayacagini soz-
lerine ekledi. TOBB/DEIK Baskani Hisarcik-
lioglu, Turkiye’de daha fazla Kore yatirimu
gormek istediklerini ifade ederken, “Ttrki-
ye'de gerceklestirilen reformlarla yabanct ya-
turimeinin 6niindeki engeller kaldirddr” dedi.
Turkiye’de 300 milyon dolar civarinda Kore
yatirtmi bulunduguna ve 144 Kore sermayeli
sirketin Turkiye’de faaliyet gosterdigine isa-
ret eden Hisarciklioglu, “Hyundai ve LG gibi
sirketler tilkemizin sahip oldugu ekonomik
avantajlardan yararlanarak, oldukca basarili
oldular. Bu basarili yatirimlarin, diger Koreli
sirketleri de Turkiye’de yatirim yapmaya tes-
vik etmesini umut ediyorum. Turk ekonomi-
sinin ihtiya¢c duydugu enerji, otoyol, hizli
tren, ulastirma alt yapisi Koreli sirketler icin
o6nemli bir yatirim alani” diye konustu.

Tarkiye Cek Cumhuriyeti'nin
donem baskanligindan umutlu

DEIK icra Kurulu Baskani Rona Yircali, 2009
yilinin Turkiye’'nin AB stirecinde kritik bir stire¢
olduguna isaret ederek, 2009 yilinda AB Do-
nem Baskanligi'nt devralacak olan Cek Cumhu-
riyeti'nden Turkiye’nin umutlu oldugunu ifade
etti. Cek Cumhuriyetinin Dénem Baskanligi ko-
nusunda aciklama yapan Yircali sunlan kaydet-
ti: “2009, Turkiye’nin AB iliskilerinde kritik bir
stire¢c. Bu stirecte, AB Donem Baskanligrni ilk
yart yilda Cek Cumhuriyeti’nin Gistlenmesi Ttir-
kiye icin énemli bir firsat. Kasim 2007 ve Ekim
2008 tarihlerinde DEIK/Tiirk-Cek Is Konseyi et-
kinliklerine konuk olan Cek Cumhuriyeti Bas-
bakani Mirek Topolanek “Ttirkiye'nin AB tyeli-
ginden hem Turkiye hem AB kazanir.

Turkiye, imtiyazli ortak olamaz, tam uyelik
icin miizakere eden bir tilkedir. Kuralar oyun si-
rasindan degismez” vurgusu ile samimi destegi-
ni ortaya koydu. Cek Cumhuriyeti, ddnem bas-
kanlig stirecinde 2 yeni miizakere faslinin acil-
mast ve bloke edilmis olan fasillarda ilerleme
saglanmast yoniinde c¢aba sarfedecegini acikla-
di.” Ekonomik ve ticari alanda iki tilke arasinda-
ki iliskilerin hizla gelistigine isaret eden Yircalt

DEIK ICRA KURULU BASKANI RONA YIRCALI

sozlerini soyle siirdiirdi: “Ikili ticaret hacmi yil-
lik 2 milyar dolart astt. Cek Cumhuriyeti’nin en
buytk enerji sirketi CEZ, Akkok Sirketler Grubu
ile ishirligi analasmasi imzaladi. Yine Cek Cum-
huriyeti'nin en buytk turizm acentasi CE-
DOK, Saran Holding’in ortagi oldugu Odien
Group tarafindan alindi. Ekonomik ve ticari ilis-
kilerimizde yakalanan bu ivmenin, Turkiye-AB
iliskilerinde olumlu yansimasini bekliyoruz.”

Meksika'ya disisleri
duzeyinde ik resmi ziyaret

DEIK/Tirk-Meksika Is Konseyi, 9-12
Aralik tarihleri arasinda Disisleri Bakani Ali
Babacan’in Meksika’ya resmi ziyareti kap-
saminda Meksika Dis Ticaret, Yatirim ve
Teknoloji Isadamlart Konseyi (COMCE) ile
karst kanat kurulus anlasmasina imza atti.
Turkiye’den Meksika’ya Disisleri Bakani
dizeyinde gerceklestirilen ilk ziyaret olma
ozelligini tasiyan bu ziyaret ile 2008
yilinda diplomatik iliskilerin kuru-
lusunun 80. yildontimint kutla-
yan Turkiye ve Meksika arasinda-
ki iliskilerin yeni bir ivme kazan-
dig1 bildiriliyor. DEIK ve COMCE

tirmek icin glincel ve istatistiki bilgi payla-
siminda bulunma, yilda bir kez bir araya
gelerek isbirligi firsatlarini degerlendirme,
ekonomik faaliyetlerin 6ntindeki engeller
hakkinda ilgili tlke hiikiimetine gerekli bil-
gileri sunma konusunda anlasmaya varildi-
gina isaret ediliyor. TOBB ve DEIK adina
Tiirk-Meksika Is Konseyi Baskan Yardimcist
Aykut Eken, COMCE adina ise Orta
Avrupa’dan Sorumlu Baskan Yardimcist
Jorge Lupez Morton'un imza attigr an-
lasma icin gerceklestirilen térende
konusan Disisleri Bakani Babacan iki

tulke arasindaki ticaretin oldukca

SIMPLY CLEVER

arasinda imzalanan bu anlasma sintrli olup potansiyeli yansitmadigini; 0
ile Turkiye ile Meksika ara- ozellikle altyapi, otomotiv ve turizm

sindaki ekonomik ve alanlarinda isbirligi firsatlarini degerlen- LSkodaTUrkiye Distribiitori Yiice Auto A.S. www.skodafinans.com.tr  Yiice Auto A.S., bir Yiice Auto ve Dogus Otomotiv kurquwdur.J =
ticari iliskileri gelis- dirmek gerektigini vurguladi. s
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[s diinyasinin dis politikada aktif

TOBB/DEIK Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, 20. kurulus
yildéniminde  bir konusma
yaptl. “Yil donUmleri nereden
gelip nereye gitmekte
oldugumuzu dustndp
muhasebe yapmamiza firsat
verdigi icin dnemli” diyen
Hisarciklioglu’nun
konusmasinin tam metni.

Saymn Bagbakanim,

Saygideger Yonetim ve Denetim Kurulu
Uyelerimiz,

DEIK'in Degerli Kuruculari, Delegeleri ve
Uyeleri,

Kiymetli Is Konseyi Bagkanlar,

Degerli Konuklar,

Medyanin Seckin mensuplari,

Sizleri sahsim ve Bagkanligini yiirtittigiim
Dis Ekonomik Tligkiler Kurulu admna saygtyla
selamliyorum. Bugiin 20. kurulus yildéniimii
kutlayan DEIK’in olagan Genel Kurulu'nu
gerceklestirmek igin bir aradayiz. Bu gurur
ve iftihar dolu gilinde bizleri yalniz birak-
mayan Sayin Basbakanimiza tesekkiirlerimi
sunuyorum. Y1 donitimleri, nereden gelip
nereye gitmekte oldugumuzu disinip
muhasebe yapmamiza firsat verdigi i¢in
onemlidir. Sayin Bagbakan bir konugma-
sinda “6nemli lider sirketler, dis politika-
mizin ve stratejik vizyonumuzun onctileri-
dir” demisti. Is diinyasina dig politikada
aktif bir rol bigen stratejik derinlik vizyonu,
DEIK’in de énemini artirmustir.

Sayimn Bagbakan,

Ogzellikle de kiiresel bir mali krizin tam or-
tasinda, sizinle istisare icinde bulunmaya bii-
yiik 6nem veriyoruz. Biz tilke olarak krizlere
yabana degiliz. Ancak bugiin karg: karstya ol-
dugumuz kriz, gegmiste yasadiklarimizdan
farkh olarak, bizim hatalarimizdan degil, kii-
resel mali sistemin mimarisindeki ¢tirtkliik-
lerden kaynakli yapisal bir krizdir.

MUZIK DEGISINCE, DANS DA DEGISIR

Unlii Italyan Filozof Gramsgi “Kriz eskinin
Olmekte oldugu, ama bu Slmekte olan eski-
nin yerini alacak yeninin hentiz dogmadig1
anlar1 kapsar” diyordu. BEvet, eski 6liiyorO
Yeni bir kiiresel diizenin safagi sokiiyorO
Onemli olan, krizlerin ardindan ortaya gikan
yeni kosullara uyum saglayabilmektir. Bir Af-
rika atasoziiniin dedigi gibi: “Miizik degisin-
ce, dans da degisir”. Ikinci diinya savagt son-
rasinda olusan uluslararasi sistem, bugtinkii
diinyanin ihtiyaglarina cevap veremiyor. Do-
layistyla ekonomik sistemin yeniden insasi,
kiiresel krizle birlikte dncelikli hale geldi. Esa-
sinda Diinya son yirmi yilda yeniden sekillen-
mistir. 1990 yilinda 3 trilyon dolar olan kiire-
sel ticaret hacmi, 2007 yili sonunda 14 trilyon
dolara yaklast.

Kiiresel ticaret hacmi 19902007 arasinda
ortalama ytizde 9,3 biiylirken, ayn1 dénemde
kiiresel ekonomi ortalama yiizde 5,6 biiyii-
mistiir. Yani kiiresel ticaret kiiresel ekonomi-
den daha hizl artmistir. Ancak, 1982’'den bu
yana tarihte ilk kez bu yil; kiiresel ticaret kii-
resel ekonomiye kiyasla daralacaktir. Zengin
tilkelerin diinya tiretimindeki pay1, 150 yildan
beri ilk kez 2005 yilinda, ylizde 50'nin altina
diismiistiir. Diinya ekonomisinin lokomotifi
roliinii ise Tirkiye'nin de i¢inde bulundugu,
ylikselen piyasa ekonomileri tistlenmeye bag-
lamigtir. Bu yiizden analistler 6niimiizdeki
donemi “yiikselen piyasalar yiizyih” olarak
tanimlamaktadirlar. 1990 yihinda Cin ekono-
misinin biiylikliigti 387 milyar dolarken
2007’de 3,2 trilyon dolara; Hindistan ekono-
misinin biiyiikligii 313 milyar dolar iken yine
2007 yilinda 1,1 trilyon dolara ulagmustir.

Cin ontimiizdeki aylarda Almanya'yr geri-
de birakarak diinyanin en biiyiik ihracatgis
olacaktir. Satin alma giicii paritesine gore he-
saplandiginda bugtin Cin diinyanin 2. biiyiik,
Hindistan 4. biiyiik ekonomisi haline gelmis-
tir. Ulkemize baktigimizda, 6 yil éncesine ka-
dar biz de heniiz kiiresel ekonomiye yeterin-
ce entegre olmamistik. Uygulanan reform
programi ve Ozel sektore dayali biiylime sa-
yesinde, kiiresel ekonomiye intibakimiz hiz-
land1. 6 yildir stiren biiyiime, ihracat ve yati-
rm performansinin arkasinda da, bu enteg-

DEIK MiSYONUNU
SURDURECEK

rasyon yatiyor. Ancak nasil ki diin, artan kii-
resel entegrasyonun olumlu sonuglarini yasa-
diysak, bugtinde kiiresel sistemdeki dalgalan-
malardan etkilenmeye bagladik. Bu dénemde
tiretim kapasitesini en iyi koruyan, giintin so-
nunda en karli olacaktir. Dolayistyla, ekono-
mik kii¢tilme yasanan bir diinyada, daralma-
nin etkilerini sinirh tutmak da bagaridir.

DEIK'IN OYKUSU, =~
TURKIYE'NIN 0YKUSUDUR

Sayin Bagbakanim, Degerli konuklar,

DEIK’in 6ykiisti, ayni zamanda Tirki-
ye'nin de dykiistidiir. 1988’de DEIK kurulur-
ken Sovyetlerden gelen sesleri hepimiz duyu-
yor, bir seylerin hizla degistigini goriiyor, his-
sediyorduk. Ama hicbirimiz, bir sene sonra,
1989'da, Berlin Duvari'nin yikilacagini tahmin
etmiyorduk. Zihinlerimiz, diistince kaliplari-
miz, gift kutuplu diinyaya Oylesine alismusti
ki, Atlantik ve Varsova Paktlarinin olmadig;
bir diinyay1 tasavvur edemiyorduk. Yillik ihra-
catimiz 11 milyar dolar; Ttrkiye'ye gelen tu-
rist sayist 2 milyon; ¢ekebildigimiz dogrudan
yabanci yatirim toplam 650 milyon dolar;
miiteahhitlerimiz tistlendigi projeler toplami
220 milyon dolardi. Tiirkiye'nin yurt digina
yatirim yapmasi diye bir mefthum yoktu. O
glinlerde higbir istatistik, hi¢bir veri, hi¢bir
ongorii 20 yil sonra geldigimiz bu noktaya
ulasabilecegimize bizi inandiramazdi. Ama o
glin hayal gibi olanlar bugtin gergek oldu. Th-
racatimiz 134 milyar dolara, Ttrkiye'ye gekti-
gimiz turist 23 milyona, yabanc yatirimimiz
80 milyar dolara, miiteahhitlerimizin {irettigi
projeler toplami 135 milyar dolara, yurt digina
yaptigimiz yatirimlar 22 milyar dolara ulagt.
Tiirkiye bugtin diinyanin en biiyiik 17., Avru-
pa'minsa en biiyiik 6. ekonomisidir. Islam
diinyasinin en btiyiik 100 sirketinden 24’
Tiirk sirketleridir. Bu listeye petrol ve dogal
gaz kaynaklarindan beslenen sirketleri digin-
da birakarak bakarsak, Islam diinyasindaki en
biiytik 10 sirketin 8’1 Tiirk sirketidir. Ttrkiye,
sirtin1 petrol ya da dogal gaz kaynaklarina
yaslamadan miitesebbis ruhuyla, yetismis in-
san kabiliyetiyle emek, kahir ve sabirla 6zel
sektorlintin omuzlarinda yiikselmistir.

[darecimiz UNDP’de, Donanma Gemimiz
Somali sahillerinde, Miiteahhidimiz Sibir-
ya’da, Yoneticimiz Coca-Cola’da, Is diinyast
temsilcimiz Diinya Odalar Federasyonu'nda,
Biirokratimiz Isldm Konferansi'nda, Edebi-
yatgimiz Nobel akademisinde, Bilim Insani-
miz diinyanin en seckin {iniversitelerinde zir-
veye ¢ikmuglardir. Insan sermayesine ve mii-
tesebbis giicline yaslanarak bolgesinin en bii-
yiik sanayi giicli olan Tiirkiye, Hindistan’dan

[talya’ya kadar olan genis cografyada demok-
rasi ile yonetilen serbest piyasa ekonomisine
sahip en biiylik ekonomidir. Diinyanin kisi
basina en yiiksek ihracat gergeklestiren tilke-
leri arasinda yer alan Tayvan i¢in séylenen
“halkinin zekasindan bagka ihra¢ edecek bir
seyi olmayan tilke” tabiri, Tiirkiye icin de “En
biiyiik ihrag giicti miitesebbis ruhudur” sek-
linde cereyan etmektedir.

Ulkemizde ihracat yapmayan sehir kalma-
dr. 12 sehrimiz 1 milyar dolarin {izerinde ihra-
cat yapar hale geldi. 32 ayr {ilkeye bir milyar
dolarin tizerinde mal sattik. 27 kalemde 1
milyar dolarin iizerinde mal ihrag ettik. Tiir-
kiye bu ihracatinin yarisini, en rekabetci piya-
salar olan Avrupa ve Kuzey Amerika pazarla-
rina yapmaktadir. Son 5 yilda yaptigimiz re-
formlarla yabanc sermaye ¢ekme konusunda
olumlu gelismeler yasadik. Tiirkiye yabanci
yatirimet i¢in cazip bir yatinm ortami sunma-
ya baslad: ve sadece son 3 yilda 50 milyar do-
larin {izerinde yabanci sermeye girisi oldu ve
Tiirkiye’de faaliyet gbsteren yabanci sirket sa-
yist 20 bine yaklast. Bu dis yatirimlarimiza
paralel olarak Tiirk sirketleri uluslararas: piya-
salarda marka toplamaya basladilar ve Ttirki-
ye uluslararasi sirket birlesme ve satin almala-
rin ylikselen yildizi haline geldi.

Isvigre’nin Godiva’s, fran’m Razi’si, Rus-
ya'nin Trader Media East’i, Almanya'nin
Grundig'i yakin dénemde Tiirk sirketleri tara-
findan satin alinan 17 marka arasindan ilk ak-
limiza gelenlerdendir. Bugiin Avrupa’nin en
biiyiik 500 sirketi arasinda 12 Tiirk sirketi bu-
lunmaktadir. Diinyanin en biiyiik 225 ulusla-
rarast miiteahhitlik firmasindan 23’4 Tiirk
miiteahhitleridir.

DIS POLITIKADA DORT TEMEL
PRENSIP iLE UYUMLUYDUK

Sayin Bagbakan,

2002’den bu yana dis politikamiz sizin 6n-
derliginizde 4 temel prensip etrafinda sekil-
lendi: Merkez Ulke, Ritmik Diplomasi, Kom-
sularla Sifir problem ve Uluslararas: Kurulus-
lara Aktif Katihm ve temsil giicli elde etme.
Sirketler, is adamlar1 ve is diinyas: orgiitleri
artik dis politikamizin unsurlart arasinda yer
almaktadir. Ne mutlu ki, Tuirk 6zel sektorii-
niin disa agilan kapusi, Tiirk is diinyasinin kii-
resel temsil giicii DEIK olarak is diinyasin
temsilen bu 4 temel politikayla esgiidiimlii
hareket ettik. Bu yil 503 etkinlikle bir rekora
imza attik. Komsu tlkelerle ticaretimizi katla-
narak biiytimesinde 6nemli roller {istlendik.
[s Konseylerimizin sayisimi 82'ye gikarttik.
TOBB kanaliyla ise Balkan Odalar Birligi'nde,
Diinya Odalar Federasyonu'nda, Akdeniz

+

Odalar Birligi'nde Bagkanlik makamlarina
geldik. Avrupa Odalar Birligi Eurochambers
Yonetim Kurulunda Bagkanlik Divani'na, Is-
lam Ticaret ve Sanayi Odas'nda Bagkan Ve-
killigine segildik. Kisacasy, Tiirk is diinyasini
uluslararas: ¢rgiitlerde en {ist seviyede temsil
edilmesini saglayarak, uluslararast kuruluslara
aktif katihm ve temsil giicii elde etme politi-
kasin is diinyast olarak kendi alanimizda pe-
kigtirdik. 5. Diinya Odalar Federasyonu
Kongresi'ni, Balkan Ekonomi Zirvesi'ni,
Afrika Zirvesi'ni, Tiirk-Arap Ekonomi Fo-
rumu’nu, 31’inci IRU Kongresi'ni Istan-
bul’da gergeklestirerek diinyanin dikkatle-
rini Tiirkiye’ye topladik. I. Ipek Yolu Ig
Adamlarn Zirvesi'ne Trabzon’da ev sahipli-
gi yaptik. Yeni ylizyihn uluslararast iligkiler
anlayisinda ¢ok onemli bir yer tutan ‘ikin-
cil diplomasi’ (second track diplomacy)
kavramuiyla, sivil toplum ve is diinyast 6r-
giitleri olarak Tiirkiye'nin yumusak giicii-

TOBB/DEIK Baskani M. Rifat Hisarciklioglu Gala Gecesi'nde yaptigi konusmada DEiK'in, var oldugu siirece, Tiirk 6zel sektoriiniin, Cumhuriyetin 100.
yilinda 500 milyar dolar ihracat gerceklestirme, Tiirkiye'yi en az li¢c sektorde diinya lideri haline getirme, diinyada taninan en az 10 markay: lretme,
arastirma ve gelistirmeye dayanan, yenilikci ve rekabetci bir ekonomiyi yapilandirma hedefini tiim giictiyle ve tiim kadrosuyla destekleyecegini kaydetti.

nin (soft power) artmasina, niifuz alani-
nin genislemesine katkida bulunduk.

Sayin Bagbakan,

DEIK’in bagarisinin altinda yatan temel
faktor kurumsallasmis ¢ok boyutlu yapisidir.
Ingallah bu yapiyr gelen talep dogrultusunda
raporlagtirarak gelismekte olan tlkelere mo-
del olarak sunacagz.

B TUSIAD’dan MUSIAD’a, TIM’den YA-
SED’e, ASKON'dan TESK’e, Tiirkiye Geng
[sadamlari Dernegi'nden Tiirkiye Geng
[sadamlar1 Konfederasyonu'na ve Geng
Yonetici ve Isadamlari Dernegi'ne, Tiirk
Arap Ulkeleri isadamlari Dernegi'nden Dis
Ticaret Dernegi'ne ulusal ¢apta orgiitlen-
mis genis tabanh kuruluslar;

B TEPAV ve IKV gibi diisiince ve aragtirma
gorevi goren sivil toplum orgiitleri;

Hisarciklioglu, DEIK’in dykiisiiniin ayni zamanda Tiirkiye'nin dykiisii oldugunu sdyledi.
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rol vizyonu DEIK'in énemini artirdi

W Sektorel bazda faaliyet gosteren Miite-
ahhitler Birligi ve Uluslararas: Nakliyeciler
Dernegi'nden Bankalar Birligi'ne, Mobilya
Sanayicileri Dernegi'nden Gemi Inga Sa-
nayicileri Birligi'ne, Gayri Menkul Yatirim
Ortaklart Dernegi'nden Makine Imalatgi-
lar1 Birligi'ne, Tirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi'nden Sigorta ve Reastirans Sirket-
leri Birligi'ne, Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi'nden Ozel Sektér Havacilik Islet-
meleri Dernegi'ne, Bilisim Sanayicileri ve
I[sadamlar1 Dernegi'nden Sermaye Piyasasi
Araci Kuruluglan Birligi'ne, TURSAB’dan
Turizm Yatinmcilart Dernegi ve TURO-
FED’e 30 is diinyas érgiitii DEIK'in kuru-
cusudur. DEIK, dis ekonomik iliskiler bo-
yutu olan sivil toplum orgiitlerini ¢atisi al-
tinda toplamis, 6zel sektoriin kiiresel giicii
olarak koordinatdr gorevini tistlenmistir.

DISARIDA GURUL GURUL AKAN BIR
DUNYA VARKEN DURAMAYIZ

Saygideger Kurucular, Degerli Bagkanlarim,

Unlii bir sairimizin sézleriyle “Digarnida
glirlil giiriil akan bir diinya” varken hig bi-
rimizin durma liiksii yoktur. Gelin, DE-
IK’in bugiine kadar kat ettigi mesafeyi,
Tirkiye'ye kazandirdiklarini, gergefte oya
isler gibi azimle calisarak elde ettigi basari-
lar1 hepimiz unutalim. Gelin, acacagimiz
yeni sayfayla diinyada kartlarin yeniden
dagitilacagr 2009'u DEIK igin agilimlarin
yili yapalim. Kurucularimiz, DEIK’in mis-
yonuna sahip ¢ikmaya devam etmeli. Et-
kin koordinasyon, giiclimiizii artiracak en
onemli unsurdur. Kaynaklar: sinirli olan
tilkemizde her kurum ve kurulusun yurt
disinda kendi basina etkinlik diizenlemeye
caligmast verimsizlige yol agtyor. Kurumla-
rimiz, birbirinden habersiz sekilde ayni iil-
keler i¢in benzer etkinlikler planliyor. Bu
durum, hem kars tilkeler nezdinde soru
isaretleri doguruyor, hem de boliinmiislik
yiiziinden ortaya ¢ikan ciliz heyetlerle iste-
nilen sonug almamuyor.

KAR URUNDE DEGiL MUSTERIDEDIR

Her zaman soyledigimiz gibi: “Ayrilikta
azap, birlikte rahmet var”. DEIK catisi,
Tirk ozel sektoriiniin dis ekonomik iligki-
lerini koordine edecek yasal ve yapisal ze-
mine sahiptir.

Sayin Bagbakanim, Camiamizin Degerli Uyeleri,

Kar {irtinde degil miisteridedir! Ve bu
misteriler “Herkesin gittigi yer”de ve
“kimsenin gitmedigi yer”dedir! ABD ve
Avrupa gibi biiylik ve “herkesin gittigi”
pazarlarda katma deger artislar1 yoluyla
“dikey derinlesme”yi hayat gecirmeli ve
payimuzi artirmalyiz. Ote yandan “kimse-
nin gitmedigi”, bizim cografyamiz igin ye-
ni yeni kesfedilen Afrika, Latin Amerika
gibi pazarlarda da mevcudiyetimizi artir-
maliyiz. Ayni zamanda “Periferik Pasifik
iilkeleri” de 6nemlidir. Sadece Cin, Kore
ve Hindistan degil; Vietnam, Endonezya,
Malezya, Filipinler gibi tilkeler de yiiz mil-
yonlara dayanan niifuslari ve hizla gelisen
ekonomileriyle dikkat ¢ekmektedir. Iste
biz bu bolgelerde Is Konseylerimizin say1-
sini artirtyoruz. Orta vadede hedefimiz
Tirkiye'nin biiyiikelgilik seviyesinde tem-
sil edildigi her {ilkede is konseyi kurmak-
tir. Buralara yogunlasarak Tiirkiye nin kii-
resel diizlemde genisleyen politik agirhigini
is diinyast olarak ozel sektor kanadinda da
is konseylerimizle pekistirecegiz. Ayrica,
mevcut Is Konseylerimiz biinyesinde faali-
yet gostermek tizere finans, miiteahhitlik,
medya ve kiltiir, lojistik gibi alt-komiteler
olusturulmasina hiz verecegiz. Her tilkede
belirli sektorler i¢in detayh ¢alisacak komi-
teler kuruyoruz. Boylelikle ayni iilkede
benzer sektorlerde galisan firmalarimiz
icin sinerji yaratmis olacagiz.

Korfez bolgesi 2009 yilinda DEIK igin
stratejik bolge olacak. 2015 yilinda fon bii-
yiikltiklerinin 6 trilyon dolarlik hacme
ulagmast beklenen bu bélgeden daha fazla
yatirim ¢ekmek icin ¢alismalarimiza basla-
dik. Bolgede Tiirkiye’de is ortamini tanitan
etkinlikler diizenleyecegiz. Yurt dis1 mdiite-
ahhitlik sektoriine verdigimiz destegi stir-
diirecegiz. DEIK biinyesinde barindirdigi-
miz 140 uluslararasit miiteahhitlik firmasi-
nin yeni pazarlara ulagmasi ve daha yiik-
sek katma degerli projeler tistlenmeleri
icin elimizden gelen destegi verecegiz.
Umuyorum, Fas’tan Sibirya’ya; Sudan’dan
[rlanda’ya iistlendikleri projelerle hem arti

DEIK’in 20. yil Gala Gecesi‘nde katkilarindan dolayi Biilent Eczacibasi, Rahmi Kog, Nihat Gokyigit, Sarik Tara, Ekrem Giivendiren, ibrahim Bodur (yerine Zeynep Bodur Okyay), Feyyaz Berker ve Jak
Kamhi‘ye (yerine Ekrem Giivendiren) seref Uiyeligi plaketleri Devlet Bakani Kiirsad Tiizmen, TOBB/DEIK Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, DEIK Icra Kurulu Baskani Rona Yircali tarafindan verildi.

45 hem de eksi 45 derecede ¢alisabilen,, ve
iftihar kaynagimiz olan miiteahhitlerimi-
zin teminat mektubu sorunlari ¢ozilecek
ve Eximbank’in destekleri arzu edilen sevi-
yeye ¢ikartilacaktir. Yiikselen bir dis eko-
nomik iligkiler degeri de Tiirk 6zel sekto-
rintin yurt digina yaptigi yatirimlardir.
Acikga ifade etmek istiyorum ki, yiiksek
teknoloji gerektirmeyen ve biiyiik istih-
dam saglamayan Tiirk Yatirimlarinin yurt
disina yonelmesinde higbir sakinca yoktur.
Aksine, Tirk yatirimlan ilgili tilkelerde
Tirkiye’'nin oniinti agmakta, moda tabirle
Tiirkiye'nin soft power’'in1 yiikseltmekte-
dir. Tiirkiye yatinm yaptikca, Tiirk serma-
yesi glictini artirdik¢a o {tilkelerde ve bol-
gelerde Tiirk pasaportunun itibari artmak-
tadir. Ornegin bir komsu iilke olan Yuna-
nistan dis politikasinin Balkanlar’a olan il-
gisini agiklarken hangi parametlerin kulla-
nildigina dikkat edelim.

HEDEF: TEKNOLOJi ODAKLI, iSTIHDAM
SAGLAYICI YATIRIM CEKMEK

Tirkiye'nin miimkiin oldugunca tekno-
loji odakli ve istihdam saglayic1 dogrudan
yabanci yatirim ¢ekmesi hayati bir mesele-
dir. DEIK olarak Bagbakanlik Yatirim-Des-
tek ve Tanitim Ajansi’'yla ¢ok yakin calis-
tik. Ajansa kuruldugu giinden bu yana
uluslararast platformlarda Tiirkiye'nin ya-
tirim ortaminin tanitilmasina yonelik su-
nuglar yapma imkéni sagladik. Ote yandan
TUBITAK'la imzaladigimiz protokolle Tiir-
kiye’ye daha fazla AR-GE odakli yatirim
cekilmesini saglamaya gayret edecegiz.
Tirkiye’de yapilan Ar-Ge yatirimlarinin
binde 7’ler seviyesinden ytizde 2'ler seviye-
sine gekilmesinin bir tercih degil, bir zorun-
luluk olduguna inaniyoruz. Igbirligi proto-
kolii imzalayarak paralel calismalara basla-
digimiz bir diger kurulus da TIKA. 22 iilke-
de temsilcilikleri bulunan TIKA’nin DEIK'le
olan iligkisini daha da kuvvetlendirmesini
bekliyoruz. Oniimiizdeki giinlerde KOS-
GEB’le bir protokol imzalayarak isbirligi
platformlari olusturmaya devam edecegiz.

Bu yil igerisinde kurdugumuz ve DE-
[K'in ilk 6zel amagli ig konseyi olan Diinya
- Tiirk Is Konseyi'nin diizenleyecegi Ku-
rultay 10-11 Nisan 2009 tarihlerinde Istan-
bul’da diizenlenecek. Yiiksek Istisare Ku-
rulu Bagkanligi’'n1 Sayin Muhtar Kent’in
istlendigi konseyin bu muazzam etkinlik-
te 5 kitadan Tiirk Girisimci ve Profesyo-
neller bir araya gelecek ve is baglantilar
kuracak. Hedefimiz, birlik ve beraberlik
ruhunu diinya ¢apina yaymaktir. Bu vesi-
leyle, Sayin Bagbakanimizin onurlandir-

malarini bekledigimiz kurultaya tiim giri-
simcilerimizi davet etmek istiyorum.

Degerli Is Konseyleri Bagkanlarim,

Sizler bulundugunuz makamlara se¢im-
le geldiniz. Se¢imle is basina gelmek insa-
na ‘temsil’ giicii verdigi gibi temsil ettikleri
nazarinda sorumluluk da ytikler. Sizler he-
piniz kendi alaninizda basarili, diinyay: ta-
niyan, tecriibeli ve vizyon sahibi is adam-
lart oldugunuz i¢in bu makamlara segildi-
niz. Sorumlulugunuz ¢ok biyik, ¢ok
onemli bir sorumluluk. Is Konseyi Bagkani
olmay1 millete karst bir sosyal sorumluluk
olarak algilamaniz gerekiyor. Sizler adeta
Tiirk ozel sektortintin biiytikelgilerisiniz!
1923’te ignesini ipligini bile ithal eder hal-
de olan bu tilke, 85 yildir milletini ¢agdas
milletlerin yasam standartlarina gikarabil-
mek icin miicadele veriyor. Sizlerden bu
bilingle daha aktif olmanizi bekliyorum.

C

Bolgelerimizdeki ekonomik gelismeleri ya-
kindan izleyerek firmalarimizin firsatlar-
dan istifade etmesini saglamali ve Tiirki-
ye'nin lobisini yapmahsiniz. Ustat Necip
Fazil su glizel dizesiyle adeta sizlere sesle-
niyor: “Tohum sag, bitmezse toprak utan-
sin! Hedefe varmayan mizrak utansm!”

Sayin Bagbakan, Kiymetli Bagskanlarim,

Konusmamin basinda vurguladigim gibi
kiiresel siyasi ve ekonomik diizen yeniden se-
killeniyor. Kiiresel rekabet haritasi degisiyor.

MILLi HEDEFiMiz DUNYANIN 10 BUYUK
EKONOMISINDEN BiRi OLMAK

Bu dontisim siirecinde milli hedefimiz,
sirketlerimizin ve tilkemizin Olgegini biiyti-
terek, {ilkemizin diinyanin en biiyiik 10
ekonomisi i¢inde yer almasini saglamaktir.
Bu cercevede Tirk 6zel sektorii olarak;

B Cumhuriyetin 100. yilinda 500 milyar

dolar ihracat yapmayz,

B Diinyanin 500 biiylik sirketi i¢inde en az
10 kiiresel Ttirk sirketi ile yer almayz,

B En az {¢ sektorde diinya lideri olmayz,
M Diinya’da taninan 10 marka tiretmeyi,

B Arastirma ve gelistirmeye dayanan, ye-
nilik¢i ve rekabetci bir ekonomi haline gel-
meyi, hedefliyoruz.

Hedeflerimize ulagma yolunda, devleti-
mizle, isadamlarimizla, tiniversitelerimizle
ve halkimizla elele verip, var giictimiizle
hizmet etmemiz, yarinlarimiza umutla
bakmamizi saglayacaktir.

Iste, DEIK’in misyonu budur.

DEIK igin yeni bir yihn agihgint yaptigi-
miz bu Genel Kurulumuzda kuruculari-
mizla, yonetimimizle ve tiyelerimizle yep-
yeni bir baglangicin arifesindeyiz.

Tirk 6zel sektoriiniin kiiresel temsil
giicii olan DEIK’e nice 20 yillar diliyorum!

C
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KONSEY PANORAMASI

Tiirk-Avusturya [
Is Konseyi &y

1996

F. Sadi Giiclim
Cukurova Holding A.S. Yon. Kurulu Uyesi

Avusturya Federal Ekonomi Odas!

Dr. Franz Strohmer

Va Tech Hydro GmbH
Yénetim Kurulu Uyesi

Tiirk-Bosna

Hersek is Konseyi

1995

Selman Ulusoy
Nobel ilac San. ve Tic. A.S. Genel Miidiirii

Bosna Hersek Dis Ticaret Odasl

Milan Lovric

Bosna Hersek Dig
Ticaret OdasI Dénem Bagkani

Tiirk-Danimarka

is Konseyi

1999

Feyhan Yasar Kalpaklioglu

Danimarka Sanayi Konfederasyonu

Tiirk-Finlandiya

is Konseyi

1991

Halil Kulluk
intekno A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

FINPRO

Tiirk-Hindistan
is Konseyi

Cefi Jozef Kamhi
Profilo Holding A.S. Yon. Kur. Bsk. Vekili

Hindistan
Ticaret ve Sanayi Odalari Federasyonu

Tiirk-isveg

is Konseyi

1992

ishak Alaton
Alarko Holding A.S. Yon. Kurulu Baskani

isvec Ticaret Konseyi

Tiirk-Afgan

is Konseyi

2001

Cihan Candemir
Yiiksel insaat A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ticaret Bakanhg

M. Azim Wardak

Ticaret Bakanlgi,
Dis Ticaret Muduri

Tiirk-BAE

is Konseyi

2000

Korhan Kurdoglu
Ata Holding A.S. Yon. Kur. Bsk. Yrd.

Abu-
Dhabi Tic. ve San. Odasl, Dubai Tic. ve
San. Odas, BAE Tic. ve San. Odasi
Federasyonu, Serjah Tic. ve San. Odasi

Eng. Salah Shamsi,
Abdulrahman Saif Al Ghurair, Abdullah
Sultan, Ahmed Muhammed Al-Midfa

~

Tiirk-Bulgar * N
is Konseyi VJ{J

1991

Yalcin Egemen
Oynurden Kimya A.S Yon. Kurulu Baskani

Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi

Bojidar Bojinov

Bulgaristan Ticaret ve
Sanayi Odasi Bagkani

Tiirk-Estonya B

is Konseyi

2002

Galip ilter

Estonya Sanayi ve Ticaret Odasl

Loomas Luman

Tiirk-G. Afrika

is Konseyi

1997

Tamer Tagkin
Petrofer End. Yaglar A.S. Yon. Kur. Bsk.

Tiirk-Irak

is Konseyi

2001

Erciment Aksoy
Yapa Dig Ticaret Ltd. Sti. Yon. Kur. Bsk.

Irak isadamlari Dernegi

Thamir Al-Shikhly

Irakli isadamlari Dernegi Baskani

Tiirk-Iran
Is Konseyi

2001

Ali Osman Ulusoy
Ulusoy Sirketler Grubu, Yon. Kur. Bsk.

iran Tic.
Sanayiler ve Madenler Odasi (ICCIM)

Sayed Sh. Khareghani

Iiirk-AIman
Is Konseyi

1995

Ferit F. Sahenk
Dogus Holding Yonetim Kurulu Baskani

Tiirk-Bahreyn [EESYSEts

2006 %

0. Yildirim Coskun
Coskun Miih. Miis. Ltd. CEO

is Konseyi

Bahreyn Businessmen’s Association

Khalid Almoayed

Bahreyn is Adamlari
Dernegi Baskani

Tiirk-Cezayir

is Konseyi

1990

Emre Aykar
Yapi Merkezi ins. San. A.S. CEQ

Cezayir Ticaret ve Sanayi Odasi

Ghazzout Kheir

Tiirk-Etyopya

is Konseyi

2008

Yusuf Aydeniz
Ayka Tekstil Yonetim Kurulu Bagkani

Tiirk-Giiney Kore

is Konseyi

1989

Ali Kibar
Hyundai Assan Otom. A.S. Yon. Kur. Bsk.

Kore Ticaret ve Sanayi Odas|

Chung Jae-Kwan

Hyundai Corporation

Tiirk-ingiliz

is Konseyi

1998

Metin Mansur
Ege Kimya A.S Genel Miidiri

ingiltere
San. Konf., ingiltere Tic. ve Yat. Kurumu

Sir Julian Horn-Smith

UBS Limited Kidemli

Danisman

Tiirk-Irlanda £
Is Konseyi A

1994

Siireyya Yiicel Ozden
Gama A.S. Yonetim Kurulu Danigmani

irlanda Tiirk is Dernegi

Michael Hannon

Koratrade MTMC Ltd. Genel Middrii

Tiirk-Japon

is Konseyi

1996

Tuncay Ozilhan
Anadolu Holding Yonetim Kurulu Baskani

Japonya is Federasyonu - Keidanren

Sadao Umeda

Kajima Corporation, Baskan

Tiirk-Kosova

is Konseyi

2008

Zeki Caliskan
Pertofek Teknoloji A.S. Yon. Kur. Baskani

Iiirk-Macar
Is Konseyi

1991

ismet Giiral
Glral Porselen Yon. Kurulu Baskani

Macaristan Ticaret ve Sanayi Odasl

Ferenc Miklossy

Macaristan Sanayi ve
Ticaret Odasi Bagkan Yardimcisi

Tiirk-Mogol

is Konseyi

2001

M. Burak Vardan
Cukurova ingaat A.S. Genel Miidiirii

Modolistan Sanayi ve Ticaret Odasi

Sambuu Demberel

Mogolistan Sanayi ve
Ticaret Odas, Bagkan

Tiirk-Portekiz

is Konseyi

1991

Fahri Gokyayla
Diplomat Dis Tic. Paz. Ltd.Sti. G. Miduri

Portekiz
Sanayiciler ve Odalar Birligi (AIP)

Abdool Magid Karim Vakil

Banco Efisa Baskani

r—

Tiirk-Sloven

is Konseyi

1997

Basar Arioglu
Yapi Merkezi insaat A.S. Muharras Uye

Slovenya Ticaret ve Sanayi Odasl

Bruno Zagode

SMREKA d.0.0. Genel Miidirii

Tiirk-Tunus

is Konseyi

1990

Levent Soylu
Soylu End. Mineraller A.S. Yon. Kur. Bsk.

Tunus
Sanayi, Tic. ve El Sanatlari Birligi (UTICA)

Ahmed Ben Arfa

Tiirk-Kanada

is Konseyi

2002

Dr. Yilmaz Argiiden
ARGE A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Kanada-Tirk Is Konseyi

Ronald Denom

Baskan Yardimcisi, SNC
Lavalin International

Tiirk-Kuveyt

is Konseyi

2006

Fehmi Akin
Fleetcorp Operasyonel Tasit Kiralama
ve Turizm A.S. Yon. Kur. Bgk. Yrd.

Tiirk-Makedon |

is Konseyi

1995

Ali Nuri Ozsiier
Maya Holding A.S. CEO

Makedonya Ekonomi Odasi

Branko Azeski

Makedon Ekonomi
Odas Baskani

Tiirk-Moldova
Is Konseyi

1993

Cengiz Macun
Aze Uluslararasi Miit. A.S. Kurucu Ortag

Moldova Ticaret ve Sanayi Odasl

Gheorge Cucu

Moldova Sanayi ve
Ticaret OdasI, Yonetim Kurulu Baskani

Tiirk-Romen

is Konseyi

1991

Ersin Altinordu
Polyart ins. Ltd. Sti. Genel Miidirii

Romanya Ticaret ve Sanayi Odasi

Alexandru Parvescu

Romenergo Genel Midiiri

Tiirk-Sudan
Is Konseyi

2008

Abdulkadir Tacyildiz
GAP insaat Yatirim ve Dis Ticaret A.S.
Bolge Genel Midiirii

Sudan
Isadamlari ve Isverenler Federasyonu

Soud Mamoun Elberier

Mamoun Elberier Grup Baskani

LR Yy

Sefa Gémdeniz
Burc Grup Yonetim Kurulu Baskani

Iiirk-Tiirkmen
Is Konseyi

1991

Tiirk-Karadag
Is Konseyi

2002

M. Serdar Celebi
Isotec Yapi izolasyon ve Yalitim Malz. AS.

Karadag Ekonomi Odasl

Velimir Mijuskovic

Karadag Ekonomi Odasi Bagkani

Tiirk-Letonya
Is Konseyi

1997

Menend Esemenli
ADBA 101 Worldwide Yon. Kur. Bsk. Yrd.

Letonya Kalkinma Ajansi

Yuris Kanels

Letonya Kalkinma
Ajansi Yonetim Kurulu Baskani

Iiirk-MaIezya
Is Konseyi

1995

K. Nail Kurt
FNSS Savunma Sistemleri A.S. Gen. Miid.

Malezya Ulusal Sanayi ve Ticaret Odasl

Dato M.Maidin,
Ulusal Sanayi ve Ticaret Odasi Baskani

Arm Associates Inc., Bagkan

Tiirk-Oman
Is Konseyi

2006

Tevfik 0z / Tefirom
ins. Enerji San. ve Tic. A.S. Yon. Kur. Bsk.

Oman Ticaret ve Sanayi Odasl

Khalid Mohammed Al-Zubair

Tiirk-Rus

is Konseyi

1991

Cem Kozlu
Coca-Cola Giiney Avrasya Genel Mudiiri

Rusya Ticaret ve Sanayi Odasl

Akhmet M. Palankoev

Financial Industrial Group AKROPAL

Tiirk-Suriye

is Konseyi
3 y -

2000

Ruhsar Pekcan
Karon Miih. Sti. Genel Midir(

Sam
Ticaret Odasi / Suriye Tic. Odalari Fed.

Bahaeddin Hassan

Bahaeddin Hasan Est.
Yonetim Kurulu Bagkani

Tiirk-Ukrayna
(S

is Konseyi

1993

Memduh Boydak
Boydak Dis Tic. A.S. Yon. Kur. Bsk. Yrd.

Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odasi

Viktor Yanovski

Ukrayna Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskan Yardimcisi

Tiirk-Katar

is Konseyi

2006

Emin Sazak
Yiiksel ingaat A.S.Yon. Kur. Bagkan Yrd.

Katar isadamlari Dernegi

Omar Hamad Al Mana

Al'Mana Group, Yénetim Kurulu Baskani

Tiirk-Libya

is Konseyi

2005

Huseyin Ersin Takla
TML insaat Turizm A.S. Yon. Kur. Bsk.

Libya
Ticaret ve Sanayi Odalari Birlidi

Cuma El Osta

Libya Ticaret ve Sanayi
Odas! Birligi Baskani

Tiirk-Malta
Is Konseyi

2007

Halis Cakmak
Camelot Turizm Yonetim Kurulu Baskani

Malta Ticaret ve Girigsimcilik Odasl

Karmenu Vella

Corinthia Hotels
International Yonetim Kurulu Bagkani

Tiirk-0zbek ¢

is Konseyi

1993

Rusen Cetin
Tureks A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

Dis Ekonomik iliskiler Ajans

Tiirk-Sirp

is Konseyi

2002

Tamer Tirker
Seba Dig Ticaret A.S. Genel Miidiir Yrd.

Sirbistan Ticaret Odasl

Milos Bugarin

Sirbistan Ticaret ve
Sanayi Odas!, Bagkan

Tiirk-Suud

is Konseyi

2003

Ali Bayramoglu
BAB Dis Ticaret A.S. Yon. Kur. Bagkani

Suudi
Ticaret ve Sanayi Odalari Konseyi

Ghassan Ahmad Al Sulaiman

GHassan Co./Yon.Kur.Bsk.

Tiirk-Urdiin
Is Konseyi

1994

Serif Egeli
Setkom ileri Tekn. Uriinleri San. Tic. AS.
Yénetim Kurulu Uyesi

Urdiin isadamlari Dernegi

Hamdi Tabba'a

Iiirk-Kazak 5
Is Konseyi

1991

Ali Riza Arslan
Emsas insaat A.S. Yon. Kurulu Baskani

ATAMEKEN
Birligi Kazakistan Ulusal Ekonomik Odas!

Azat Peruashev

ATAMEKEN Birligi Ulusal
Ekonomik OdasI Baskani

TirkLitvanya [EEN
Is Konseyi |

1993

Giirsel Ongdren

Ongoren
Hukuk Biirosu / Ongéren Hukuk Biirosu
Kurucu Ortag

Litvanya Sanayi ve
Ticaret Odalari Birligi Baskani

Tiirk-Meksika b“‘
Is Konseyi \

2008

Varol Dereli
Delta Petrol Uriinleri A.S. Danigmani

COMCE

Arie Becker

Grupo Integrus
Yonetim Kurulu Bagkani

Tiirk-Pakistan

is Konseyi

1986

: Ali Irvali
Turkon Insaat Yonetim Kurulu Bagkani

Pakistan
Tic. ve San. Odalari Fed. Lahor Tic. Odas!

Bashir A.Buksh,
Lahore Kanadi Baskani, Amjad Rafi,
Karaci Kanadi Baskani

H.Karim Buksh
Company ve M.R.Maggoon and Sons

Tiirk-Singapur

is Konseyi

2004

M. Pinar Aran
Ada Uluslararasi Tic. A.S. Yon. Kur. Bsk.

Tiirk-Tacik

is Konseyi

1991

ismail Kavuncu
Turkuaz Grup Ortad

Tacikistan Ticaret ve Sanayi Odasl

Sarif Saidov

Tacikistan Ticaret ve
Sanayi Odasi, Baskan Yardimcisi

Tiirk-Vietnam

is Konseyi

2005

Necati Abacioglu
MNA Temsilcilik ve Danismanlik Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Midr

Vietnam Sanayi ve Ticaret Odasl

Tiirk-Kirgiz ’
Is Konseyi

1991

Kemal Kologlu
Kolin ingaat A.S. Genel Koordinatorii

Cinibay Tursunbekov

Akun Sti., Genel Mdr

Tiirk-Liibnan

Is Konseyi

2002

Mehmet Habbab
Delta Petrol A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Liibnan Ekonomi Forumu

Wagih Bizri

Sipes Grup Baskani

Iiirk-Mmr
Is Konseyi

1992

Zuhal Mansfield
TMG Dis Ticaret, Yonetim Kurulu Baskani

Misirli isadamlari Dernegi

Adel Gazarin

International Services
and Consulting Co. Yon. Kur. Bagkani

Iiirk-PoIonya
Is Konseyi

1991

Mithat Yenigiin
Yenigiin insaat A.S. Yon. Kurulu Bagkani

Polonya Ticaret Odasi

Franciszek-Roman Kikut M. Sc. Eng.

Tiirk-Slovak ARG Y
is Konseyi Q}'f >/
1995

Akay GOkce

intekno A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Slovak Ticaret ve Sanayi Odasl

Jan Kukucka

Slovensko Energeticke
Strojarne SES icra Kurulu Uyesi

Tiirk-Tayvan
Is Konseyi

1993

Yavuz Onay
Colakoglu Metalurji A.S. Danismani

CIECA
(Chinese Int. Cooperation Association)

Chung Yu Wang

Tong Lung Metal
Industry Co. Yonetim Kurulu Bagkani

. 4
Tirk-Yunan [FER
. = “k
Is Konseyi i
——
1988
Selim Egeli

Shenco A.S. Yon. Kur. Bagkan Yardimcisi

Yunan-Tiirk
isbirligi Kon., Yunanistan Giris. Fed. (SEV)

Panagiotis
Koutsikos, Dimitris Papanicolaou

ERGO S.A. Yonetim

Kurulu Baskani



	Küresel_2009_Ocak_Sayfa-1.pdf (p.1)
	Küresel_2009_Ocak_Sayfa-2.pdf (p.2)
	Küresel_2009_Ocak_Sayfa-3.pdf (p.3)
	Küresel_2009_Ocak_Sayfa-4.pdf (p.4)
	Küresel_2009_Ocak_Sayfa-5.pdf (p.5)

