"4
m
o
a

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

SAYI: 24

K

+

Referans

URESEL

3 MAYIS 2010 PAZARTESI

REFERANS GAZETESININ UCRETSiZ EKIiDIiR

IJHRACATTA
DAHA COK
IS VAR

YILLARA GORE DIS TICARET

Deger
Yil (bin dolar)

85.534.676

102.128.759

Son donemde ihracatta 6nemli bir bagarya imza atan Tiirkiye, krizin etkile-
rini yumusatti. Ancak artik yeni pazarlara yeni tirtinlerle gitmesi kaginilmaz
hale geldi. Hangi pazara ne satilabilir? 20 yil agkin stiredir Tiirkiye'nin dis ti-
caretini artirmak icin calisan DEIK bu alanda en genis bilgi agina sahip.

Bugtine kadar pek

cok tlkeye ihracat ya- —
pan Tirk isadamlarinin

ihrac trtnlerinin basin-

d.a otomf)tiv,. hazirgi- YASEMIN
yim, tekstil, kimya, pet- soLAK

ro-kimya, hali, mobilya,
pamuk, titin ve kuru gida urtnleri
yer aliyor. Bir siire dncesine kadar
Turkiye emek yogun Urtinlerini Ba-
ti'ya rahatlikla ihra¢ edebiliyordu.
Ancak Hindistan, Cin, Pakistan,
Banglades gibi tlkelerde emek yo-
gun endustrilerde Uretim yapmak
cok daha anlamli hale gelince Tir-
kiye'den trtin alan tlkelerdeki isa-
damlarinin yani sira Turkler bile bu
ulkelerden ithalat yapmayi ya da bu
tlkelerde tretim yapmay: tercih
eder hale geldi. Turkiye'nin ihracat
kalemlerinde bazi degisiklikler yap-
mak zorunlulugu giderek daha fazla
gdze carpryor. Yiizde 14-16 araligina
oturan issizlik goézoninde bulundu-
ruldugunda Turkiye'nin ihracatta ge-
riye diisme sansi kalmadi.

DEIK, “Hangi iilkeye ne satilabi-
lir” sorusuna yanitin adresi. Asya Pa-
sifik, Amerika, Ortadogu-Korfez, Af-

rika, Glineydogu Avrupa ve Avrasya
bolgelerinde ihracat yapilabilecek
yeni pazarlar bulunuyor. Afrika l-
keleri ile Turkiye arasindaki iliskile-
rin bugtine kadar gelismemesi ancak
Afrika’nin son donemde 6nem ka-
zanmastyla birlikte Turk isadamlari-
nin Afrikali yatirimcilarla birlikte ma-
saya oturma istegi de giderek artiyor.
Afrika’da halihazirda bulunan ticari
iliskilerin yani sira ihracat yapilabile-
cek yeni kalemler de var.

Amerikan bolgesine baktigimiz-
da; Turk-Amerikan iliskilerinde son
yillarda gelinen nokta karsilikli da-
ha fazla ticaret yapmak gerektigini
ortaya c¢ikariyor. Amerika'nin din-
ya Ulkeleri ile gerceklestirdigi tica-
retin ¢ok az kismini Turkiye ile
yapmast ikili iliskilerin gelismesi
icin yeni yatirtmlarin ortaya kon-
mast gerektigini gdsteriyor.

Turkiye’nin Avrasya ile olan ilis-
kilerinde bugiine kadar gerek ta-
rihsel bag gerekse kiltirel yakinlik
nedeniyle pek cok bolgeye naza-
ran daha iyi iliskiler goriildi. Ozel-
likle Avrasya Bolgesinin gelismek-
te olan tlkelerinde 6ne ¢ikan pa-

zarlar nedeniyle de pek cok sek-
torde yeni yatirim ve ihracat im-
kidnlart da ortaya cikiyor. Turki-
ye’nin ihracatinda yakin mesafede
bulunan tlkeler Giineydogu Avru-
pa. Bu tlkelerle olan iligkilerin da-
ha da ileri bir seviyede gercekles-
mesi gerektigine inanan Turk yati-
rimcilar bu konuda potansiyel sek-
torler bulunduguna isaret ediyor.

Korfez'de tiim sektorlere
ihracat imkani var

Korfez Bolgesinde Turk yatirim-
cilar i¢in hemen hemen aynt sektor-
lerde yatirrm imkidni ve ihracat
olanagi bulunuyor. Korfez l-
kelerinin benzer ¢zellikte olmalari
nedeniyle bu tlkelere yapilacak olan
ihracatta sektorler ayni isimlerde
bulunuyor; insaat, yapt malzemeleri,
mobilya, gida ve tarim trtnleri,
savunma sanayii, turizm...

Ortadogu tlkeleri ile yeni donem-
de sektorel degisiklikler goriilmeye
baslandi. Ortadogu tlkeleri hem
gtvenilir oldugu hem de dayanikli
mallar drettikleri icin Turk isadam-
larina giiveniyor. Sayfa 6

ASYA PASIFIK

Hindistan’a otomotiv ve yedek parcalari, dogal taslar
ve gida ihracati yapilabilir. Cin, Dogu kiyilarina oran-
la daha az gelismis olan Orta ve Bati bélgelerinin kal-
kinmasi igin gesitli yatirim tegvikleri veriyor. Endonez-
ya, Banglades ve Malezya da firsatlar barindiriyor.

AVRASYA

Azerbaycan’a makine ve cihazlar, aletler ve parca-
lari, elektrikli cihazlar, motorlu kara tasitlari,
traktdr, bisiklet, motosiklet gibi tasitlari; Afganis-
tan’a ilag, dayanikli gida maddeleri, Belarus’a or-
me mensucat, kabuklu yemis ihracati yapilabilir.

AFRIKA

Fas’a elektrikli makine, ilag, yarimamul tekstil
urtinleri, demir-celik, cimento; Tunus’a findik, tatl
biskivi ve gofretler; Cezayir’e bakliyat ve sit Grlin-
leri ihracati yapilabilir. Ihracat yapilabilecek ilkeler
arasinda Misir, Sudan, Etiyopya ve Kenya da var.

AMERIKA

Amerika’ya gida driinleri, sert kabuklu yemisler,
kuru meyveler, enerji icecekleri, misir, yulaf gev-
rekleri, katki maddesi icermeyen dogal meyve su-
lari; Brezilya’ya otomotiv, beyaz esya, insaat
malzemeleri, demir&celik, markalasmis tekstil
Urinleri ihraci yapilabilir.

IHRACAT IGIN
BIRBIRIMIZE
DESTEK VERMELIVIZ

Tirk sanayiini ayni cati altin-
da bulusturan MUSIAD Genel
Bagkani Omer Cihad Vardan,
Tirkiye’nin icinde bulundugu
ekonomik durumu degerlendi-
rirken, MUSIAD’In ekonomiye
yonelik planlarindan bahsetti.
Sayfa 4

~ LUBNAN ILE
[SBIRLIGI FIRSATT

Basbakanlik binasinda
Libnan Basbakani Saad
Hariri ile biraraya gelen
TOBB/DEIK Bagkan: Rifat
Hisarciklioglu, Tiurkiye ile
Libnan arasinda ekonomik
isbirliginin artirilmasi icin
somut adimlar atilmasint is-
tedi. Hisarciklioglu, Turki-
ye ile Libnan arasinda ser-
best ticaret anlasmasi imza-
lanmasinin bunun ilk admt
olacagimnt kaydetti. Vizele-
rin  kaldilmasinin  ardin-
dan karsilikli gidis-gelisle-
rin artigina dikkat ceken
Hisarciklioglu, ucus sefer-
lerinin siklastirilmasi gerek-
tigini belirtti. Libnan’a Su-
riye izerinden karayolu ile
gelerek simir kapilarindaki
durumu gozledigini kayde-
den Hisarciklioglu, kam-
yonlarin kapilarda uzun st-
re beklemesinin maliyetini
Libnanlilarin  6dedigine
dikkat ¢cekti. Sayfa 3

[HRACAT YAPMAYAN

KOBI'LERE ULASILACAK

Akbank ve DEIK Anado-
lu'nun sanayi ve ticarette 6n-
de gelen illerinde ihracat
yapmayan firma yoneticileri-
ne yonelik olarak diizenledi-
gi ‘Thracatta Firsatlar: Yeni
Sektorler, Pazarlar, is Model-
leri ve Tesvikler’ seminerinin
ilkinde Muzaffer Cilek KO-
Billerle bir araya geldi.
Seminerde Konusan DEIK
fcra Kurulu Baskani Rona
Yircali, projeye iliskin sunla-
1 kaydetti: “Akbank ile bas-
ladigimiz bu ¢alismayla ihra-
cat yapmayan Tirk isadam-
larimiza ulasarak ‘Nasil ihra-
cat yapariz? sorusunun ya-
nitlarni anlatacagiz. thracat:
gelistirmek icin baslattigimiz
bu c¢alismanimn Turk girisim-
cisi icin oldukca olumlu so-
nuclar doguracagina inanit-
yorum.” Sayfa 3

AYIN GLKES]

SAYFA 2

0 SONY, BU VIL HER EVE BiR URUNLE 0

GIRMEYi HEDEFLIYOR

TURKIVE KRIZDE LUKSE
2.5 MILYAR EURO HARCADI

1 LIBYA INSARTTA 160 VENI PROJE
IGIN TORKIVE'YE KAPI ARALADI

1 DIS TICARETTE KARA DELIK
DEGISMEVEN KADERIMIZ
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Turk-Yunan Is Konseyi Bagka-
n1 Selim Egeli, Yunanistanin
Turkiye'ye olan ithalatini biraz
daha artirmasi durumunda,
3.5 milyar duzeyinde olan top-
lam musterek dis ticaret hac-
minin 5 milyar dolar seviyesi-
ne yukselebilecegini soyledi.

Son aylarin belki de en ¢cok konusulan il-
kesi Yunanistan. Kuresel mali krizin etkilerini
yasayan Yunanistan icin, diger AB tlkeleri ta-
rafindan kurtarma planlan yapiliyor. Tirk-Yu-
nan Is Konseyi Baskani Selim Egeli ise, “Yuna-
nistan’daki ekonomik durumun, zorluklarin,
musterek dis ticaretimiz ve genel ekonomik
iliskilerimiz acisindan olumlu sonuclar dogura-
bilecegine inaniyorum” diyor. Yunanistan'in
halihazirdaki ithalatini biraz daha Tirkiye yo-
niinde artirmast durumunda, 3.5 milyar diize-
yinde olan toplam miisterek dis ticaret hacmi-
nin 5 milyar dolar seviyesine yiikselebilecegini
soyleyen Egeli, soyle devam ediyor: “Bu du-
rumdan hem Yunanistan hem de Turkiye daha
karl cikar. Yunanistan Almanya’dan, italya’dan
veya Amerika’dan ithal ettigi bircok sanayi tiri-
nint Turkiye’den daha ucuza ve daha az nav-
lun tcretiyle temin edebilir. Yeter ki aramizda
1999'dan beri devam etmekte olan giiven orta-
minin strdirilebilirligi garanti altina alinabil-
sin. Kisaca artik iki tilke arasinda 40 yildan beri
stirmekte olan kita sahanligi, hava sahast ve en
o6nemlisi Kibris sorunlari sona ersin, savas
ucaklart birbirlerini tahrik etmekten vazgecsin.”

Turkiye ile Yunanistan arasindaki dis ticaret
hacminin 3.5 milyar dolar oldugunu ve aguliklt
olarak Tirkiye lehine oldugunu anlatan Egeli,
“2009’da 2.8 milyar dolarlik dis ticaret gerceklestir-
dik. 1.6 milyar dolar ihracat, 1.2 milyar dolar itha-
lat yaptik. 2009'un subat ayinda 370.2 milyon do-
larlik dis ticaret hacmimiz, bu yilin aynt donemin-
de 415.5 milyon dolar olarak gerceklesti” diyor.

Yunanistan'in Tirkiye gibi bir sanayi eko-
nomisine sahip olmadigma dikkat ¢ekiyor Ege-
li. Yunan ekonomisinin hizmet sektorti agirlikly
olduguna deginen Egeli, “AB’ye uyum sagladi-
&1 yillarda Yunan ekonomisini ilgilendiren bir-
cok konuda 6nemli reformlar gerceklestirmis-
lerdir. Bunun sonucu bankacilik, sigortacilik,
enerji dagitimt ve turizm gibi hizmet sektorle-
rinde 6nemli kazanimlart olmustur” diyor. Bu-
gin Balkan tlkelerindeki en buiyik yatirmmeila-
rin Yunan sirketleri oldugunu séyleyen Egeli,
Tirkiye’de yabanct sermaye yatirimcilart ara-
sinda Yunan kuruluslarnin yedinci sirada ol-
dugunu ve gemicilik sektoriinde ise diinya li-
derligini strdiirdiigiint belirtiyor.

‘SIYASI ISTIKRAR
MAYISTA SAGLAMLASACAK’

Selim Egeli, bu yil Yunanistan ile Ttrki-
ye arasindaki siyasi istikrarin mayis ayinda
iki basbakan arasindaki goriismeden sonra
daha saglamlasacagint soyliyor. Egeli, bu-
nun ekonomik iliskilere de etkisinin olumlu
olacagia inantyor: “Dolayisiyla dis ticaret
toplamimizin 4 milyar dolart gececegine
inantyorum. Yunanistan’dan ise sermaye it-
halinin artacagina inaniyorum. Cinkd 6nti-
muzdeki yakin ve uzak gelecekte Yunan
sermayesinin yatirim yapacagi en uygun ul-
ke Turkiye'dir. Yunan kuruluslarinin kriz-
den daha az etkilenmeleri icin en buylk
firsat Turkiye'ye yatirim yapmalari.”

Turkiye’den genel olarak diger AB ulke-
lerine yapilan ihracatin Yunanistan’a da ya-
pildigini, bunun icinde otomotiv, makine,
demir/celik, tekstil, hazirgiyim, gida gibi
sektorlerin yer aldigint anlatan Egeli, “Po-
tansiyel olarak yakin gelecekte miiteahhitlik
konusunda tctnci tlkelerde Ttrk-Yunan
isbirliginin artacagina, turizmde miuisterek
pazarlamalarin, ortakliklarin baslayacagina,
Yunanistan’da gida, hazirgiyim ve bankacilik
sektorlerinde Turk yatinmetlarin ¢ogalacagina,
enerji konusunda isbirliginin énem kazanaca-
gina inantyorum” diyor.

YUNANISTAN EKONOMISi

Egeli, Yunanistan ile yapilan ticarette yasa-
nan sorunlarin nedenini soyle anlattyor: “Ge-
nel olarak, maalesef aramizda halen devam
etmekte olan siyasi anlasmazliklarin sonucu
bir tirli saglayamadigimiz, karsilikli giivensiz-
likten kaynaklanan ve burokrasinin cesitli ka-
demelerinde karsimiza cikan cesitli olumsuz-
luklar var. Ama ben bunlarin da kisa bir gele-
cekte ¢ozim bulacagina inantyorum.” Yuna-
nistan’in 2003 yilinda 50 milyar euro sinirini
asan toplam dis ticaret hacmi son bes sene-
de yaklasik ytizde 50 artis gostererek 2008
sonunda 78 milyar euroya ulasmisti. Dolar
bazinda yapilan degerlendirmede ise top-
lam dis ticaret hacminin ilk kez 2007 yilin-
da 100 milyar barajint astig1 goriliyor. Yu-
nanistan’in ihracatin ithalati karsilama orani
son donemlerde yuzde 30’lar civarinda sey-
rediyor. 2008 sonunda 50 milyar dolara ula-
san cari a¢igin en 6nemli sebebi anilan ora-

YUNANISTAN

Yunanistan mevcut sanayi ve teknoloji alt yapisi itibariyle
sanayi uriinleri ihracatinda Avrupa Birligi icinde rekabet

giicii en diisiik lilkeler arasinda yer aliyor.

nin bir tirld istenen seviyeye ulasmamasi
olarak goruliiyor. Yunanistan’in mevcut sa-
nayi ve teknoloji altyapist itibariyle sanayi
urtnleri ihracatinda Avrupa Birligi icinde
rekabet giicti en distik tlkeler arasinda yer
almast, dis ticaretin ddemeler dengesindeki
zayif halka olmasina neden oluyor. 2008 yi1-
linda Yunanistan'in dis ticaretinde ilk 10 si-
rayt alan tlkeler incelendiginde, ilk sirada
Almanya yer aliyor. Rusya, Cin ve Turkiye
AB tyesi olmayan g tilke olarak yer aliyor.
Turkiye; Yunanistan’in en fazla ihracat yap-
tig1 ulkeler siralamasinda dokuzuncu, itha-
lat yaptigt tlkeler siralamasinda on ikinci
sirada yer aliyor. Yabanct sermayenin ilgi-
sini ¢cekmekte basarili bulunmayan Yuna-
nistan’a; Istatistik Kurumu verilerine gore
2006 yilinda yapilan 5.4 milyar dolar yaban-
c1 sermaye yatirimi, tarihindeki en ytksek
sermaye girisinin oldugu yil olarak kabul
ediliyor. Rakamin bu seviyeye cikmasinda
Emporiki ve Geniki Bankalarinin hisseleri-
nin alinmasinin biylik payr bulunuyor.
2007 yilinda 1.9 milyar dolar ve 2008'de 4.6
milyar dolar dogrudan yabanci sermaye ya-
tirtmi yapimuis olup 2008 sonunda yabanci
sermaye stoku 40 milyar dolari asmis bulu-
nuyor. 2008’de Deutsche Telekom yaklasik
2.5 milyar euro 6deyerek Yunan Telekom
sirketi OTE’nin ylzde 20 hissesini satin al-

ALIM GUCO YUKSEK BIR PAZAR

Yunanistan 11 milyon civarindaki niifusuna rag-
men alim glich ylksek bir tiiketici profiline sahip
ve onemli bir ithalatcl. Dolayisiyla cografi yakin-
lik avantajiyla Tlrkiye ‘nin daha fazla pay sahibi
olabilecedi bir pazar olma 6zelligi tasiyor.

Tiirkiye-Yunanistan Dis Ticareti iyon dotar)
Yillar ihracat ithalat Denge Hacim ihr/ith

994 | 168.7 | 105.1 636 | 2738 | 1.6
995 | 209.9 | 200.7 92| 4106 | 10
996 | 2365 | 2850 | -485| 5215 |08
997 | 2982 | 4308 | -1326| 729.0 | 0.7
998 | 3700 | 3198 505 | 6899 | 1.2
999 | 4068 | 287.6 | 119.2| 6944 | 14
2000 | 437.7 | 4308 6.9 8685 | 1.0
2001 | 4761 | 2663 | 2098| 7424 | 1.8
2002 | 5904 | 3125 | 277.9| 9029 | 1.9

2003 | 9204 | 427.7 | 4927 1,348.1 | 2.2
2004 | 11712 | 5944 | 576417652 | 2.0
2005 [ 11267 | 7278 | 398.9| 18545 | 1.6
2006 | 1,602.6 |1,0453 | 557.3| 26479 | 15
2007 | 2,262.7| 950.2 |1,312.5| 32129 | 24
2008 | 2,430.5 |1,148.6 [1,281.9 | 3,)579.1 | 2.1
2009 | 1,634.1|1,129.6 | 5045 | 2,763.7 | 1.4

di. Ayni donem itibariyle Yunan sirketleri
tarafindan yurtdisinda yapilan yatirimlarin
toplami 36 milyar dolara yaklasmis bulunu-
yor. Yunan sirketlerinin yatirimlari basta
bankacilik alaninda olmak tzere Balkan-
lar'da yogunlasiyor. 2009 yilinin ilk yari-
sindaki yatirimlarin toplami 1.7 milyar eu-
ro civarinda oldu. Bir 6nceki yilin ayni
donemine gore yuizde 37 civarinda bir ge-
rileme go6zleniyor. Yabanct sermaye yati-
rimlarinin yarisina yakin bolimt Liksem-
burg merkezli sirketler tarafindan yapilir-
ken, Hollanda yaklasik yizde 10’la ikinci
sirada yer aliyor. ingiltere, Fransa, Alman-
ya ve ABD ytizde 5 civarinda paylarla ta-
kip eden tlkeler arasinda yer aliyor.

IS YAPILABILECEK SEKTORLER

DENIZ TASIMACILIGI
VE GEMICILIK

Yunanlilar adalarla iletisimde kazandik-
lar1 tecriibelerini ticarete aktarmayi basara-
rak bugiin dinyanin en buytk gemicilik fi-
losuna sahip bulunuyor. Gemi tasimaciligi-
nin Yunanistan ekonomisi icin hayati bir
yeri var. Sektortin geliri ile ilgili net rakam-
lara ulasmak kolay olmamakla birlikte,
2007 yilinda bu degerin 17 milyar eu-
royu astigi tahmin ediliyor. Bu rakam
sadece Yunan bayrakli gemilerden ve
limanlardan elde edilen gelirler. Ancak
filonun buytik boliminin Yunan ban-
dirali olmadigt distintldiginde ve cari
acigin 44 milyar dolar oldugu dikkate
alindiginda sektoriin ekonomideki yeri
daha iyi anlasiliyor. Ote yandan gemi
sahiplerinin Yunan ekonomisine bir di-
ger katkisinin Yunan hiktmetlerinin
yeni mevzuat dizenlemelerinin ardin-
dan gemicilikten kazandiklar ile baska
alanlarda yatinm yapmalar olarak bek-
leniyor. Gemicilik sektoriindeki liderli-
gi uzunca bir stire devam ettirmek iste-
yen Yunanistan buna bagli olarak de-
miryolu tasimaciligt ve limanlar gibi ya-
tirtmlarina da devam ediyor. Hiktumet;
2006-2015 arasinda 10 yil siirecek ve
yaklasik maliyeti 6 milyar euro olan li-
manlardaki altyapinin iyilestirilmesine
yonelik bir proje baslatt1.

ENERJI

Liberal bir enerji piyasasina sahip olan
Yunanistan, son yillarda enerji konusunda
bolgesindeki ana merkezlerden biri olma
yonitnde gelisiyor. Avrupa, ABD ve Japon-
ya'nin 6nde gelen firmalart ile petrol ve
gaz alanlarmndaki birlesmeler Yunanistan'
global enerji sektoriinde giindeme getir-
mege devam ediyor. Yunanistan'da yenile-

nebilir enerjiye olan talep neticesinde 750
megavat kurulu giicinde enerji saglanmis
olup, bu miktarin 2010 yilina kadar ikiye
katlanmast bekleniyor. 2010 yilinda ye-
nilenebilir enerji alaninda gerceklese-
cek yatirimlarin 2.5 milyar euroya ulas-
mast ongortiliyor.

GIDA VE ICECEK

Gida ve icecek Yunanistan’in
uretimde en hizli blylyen ve dinamik
alani. En karli Yunan firmalarin ytizde
25’1 gida ve icecek tretiminde faaliyet
gosteriyor. Sektorliin biiylime orani tim
Yunan tretim sektortiniin iki kati. Yuna-
nistan’daki tGrtin maliyetleri Avrupa Birli-
gi'nin genisleme siirecine ragmen Avrupa
Birligi tye tlkeleri arasinda rekabetci
avantaji korumakta ve yiiksek standart-
lart tutturuyor. Bu alanda faal firmalar Gu-
neydogu Avrupa ve Ortadogu ile mevcut
ihracat ve ithalat aglarint gelistiriyor.

TURIZM

Uc tarafi denizlerle cevrili olan Yu-
nanistan diinyada en fazla turist ¢ceken
ilk 20 tlke arasinda yer aliyor. Turizm
gelirlerinin GSYIH'ye direkt katkis1 yiiz-
de 7.5°tir. Ancak turizm sektoriintiin ya-
ratgt istihdam ve girdiler ile bu katki-
nin yizde 16.5’lere ulastugi goriiliyor.
Diinya Turizm ve Seyahat Konseyi'nin
(WTTC) Yunanistan’la ilgili 10 yillik tah-
mini sektorin yillik biylime oraninin
ylizde 4’e yakin olacagi, turizmin 10 yil
sonunda GSYiHye katkisinin da yiizde
17.5’lere yaklasacag: seklinde.

BANKACILIK

Yunanistan’da 1997°den beri ticari ban-
kacilik sektoriinde hizli bir konsolidasyon
siireci goriiliiyor. Ozellestirme programlart
dahilinde kamuya ait altt bankanin satist
tamamlanmis bulunuyor. Ticari bankalar
arasindaki birlesmeler neticesinde bes
buiytik banka pazarn yaklasik ylzde 80'ine
hakim durumda. Bankacilik sektori son
donemlerde disa acilmaya, 6zellikle Balkan-
lar ve Glineydogu Avrupa’daki faaliyetlerini
genisletmeye basladi. Ekonomi ve Maliye
Bakanligi bu bolgelerde pazarin yiizde
20’sinin Yunan bankalar tarafindan kont-
rol edildigini ifade ediyor. Bankalar
yatiim bankaciligi, ortak fonlar, leasing,
sigorta, komisyonculuk ve kredi kartlarry-
la istigal eden istirakleriyle faaliyetlerini
gerek Yunanistan gerekse dis pazarda
genisletmeye devam ediyor.
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Oman ziyareti Ortadogu ve
Korfez'deki ihaleleri de etkiler

Cumhurbaskani Ab-
dullah Gul'in 12-14
Nisan tarihleri arasin-
daki Oman ziyareti, Or-
tadogu ve Korfez ilke-
lerinde ontumuzdeki do-
nemde acilacak milyar-
larca dolarlik ithalelerde
onemli bir role sahip.

Oman ve bolge tlkelerde kriz ne-
deniyle ertelenen kamu yatirimlarinin
yakinda yeniden hareketlenmesinin
beklendigi bir donemde gerceklesen
Cumhurbaskant  Abdullah  Gul'in
Oman ziyareti, bolgede en biyuk isve-
ren olan kamu kesimi ile is yapmak is-
teyen Turk firmalar icin biytik moral
kaynag oldu. Oniimiizdeki dénemde
acilacak milyarlarca dolarlik ihaleler-
den 6nce gerceklesen Abdullah Giil'tin
bu ziyaretinin yeni ticari iliskilerin yani
sira acilacak ihalelerde Turk firmalari-
na destek olunmasi acisindan da bii-
yiuk 6nem tasidigr ifade edildi. Ziyarete
katilan isadamlari, devletin isadamlarinin
arkasinda oldugunu gostermesinin bolge-
deki ihalelerde cok 6nemli oldugunu, zi-
yaretin bu acidan isleri kolaylastiracagini
belirtti. Dis Ekonomik iliskiler Kurulu'nun
(DEIK) organizasyonu ile ziyarete katilan
isadamlari, bir giin icinde 100't askin iki-
li goriismelerde bulundular. Ziyaret sira-
sinda toplam degeri 630 milyon dolar
olan iki ayri somut isbirligi anlasmasina
imzalar atild1. Kiictik ve orta Olcekli firma-
larn yaptklan ikili gorismelerden de
milyar dolara yakin yeni ticaret hacmi
dogmast bekleniyor.

DIZILER LOBi ARACI OLACAK

Ziyaret cercevesinde Oman’da Diin-
ya Tirk Is Konseyinin (DTIK) Afrika-
Ortadogu-Korfez Bolge Komitesi top-
lantist da yapildi. Toplantiya, DEIK De-
netim Kurulu Baskani Hiiseyin Uziil-
mez, DEIK Yonetim Kurulu Uyesi ve
Muteahhitler Birligi Baskant Erdal Eren,
DTIK Afrika-Ortadogu-Korfez Komitesi
Baskani Tun¢ Ozkan, Tiirk-Kore is Kon-
seyi Baskani Ali Kibar, Tiirk-Oman Is
Konseyi Bagkam Tevfik Oz ve DTIK
tyeleri katildi. 10 Nisan 2009'da kurul-
tayla Meclisi  olusturulan
DTIK’in bir yilda yaptiklarmnin ele alindi-
g1 toplantida, 6ntimtizdeki donemde da-
ha etkin lobi faaliyeti ytirtitmek icin sos-
yal alanda da faal olunmasmna yonelik
oneri tartisildi. Komite Baskant Tung Oz-
kan, Turk isadamlarinin bulunduklart il-
kelerde sosyal sorumluluk projeleri tistle-
nebileceklerini, bu sayede iki tilke arasin-
daki siyasi iliskilerden bagimsiz, olumlu
bir imaj gelistirilebilecegini kaydetti.

Kurucu

ENKA
60 bin kisilik kenti
kurmaya aday

Oman’in en prestijli projelerinden
biri olan Blue City adli kentin insa-

yeni bir kentin kurulumuyla da ilgi-
leniyor. Onlmiizdeki donemde bu
kent icin yapilacak ihalelerin top-

olmasi bekleniyor. Bu ihaleler, ka-
mu binalari, oteller, elektrik sanral-
larini kapsiyor.

FERNAS

2 milyar dolarlk
boru hattina talip

Tlrkiye’nin en bliylk endlistriyel bo-
ru firmalarindan Fernas, Oman’da
yaklasik 2 milyar dolar dederinde
ihaleye giriyor. Thaleyi acan kuru-
luslardan biri British Gas digeri ise
Oman’in kamuya bagli petrol sirke-
ti PDO. Diger yandan Atila Dodan
da yine PDQ’nun petrol sahalarin-
da Uretimi artiracak kuyular arasi
boru hatti ve sulu petrollin damiti-

sinda yer alan Enka, 60 bin kisilik

lam bedelinin 10-15 milyar dolar

mi amaciyla acilan ihaleye teklif

Cumhurbaskani Abdullah Gul’iin ziyareti, Oman’da is yapmak isteyen Tiirk firmalari icin moral kaynagi oldu.

TURK FIRMALAR MARKAJA ALDI

verdi. 10 yili kapsayan isin mali
buylklGginin milyar dolar diize-
yinde oldugu belirtiliyor.

STFA
Yol ihalesinin ardindan
yeni projelere goz dikti

Tlrkiye’nin en blytk miteahhitlik
firmalarindan STFA, Oman’da 200
milyon dolarlik yol ihalesinde ikinci
geldi. Thalenin iki ayri firmaya ve-
rilmesi bekleniyor. Sirket 1,5 milyar
dolarlik bir proje olan Doqum Lima-
ni'ni yapiyor. Ayni kent civarindaki
300 milyon dolarlik altyapi isleri ile
ilgileniyor. Sirket ayrica 500 milyon
dolarlik Salalah Limani ve 450 mil-
yon dolarlik Bidbid-Sur Yolu’nun
ihaleleriyle ilgileniyor.

TEFIROM
Zubair Corporation
ile stratejik ortakliga

imza atti

DEIK Tirk Oman Is Konseyi Bagka-
ni ve Tefirom Grup Yénetim Kurulu
Bagkani Tevfik Oz, Oman’in en bii-
yik gruplarindan biri olan Zubair

Corporation ile 500 milyon dolarlik
stratejik isbirligi anlasmasi imzala-
di. Cumhurbaskani Abdullah Gil’lin
huzurunda imzalanan anlasma,
Oman ve Tlirkiye’de yapilacak yati-
rimlari kapsiyor. iki grubun olusturdu-
gu 500 milyon dolarlik portfdy ile yeni-
lenebilir enerji, insaat, su isleri ve dogal-
gaz gibi alanlarda yatirimlar yapilacak.
iki sirketin ortak olarak dogalgaz dagi-
timi, yenilenebilir enerji ve cesitli sanayi
dallarinda tiretim yapmaya oncelik vere-
cedini sdyleyen Tevfik 0z, Zubair Gro-
up’un Hatay’daki riizgar santralle-
rine ortak olacagini soyledi.

ESKISEHIR CIVATA
Sultan ile ortak
civata Uretecek

Eskisehir Civata, Oman ziyaretinde
cok dénemli bir basariya imza atti.
Sirketin genel midlri Necmi Dede-
oglu tamamen kendi tasarladigi
makine ile elde ettigi civata Uretimi
lisansina Oman Sultani Qaboos’un
firmasini ortak aldi. Iki sirket ara-
sindaki 130 milyon dolarlik anlas-
maya gore Sultan Qaboos’un firma-
si ile Tlrkiye ve Oman’da ortak si-
firdan iki ayri tesis kurulacak.

Anadolu’daki

Akbank ve DEIK Anadolunun sa-
nayi ve ticarette 6nde gelen illerinde
ihracat yapmayan firma yoneticilerine
yonelik olarak diizenledigi “Thracatta
Firsatlar: Yeni Sektorler, Pazarlar, s
Modelleri ve Tesvikler” seminerinin il-
kinde Muzaffer Cilek KOBT'lerle biraraya
geldi. 21 Nisan’da Bursa Sanayi ve Tica-
ret Odast'inin destegiyle gerceklestirilen
toplantidaki konusmasinda Muzaffer Ci-
lek, sirketinin basart Oykistinii katilimer-
larla paylasti. Cilek konusmasinda islet-
melere ihracat odakli distinmenin yolla-
rindan, bu konuda gerekli olan organi-
zasyon yapisindan ve ihracat firsatinin
nasil farkedileceginden bahsetti.

DEIK icra Kurulu Baskan: Rona
Yircali ise, projeye iliskin sunlart kay-
detti: “DEIK olarak biz uzun yillardir
Tik isadamlarimiza yonelik calismalar
gerceklestiriyoruz. Ozellikle Tiirki-
ye’nin ihracat rakamlarinda ivme kaza-
nilmasi ve dis ticaretimizde artis yasan-
mast icin uzun yillar ¢cok sayida proje
gelistirdik. Akbank ile basladigimiz bu
calisma da bunlardan biri. Thracat yap-
mayan Tirk isadamlarimiza ulasarak
“nasil ihracat yapariz?” sorusunun ya-
nitlarimi anlatacagiz. Turkiye'nin gelisi-
mindeki en Onemli adimlardan biri
olan ihracatt gelistirmek icin baslattigs-

KOBV'ler ihracatin yildizlaryla bulusuyor

DEiK icra
Kurulu
Baskani
Rona Yircali

miz bu ¢alismanin Turk girisimcisi icin
olduk¢a olumlu sonuclar doguracag:-
na inantyorum”. Toplantiya iliskin bir
aciklama yapan Akbank KOBI Banka-
ciligt Genel Mudur Yardimcist Ferda
Besli de, bankalarin musterilerine des-
teginin sadece klasik bankacilik triin-
leriyle kisith olmamasi gerektigini soy-
ledi. Bu nedenle, Akbank olarak her

tirli bankacilik Griint sunmanin yani
sira miusterileri bilgilendirmek tizere
de faaliyetler yaptiklarini kaydeden
Besli, “Amacimiz, musterilerimizin fi-
nansal ve finansal olmayan ihtiyaclari-
nt bir is ortag: yaklasimiyla 6nceden
saptayarak hizla ¢oztim tretmek, KO-
Bl'lere bankacilik alaninda hizmet et-
menin yant sira onlarin yeni vizyon

onerileri gelistirmelerini, tirtin/hizmet-
leri icin yeni pazarlar bulmalarini ve ta-
lep yaratmalarini saglamak. Bu kap-
samda DEIK ile ihracat odakli bir dizi
toplantt gerceklestirecegiz. Akbank
olarak, tlke ekonomisinin gelisiminde
ve surdurtlebilir buytimesinde ihraca-
tin ¢cok 6nemli bir rolti olduguna ina-
niyoruz. Turkiye ihracatindaki olumlu
gelisme ve beklentiler, Akbank olarak
bizleri de heyecanlandirmakta, ihracat
ve ihracat finansmanmnt oncelikli ola-
rak degerlendirmekteyiz. Buna bagl
olarak da dis ticaret trtinlerinde bilgi
ve tecriibenin teknolojiyle birlikte su-
rekli ve kaliteli servis edilmesine 6zen
gosteriyoruz” dedi.

Seminer dizisinin baslangic noktast
olan Bursa’da Akbank ve DEIK isbirli-
ginde ihracat yapma potansiyeli olan
ve ihracat yapan firmalarin temsilcileri
ile bir araya gelen Muzaffer Cilek, Bur-
salt isadamlartyla deneyimlerini pay-
last. Toplam 5 kitada, 444 satis nokta-
sina ulasan Cilek Mobilya Genel Mu-
durt ve ortagt Muzaffer Cilek’in basari
hikdyesini ve ihracat yapmanm puf
noktalarini paylastigi seminerde, Tiirk
ihracatcisina basartya giden yolda ne-
ler yapilmasi gerektigi aktariddi.

Hisarciklioglu, Liibnan’la ishirliginin artirilmasi icin somut adimlar atilmasini istedi.

Lubnan ile

isbirligi

Turkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi (TOBB) ve Dis Ekonomik ilis-
kiler Kurulu (DEIK) Baskani Rifat
Hisarciklioglu, Libnan Basbakani
Saad Hariri ile bir araya geldi. Hi-
sarciklioglu, Basbakanlik binasinda
gerceklesen goriismede Turkiye ile
Libnan arasinda ekonomik isbirli-
ginin artirlmast icin somut adimlar
atilmasini  istedi. Hisarciklioglu,
Turkiye ile Libnan arasinda ser-
best ticaret anlasmasi imzalanmasi-
nin bunun ilk adimi olacagini kay-
detti. Vizelerin kaldirlmasmin ar-
dindan karsilikli gidis-gelislerin art-
tgma dikkat ceken Hisarciklioglu,
ucus seferlerinin siklastirilmasi ge-
rektigini belirtti. Libnan’a Suriye
tizerinden karayolu ile gelerek si-
nir kapiarindaki durumu gozledi-
gini kaydeden Hisarciklioglu, kam-
yonlarin kapilarda uzun stire bek-
lemesinin maliyetini Litbnanlilarin
odedigine dikkat cekerek TOBB’a
bagli GTI sirketinin Tirkiye’de
yaptigt basarili gimriik kapist mo-
dernizasyonunu Libnan’in Suriye
ile olan kapilarinda da uygulayabi-
lecegini soyledi.

STA iKi MADDEDE TIKANDI

Libnan Basbakanit Saad Hariri
ise, Turkiye ile Libnan’in isadamla-
1 aracihigiyla bittin alanlarda isbir-
ligi yapmalarmni konusunda Tirk
tarafi ile ayni dustinceleri paylasti-
gint soyledi. Turkiye ile serbest ti-
caret anlasmast imzalanmasina ilis-
kin goriismelerin iki madde tizerin-
de stirdiigtinii kaydeden Hariri, bu
maddeler Uzerinde Tirkiye’den yu-
musama beklediklerini iletti.

GUMRUKTE ‘SCUD VAR MI’
DIYE BAKIYORUZ

Sinir kapilarinin modernizasyo-
nu konusunda Turkiye’deki basari-
It modeli 6rnek alarak 6zellestirme
cabalart oldugiunu ifade eden Ha-
riri, Hisarciklioglu'nun da tanik ol-
dugu uzun TIR kuyruklar konu-
sunda “Kamyonlarda Scud fiizeleri
var mt ona bakiyoruz o ytizden
kuyruklar uzuyor” diye konustu.
Hariri, ucus sayisinin artirilmast
icin Middle East Havayollar’nin da
talebi oldugunu kaydetti. Her yil
onbinlerce turistin Turkiyeyi ziya-
ret ettigini hatirlatan Hariri, Turki-
ye’den Litbnan’a gelen turist sayisi-
nin dustkligine dikkat cekerek
bunun artirilmast icin Turk yetkili-
lerden destek istedi.

TURKIYE KALITELi URETIYOR

Libnan Ekonomi ve Ticaret Ba-
kant  Muhammed Safadi ise
TOBB/DEIK Baskani Hisarcikliog-
lu ile gortismesinde Tirkiye ile
ekonomik isbirligini derinlestirmek
istediklerini belirtti. Safadi sozlerini
soyle strdirdi: “Turkiye ile Lib-
nan’da Uretilen sanayi ve tarim
urtnleri birbirine benziyor. Turkiye
hem daha kaliteli hem daha ucuz
uretiyor. Turkiye ile isbirligi yapa-
rak Libnanl treticilerin verimini
artirmak istiyoruz.”  Ote yandan,
1975-1991 yillari arasinda 16 yil sii-
ren i¢ savastan sonra 12 Temmuz
2006'da da Israil saldirilarina hedef
olan Liibnan, savasin ekonomisin-
de actigt yaralart sarmak icin Turk
firmalarint isbirligine ¢agirdi. Lib-
nan’da savaslar nedeniyle buyiik
olctide kullanilamaz hale gelen alt-
yapinin yenilenmesi icin acilacak
ihalelerde Turk firmalarinin da yer

firsatlari

almast istendi. TOBB/DEIK Tiirk
Liibnan Is Konseyi, Beyrut Ticaret
ve Sanayi Odasi, Litbnan Sanayici-
ler Dernegi ve Arap Bankalar Birli-
gi isbirliginde dtzenlenen Turk
Libnan Ekonomi Forumu'na kati-
lan Libnan Maliye Bakani Rayya
al Hassan, Lubnan’da savaslar ne-
deniyle buytk o6l¢tide tahrip olan
su, kanalizasyon, elektrik, teleko-
minikasyon ve yol altyapisinin
yenilenmesi icin bu yil ve gelecek
yil ihaleler acilacagini, bu ihalele-
re Turk firmalarinin girmesini iste-
diklerini soyledi. Bu alanda 6ngo-
rilen sirede yapilacak ihalelerin
toplam tutarinin 3 milyar dolar ol-
dugu belirtildi.

Libnan’da kamu ihalelerinin bir
kisminda ihaleye katlan firmanmn
banka kredisi ile gelmesine 6nem
veriliyor. Bazi tlkeler kendi firma-
larinin ihale kazanmasi icin faizsiz
kredi vererek sirketlerini destekli-
yor. Biitlin Arap tlkelerinde onlar-
ca milyar dolarlik is alan Turk fir-
malarinin bugtine kadar Libnan’da
yeterince aktif olamamast Turk fir-
malarinin bu tarz kredi destegi bu-
lamamasina baglaniyor. Libnan’da
kamu ihaleleri acilmasinda yetkili
olan Kalkinma ve Yeniden Yapi-
lanma Konseyi Baskani Nabil El
Jist, 2012 yilina kadar bin 500 ihale
acacaklarini, bunlardan 500 ade-
dinde faizsiz kredi bulan firmalarin
avantajli olacagmi, bin adetinin
Turk firmalarinin da girebilecegi
tirden ihaleler olacagini soyledi.
Jisr ayrica kamu-6zel sektor ortak-
ligiyla yatirnm yapilmasma olanak
saglayacak yasanin bu yil ¢ikacagi-
ni, yasanin bu alanda tecriibesi bu-
lunan Turk firmalar icin 6nemli fir-
satlar doguracagini kaydetti.

200 MILYON KiSILiK STA
BOLGESI KURULABILIR

Forumun acilis konusmacisi
olan TOBB/DEIK Baskani Rifat Hi-
sarciklioglu, 350 milyon kisilik
Arap diinyast ile ticari iliskileri ge-
listirmenin tarihi ve jeopolitik 6zel-
likleri nedeniyle Beyrut'tan gectigi-
ni soyledi. Libnan ile serbest tica-
ret anlasmast imzalanmast halinde
Dogu Akdeniz bolgesinde 200 mil-
yon kisilik bir serbest ticaret bolge-
si kurulmus olacagini kaydeden
Hisarciklioglu, Turkiye'nin gliney
illeriyle Beyrut arasinda hizlt feri-
bot seferlerinin baslatilmasinin iki
tilke arasindaki isbirligini artiraca-
gini ifade etti. Foruma katilan
Libnanl yetkililer, Basbakan Re-
cep Tayyip Erdogan’in temmuz
ayinda Libnan’a gelmesinin bek-
lendigini, biiytik bir olasilikla ser-
best ticaret anlasmasinin bu ziya-
ret swrasinda imzalanabilecegini
soylediler.  Toplantiya katilan
Liibnan Tiirk Is Konseyi Baskani
Wajih Bizri, Turk firmalarinin Av-
rupa ve Kafkaslarda 6nemli tec-
riibeler edindiklerini, Liibnanli
firmalarin ise Afrika ve Ortado-
gu'da giicli oldugunu hatirlata-
rak “Turkiye, Libnan icin Avru-
pa’ya acilan kapi olabilir. Libnan
ise Turkiye icin Afrika kapist ola-
bilir” dedi. Konferansta Turk sir-
ketlerinin Libnan’da yatim yap-
mast halinde bu tlkeden biitin
Arap tlkelerine vergisiz satis yapi-
labilecegi belirtildi. Sanayi, tarim,
turizm, gida sanayi gibi alanlarda
yapilan yatrimlara vergi tesviki
getirildigi de kaydedildi.
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IHRACAT ICIN BIRBIRIMIZE DESTEK VERMELIYIZ

Bu sene 14.
Uluslararas: Is
Forumu'nu
gerceklestirecegiz.
Daha onceki
organizasyonlarda
62 Ulkeden 2 bin 224
yabanci isadamini
Turkiye'de
agirlamistik. Bu
seneki hedefimiz 3
bin yabana
lsadamini getirmek.
Bu, dis iligkiler
anlaminda oldukca
onemli bir faaliyet.

Daha 6nce yaptigimiz
tum calismalarda
ozellikle Afro-Avrasya
cografyasinin Turkiye
Icin onemini
anlatmaya calistik.
Gegen sene yasanan
krizde goruldu ki,
sadece klasik
dedigimiz Bati
pazarlarina degil
baska pazarlara da
dikkat etmeliyiz.

YASEMiN SOLAK

Tirk sanayiini ayni cati altinda bulusturan
Miistakil Sanayiciler ve Isadamlari Dernegi
(MUSIAD) Genel Baskani Omer Cihad Vardan,
Turkiye'nin icinde bulundugu ekonomik duru-
mu degerlendirirken, MUSIAD'1in ekonomiye
yonelik planlarindan bahsetti.

NISAN AYINDA YAPILAN GENEL KURUL
SECIMLERINDEN SONRA MUSIAD NE
GiBi KARARLAR ALDI?

Bizim genel kurul secimlerimiz her sene
yapilir. Yonetim kurulunda kalma stiresi 6 yil,
baskanlik gorevinde kalma stiresi 4 yildir. Ben
ticlinetl yilima basladim. Bu sene icin, krizden
cikis senemiz olarak distndigimizde calis-
malarimizt buna goére sekillendirmek durumun-
da hissettik kendimizi. Tabii, birka¢c 6zel faali-
yetimiz de olacak yil icerisinde. Bunlardan bir
tanesi bizim 20. yil etkinliklerimiz. 5 Mayzs tari-
hinde 20. yilimiz1 dolduracagiz. Bu nedenle
birkac tane 6zel faaliyet dustintiyoruz. Bunlar-
dan bir tanesi genel kurulumuzdu. 3 Nisan'da
yaptgimiz genel kurul, 6ncekilerden cok daha
farklt bir toplanti oldu. 3 bine yakin misafirimiz
vardi. Basbakanimizin yani sira 10 tane Bakani-
miz, biri Makedonya’dan olmak tzere toplam
11 Bakan ve degerli protokoliinde katilimiyla
genel kurulumuzu yaptik. Bu sene yine daha
onceden planlamis oldugumuz 14. Uluslararasi
Is Forumu'nu gerceklestirecegiz. Bu da bizim
icin 6zel 6nem tastyor. Daha onceki organizas-
yonlarda 62 tilkeden 2 bin 224 yabanci isada-
mint Turkiye’de agilamistik. Bu 2008 rakamu.
Bu fuan 2 yilda bir yaptyoruz.

Simdi, bu seneki hedefimiz 3 bin yabanci
isadamini getirmek. Bu dis iliskiler anlaminda
oldukca 6nemli bir faaliyet. Bu sene 13’tincii-
stinii yapiyor olmakla birlikte daha 6nce yapti-
gimiz tim calismalarda ozellikle Afro-Avrasya
cografyasmin Turkiye icin 6nemini anlatmaya
calistik. Gecen sene yasanan krizde gorildi
ki; sadece klasik dedigimiz Bati pazarlarina
degil baska pazarlara da dikkat etmeliyiz.
Onlart kapsama alant icine almaliyiz. Ve on-
larin ihtiyaclar ile ilgilenmeliyiz. Bizim MU-
SIAD olarak vurgulamaya calisugimiz biitiin
bu alanlar. Biz bu fuarimizda yine bu cograf-
ya agirlikli olmak tizere toplamda 601 askin
tilkeden misafir getirecegiz.

YOGUN TiCARi GORUSMELERIN
OLACAGI BIR ORTAM OLACAK YANI.

Kesinlikle ¢yle. Zaten bir 6nceki fuarimiz-
da, fuar sonu yapmis oldugumuz anket calis-
malarimiz var. Anket ¢alismamizda sordugu-
muz sorulardan bir tanesi “Somut is baglantist
yaptiniz mt?” Gelen cevaplarin yizde 481
“Evet” oldu. Bu buytik bir rakam. Somut bir
basart demek bu. Ki, bazilart da goriismelerine
devam ettigini soyledi. Bu da fuara katlan her
iki Gyemizden bir tanesi is baglantist yapmus
demek oluyor. Fuarlarda ylzde 5-10 gibi ra-
kamlar olur. Bizimki ytizde 48'di. Biz bunu tek-
rarlamak istiyoruz. ileriye gotiirebilirsek daha
iyi olacak. Ulkemizin tanitimi agisindan énemli
olacak. Bir de bu fuarnn ¢ntinde forum yapryo-
ruz. O da ayrn bir basart oluyor.

FORUMUN iCERIGi NEDIR?

Forumun ads; Uluslararast Is Forumu. 1996
yilinda ilk énce Pakistan'da, Pakistan s Foru-
mu adiyla kurulmustu. Daha sonra Istanbul'a
tastdik. MUSIAD'In catist aluinda yapmaya calisi-
yoruz. Bu fuar her sene oluyor. Bir sene yurt
icinde bir sene yurtdisinda. IBF (International
Business Forum) dedigimiz catiya tye tlkeler-
den bir tanesinde yapiyoruz. Ornegin gecen se-
ne forumu Misir'da yaptik. Ondan énce Istan-
bul'da, bir sene ¢ncesi Abu Dhabi'deydi. Yani
bir Istanbul, bir yurtdist. Forumlarda daha ziya-
de Islam Konferanst Teskilat'na tye (lkelerin
sorunlart ve ¢coziimiine yonelik konulari, birbir-
leri arasindaki ticareti gelistirmeye yonelik ca-
lismalar yapiyoruz.

DAHA FARKLI NELER YAPACAKSINIZ?

Bu sene daha degisik raporlarimiz ola-
cak. Cerceve dergimiz devam ediyor. Sek-
tor kurullarimizi stirdiirecegiz. Gecen sene
baslattigimiz bir calismaydi bu. Her sektdr
kurulusumuz kendi sektortyle ilgili Turki-
ye istisare toplantilari yaparak sektor ku-
rullarini gelistirmeye calisti.

SEKTOR KURULLARINA iLGI
VE TALEP NASILDI?

Gayet glizeldi. 13 sektor kurulumuzun ye-
disinin baskani degisti. Bu sektor kurullarindan
kendi sektorleriyle ilgili raporlar hazirlamalarint
istemistik. Bunlar, mesela makine sektor kuru-
lu. Kendi sektorleriyle ilgili sorunlari tespit ede-
rek ¢c6ziim Onerileri tretiyorlar.

BU KONUDA SEKTOREL
KURUMLARLA iSBIRLIGi YAPTINIZ MI?

Sektorle ilgili olanlarla calistyoruz. MUSIAD
mesela gecen sene bu konuda da bir ilki bas-
latti. Makine sektoriindeki 30’dan fazla dernegi
agirladik. Bes ayni bolimde yaptik bunu. Ken-
dileri ile gortiserek bir platform olusturduk. Bu
calismalar bu sene biraz daha derinlesecek.
Sektorlerden daha kaliteli isler ¢cikmast icin cali-
sacagiz. Bir de diiniin problemi ile buglntn
problemi degisebiliyor. Diin bir problemi orta-
ya cikartyorsunuz, o problem ortadan kalkmis
oluyor. Baska bir problem konusmaya basli-
yorsunuz. Veyahut gelismesiyle alakali 6nerile-
riniz varsa soyleyebiliyorsunuz. Sektoriin nasil
gelistirilebilecegini ya da tlkemize nasil katki
saglayabilecegine yonelik onerilerinizi iletebili-
yorsunuz. Bunlart da yapiyoruz. Bir de “20. Yil
Evleri” adinda ¢zel bir projemiz var. Bir sembol
proje bu. Bu konutlart disar satmayacagiz. In-
saat sektor kurulusumuz var. Sadece MUSIAD
tyelerine yonelik olarak maliyetine arkadaslari-
mizin da kendi imkanlart cercevesinde olustu-
racaklart bir site olacak.

ISSIZLIK KONUSUNDA BASBAKAN'IN
ONERISI HAKKINDA NE
DUSUNUYORSUNUZ?

Kriz basladigr glinlerde millet panik havasi-
na girdi. Ozellikle yurtdist baglantlt olan ban-
kalarin bazilart ve medyamizin bazi temsilcileri
olay1 biraz abartti. 2001 krizinin insanlarn hafi-
zalarinda biraktigi act tecriibelerin de etkisi ola-
bilir. Bu olusan panik, maalesef piyasalarn bir
anda durma noktasina gelmesine sebep oldu.
Firmalar da ‘kendi imkdnlarimizi nasil daha
uzun kullanabiliriz’ diistincesiyle eleman cikari-
mia gitti. Biz MUSIAD olarak sunu soyledik;
‘Bu donemde yapacagmiz ilk is, iscileri c¢ikar-
mak degildir. Tmkanlarinizin ve durumun ne
oldugunu paylasacaksmniz ve sonucta bu im-
kanlar birlikte nasil ileri doneme kadar uzata-
biliriz’ diye istisare edip ortak karar alacaksiniz.
Yani hicbiriniz isci cikartmayin. Netice itibariyle
bunun iki tane sonucu var: Bir tanesi sosyal
boyutu. Bu adamlar ne yapacaklar issiz kaldik-
lar1 zaman? Bunlari disart c¢ikarttiginiz zaman
kendi trettiginiz mallarn satisint kolaylastirmi-
yosunuz. Ciinkii bu adamlar issiz kaldiklart za-
man gelirleri de olmayacag icin alisveris yapa-
mayacaklar ve sizin Urettiginiz UGrtinler musteri
bulamayacak. Ekonomik durgunluk yasanacak.
Uretime ihtiya¢ duyulmayacak. Kisir bir déngi-
ye giriyor bu is. Iscileri ctkarmanin hicbir sekil-
de kendilerine yarar getirmeyecegini sdylemis-
tik. Bizim ilk mesajimiz, 6ncelikle kendi tyele-
rimize ardindan kamuoyuna ‘kimse iscisini ¢i-
karmasin, onlart kollasin’ oldu. Bunun ikinci
boyutu var. Siz ileride o iscileri ise almak iste-
seniz bulamayacaksiniz. Bu kriz iyi ya da kot
atlatddr. Finans sektoriinde Tirkiye hicbir zarar
gormedi. Ozellikle ne bir bankaya ne bir sirke-
te para aktarmak durumunda kalmadi devlet.
Sonugcta, maalesef bu anlatugimiz panik hava-
sindan dolay1 reel sektér zaman icerisinde si-
kintt ¢ekti. Biz diyoruz ki, imkant olanlar varsa
gercekten eleman alsinlar. Ciinkt Turkiyenin
ont acik. 2010'un btytme ile gececegini goru-
yoruz. Diinyadaki diger tlkelere bakarak da
Turkiye'nin gercekten farkli bir boyutta oldugu-
nu gortiyoruz. O nedenle gelisecek olan ekono-
miyle alakali ileriye dontk olarak timitlerini taze
tutsunlar. Endise etmeden belirli bir sayida ele-
man alabilitlerse alsinlar diyoruz. Bu isin mali ve
teknik kismuna girdiginiz zaman belki ekonomik
olarak bunun uygun olmadig, firmalarn kendi
kararlartyla diisiinecegi ve zorlama olmadigi
ortada olabilir. Ama simdi isin baska boyutu
da var. Buna sosyal sorumluluk ya
da birine yardim etmek deyin. Is-
terseniz yillik zekatiniz yerine bir
eleman calistirarak yapin. Zekat
yerine gecer demiyorum ama
adint ne koyarsaniz koyun
bu bir yardimlasma projesi
ise ve yapilabiliyorsa, imkani
olanlarin bu konuda yardimct ol-
malarinin uygun olacagini dusiini-
yoruz. Bizim genel goriisimiiz bu.

MUSIAD AYNI ZAMANDA
DEIK’IN KURUCU KURULUSU.
DEIK HAKKINDAKI
GORUSLERINiz VE
ONERILERINiZ NELER?

DEIK’in yénetiminde arkadaslari-
miz var. Birgok is konseyinde de Uye-
lerimiz bulunuyor. Mutfakta elllerin-
den geldigi kadar gayret ediyorlar. Ta-
bii DEiK, kuruldugu glinden bu tarafa
baktigimizda Turkiye’'nin disa bakan
yluzuyle alakali olarak oldukg¢a dnemli
calismalari ifa etti. Tilrkiye’nin disa
aciliminda 6nemli bir kurum oldugu-
nu dustinllyorum. Bu noktada elimiz-
den geldigi kadariyla birbirimize des-
tek vermemiz gerektigini ve ihracatin
nasil gelistirilebilecegi konusunda or-
tak calismalar yapmamiz gerekiyor.
Gunkd bizim nifusumuz yaklagik ola-
rak yari yariya genclerden olusuyor.
Yiizde 50’si civarinda diyebilecegimiz

BUYUME DONEMiI
TEKRAR BASLIYOR MU?

Biz, 4 Ocak’ta bir 2009 deder-
lendirmesi ve 2010 projeksiyonu
yapmistik. Bundan 6nce 2010 yili
blyime hedeflerinin Tilirkiye’nin
yuzde 3,5 ile 3,7 civarinda olacagi
hem bizim hikimetin hedefleri dahi-
linde hem de OECD, IMF ve Diinya
Bankasi‘nin gérusleri bu yondeydi.
Fakat biz MUSIAD olarak Tirki-
ye’nin blylimesinin yiizde 4’ten fazla
olabilecegi goérisini o gin dile ge-
tirmistik. Simdi geldigimiz noktada
2009’un son ceyregi agiklandiginda
herkes sasirdi. Ylzde 6 gibi bir bi-

28 yas altinda genclerimiz var. Bu
genclerin de ileride kendilerine bir is
imkani bulmasi ve hayatlarini idame
ettirebilmeleri icin dinyanin gelis-
mekte olan sektorlerine yonelik olarak
konumlandirilmalari lazim. Egitilme-
leri lazim. Tlrkiye’nin pazari, bu
genglerimizi ileride bir hayat imkani,
kosulu bakimindan istenen seviyeye
getiremeyebilir. Oldukca 6nemli bir
nufus clinkl. Biz mutlaka disari agil-
mak durumundayiz. Dig maliyetler,
dis ulkelerle girecegimiz calismalari
yapacagimiz icraatlar bizim igin ol-
dukca 6nem kazanyor. DEIK’in bura-
da aktif rol Gstlenmesi ve buna benzer
kuruluslarla beraber calisarak planli
bir sekilde gelecedi programlamasi la-
zim. 500 milyar dolar ihracati konus-
tugumuz zaman bunun paydaslari
kimler diye bakmamiz ve paydaslarin
saglayacagi katkiyr dustinmek gerek.

yume ile karsilastik. Bu da gegen se-
nenin toplam kiicliimesini yukari
dogru cekti. Bugiin hiilkiimet yetkili-
leri tarafindan dile getirildigi ve bi-
zim de 6ngdrdigimiiz sekilde 2010
yilinin ilk ceyreginde iki haneli bi-
yime gerceklesecegini diisiinliyoruz.
Egder boyle olursa yine tiim 2010’u
da, tabii Tirkiye’de siyasi bir kari-
siklik olmazsa ve biz hedefimize ki-
litlenip Tlrkiye’nin ilerlemesi yoniin-
de calismalar yapabilirsek o zaman
2010’un tamaminda bizim de daha
onceden ongordigimiiz gibi bir bi-
yime rakamini yakalayabiliriz.

MUSIAD BASKANI
OMER CIHAD
VARDAN

KONUSMANIZDA KRiZiN ETKISiNIiN
AZALDIGINDAN BAHSETTINIZz.

IMF ANLASMASININ YAPILMAMIS
OLMASININ EKONOMIYE ETKILERI
SIZCE NASIL OLUR?

19. Standy-by anlasmasi 11 Mayis 2008
tarihinde bitti. O glinki ekonomik verilere
bakarak biz bu anlasmanin bitmesini dogru
bulduk. Bu anlasma ile Turkiye’nin devam
etmesine gerek yok dedik. Sonucunda anlas-

ma bitti, sonrasinda gozleme anlasmast yapi-
labilir diyenler oldu ve biz ardindan krize gir-
dik. Ve tam 23 ay Turkiye IMF anlasmasiz
olarak bu stireci gecirdi. Ve oyle bir stirecti ki
bu, diinyanin son seksen yilda karsilastigt en
buytik krizinin icinden Turkiye, IMF ile an-
lasma yapmaksizin gecti. Turkiye finans sek-
tort de hi¢ darbe almadan bu stireci gecirdi.
Aslinda Turkiye, IMF anlasmasiz da kendi
imkanlartyla ayakta kalabileceginin mesajint
net olarak verdi. Hatta Tirkiye ile ilgili olarak

kredilendirme notlarinin ¢ok disiik oldugu-
nu distindigimiiz bircok derecelendirme
kurulusu dahi bu dénemde Tiirkiye’nin
notunu artirmak durumunda kaldilar.
Sonucta bu, karsi tarafta bizim ul-
kemizde islerin iyi gittigini gorii-

yor anlamina gelir. Yatirim yap-

ma noktasinda Turkiye'nin

bazi kriterleri bircok tlkeye

gore daha iyi tanimladigi-

nin bir ifadesiydi.
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Sony, bu yil her eve bir

uriinle girmeyi hedefliyor

DEIK'in yeni {yelerinden
Sony, bu yil 1.5 milyon
adet Urlin satmayi hedefli-
yor. Tuketici elektronigi
pazarnda satislann yuz-
de 2,5 oraninda artiran sir-
ket, her eve bir Sony uru-
niyle girmeyl planlyor.

YURDAGUL UYGUN

Sony Eurasia Pazarlama Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Mudiri
Mohsen Noohi, 2009 yilinin tim cev-
relerde zor bir yil oldugunu ve beyaz
esya, tuketici elektronigi pazarinda
keskin dusutsler yasadigini soyliyor.
Buna karsilik gecen yil 1 milyon adet
urtin sattiklaring, bu yil da 1.5 milyon
adet trtin satmayi hedeflediklerini an-
latan Noohi, “Hedefimiz her eve bir
Sony trtintiyle girmek” diyor. Noohi
ile Sony'yi ve dis ticaretini konustuk...

SONY, 2009'U NASIL GECIRDI?
CIRO VE KARLILIK ACISINDAN
DEGERLENDIRIR MISINIZ?

2009 tiim cevrelerde zor bir yil oldu.
Gayri safi yurtici hasila (GSYH) ytizde
4,7 oraninda azaldi. Otomobil ve beyaz
esya gibi bircok sektor de tiiketici elekt-
ronigi pazart gibi keskin bir duists yasa-
di. Kriz donemlerinde, tiiketiciler kalite
ve paranin ederini arnyor. Bu da
Sony’nin giicli yoni; clinkii  bizim
urtinlerimiz ¢cok uzun stre dayaniklihg-
ni stirdtriir, mitkemmel kalite deneyimi
ve deger sunar.

Tiiketici deneyimi ve kaliteli Grtinler
basarinin anahtaridir. Biz, Sony Eurasia
olarak strekli kendimizi, pazarn ihti-
yaclarina gore yenilemeye ve ana var-
liklarimiz; en 6nemli degerlerimiz olan,
“marka, Urlin ve insan”a yatwm yap-
maya devam ediyoruz. Her segmentte-
ki tiiketicimizin ihtiyac ve beklentilerini
karsilayarak, onlart mutlu etmeyi he-
defliyoruz: Gengler icin karizmatik, da-
ha st yaslar icin gtivenilir, kadmlar icin
sik ancak her zaman 6dediginiz paraya
deger trtnler.

Bunun neticesinde, satislarimiz,
2009'da ylzde 17 oraninda kictlen ti-
ketici elektronigi pazarinda, ytzde 2,5
oraninda artti. Gecen yil 1 milyon adet
urtin sattik. Bu yil da 1.5 milyon adet
urtin satmayt hedefliyoruz. Hedefimiz
her eve bir Sony Urtntyle girmek.
Tirkiye'de 18 milyon hane bulunuyor.
Bu hedefe 5-6 yil icinde ulasabilecegi-
mize inantyoruz. Dogu kesimlerdeki
satislarimiz her kose basinda bulunan

Arcelik ile yaptigimiz basarili isbirligi
sayesinde gozle gorilir olgliide artti.
Sony markasi, Turkiye'de bilinen ve
tiiketicinin gtivenini kazanmis ilk on
marka arasinda yer aliyor. Tirkiye’de
en cok tercih edilen ve aranan marka.
Elektronik eglence sektoriinde TV, vi-
deo alicilar, dijital kameralar, playstati-
on, ev ses sistemleri, dijital medya oy-
naticilart (mp3 ve mp4), VAIO ve pro-
fesyonel trtinler gibi pazar lideri triin-
lerimiz var. Kardes sirketlerimiz tizerin-
den oyun, miizik ve sinema alanlarin-
da da glcli bir etkimiz bulunuyor.

DIS TICARETINIZLE iLGiLi BILGI
VERIR MISINIZ?

I¢ pazar icin islenmis {iriin ve ye-
dek parca ithalati yapiyoruz. Bunlar,
Slovakya, Hollanda, Ispanya, Belcika
gibi Avrupa’nin cesitli tilkelerindeki
bircok fabrikadan ve ayni zamanda
Uzakdogu, Japonya, Cin, Malezya
ve Kore’den ithal ediyoruz. Ayni za-
manda Turkiye’deki uzmanligimizi
da ihra¢ ediyoruz. Istanbul’da, Av-
rupa’daki ve Uzakdogu'nun bir kis-
mindaki Sony sirketlerine hizmet
veren 125 kisilik Turk BT ve web

tasarimci ekibimiz bulunuyor.

DIS TICARETTE NE GiBi
SORUNLAR YASIYORSUNUZ?

Son yillarda, Tirkiye'de is diinya-
sinda, kayda deger bir gelisme oldu.
Ticaret hacminin artirilmasi, basitlesti-
rilmis ve indirilmis vergiler, AB stan-
dartlarina uyum saglanmasi gibi gelis-
melerin, Turkiye’deki dis ticaretin art-
masina 6nemli bir katkisi olacaktir.
Fakat bazi zorluklar hdld devam edi-
yor. Dovizlerdeki inis c¢ikislar, kayit
dist ekonomi, fikri mulkiyet haklart,
sektorel vergiler ve glimrikler gibi
sektor ve hitkiimet isbirligi gerektiren
zorluklar hala bulunuyor.

BiZE SEKTORUNUZDEN
BAHSEDER MiSiNiz?

Tuketici elektronigi ve BT sek-
torleri Turkiye icin 6nemli, 6zellikle
teknoloji genclik icin sadece vakit
gecirmek icin degil, aynt zamanda
etkinlik, baglanabilirlik ve modern
yasamin gereklilikleri icin de cok
onemli. ki yildir genel olarak eko-
nomi de tiketici elektronigi pazari
gibi bazi zorluklar atlatiyor. Sony

Turkiye’de 20 yildan beri bulunuyor
ve bu yillar icerisinde pek cok kriz
gordu. Krizleri yonetmeyi ve ayakta
kalmay1 basardik. Turkiye'ye giive-
niyoruz. Belirli Girtin kategorilerinde
biylimeye devam ederken, yeni
urlin kategorileri de cikartyoruz.

GSYH'deki beklenen artisin etkisi
ve tiketici elektronigi fiyatlarinin dis-
mesi trendi, daha cok tiketicinin bu
trlnleri alabilmesini saglayacak; tike-
tim, uluslararasi hesaplar ve dogrudan
yabanct yatirim artacaktir,

DEIK UYESi OLMANIZIN
SEBEPLERI NELER?

DEIK, Tiirkiye ekonomisinin kiire-
sel ekonomi ile etkin entegrasyonunu
destekleyerek, Turkiye ve dis tilkeler
arasindaki iliskinin gelistirilmesinde
hayati ve oldukca etkin bir rol stle-
niyor. Sony, tiiketici elektronigi paza-
rinin kiresel lideri olarak, yerel pa-
zarda da 6nemli bir role sahip. Tuke-
tici elektronigi ve BT’den daha cok
insanin yararlanmasini, eglence ve
deneyim yasamasint saglamak gibi
bir stratejimiz var. Hedefimizi basari-
ya ulastirirken, tlketicileri ve pazart
gelistirerek hem yerel hem de kiresel
ekonomiye katkida bulunabiliriz.

DEIK’TEN NELER BEKLIYORSUNUZ?

Sahsen, bu muhtesem tlkeye yati-
rimt tesvik etmek ve Turkiye ile tica-
ret firsatlarint tanitmak icin mimkiin
oldugunca aktif olmaya calistyorum.
Turkiye’de uluslararas: ticaretin art-
masi sanayi hacmini ve tim ekono-
miyi gelistirecektir. Ayni sekilde, biz,
sektor/sirket odakli sorunlara ¢ozim-
ler saglamada DEIK destegini gerekli
gormekteyiz. Bu ylzden tiketicileri-
mizi anlamak bizim icin bir anahtar-
dir. Bircok degisik kaynaktan olgulart
elde edebiliriz, fakat, tiiketicilere pra-
tik coztmler yaratabilmemiz icin bu
olgulart bilgiye dontstiirmeliyiz. Bu
baglamda, tilkenin ve tiketicilerin ge-
nel gortsleri, olgulart bilgiye donts-
tirmede bize yardimct olacaktir.

2010 iCIN DIS TICARET
HEDEFLERINIZ NELERDIR?
2010 igerisinde is glicimuzi ytiz-
de 30-40 oranlarinda artirmayi hedef-
liyoruz ve bu da bizim dis ticaret ak-
tivitelerimizi artiracaktir. Uriin ithalati-
nt genisletirken, ayni zamanda da
Turk BT uzmanligt ihracatini da arti-
racagiz. Ayrica, montaji yerel olarak
yapilan LCD trtnlerimizin ihracatint
da artiracagiz. En son teknolojileri ve
yenilikleri tretme konusundaki yete-
negimiz, Turkiye'de teknolojik farkin-
daligt artirmaya da yardimcr olacaktir.

Amaclarimiz icin DEIK
lle birlikte calisiyoruz

Avrupa Serbest Bolgesi

olan ekonomik, ticari, smai ve

(ASB) Kurumsal iletisim Miidii-
ri Cuneyt Calik, Turkiye'de
uluslararast ve yabanct serma-
yeyi cekmeyi, Gretim ve istih-
dami artirmayr amag¢ edinmis
bir kurum olarak, DEIK ile or-
tak amaclarda bulusmak ve ca-
lismalari daha efektif bir bicim-
de ortaya koymak tzere 2006
yilindan beri yeliklerini str-
diirdiiklerini  soyledi. DEIK’in
yurtici ve yurtdisindaki etkin-
liklerinde aktif rol alarak tim
toplantidarda ve ikili gorisme-
lerde Turkiye’deki yatirim orta-
mint anlatugint belirten Calik,
“Serbest bolge mevzuatt ve ya-
turim  tesvikleri hakkinda ya-
banci kurum ve kuruluslart bil-
gilendirerek Turkiye’'nin taniti-
mina katkida bulunmaya cali-
styor” dedi.

1988 yilinda kurulan DE-
IK'in kuruldugu tarihten bu ya-
na Turkiye’nin uluslararasi ca-
miada hak ettigi yeri almast
icin c¢aba gosterdigini hatirla-
tan Calik, DEIK’in kurumsal
yapisint - surekli  gelistirerek
Turkiye'nin yabanct tlkelerle

mali iliskilerin kurulmasina ve
ilerletilmesine katkida bulun-
dugunu vurguladi. Calik, “DE-
IK'ten en énemli beklentimiz
uluslararasi kurum ve kurulus-
larla olan glicli baglart dog-
rultusunda bize destek vere-
rek Turkiye'yi ve Turkiye'deki
yatirim ortamini, serbest bol-
gelerimizi tanitmamiza vyar-
dimct olmasidir. ASB olarak
tye olduktan bugline kadar
kurulan bu guiclu iliskinin
ontimiizdeki donemlerde de
artarak devam etmesini bekli-
yoruz” diye konustu.
Turkiye’'nin en buytk 6zel
serbest bolgelerinden biri olan
Avrupa Serbest Bolgesi, sanayi
merkezi Tekirdag'in Corlu ilce-
sinde, 2 milyon metrekarelik
bir alan Uzerinde, 1999 yilinda
faaliyetlerine basladi. Stratejik
konumu nedeniyle Turki-
ye’'nin dis ticaretinde onemli
bir rol oynayan ASB, 2008 ba-
st itibariyle 2 milyar dolara
yaklasan ticaret hacmi ile mo-
dern bir teknokent ve sanayi
bolgesi olarak kabul ediliyor.

Ortak beklentiler olusturulmali

Kurumlarin stirekli olarak kendilerini
yeni talep ve beklentilere gore sekillen-
dirmesi ve yeni misyonlar olusturmast
gerektigini vurgulayan Siemens lletisim
ve Kamu {liskileri Direktorii Alp H. Y6-
riik, “DEIK bu kapsamda tiyeleri ile sii-
rekli ve diizenli bir temast saglayarak
tye ihtiyac ve beklentilerine gore kendi-
ni yeniliyor. Bir Giyesi olarak ¢niimiizde-
ki dsnemde DEIK’in diger is orgiitleri ve
isadamlart dernekleriyle koordineli bir
calisma icerisinde bulunarak is diinyasi-
nin ortak paydalarini olusturmak adina
misyon ylklenmesini dilerim” dedi. Yati-
rim Ajanst, YASED, TOBB ve TUSIAD’
bahsi gecen dernek ve kuruluslardan
birka¢i olarak sayabilecegini kaydeden

Yortk, degisik tecriibe ve birikimlere sa-
hip olan bu kuruluslarin enerjilerini ve
kaynaklarini birlestirip, net mesajlar ve
ortak beklentiler olusturmalarn gerektigi-
ni dile getirdi. Yoriik, DEIKin Tiirk is
diinyasinin  disa acilim stirecinin  en
onemli kuruluslarindan birisi olarak yil-
lardir buytk bir hizmette bulundugunu
belirterek, “Bunun yani sira bilginin ve
bilgiye ulasmanin sinirlt oldugu bir do-
nemde isadamlarimiza diinyanin en ticra
koselerine kadar eslik edip, ciddi bir alt-
yapmnin olusmasini saglamistir. Nitekim
cok kisa denilebilecek bir zaman
diliminde diinya ticaretinde 6nemli bir
oyuncu haline gelmemizin her asamasin-

da DEIK vardir” diye konustu.

lyi bir networking
firsatl yaratiyor

RAK Serbest Bolge Yonetim
Kurulu Baskant H. H. Sheikh Fa-
isal Bin Saqgr Al Qassimi, “DEIK’in
profesyonel bir sekilde organize
ettigi cesitli bolgesel toplantilara
katilmak bizler icin iyi bir networ-
king firsati yarattyor” dedi. Bu
toplantilarda Turkiye'nin 6nde
gelen firmalarinin yoneticileriyle
tanisma firsati bulduklarint anla-
tan Qassimi, ayrica, bu firmalara
BAE’de yapmay: planladiklart ya-
tinmlar konusunda kulaktan dol-
ma degil birinci elden en dogru
bilgiler aktardiklarini soyledi.

RAK STB Tiirkiye Irtibat Biiro-
su, Ocak 2009’dan beri DEIK ve
Korfez Is Konseyi tiyesi. Birlesik
Arap Emirlikleri, Ras Al Khaimah
Emirligi'nde bulunan RAK Serbest
Ticaret Bolgesine ait Tiirkiye Irti-
bat Biirosu 2007 yilindan beri fa-
aliyet gosteriyor. 2000 yilinda ku-
rulan serbest bolge, bugin 106
farkli tilkeden 4 bin sirketle bera-
ber, Emirliklerin en hizli biytyen
serbest ticaret bolgesi haline geldi
ve Tirkiye’de daimi bir irtibat bu-
rosu bulunduran Birlesik Arap
Emirlikleri'ndeki tek serbest bol-
ge. Qassimi, irtibat biirosunun
misyonunu, “Hem Turk isadamla-
rina bolgedeki yatirim imkanlarini

tanitmak hem de yeni yatinnm ya-
pacak olan isadamlarmin sirket
kurulum islemleri takibi ve Kor-
fez’le ilgili ihtiya¢ duyabilecekleri
tizibilite raporlarinin saglanmast,
sektor arastirmasi, ihale takibi ve
B2B baglantilarinin kurulmast gibi
pek cok ilave hizmeti de sagla-
mak” seklinde anlatti.

Birlesik Arap Emirlikleri'nde
kurumlar vergisi, gelir vergisi, sto-
paj, KDV gibi klasik gelir kalem-
lerinin hicbiri uygulanmadig: icin
burasinin yatirimeilar icin gercek
bir cennet oldugunu aktaran Qas-
simi, “Bu cennette yatirim yapma-
nin bedeli de dustntldigi gibi
yiksek degil. RAK Serbest Ticaret
Bolgesi'nde 4 bin 110 dolar gibi
hesapli maliyetlerle sirket kurmak,
ve vergi uygulamasi olmayan bir
ortamda minimum masrafla ticari
faaliyet gerceklestirmek miimkiin
oldugu gibi tretici firmalar veya
danismanlik firmalari icin sunulan
metrekaresi yillik 440 dolardan
ofisler veya metrekaresi yillik 55
dolardan depo kiralamak da
mimkin. Boylece serbest bolge
hem diistik biitceli kobilere hem
de daha buytk yatirimi hedefle-
yen sirketlere uygun opsiyonlar
sunuyor” diye konustu.

Toplantilarinda yeni
sirketler kuruluyor

Turkiye ile yabanci tlkeler ve
uluslararast topluluklar arasinda
sektorel temelde is olanaklarini
arastirarak, mevcut olanaklarin ha-
rekete gecirilmesine ve is firsatla-
rinin degerlendirilmesine yardim-
¢t olmayi gorev edinen DEIK, bu-
nu basariyla strdtriyor. 8 ay 6n-
ce kurulan Bahrain Investment
House da bunlardan biri.

Sekiz ay once kurulan sirketin
ortagr ve DEIK'in en genc tiyesi
olan 23 yasindaki Muhammet Ugur-
can Barman, “DEIK, diizenlemis ol-
dugu uluslararasi toplantidarda bir-
cok is baglantisinin  kurulmasina
buytk katki sagliyor. Bunun en
hakli gostergesi de sekiz ay once
kurulan Bahrain Investment House
sirketi” dedi. DEIK’in somut is bag-
lantilart yapilmasint saglayan onci
bir kurulus olduguna isaret eden
Barman, “Gerek yurtici gerekse de
yurtdisinda diizenlemis oldugu top-
lantdarla isadamlarina buytk firsat-
lar sunuyor. Bizim sirketimizin de
kurulmasmnin temelleri bu toplanti-
lardan birinde gerceklesti. Gecen

Muhammet Ugurcan Barman

yil diizenlenen bir toplantida tanis-
tigim Bahreyn'li isadamlariyla bir-
likte yatiim danismanhigt hizmeti
veren bir sirket kurduk” diye ko-
nustu. Sirketlerinin Turkiye gene-
linde gayrimenkul alaninda cesitli
yatrmmlar yapmakla beraber bazi
projelere de danismanlik hizmeti
verdigini belirten Barman, Turkiye
ozellikle gayrimenkul alaninda ya-
banct yatirimer icin biytik 6nem ta-
styan bir pazar oldugunu dile geti-
rerek, sirket olarak, kisa bir stre
icerisinde Ttirkiye pazarinda hedef-
ledikleri buytimeye ulasacaklarini
tahmin ettiklerini bildirdi.

THY Teknik’ten egitim

THY Teknik, THY A.O. Egitim
Baskanligs ile birlikte, may1s ayinda
ucak parca imalati sertifikasyonu
egitimi ve calistayr diizenleyecek.
Ucak parcalarinin yurticinde ima-
latlarinin yapiabilmesi icin mart
ayinda duzenlenen serginin de-
vami niteliginde diizenlenen par-
ca imalati sertifikasyonu egitimi-
ne, birinci grupta 50 kisi 12 Ma-
yis'ta, ikinci grupta 50 kisi 13
Mayis'ta katilacak. Ucretsiz ola-
rak diizenlenen egitim calistayt
katlimeilarina sertifika verilecek.

THY Teknik, firmalara yonelik
potansiyelleri  degerlendirerek,
kendilerini gelistirmelerine yonelik
firsatlar olusturmayi, havacilik ala-
nindaki gelismeleri takip ederek,

firmalarla bu alanda entegrasyonu-
nu saglamayi, gerek ulusal gerek
uluslararasi arenada is yaparken ih-
tiyac duyabilecegi bilgi, tecriibe ve
iliskileri paylasmak amacryla, Mart
ayinda 2. Hangar'da ‘Parca imalat
Sergisi’ diizenlemisti.

Turkiye’nin ucak bakim ve ona-
rnim alaninda lider konumda bulu-
nan DEIK tiyesi THY Teknik, Tiirk
sivil havacilligmin gelisimine katki-
da bulunma misyonu cercevesinde
havacilik alaninda par¢a tretimin-
de faaliyet gostermek amacini gii-
den, bu sayede islerini gelistirerek
Turk Sivil Havaciligi'na katki sagla-
yabilecek firmalari ile sektorde fa-
aliyet gostermekte olan parca treti-
cilerini bir araya getiriyor.
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[HRACATTA

DAHA GOK
isimiz VAR

Hangl pazara ne satilabilir? 20 yii askin
suredir Turkiye'nin dis ticaretini artirmak
icin calisan Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu
(DEIK) bu alanda en genis bilgi agina sahip.

YASEMiN SOLAK

Bugtine kadar pek cok l-
keye ihracat yapan Turk isa-
damlarinin ihra¢ Grtnlerinin ba-
sinda otomotiv, hazirgiyim, teks-
til, kimya, petro-kimya, hali,
mobilya, pamuk, tiitiin ve kuru
gida trtnleri yer aliyor. Bir stire
oncesine kadar Turkiye emek
yogun triinlerini Bati'ya rahat-
likla ihra¢ edebiliyordu. Ancak
Hindistan, Cin, Pakistan, Bangla-
des gibi tlkelerde emek yogun
endistrilerde tretim yapmak
cok daha anlamli hale gelince
Turkiye’den trtn alan tlkeler-

deki isadamlarnin yani sira
Turkler bile bu tlkelerden itha-
lat yapmay1 ya da bu Utlkelerde
tretim yapmayi tercih eder hale
geldi. Turkiye'nin ihracat kalem-
lerinde bazi degisiklikler yapmak
zorunlulugu giderek daha fazla
goze carpiyor. Yiizde 14-16 arasi-
na oturan issizlik gozoniinde bu-
lunduruldugunda Tirkiye'nin ih-
racatta geriye diisme sansi kal-
madi. DEIK ‘Hangi iilkeye ne sa-
tilabilir’ sorusuna yanitin adresi.
Asya Pasifik, Amerika, Ortadogu-
Korfez, Afrika, Glineydogu Avru-
pa ve Avrasya bolgelerinde ihracat
yapilabilecek yeni pazarlar var.

Hindistan

Otomotiv ve yedek parcalar,
dogal taslar, tekstil makineleri,
kimyasallar, gida, gida isleme ve
paketleme, deri, madeni esya, de-
mir celik, eczacilik tirinleri, elekt-
rik-elektonik, insaat malzemeleri,
plastik endustrisi, kuyumculuk ile
mucevherat Uriinleri.

Cin

Insaat malzemeleri, otomotiv
yan sanayi, demir-celik, kimyasallar,
islenmis gida trtinleri, hazirgiyim ve
tekstil makineleri ile muteahhitlik
sektortinin Turkiye ihracati acisin-
dan potansiyel arz ediyor. Cin, Do-
gu kiyilarina oranla daha az gelis-
mis olan Orta ve Bati bolgelerin kal-
kinmast icin cesitli yatirim tesvikleri
Veriyor.

Endonezya

Turk isadamlari icin enerji
ekipmani, insaat malzemeleri, gi-
da gibi sektorlerde 6nemli potan-
siyel bulundugu distiniltyor. Ay-
nt zamanda, Endonezya diinya-
nin 6nde gelen palm yag: Ureti-
mine ve islenmeye hazir bakir, ni-
kel, altin ve komtr yataklarina sa-

rolart, kagit Urlnleri, tarimsal
makine ve araglar, mermer ve is-
lenmis mermer, motorlu tasitlar
ve yedek parcalari, tekneler, ge-
miler geliyor.

Singapur

Ihracatta kalem cesitliliginin
artrilmasina yonelik calismalar
cercevesinde, et ve et Urtinleri ih-
racatina olanak saglayacak “Ulke-
sel sertifika’nin teminine yonelik
Turkiye Tarim ve Koyisleri Ba-
kanligi'ndan alinan bilgi ve belge-
ler Singapur makamlarina iletilmis
olup, 8-10 Kasim 2007 tarihleri
arasinda Turkiye Tarim ve Koyis-
leri Bakani Mehdi Eker'in Singa-
pur'a gayri-resmi ziyaret gercek-
lestirdigi temaslart bu calismalara
ivme kazandirdi.

Vietham

Vietnam ve Tiirkiye arasinda
ishirligi potansiyeline sahip sektor-
lerin basinda gemi insast geliyor.
Gida isleme makineleri, sekerleme
ve bisklvi, Avustralya ve Gliney
Afrika’dan olmak tizere sarap itha-
latt, cam trinleri, makine, elektrik-

ABD

Gida trtnleri, kabuklu ye-
misler, kuru meyveler, enerji
icecekleri, musir, yulaf gevrekle-
ri, dogal meyve sulari, zeytin-
yagt, kimyasallar, demir-celik,
aliminyum paneller, bakir lev-
halar ile ¢evre dostu teknoloji-
lerde kullanilacak mineral trtin-
leri, cevre dostu teknolojiler, al-
ternatif enerji Uretimi ile atik
imha ve geri dontstirme sis-
temlerinde (rizgar tirbinleri,
glines panelleri vb.) kullanilan
ekipmanlar, motor aksam-par-
calart, transmisyon milleri,
kranklar, tasit araclart aksam ve
parcalari ile yag keceleri vb.

urlnleri, sanayi tipi ocak, so-
gutma ve saklama sistemleri,
hijyenik medikal urtinler, por-
selen saglik gerecleri, medikal
cihazlarin kisa kullanim sonrast
degistirilmeye ihtiyac duyulan
parcalart ihrac edilebilinir.

Brezilya

Otomotiv yan, beyaz esya,
insaat malzemeleri, demir ve
celik, markalasmis tekstil Griin-
leri ihract yapilabilinir.

Kanada

ihrac edilecek tirtinler ara-
sinda, meyve ve fistik, dokuma
ve Orgl kiyafet, tas, beton, de-
mir ve celik bulunuyor.

Karadag

Otel ve konut yapmmi, altya-
p1, tur operatorleri, turistik gezi,
tekstil trtinleri, yer halisi ve na-
sa Ortiisu ureticileri, otelde kul-
laniabilecek sanayi tipi mutfak
aletleri, beyaz esya Uretimi, otel
mobilyalari,

Arnavutluk

su ve icme suyu alaninda alt-
yapi yatirimlart hidroelektrik
santrali projeleri, sigortacilik,
tekstil, bankacilik yatirimlari
gerceklestirilebilinir.

Romanya

Insaat yatinmi konusunda
ciddi bir potansiyel bulunuyor.
Ayrica, tekstil ve gida alanlarin-

Azerbaycan

Kirgizistan

Makine parcalari, elektrikli ci-
hazlar, motorlu kara tasitlari,
traktor, sabunlar, ylzey aktif or-
ganik maddeler yikama ve yagla-
ma maddeleri, tiketim mallar,
gida maddeleri.

Afganistan

fla¢, dayanikli gida maddeleri,
dayanikli ev esyalari, insaat malze-
meleri, temizlik malzemeleri ve
kimyasallar.

Belarus

Orme mensucat, kabuklu yemis-
ler, ham postlar, deriler ve kosele-
ler, motorlu tasitlar, plastik ve plas-
tik tirtinleri, elektrikli makine ve ci-
hazlar, aksam ve parcalari.

Glircistan

Kuru meyve, tekstil, deri ve deri
mamulleri, insaat malzemeleri, mo-
bilya, demir-celik trtnleri, tibbi
malzemeler, beyaz esya.

Kazakistan

Elektrikli makine ve cihazlar, ak-
sam ve parcalari, kazan; makine ve
cihazlar, plastik, demir veya celik-
ten esya, halilar ve diger yer kapla-
malari, mobilyalar, prefabrik yapi-
lar, aliminyum, motorlu kara tasit-
lart, kuyumculuk mamulleri.

Altundan kuyumculuk mamulle-
ri, hali, tekstil mamulleri, makine,
elektronik aletler, dayanikli tiketim
mallari, paketlenmis gida trtinleri.

Mogolistan

Paketlenmis gida mamulleri, bis-
kivi ve sekerleme, kuyumculuk
mamulleri, beyaz esya, temizlik ve
hijyen malzemeleri,

Moldova

Tekstil ve hazirgiyim, deri ma-
mulleri, tuvalet kagitlari ve temizlik
kagutlart, buzdolaplari, dondurucu-
lar, paketlenmis gida mamulleri, yas
sebze ve meyve, konserve.

Ozbekistan

Makine ve ekipmanlart, demir
ve demir disi metaller, kimyasal
urlnler, gida ve enerji urlnleri,
plastik ve kimyasal Girtinler, hizmet-
ler, beyaz esya, gida trtinleri.

Rusya

Tekstil ve tekstil Grtinleri, gida
trtinleri, deri ve deri mamulleri,
hazirgiyim ve hazirgiyim, insaat ve
insaat malzemeleri, otomotiv yan
sanayii, yas meyve ve sebze,
kesme cicek, elektrik mal-
zemeleri, beyaz esya, mobilya,
ziicaciye, kuyumculuk.

Fas

Elektrikli makine ve kablolar, ilag,
yarimamul tekstil Grtnleri, demir-celik,
cimento, makine, otomotiv ana ve yan
sanayi, beyaz esya, insaat malzemeleri,
sekerli ve cikolatali mamuller, mercimek,
biskiivi, makarna ve kuru mevye.

Tunus

Findik, bisktvi, nohut, sekerli ve
cikolatali mamuller, maya, benzin,
otomobil, pamuklu ve sentetik ku-
maslar, demir celik cubuklar, is maki-
neleri parcalari, kablolar, otomotiv
yedek parca ve kamyonetler

Cezayir

Bakliyat, kuru meyve, st riinle-

ve, su urlnleri, sekerli ve cikolatali
mamuller, yas meyve sebzeler, pet-
rol yaglari, propilen ve diger olefin-

lerin polimerleri.

Sudan

Yapilacak ihracat kalemleri basinda su
pompalari, jenerator, otomotiv yedek par-

ca, gliikoz ve baklagiller geliyor.

Etiyopya

Seker, bitkisel yag, un Uretim
tesislerine yonelik ekipman, ye-
dek parca ve ambalaj, su pompa-
lari, tarim makineleri, hayvansal

ve bitkisel yaglar.

Guney Afrika

Makine ve ekipmanlar, sanayi
kimyasallari, tekstil Girtinleri, otomotiv
ana ve yedek parcalar, traktor, cam
ve kagit urtinleri, elektronik esya,
mobilya, tibbi malzeme, plastik
trtnler, kozmetikler bulunuyor.
Ayrica, tuttin, sekerli ve cikolatali
mamuller, bira, makarna, zeytinya-
g1, findik basta olmak tzere gida

da ihracat yapilabilir.
Hirvatistan

Turizm yatirimlarint  artir-
maya calistyor. bolgede 6zellik-
le golf turizmi ve marinaciligin
merkezi olmak istiyorlar.

li ve elektronik trtnler, demir-ce-
lik Grinleri, kimyasal Grinler ve
giibre basta olmak tzere bircok
trtine ihtiya¢ duydugu biliniyor.

Filipinler
ihrac edilebilecek {irtinlerin
basinda un mamulleri, insaat mal-

hip olmast dolayist ile farkli yati-
rim alanlarina sahip.

Malezya

Gida, insaat malzemeleri tiriin-
leri ihracatinda Tiirk isadamlart icin
potansiyel oldugu goriliiyor. Bu-
nun yani sira isbirligi yapilabilecek

Bankacilik- finans, sigortaci-
lik, saglik ve enerji yatirimlari-
nin yant sira perakendecilik,
ambalajlt Grtin ihra¢ edilebilinir.

Makedonya

Toplu konut insaatlari, atik

ri, sekerli ve cikolatali mamuller, be-
yaz esya, her turlti demir-celik insaat
aksami, hirdavat, plastik profiller, ali-
minyum profiller, seramik, is ve maden
makineleri, mobilya, otomobil ve oto-
motiv yedek parca.

Libya

alanlar, tekstil Uretimi, lojistik, sa-
vunma sanayi, islami bankacilik,
otomotiv sanayii riizgir ve glines
enerjisi, insaat-muteahhitlik ve de-
mir-celik olarak belirleniyor.

Banglades

zemeleri, pimapen geliyor.

Pakistan

Deri isleme makineleri, sarktite-
ri Urlinleri, organik tarim, meyve,
Lahor'da sit ve stt Urlnleri Ureti-
mi, kesimhaneler, domates salcast,

iran

Suriye

Makine ve aksamlari, yapt
malzemeleri, hazirgiyim, islen-
mis gida Urlinleri, turizm.

Insaat, yapt malzemeleri,
makina ve aksamlari, otomotiv,
turizm, mobilya, hazirgiyim.

Sekerli ve cikolatali mamuller, bis-
kivi ve gofretler, makarna, bugday,
domates salcast basta olmak tzere gi-
da ve tarimsal Urtnler, insaat malze-
meleri, insaat ve maden makineleri,
tartm makineleri, elektrik transforma-
torleri, beyaz esya, klima, otomotiv

urlnleri ve ev tekstili.

Kenya

Kenya'ya makine ve ulastirma teg-
hizati, motorlu tasitlar, demir ve celik,

plastik trtinler ihra¢ edilebilir.

Gana

ihrac edilebilecek firtinlerin taze ve donmus sebze isleme, Lb yan sanayii, hazirgiyim, hali, mobil-
basinda tekstil triinleri, kimyasal meyve sular, ozellikle mango, tu- Irak ubnan yalar, kozmetik, kisisel bakim trtinle- Kanatli etleri, bugday, bugday
trtinler, sermaye mal}an, petrgl runcgiller ve guava Uri.jnlerir}de fnsaat, yapi malzemeleri, Turizm, yapt malzemeleri, ri ve altin miicevherat. unu, su drinleri, tarim Uriinleri, ci-
ve petrol trtinleri, bugday, bakli-  konsantre meyve ve pestil endust- h . bilisi . U dii mento, televizyon, is ve maden maki-
yat, gida maddeleri, madeni yag-  risi, miicevherat, ulasim, hafif mu- azirglylm, biligim, otomotiv, raun Misir neleri, tibbi ilaclar, izole edilmis kab- =
lar, lastik, tatin, aliminyum  hendislik, gida isleme, giyim ile telekom malzemeleri, gida triin- Turizm, insaat, gida Urlin- Kuru baklagiller, aycicegi, pamuk  lo ve teller, tuvalet kagitlar, kagit
trlinleri, cam ve kristal triinler,  yiiksek katma degerli tekstil treti- leri, makine ve aksamlari, saglik,  leri, hazirgiyim, makine ve tohumu yaglart bakliyat, biskiivi, ti-  havlu, mendil ve diger hijyenik kagit =
mutfak esyast, duvar ve yer ka-  mi sektorleri basta geliyor. mobilya, turizm. aksamlart. tin, kanatlt etleri, sert kabuklu mey-  triinleri, binek otomobiller. )
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Turkiye krizde litkse
2.5 milyar euro harcads

Dunyada luks tuketim
trendlerini takip eden
Luxury Board'un verile-
rine gore toplam buyuk-
ligd 250 milyar euro
olan luks pazan, knizle
birlikte ortalama yuzde
15 dustu. Turkiye'de luks
tuketime gecen yil 2.5
milyar euro harcand.

YURDAGUL UYGUN

Her ne kadar kriz likst de vurdu,
tiketimi azaldi ya da varlikli insanla-
rin tasarrufa yoneldigi yorumlari ya-
pilsa da, diinyada ve Turkiye'de ltiks
tiiketiminin blytyerek geri donecegi
belirtiliyor. Liiks sektoriinde 2009 yi-
linda diinya genelinde ortalama ytiz-
de 157k dusts yasandigr kaydedili-
yor. Diinya liks trendlerini Luxury
Board adli kurulus takip ediyor. Lu-
xury Board’a Tirkiye’den tye tek
reklam ajanst Yirmibirgram. Yirmi-
birgram Liiks Pazarlama iletisimi Yo-
netici Ortagt Onur Yanik, “2009'da
liks segmentte satislar dusti, cirolar
azaldi ve moraller bozuldu, dogru. Kri-
zin etkileri geride kaldikga, liiks tiketi-
mi buytyerek geri donecek” diyor.

Yanik, Gucci, Cartier, Chanel,
Bvlgari, Louis Vuitton, Rolex, Masera-
ti ve daha nicesinin adini bile duydu-
gunda heyecanlanan o ozellikli kit-
lenin, satin almadigt giinlerin intika-
mint fazlasiyla alacagmni, bu noktada
bir yol ayriminin s¢z konusu oldugu-
nu soyllyor: “Diinya zenginleri, kriz-
de liks markalara cok acik bir ulti-
matom verdi: Kriz sonrast bir cantaya
tekrar 5 bin dolar 6dememi istiyor-
san, o cantaya eskisinden cok daha
fazla deger yiiklemelisin! Bu uyarinin
Tirkcesi su: Sevgili markam, bundan
sonra ya daha zeki, anlamli, yaratict
ve siradist ol ya da beni unut!”

“Sturlt sayida tretim, iscilik, gele-
nek, gecmisten gelen denetim ve
yuksek fiyat” olarak tanimlanan
‘liks’tin i¢cinde, otomotiv, yatcilik, ha-
vacilik, turizm ve servis gibi bircok
alan yer aliyor. Bu cerceveden bakil-
diginda toplam litks pazarin buyiik-
ligtintin 250 milyar euro oldugu be-
littiliyor. Yanik, global liks uzmanla-
rnin bile pazann ac¢ilimi konusunda
anlasamadiklari bir nokta oldugunu
belirterek, “Bazilarina gore cekirdek
ltks pazar, hazirgiyim, deri, parfim
ve kozmetik, alkol ve tiitiin, saat,
micevherat ve ev gerecleri trtinle-
rinden olusuyor. Bu urtinlerin diinya
genelindeki satist 190 milyar euro ci-
varinda” diyor.

TURKIYE PAZARI 2.5 MILYAR EURO
Turkiye luks pazan icin kimsenin
elinde somut veri yok. Ancak Yirmi-
birgram’in Luxury Board ile birlikte
gerceklestirdigi uluslararast kantitatif
arastirmalart Ust Uste koyunca Turki-
ye’nin global liiks tiketiminden ytiz-
de 1 pay aldigint séylemek miimkun.
Bu oran 2.5 milyar euroluk bir pazar
isaret ediyor. Yine ayni arastirmaya
gore, diinya liks tiiketiminde en cok
parayi 80 milyar euro ile alkolll ice-
ceklere ve tutiin trtinlerine harciyor.
Bunu 30’ar milyar euro ile kozmetik
ve miicevherat takip ediyor. Daha stk
kiyafetler icin 20 milyar euro, aksesu-
arlara 15 milyar euro, saate bakmaya
ise 10 milyar euro harcaniyor.
Dunyadaki liks pazarini ¢ bi-
yik grup yonetiyor. Bunlar LVMH,
PPR Gucci ve Richemont. Biinyele-
rinde moda, aksesuar, kozmetik, mi-
cevher ve alkollt icecekler liks mar-
kalarini bulunduruyorlar. Bu t¢ dev
firma biinyesinde bulunan uluslara-
rast isimlerin neredeyse tamami son
20 yilda Tirkiye pazarna girmis du-
rumda. Bu mevcut durum, Turki-
ye’nin diinya likst nezdinde her ge-
cen yil artan degerini kanitliyor.
Yanik, global liksiin son yirmi
yilda, yiizde 450 buyudigint soyli-
yor. Tirkiye’'de ise son on yilda, ge-
nel blytmenin birka¢c kat tzerinde
bir gelisme yasandigina dikkat ¢eken

PRADA VE HERMES YATIRIMLARINI TAMAMLIYOR

Onur Yanik, son dénemde ulusal pa-
zardaki oyuncularda yasanan degisiklik-
leri, istanbul’da ve Tiirkiye genelinde ka-
panan-yeni agilan liiks Griin magdazalari-
ni sbyle anlatiyor: Bundan birkag yil 6n-
ce Louis Vuitton, Calvin Klein, Cartier
ve Hugo Boss gibi tinlii [liks markalarin
stratejistleri Tlrkiye Iliks perakende pa-
zar! icin senelik bir milyar dolarin Gzeri-
ne citkan tahminlerde bulunuyorlardi.
2008 yilinin ilk yarisindan bugline kadar
gecen zaman dilimi, Tlrkiye Iliks pazari-

nin kaygan bir zeminde durdugunu ve bu
pazarda tahmin yiiritmenin ne kadar
glc oldugunu gdsterdi. Aslinda liikste
her sey, markanin stratejisi ve karar al-
ma kabiliyeti ile ilgili. Bugiin Turkiye’ye
blyik umutlarla gelen Harvey Nichols,
satis sorunlari ned eniyle el degistirdi.
Ulkenin en pahali restoran yatirimi
olan Hakkasan kapandi. Bunu Is tan-
bul’'u perakendecilik stratejisinin ana
ussti secen diinyanin en gliclii pirlanta
markasi De Beers’in basarisizli§i ve

distributor degisikligi takip etti. Diger
yandan liksl yaratan isimler olarak
kabul edilen Chanel ve Fendi gibi mar-
kalar, Tlrkiye’de sikintili glinler yasi-
yor. Chloe ve Yves Saint Laurent gibi
ozel isimler ulkeden cekilme kararr ali-
yor. Modada ulusal liiksii temsil eden
Beymen ve Vakko, problemlerini cozmek
icin, indirim ve promosyon teknikleri de-
niyor. Ancak diger yandan su an diinya-
nin en degerli markasl olan Louis Vuit-
ton Tirkiye’deki yikselisini siirdiriiyor.

Onur
Yanik

Yanik, bunda ciddi servete sahip ai-
lelerin, ikinci ve liclincli jenerasyon-
larinin kontrolti ele gecirmesinin bi-
yuk rol oynadigini diistintiyor. Ya-
nik’a gore, bugtin Turkiye liks paza-
11 kritik bir esikte bulunuyor: “Yasa-
nan kriz, ulusal likst sosyo-psikolo-
jik bir darbogaza soktu. Bu durakla-
manin Uzerine bir de, markalarini
yanlis yoneten litks profesyonelleri-
nin hatali kararlart eklendi. Ancak bu
durum, Tirkiye'nin global liks sah-
nesindeki yerini sarsacak ya da ulus-
lararast markalarin uzun vadeli strate-
jilerini degistirecek bir olay degil.”

TURKIYE'DE LUKS
TUKETiMi BUYUYOR

Turkiye'de liks tlketiminde nicel
acidan kaydadeger bir bliylime ya-
sandigint séyleyen Yanik, “Yine de
boyle bir s6z soyleyebilmek icin er-
ken. Verilere gore, on yil sonra diin-
yada liiks tiketimin lideri Cin olacak.
Tirkiye'nin de global pazardan aldigt
pay artmaya devam edecek” diyor.

Liiks ttiketiminin, triinin kendisi
yerine, imajinin tiiketildigi tek tiike-
tim sekli oldugunu belirten Yanik,
soyle devam ediyor: “Yani ltiks tiike-
timinde aslolan ihtiyaclar degil sos-
yo-psikolojik unsurlar. Kriz, pratikte
ltks tiiketicisinin servetini azaltmadi.
Ancak psikolojisini bozdu. Liiks, psi-
koloji tizerine kurulu bir diizen oldu-
gu icin liks tiketiminde de diinya
genelinde ortalama yizde 151k di-
siis yasandi.” Turkiye’nin ilk ve tek
ltiks pazarlama iletisimi ajansi olarak

ulusal ltiks pazarin bilinmezlerini or-
tadan kaldirmaya calistiklarint anla-
tan Yanik, “Yirmibirgram’m bu nok-
tada yaptigi calismalar, Turkiye’de
aylik geliri 10 bin dolardan fazla olan
200 bin aile oldugunu gosteriyor. Ya
da bir baska deyisle, tilkede liikks pa-
zari yoneten kisi sayist, yaklasik ola-
rak 1 milyon. Bu aileler liks yasa-
mak icin senede 3 milyar dolar harci-
yor. Sadece giyime yilda 500 milyon
dolardan fazla 6deniyor” diyor.

Krizle birlikte moraller bozulunca,
bu ayrnicalikli kisilerin satin alma is-
tahlarinda azalma yasandigini soyle-
yen Yanik, basta perakende olmak
uzere, paketli likste sikinti basgos-
terdigini, bu alanlarn tamaminda so-
runun devam ettigine isaret ediyor.

AVRUPA BiRiNCi SIRADA

Tiketim aliskanliklari, tiketim ra-
kamlari ile orantli. Ornegin liiks tii-
ketiminde diinya genelinde Avrupa
kitast hala birinci konumda. Onu
Amerika Birlesik Devletleri izliyor.
Bugln bazilarinin yatirimetlart ya da
sahipleri degismis olsa da diinya liiks
pazarinin kontrolii Fransiz ve Italyan
markalarinin elinde. Yanik, liks seg-
mentte yillik moda harcamalarinin
ylzde 20’sinin Fransiz, yiizde 60'inin
ftalyan markalara gittigini belirterek,
soyle devam ediyor: “Bati kultird
ltikse alistk. Clinkti paketli ltkst var
eden onlar. Bu nedenle bat: tiiketici-
si harcamalarinda daha dengeli ve
istikrarli. Eylemlerinde kisisel tatmin
ve yasam stili 6n planda.” Diger ta-
raftan likstin dogu icin yeni bir kav-
ram oldugunu, fazlasiyla heyecan
verici bulundugunu anlatan Yanik,
“Boylece satin alma egilimleri den-
gesiz ve degisken. Kisinin kendini
mutlu etmesinden cok, gosteris yap-
mak ya da dikkat cekmek gibi un-
surlar 6n planda. Turkler'in liks sa-
tin alma aliskanliklar ise tipk: Ttirki-
ye'nin kendisi gibi, her iki taraftan
da izler tastyor” diyor.

B LUKSTE “FIYATIN ONEMI
YOK” DONEMI GERIDE KALDLI.
DONEM , MANTIKLI
FIYATLANDIRMA DONEMI.

B LUKS MARKALARIN BU
ZAMANA KADAR YUZUNE PEK
BAKMADIKLARI INTERNET,
GELECEK YILLARIN EN ETKILI
TANITIM MECRASI OLMAYA
HAZIR. AVRUPA BU YENI DONEMI
“LUXURY 2.0” OLARAK
ADLANDIRIYOR.

B LUXURY 2.0'IN TEMEL HEDEF
KITLESI 1980 VE SONRASINDA
DOGAN JENERASYONLAR. BATI X
VE Y JENERASYONLARINI
LUKSUN GELECEGI OLARAK
GORUYOR.

M iSTE BU NEDENLE MARKALAR
GENGLESIYOR. STRATEJILERINE
SIRADISILIK VE YARATICILIK
KATIYORLAR. GIVENCHY GIBI EN
AGIR VE CIDDI ISIMLER BILE,
URUN YAPILARINDAN MESAJ VE
GORSEL TASARIMLARINA KADAR
HER ALANDA DEGISIKLIK
YAPARAK GENGLERE
ULASMANIN YOLLARINI ARIYOR.

B YASANAN FINANSAL KRiZ
AVRUPA VE AMERIKADA CIDDI
BIR GUVEN BUNALIMI
YARATTI. ISTE BU NEDENLE
GERGEKGILIK VE INSANIYET,
LUKS MARKALAR ICIN DAHA
DA ONEMLI BIR HALE GELDI.

B SOSYAL SORUMLULUK, LUKS
MARKALAR IGIN ARTIK BIR
SLOGANDAN IBARET DEGIL.
BUGUN LUKS IGIN, DAHA 0ZGUN
VE HEYECAN VERICI PROJELER
GELISTIREREK, SOSYAL
VATANDASLIGI MARKANIN
0ZUNE YERLESTIRME DEVRI.

AVRUPA BUTUNLESME
SURECINDEKI SON
EKONOMIK GELISMELER

I SEMA GENGAY GCAPANOGLU

iKTISADi KALKINMA VAKFI UZMANI

I SELEN AKSES
iKTISADi KALKINMA VAKFI UZMAN YARDIMCISI

Avrupa Birligi, 9 Mayis'ta, “Avrupa
Gunti’niin 60'met yil déntimiint kut-
luyor. AB, 1985 yilinda, 9 Mayis't “Av-
rupa Gund” olarak ilan etti ve her yil
“Avrupa Gind” tim Uye tlkeler tara-
findan etkinlikler diizenlenerek kutla-
niyor. Avrupa Gln’niin tarihi ise do-
nemin Fransiz Disisleri Bakan: olan
Robert Schuman’'in 9 Mayis 1950’te
sundugu ve Avrupa Birliginin temelle-
rini atan bildirgesine dayantyor. Bildir-
ge ile Fransiz hiikiimeti, Fransa ve Batt
Almanya'nin kémtr ve celik tiretimini
tek bir ortak yiiksek merci altinda bir-
lestirme cagrisinda bulunuyordu. Boy-
lelikle donemin en 6nemli sanayi
hammaddesi ve ama ayni zamanda sa-
vasin temel hammaddelerini olusturan
komiir ve celik tretiminin ortak bir
idare altinda toplanmast ve karsilasila-
cak herhangi bir uyusmazlik durumu-
nun ortadan kaldirlmast suretiyle iki
tilke arasinda bir savasin ¢ikmasinin
engellenmesi amaclaniyordu. Bu isbir-
liginin diger Avrupa iilkelerine de acik
oldugu ifade edildi. Bu bildirge ile Av-
rupa Komitir ve Celik Toplulugu kurul-
mus ve boylelikle Avrupa biitiinlesme
stireci baslatilmis oldu.

Avrupa Komtr ve Celik Toplulugu
Fransa, Italya, Almanya ile Hollanda,
Belcika ve Liksemburg’dan olusan Be-
neliiks tilkeleri ile kuruldu. Alti tilke ile
baslayan bu stire¢, bugiinkii 27 tiye
tilkeden olusan AB'yi getirdi.

Glinimiiz Avrupa ekonomisi
tek pazar ve ekonomik ve
parasal birlik hedeflerini ele
almadan anlasilamaz. AB
butiinlesme stirecine
damga vuran bir baska
husus ise, 1986 yilinda Av-
rupa Tek Senedinin imza-
lanmast ile Avrupa Tek Pazart
yaratilmasina icin gerekli temel-
lerin atilmast oldu. Tek Pazar'in tam
anlamuyla iglerlik kazanmasi icin 1992
hedef yil olarak belirlenmisti. Mallarin
serbest dolasimint tam anlamiyla ger-
ceklesmesinin ardindan, 2006 yilinda
Bolkestein yonergesi ile AB’de hizmet-
lerin serbest dolasimina yonelik 6nemli
bir adim daha atildi. 1992 yilinda imza-
lanan Maastricht Antlasmast ile Ekono-
mik Parasal Birlik'in temelleri atldi ve
ABinin 16 tyesi, 2002'den itibaren tek
bir para birimi olan euroya gecti.

AB'de ekonomik entegrasyon sag-
lanirken,  siyasi butiinlesme stirecinin
de derinlestirmesi icin caba sarf edili-
yor. Ancak basta Fransa olmak Uzere
bazi tilkelerin ulusal egemenliklerin-
den taviz vermek istememeleri Avru-
pa’'daki siyasi entegrasyon strecini ya-
vaslatiyordu. Buna ragmen, yeni ant-
lasmalar yoluyla daha fazla politika
alaninin AB’nin yetki alanina devredil-
mesi saglandi. 1 Aralik 2009 tarihinde
yurtrlige giren Lizbon Antlasmasi, Av-
rupa siyasi bitlinlesme stirecine
6nemli bir ivme kazandirdi. Ote yan-
dan dis politika alaninda AB'nin tim
bu gelismelere ragmen tek bir ses
olusturabildigi sdylenemez.

AB'DE KRIZIN ETKILERI

2010 yilina gelindiginde, birlik eko-
nomik acidan bazt 6nemli endiselerle
calkalanmyor. Ozellikle kiiresel finansal
ve ekonomik krizin etkileri bazi Dogu
Avrupa tlkelerinin yaninda, basta Yu-
nanistan olmak tizere Akdenizli baz
tiye devletleri olumsuz etkiledi ve eko-

nomik ve parasal birlik icindeki karsi-
likl: istisare, destek ve koordinasyon
mekanizmalarnin sorgulanmasina ne-
den oldu. Tim tiye devletlerde tretim
dusti, ticaret olumsuz etkilendi. Y1l so-
nuna dogru, Yunanistan’da artan kamu
acig1 nedeniyle patlak veren borg¢ krizi
biitiin Euro Alant ve AB'de sikintt yarattt.
Kamu Bor¢ Stoku ise oldukca yiiksek.
Ulkelerin Furo Alanina dahil olabilmele-
ri icin “Maastricht Kriterleri” olarak ad-
landirilan makro-ekonomik yakinlasma
kriterlerini yerine getirmeleri gerekiyor.
Ancak sorunun boyutunun Yunanistan
ile de sirurl kalmamasi ve sadece Yuna-
nistan'in kurtarilmast degil, piyasalardaki
tedirginligin mali yapist zayif tUlkelere de
sicramast riski bulunuyor.

Bugtine kadar sadece Euro Alani
disindaki AB tlkeleri icin acil mali des-
tek saglanmusti. Euro Alanrninda ise
mali durumu bozulan tye tlkeler icin
bir destek mekanizmasi bulunmuyor.
Soz konusu desteklerin Euro Alant tl-
kelerine de saglanmasi, euro para biri-
mini kullanan tlkelerin biit¢ce disiplin-
lerinden uzaklasmalarina neden olabi-
lecegi gerekcesiyle Almanya tarafindan
engellenmis ve AB genelinde planlan-
mamisti. Ancak Yunanistan krizi gticlii
tlkelerin bakis acisini bir ¢lctide de-
gistirdi. Almanya ve Fransa'nin Onculi-
gliinde Euro Alan’'nda ekonomik isbir-
ligi ve denetim saglanmasi ve IMF
benzeri Avrupa Para Fonu (EMF) gibi
bir mekanizma olusturulmast icin calis-
malarda bulunuldu. Nihayet 25 Mart'ta
toplanan AB Devlet ve Hiikiimet Bas-
kanlari Yunanistan'a, yaklasik tUcte biri
IME, dortte tict ise Euro Alan tilkeleri-
nin katkilart ile olusturulacak bir fon
kapsaminda kredi destegi saglanmasint

kararlastirdilar. Ancak bu destek

bir siibvansiyon unsuru

icermeyecek ve Yunanis-

tan talep ettigi ve piya-

salardan kendi imkanla-

riyla kredi temin ede-

medigi takdirde saglana-

cak. Son olarak gectigi-

miz hafta beklenen gercek-

lesti ve Yunan hikimeti IMF

ve AB'den yardim talebinde bulundu.

Bu 6nlemlerin krizin yatistirilmast ve eu-

ro alanminin istikrart acisindan 6nemli bir
islev gormesi bekleniyor.

ABYAPISAL
DONUSUMLERIN ESIGINDE

Krize karst alinan tedbirlerin yanin-
da, AB bir iktisadi gii¢c olarak yapisal
dontstimlerin de esiginde. Bu doni-
sim AB'nin rekabet glictinii koruma
ihtiyacindan kaynaklaniyor. AB, 23 ve
24 Mart 2000 tarihlerinde Portekiz Do-
nem Bagskanligr'nda yapilan zirvede,
gliniimiiz kosullarma uyum saglamak
amaciyla Lizbon Stratejisini kabul etti.
Bu kapsamda, AB’nin 2010 yilina ka-
dar “dinyanin en rekabetci, dinamik
ve bilgi temeline dayanan ekonomiye”
dontstiirtilmesi hedefleniliyordu. 2010
yilinda AB bu belirledigi hedefleri tam
olarak yakalayamadi. Buna ragmen,
rekabet gliciinii korumak adina belir-
lenen hedeflere ulasmak icin cabalari-
nt stirdiirecek.

Yunanistan krizi ile Euro Alani icin
cizilen olumsuz tabloya ragmen, 9 Ma-
yis glinii vesilesiyle hatilanmast gere-
ken Avrupanin bir ¢irpida olusturula-
mayacagl, ancak dayanisma, ortak ey-
lem ve sorumluluk ile somut adimlarin
atlabilecegidir. Bu kriz belki de 60 yil
sonrasinda dayanismanin Gnemini tek-
rar ortaya koyuyor ve bize sunu goste-
riyor: Avrupa’yt krizden cikarak olan
ve kiiresel ekonomide giictinii devam
ettirmesini saglayacak olan yine de Av-
rupa Birligi'nin kendisidir.
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Erbil, Irak’in en glivenli bolgelerinden biri.

ISO, Polonya ve
Erbil'l ziyaret edecek

Istanbul Sanayi Oda-
s1 (ISO), Erbil Ticaret ve
Sanayi Odasr'nin daveti
cercevesinde Irak’'in Er-
bil sehrine 3-5 Mayis
2010 tarihleri arasinda
bir heyet ziyareti du-
zenliyor. Yeniden yapi-
lanma strecinde olan
Irak, imalat sanayiinden
enerjiye, tarimdan sag-
lik ve ulastirmaya kadar
bircok sektérde dnemli
firsatlar sunuyor. 2009
yilt itibariyle Trak’a ihra-
cat, hizlt bir artis egili-
mine girdi.

EN COK YABANCI
YATIRIMCI CEKEN
ULKE POLONYA

Bunun en oOnemli
nedenleri arasinda diin-
ya ekonomisindeki da-
ralmaya ragmen Irak
ekonomisinin ytizde 7-
8 oraninda buytimeye
devam etmesi, gtivenli-
gin giin gectikce daha
iyiye gitmesi ve Habur
Smir Kapisi'ndaki tika-
nikligin asilmis olmasi
gosteriliyor. Trak’'in ku-
zeyinde ulasim yollari-
nin kavsak noktasinda
yer alan, buyik insaat
faaliyetlerinin stirdiig,
bircok titketim ve yati-
rim malinin tlke disin-
dan temin edildigi Erbil
sehri, Irak'n diger bol-
gelerine gore daha gi-
venli yapist ile ticaret
ve yatinmda 6nemli fir-
satlar sunuyor. Istanbul
Sanayi Odast bilinye-

sinde faaliyet gosteren
Avrupa Isletmeler Ag:
Istanbul Merkezi, Po-
lonya’nin gittikce
Onem kazanan bir pa-
zar olmast ve uyeleri-
nin de ilgisini goz
ontinde bulundurarak,
9-12 Mayis 2010 tarih-
leri arasinda Polon-
ya'ya bir heyet ziyare-
ti diizenliyor.

S6z konusu heyet
ziyareti kapsaminda
Varsova’da Avrupa Is-
letmeler Agi Varsova
Merkezi ve Polonya
Miteahhitler Birligi ile
ikili gortsmeler, Kiel-
ce’de Staropolska Ti-
caret Odas ziyareti ve
altyapi- yapt malze-
melerini kapsayan Po-
lonya’nin en O6nemli
AUTOSTRADA insaat
Fuart kapsaminda ikili
gortismelerin yant sira
Varsova Biylk Stad-
yum ingaat alani ziya-
retleri gerceklestirile-
cek. Polonya, kiresel
krize ragmen gelis-
mekte olan sanayi ve
ekonomisi, Avru-
pa’'nin AR-GE ve hiz-
met sektori merkezi
olmast, 40 milyon nii-
fusu ve cografi yakin-
lig1 ile firmalara bu-
yuk firsatlar sunuyor.
Polonya, Avrupa’da
en ¢ok yabanci yati-
rm ¢eken ve 2009 yi-
linda ekonomisi bu-
yiyen tek tilke konu-
munda bulunuyor.

Turk ve Azeri isadamlari 14 Mayis’'ta bulusacak.

Turk-Azeri isadamlari
is yemeginde bulusacak

Turk-Azerbaycan
Is Konseyi tarafindan
gecen haziranda ilki
dizenlenen “Turki-
ye’de Faaliyet GoOste-
ren Azerbaycanl Isa-
damlari ile Calisma
Yemegi’nin ikincisi,
bu yil mayis ayinda

gerceklestirilecek. Ts

Yatirrm Menkul De-
gerler ev sahipligin-
de, 14 Mayis'ta du-
zenlenecek yemege
Tirk-Azerbaycan T
Konseyi Baskani Cen-
giz Giil, Is Yaturim Ge-
nel Midiri ilhami
Koc ile Turk ve Azeri
isadamlart katilacak.

Mayista Avrasya Yap!
Forumu duzenlenecek

Yapi Endustri Mer-
kezi, 5-9 Mayis tarih-
lerinde Yapt Fuart'ni
diizenleyecek. TU-
YAP Kongre ve Fuar
Merkezi'nde gercekle-
secek fuar kapsamin-
da, 7 Mayis Cuma gui-
nii DETK-Yap1 Endiist-
ri Merkezi isbirligiyle
Avrasya Yap: Forumu
dizenlenecek. Foru-

ma; Rusya, Moldova
ve Ukrayna’dan ilgili
devlet vyetkilileri ve
yapt malzemeleri sa-
tan marketler zinciri
genel mudurleri ile
Tuark  Miuteahhitleri
Birligi katilacak. Foru-
ma katilmak isteyen-
ler; cmazlum@de-
ik.org.tr adresine e-
posta atabilir.

[ ] |
Turk-Rus
enerji

ishirliginin
niceligl ve
niteligi
Turkiye ile Rusya 1iligkilen yeni bir esigin bas-
langicinda. Ozellikle enerji konusunda yapi-

lan anlasmalar, iki komsunun birbirlerinin
degerini anlamis oldugunun acik bir isareti.

MARIA
KABAN

DEIK Enetji Uzmani
mkaban@deik.org.tr

Son donemde Ttrkiye ile Rus-
ya arasinda birbiri ardina ve en
ust dizeyde gerceklesen diplo-
matik gorismeler, karsilikli ziya-
retler, isbirligi alaninda organize
edilen konferans ve toplantilar iki
ulkenin yeni bir esigin baslangi-
cnda oldugunu gostermektedir.
Ozellikle enerji konusunda, kriz
ortamina aldirmadan, yakin za-
manda gerceklestiren uzun vadeli
anlasmalar, hedeflenen ortak pro-
jeler ve yatrimlar, nihayet iki
komsu Ulkenin birbirlerinin dege-
rini anlamis oldugunun acik bir
isaretidir. Artan Rusya etkisine
paralel olarak Turkiye’'de ¢cok yo-
gun tartismalar yasandi. Dogal
gazda yiizde 063, kémiirde yiizde
57 ve petrolde yiizde 33 oranin-
da Rusya’ya bagiml olan Turki-
ye'nin, bu tlkeyle bir de ntkleer
konusunda ishirligine gitmesi du-
rumunda enerjideki Rus bagimli-
ligmin daha da artacagi ve enerji
arz giivenliginin tehlikeye girece-
&i savunulmaktadir. Oncelikle, bu
bagimliligin nasil olustugunu ki-
saca incelemekte yarar var.
DEIK'in ‘Tiirk-Rus Enerji Isbirligi
2010 Raporu’ da bu konuda
onemli bir kaynak teskil ediyor.

ENER_:liDE MEVCUT DURUM
VE TURKIYE'NIN ‘RUS’" _
ENERJISINE BAGIMLILIGI

O guinlerde adi Sovyetler Birli-
gi olan Rusya ile Turkiye Cumhu-
riyeti arasinda dogalgaz alim sati-
muna iliskin 6 milyar m3/yil, 25 yil
streli meshur ilk anlasma imza-
landi. 1987 yilinda ilk dogal gaz
kombine cevrim santrali Hamita-
bat devreye girdi. S6z konusu an-
lasmanin yani sira Rusya Federas-
yonu'ndan 8 milyar m3/yil ilave
dogal gaz alimt icin 18 Subat 1998
tarihinde yeni bir Dogal Gaz Alim
Satim Anlasmasi daha imzalandi.
“Batt Hatt1” olarak da bilinen bu
hatla, Rus dogalgazi klasik glizer-
gahi olan Ukrayna, Moldova, Ro-
manya ve Bulgaristan’t gecerek
Tekirdag Uzerinden Tirkiye'ye
ulastyordu. Turkiye bugtin yilda
13 milyar metrekiip dogalgazi
“Batt Hatti’ndan saglamaktadir.
Sadece konutta giinliik 50 milyon
metreklip gaz tiketimi olan Tiir-
kiye, bu hattan giinde 43 milyon
metrekiip dogalgaz almaktadir.
Bu rakam Turkiye’nin aldigr dogal
gazin ylzde 45'ine denk geliyor.

Turkiye'nin 2008'de yaklasik
36 milyar metrekiip dogalgaz tii-
kettigi ve 1 milyar metrekip Uret-
tigi dikkate alindiginda, dogal
gazda disa bagimlilik oraninin
yizde 97,3 seviyesinde oldugu
anlastlmaktadir.

PETROLDE DE RUSYA EN
ONEMLI TEDARIKCI

Petrol sektoriine baktigimizda
ise, Turkiye'nin 2008'de 2.2 mil-
yon ton petrol Urettigini, buna
karsilik 32.3 milyon ton tikettigi-
ni goriyoruz. Petrol ihtiyacinin
tamamina yakinint yurtdisindan

karsilayan Tiirkiye; Iran, Libya,
Irak, Suriye ve Rusya’dan petrol
ithal etmektedir. Son yillarda Turki-
ye'nin Rusya’dan yaptigi ham petrol
ithalatinda patlama  yasanmistir.
2007°de disaridan alinan 23.4 mil-
yon ton ham petroliin 9.3 milyon
tonu bu tlkeden temin edildi. Boy-
lece Rusya, dogalgazdan sonra pet-
rolde de Turkiye icin en 6nemli te-
darikgi tilke haline gelmistir.

Esasen komir sektoriinde de
durum pek farkli sayilmaz. Bu-
gun Tirkiye'de tretilen yillik 84
milyon ton linyitin ytzde 80’i
elektrik Uretiminde kullanimasi-
na ragmen, tlke kaynaklart bu-
yiyen ihtiyact karsilamaktan
uzaktir. Bu nedenle toplam ko-
mur ihtiyaciun yiizde 22'si dis
kaynaklardan  saglanmaktadir.
2008 yilinda ithal komir piyasa-
sinda en 6nemli ithalatci tilke ko-
numundaki Rusya, toplam Tirki-
ye tas komir ithalatinda ylzde
57 pay sahibidir.

Turkiye'de elektrik tretimi
sektoriinde bugtinlerin genel du-
rumu Ozetlemek gerekirse, 2008
yili sonu itibariyle Tirkiye toplam
kurulu gticti 41,817 MW'tr. Elekt-
rik tretiminde kullanilan kaynak-
larin siralamast ise soyledir: ytizde
48 dogalgaz, yizde 29 komiir,
yiizde 17 hidrolik ve yiizde 6 di-
ger. Turkiye'de elektrik tiketimi
2001-2008 doneminde, sadece 8
yil gibi kisa bir stire icinde ytizde
56 oraninda artis gdstermistir. Tur-
kiye'nin yillik elektrik ttiketimi
200 milyar kWh't asmis bulun-
maktadir. Ustelik, TEIAS tarafin-
dan hazilanan kapasite projeksi-
yonuna gore, Turkiye elektrik
enerjisi talebinin ontimuzdeki 10
yilda iki katina ¢ikmasi beklen-

mektedir. Artan elektrik talebini
karsilamak tizere, 2020 yilina ka-
dar olan donemde mevcut kurulu
glicimiiziin distik senaryoya go-
re en az iki katina (80.000 MW)
cikartilmasi gerekmektedir. Yuk-
sek senaryoya gore ise bu rakam
96.000 MW olarak hesaplanmak-
tadir. Peki, Turkiye’nin bu bagim-
lilik sarmalindan kurtulabilme ih-
timali var midir? Bu konuda neler
yapilabilir ve neler yapilmaktadir?

TURKIYE’NIN ENERJIDE
DISA BAGIMLILIGINI
AZALTMA YOLLARI

Dogalgazin elektrik tretimin-
de ve dogalgaz kullanimma yeni
gececek cok sayida kent ve sana-
yide daha yaygin bir bicimde kul-
lanimindan dolayr ontimiizdeki
yillarda dogalgaz talebinin hizli
bir sekilde artmast beklenmekte-
dir. Projeksiyonlara gore, do-
galgaz talebinin 2010 yilinda 44,5
milyar m3’e, 2015 yilinda ise yak-
lasik 57 milyar metrekiipe yiikse-
lecegi oOngortilmektedir. Enerji
koridoru olma yolunda ytirliyen
Turkiye'nin, dogalgaz sevkiyatin-
da boru hatlarinda olusacak ba-
sin¢ farkliliklarint giderebilmek,

dogal gaz ithalatinda olasi kesinti-
leri 6nleyebilmek ve enerji arz
guvenligi acisindan mutlaka ye-
terli kapasitede dogal gaz depola-
1 insa etmesi, tlkenin gelecegi
icin hayati 6nem tasimaktadir.
Ayni zamanda, yazlart daha az
dogal gaz kullanilan Tirkiye, ki-
sin asiri tiketimle karsilasmakta-
dir. Dogalgaz depolama sayesin-
de tiketimdeki bu mevsimsel
farkliliklart dengeleyerek, 6rnegin
Rusya ile yapilan anlasmalardaki
“al ya da 06de” kosullarindan
olumsuz etkilenmeyecektir.
Dogalgazdan konu acilmis-
ken, deginilmesi gereken diger
bir konu da elektrik Gretimidir.
Buglin, Turkiye'nin disaridan al-
digr dogal gazin ylzde 54Unu
elektrik tretiminde kullanmast
kesinlikle rasyonel bir secim de-
gildir. Bu oran mutlaka cok daha
asagilara, ylizde 30’larin altina ce-
kilmelidir. Bunu saglamanin en
etkili yolu, acilen niikleer enerji-
ye gecilmesidir. Burada, Glney
Kore’nin modeli ¢rnek verilebilir.
1970lerde ntkleer gig ile ta-
nisan Guney Kore, 1980'de yerli
yapimi tesvik etmis ve 1990’larda
kendi teknolojisini gelistirmis.

TURK-RUS ENERJI ISBIRLIGI GELISTIRILMELI

Tlrkiye’nin enerjide Rusya’ya
ylksek orandaki bagimlihgr Rus-
ya ile daha fazla yakinlasmanin
Tirkiye icin felaket olacadr savu-
nulmaktadir. Burada alti ¢izilme-
si gereken 6nemli bir husus var-
dir. Bagimhiligin azalip azalma-
yacagi bu isbirliginin niceligine
dedgil, niteligine bagldir. Eger bu
ishirligi yalnizca fosil kaynakla-
rin alimindan itibaren kalacaksa,
stiphesiz ki Tirkiye’nin durumu
cok daha tehlikeli konuma gele-
cektir. Ama eder dengeli bir pay-
lagim olusturabilirse, bu iki ilke
icin hem kar hem de son zaman-

larda bolgesel catismalarla sarsi-
lan kiiresel enerji sahnesinde gu-
venlik ve gii¢ getirecektir. 2008
yilinda iki tlke arasinda yaklasik
38 milyar dolar degerinde ger-
ceklesen toplam dis ticaret hac-
minde Tirkiye Rusya’ya karsi
yaklastk 25 milyar dolar acik
verdi. Yine yatirimlara baktigi-
mizda, Rusya’daki Tirk yatirim-
larinin tutari 5.6 milyar dolari,
Ustlenilen miteahhitlik projeleri
ise 29 milyar dolari astigina rag-
men, Rusya’nin Tlrkiye’deki yati-
rimlarinin toplam tutari sadece
3.5 milyar dolar’dir. Dodgalgaz

depolama ve nlkleer enerji gibi
alanlarda yeni teknolojiler gelisti-
ren Rusya’nin tecriibelerinden ya-
rarlanilmasi, Rusya’nin Turki-
ye’de yatirim yapmasinin saglan-
masl, dengesi bozuk terazinin dii-
zeltilmesini saglayabilir. Dig tica-
rette dengenin kurulmasi, Turki-
ye icin Rusya’yl daha glvenilir
bir kaynak llke hale getirecedi
gibi, isbirligi ve dostlugu arttira-
rak, hem yeni anlasmalar icin
hem de uzun vadede dis ekono-
mik ve siyasi problemlerin kolay
¢oziimlenmesi igin olumlu bir ze-
min olugturacaktir.

Tirkiye bugiin
yilda 13 milyar
metrekiip
dogalgazi “Bati
Hatti"ndan
sagliyor.

Nukleer enerji calismalarina anah-
tar teslim projelerle baslanmuis, an-
cak her zaman kendi kendilerine
yeter olmayi hedeflemislerdir.
1978den bu yana Giliney Kore'de
20 ntkleer reaktor kuruldu. G-
ney Kore'deki 4 niikleer enerji
parkinda bulunan bu reaktorlerin
toplam gticti yaklasik 17000 MW’
tir. Kurulu elektrik tretim kapasi-
teleri ylizde 289u nlkleere da-
yalidir. Bu kapasiteyle toplam
elektrik tretiminin ylzde 40’1n1
karsiliyorlar. Niikleer santrallar sa-
yesinde, petrol ve dogalgaz ge-
reksinimleri azaldigindan, yilda 14
milyar dolar tasarruf etmekteler.
Hatta, dinya capindaki finansal
krizin tstesinden gelmeleri bile
nukleer enerji sayesindedir.

Turkiye’nin de toryum rezerv-
leri acisindan diinyanin en zen-
gin Ulkelerinden biri olmasi; an-
cak bugtine kadar toryum yakith
niikleer santrallar hakkinda
arastirma ve gelistirme calisma-
larinin sinirh dizeyde kalmasi
anlasilabilir bir durum degildir.
Rusya, Fransa, Finlandiya, G-
ney Kore ve bu konuda uzman-
lasmis diger tlkelerden nitikleer
teknolojiyi 6grenmek, icsellestir-
mek ve zamani ¢cok gecmeden
kendine 6zgti, toryum yakitl
yeni niikleer santral teknoloji-
leri gelistirip, hem kendi elekt-
rigini tretmeye hem de dinya
pazarinda yuksek teknoloji
urtint toryum yakitl santral ti-
pi ile Turkiye’de mutlaka yer
almaya calismalidir.

Diger ¢nemli yerli kaynak-je-
otermal enerjidir. Turkiye’de elekt-
rik Gretiminde kullandabilecek je-
otermal enerji potansiyeli 500
MW'tir. Kullanimda ve insa asama-
sindaki santrallerin kapasitesi ise
yalnizca 85 MW’tr. Yenilenebilir
ve temiz olan bu degerli enerji
tam devreye girdiginde Turkiye'ye
onemli destek saglayacaktir.

8.3 milyar ton linyit kaynakla-
rina sahip olan Tirkiye, temiz
komiur teknolojilere cok buyiik
onem vermelidir. Yerli kaynakla-
rin daha verimli kullanimi dis ba-
gimhihigini buytik olcide azaltma-
sinda katkida bulunacakur.

Ayrica ¢Opten enerji Uretimi
de bolgesel ¢capinda lokal bir ¢6-
zim yolu olarak elektrik treti-
minde kaynaklarn cesitlendirme-
sini saglayarak, her yil hizla artan
¢Op miktarlarin bertaraf etmesin-
de yardimct olacaktir.

Bunlarin yaninda giines, riiz-
gar ve diger yenilenebilir enerji
kaynaklari da ana ¢6zim niteligi-
ni tasimasa da Turkiye'nin enerji
portfoytine 6nemli miktarlar ilave
edebilirler. Bu alanda Ar-Ge calis-
malart arttirmalt ve yeni teknoloji-
ler gelistirilmelidir.
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Konya’da sanayi ve cevre
seminerleri diizenlendi

Konya Sanayl Odasi
gecen ay, Cevre ve
Orman Bakanligi'min
1sbirligiyle ‘Sanayl
ve Cevre’ konulu bir
seminer dlzenledi.

Cevre ve Orman Bakanligi ve Kon-
ya Sanayi Odast isbirligiyle “Sanayi ve
Cevre” konulu seminer dizenlendi.
Programda, cevrenin herkesin ortak
mirast olduguna dikkat cekildi. Prog-
ramin agilis konusmasint yapan Kon-
ya Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bas-
kant Tahir Biiytikhelvacigil, Konya’da
Cevre ve Orman Il Midiirligi ile
Konya Sanayi Odast'nin iyi bir diyalog
icinde olduklarini, amaclarinin sanayi-
cinin 6ntindeki engelleri kaldirmak ve
bunu yaparken de cevreye zarar ver-
memek oldugunu soyledi.

Tirkiye'nin Avrupa Birligi (AB)
tiyelik strecinde stirekli giincellenen
cevre mevzuatinin, Konya firmalarini-
nin zorlanacagt en 6nemli konularin
basinda geldigini dile getiren Buiytk-
helvacigil, “Yeni diizenlemeler firma-
larimizi daha da genis 6nlemler alma-
ya zorlamakta, firmalarmizdan iste-
nen Uretim tesislerinde fiziki diizenle-
me, beyannameler ve benzeri sartlar
giin gectikce agirlasmaktadir. Son ge-

Tahir Biiyukhelvacigil, amaclarinin sanayicinin oniindeki engelleri kaldirirken ¢evreye zarar vermemek oldugunu soyledi.

lismeleri paylasmak ve firmalarn so-
rumluluklart ile ilgili bilgi sahibi olma-
lart icin diizenledigimiz bu seminerde,
amacimiz uygulayicilar ile sorunlar
yasayan sizleri bir araya getirerek, or-
tak ¢coziimler aramamiza yardimet ol-
maktr” diye konustu. Seminerde ko-
nusan Cevre ve Orman Bakanligi Cev-
re Yonetimi Genel Mudir Yardimcist
Eytip Yahsi de, ¢cevrenin herkesin or-
tak mirast olduguna dikkat cekti ve
katimcilara cevreye sahip cikmalart
cagnsinda bulundu. Yasadigimiz top-
lumun insanlara pek cok imkan sag-

larken, cevreyi de tehdit ettigini belir-
ten Yahsi, “Cevreyi korumak devletin
oldugu kadar, bireylerin de gorevi.
Herkes bulundugu yerde, cevreye sa-
hip ¢ikmali. Ornegin, ellerimizi bir pe-
cete ile kurulayacakken, li¢c peceteyi
birden kullantyor, sularimizi gereksiz
yere actyoruz. Bizim bu davranislarimiz
cevreyi bir sekilde etkiliyor” seklinde
konustu.  Yahsi, evsel atiklar, ambalaj
atklar, tehlikeli atklar, piller ve akii
atiklarin cevreyi kirlettiklerini belirterek
sozlerine su sekilde devam etti: “Bu
atiklarin cevreye gelisiglizel birakilma-

masi, iyi yonetilmesi gerekir. Aksi halde
cevresel tehditler beraberinde gelir. Ote
yandan cevre konusunda en onemli
prensipler; ‘en az atk cikarma’ ve
‘miimktn oldugunca geri kazanim'dir.”
Cevre ve Orman Bakanligt Hava Yo-
netimi Daire Baskani Dr. Mustafa Sa-
hin ise, katilimcilara “AB Cevre Fasly,
iklim Degisikligi Cercevesinde Sanayi”
konulu sunum yapti. Sahin, AB fasilla-
11 icerisinde en 6nemli fasillardan biri-
nin Cevre Fasl oldugunu ve 21 Aralik
2009°da Turkiye ile ilgili Cevre Fas-
I'nin resmen acildigini sGyledi.

Konya Sanayi Odasi’'ndan Ar-Ge seminerleri

Seminerde Cemal Zeray, Emre Yurttagiil ve Yusuf Kitiz katiimcilari bilgilendirdi.

E-pazarlama ihracatci firmalar icin krizde cankurtaran oldu

fhracati Gelistirme Etiid Merkezi
(IGEME) ve Konya Sanayi Odasi
(KSO) tarafindan ortaklasa ‘dhracat-
ta E-Pazarlama Uygulamalari, inter-
nette Musteri Bulma ve Pazarlama
Internet Hukuku” konulu egitim
semineri diizenlendi. KSO Egitim
Salonu’nda gerceklestirilen semine-
re konusmaci olarak IGEME Mar-
mara Bolge Mudir Yardimcist Zey-
nep lyiler ve istanbul Bilgi Univer-
sitesi Bilisim Teknolojisi Hukuku
Merkezi Ogretim Uyesi Yasin Bece-
ni katildi. Seminerde konusan IGE-
ME Marmara Bolge Mudir Yardim-
cst Zeynep lyiler, ihracatta e-pa-
zarlamanin 6zellikle kriz ve kiiresel

ticaretin daraldigi bu donemde fir-
malar icin cankurtaran oldugunu
belirterek, “Ihracatta e-pazarlama
ozellikle kriz ve kiiresel ticaretin
daraldigi bu donemde ihracatct fir-
malar icin cankurtaran olmustur.
Yabanci dil bilen bir eleman istih-
damu ile ihracatta internetin de yar-
dimu ile kisa stirede buylk mesafe-
ler alinabilir. Ulkemiz buna yoénelik
basari oykiileriyle doludur. inter-
netten ve ayrica IGEMEnin yardi-
miyla potansiyel misterilerin e-ma-
il adreslerini ticret 6demeden bul-
mak mimkindir. Hedef pazarin
ozellikleri icin detaylt bilgi internet-
te cesitli kaynaklarda sunulmakta-

Konya Sanayi Odasr'nda (KSO)
‘Ulusal ve Uluslararast Ar-Ge Destek-
leri’ konusunda egitim semineri di-
zenlendi. Seminerde, TUBITAK ELO-
TEG Yuritme Komisyonu Sekreteri,
METATEG Yirttme Komisyonu Sek-
reter Vekili Cemal Zeray ‘TUBITAK
Ozel Sektore Yonelik Ar-Ge Destekle-
ri’, TUBITAK EUREKA Proje Sorumlu-
su Emre Yurttagil ‘AB 7. Cerceve
Programi ve KOBI'ler Yararma Arastir-
malar Programi’ ve KOSGEB-Selcuk
TEKMER Mudiri Yusuf Kitiz ‘KOS-
GEB TEKMER Destekleri’ konusunda
kathimeilara ayrnintl bilgi verdi. Semi-
nerin acilisinda konusan KSO Yone-

du” dedi. Firmalarin web siteleri-
nin en 6nemli pazarlama araci hali-
ne geldigine dikkat ceken lyiler,
“Cesitli dillerde, muisterilerin ihtiya¢
duydugu nitelikte web icerikleri,
dogru musterileri firmaniza ceke-
cektir. Buglin 6rnegin, Danimar-
ka’da bir musteriye cok az bir biit-
ce ile arama motorlarindan anahtar
kelime alarak tiklama basina ¢de-
me yontemi ile ulasabilirsiniz. Fir-
malarin hem Tirkiye’de hem de
hedef ihracat pazarlarinda e-ticaret
satis siteleri agmalart cok 6nemlidir.
Bu konulara yonelik Dis Ticaret
Mistesarligrnin - (www.dtm.gov.tr)
destekleri vardu” diye konustu.

tim Kurulu Baskan Vekili Tahir Sahin,
amaclarnin Turkiye'nin potansiyelini
harekete gecirerek en yuksek verimi
almak oldugunu belirtti. Sanayi Ar-Ge
calismalarinda yapilan yeniligin eko-
nomiye katki sagladigini ifade eden
Sahin, “Tirkiye, diinya ekonomileri
arasinda ilk 10 tlke icerisinde yer al-
may1 hedefliyor. Bu hedefimize de bi-
lim, teknoloji ve yenilik calismalarinin
ekonomiye yapacagr katkiyla ulasa-
biliriz. Bunun icin Ar-Ge destek me-
kanizmalarinin etkinlestirilerek, 6zel
sektor, Universiteler, kamu kurum
ve kuruluslarimizla Ar-Ge faaliyetle-
rine 6nem verilmelidir” dedi.

Zeynep lyiler

EBSO, Misir'in istanbul Baskonsoloslugu Ticaret Miisavirligi heyetini agirladi.

zmir'den Misir’a hava

koprusu kurulucak

Ege Bolgesi Sanayi Odast,
Turkiye'nin komsulart ve yakin
ulkelerle isbirliklerini gelistirip
Izmirli sanayicilere yeni dis pa-
zar olanaklart yaratma faaliyetle-
ri kapsaminda Misir'in Istanbul
Baskonsoloslugu Ticaret Miisa-
virligi heyetini agirladi. Misir Is-
tanbul Baskonsoloslugu Ticaret
Miisaviri Mongy Aly Badr, isken-
deriye-istanbul ucak seferlerinin
yakinda baslayacagint belirtir-
ken, Misir Havayollar'nin iz-
mir'den direkt ucuslar icin ucak
tahsis edebilecegini ve bu konu-
da karsilikli girisimlerin bulun-
mast gerektigini soyledi.

Misir Is Giini’'niin acilisinda
konusan EBSO Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcist Erdogan Ci-
cekei, Misir ve Turkiye arasinda-
ki ticari iliskiler hakkinda istatis-
tiki bilgiler verdi. Cicekci, 2008
yilindaki mali krizden Turk isa-
damlarinin da etkilendigini vur-
gulayarak, ihracatta gerilemeler
yasandigina dikkat cekti.

SIRKETLERIMIZ MISIR’|
TERCIH EDiYOR

Ortadogu tlkelerine olan ih-
racatimizin 2007 yilinda ytizde
14, 2008 vyilinda yizde 19 ve
2009 yilinda ytizde 18 rakamlari
arasinda degisiklikler yasadigini
soyleyen Cicekci, kuresel kriz
ortaminda Turkiye’'nin 6nemli
bir yatirim bolgesi olusturdugu-
na isaret ederek, “Misir ticari
iliskilerindeki portfoytinden tiri
sirketlerimiz tarafindan ilk tercih
edilen bolge arasinda yer aliyor”
dedi. Cicekci, “TUIK’e gore 2007
yilinda 902 milyon dolar olan ih-
racat rakamimiz, 2008 yilinda 1
milyar 406 milyon dolar rakama
ulasti. 2009 yilinda 2 milyar 618
milyon oldu. Ulke olarak ithalat-
taki rakamlarimiz ise 2008 yilin-
da 942 milyon dolar iken, 2009

yilinda 641 milyon dolar olarak
aciklandr” dedi. izmir’in ihracat-
taki TUIK oranlarini aciklayan
Erdogan Cicekci; “izmirde 2008
yilinda 207 milyon dolarlik itha-
lat, 2009 yilinda 604 milyon do-
lara ulasmustir. Kent olarak itha-
latimiz ise 2008 yilinda 198 mil-
yar dolar iken, 2009 yilinda 52
milyar dolar oldu” diye konustu.
2007 vyilinda vyurarlige giren
Serbest Ticaret Anlasmast’’nin
oneminin altint cizen Ciceki,
anlasma ile 2008 yilinda iki tlke
arasinda ticaretin ylzde 59 ora-
ninda arttigint bildirdi.

UCAK SEFERLERI TURizZMi
OLUMLU ETKILEYECEK

Misir Istanbul Baskonsoloslu-
gu Ticaret Musaviri Mongy Aly
Badr ise, izmir ve Misir arasin-
daki ticaretin gelismesi ve tu-
rizm sektorlerinin karsilikli ola-
rak olumlu yonde etkilenmesi
icin direkt ucak seferlerinin bas-
latilmasinin gerektigini vurgula-
di. Badr, “3 hafta sonra Istanbul-
Iskenderiye arasi seferlerimizin
baslayacaginin mijdesini burada
vermek istiyorum” dedi. Mongy
Aly Badr, izmir-Iskenderiye di-
rekt ucuslar icin Misir'in hazir
oldugunu, karsilikli girisimler-
de bulunarak, bu seferlerinde
baslatilabilecegini belirtti. 2008
ve 2009 yillarinda Misir’da ihra-
cat gerceklestiren tlkelerin ara-
sinda Tirkiye’de ithalat yapan
firmalarin da yer aldigint ifade
eden Mongy Aly Badr, “Nufusu-
muz 80 milyona ulasmis durum-
da. Misir'da yabanct yatirimlar
destekleniyor. Huklimet vyati-
rimcilarinin - 6zellikle yatirim
bayragini elde etmesi icin giri-
simlerde bulunuyor. Misir’daki
vergiler ylizde 20 ve hizmetler
Misir'da cok iyi duruma ulasmis
vaziyette” diye konustu.

100 iilkeye ihracat yapan mobilya sektor(i Inegdl'ti ayakta tutuyor

fnegol'iin teknolojik, yenilikgi tasari-
ma 6nem veren bir anlayisla, Ttrkiye ve
diinyaya mobilya tirettigini séyleyen ine-
g0l Ticaret ve Sanayi Odast Baskani Me-
tin Anil, 100°'den fazla tilkeye ihracat ya-
pan Inegdl mobilya sektoriiniin (ilke pa-
zarinin ylizde 20'sinden fazlasmi elinde
tuttuguna isaret ederek, “inegol mobilyast
yaklasik 112 milyon dolar dis ticaret fazla-
st veren bir lokomotif sektor haline geldi.
Mobilya sektorii sehri ayakta tutuyor” de-
di. Sektoriin en 6nemli sorunu olan imaj
problemini bertaraf etmek icinde yerel y6-
netim ve sivil toplum kuruluslariyla birlik-
te Inegdl Mobilya Taniim Grubunu kur-
duklarint anlatan Anil, “Bu grubun tanitim
calismalanint yakin zamanda hep beraber
gorecegiz. inegdl mobilyasinn Tiirkiye ve
diinyada taninmasi icin destegimizi stirdii-
recegiz. Amacmiz Inegol'ti Tiirkiye'nin
mobilya baskenti haline getirmek. Diinya-

seklinde konustu. Inegél'iin diinyada ve
Turkiye'de 6rnek gosterilen aritma tesisi-
nin kurulmasinda her ttrli destegi sagla-
diklarint anlatan Anil, Inegél Ticaret ve
Sanayi Odast altyapisini olusturarak Av-
rupa Birligi projeleri hazirladiklarini ve
projelere ortak olduklarini belirtti.

Sanjay Kumar Verma, EBS0'da diizenlenen ‘Hindistan is Giinii’ toplantisina katild.

Hindistan’la iliskiler artiyor

Ege Bolgesi Sanayi Odast'nda
diizenlenen ‘Hindistan Is Giini’
toplantisinda s6z alan Hindistan
Ankara Buytkelciligi Elcisi Sanjay
Kumar Verma, Turkiye ile Hindis-
tan arasinda ortak ticaret bolgele-
rinin kurulmasina yonelik girisim-
lerin bulundugunu belirtti. Deri
sektorinde faaliyet gosteren bir
isadamlart heyetinin 6ntimuzdeki
ay sonunda Turkiye’ye gelecegini

DEGERLERIMiz BizE
DINAMIZM KATIYOR

Kofte, aycekirdegi, Oylat Kaplicalar
ve mobilya gibi degerlere sahip olduk-
larini aktaran Anil ,”Bunlar sehrin doku-
sunu tilstmini biinyesinde bir biitiin ola-
rak barmndiran, biz yapan degerlerdir.
Inegol Ticaret ve Sanayi Odast olarak
bu degerlere sahip cikmak onlari koru-
mak bizim 6nemli gorevlerimizden bi-
ri. Bu dogrultuda standartlarin disin-
da tretim yapilmasint onlemek ve
koftelerinin imajini korumak ama-

Faruk Cakir da Turkiye’'nin ocak
ayinda Hindistan’a gerceklestir-
digi ihracatin ytzde 40 arttigini
ve 2010’da iki ulke dis ticareti-
nin 3 milyar dolara ulasmasinin
beklendigini vurguladi.  Ege
Bolgesi Sanayi Odast Baskan
Yardimcist  Ibrahim  Gékeitioglu
ise, 2009 yilinda izmirden Hin-
distan’a 77 milyon dolar ihracat
yapildigini, izmir'e Hindistan’dan

inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Metin Anil, AB projeleri hazirladiklarini soyledi.

icin gerekli olan fuar sirketini olusumuna
biiyiik destek verdiklerini ve 2. Organize
Sanayi Bolgesi'ni mobilya sektoriine yone-
lik ihtisas OSB olarak kurduklarini anlatti.

nun farkindayiz ve her gecen giin arttrmak
icin tizerimize diiseni yaptyoruz. Inegél Ti-
caret ve Sanayi Odasi sehre deger kata-
cak olan her projeyi hayata gecirmistir.

da da soz sahibi olmak” diye konustu. ine-  Inegdl'tin kriz nedeniyle diistis yasamas-  Inegdl'in sosyo-ekonomik giiciine giic  ciyla 2006 yilinda Tiirk Patent Ensti- thr latan Vuermzfl, ikili ?hgkﬂerl'n 99 I.rillly.on dglarhk ithalat gérgcﬁk— «©
g6l Ticaret ve Sanayi Odast olarak mobil-  na ragmen 2009 yilinda 521 milyon dolar-  katacak faaliyetlerimizi, yeni projeleri-  tiisi'nden Inegdl Koftesi cografi isa- glderek"artlgm1 v1fade etti. Dig Ti- le§t1g1n1 l?el1rter?k, d'enger.nn' I_Z'

yaciigin  bugiinlere gelmesinde énemli Ik ihracat gerceklestirdigini anlatan Anil,  mizle birlikte ilk giinkii heyecan ve  ret tescili aldik. Benzer calismay1 ay caret Mustegarygl Anlasmalar Ge-  mir lehine duz.elt.ﬂmes1 lgin =
Katkilart oldugunu dile getiren Anil, sektér ~ Bu kayda deger bir potansiyel. Biz de bu-  azimle sirdirmeye devam edecegiz’  cekirdegi icin de yaptk” dedi. nel Mudirliigii Uzmani Omer  calisacaklarini belirtti. .
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Libya insaat ve hizmet sektoriinde 160

DEiK/Tiirk-Amerikan is Konseyi Baskani Haluk Dinger
Hedefimiz 3 milyon
ABD’li turist getirmek

Tiirk-Amerikan s
Konseyi Baskani Haluk
Dincer, 6ncelikli hede-
fin Amerika’dan gelen
turist sayisint 3 milyona
cikarmak  oldugunu
soyledi. Dinyanin en
buytk seyahat acenta-
lart birligi olan ASTA
yetkililerinin = bu  yil
kongrelerini Tirkiye'de
yapma karart almalan
tizerine  DEIK/Tiirk-
Amerikan Is Konseyi,
kongre heyetinin katili-
miyla 18 Nisan giini
bir 6gle yemegi diizen-
ledi. Yemek sirasinda
konusma yapan Haluk
Dinger, Turkiye ve
Amerika turizm iliskile-
rine deginirken, Tiirki-
ye'ye gelen turistlerin
arasinda Amerikalr tu-
rist sayisinin  azligina
dikkat c¢ekti. Dincer;
“Turkiye, Hiristiyan, Ya-
hudi ve Mislimanlar
icin kutsal olan yuzler-
ce mekana sahip. Bun-
lardan bir tanesi de Van
Goli'ndeki  Akdamar

Kilisesi. Sadece o degil,
tim o bolge, tam anla-
miyla el degmemis ve
kesfe acik. Turkiye,
dinyanin en cok turist
ceken on ulkesinden
biri ve 2009 senesinde
tam 27 milyon turist
cekti. Gercekten c¢ok
etkileyici bir rakam ol-
masina ragmen, bu 27
milyonun sadece 670
bini, yani ytzde 2,5’i
ABD’den gelen turist-
lerdi. Her sene diinyay1
yaklasik 30 milyon
Amerikalt turistin gezdi-
gini diistintirsek, bu ra-
kamin sadece vyiizde
2,2’sinin Turkiye'yi zi-
yaret ettigini goriiyoruz.
Fakat Amerikali turistle-
rin ytizde 251 diger Ak-
deniz tlkelerini ziyaret
ediyor. 1k yapmamiz
gereken, Turkiye'ye ge-
len ABD'li turistlerin ra-
kamini 3 milyona ¢ek-
mek ve ben, bunu bir-
kac sene icinde basara-
bilecegimize inantyo-
rum” seklinde konustu.

Karadag Buyukelcisi
lle bir araya gelindi

Yeni atanan Kara-
dag Ankara Buytukelci-
si Ramo Bralic ile Ka-
radag’da is yapan veya
yapmayi planlayan isa-
damlari, 1 Nisan’da Is-
tanbul TOBB Plaza’da
‘tanisma toplantisi'nda
bir araya geldi. Turk-
Karadag Is Konseyi
Baskani Musa Serdar
Celebi ve Yurutme
Kurulu Uyelerinin ka-
tildig1 toplantuda, bol-
gede is yapan isa-
damlari sorun ve go6-
ruslerini dile getirdi.
Tiirk-Karadag Is Kon-
seyi Baskan Yardimci-
st Necip Naci Dogru,
Karadag'da insaat
izinlerinde yasanan si-
kintilara, yabanct isci
getirme konusundaki
zorluklara ve acilan

ihalelerdeki agir ve
gereksiz sartlarin yer
almast  hususundaki
problemlere degindi.
Toplantida, son do-
nemde Karadag'dan
Cumhurbaskani, Bas-
bakan, Bakan diizeyin-
de bir ziyaret yapilma-
mis olmasina dikkat
cekilerek isadami dii-
zeyinde de karsilikli zi-
yaretlerin yapilmasi ge-
rektigi belirtildi. Kara-
dag'da hiiktimet politi-
kalari sebebiyle ekono-
mik ticari iliskilerin
olumsuz etkilendigi ifa-
de edildi. Buytkelci
Ramo Bralic ise, Ka-
radag hiktmeti tara-
findan acilacak ihale-
lere Turk firmalarinin
da katlmast gerekti-
gini dile getirdi.

Referans
KURESEL

REFERANS GAZETESI’NIN UCRETSIZ YAYINIDIR

Yayin Sahibi
Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.§.
Yonetim Kutulu Bagkani

AYDIN DOGAN

fcra Kurulu Bagkani

Genel Yayin Ydénetmeni

eni proje icin Tiirkiye'ye kapi araladh

Libya ile igbirliginde yeni
kapilar aralaniyor. Ingaat
ve hizmet sektorunun ya-
kin markajina giren Libya,
160 yeni proje i¢in Turk
1sadamlanna kapi aralad.

Tiirk -Libya Is Konseyi'nin beraberindeki
isadami heyetiyle 5-7 Nisan 2010 tarihlerin-
de Libya'ya duzenledigi ziyaret cercevesin-
de yapilan toplantida konusan Libya Ozel-
lestirme ve Yatirrm Kurulu Genel Sekreter
Yardimcist Recep Mohamed Khalil, yeni ya-
tirim yasasinin basarili projeler insa etmek
tzere Turk sirketlerine yeni firsatlar yarata-
cagini vurgulad. Libya’daki 160 yeni yatirim
projesinde Tiirk firmalarinin sansimnimn biytik
oldugunu ifade eden Khalil, 70 kadar Tiirk
firmasunn katildigi bu ziyaretin bu noktada
¢ok anlamli oldugunu kaydetti.

PEK COK KONU GUNDEME GETIRILDi

Libya isadamlari Konseyi Hukuk Komi-
tesi Baskani Abdulmecid Al Moyed ise
Libya’da yurtrlikteki mevzuatun ozellikle
vergi ve tesvikler yasalarinin Libyalt sirket-
lerle ortaklik kurulmasi ve petrol sanayiin-
de yaurimlar yapimast ac¢isindan Turk fir-
malarina énemli firsatlar sundugunun alti-
n1 ¢izdi. Libya Foreign Bank Genel Mudu-
i Najib Al Jamal de Libya’da faaliyet gos-
teren Tirk insaat sirketlerinin yasadigt en
biytik sorunlardan biri olarak Turk ban-
kalarindan alinan teminatlarin kabul edil-
memesi; Libya’nin Turkiye’den teminatlari-
n1 gecerli kabul ettigi tek banka olan A&T
Bank’in ise sermayesinin buytk projeler
yurliten miuteahhitlere teminat vermeye
yeterli olmamasi sebebiyle Turk miiteah-
hitlerin teminat mektuplarint Avrupa ban-
kalart tGizerinden ylzde 2 oraninda komis-
yon Odeyerek kabul ettirebilmesi oldugu-
nu belirtti. Al-Jamal Libya’da ilk asamada
Ziraat, Halkbankast ve Vakifbank gibi ka-
mu bankalari olmak tizere Tiirk bankalari-
nin da teminat mektuplarinin kabul edil-
mesi yoniinde bir calisma baslatildigin:
soyledi. Ayrica, Tirkiye'de Libyan Foreign
Bank'in ortagi oldugu A&T Bank'in serma-
yesinin yikseltilmesinin de Turk firmalar
icin 6nemli bir kolaylik olacagini sozlerine
ekledi. Tiirk-Libya s Konseyi Ortak Top-
lantisinda konusmacilar Tirkiye-Libya ikili
iliskilerine dair bircok konuyu giindeme
getirdi. Libya isadamlart Konseyi Yonetim
Kurulu Uyesi Salim Al Abyad, Tirk firma-

Libya'daki 6zellikle insaat ve hizmet sektorlerindeki 160 yeni yatirim projesinde Tiirk firmalarinin sansinin biiyiik oldugu goriisi hakim.

larini Libya’daki is firsatlarini degerlendire-
rek Libya’nin gelismesine katkida bulun-
maya davet etti ve Basbakan Recep Tay-
yip Erdogan’in son Libya ziyaretine atifta
bulunarak s6z konusu ziyaretin iki tilke
arasindaki iligkilerin gelismesine buytk
katkida bulunacagma inandigini belirtti.
Limanlar, havaalanlari, otoyollar, teleko-
munikasyon, tarim ve enerji projeleri, ye-
rel tikketim ve ihracata yonelik imalat sa-
nayiinin ve turizmin gelistirilmesine yone-
lik projelerde Turkiye ile isbirligine ihtiyac
duyduklarint so6zlerine ekleyen Hafez, Lib-
ya pazarmnin Turk trtnlerine acik oldugu-
nu vurgulayarak, Libya'nin Kuzey Afrika
ve Arap pazarlarina giris kapist olarak bi-
yuk 6nem tasidigini ifade etti. Son olarak
Hafez, Turk firmalarini Libyalilar icin istih-
dam firsatlart yaratacak projelerde Libyali
firmalarla ortaklik kurmaya cagirdi. 70
Turk firmasinin katldigi ziyaret kapsamin-
da 5 Nisan’da T.C. Trablus Buytkelcili-
gi'nde Biuytlkelci Levent Sahinkaya, Tirk-
Libya Is Konseyi Baskani Ersin Takla ve

T.C. Trablus Ticaret Miisaviri Ibrahim
Eris'in katlimiyla Libya’daki is ortamina
iliskin Turk isadamlarina yonelik bir de
bilgilendirme toplantis1 gerceklestirdi.

148 SOZLESME iIMZALANDI

Libya’nin kalkinma ve biiylime yoniinde
onemli adimlar attigint sdyleyerek sozlerine
baslayan ODAC Genel Sekreteri Ahmed
Bashir Saad, Turkiye-Libya isbirliginin tarih-
sel kokli baglara dayandigini, Basbakan
Recep Tayyip Erdogan ile Muammer
Kaddafi arasinda gerceklesen son top-
lantida alinan kararlarin dostane iliskile-
rin gelistirilmesinde 6nemli bir adim ol-
dugunu ifade etti. Bugtine kadar Lib-
ya’da resmi olarak kayitl faaliyet goste-
ren 35 yerlesik Turk firmasimnin cesitli
projeleri gerceklestirmek tizere toplam
148 sozlesme imzaladigini, buna ilave
olarak 59 taseronluk sozlesmesi imza-
landigini sozlerine ekleyen Saad, vizele-
rin kaldirilmasinin iki tlke arasindaki
ekonomik iligkilerin gliclendirilmesi y6-
ninde atilmis 6nemli bir adim oldugu-

nu vurgulayarak sozlerini tamamladi.
Son olarak kapanis konusmasini ger-
ceklestiren T.C. Trablus Buytikelcisi Le-
vent Sahinkaya da son bes ayda Basba-
kan Recep Tayyip Erdogan’in iki kez
Libya'ya ziyaret diizenlemesinin ve bu
cercevede iki Ulke arasinda uygulanan
vizelerin kaldirilmasinin iliskilerin yo-
gunluguna dair 6nemli 6rnek teskil etti-
ginin altint ¢izdi.

Bu ziyaretler neticesinde kurulmasi-
na karar verilen Ytksel Dizeyde Strate-
jik Isbirligi Konseyi'nin éniimiizdeki
donemde iki ulke arasinda bircok alan-
da anlasma, protokol ve mutabakat
zaptt imzalanmasina vesile olacagini
aciklayan Sahinkaya, iliskilerin potansi-
yelinin parlak oldugunu, ticaret hac-
mindeki artisin sevindirici olmakla bir-
likte yeterli olmadigini, satin alma giici
ylksek olan Libya ile daha fazla ticaret
yapilabilecegini, iki tlke arasinda Tica-
ret Odast kurulmas: halinde odanin ilis-
kilerin gelismesine buiytk katki saglaya-
cagma inandigint sozlerine ekledi.

Turk ve Romen isadamlari Manisa’da bulustu

Romanyali isadamlart davet edildikleri
470. Uluslararast Mesir Festivalinde Turk is
adamlartyla bir araya geldi. Manisa Ane-
mon Otel'de diizenlenen foruma, Vali Ce-
lalettin Guiveng, Belediye Baskani: Cengiz
Erglin, Manisa Ticaret ve Sanayi Odast Yo-
netim Kurulu Baskani Biilent Kosmaz, Ma-
nisa Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Bagka-
nt Abdurrahim Arslan, Manisa Ticaret ve
Sanayi Odast Yonetim Kurulu Uyeleri,
Geng ve Kadmn Girisimciler Kurulu Uyeleri
ile Turk isadamlarinin yant sira Romanya
Turkiye Buytikelgisi Ton Pascu, Romanya
Tiirkiye is Konseyi Baskani Alexandru Par-
vescu, Prahova Ticaret ve Sanayi Odast
Baskani Aurelian Gogulescu baskanligin-
daki Rumen isadamlart heyeti katildi.

DEIK tarafindan hazirlanan Catch The
Future in Turkey adli kisa film gosterimi
ile baslayan toplantinin acilis konusmasini
yapan TOBB Baskan Yardimcisi ve Manisa
Ticaret ve Sanayi Odast Yonetim Kurulu

Romanyali isadamlari Mesir Festivali'nde Tiirk is adamlariyla bir araya geldi.

Baskani Cengiz Erglin ise, Manisa'nin Avru-
pa tarafindan parlayan bir yildiz olarak ni-

cilme gortlmistir. Ticaret hacmimiz 5
milyar dolara dismesine tanik olduk. Ro-

Avrasya Uyeler
gozlemci olacak

Gegen ay gerceklestirilen Diinya Tirk
Is Konseyi (DTIK) Avrasya Bolge Komitesi
Toplantisinda, Genel Kurul Secimlerinde
yeterli oy alamayarak liste disinda kalan
DTIK meclis tiyelerinin de gozlemci tiye
olarak komite toplantilarina alinabilecegi
ifade edildi. 5 Nisan'da Istanbul TOBB Pla-
za’da gerceklestirilen ve Avrasya Bolge
Komitesi Baskan Vekili Cemal Yangin, Sel-
cuk Yilce ve Kenan Saglikl'nin katildigi
toplantida; Kurultay sonrasi, DTIK tarafin-
dan gerceklestirilen faaliyetlere deginile-
rek, Diinya Tirk Is Konseyi iletisim Plat-
formu (www.dtik.org.tr) projesi hakkinda
ve Basbakanlik uhdesinde kurulan Yurt
Dist Tirklerden Sorumlu Daire Baskanli-
grnin cikarmis oldugu kanun tasarist kati-
limcilara dagiilarak, konu hakkinda kisaca
bilgi verildi. Komite Baskan Vekili Cemal
Yangin, DTIK iletisim Platformu ile ilgili

Vuslat DOGAN SABANCI Eyilp Can SAGLIK Baskan: Biilent Kosmaz, Romanya Cum-  telendirildigi ve tlke ekonomisine giderin- manya’da Turk is adamlarinin kurmus ol- larck: “DTIK flotiom Plat ou kull
Genel Koordinatir huriyeti ve Tiirkiye arasindaki isbirlikleri-  den cok geliriyle katk: saglayan bir il oldu-  duklari sirketlerin sayist oldukca btytktur. olarax; etisim Pla Om}tl nu-Kulla-
— Sefer LEVENT nin gecmisinin uzun yillara dayandigini ~ gunu vurguladi. Baskan Ergiin, “Manisanin ~ Yatirrm hacmimizin ¢nemli bir rakama nryoruz ve ¢ok memnunuz. Diger kigilere
REk‘avaﬁ:S;a%agiD,l;emm Haber Koordinatsril belirtti. Kosmaz, “Bugiine kadar miiteseb-  icinde bulundugu Gediz ovasi, diinyanin  ulastigini belirtmek isterim. Tiirk yatirimla- E]e iletiyoruz ve b.ﬂgﬂendmyo.mz“. K“onugu;
Jale 0ZGENTORK bislerimiz Romanya’da 10 bine yakin sirket ~ en verimli ovalart arasinda yer almakta ve  rmnin hacmi Romanya’'da 4. 5 milyar dolar- gumuz herkese ilk bu siteyi soyltiyoruz
e e Do :Iabb;“c'}”N“g‘I‘r” kurmuslardir. Romanya’da yabanct yatiim-  Urtinleriyle uluslararast ihtiyaca cevap ver-  lik bir seviyeye ulasmustir. Bu bolgede f/lee(illisKgyireliteii;?r?ljgtiixlzrrljszTIISIélg(Zs ri?rzz

Bora 0ZYIGIT
Satig Koordinatdri
Talip BAYRAM

Abone - Okur Danisma Hatti
0800219 67 06
0212478 07 37

Yaziisleri Midri

Hasan KILIG (Sorumlu)

Gorsel Yonetmen

Giingdr YILMAZ

Editdr 5 .
Derya KARAYAGIZ, Sibel ATIK
Hazirlayan

Yurdagill UYGUN, Yasemin SOLAK
Bang KARCIOGLU

Sayfa Tasarimi
Aytekin YILMAZ

Yayin Tiirii: Yaygin, Siireli izinsiz, kaynak gosterilerek dahi alinti yapilamaz.
Hilrriyet Medya Towers, GUNESLI 34212 ISTANBUL

larin tlkelere gore dagilimina bakildiginda
tilkemizin Ug¢linct sirada oldugu gorul-
mektedir. Romanya ile ekonomik iliskileri-
miz sadece ticaretle kalmamistir. Zamanla
depolama tesisleri ve tiretime yonelik sana-
yi tesisler kurulmustur. Daha sonra miite-
ahhitlik hizmetlerine ve finans sektoriine
sicranustrr. fliskilerimiz, kiiltiirel alanda ya-
pilan dogrudan ve dolayli yatirimlarla gelis-
meye devam etmektedir. Tarihin, tarimin

mektedir. Bunun yani sira Manisa Ticaret
ve Sanayi Odasinin katkilariyla bugtinlere
gelen Organize Sanayi Bolgesi de, ilimizin
gelismesinde ve tlke ekonomisinde yapi-
lan katkida, biiytik pay sahibidir.” dedi.

TURK_YATIRIMCIDAN ROMANYA'YA
4.5 MILYAR DOLAR

Toplantida konusan Romanya Biytkel-
¢isi Ton Pascu, Romanya ve Turkiye arasin-

yaptiklariniz ile gurur duymalisiniz. Sizleri
ve is adamlarinizt Romanya’ya davet et-
mek istiyorum” diye konustu.
Anadolunun bir sehrinde nitelikli bir ti-
cari heyet ile karsilasmis olmaktan mem-
nuniyet duydugunu belirten Roman-
ya&Tiirkiye Is Konseyi Baskani Ale-
xandru PARVESCU, “Basta Manisa Tica-
ret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Bilent Kosmaz olmak

yerlesik isadami dernek baskanlarinin,
baskanin katdamadigi durumlarda gorev-
lendirilecek bir yonetim kurulu tiyesinin
davet edilmesi kararlastirildi. Genel Kurul
Secimlerinde yeterli oy alamayarak liste di-
sinda kalan meclis Giyelerinin de g&zlemci
tye olarak komite toplantilarina aliabile-
cegi ifade edildi. Bir sonraki toplantinin 14
Mayis 2010 tarihinde yapilacak Tiirk Rus Is
Konseyi Ortak Toplantisi'na denk getiril-

Tel : (0212) 6770000 Faks : (0212) 449 60 47 ve sanayinin sehri Manisa'da sizleri agirla-  da ekonomik olarak ¢ok saglam iliskilerin  {izere heyetimize gosterilen yiiksek ne- ve b L | o0
Basldigi yer: DOGAN PRINTING CENTER TESISLERI ) o . Wl e .. . . U i
I otare Yol Esenyrt stanul maktan gurur duyuyoruz” diye konustu.  oldugunu kaydetti. Pascu, “Iki tlke arasin-  zaket i¢in cok tesekkiir ediyorum, ben et V?, . toplantiya t um Avrasya M e
. Manisa’nin Anadolunun géz bebegi kent-  da ki ticaret hacmi 2008 senesinde 7.3 mil-  de saymn Buyiikelci gibi sizleri mutlaka Uyelerinin davet edilerek, kendilerine
KURESEL - - . elinen noktanin anlatimasi, beklentileri- =
‘ S ) N lerinden biri oldugunu belirten Belediye  yar dolardi. Fakat gecen sene ufak bir kii-  Romanya davet etmek istiyorum” dedi. g ’
Referans-DEIK Ortak Yayinidir. [cerik DEIK tarafindan saglanmistir. Goriis ve nin C')Vrenﬂmesi kararl ahndl (@]
Onerileriniz icin press@deik.org.tr g ’
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DIS TICARETTE ACIK DEGISMEYEN KADERIMIZ

Osmanlida ilk dig ticaret ista-
tistikler1 1873'te tutulmaya
baglaniyor. 1k ihra¢ Uriini-
miiz ise pamuk. Ingiltere’ye
satiyoruz. 1873'te ihracatimiz
12 milyon Osmanh Lirasi, itha-
latimiz da 20 milyon Osmanh
Lirast. [lk kayitlann tutulmaya
baglandig1 tarithten itibaren
dis ticaret aqig1 veriyoruz.

P ik kayith ihracat Griintimiz
pamugu 1873 yilinda Ingilizle-
re satarak baslayan dis ticaret
seriivenimize bakildiginda o

YURDAGUL  giinden bu yana degismeyen

UYGUN tek sey ‘acigimiz’. Bizi dis tica-

retin tarihi yolculuguna cikaran Aksam Ga-
zetesi yazari televizyon programcisi, gazeteci
ve yayinct Glirkan Hacir'a gore dis ticaret aci-
g1 gecen iki asirda degismeyen kaderimiz ol-
mus. 1873 yilinda kayitlara ilk pamukla bas-
layan ihracatin 12 milyon Osmanli lirast, itha-
latin ise 20 milyon Osmanli lirast oldugunu
kaydeden Hacir, dis ticaretin daha ilk kaydin-
da 8 milyon lira acik yazdigini séyliyor....

ANADOLU TOPRAKLARINDA
YAPILAN iLK DIS TICARET
VERILERINE DAIR NE TUR
BILGILER VAR ELiMiZDE?

Osmanlrda ilk dis ticaret istatistikleri
1873’de tutulmaya basliyor. Muhakkak ki
bundan 6nce de yapiliyor dis ticaret. Ama
kayitlar bu tarihten itibaren tutuluyor. ilk ih-
ra¢ Uriiniimiiz ise pamuk. Ingiltere’ye sati-
yoruz. Ingiltere olmasinin sebebi, bu iilkede
sanayi devriminin yapilmasi ve dokuma
fabrikalarinin kurulmasi. Yani sanayi devri-
minin tetikledigi seydir dis ticaret. Ingiltere
de mevcut taleplere cevap veremeyince Os-
manli'ya basvuruyor.

0 ZAMAN DA DIS TiCARET
ACIGI VAR MIYDI?

Osmanlt donemindeki ihracatimizt iki di-
lim halinde ele aliyoruz. 1873’ten 1890’a ka-
dar bir boliim, 1890’dan ikinci mesrutiyetin
ilanina yani 1908’e kadar ikinci bir bolim.
Pesinen soyleyelim, Osmanli’da da dis tica-
ret acigimiz vardi. Bu bizim degismeyen ka-
derimiz. Ne kadar hammadde ve tarim ri-
ni Uretirseniz tretin, bu sorunla karst karsi-
ya kalirsiniz. Sanayilesemeyen toplumlar
bunu yasar. Ctiinkii hammaddeyi isleyip bir
sekilde pazara sunmak zorundasiniz. En
dramatik yasadigimiz olay findiktir. Diinya
findik pazarinin yizde 40'in1 bizim Gretme-
mize ragmen, findik borsast Hamburg'dadir.
Biz findikta isin sadece hamaliyesini yapiyo-
ruz. Uretiyoruz, yanlis politikalarla siibvanse
ediyoruz. Bu cok tipiktir. Tabii bu durum
sadece ticaretle aciklanamaz. Emperyalist
bir tilke olmanin getirdigi faydalar da var.

PEKi PAMUK DISINDA BASKA
NELER VAR OSMANLI'DA?

Bizim ¢cok kokli ve sosyal tarih olarak
da ifade edecegimiz giindelik hayatimizin
da vazgecilmezi bir kahvemiz vardir. Burada
sastrtict bir bilgi vereyim. Osmanlrda cay yok.
Bizim buglin caysiz glinimiiz gecmez. Kah-
venin ¢ogu da ithal olarak geliyor. Kahve kiil-
tird o kadar yerlesiktir ki; ocakta kahve ol-
mayan ev, gercek bir ev kabul edilmiyor. Her
an mangalda komir bulunduruluyor. Ciinki
mangaldaki komiirden kahve yapiliyor.

CAY SERUVENI NASIL BASLIYOR?
Cay sertivenimiz, 1924 yilinda Atatiirk’in
bah¢tvani Zihni Derin’in Rusya gezisi ile
basliyor. Atattirk’in tavsiyesi tzerine Rus-
ya'y1 ziyaret eden Zihni Derin, incelemeler-
de bulunmak tizere Batum’a gidiyor. Derin,
Selanik Ziraat Mektebi mezunu. Atatirk’in
bahc¢ivani derler ama aslinda bahcivani de-
gil, tarim islerini danistig kisidir. Zihni De-
rin, Batum’da bir laboratuarda bolgenin ikli-
mini inceleyip Rize, Artvin, Trabzon ile aynt
iklim ve toprak kosullarina sahip oldugunu
goriir ve “Neden bizde cay yetistirilmiyor”
der. Gizlice ¢ bes tohumu cebine koyar ve

Osmanli sadece uretirdi, ticaretle
ugrasmiyordu. Ticaret burjuvazisi azinlhklann
elindeydi. Ilk ihracatimizi Rum tlccarlann
yaptigini ve kuru UizUm, incir ve kurutulmus
gidalardan hareket ettiklerini sdyleyebiliriz.

Turkiye'nin sinirli sayida da olsa bir ticaret
burjuvazisi varsa eger hepsinin oykusunde Musevi

ortakhik vardir. Vehbi Ko¢ bunun en parlak
ornegidir. Bezmenler, Eczacibasilar, kismen
Sabancilar Musevilerin yaninda buyumuslerdir.

FOTOGRAFLAR: MELEK ALDEMIR

Gurkan Hacir’'a sanayilesemeyen toplumlarin ne kadar iiretim yaparsa yapsin dis ticaret acigindan kurtulamayacagini soyliyor.

Turkiye'ye doner. 1925 yilinda, Rize'de Por-
takallik denilen mevkide kictiik bir baraka
yapar ve bahcesinde deneme calismalarina
baslar. Bu ¢cok hummali, cok tutkulu ve me-
rakli bir calismadir. Ama cumbhuriyetin ilk
yillaridir ve halen daha cay yoktur, kahve
vardir. 1940’lara kadar deneme-yanilma
yontemleriyle o tohumlarla, yeniden o to-
humlarin istenmesiyle uzun ve mesakkatli
bir yolculuga cikar Zihni Derin. 1940’1arla
birlikte ilk cay uretilir.

BiR DE CAY URETIMININ RiZE_
HALKINA KABUL ETTIRILMESI
DURUMU VAR...

Evet, cinkt tretici olacak olan Rize hal-
ki kismen hayvancilik yapiyor ve tarlasinda
yetistirdigi trlnleri tiketerek hayatint str-
durtyor. Nifusun buytik bir cogunlugu da
gemicilikle ugrastyor. Ayrica en 6nemlisi
goc veriyor. Yani bolgede yerlesik tarim
yok. Zihni Derin inatla bunu Rize’de yerles-
tirmeye calisiyor. 1940’lardan itibaren de ar-
tik Rize’de ¢ay bahceleri belirmeye basliyor.
Rize, Artvin ve Trabzon’da kismen olmak
tzere cay gundelik hayatimiza giriyor ve
kahvenin tahtint ele geciriyor.

OSMANLI'NIN iHRACATINA GERI
DONECEK OLURSAK, RAKAMSAL
VERILER NASIL 0 DONEMDE?

1873’e dondiigiimizde, ihracatimiz 12
milyon Osmanli Lirasi, ithalatimiz da 20 mil-
yon Osmanlt Lirast. {lk kayitlarmn tutulmaya
baslandigi 1873ten itibaren dis ticaret acigt
veriyoruz. Muhtemeldir k; kayitlarin tutul-
madigt donemde de bizim dis ticaret acigi-
miz vardi. Goziiken oydu. Cinki sanayile-
semeyen toplumun makus kaderidir bu.

ILK ITHALAT MI, iHRACAT Ml
YAPILMIS PEKI?

Buna dair bir kayit yok. Ama soyle di-
stinmek lazim; Izmir ve bolgesinde kuru
tzimun cok eski tarihlerden itibaren Vene-
dikli tiiccarlara satildigint biliyoruz. Biliyor-
sunuz, Osmanl sadece Uretirdi, ticaretle ug-
ragsmiyordu. Ticaret burjuvazisi azinliklar di-
ye tabir ettigimiz Rumlarin ve Ermenilerin
elindeydi. Rum tiiccarlart da Osmanli’nin bir
tebaast olarak dusuntrsek, ilk ihracatimizi
Rum tlccarlarn yaptigini ve kuru tiztim, in-
cir ve kurutulmus gidalardan hareket ettik-
lerini soyleyebiliriz.

0 DONEMDE YASANAN POLITIK VE
SOSYOLOJiK DEGISIMLER TiCARETI
NASIL ETKILIYOR?

1908'e kadar strekli artan bir ivmeyle
dis ticaret acigimiz buyidid. 1908'de bir du-

ralama vardir. Siyasi calkantilarin oldugu bir
donem bu. 1856’dan itibaren tilke, islahat
fermanindan itibaren mthis bir modernles-
me donemine giriyor. Bununla birlikte, ithal
ettikleri tirin sayist da artmaya basliyor.

NELER iTHAL EDILiYOR?

Mesela cok ilging, parfiim. O zaman
esans diyorlar, kadmlarin makyaj, aksesuar
ihtiyaclart dogmaya basliyor. Toplu igne it-
hal etmeye basliyoruz. Toplum gelistik¢e,
modernlestikce, daha dogrusu kentli yasa-
ma donmeye basladik¢a ihtiyaclar da cesit-
leniyor. Cesitlendikce bu ihtiyaglarini karsi-
lamak icin dontp baktiginiz yer, ilk sanayi
toplumu olan Ingiltere oluyor. Osmanlrda
Alman niifusunun arttigi donem 1880lerdir.
1880'lere kadar Ingiltere ithalat yaptigimiz
birinci tlke. Tuhafi, ihracat olarak da birinci
tilkedir. Pamuk basta olmak tzere kuru
bakliyat, kurutulmus gidalar... Hemen arka-
sindan Avusturya Macaristan imparatorlugu
onun arkasindan Fransa gelir. Isin tuhaf ta-
raft ithalatta da durum boyledir, siralama
degismez. 1890’lardan itibaren Amanlar 6ne
gecer. Almanlar, Osmanlr’daki hem ithalat
hem ihracattaki paylarini artirmaya baglarlar
hem de iliskilerini. Bu, cumhuriyet donemi-
ne kadar boyle gelir.

ILGINC IHRACAT
URUNLERIMIiZ VAR MI?

Bizim cumbhuriyet doneminde ihrag¢ etti-
gimiz Urlnlerin icinde eroin de var. Afyon
veya kokain degil. Eroin... Bunun tekelini
kuruyorlar. “Uyusturucu maddeler inhisart”
diye bir sirket kuruyorlar. Sirketin basinda
da Stkrti Kaya var. Daha sonra Basbakanlik
yapan Hasan Saka var. Talimhane’de de
eroin fabrikasi var. Eroin aspirinin bir tiirevi
gibi gortliyor. Hatta ilk eroini patentle tire-
ten Bayer. Aspirinle beraber Uretiyor. Ce-
nevre’'deki yasaklama karar geldikten sonra
aspirini de belli bir siire kaldirtyorlar.

NASIL, HANGi AMAGLA
KULLANILIYOR EROIN?

Eroin uyusturucu olarak kullaniliyor. Sa-
kinlestirici, miisekkin gibi. Dinya saglik
orgutti gibi saglik orgtitleri olmadigt icin
insanlari sakinlestirici, uyusturucu, alko-
lin tirevi gibi gortliyor. Receteyle bile
satilmiyor. Durum su oluyor; Turkiye’'nin
afyon Uretimi 6nemli bir yer tutuyor ve
Turkiye'nin tzerindeki politik baskilarin
bir kismt afyon i¢in oluyor. Cumhuriyet
doneminde ozellikle cok oldu. Osman-
Irda da afyon tretimi ¢cok net bir sekilde
devlet tarafindan kollanryordu, korunu-
yordu, tretilen hashas tohumundan enfi-

yelere, morfine kadar hem saglik, hem
de keyif maddesi olarak kullanilabilecek
urlin Gretildi.

NEREDE URETILiYORDU,
NERELERE SATILIYORDU?

Diinyanmn her tarafina ihra¢ ediyorduk.
Bugtintin algistyla eroine bakmayin. Yani o
glin eroin, cok sert bir icki gibi... Uc tane
fabrikadan s6z ediliyor. Bir tanesi Talim-
hane’de. Diinyada adimiz eroin tiiccarina
cikmaya baslamusti.

NE SEKILDE PAKETLENiYORDU,
NE KADAR IHRAC EDILIYORDU?

Morfin eczanelerde recetesiz satilirdi.
Bizim Ozellikle psikiyatri alaninda sakinles-
tirici olarak kullaniliyordu. Ama bu eroin
meselesinde o kadar ytiksek sayilara ulasild
ki, ihracat olarak, soylenen odur ki; 1930
dinya ekonomik buhranini biz eroin
sayesinde atlattik. Yanilmryorsam, 12 milyon
TL. Tirkiye'nin toplam ihracatinin tcte ikisi
tutarinda eroin sattyoruz. Ve Cenevre’de de
yasaklama karart gelince Tiirkiye yine belli
bir siire direniyor. Ciinkii cok tatli bir kar
var. Ve 1930'da Turkiye'deki kadar baska
hicbir tlkede eroin bagimlisi yok. Her
sokak basinda eroin bagimlist gorebiliyor-
sunuz. Bir kusak kiriliyor.

Cok sasirticidir; tic tane fabrikadan Tiir-
kiye'nin ihracatinin yiizde 60’1 gercekles-
tiriliyor. Bugtin baktigimizda bir zehir olarak
gordiglimiiz ama o giin devletin eliyle
kurulan bir sey. Hatta bir dipnot daha
vereyim, “Uyusturucu Maddeler Inhisari” su
anki “Toprak Mahsulleri Ofisi”dir.

OZELLIKLE KiMLER KULLANIYOR?

Bir kere Mahzar Osman hastalarina ¢ok
kullantyor. Ama morfin agirlikli. Morfin bas-
ka bir sey. Unlii bestekar Selahattin Pinar'in
karisi olan Afife Jale, bir morfinmandi. Cok
daha Uinli isimleri de sayabiliriz. Artik mor-
finin sakinlestirici 6zelliginden cok, bagim-
liliga dontsmisti onlar icin. Morfin yine
dizginlenebilen bir seydi ama eroin artik
tamamen sonun baslangict gibi bir durum-
du. Eroindeyse, 6nce gencler, 1930’larin 6g-
rencileri, sonra sinema eglence diinyasinin
aktorleri  kullanmaya basladi ve c¢ok
dramatik 6limlerle sonuclandi.

COK OLUM YASANMIS MI?

Cok. Soyle soyleyeyim, 1930’da sadece
Istanbul’da binden fazla insanin eroinden
oldugiinu soyltyoruz ki. Bugiin bile boyle
bir rakam yok. Istanbul niifusunu diisiiniin
bir de... Cok buytk bir rakamdir bu.
1932’de eroin fabrikalart kapatiliyor.

jLK TICARETI KIMLER YAPMIS?

tistikler hep 187301 igaret

[sta 187310 isaret
ediyor. 0 tarihte qord'ugun-quz pz:n
muk, kuru iiztm inciri de ilk Ru

!

tliccarlar gi’)ndermi§\er. 1920’\e::§:\-
sonra, i1k Turk ticcarlarla dz\;\ o
slyoruz. Turkiye'nin gok siniv | 523{5_l
da da olsa bir ticaret burufv?“\e-
varsa eger tamamin itk g\kg oy Q\J\\\(
rine bakin, hepsinde Musev! ort\a <Ya\
vardir. Bu hig de@'@rf)ez, a\\tmb<unun
gibi bir seydir. Vehbi Bey Qe( u -
en parlak drnedidir. Vehbi | o\g o
bitin yagamt boyunca, yaptig i
tin kritik ham\e\erde‘,. hep 'l\{\us v
lerle peraberdit. Asil onem!mBgengar—
ay hayatint kaybeden Monik eB o
dete, Burla'larin lazidit. B\.Jr\a o
derler, Turkiye'nin ilk demir cell e
dokim atdlyesini kuran Musey\da\ -
dir. Vehbi KKog, bunlarin ortag! \éez_
Argelik'i beraber kurmuglardir. &
menlet, Eczacibagilar, k\smenbu -
pancilar, Musevilerin yiimmdab l}/'u_
mis, serpilmiglerdit. Ticaret \urcji‘r
yazisini oradan o\u;u‘w_m%a .
Bunu ok net sby\eyeb\\\r\z.

_ OSMANLrDA
MUSLUMANLARIN Tigaper
YAPMASI YASAK

. Osmanli‘da da Miis
ticaret yasak. Hal bg
daha kent/j olan, da
ugrasan Yahydi ve
kaliyor. Osmanh’y:
a'ynrdlg“umlzda, Rum|

¥ terazinin biy tara

diger tarafing koymakta fayda var
.Y‘.ahudiler bu noktada Osmanlin, .
I€ine cok iyi niify, ettiler. Ve Ostj
manli'yr asiinda Yoneten piy etnil
yap: oldular. Burada tapij TL':rk-<
’geyl, Qsmanhcay: ¢ok iyi konusma-
ari, bir anda o adaptasyony sagla-
rrlrlalamlb'nemli bir etkiydi, Osmanl
don.emmde de cok ivi bir ticaret
burjuvazisi olusturdular

limanlara
yle olunca, is
ha az tarim|a
Ermeni niifysa
etnisite olarak
arla Ermenje.

fina, Yahudileri

YAHUDILER GOK Y1 TUCCAR

OLARAK BILINIR. BUNU
NASIL BASAR\YORLAR?

anlayigindan kay-
geziyor\ar. B}A
mulk edinmi-

portatif devlet
naklaniyor. Her yer:e
nlayiglar sonucunda, '
z;or\ayu'.§ Sadece paray! elde tutx{yor\;\g_
Komplo teorilerine g'\m?et d'%?;:e "
i lik tar

&il ama paranin insan bu
(\3<adar gnemli bir pozisyona gelmesin

de de Yahudilerin pay! ?\d(;ﬁgvu.\sc;ﬁ;
i etli degil,
nir. Yani toprak kiym e

i deki Base
laymetli. 1897'de
S?;onist Kongresinde bu ta\rt?r\nngr?:
. Biz israil devleti kurma-
sert yaganir; Biz i
ek yok' aer
I miyiz? Hay ger e
izi 1 derler. Hala
\Tanri bizi lanetler .
bugiin Israil’de bu tartigih. :j(a\k;é?rl
olagit.
ibidir aslinda. Gezgr, olagr
%al:jﬂr? puradadir, yarin Arja\r;t\;\\ Z ?;
Kkurabilir. Yahuane-
der, orada hayat ) e
'di poyle sekillen
in dinyaya pakiglan ;
l:“;'\ iginen iyi thcear da haliyle onlar.
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