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Bagbakan Recep Tayyip Er-
dogan’in Italya’ya ziyaretinde
Tiirk-Italyan Is Konseyi, karst
kanadi Confindustria isbirligi
ile Tiirk-Italyan Is Forumu dii-
zenledi. Bagbakan Erdogan
[talyan isadamlarini Tiirkiye’ye
daha fazla yatirim yapmaya
davet ederek, “Tirkiye'nin
sundugu firsatlardan yararlan-
mak isteyen isadamlarina her
turlit kolayhigin, destegin gos-
terilecegi soziinii de veriyo-
rum” dedi. DEIK ile Confin-
dustria’nin igbirliginin pekistigi
calisma yemeginde ise Astaldi,
Merloni, Benetton, ENI, Unic-
redit, ENEL gibi [talya’nin
onemli sirketlerinin CEO’lar

Tirk firmalar ile igbirligi yap-
mak istediklerini belirtti. ~ 3'te

Mobilyacilar
Yunan
pazarindan
umutlu

Son 4 yilda Yunanistanin
mobilya ithalatindaki payini
yiizde 100 artirarak iilkeye 40
milyon dolarlik ihracat yapan
mobilya tireticileri dniimiizde-
ki yillarda pazardan daha fazla
pay almak i¢in hazirlik yapi-
yor. MOSDER Bagkani Mem-
duh Boydak, 2003 yilinda top-
lam mobilya ithalatinin 379
milyon dolar iken, 2006 yilina
kadar gegen 4 yillik siire igeri-
sinde yiizde 79 oraninda artis
gostererek 628 milyon dolar’a
ulastigina dikkat ¢ekerek “Yu-
nanistanin ithalatinda ilk 3 s1-
ray1 sirasityla Italya, Cin ve
Tirkiye almistir. Tirkiye'nin
ihracatt 4 yilda yaklasik yiizde
100 artis gostererek 22 milyon
dolar’dan 40 milyon dolara
yiikselmistir” dedi. Boydak bu
ylkselisi géz ontine alarak
Tiirkiye’deki mobilya sektorii
mensuplarinin Yunanistan’da-
ki potansiyele yonlendirilmesi
gerektigini belirtti. 10°da
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Serbest ticarette
Avrupa Birligi’'nin
samimiyet sinavi

Turkiye, Avrupa Birligi'nin Uglncu Ulkelerle yaptigl Serbest Ticaret
Anlasmalari (STA) nedeniyle dezavantajli duruma dusuyor. AB,
STAlar muzakere ederken Turkiye'nin ¢ikarlarini da gozetmeli.

Turkiye ile Gimrik Birligi an-
lasmasi imzalayan Avrupa Birligi
uclinct ulkelere karst uygulanan
Ortak Gumrik Tarifesi'nde bazi
ulkelere istisnalar getirdi. AB lye-
leri diger ulkelerle Serbest Ticaret
Anlasmalart (STA) imzalayarak,
bu tulkelerin sanayi Urtinlerinde
uygulanan gumrik vergilerini
kaldird: ve tarim Uriinlerinin bazi-
larinda da tavizler verdi.

Turkiye ise, Ortak Ticaret Po-
litikasina uyum yukumlialiginin
bilincinde olarak AB ile kimi za-
man paralel, kimi zaman ise
onun arkasindan tlkelere yone-
lerek STA teklifinde bulunmakta,
kendisi ile STA yapmanin avan-
tajlarini dile getirmekte, Gumrik
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Birligi cercevesinde yukumlulik-
lerine vurgu yapiyor. Gumruk
Birligi icin koruma oranlarint asa-
grya ceken Turkiye ulkelere STA
teklifinde bulundugunda ya “AB
ile tamamlayalim, sonuclarint go-
relim” seklinde bir cevap vya
STA'nin yararlarina iliskin bir
siphe ya da “AB ile daha yeni
yaptik dnce bunu hazmetmeliyiz”
tarzinda bir yorumla karsilastyor.

Anlasmalarda zorluk cikiyor
Dezavantajli  duruma disen
Turkiye icin ABnin bu konudaki
kararliligi buytuk o6nem tasiyor.
AB, akdettigi STA’larin birkacinda
Turkiye ile ilgili madde koymak
ya da tek tarafli deklarasyon ya-

yinlamak veya tlkelere komisyo-
nerler tarafindan nadiren de olsa
mektuplar yazilmas: gibi yontem-
lerle Turkiye’ye destek olmaya ca-
lismaya calistyor. Ancak bunlarin
hicbiri bugtine kadar somut fayda
saglamadi. Oncelikle 1/95 sayili
Karar'in 16.maddesi degistirilerek,
yalnizca Turkiye'ye degil AB tara-
fina da yukumlultkler getirecek
sekilde ikili bir gorevlendirme ya-
pilmast sart. Mevcut 16.maddede-
ki telafi edici vergi uygulamasi,
daha net kriterlere baglanarak is-
lerligi olacak sekilde diizenlenme-
li ve AB’nin kendi STA’larini mu-
zakere ederken mutlaka Turki-
ye'nin cikarlarini da dikkate al-
masi gerekiyor. sayfa 6-7'de
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Avrupa Birligi
56,7

_ AB disi
10,2

AZERi VE TURKLER
BUYUK PROJELERI
HEDEFLEMELI

Cumhurbagkani Abdullah
Gil, her iki Glkenin
Baki-Tiflis-Ceyhan boru
hattr gibi yeni bilyiik
projelerin pesinde
kosmasi gerektigini
ifade etti. 2'de

Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Baskani ve Dis Ekono-
mik Iliskiler Kurulu (DEIK)
Bagkani Rifat Hisarciklioglu,
Tirkiye'nin bolgeselden yari-
kiiresel bir glice doniismesi
i¢in sivil toplum orgiitlerinin
basini ¢ektigi ikincil diploma-
sinin biiylik énem tasidigini
soyledi. DEIK ve TOBB'un, bu
ikincil diplomasinin 6ncii kuv-
veti ve katalizorii oldugunu

yill hedefi 2

Tiirkiye ile Cek Cumhuriyeti
arasindaki ticaret 8 yilda 10 kat
artarak ortalama 1.5 milyar do-
lara ulasti. Bu y1l yiizde 52 bii-
yiiyerek 1.5 milyar dolar olan
ticaret hacminin 2008’de 2 mil-
yar dolara ¢ikmasi hedefleni-
yor.14-16 Kasim 2007 tarihleri
arasinda iki iilke arasinda var
olan siyasi, ticari, askeri ve eko-
nomik isbirligini daha da gelis-
tirmek; ilgili devlet adamlar1 ve
is gevreleriyle temaslarda bu-
lunmak {izere Cek Cumhuriye-
ti'ne resmi bir ziyaret gergek-
lestirildi. Toplantida her iki il-
kenin is dlinyas: temsilcilerine
hitaben konusma yapan Basba-
kan Recep Tayyip Erdogan ve
Cek Bagbakan Mirek Topola-

TOBB/DEIK Baskani M. Rifat Hisarciklioglu

Her ulkede

muhatabimiz var

IS dunyasinin
disisleriyiz

dile getiren Hisarciklioglu,
“Tiirkiye kiiresel bir gii¢ olma
hikayesi yazacaksa, bizim te-
sebbiistimiiz, cesaretimiz, tec-
riibemiz, bilgimiz bu hikaye-
nin miirekkebi olacak”dedi.
Hisarciklioglu, yabanci pazar-
lara giriste kurumsal kimligi
temsil etmesi i¢in kurulan DE-
IK’i ve DEIK'le birlikte ufku
acilan Ozel sektor ile Tirki-
ye'yi konustuk. 4’te

Kiiresel lige cikmak isteyen DEiK’e gelsin 4'te

Ceklerle ticarette 2008
milyar dolar

nek’in ortak sdylemi politikaci-
larin ve devlet adamlarinin go-
revlerinin ikili ticari ve ekono-
mik iligskilerin gelismesini temi-
nen gerekli altyapmin tesis
edilmesi yoniindeydi. 2'de

TURKIYE VE SERBEST TICARET ANLASMALARI

Kiresel dlizeyde baris
enerji kontroline bagli

Enerji ve Tabii Kaynaklar Baka-
ni Hilmi Guler boélgesel ve ki-
resel dizeyde baris, glven, is-
tikrar ve refahin buna bagl ol-
dugunu soyledi. sayfa 13

Ipek Yolu icin Tirkiye
Kazakistan isbirligi sart

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi M.
Sadan Eren, Ipek Yolu'nun ha-
yata gecirilmesi icin Turkiye ile
Kazakistan'in isbirligi yapmasi
gerektigini kaydetti.  sayfa 12

Orta Asya
Bolgesinde Cin-
Rusya Rekabeti

ELNUR OSMANOQV 11

Cin, dunyayi
satin aliyor

ALTAY ATLI 5

Abdali Sinir Kapisi Turk
kamyonlarini rahatlatir

Maliye Bakani Kemal Unaki-
tan Abdali Sinir Kapisi'nin
Irak’a mal tasiyan Turk kam-
yonlarinin gegisine acildigi
mujdesini verdi. sayfa 11

DEIK Expo Izmir 2015’e destek

VEIYOr. ... oo 11'de
Basbakan Konferansindan Ankara
Forumu'na ...... ..o, 13'te

Romanya‘da miteahhitler

1.5 milyar dolarlik is Gstlendi. 3'te
Litvanyalilar "Viking Hatti” icin
Turkiye'ye geldi. ................ 12'de
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Baslarken.

Tirk ozel sektori kabugun-
dan siyrilip yeni pazar ve alan-
lara genisledikce daha rafine
bilgiye ve daha kapsamli net-
work’e ihtiya¢ duyuyor.

Kiiresel de iste bu ihtiyaca
yanit vermek icin tasarlanip ha-
zirlandi. Kiiresel'i hazirlamada-
ki amacimiz, Tiirk ozel sektorii-
nin dis ekonomik iliskilerini
diizenleme gorevi kanuni bir
sorumluluk olan DEIK'in faali-
yet ve calismalarini yine Tiirk
ozel sektoriiyle paylasmak.

Bu sayimizda Sayin Cum-
hurbaskani Abdullah Gul'iin
ve Sayin Basbakan Recep Tay-

yip Erdogan’in yurtdisi ziya-
retleri kapsaminda gercekles-
tirdigimiz is Konseyi toplanti-
larimizdan izlenimleri; Turki-
ye’'nin Serbest Ticaret Anlas-
malari konusunda Avrupa Bir-
ligi ile iliskilerimizi irdeleyen
odak noktamizi; yurtdisi ve
yurticinde diizenledigimiz bazi
onemli etkinlikleri; yeni aras-
tirma ve yayinlarimizi sizlerle
paylasiyoruz.

Yonetim ve icra Kurullari-
miz, 10 Bolge Koordinator Bas-
kanimiz, 76 is Konseyi Baska-
nimiz, dyelerimiz ve Rusc¢a’'dan
Arapca’ya, Fransizca'dan ital-

yanca'ya 8 dili calisma dili ola-
rak kullanabilen direktorlik
kadromuzla 2007 yilinin ilk 11
ayinda toplam 8000’in lzerinde
isadami ve profesyonelin isti-
rak ettigi 267 yurtici, 68 yurtdi-
si olmak lzere toplam 335 et-
kinlik diizenledik.

Kendisi de her gecen giin
yurtdisi operasyonlarini ¢esit-
lendiren Dogan Yayin Holding
ve bu calismayi kemiklestiren
Referans Gazetesi ile isbirligi-
mizin, Tirk ekonomi diinyasi-
nin algisini kiresel olcege
oturtmak icin 6nemli bir adim
olacagina inaniyorum.

Ufuk YILMAZ
DEIK Direktorii
uyilmaz@deik.org.tr

Azeri ve Turklerin gorevi
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Azerbaycan’in son yillarda ger-
ceklestirdigi ekonomik kalkinma-
dan Turkiye'nin gurur duydugunu
ifade eden Cumhurbaskant Abdul-
lah Gul, her iki tilkenin Bakii-Tif-
lis-Ceyhan boru hatt1 gibi yeni bui-
yuk projelerin pesinde kosmast ge-
rektigini vurguladi. Gul, Turki-
ye’'nin son yillarda buytik ekono-
mik hamlelere imza attugint ve Av-
rupa’nin 6. biyik ekonomisi hali-
ne geldigini de sozlerine ekleye-
rek, “Azeri ve Tiurk devletlerine
diisen gorev iki tlke arasindaki is-
birligi ve karsilikli yatirimlarin 6ni-
ni acmaktir” dedi.

Cumhurbaskan1 Abdullah Giil, ilk
resmi yurtdist ziyaretini 6-8 Kasim
2007 tarihleri arasinda Azerbaycan’a
gerceklestirdi. 150'yi askin isadamu,
70'i askin burokrat ve 40t askin ga-
zeteciden olusan bir heyet esliginde
yapilan ziyaret cercevesinde Turk-
Azerbaycan Is Konseyi de 7 Kasim
2007 tarihinde baskent Baki’de bir
Tiirkiye-Azerbaycan Is Forumu dii-
zenledi. Azerbaycan Maliye Bakani
Haydar Babayev’in ev sahibi olarak
yaptigt acilis konusmasinin ardindan
“Biz iki devlet ama bir milletiz”
sozleriyle Haydar Aliyev'e gonder-
mede bulunarak baslayan TOBB-DE-
IK Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
“Turkiye, 1980°li yillardan itibaren
cok buyik gelisme gostermis, son
yillarda 6nemli yapisal reformlar ger-
ceklestirmis ve ekonomisini giderek
gliclendirmistir. Tiirkiye'nin 2006 yi-
lindaki gayri safi milli hasilast 400
milyar dolara, dis ticaret hacmi ise
221 milyar dolara ulagsmustir. Ttrkiye
Ortadogu ve Kuzey Afrika tlkeleri-
nin toplam sinai ihracatinin ytzde
65ini tek basina gerceklestir-
mektedir. Bu yil 100 milyar
dolari asan ihracatimizin yiiz-
de 651 ise Avrupa ve
ABD'ye yapilmaktadir. Ttrki-
ye, dinyanin 17., Avrupa’nin
6. biiyiikk ekonomisi haline
gelmistir” dedi. o

Tirkiye'nin basarilara bii- £
yuk petrol ya da enerji kay- ,}-
naklarina sahip olmadan, =
glcli sanayisiyle, miitesebbi-
siyle, kalifiye insan kaynagi ve

Isbirligini

geng niifusunun kendisine sagladi-
g1 dinamizm ile ulastigini vurgula-
yan Hisarciklioglu, “Tirkiye'nin
kendisine koydugu hedef de din-
yanin en buyik 10 ekonomisinden
biri olmaktir” seklinde konustu.

GUMRUK VE IHRACATTA
SADELESTIRME YAPILMALI

Tirk-Avrasya Is Konseyleri biin-
yesindeki Tiirk-Azerbaycan Is Kon-
seyi'nin katkilarmin ve etkin calis-
malarinin oldugunu belirten Hisar-
ciklioglu, Azerbaycan’in zengin
kaynaklari ve hizli gelisimiyle Turk
isadamlart icin 6nemli bir yatirim
alani ve partner oldugunu, bu du-
rumun DEIK is konseyleri sayesin-
de daha iyi degerlendirilebilecegi-
ne isaret etti. TOBB-DEIK Baskani
ayrica Turk isadamlarina nakliye,
gimrik ve bankacilik alanlarinda
uluslararas: standartlar olctistinde
kolaylik saglanmasini isteyerek
“Azerbaycan’la direkt bir karayolu
baglantimizin olmamast ekonomik
ve ticari iliskileri zora sokmaktadir.
Gumrik ve ihracat islemlerinde sa-
delestirmelere gidilmeli; uluslarara-
st rekabet kosullarinin saglanmast
gerekmektedir” dedi.

M. Rifat Hisarciklioglu'nun ko-
nusmasinin ardindan kiirstiyti devra-
lan Azerbaycan Cumhurbagkani il-
ham Aliyev TOBB-DEIK Bagkanr'nin
konusmasindan cok etkilendigini
ifade ederek konusmasi esnasinda
Hisarciklioglu'nun konusmasina pek
cok atifta bulundu. Her iki tlkenin
is diinyasina seslenen ilham Aliyev

n onunu acmak

de Turk isadamlarinin Azerbay-
can’da buytk yatrimlart bulundugu-
nu, ancak tlkenin gelisim seyri dik-
kate alindiginda yeni yatirimlara ge-
reksinim duyduklarint sdyledi. Ali-
yev, Tirk isadamlarina hitaben, “Bu-
rast sizin vataniniz, sizleri yatirim
yapmaya bekliyoruz” dedi. Azerbay-
can’daki ekonomik faaliyetlerin
enerji, insaat, altyapt ve ulasim sek-
torlerinde yogunlastigini anlatan Ali-
yev, enerjinin tilke ekonomisinin en
onemli kalemi oldugunu belirtti.

‘HEDEFIMIZ SERBEST
DOLASIM iCiN ORTAKLIK’

Cumhurbaskanlarinin ardindan
Turk ve Azeri is adamlarina hita-
ben konusan Devlet Bakani Kiirsad
Tuzmen, 3 yil Once ticaret hacmi-
nin 500 milyon dolar, Tirk serma-
yesi yatirimlarinin 1.5 milyar dolar,
Turk sirketlerinin tstlendigi miite-
ahhitlik projelerinin ise 1.6 milyar
dolar diizeyinde oldugunu animsat-
ti. Tizmen, bugiin ise ticaret hac-
minin 2 milyar dolara ulastigini,
Azerbaycan’daki Turk yatirimlari ve
muteahhitlik projeleri toplaminin,
5.5 milyar dolari astigint soyledi.
“Turkiye-Azerbaycan iliskileri goz
online alindiginda bu gelisme ye-
tersiz” diyen Tuzmen, “Hedefimiz,
iki tlke arasinda, mal, hizmet ve
sermayenin serbest dolasabildigi
bir ekonomi ortakligidir” dedi.

Azerbaycan-Tiirkiye Is Forumu
konusunda yorum yapan Rona
Yircali, “Avrasya bolgesi tlkelerin-
de ekonomide ve ekonominin yo-
netiminde devletin hala agirlikls
bir yeri vardir. Thalelerin ¢ok bii-
yuk bir kismi devlet tarafindan ve-
rilmektedir. Bu nedenlerle, bu tl-
kelerde Turk 6zel sektoriiniin ba-
sarili olmast icin kendi devletini
en ust diizeyde arkasinda goérme-
si, onun destegini almasi gerek-
mektedir” diye konustu.

Toplantiyt degerlendiren Tir-
k-Azerbaycan Is Konseyi Baskani
Cengiz Giul de Azerbaycan’in
2020 yilina kadar sadece altyap1
yatirimlart icin, 100 milyar dolar-
lik yatirim planlayan bir tlke ol-
dugunu kaydetti.

Ceklerle ticaretimiz
10 kat artt1, 2008'de
hedet 2 milyar dolar

Gek Cumbhuriyeti ile Tiirkiye’nin ticaret
hacmi son 8 yilda 10 kat artarak ortalama
1.5 milyar dolara ulasti. 2008’de bu rakamin
2 milyar dolara ¢ikarilmasi hedefleniyor.

Son yillarda Avrupa’da ekono-
misi hizla blytyen tlkelerden biri
olan Cek Cumbhuriyeti ile Turki-
ye'nin ticari iliskileri de her gecen
giin gelisiyor. ki tilke arasindaki ti-
caret 8 yilda 10 kat artarak ortala-
ma 1.5 milyar dolara ulasti. Bu yil
ylizde 52 buytiyerek 1.5 milyar do-
lar olan ticaret hacminin 2008'de 2
milyar dolara ¢ikmast hedefleniyor.

Basbakan Recep Tayyip Erdo-
gan, 14-16 Kasim 2007 tarihleri
arasinda iki tlke arasinda var olan
siyasi, ticari, askeri ve ekonomik
isbirligini daha da gelistirmek; ilgi-
li devlet adamlar1 ve is cevreleriyle
temaslarda bulunmak tzere Cek
Cumbhuriyeti'ne resmi bir ziyaret
gerceklestirdi. Bu ziyaret vesilesiy-
le Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Tiirk-Cek Is Konseyi de
Turk isadamlari heyeti ziyareti ve
15 Kasim 2007 giinii Tiirk-Cek Is
Konseyi Ortak Toplantist diizen-
lendi. Ziyarete, TOBB ve DEIK
Baskant M. Rifat Hisarciklioglu,
TOBB Baskan Yardimcilari Faik
Yavuz ve Hiiseyin Uziilmez, Tiirk-
Orta Avrupa Is Konseyleri Koordi-
nator Baskani Halil Kulluk, Turk-
Cek Is Konseyi Baskan: Nazmi
Akiman, DEIK Direktorii Ufuk Yil-
maz ile birlikte toplam 40’1t askin
firma ve kurum temsilcisi katild.

Toplantida her iki tlkenin is
diinyas: temsilcilerine hitaben ko-
nusma yapan Basbakan Recep Tay-
yip Erdogan ve Cek Basbakan Mi-
rek Topolanek’in ortak soylemi po-
litikacilarin ve devlet adamlarinin
gorevlerinin ikili ticari ve ekono-
mik iliskilerin gelismesini teminen
gerekli altyapinin tesis edilmesi yo-
nindeydi. Turkiyenin atilimlarin
memnuniyetle izlediklerini kayde-
den Basbakan Topolanek, Cek
Cumbhuriyeti'nin Turkiye’'ye AB
tyeligi icin verdigi destegin devam
edecegini ifade etti. Turkiye'ye yo-
nelik psikolojik bariyerlerin kaldi-
rilmast ve liberal bir ticaret politika-
st izlenmesi gerektigini isaret etti.

NABUCCO PROJESINDE
OLMANIZI iSTERiz

Basbakan Erdogan, Cek Cum-
huriyetinin Avrupa’nin “strekli ve
stratli” buytyen iki ekonomisin-
den biri oldugunu ifade ederek,
Cek Cumhuriyeti ile Turkiye ara-
sindaki ticaret hacminin 2006 yi-
linda 1.1 milyar dolar oldugunu,
bu yilin ilk 9 ayinda ise 1 milyar
dolara kadar ulastigini ifade etti.
Erdogan, “Cek Cumhuriyeti ile
aramizdaki ticaret hacmi 1.5 mil-
yar dolara dogru cikiyor” dedi. Er-

dogan, Cek Cumbhuriyeti ile karsi-
likl yatirimlarin gelismeye devam
ettigini, ziyaretinin “dost ve miitte-
fik Cek Cumhuriyeti” ile iliskilerin
ve isbirliginin daha da ileri goti-
rilmesine katkida bulunacagina
inandigint dile getirdi. Konusma-
sinda Turkiye'nin AB icinde yer
almasi gerektigini de vurgulayan
Basbakan, Turkiye’nin Nabucco
enerji projesinde Cek Cumbhuriye-
ti'ni de gormek istedigini kaydetti.
Basbakanlarin sunuslarinin ar-
dindan Tiirk-Cek Ts Konseyi tarafin-
dan hazirlanan “Eylem Plant”,
TOBB ve DEIK Baskani Rifat Hisar-
ciklioglu, Cek Cumhuriyeti Ekonomi
Odasi Baskan Yard. Josef Cilek, is
Konseyi Baskant Nazmi Akiman ve
Esbaskan Jaroslav Hubacek tarafin-
dan imzalandi. “Eylem Plani"nda
Turkiye ile Cek Cumhuriyeti arasin-
da isbirligi cercevesinde olumlu so-
nu¢ alinmast beklenen enerji, oto-
motiv, makine, metal endustrisi,
kimyasal endustri, tekstil ve deri,
miteahhitlik, turizm gibi 6ncelikli
sektorler belirlenerek bu alanlarda
ortak oneriler yer aldi. Ayrica, kar-
silikli olarak tlke tanitim etkinlik-
lerine destek saglanmasi, sanayi-
Universite igbirligi kapsaminda
Turk ve Cek tUniversiteleri arasin-
da Ogrenci ve stajyer degisiminin
desteklenmesi de 6ngortlen diger
hususlar olarak planda vurgulandi.
Rona Yircali, Dogu Avrupa’da
1989 yilinda gerceklestirilen Kadi-
fe Devrim sonucu demokrasiye
gecis yapmis Cek Cumbhuriyetinin
o tarihten itibaren demokratik de-
gerlerini korudugunu ve bu c¢aba-
lar1 neticesinde NATO’ya ve 1 Ma-
yis 2004 tarihinde AB tyeligine
kabul edildigini vurgulayarak “Cek
Cumbhuriyeti 50 milyar euroyu
asan yabanct sermaye yatirim tuta-
riyla, yabanct yatrimeilar agisin-
dan bolge tlkeleri arasinda en ca-
zip ulkelerin de basinda yer al-
maktadir. Otomotiv ve yan sanayi-
inde dinya siralamasinda yer alan
ilk 100 firmadan yaklasik 40’inin
Cek Cumhuriyeti'nde imalat veya
montaj yatirimi bulunmaktadir. Ne
var ki, ikili ticarete baktigimizda,
Turkiye-Cek Cumbhuriyeti ikili tica-
retinin gercek potansiyelin olduk-
¢a altinda oldugunu goriiyoruz.
Turkiye’'nin toplam ihracatinda
Cek Cumbhuriyeti'nin aldig1 pay
binde 4 iken, ithalatinda ise sade-
ce binde 5'tir. Cek Cumhuriyeti is
adamlarimiz icin bir firsatlar tlke-
si. Isbirligi olanaklarimizi bu gibi
toplantilar dizenleyerek daha iyi
degerlendirmeliyiz” dedi.
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UCRETSIZ GECIS
BELGESI 10 BIN
ADETE YUKSELMEL]

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi (TOBB) ve Dig Ekonomik iligki-
ler Kurulu Baskani Rifat Hisarcik-
l1oglu da yaptigi konusmada, Tirki-
ye ile Gek Cumhuriyeti arasindaki
dis ticaret hacminin 2008 yilinda 2
milyar dolara ulasacagini tahmin
ettiklerini soyledi ve sozlerine
“2006 yilinda Tirkiye ile Gek
Cumhuriyeti‘nin dis ticareti 1 mil-
yar dolari gegmistir. 2007'de ise
1.5 milyar dolara ulagsmak Uzere-
dir. Dig ticaretimiz gecen yila ki-
yasla yiizde 52, 1999 yilina kiyasla
10 kat artmistir” seklinde devam
etti. Gek Cumhuriyeti Bagbakani
Topolanek’ten, Tirk isadamlarinin
karsilastigr sorunlarin ¢éziimlen-
mesi konusunda destek vermesini
isteyen Hisarciklioglu, Ucretsiz Ge-
cis Belgesi sayisinin 10 bin adede
ylkseltilmesini talep etti.

CEKLERLE ALTYAPI
PROJELERINDE
CALISABILIRIZ

Tiirk-Cek Is Konseyi Bagkani
Nazmi Akiman, Tirk-Cek iliskileri
Uzerine toplantida yaptigr konus-
mada “Ulkelerimizin ekonomileri
Avrupa Birligi mevzuati uyum ¢a-
lismalari kapsaminda daha da ya-
kinlasmakta, yeni ishirligi imkan-
lari ortaya ¢ikmaktadir. AB Cerge-
ve Programlari kapsaminda ger-
ceklestirilebilecek ylksek teknoloji
ve bilisim sektorlerinde ortak pro-
jelerin yani sira, otomotiv, maki-
ne-mihendislik sanayi, demir-ge-
lik, enerji ve cevre teknolojileri,
tekstil-hazirgiyim ve turizm ikili
ishirliginde dncelikli sektorlerdir”
dedi. Cek firmalariyla beraber
Uglinct Ulkelerde ortak projelerin
gelistirilmesinin mimkiin oldugu-
nu ifade eden Akiman, “Cek isa-
damlari Tirk isadamlariyla isbir-
ligine gidebilirler’” dedi.
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ltalyan sirketlerin
CEOQ’lari Turkiye ile
IS yapmak istiyor

Basbakan Recep Tayyip Er-
dogan’in 7-8 Kasim 2007 tarih-
lerinde Italya’ya gerceklestirdigi
resmi ziyaret cercevesinde
Tiirk-italyan Is Konseyi, kars:
kanad: Confindustria (italyan
Sanayiciler Konfederasyonu) is-
birligi ile 8 Kasim 2007'de ital-
ya’nin baskenti Roma’da Turk-
Italyan Is Forumu diizenledi.
Birbirini tamamlayici bir yapiya
sahip olan tlke ekonomilerinin
su anki durumunun ve ticari
iliskilerin gelistirilmesine yone-
lik olanaklarin degerlendirildigi
foruma Basbakan Erdogan’in
haricinde Sanayi ve Ticaret Ba-
kant Zafer Caglayan; Milli Sa-
vunma Bakan: Vecdi Gonul'in
yani sira DEIK Icra Kurulu Bas-
kani Rona Yircali da katld.
Diizenlenen is Forumu'nun ar-
dindan DEIK ile Confindust-
ria’nin isbirliginin pekistigi ca-
lisma yemeginde Astaldi, Merlo-
ni, Benetton, ENI, Unicredit,
ENEL gibi Italya’nin énemli sir-
ketlerinin CEO’lari Tirk firmala-
r1 ile isbirligi yapmak konusun-
daki isteklerini dile getirdi.

SAMSUN-CEYHAN ONEMLI

Basbakan Recep Tayyip Er-
dogan Tirk-italyan Is Foru-
mu’'nda  yaptigi konusmada
Tirkiye ile Italya arasinda siya-
si konulardan askeri konulara
ekonomik ve ticari konulardan,
kultarel iliskilere, turizmden ar-
keolojiye kadar bircok alanda
isbirliginin mevcut oldugunu
belirterek Turkiye'nin AB stire-
cindeki azimli calismalarina ay-
nt hizda devam ettigini vurgula-
di. Basbakan, Italyan isadamla-
rint Turkiye'ye daha fazla yat-
rim yapmaya davet ederek,
“Turkiye’'nin sundugu firsatlar-
dan yararlanmak isteyen isa-
damlarina her tarlt kolayligin,
destegin gosterilecegi sozini
de burada huzurlarinizda ifade

etmek istiyorum” dedi.
Erdogan, yaptigi konusmada,
ftalya hiikiimeti ve halkmna Tiir-
kiye'nin AB’ye yapacagi strate-
jik, ekonomik ve kiltiirel katkiy1
en iyi idrak eden tlke konu-
munda oldugunu, bu konudaki
en buylk payin isadamlarina ait
oldugunu soyledi. 1ki ilke
isadamlarinin bu dostluk kopri-
stintin mimarlart oldugunu ifade
eden Erdogan, Turkiyenin ener-
ji koridorlarinin kesisme nokta-
sinda yer aldigini, petrol ve do-
galgazin diinyaya ve Bati'ya sev-
kiyatinda kilit tilke konumunda
bulundugunu belirten Erdogan,
bu durumun Tiirk-italya iligkile-
rine enerji boyutunun da eklen-
mesini sagladigint kaydetti.

SAMSUN-CEYHAN ONEMLI
Recep Tayyip Erdogan, Rus
dogalgazint Turkiye’ye tastyan
Mavi Akim Dogalgaz hattinin
ftalya'nin katkilartyla hayata ge-
cirildigini animsatarak, Samsun-
Ceyhan Petrol Boru Hatt1 Proje-
si'nin de Tirkiye ile Italya'nin
gelecek donemde isbirligi yapa-
caklari 6nemli diger bir proje ol-
dugunu belirtti. Bunlarin disinda
Baku-Tiflis-Ceyhan ham petrol
boru hattindaki is birliginin ¢ok
buytk bir basartyla sonuclandi-
gini ifade eden Erdogan, Baki-
Tiflis-Ceyhan hattindaki ilk pet-
roliin gecen yil mayis ayinda
ftalya’ya gonderildigini kaydetti.
Forum hakkinda konusan
Rona Yircalt ise 2007 yilt ilk alti
ayinda gerceklestirilen ihracatin
2006 yili ayni dénem ihracati
olan 3,4 milyar dolardan ytizde
7'lik bir artisla 3,7 milyar dolara
ciktigina dikkat cekerek “Ayni
donemde ithalat 4.1 milyar do-
lardan 4.63 milyon dolara yiz-
de 12 oraninda artmistir. Top-
lam ticaret hacmi 2007 haziran
sonu itibariyle 8.2 milyar dolar
seviyesine ulasmistir” dedi.

Zeynep Bodur
Okyay, “isletmeci
sirketle yasanan

sikintinin
giderilmesini
hedefliyoruz” dedi.

ULKEMIZE iLGI BUYUK

RO-RO HATTI ACILMALI

Tirk-Italyan Is Konseyi Bagka-
ni Zeynep Bodur Okyay da ikili
iliskilerin 2001 yilindan itibaren
pozitif ivme kazandigini, 6zellikle
2005 yilinda Tlrkiye’nin Italya ile
ekonomik isbirligi olanaklarinin
gelistirilmesi icin oncelikli Glke
kapsamina alinmasi ile Italyan is
cevrelerinin Turkiye’ye yonelik il-
gisinin arttigini belirtti.

Tirk-italyan is Forumu’na DE-
IK catisi altindaki Istanbul, Bursa
Burdur, Kocaeli, Antalya, Mersin,
Adana, Canakkale, Ankara illerin-
den otomotiv, tekstil, lojistik, ma-
kina sanayi, insaat ve insaat mal-
zemeleri ve miteahhitlik hizmetle-

ri ile enerji dagitimi ve cesitli ser-
vis sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin katildigini ileten I
Konseyi Baskani Bodur Okyay, Is
Konseyi’‘nin ge¢mis faaliyetlerin-
den 6rnekler ve gelecek donem fa-
aliyetlerine iliskin bilgi verdi.

Okyay, GCanakkale’de 2006
yilinin sonlarina dogru Kepez
Limani ile Italya’nin Brindisi Li-
mani arasinda baslatilan Ro-Ro
seferleri, isletmeci sirketin or-
taklari arasinda yasanan sikinti
nedeniyle gecici olarak dur-
duruldugunu ancak bu sorunun
kisa stirede céziulmesini hedef-
lediklerini acikladi.

Balkanlar'daki ortagimiz
Romanya’da miuteahhitler

1.5 milyar $’lik is Gstlendi

Romanya’ya Tiirki-
ye’den yapilan ihracat
yilin ilk 8 ayinda yuz-
de 68 artarken tilkede
faaliyet gosteren 43
Turk miteahhitlik
firmasinin tstlendigi
islerin buyukligu 1.5
milyar dolara ulast.

Tiirk-Romen s Konseyi, Basba-
kan Recep Tayyip Erdogan’in Ro-
manya ziyareti vesilesi ile 26 Ekim
2007’de Bukres'te is dunyastyla bir
toplanti diizenledi. Her iki tlke
bagbakanlarin katihmiyla gercek-
lesen toplantiya, Devlet Bakani
Kursad Tizmen, Yurtdisinda Yasa-
yan Turk Vatandaslart ve Soydaslar-
dan Sorumlu Devlet Bakan: Musta-
fa Said Yazicioglu, TOBB-DEIK
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, DE-
IK Icra Kurulu Baskani: Rona Yircalt
ve 80 Turk isadami katild.

Toplantida sunum yapan DEIK
Icra Kurulu Baskan: Rona Yircals,
DEIK ve Tirk-Romen Is Konse-
yi'nin faaliyetlerini ve Romanya’da
yatirim yapan Turk firmalarma ve
miuteahhitlik sektortindeki firmala-
ra iliskin bilgiler verdi. Yircali,
“Bolgedeki stratejik ortagimiz Ro-
manya ile ekonomik iliskiler son
derece 6nem arz etmektedir. Bu
cercevede, yatirim icin potansiyel
sektorler arasinda imalat sanayi,
oto yan sanayi, elektrik-elektronik,
agac isleme, insaat malzemeleri,
tekstil, gida isleme, altyap1, lojistik
ve gayrimenkul yer alryor. Roman-
ya'ya yapilan ihracat 2007 yili ilk
sekiz ayinda 2006 yilinin aynt do-
nemine oranla yiizde 68 artarak 2.3
milyar dolar olurken, bu tlkeden
yapilan ithalat ise ytizde 18 artarak
2.5 milyar dolara ulasti. Boylece, ti-
caret hacmi ytizde 40 oraninda ar-
tarak 4.4 milyar dolara ulasti. He-
defimiz 2007 yili sonu itibariyle 5
milyar euroyu asmak. Bu hedefi
asacagimiza inantyoruz” dedi.

‘43 MUTEAHHITLIK FiRMASI
FAALIYET GOSTERIYOR’
Arcelik Arctic beyaz esya fabri-
kasi, Finansbank, Libra Bank, Ga-
ranti Bank International, gtibre tre-
ticisi Azomures, Kastamonu Enteg-
re'nin Prolemn Ahsap Tesisi, Ulker
Bisktivi, Pak Maya, Enka Pimapen,
Ram Dis Ticaret A.S. Romanya ofisi,
Tekzen Yap: Marketi gibi Turk fir-
malarinin Romanya'ya yoneldigine
isaret eden Rona Yircali, “2007 yili
itibariyle Romanya’da 43 Turk mi-
teahhitlik firmasi toplam 1.5 milyar
dolar tutarinda proje Ustlenmis bu-
lunmaktadir. Romanya’da faaliyet
gosteren Turk firmalari, Rumen ya-
banci yatirimeilar siralamasinda ka-
yith sermaye miktarina goére 10. Si-
radadir. Aynt zamanda 454 milyon

DIS EKON
FOREIGN E

DEiK icra Kurulu Baskani Rona YIRCALI

BASBAKAN SEYAHATLERINI YORUMLADI

Gegen ay gergeklestirilen
bagbakan ziyaretlerini dederlen-
diren DEIK Icra Kurulu Bagka-
ni Rona Yircal ziyaretler kap-
saminda diizenlenen is konseyi
toplantilari ve forumlarinin bol-

calismasi kritik 6nemde.
Basbakan R. Tayyip Erdo-
gan’in Bikres, Roma ve Prgg
ziyaretleri cercevesinde DEIK
tarafindan organize edilen is
konseyi toplantilarina 200’Un

gesel ve kiresel capta operas-
yon giicine sahip Tirk ig dinya-
st igin blylk 6nem tasidigini
belirtiyor. Yircali’ya gére pek
cok lilkeyle yasanan tarife disi
engellerin giderilmesi, bir tirli
imzalanamayan ikili anlagmala-
rin imzalanmasi ve ilgili tlkele-

tizerinde Tirk isadaminin igti-
rak ettigini belirten Rona Yirca-
[ “Kisa ve yogun tempolu ziya-
retlerde gerek Sayin Bagbakan
ile gerek ise Bagbakan’a eglik
eden Sanayi ve Ticaret Bakani
Zafer Gaglayan ve Devlet Baka-
ni Kiirsad Ttizmen ile bir araya

rin yatirimlarinda Tirk isadam-
larinin daha fazla pay almasi
gibi konularda Bagbakan Erdo-
gan’in is dunyastyla eggidimli

dolar sermaye miktart ile toplam
yabanct sermaye miktart icerisinde
yuzde 3,3tk bir paya sahiptir. Tur-
kiye sirket sayisina gore Italya ve
Almanya’dan sonra 3. ulke konu-
mundadur” seklinde konustu.
TOBB-DEIK Baskani Hisarcikli-
oglu ise Turk isadamlarinin calis-
ma izinlerinde karsilastiklari sorun-
larin ¢oziilerek Romanya’daki is-
sizlik sorununa Tirk isgiict ile ¢6-
zim iretilebilecegini, Istanbul-
Kostence Ro-Ro hatti ve Tuna
Nehri tasimaciliginin 6énemini, ikili
ticaret ve yatirim iligkilerinin arta-
rak devam edecegini belirterek “Is-
tanbul-Kostence lzerinden Tuna
Nehri’'ni kullanilarak Kuzey Avrupa
limanlarina ulasim kolayhigimin de-
gerlendirilmeye alinmasinda tarafi-

gelerek Tirk isadamlari her Ug
Ulke ile ilgili sorun, gorig ve
dnerilerini dogrudan iletti. Boy-
lelikle bu sorunlarin agiimasi

mizca yarar gorilmektedir. Kara-
deniz’in en hizli gelisen iki glcla
limaninin, Késtence ve Istanbul'un
arasinda daha yakin bir isbirligi ol-
mast gerekmektedir” dedi.

ROMANYA, FORMULA 1 GiBi
TANITIM IMKANLARI ARIYOR

Romanya Basbakani Tariceanu
da, her yil duzenli takip ettigi For-
mula 1 yarisii 6rnek gosterek Ro-
manya’'nin kendini dinyaya tanit-
mak i¢in Turkiye gibi aktif calisma-
lar yurGtmesi gerektigini vurguladi.
Basbakant Recep Tayyip Erdogan
en Oonemli konular arasinda enerji
oldugunu, bu alanda Turkiye'nin
onemli bir aktér durumunda, bir
ana-arter oldugunu, Turkiye ve Ro-
manya’nin Avusturya, Macaristan ve

yolunda Sayin Bagbakan’in ve
bakanlarimizin ilgili Glke mu-
hattaplari nezlinde girigimleri
saglandi. Bu gdriismeler siyasi
ve ekonomik esglidimi yarat-
mamizi sagliyor” dedi.

Bagbakan Erdogan’a yurtdi-
si gezileri kapsaminda gergek-
lestirilen is konseyi toplantilari-
nin daha da verimli gegmesi
icin bir éneriler dizisi sundukla-
rini vurgulayan Yircali, her Ug
Ulkede de gergeklestirilen top-
lantilarda éne gikan hususlari
Avrupa Birligi tyelik sireci,
enerji ve altyapi projeleri, tasi-
ma belgeleri ve vize konusunda-
ki sorunlar olarak siraladi.

Bulgaristan ile birlikte ortagi olduk-
lar1 Nabucco projesinin 6éneminin
her gecen gin arttigint ifade etti.
Erdogan, Rusya, Kazakistan, Turk-
menistan, Almanya gibi yeni tlke-
ler bu projeye dahil olmak istedik-
lerini; Rumen Basbakani ile Kosten-
ce-Istanbul arasinda deniz altndan
bir elektrik enerjisi kablo hatti insa
edilmesi projesini gorustiklerini, iki
basbakanin bu konuda enerji ba-
kanlarmna talimat vereceklerini iletti.
Romanya Yabanct Yatirimlar
Ajanst Yatirnm Ortami, Romanya
Ulastirma Bakanligi temsilcisi de
kamu-6zel sektor isbirligi imkanla-
r1 konusunda sunum yapti. Arcelik
Cafer Sadik Abalioglu-Sistem Yapi
Romanya’daki basari hikayelerini
toplantt konuklartyla paylasti.

Bosna Hersek'le ticaret iliskiler

Tiirk-Bosna Hersek Is Konseyi, 7-
9 Kasim 2007 tarihlerinde Bosna Her-
sek Ticaret Odasi ile birlikte Is Kon-
seyi Ortak Toplantist diizenledi. Sa-
raybosna’da gerceklestirilen toplanti
kapsaminda iki tilke arasmndaki eko-
nomik ve ticari iliskileri gelistirmek
icin firsatlar ve bu anlamda elde edi-
len gelismeler degerlendirildi.

Tiirk-Bosna Hersek Is Konseyi
Baskani Selman Ulusoy, baskanligini
yaptigt heyetin Saraybosna’ya ger-
ceklestirdigi ziyaretin oldukca 6nem-
li oldugunun aluni cizerek “Ozellikle
3 Temmuz 2002'de imzalanan Ser-
best Ticaret Anlasmasinin ardindan
tim tarmm, gida ve sanayi trtinlerinin
Bosna Hersek’e ithalatinda tatbik
edilen her tirltd giimrikk ve diger es

etkili vergiler buytk olctide azalds,
bu hareketlilik tlkenin Turkiye ile
olan ekonomik iliskilerine oldukca
onemli bir katkida bulundu. Anlas-
ma sonrasinda Bosna-Hersek mense-
li mallar da et Grtnleri hari¢, anlas-
manin yurlrlige girdigi tarihten iti-
baren Turkiye'ye gtimriiksiiz ithal
edilmeye basladi” seklinde konustu.

285 TURK FIRMASI FAALIYETTE

Ulusoy, “Bosna Hersek'te aralarin-
da Ziraat Bankasi gibi kokli kurulus-
larin da yer aldigi 285 Turk yatirimi
bulunuyor. Buna karsilik ancak 40-50
firma aktif olarak faaliyet gostermek-
tedir. Aktif firmalarnn sayisinin artiril-
mast hedeflerimizden biridir. Ote
yandan s6z konusu firmalarin toplam

yatirimlart da 40 milyon euro tutarin-
dadir. Bu rakamlart goz 6ntine aldigi-
mizda her iki tarafin da ekonomik
iliskilerini gelistirmeye misait bir ze-
min Uzerinde durdugumuzu goriyo-
ruz” dedi. Toplantida Turk-Bosna
Hersek Is Konseyi Bagkani Selman
Ulusoy'un yani sira Ziraat Banka-
s'ndan Oznur Ozenis; FIPA Genel
Direktori Haris Basic ve Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasi’ndan
(EBRD) eski Bosna Hersek Temsilcisi
Aygen Yayikoglu da birer sunum
gerceklestirdi. Bosna-Hersek’e 2007
yilt ilk alti ayinda yapilan ihracat
2006 yili ilk altt ayma gore yaklasik
ylzde 154, bu tlkeden yapilmakta
olan ithalat ytizde 145, ticaret hacmi
ise ylzde 153 artti.

artirilacak

Selman ULUSOY

Tiirk-Bosna Hersek s Konseyi Baskani
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Her tlkede muhatabimiz var
Ozel sektoérun disisleri bakanligiyiz

DEIK Bagkani Rifat Hisarciklioglu, Tiirkiye’nin bélgeselden yar-kiiresel
bir glice doniismesi igin sivil toplum orgilitlerinin basini ¢ektigi ikincil
diplomasinin buiyiikk 6nem tasidigini soyledi. Hisarciklioglu, diinyanin
her yerinde muhatab: olan DEIK’in ise bu rolii {istlendigini vurguladh.

Turkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi Baskani Rifat Hisarciklioglu ay-
n1 zamanda Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK) Baskani. Hisarcikli-
oglu baskanlhiginda DEIK bolgesel-
den Kiresel’e dontisen Turkiyenin
biiyimesini daha da artirmasi icin
diinyay1 dolastyor.

Hisarciklioglu'lu ile yabanci pa-
zarlara giriste kurumsal bir kimligi
temsil etmesi icin kurulan DEIK’i
ve DEiK’le birlikte ufku acilan 6zel
sektorle Turkiye'yi konustuk.

Bugiin sizinle Dis Ekonomik ilis-
kiler Kurulu (DEiK) Baskani sifa-
tinizla konusacagiz. Tiirkiye'nin
ve diinyanin dis ekonomik iliski-
ler glindeminde neler var?

Once gectigimiz bir aya, sonra
da ontimtizdeki bir aya dikkat ceki-
ci orneklerle bakalim. Diinyanin en
buytik sirketi arttk ABD’li degil. Cin
Petrol Sirketi PetroChina gectigimiz
ay 1 trilyon dolar piyasa degeriyle
borsaya acildi ve dinyanin en biu-
yuk sirketi oldu. Diinya ekonomisi
yeniden sekilleniyor. Oniimiizdeki
ay 2007'nin sonuna gelecegiz ve bu
yili 46 trilyon dolarlik diinya hasila-
styla kapayacagiz. 2008’de beklenti-
ler 55 trilyon dolarlik bir diinya ha-
silast. Yine bu yilin sonunda sadece
internet tzerinden yapilan ticaret
230 milyar dolar olacak. Oysa he-
niiz 2001’de diinyada uretilen top-
lam deger 30 trilyon dolar bile de-
gildi. 1950’de Turkiye cok partili si-
yasi hayata gecerken diinya ticareti
60 milyar dolardan daha azdi, ge-
cen sene ise 12 trilyon dolara ya-
kin! Bugln icerisinde bulundugu-
muz dinyanin hizi budur.

Bu akil almaz buylimeyi devlet-
ler degil sirketler sagliyor. Dikkat
edin, “dinyanin en buyuk sirketle-
ri” listelerini her ay takip ediyor,
ilk 10’lara, 100’lere, 500’lere baki-
yoruz. Kamuoyunun giindemi bu.
Devletlerin siralandigi bu tir liste-
ler ise ancak uzmanlarin ve bazi
kuruluslarin takip ettigi popitler
olamayan belgeler. Cunki artik
biytimenin motor gticti devletler
degil sirketler. “Savas” alant gori-
len saha artik Alsace Lorreine de-
gil, Berlin Borsast ya da Boeing
Airbus ihaleleri. Diinya bu ylzden
“uluslararasi” sifati yerine “kiire-
sel”i kullantyor. “Uluslararas: iliski-
ler” yerine World Politics (Dlinya
Politikasy) diyor. Eskiden devletler
uluslari temsil ettigi icin devletlera-
rast iliskiler anlaminda “uluslarara-
st iligkiler” deniyor diinyada olup
bitene. Artik sivil toplum 6rgiitleri,
sirketler, cokuluslu organizasyon-
lar, baski gruplart derken kiresel
rekabetin unsurlart cesitlendi. Biz
boylesine hizla ilerleyen ve karma-
siklasan bir diinyada daha hizh ve
daha analitik olmaliy1z.

Tarkiye’nin biyiimesini
hizlandirmak icin nasil bir yol
izlenmeli ?

2007'de dinya ticaretinden aldi-
gimiz pay, dis ticaret hacmimiz art-
masina karsin ytizde 1’e bile ulas-
mayacak. Cin, Brezilya, Gliney Ko-
re, Rusya, Endonezya, Malezya, Fi-
lipinler, Misir gibi tlkeler tipki bi-
zim gibi ekonomilerini hizla giic-
lendirmeye calistyorlar. Biz gorece-

li olarak bu tlkelerden daha hizli
buytmeliyiz. 2023'teki 500 milyar
dolarlik ihracat hedefine ulasabil-
mek icin, buglinin Fransa’sindan
daha fazla ihracat yapiyor hale gel-
memiz gerekiyor.

Bu hedefe ulasabilmek icin ana-
litik dtistinmeli, stratejik hareket et-
meli, riskleri ongormeli, firsatlar
kacirmamaliyiz. Artik ihracatimizi
artirmak icin aklimiza ilk gelen
kambiyo rejimi olmamali. O devir
kapandi. Simdi giindemimizde tek-
noloji kapasitesini artirmak, girisim
sermayesi dogurmak, insan serma-
yesini ylkseltmek, kalite ve stan-
dardizasyonu maksimize etmek,
planli tanitim faaliyetleri yirttmek,
markalasmayi ve katma degeri artir-
mak ve finansman olanaklari yelpa-
zemizi zenginlestirmek olmali.

Genelde dis ticaret 6zelde ise ih-
racat “dis ekonomik iliskiler” denil-
diginde akla ilk gelen kavramlar ol-
sa da artik durum biraz 6nce de
belirttigim gibi ¢cok daha karmasik.
Stratejik, dolayistyla hem firsatlar
hem tehditler iceren bir cografya-
daysaniz, 70 milyon ntfusa sahip-
seniz ve ekonominiz yarim, dis ti-
caretiniz ise ceyrek trilyon dolara
ulasmissa artik “dis ekonomik iliski-
ler” sizin icin tek kartla oynayabile-
ceginiz bir oyun degildir. Thracat, it-
halat, dis yatirimlar, ortakliklar,
dogrudan yabanci sermaye girisleri,
taahhtt hizmetleri, turizm hepsi ay-
r1 ayrt 6nem ve koza sahiptir.

Giiniimiizde sadece hiikiimetle-
rin diplomatik iliskileri bilyime
icin yeterli mi?

Bir 6rnek vermek istiyorum. Ba-
71 sanayici ve imalat¢ilarimizin yurt-
disinda fabrika acmalart elestirili-
yor. Elbette ¢nceligimiz tlkemiz is-
tihdam sorununu elbirligiyle ¢6z-
mektir. Ama algilamamiz s1§ olma-
mali. Eger bir isletme Turkiye’de 5
10 yil vadede batacagini 6ngori-
yorsa, yurtdisina gitmesi batmasin-
dan iyidir. Para eninde sonunda
Turkiye'ye donecek. Doénmeyen
kismi ise daha da stratejik distin-
digimiizde popitiler tabirle Turki-
ye'nin “soft power”inin artmasini
saglayacak. Soyle soyleyeyim: Bir
ulkede Turk yatirimlart ne kadar is-
tihdam sagliyorsa, bir Turk Cum-
hurbaskani, Basbakani, Disisleri Ba-
kani o tlkeye gittiginde sozi o ka-
dar etkili olur. Turk pasaportu o il-
kede o kadar ¢ok ve hizli kapr acar.
O tlkede satllan Turk Urtnleri ne
kadar ragbet gorir, poptler olur,
marka haline gelirse, Turkiye’nin eli
o kadar kuvvetlenir. Bu konular bi-
rinin baska birine mal satip para
kazanmas: meselesi degildir, cok
daha buttnlesik konulardir.

Diinyanin gelismis tlkelerinde
“Ikincil Diplomasi” (Second Track
Diplomacy) denilen hadise bu. Bi-
rincil diplomasiyi siyasetciler, dip-
lomatlar yurttiyor. Ama ikincil
diplomasiyi is diinyalari, sivil top-
lum orgtitleri, hatta turistler yoluy-
la halklar ytrtttyor.

Turkiye’'nin bolgesel gtic konu-
munu strdirtp yari-kiresel bir
glice dogru donlsmesi stirecinde
bu ikincil diplomasiye gticli bi-
cimde ihtiyac duyacagiz. Gerek

DEIK gerek TOBB, bu ikincil dip-
lomasinin 6nct kuvveti, katalizo-
riidiir. Bugiin DEIK’in Is Konseyi
aracihigiyla Brezilya’da muhatabi
var, Vietnam’da muhatab1 var.
TOBB olarak Pakistan’la Afganis-
tan arasinda, Filistin’le Israil arasin-
da proje uretir hale geldik. TOBB
ve DEIK’in Devlet Baskan-Basba-
kan seviyesinde agirladigt 22 isim
var son bir yilda. Ankara’ya gelip
de TOBB’a ugramayan devlet bas-
kani, basbakan yok. Suudi Arabis-
tan Kral'ndan Arnavutluk Baska-
nr'na, Etyopya Basbakanr’'ndan Kir-
gizistan Cumhurbaskanrna, DEIK’i
ve TOBB’u ziyaret etmeden tlke-
lerine dénmuyorlar.

Bunlarin bir anlami, gerekcesi
var. Biz bunu goriyoruz. Turki-
ye’'nin bolgesel bir glicten yari-kiire-
sel bir giice dontismesinde Tirk
ozel sektorl olarak gorevimiz neyse
yerine getirdik, bundan sonra daha
da guclu bir sekilde getirecegiz.
Cok vyakinda gerceklestirdigimiz
miteahhitlik hizmetlerimizin topla-
mi1 100 milyar dolar olacak. Eksi
kirk derecede Kazakistan’in en ticra
kasabalarinda is yapiyoruz, arti kirk
bes derecede Sudan nehirlerinin
uzerine kopriler insa ediyoruz, Av-
rupa’daki asirt muhafazakir gocmen
karsitlarinin bile izledigi televizyon-
lar1, bindigi arabalart biz tretiyoruz.
O tlkelerin dillerini, adetlerini 6g-
rendik, 6greniyoruz. Turkiye kure-
sel bir glic olma hikiyesi yazacaksa,
bizim tesebbiisiimiiz, cesaretimiz,
tecriibemiz, bilgimiz bu hikdyenin
mirekkebi olacak.

Kamuoyu sizi TOBB Baskani ola-
rak biliyor ama siz ayni zamanda
DEiK'in de baskanisiniz. DEIK
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

DEIK cok fazla én plana ¢ikma-
yan ama Turkiye icin ¢ok onemli
olan ve yukarida zikrettigim hu-
suslarda kritik roller ustlenen bir
kurum. 1988 yilinda rahmetli Tur-
gut Ozal, yurtdist seyahatlerinde
bir eksikligin farkina variyor. Tur-
kiye ihracata dayali kalkinma mo-
deli uygulamaya karar vermis ama
Turk isadamlari ihracat, ortakliklar
gibi konularinda tecrtibesiz. Ayrica
yeni pazarlara girmeye calismak ve
tarife dist engellerle bogusmak fir-
ma bazinda zor. Clinki firmalar
yabanct tlkelerde operasyonda
bulunurlarken kurumsal semsiyele-
rin gtivencesini de bir nevi sigorta
olarak gormek isterler. Iste tiim bu
ihtiyaclara yanit vermek icin kuru-
luyor DEIK. Kurulduktan 4 yil son-
ra da Sovyet sistemi ¢cokiince yeni
diinya diizeninde Turk isadamlari-
nin etkinligini artirmak amaciyla
faaliyet yurttiyor. Basta Avrasya
olmak tizere blytk basarilara vesi-
le oluyor. 1988'de DFEIK kuruldu-
gunda Turkiyenin ihracat 11 mil-
yar dolar seviyesindeydi. Bugtinse
kurumsal katkimizin yadsinamaya-
cagint santyorum.

Diinyada hizla degisen sartlar
bizi de doniisiime zorladi. DEIK
5174 sayili Kanunun 58. Maddesi-
ne dayanilarak hazirlanan ve Ka-
sim 2005’te yururlige giren yonet-
melik uyarinca 6zel hukuk hi-
kiimlerine tabi tiizel bir kisilik ka-

zandi. Bu Yonetmelik uyarinca ye-
niden yapilanan DEIK, Tirkiye'nin
onde gelen birlik, dernek, vakif
gibi 6zel sektort temsil eden ku-
rucu kuruluslardan olusuyor. Yo-
netim Kurulumuza goéz atarsaniz
Turk ekonomisinin en Onemli
isimlerinden olustugunu gorirsi-
niiz. Icra Kurulu Baskanligimizi
camiamizin en saygin isimlerinden
Sayin Rona Yircalt yurttiyor.

76 ilkede is konseyi ile faali-
yetlerimizi strdiriyoruz. Liksem-
burg ve Giliney Kibris Rum Yoneti-
mi disinda tim AB tlkeleriyle is
konseyimiz var. Ayrica, Glney Af-
rika’dan Rusya’ya, Japonya'dan
Brezilya’ya uzanan kuresel duiz-
lemde is konseylerimiz mevcut.
Adeta Turk is dinyasinin Disisleri
Bakanligi'yiz. Yabanci tlkelerde is
diinyasini temsil niteligine sahip
bir muhatap kurulus ile isbirligi
anlasmasi imzalayarak olusturul-
mus “karst kanat’larimiz da var. Bu
en glicli yanlarimizdan birisi. Sa-
dece Tirkiye'de degil, tim dinya-
da orgutluytz. Turkiye is dinyasi-
nin kiresel network’ti, ktireselles-
me slrecindeki amiral gemisiyiz.

12 Ocak tarihinde o dénem Di-
sisleri Bakanligi'nt yuriten Cum-
hurbaskanimiz Sayin Abdullah Gl
DEIK’i ziyaret etti ve bize 6 saat
ayirdi. O glin is konseyi baskanla-
rimiz tarafindan kendisine yonelti-
len 52 soruya dogrudan yanit ver-
di, 6nerilerini dinledi ve not aldi.
Bize “Pergelimizin ucunu AB ve
komsularimizdan ABD’ye, Cin’e
ulasacak sekilde acmaliyiz” dedi.
Iste o pergel DEIK tir.

DEiK 6niimiizdeki donemde nasil
bir strateji izleyecek?

Cumhurbaskanligi, Basbakanlik,
Disisleri Bakanligi ve Dis Ticaret
Mistesarligr ile cok yakin calistyo-
ruz. 2008’den itibaren KOSGEB,
buiytik basarilara imza atan Savun-
ma Sanayi Miistesarligi, TIKA gibi
kuruluslarla da iliskilerimizi proto-
koller yoluyla kuvvetlendirecegiz.
Kisa vadeli hedeflerimiz arasinda
kurumsal kapasitemizi artirmaya
devam etmek, kamu kurum ve ku-
ruluslariyla esglidimu artirict ¢alis-
malar yurtitmek, 2008 yilinda kut-
layacagimiz 20. yilimizda 500 et-
kinlik gerceklestirmek var.

Orta vadede ise Turk Disisleri
Bakanligi'nin temsilciliginin bu-
lundugu her tlkeyle etkin calisa-
cak Is Konseyi kurabiliriz. Ayri-
ca, Latin Amerika ve Afrika gibi
ulkelerde acilimlar gerceklestire-
biliriz. Eger bu boélgelere Cum-
hurbaskanligr ya da Basbakanlik
seviyesinde ziyaretler gerceklese-
bilirse 2008’de ciddi bir ivme ile
mesafe kat edebiliriz.

Devlet Planlama Teskilati’nin bir
onerisi olmus, DEIK’in onciilii-
giinde Esgiidiim Konseyi...

Gectigimiz haftalarda Devlet
Planlama Teskilati Dokuzuncu
Kalkinma Plani (2007 2013) cerce-
vesinde yayimlanan Dis Ekonomik
iliskiler Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu'nda Dis Ekonomik iliski-
lerde mevcut kaynaklarin seferber
edilmesi gerektigini belirterek ka-
mu kurumlariyla 6zel sektor esgi-
dimli calismanin saglanmast adi-
na bir konsey kurulmasini ¢nerdi.
DPT’nin basarili mustesart Dr. Ah-
met Tiktik'in imzastyla yayimlanan
bu raporda konseyin sekreteryasi-
ni DEIK’in Ustlenmesi oneriliyor.

GUVENCEMIZ PETROL KUYULARI DEGIL INSAN

Artan enerji fiyatlar1 sizce dis
ekonomik iliskilerimizde risk
olusturuyor mu?

Bakin Allah bir tlkeye iki tiirde
nimet verir; petrol vererek ve ver-
meyerek! Turkiye'nin buyuk petrol
kaynaklarina sahip olmamasi cok
bidylk bir nimet olmustur bizim
icin! Bu bizim icin bir dezavanta]
olsa da ayni zamanda avantaj da
yaratiyor. Turkiye kalkinmasini

sanayiye ve ticarete bagli ozel
sektorin omuzlari Gzerinde emek,
kahir ve sabirla gerceklestiriyor.
Petrol gelirlerini yeniden dagitan
bir devlet mekanizmasiyla degil,
orta sinifi zenginlesen ve boylelik-
le demokrasiyi tamamen kurum-
sallastiran saglikli bir tlke oluyo-
ruz. Bu Ulkede yaratilan her tirli
zenginlikte, 400 milyar dolarlik
degerin her kurusunda alin teri

var. Akan muslugu zahmetsizce
pompalayarak bu degeri yaratma-
dik. Bizim glvencemiz petrol ku-
yulari degil, insan sermayemizdir.

Turkiye ne kazandiysa teseb-
bisle kazandi, yarin da ne kaza-
nirsa yine tesebbiisle kazana-
caktir. Bu ylizden daha akilli ha-
reket etmeli, bizi asil gindemi-
mizden ayiran yapay gundemleri
bir kenara birakmaliyiz.

O yizden bir nevi kader gibi
petrolin varil fiyatina bakip ev-
ham yapmak bizim isimiz degil.
Bizim isimiz senaryolar kurup,
her tirli gelismeye karsi once-
den tedbirli olmak. Tek dal ka-
kao yetismeyen isvicre cikolata-
da, tek filiz demiri olmayan Pa-
nama gemicilikte agirlik merkezi
olmussa Turkiye'de enerjide
agirlik merkezi olacak.

Devletin en stratejik kurumunun
DEIK’e atfettigi rol budur, biz de
uzerimize disen sorumlulugu yeri-
ne getirmeye haziriz. Tim bu he-
deflerin ana ekseni Tirk Ozel Sek-
tortinin kiiresellesme stirecine en-
tegrasyonunu ve Turkiye’nin kire-
sellesme strecinde “kazanan” safta
yer almasini saglamaktir. Ontimiiz-
deki yil DEIK’in 20. kurulus yildé-
niimii. Onemli atlimlar gerceklesti-
recegiz. Referans gazetesi ile ortak
calismamiz bu bilgilendirici ¢calisma
da bir erken sinyal olarak algilan-
mali. Turkiye bolgesel’den
Kiresel'e dontstyor. Yeni donem-
de daha yapacak ¢ok isimiz var.

KURESEL
LIGDE
OYNAMAK
ISTEYEN
BiZE
GELSIN

Dis Ekonomik iliski-
ler Kurulu Baskani Ri-
fat Hisarciklioglu biyiik
disiinen isletmelere
cagri yapiyor: “Dis Eko-
nomik iliskiler Kurulu

(DEIK) catisi altinda 551
liyemiz 1368 aktif tem-
silci ile faaliyetlerini
siirdiiriiyor. Uye sayi-
mizi1 1000’ler seviyesine
¢tkarmak istiyoruz. Bu-
radan “Ben artik kiire-

sel ligde oynamak isti-
yorum” diyen kurulus-
lara sesleniyorum:

Dis Ekonomik iliski-
ler Kurulu iiyesi ol-
mak bu ligin oyuncusu
oldugunuzun tescili-
dir. Gelin ve Dis Eko-
nomik iliskiler Kuru-
lu'nun yasal glivence-
sinden, bilgi birikimi-
mizden ve tecriibe-
mizden faydalanin.”
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‘"Tehdit mi firsat mi1’ tartismasini
gecelim Cin, dinyayi satin aliyor
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Cok degil, bundan sadece 200
yil 6nce (insanlik tarihi icin ol-
dukc¢a kisa bir stire) Cin, diinya-
nin en buytk ekonomisine sahip-
ti. O donemde Avrupa hentiz sa-
nayilesmeyle tanismamist;, Ame-
rika ise emekleme asamasinday-
di. Buglin ise Cin'in emin adim-
larla eski statiistine geri donmek-
te oldugunu gozlemliyoruz. 2006
yilinda ytizde 11.1 oraninda bu-
yliyen ve halen diinyanin en bu-
yik dordinct ekonomisi konu-
munda olan Cin’in bu sekilde de-
vam etmesi halinde 2030 yilinda
ABDyi gecerek zirveye yerlesme-
si ongoruliuyor. 1970°li yillarin so-
nundan bu yana bir ekonomik
gecis stirecinde olan ve kademeli
bir sekilde komuta ekonomisin-
den piyasa sosyalizmine gecen
Cin’in kuresel ekonomik denge-
lerdeki belirleyici rolt giderek 6n
plana cikiyor ve Cin, kiuresel
ekonominin sadece bir parcast
degil, efendisi olmak icin planla-
rint tek tek devreye sokuyor.

Cin, bir kokular tlkesi... Yuz-
yillar boyunca Batililari cezbet-
mis, oryantalist istahlari kabart-
mus kokular bunlar. Ulkenin her
kosesinde farkli farkli, baharatl
kokular. Kiminden nefret edersi-
niz, kimine asik olursunuz. Mo-
dern Cin’de “gtici” de koklayabi-
lirsiniz. Pekin’de Tiananmen
Meydani'na ¢iktiginizda siyasi
glicti koklarsiniz havada. O ka-
dar yogundur ki genzinizi yakar.
1989’da bir gen¢ adamin tek ba-

2030 yilinda ABD’yi gecerek zirveye oturmasi beklenen Cin, 2006 y1-
linda da ylizde 11,1’lik bir bliylime oranimi yakaladi. Turkiye'de he-
niiz Cin yatinmlan kisith bir seviyede olsa da yakinda, sadece Cin lo-
kantalarn kokusu degil ekonomik giiciiniin kokusunu hissedecegiz.

sina tanklarin 6ntne ¢iktigi, ylz-
lerce gen¢ adam ve kadinin ise
hayatini kaybettigi yerde simdi
olimpiyat maskotlar: var. O do-
neme gore koku daha bir par-
fimlt ama yine de cok yogun.
Sanghay’da ise ekonomik gtict
koklarsiniz, Pudong’da, gokde-
lenlerin arasinda. Dinyanin bi-
tin dev sirketleri buralari mes-
ken edinmistir. Oglen tatilinde
buralardaki kafelere gidin, Cinli
surattan cok Batili surat gorursi-
niz. Bu sefer genziniz yanmaz
ama basiniz doner.

CiN, DUNYANIN FABRIKASI
HALINE GELDI

Cin’in bu ekonomik ytikselisi
(Cinliler bu stire¢ icin “yiikselis”
yerine “geri donus” ifadesini kul-
lanmay1 tercih ediyorlar) kokula-
rt da yogunlastirdi, ancak son
donemlerde yeni bir gelisme da-
ha var. Cin’in gtcinin kokusu-
nu artik sadece Pekin’de, Sang-
hay’da degil, dinyanin bircok
kosesinde, ¢zellikle kalkinmakta
olan tulkelerde de hissediyoruz.
Latin Amerika’da, Afrika’da ve
hatta bizim Cudi Dagrnin etekle-
rinde... Bugline degin Cin, sahip
oldugu dusik maliyet avantaji-
nin cazibesiyle tim dinyadan
dogrudan yabanci yatirim c¢ekti
ve tabir yerindeyse “diinyanin
fabrikas1” haline geldi. 2006 so-
nu itibariyle Cin ekonomisindeki
dogrudan yabanci yatirtm stoku
293 milyar dolar olarak gercek-
lesti. Diger yandan tlkenin do-
viz rezervleri de hizla artti ve
2007'nin ilk yarist itibariyle 1.2
trilyon dolar seviyesine ulasti.
Simdilerde ise yeni bir egilim
gozlemliyoruz. Cin, artik serma-
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ye birikimini diger tlkelerde ya-
tirtm yaparak degerlendiriyor.

Turkiye’de Cin ekonomisine
yeterince onem vermedigimiz,
saglikli bir bicimde takip etmedi-
gimiz icin bu alandaki 6nemli
gelismeleri ancak ucu bize do-
kundugu zaman ya da ABD tepki
gOsterdigi zaman algilayabiliyo-
ruz. Cin’in dis yatirimlarinda da
durum farkli olmadi. Konudan
ancak Cin devlet petrol sirketi
CNOOC, ABD’li Unocal’in tama-
mint 18.5 milyar dolara satin al-
maya hak kazandigi, ancak bu
satisitn ABD Kongresi tarafindan
ulusal giivenligi tehdit ettigi ge-
rekcesiyle engellendigi zaman
haberimiz oldu.

Cin’in dis yatirimlart aslinda
cok yeni bir gelisme degil, ama
ozellikle son 4-5 yildir hiz kazan-
digin1 belirtmek gerekiyor. 2006
yilinda Cin, disarida toplam 16.1
milyar dolarlik dogrudan yatirim
yaptt ve yatirimlarinin toplam de-
geri 73 milyar dolara ugrasti.
Bunlar cok ylksek rakamlar de-
giller, ama bu rakamlari birer
baslangi¢c olarak gormek gereki-
yor. Cin hikimeti, su anda bu
yatirimlart her yil yizde 20 ora-
ninda artirmayi planliyor. Bu da
Cin’in disarida, iceridekinden da-
ha hizli buytiyecegi anlamina ge-
liyor. Diger yandan gecmis yillar-
da bu oranin tzerine cikildigini
da unutmamakta fayda var
(2004’te ylzde 93, 2005'te ylzde
122, 2006’da yiizde 32).

Su anda dinyanin 172 ulke-
sinde yaklasik 10 bin Cinli firma-
nin yatirrmit var. Cin’e bagh o6zel
idari bolge olan Hong Kong ile
Cayman Adalart ve Virgin Adalart
gibi vergi cennetlerini bir kenara

birakacak olursak, Cin’in dis yati-
rimlarinin en yogun sekilde Do-
gu Asya ulkelerine, Latin Ameri-
ka’ya ve Afrika’ya gittigini goru-
yoruz. Sektorel olarak ise basta
enerji ve tabii kaynaklar, daha
sonra ise imalat ve ticaret sektor-
leri ile bilisim teknolojileri geli-
yor. Resmi verilere gore 20006 yi-
linda Cin dis yatirimlarinin ytzde
56’s1 satin alma yoluyla gercek-
lesmis, ylizde 44’0 ise greenfield,
yani sifirdan yatirim. Satin alma-
larin yarisinin Cin’in devlet petrol
sirketleri tarafindan gerceklestiril-
mis olmasi da ilgi ¢ekici bir hu-
sus. Cin’in dis yatirimlarinin yak-
lasik yilizde 80’ini KiT’ler ya da
kamunun cogunluk hissesine sa-
hip oldugu sirketler yapryor.

DUNYADA 10 BiN CiNLi
FIRMANIN YATIRIMI VAR

Cin hukumeti, dis yatirimlari
bir strateji cercevesinde etkin bir
bicimde tesvik ediyor. Bu dogrul-
tuda 6nce doviz kisitlamalari gev-
setildi, daha sonra ise prosediirler
basitlestirildi. “Ulusal sampiyon-
lar” olarak adlandirilan firmalara
sifir faizli, uzun vadeli kredi im-
kanlar1 saglandi. Son olarak da
gecen eylul ayinda dis yatirimlari
tesvik amaciyla 200 milyar dolar
buytkliginde bir fon olusturul-
du. Yuksek dis ticaret fazlasi ve
hizla artan doviz rezervleri, hiki-
metin bu alanda rahat hareket
edebilmesini sagliyor. Devletin
aktif tesvikinin temelinde ise dis
yatirimlarin stratejik boyutu var.
Cin firmalarinin dis yatirimlari,
sadece ilgili firmalarin karliligini
degil dogrudan Cin’in ulusal ¢1-
karlarint ilgilendiriyor.

Cin, neden dis yatirimlara

agirlik vermeye basladi? Bu soru-
ya ekonomik ve siyasi nedenler
olarak iki baslik altinda cevap
verebiliriz. Ekonomik sebeplerin
basinda enerji ve hammadde ihti-
yact geliyor. Cin’in hizla biytyen
ekonomisi petrol, dogalgaz, celik
gibi kaynaklarda buytk o6lctide
disartya bagimli durumda. Bu
girdilerin kesilmesi, biyimenin
de durmast anlamina gelir. Bu
nedenle riske girmek istemeyen
Cin, ithalat yaptig: tlkeleri cesit-
lendirme yoluna gidiyor, diger
bir deyisle tim yumurtalari ayni
sepete koymuyor. Bu amac¢ dog-
rultusunda Cin sirketleri 6zellikle
Latin Amerika ve Afrika’da petrol
yataklari, madenler satin aliyor-
lar, buralara tesisler kuruyorlar
ve Uuretim vyapiyorlar. Buglin
Cin’in tukettigi petrolin ylzde
30’u Afrika’dan, demirin ylzde
25’i Brezilya’dan, bakirin ylzde
50’si Sili ve Peru’dan geliyor.

Ekonomik ac¢idan ikinci sebep
ise imalat alaninda yatirimlarla
bir yandan yeni pazarlara gir-
mek, diger yandan da teknoloji
ve marka satin alarak tam anla-
miyla kiresellesmis Cinli firmalar
olusturmak. Dinyanin dort bir
kosesinde faal olan, Urlnlerini
satan, Cin kokenli kuresel sirket-
lerin olusmasi, Cin’in ekonomik
stiper glic vizyonunun olmazsa
olmaz bir parcasi. Makroekono-
mik perspektiften baktigimizda
ise Cin’in dis yatirimlarinin (dola-
yistyla tlkeden doviz c¢ikisinin)
artmasinin, tUlkenin para birimi
renminbi’'nin (yuan) degeri Uize-
rindeki yukariya dogru baskilari
hafiflettigini goriyoruz. Ayrica
Cin, elindeki dovizi ABD hazine
bonosu seklinde tutmaktansa di-
sarida dogrudan yatirima yonlen-
dirmenin daha karli olacagini da
kavramis durumda.

Cin’in dis yatirimlart tlkenin
siyasi amaclarina da hizmet edi-
yor. Kalkinmakta olan tilkelerde-
ki Cin yatirimlari, ¢zellikle Batilt

ulkelerin firmalarin girmedikleri,
yeterince karli bulmadiklart alan-
lara giriyor, bircok durumda be-
raberinde ilgili tlkeye Cin hiku-
metinin cazip paketlerini de geti-
riyor. Bu paketlerin icerisinde ki-
mi zaman sifir faizli krediler, ki-
mi zaman mali yardimlarla hibe-
ler ve kimi zaman da -Sudan’da
oldugu gibi- silah satislar1 yer
aliyor. Dolayisiyla Cin ile ilgili
ulke arasinda karsilikli bir ba-
gimlilik olusuyor ve tabii ki daha
zayif olan tlke, daha gilcli olan
ulkeye (yani Cin’e) gore bagimli-
lig1 daha fazla hissediyor. Bu ba-
gimlilik, siyasi alanda da Cin’in
isine yariyor. Ornegin, Cin, Bir-
lesmis Milletler nezdinde bu tl-
kelerin destegini rahatlikla arka-
sina alabiliyor; bu tlkelerin Tay-
van konusunda kendi istedigi
cizgiyi izlemelerini saglayabiliyor
ve Latin Amerika’da ABD’ye kar-
st bir glic dengesi olusturabili-
yor. Baska bir deyisle dis yati-
rimlar, Cin icin sadece bir amac
degil, ayni zamanda daha buyuk
stratejik bir c¢erceve icerisinde
bir ara¢ islevi de gortiyor.

PEKi TURKIYE, _
BU TABLONUN NERESINDE?

Hentz tlkemizde Cin yatirim-
lar1 cok kisith bir seviyede. An-
cak Cinlilerin Turkiye’de yatirim
ile ilgili ciddi planlart oldugunu
biliyoruz. Kokulardan bahset-
mistik. Yakinda Turkiye’de duy-
dugumuz Cin kokulari sadece
Cin lokantalarindan gelen koku-
lar olmayacak, Cin’in ekonomik
gliciiniin kokusunu da daha yo-
gun hissedecegiz. Yeter ki ras-
yonaliteyi bir kenara birakip
Cin’den gelecek her seyi pesi-
nen reddetmeyelim; anlamsiz
“tehdit mi, firsat m1” tartismalari-
na saplanip kalmayalim. Karsi-
likli fayda prensibi korundugu
middetce bu kokular da en az
bir Pekin Ordegi'nin kokusu ka-
dar hos gelebilir.

DOGRUDAN
YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI
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Turkiye ve AB iliskilerinin 6ncelikli

undemi: Serbest ticaret anlasmalari

“2005 yilinda yrirvirliige given
kanun ile DEIK’in dis ekonomik
iliskilerdeki yerine ézel bir 6nem
vermeye calistik. Ancak, sadece
ekonomik iliskilerin gelismesinin
ontindeki engellerin kaldiriimasi
degil yeni imkanlarin
olusturulmasi da bizim
gorevimizdir. Bu nedenle
altyapiyr beraber olusturacagiz.
Bunu yaparken serbest ticaret
anlasmalar:t (STA) basta olmak
tizere yapilacak yeni anlasmalar
bize yardimci olacaktir. STA lara
briytik onem veriyoruz. Grimriik
Birligi'nden dogan bazi
dezavantajlarimiz mevcut ve
bunu gidermek icin STA lar
btiyiik 6nem tasiyor”

ABDULLAH GUL, 12 Ocak 2007
“Tirkiye'nin Dis Politika
Oncelikleri Cercevesinde
DEIK'in Ustlenecegi Roller”
Toplantisi, istanbul
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DEIK

Arastirma ve
Is Gelistirme
Koordinatori
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TARIHSEL ARKA PLAN

1990’larin basinda EFTA (izlan-
da, Norvec, Isvicre, Lihtenstayn)
tilkeleriyle baslayan serbest tica-
ret anlasmas: maceramiz, esas hi-
zint 1996 yilinda Gumriik Birli-
gi'nin tesis edilmesinden sonra
almustir. Turkiye, Avrupa Birligi
ile 1996 yilinda Gumriik Birligi'ni
kurarken bir yandan toplulukla
olan siyasi iliskilerinde 6nemli bir
asamaya gecerken, bir yandan da

dinyanin en giicli ekonomilerin-
den biriyle entegrasyonunu st
seviyeye tasimaktaydi.
Turkiye'nin AB ile entegrasyo-
nu ticaret politikasindan rekabet
politikasina, fikri mulkiyet hakla-
rindan standartlar ve teknik mev-
zuat uyumuna kadar pek cok un-
sur icermektedir. Gumrik Birli-
gi'ni tesis eden ve 1 Ocak 1996
tarihinde yurirlige giren 1/95 sa-
yilt Ortaklik Konseyi Karart uya-
rinca Turkiye ve AB birbirleri
menseli sanayi ve islenmis tarim
urtinleri ticaretindeki tim giimrik
vergilerini, es etkili vergileri, mik-
tar kisitlamalarint kaldirmis ve
ucunca ulkelere karsi bu trin
gruplarinda ayni vergiyi, yani Or-
tak Gumrik Tarifesi uygulamaya
baslamislardir. Gumrik Birligi
uyarinca mallarin hicbir sinirlama-
ya tabi olmaksizin serbestce dola-
sabilmesi icin iki tarafin ticaret
politikalarinin  uyumlastirilmasi
gerekmektedir. Bu nedenle 1/95
sayili kararda da Turkiye'nin
AB’nin Ortak Ticaret Politikasina
uyum saglamasi 6ngorilmuistir.
Gumrik Birligi kararinin 16.
maddesi uyarinca Turkiye, kendi
ticaret politikasini topluluk ortak
ticaret politikasina uyumlu hale
getirebilmek amaciyla bes yil icin-
de AB’nin Uctinct tlkelerle imza-
ladig1 serbest ticaret anlasmalarini
(STA) tustlenmek durumundaydi.
Esasen  maddede  lkemizin
AB’nin tek tarafli olarak Uctinct
tlkelere uyguladigi otonom taviz-
ler de bulunmakla birlikte incele-
memiz yalniz STA’lar icindir. S6z
konusu maddede gecen bes yillik
stre 2001 yilinda dolmus olmakla
birlikte, STA stireci duragan degil
dinamik bir stire¢ oldugu icin bu-
radaki uyum yukumluligti de AB
STA yapmaya devam ettigi mud-
detce surecektir. Nitekim, Turki-
ye’'nin AB ile devam ettigi tyelik
miuizakerelerinde askiya alinan fa-
sillardan biri olan “Gumrtk Birli-
gi” faslindaki uyum calismalart da
Turkiye'nin devam eden Gumrik
Birligi calismalarma paralel olarak

yurtutilmektedir. Gumrik Birli-
gi'nin yururlige girdigi 1996 yilina
kadar ve bu yildan sonra da AB,
uctinet tlkelere karst uygulanan
Ortak Gumrtk Tarifesine bazi il-
keler bakimindan istisna getirerek,
bu tlkelerle STA imzalamistir. AB,
imzaladig1 bu STA’larla anilan l-
kelere sanayi urtinlerinde uygula-
dig1 gimrik vergilerini kaldirmzs,
tarim Urlnlerinin bazilarinda taviz-
ler vermistir.

MEVCUT DURUM

Ulkemiz ise bu noktada bir
yandan gumrik birligi karart do-
layistyla Topluluk Ortak Ticaret
Politikas’na uyum saglamak icin
STA akdetmeye calisirken, bir
yandan da AB ile STA’st olan l-
kelerin mallarinin kendi tlkesine
Topluluk tizerinden gimrik ver-
gisiz olarak ithal edilmesi, yani ti-
caret sapmast tehlikesi ile karsi
karstya olmanin sikintisini duy-
maktadir. Topluluk ile Turkiye
arasindaki Gumruk Birligi dolay-
styla herhangi bir tctinct ulke-
den gelen mal Topluluga da gel-
se, Turkiye’ye de gelse ayni giim-
rik vergisi ile karsilasmaktadir.
Gumrik Birligi'nin butin sirr1 da
budur. Bundan sonra mal iki taraf
arasinda mensesine bakilmaksizin
A.TR belgesi esliginde serbestce
dolasmaktadir. Ancak, bu sirrt
bozan unsurlardan birisi AB’nin
STA yapmak suretiyle kimi tlke-
lere gimrik vergisi avantaji sag-
lamasi, kendisinin de karsiliginda
ilgili tilkede benzer bir pazara gi-
ris avantajindan yararlanmasidir.
Turkiye ise kendisinin o tlke ile
bir STA’st yoksa, hem bu avantaj-
dan mahrum olmakta hem de o
tlkeye AB lzerinden avantaj sag-
lamis olmaktadir.

Peki bu durum Gumrik Birligi
miuizakeresi sirasinda gortilmemis
miydi? Turkiye'nin AB ile o do-
nemdeki muizakerelerinin i¢ siya-
setin etkisiyle istenilen verimde
yuritilemedigi herkesin malG-
mudur. Turkiye, Gumrik Birli-
gi’'nin bu kadar uzun soluklu ola-

cagini o donemde ne kadar tah-
min edebilmisti bilinmez ancak
yine de 16. maddenin 3. fikras:
ile birtakim 6ngortilerde bulunul-
dugu gorilmektedir.

Gumrik Birligi Karar’'nin
16/3.maddesinde, belirli bir trafik
sapmasinin tespit edilebildigi hal-
lerde aradaki gumruk vergisi ora-
nt farki da 5 puandan fazlaysa
Turkiye'nin telafi edici vergi uy-
gulamasinin gtindeme gelebilece-
gi belirtilmektedir. Esasen bu im-
kanin stresi de 2001 yilinda dol-
mustur, ancak STA slrecinin de-
vam ettigi dikkate alindiginda bu
imkanin da AB ile miizakere edi-
lerek kullanilabilecegini soyle-
mek mumkindir. Turkiye bu
maddeden bugline kadar yarar-
lanmamustir. Ancak bunda tlke-
mizin bugine kadar gercek an-
lamda bir ticaret sapmasiyla kar-
stlasmamasinin da etkisi vardir.

Buna mukabil, Tirkiye bugln
farkli bir durumla kars: karsiya-
dir. AB de dinya da bugin
1990’lardan cok farklidir. Toplu-
luk, 1990’11 yillarda STA yapmak
konusunda genellikle cok heves-
liyken, bu hevesi 1999 yilindan
sonra yerini farkli bir 6ncelige
birakmustir. Nitekim bu farkli 6n-
celikler, AB’nin 2005 yilina kadar
STA yapma konusunda ortiilt bir
moratoryum uygulamasina neden
olmustur. AB’nin ticaret politika-
sindaki oncelikleri, Diinya Tica-
ret Orgiitii (DTO) biinyesinde
devam eden Doha Kalkinma
Glndemi’ydi. Ancak, bu durum
DTO miizakerelerinin istedigi
hizda ve icerikte ilerlememesi,
en buytk ticari rakiplerinden
Amerika Birlesik Devletleri’nin
STA’lara hiz vermesi, biylyen
Asya pazarinin cazibesi ve
DTO’de gorev alan Ticaret Politi-
kasindan sorumlu AB Komisyo-
neri Pascal Lamy’nin yerine STA
konusunda daha aktif Mandel-
son'un komisyoner olmasi dola-
yistyla degisiklige ugramistir.

Halihazirda AB’nin EFTA, Hir-
vatistan, Makedonya, Arnavutluk,

Cezayir, Mistr, Israil, Urdiin, Liib-
nan, Fas, Filistin, Suriye (miizake-
reler tamamlandi ama imzalanma-
dy), Tunus, Guney Afrika Cum-
huriyeti, Meksika, Sili ile STA’st
bulunmakta, Bosna Hersek, Kara-
dag, Sirbistan, Korfez Isbirligi
Konseyi, Afrika Karayip Pasifik
Ulkeleri, Mercosur, Andean Top-
lulugu, Hindistan, Gliney Kore ile
STA miuizakereleri devam etmek-
te, Ukrayna, Orta Amerika, ASE-
AN ile miuzakerelere baslamak
tizere calismalari sirmektedir.
AB, STA’larini izledigi farkli
stratejilere baglt olarak farkli ice-
riklerde hazirlamakta ve farkl:
isimlerle ortaya cikabilmektedir.
ortaklik anlasmalari ya da istikrar
ve ortaklik anlasmalart dedigimiz
ttir anlasmalari, genellikle Gliney-
dogu Avrupa/Balkan Ulkeleri ve
Akdeniz ulkeleri ile imzalamakta
ve yakin komsusu olan bu tlke-
lerdeki ekonomik kalkinmay1 des-
tekleme ve siyasi istikrarin saglan-
masina katkida bulunma amaci
tasimaktadir. Topluluk, Afrika-Ka-
rayip-Pasifik tilkeleri dedigimiz 78
tilke ile ekonomik ortaklik anlas-
malart (EPA) yapmay1 planlarken
buytk 6lctide kalkinma politikasi
hedeflerini esas almakta, Meksi-
ka, Sili ya da mtuzakereleri de-
vam eden MERCOSUR ile olan
STA’lar1 ABD’nin bu bolgelerdeki
etkinligini dengelemek gayesiyle
yapmakta, son donemlerde yeni
acildigr Guney Kore, Hindistan
gibi pazarlart ise artan cazibesi
dolayisiyla tercih etmektedir. Ni-
tekim ABD’nin AB’ne karsi Gu-
ney Amerika’da dogal olarak acik
tstiinltigti, Uzakdogu tlkelerine
acilmada ise ona goére daha hizh
davrandigr gorilmektedir.

SORUNLAR

Bu noktada Turkiye acisindan
Gumrik Birligi'nin tesis edildigi

giinden beri en rahatsiz edici
olan konulardan biri, kendi tica-
ret politikasit 6ncelikleri dogrultu-
sunda STA’larini yani ticari taviz-
lerini belirleyememektir. Buna is-
tisna getirilmeye ve bu durum
birkac¢ tlke icin degisik yollarla
astlmaya calisilsa da genel olarak
AB’nin yaptigi STA’larin, yukari-
da anlatlan gerekcelerle takip
edildigi bir gercektir. Esasen bu-
nu bulytk bir sorun olarak algila-
mamak, Gumrik Birligi'nin tam
olarak isleyebilmesi icin bir ge-
reklilik olarak kabullenmek de
muimktindir. Nitekim, 1990’larin
ikinci yarisinda 15, bugin 27
tyeli Birlige girme strecindeki
Turkiye’'nin, politikalarint tiye ol-
may: hedefledigi bir kurulus ile
uyumlastirmast normaldir. Nor-
mal olmayan, bu kadar uzun bir
sire karar alma stirecine katila-
madiginiz bir kurulusun aldigi
politika hedeflerine gore hareket
etme zorunlulugudur. iki taraf
arasindaki ana mekanizma olan
Ortaklik Konseyi, siyasi st di-
zeyde en Ust karar alma yetkisini
haiz, tek ve cok sik toplanama-
yan bir organdir. Gimrik Birligi
Ortak Komitesi, Giimriik Isbirligi
Komitesi vb diger tim organlar
cok basit birka¢ konu disinda
karar alma yetkisini haiz olma-
yan, ancak danisma ve bilgilen-
dirme faaliyetlerini yerine geti-
ren organlardir.

Turkiye bugline kadar STA si-
recinde buytk bir gayretle calis-
mis ve EFTA, Israil, Makedonya,
Hirvatistan, Bosna Hersek, Fas,
Filistin, Tunus, Suriye, Misir, Ar-
navutluk ile STA imzalamistir. Ha-
len, Libnan, Faroe Adalar1, Ur-
diin, Korfez Isbirligi Konseyi, Ka-
radag ile devam eden miuizakere-
lere karsilik Meksika, Sili, Merco-
sur, Cezayir, Sirbistan, Kosova,
Afrika-Karayip-Pasifik  tlkeleri,
Ukrayna, ASEAN, Glney Kore,
Hindistan, Orta Amerika Ortak
Pazari, Andean Toplulugu ile STA
miizakerelerinin baslatilmasi icin
calismalar devam etmektedir.
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Daha once de ifade edildigi
gibi, AB tarafi son doénemde
STA’lara buytk bir hiz vermistir.
Bu hiz Guney Amerika tlkeleri
s6z konusu oldugunda Turkiye'yi
cok etkilemeyecek bile olsa, Gu-
ney Kore, Hindistan gibi ulkeler
bakimindan ciddi sikinti yaratabi-
lecektir. Zira bu tlkelerin Turki-
ye’'nin ithalatindaki pay: giderek
artmaktadir. Turkiye’nin Guney
Kore’den 2005 yilinda 3.4 milyar
USD, 2006 yilinda 3.5 milyar
USD olan ithalatt 2007 yilinin ilk
dokuz aylik verilerine gore yuz-
de 20,3 oraninda artmistir. Bu ar-
tis hizi aynt sekilde devam eder-
se 2007 yilinin 4.2 milyar USD ile
kapatilacagi tahmin edilmektedir.
Turkiye’'nin  Guiney Kore’den
yaptigi ithalatin son bes yildaki
ortalama artis hizt ytizde 42°dir.

Hindistan’da da yine hizli ve
istikrarlt bir ilerleme go6rtulmekte-
dir. Turkiye’'nin 2005 yilinda 1,2
milyar USD, 2006 yilinda 1,5 mil-
yar USD olan Hindistan’dan itha-
lat1 2007 yilinin ilk dokuz ayinda
ylzde 50 oraninda yukselmistir.
Bu artis hiziyla devam ederse
2007 yilinin 2,4 milyar USD ile
kapatilacagi beklenmektedir. Ul-
kemizin Hindistan’dan yaptig it-
halatin son bes yildaki ortalama
artis hiz1 ytizde 30’dur.

AB’nin kisa vadede olmasa
bile ASEAN, Ukrayna ya da Rus-
ya ile ontimiuzdeki yillarda STA
yapma plani bulunmaktadir. Bu
ulkelerin de Turkiye ile cok ya-
kin ticaret iliskileri bulunmakta-
dir. Turkiye acisindan Glney
Kore ve Hindistan’in yani sira
bu dulkelerin de sirada olmast
aynt zamanda AB pazarinin risk
altinda olmasi anlamina gelebi-
lecektir. Bu ulkelerin de Ttrkiye
gibi AB’ye gumrik vergisinden
muaf mal satabilme imkanina
sahip olmasi ihracatimizin ytzde
50’sini olusturan AB pazarindaki
glicimiiz acisindan bir tehdit
olusturabilecektir.

Konuya yalniz ticaret sapmast
ya da pazardaki glic acisindan

degil esasen ulkemize saglana-
cak pazar avantaji olarak bakt-
gimizda ise olast bir STA’nin
Hindistan, Giiney Kore gibi il-
keler acisindan Turkiye'nin ihra-
catina katkisi olabilecegini du-
sinmek mumkundiir.

STA AVANTAJ SAGLAR

Turkiye’nin koruma oraninin
DTOdeki gelismis tlkeler grubu
ile yaklasik oldugu dikkate alin-
diginda, hentiz koruma orani
ylzde 16 olan Hindistan gibi bir
tlke ile STA yapmak pazara giris-
te avantaj saglayacaktir. Turki-
ye'nin de bu avantaja ihtiyaci
vardir. Turkiye’nin Hindistan’a
ihracati her yil diizenli olarak art-
makla birlikte 250 milyon USD
dizeyindedir ki bu, 1 milyar
asan niifusa sahip ve 2006 yilin-
da yaklasik 150 milyar USD’lik it-
halat yapan bir tlke pazarinda
cok dustk bir rakamdir.

Giiney Kore’de de ayni durum
s6z konusudur. Turkiye’nin G-
ney Kore'ye yonelik 150 milyon
USD duzeyindeki distik ihracat
performansina karsilik Giliney
Kore’nin 2006 yili toplam ithalati,
yaklasik 400 milyar USD’dir. Bu
tlkelerle vyapilacak olast bir
STA'nin Turkiye’'nin ticaret hac-
mini artirmast beklenmektedir.
Turkiye’'nin bu sekilde alacag: bir
tavizin Hindistan ve Giliney Ko-
re’ye karsi verdigimiz ylksek di-
zeydeki ticaret ac¢iginin kapatil-
masina da katkist olacaktir. An-
cak bu ulkelerle STA’larin muza-
keresi esnasinda Turkiye pazari-
nin acilmasinda cok dikkatli
olunmasi ve uzun gecis donem-
leri cercevesinde gumrik vergisi
indirimleri saglanmasina 6zen
gosterilmesi gerekmektedir.

Ttrkiye, ortak ticaret politikasina
uyum ylktmliliginin bilincinde
olarak AB ile kimi zaman paralel,
kimi zaman ise onun arkasindan ul-
kelere yonelerek STA teklifinde bu-
lunmakta, kendisi ile STA yapmanin
avantajlarint dile getirmekte, Gum-
rik Birligi cercevesinde yikumlii-

liklerine vurgu yapmaktadir. An-
cak, bu teklif her zaman olumlu
karsilanmamaktadir. Zira, Turkiye
1996 yilinda Gumriik Birligimin te-
sisini muteakip AB'nin ortak gim-
rik tarifesine uyum saglayarak, ko-
ruma oranlarini asagiya cekmistir.
Turkiye’nin Gumrik Birligi 6oncesi
sanayi urtinlerinde ytizde 16 olan
koruma orani, halihazirda ytzde 4
seviyesine inmistir. Bu cercevede
Turkiye'nin STA imzaladig: tilkelere
pazara giriste avantaj sagladigi hu-
susunu On planda vurgulamanin
cok fazla getirisi olmayacaktir.

AB tarafi ise STA’larint ABD gibi
tek bir modelde yapmamakta, ge-
nellikle cok daha kapsamli bir se-
kilde sanayi Urtinlerinde gimrik
vergisini belirli bir takvimde kaldir-
manin yani sira karst tilkeye sagla-
nacak mali yardimdan kamu alim-
larina, yatrimlardan fikri mulkiyet
haklarinda aktif isbirligi ve teknik
destek saglanmasina kadar pek
cok konunun icerildigi genis bir
paket sunmaktadir. Bu paketin ar-
kasinda AB’nin DTO Doha Miiza-
kerelerinde global dizeyde ger-
ceklestiremedigi birtakim hedefleri-
ni Ulkelerle yaptigi STA’larla bolge-
sel diizeyde saglama gayreti de bu-
lunmaktadir. Turkiye'nin STA’lari
ise sanayi Urtinlerinde belirli bir
takvim icerisinde gimrik vergisi-
nin kaldirilmasi, tarim trtinlerinde
pozitif listeler hazirlanarak belli
urtinlerde gimrik vergisi indirimi
ve/veya tarife kontejani saglanma-
st seklinde olup, diger hiikimler
genellikle karsilikli iliskilerin gelis-
tirilmesinin amaclandigi maddeler-
dir. Turkiye, tlkelere STA teklifin-
de bulundugunda ya “AB ile ta-
mamlayalim, sonuclarint gérelim”
seklinde bir cevap ya STA'nin ya-
rarlarina iliskin bir siiphe ya da
“AB ile daha yeni yaptik 6nce bu-
nu hazmetmeliyiz” tarzinda bir yo-
rumla karsilasmaktadir.

NE YAPMALI?

Peki onumuzdeki doénemde
bu sorun nasil ¢oziimlenecek, tl-
keler Turkiye ile STA yapmaya

nasil ikna edilecektir? Buradaki
temel ¢o6zim yine AB’nin kararli-
liginda yatmaktadir. Gimrik Bir-
ligi'nin danisma ve karar alma
mekanizmalarinin tam olarak is-
lemediginin topluluk da farkina
vararak, ti¢c yil 6nce ulkemizin 1s-
rarlart ile Turkiye-AB Bilgilendir-
me Mekanizmast’'nin kurulmasini
sagladi. Boylece, Turkiye, AB
resmi gazetesinden Ogrendigi
Gumrik Birligi'nin can alict ko-
nulart ile ilgili gelismeleri, sinirlt
bir diizeyde de olsa stire¢c devam
ederken 6grenme imkani buldu.
AB, akdettigi STA’larin birkacinda
Turkiye ile ilgili madde koymak
ya da tek tarafli deklarasyon ya-
yimlamak veya tlkelere komisyo-
nerler tarafindan nadiren de olsa
mektuplar yazilmasi gibi yontem-
lerle Turkiye’'ye destek olmaya
calismaktadir. Ancak bunlarin
hi¢cbiri bugline kadar somut fay-
da saglamamis, yalnizca kisa va-
dede glnt kurtaran cabalar ol-
mustur! AB tarafinin artik cok da-
ha somut adimlarla soruna yak-
lasmasi gerekmektedir.

Oncelikle 1/95 sayili kararin
16. maddesi degistirilerek, yal-
nizca Turkiye'ye degil AB tarafi-
na da yukumlulikler getirecek
sekilde ikili bir gérevlendirme
yapilmalidir. Mevcut 16. madde-
deki telafi edici vergi uygulama-
st, daha net kriterlere baglana-
rak islerligi olacak sekilde di-
zenlenmelidir. AB’nin  kendi
STA’larint miuzakere ederken
mutlaka Turkiye'nin cikarlarini
da dikkate almasi, Turkiye ile
arasinda bir Gumrik Birligi bu-
lundugu, iki tarafin ortak ticaret
politikast uyguladigi gerceklerin-
den hareketle bunlari miizakere
pozisyonuna yansitmasi, Turkiye
ile bu pozisyonunu paylasmasi
beklenmektedir. Sonraki adim
ise AB’nin tlkeler nezdinde aktif
diplomasi yuritmesidir. AB’nin
gosterecegi kararli bir tutum
Turkiye’'nin éntni acacaktir. Bu
aynt zamanda AB’nin de
samimiyet sinavit olacaktir.

TURKIYE'NIN STA
IMZALADIGI
ULKELERLE OLAN
TICARETI

yil ihracat ithalat

[milyar dolar] | (milyar dolar)
2000 1.992 2.531
2001 2.289 2.712
2002 2.395 3.856
2003 371 4.690
2004 3.973 5.559
2005 4.852 6.214
2006 5.686 6.347
2006 (1-9) 2.818 5.153
2007 (1-9) 3.623 6.210

1/95 SAYILI
KONSEY]
(GUMRUK BIR

Madde 16

1. Turkiye, ticaret politi-
kasini Toplulugun ticaret po-
litikasina uyumlu hale getir-
mek amaciyla bu kararin yi-
rurlige girmesinden itibaren
bes yil icinde toplulugun ter-
cihli gimrik rejimine asa-
mali olarak uyum saglar. Bu
uyum, hem otonom rejimleri
hem de ducuncu Uulkelerle
tercihli anlasmalari kapsar.
Bu amacla, Tirkiye gerekli
onlemleri alir ve ilgili Ulke-
lerle karsilikli yarar temeli-
ne dayanan anlasmalari mu-
zakere eder. Ortaklik Konse-
yi, kaydedilen gelismeleri
duzenli araliklarla inceler.

2. Birinci fikrada anilan
durumlarin her birinde bu
tarife tercihlerinin taninma-
si, toplulugun so6z konusu
tercihlerin taninmasini di-
zenleyen mense hikimleriy-
le ayni hiikimlere uyulmasi
sartina baglidir.

ORTAKLIK
KARARI
LIGI KARARI]

3. a. 1. Fikrada so6zu edi-
len sire i¢cinde Tirkiye'nin
topluluktan farkli bir tarife
politikasi uygulamasi duru-
munda, Ucincl Ulkelerden
topluluga mense veya ihra-
catcl Ulkeler bakimdan ter-
cihli olarak ithal edilen ve
serbest dolasima giren
drtinler Tirkiye'ye ithal edi-
lirken, asagidaki hallerde te-
lafi edici vergiye tabi tutulur:

Tirkiye'nin ayni tercihli
tarifeyi tanimadigr ulkeler-
den ithal edilmislerse ve bu
Ulkelerden ithal edilmis ol-
duklari saptanabiliyorsa ve
Tiurkiye'de odenecek vergi
Toplulukta uygulanan vergi-
den en az ylizde 5 puan daha
fazlaysa ve bu mallarla ilgili
onemli bir trafik sapmasi
gozlenmisse.

b. Gimrik Birligi Ortak
Komitesi, telafi edici vergi
uygulanacak drunleri ve te-
lafi edici verginin miktarini
gosteren bir liste hazirlar.

C M B

C







C)DEIK KURESEL

Mobily

Memduh Boydak Tiir-
kiye’nin Yunanistan'in
mobilya ithalatinda
tuclinci swrada yer al-
digim1 belirterek ihra-
catin 4 yilda yuzde
100 arttigimi kaydetti.

Yarattiklart 6zgln tasarimlar ve
kaliteli trtinlerle basta Avrupa ol-
mak Uzere yurtdisina ihracatini arti-
ran mobilya sektorii komsu Ulkelere
de ihracatini artirmak icin harekete
gecti. Son 4 yilda Yunanistan’n mo-
bilya ithalatindaki payint ytizde 100
artirarak Ulkeye 40 milyon dolarlik
ihracat yapan mobilya treticileri
ontimuzdeki yillarda pazardan daha
fazla pay almak icin hazirlik yapiyor.

Dis Ekonomik Tligkiler Kurulu (DE-
IK), 14 Kasim 2007'de 27 kurucu kuru-
lusundan biri olan Mobilya Sanayicileri
Dernegi (MOSDER) ile birlikte DEIK
Arastirma ve Gelistirme Departmant
Grup Koordinatorii Ozlem Ozdemir'in
onctligiinde, Yunanistan'in baskenti
Atina’da “Ttrk Mobilyalarinin Yunan
Pazar ile Bulusmasi” basliklt bir etkin-
lik gerceklestirdi. MOSDER tarafindan
hedef pazar olarak belirlenen Yunanis-
tan’da Atina Ticaret ve Sanayi Odast is-
birligi ile diizenlenen “Bulusma’ya
MOSDER Baskant Memduh Boydak ile
sektortin 6nde gelen 15 Tirk mobilya
firmasimnin temsilcileri katildi. Yunan
mobilya sektoriintin en genis mobilya
satts ve dagitim agma sahip olan ve
2006 yili sonunda sahip oldugu 22 ma-
gazayr 2007 baslarinda 31’e ytkselten
SATO firmasmin sahibinin de aralarin-
da bulundugu 30'u askin Yunan firma-
sinin katldigr etkinlikte Atina Ticaret
ve Sanayi Odast Yonetim Kurulu Uyesi
ve Tirk masast sorumlusu Sophia Ko-
unenaki Efraimoglou, Oda olarak Tur-

acilar Yunan

azarindan umutlu

TURKIYE ILE YUNANISTAN
ARASINDAKI MOBILYA TICARETI

iHRACAT iTHALAT
[bin dolar) [bin dolar)
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YUNANISTAN'IN
MOBILYA
ITHALATINDA
ILK 10 ULKE
(milyon dolar)

2006 | 2005 | 2004 | 2003

italya 240.5 | 211.2 | 209.6 | 171.7

Cin 925 | 718 511 267

Tirkiye 40.75 | 37.35 | 33.03 | 22.51

Almanya 39.77 | 42.05 | 39.03 | 29.08

Ispanya 19.23 11931 | 21.16 1 16.95

Endonezya |16.53 | 20.37 | 22.63 | 15.71
Fransa 18.87 | 19.68 | 18.83 | 12.17
Bulgaristan | 15.21 | 13.72 | 12.54 | 9.13
Hollanda 1229 | 860 | 890 | 436
Isvec 11.09 1 26.31 | 30.39 | 11.15

Toplam 628.4 | 584.5 | 546.2|379.3

*Yil sonu tahmini

kiye’'nin Avrupa Birligine uyeliklerini
desteklediklerini, iki tilkenin ticaretinin
artirlmast icin biyiik caba sarfettikleri-
ni ayrica mobilya sektoriyle ilgili ola-
rak iki tlke arasindaki isbirliginin arti-
rilmast  gerektigini vurguladi. Daha
sonra Tiirk mobilya sektoriintin detaylt
bir sunumunu gerceklestiren MOSDER
Baskani Memduh Boydak Tiirk mobil-
ya sektoriintin biytik bir ihracat potan-
siyeli oldugunu fakat Yunan pazarini
ihmal ettiklerini, DEIK sayesinde yasa-
nan bu bulusma ile ticari iliskilerin ge-
listirilmesini  umdugunu ifade etti.

‘YUNANISTAN’IN MOBILYA
ITHALATINDA UGUNCUYUZ’
Memduh Boydak, 2003 yilinda
toplam mobilya ithalatinin 379 mil-
yon dolar iken, 2006 yilina kadar ge-
cen 4 yillik stire icerisinde ytzde 79
oraninda artis gostererek 628 milyon

dolar'a ulastigina dikkat cekerek
“Yunanistan'in ithalatunda ilk 3 siray1
sirastyla ftalya, Cin ve Tiirkiye almis-
tir. Ttrkiye’'nin ihracati 4 yilda yakla-
stk ylizde 100 artis gostererek 22
milyon dolar'dan 40 milyon dolara
yukselmistit” dedi. Bu ytikselisi goz
ontine alarak Turkiye’deki mobilya
sektori  mensuplarinin - Yunanis-
tan’daki potansiyele yonlendirilmesi
gerektigini belirten Boydak “Turkiye
Yunanistan’daki mobilya sektoriinde-
ki adint Cin haricinde tim rakip ul-
keleri bertaraf ederek son donemde
duyurmayi basardi. Hedeflerimizi
buytk tutarak her zaman daha iyisini
istemeliyiz” seklinde konustu.
Yunanistan ve Turk mobilya paza-
rnin potansiyeli ile ilgili bir konusma
yapan Atina Ticaret Basmusaviri Bi-
lent Tuncer de, Tirkiye ve Yunanistan
ikili ticari iliskileri ile ilgili bilgi vere-

rek, “Yunanistan’n mobilya ithalatinda
Turkiye, 4 yilda yaklasik yiizde 100 ar-
tis gostererek 22 milyon dolardan 40
milyon dolara ytkselen bir ihracat ger-
ceklestiriyor. Fakat bu rakamlar Yuna-
nistan gibi yakin bir pazar icin artuil-
maya oldukca misait ” dedi.

‘IKi ULKENIN YAPMASI
GEREKEN COK SEY VAR’

Etkinligin son konusmacisi olan
Atina Buytkelciligi Maslahatgtizari
Sander Giirbliz Turkiye ve Yunanis-
tan arasindaki siyasi ve ekonomik ilis-
kilerin son durumuna deginerek,
“Mobilya sektorii her iki tlke icin de
oldukca 6nemli bir potansiyele sahip
oldugundan diizenlenen etkinlik son
derece uygun bir zamanlamaya sahip.
iki tilke arasindaki siyasi anlasmazlik-
lar bir streligine rafa kaldirilmistir. Ti-
cari iligkilerin gelistirilmesi icin iki tl-

kenin de yapmasi gereken pek cok
sey var” seklinde yorum yapti.
Etkinligin ikinci bolimiinde yer
alan ikili gorismelerde ise 15 Turk
firmasi ile 30'u askin Yunan firmasi
arasinda birebir gorismeler gercek-
lestirildi.  Etkinligin sonunda Atina
Ticaret ve Sanayi Odast yetkilileri;
Toplantinin devaminin Istanbul’da
gerceklesmesi ve 30 Ocak-3 Subat
2008 tarihleri arasinda Istanbul'da
gerceklesecek olan Mobilya Fuari
oncesinde yapilacak bir organizas-
yon ile heyetlerinin hem MOSDER
uyeleri ile bulusmasinin hem de fu-
ara istiraklerinin saglanmasinin cok
faydali olacagini dile getirdiler.
Toplanti sonrasinda basina acik-
lama yapan Yunanistan Ticaret
Odast Yonetim Kurulu Uyesi Sofiya
Ekremoglu da “Ttrkiye Mobilya Sa-
nayicileri Dernegi adma Tirk is

adamlarini burada agirlamaktan cok
mutluyuz. Umarim iki tilke arasin-
daki ticaret hacmi bu cabalar saye-
sinde artis gosterir. Biz Yunanistan
Ticaret Odasi adina Yunanlt is
adamlarimizin yurt disinda acilim
saglamasina destek veriyoruz” soz-
leriyle toplantinin 6nemini ifade etti.

Bugln ytizde 8lik biiyiime ora-
niyla, tim diger sanayi kollar1 arasin-
dan 6ne gecmeyi basaran Tirk mo-
bilya sektorti, gelisimini uluslararast
boyutlarda da strdirdigi biliniyor.
Mobilya sektoriinde tretimden cok it-
halata ytiztiint ceviren Yunanistan'in,
6 milyar dolarlik Tiirkiye mobilya pa-
zarindan ithalat anlaminda buytk pay
alacagl tahmin ediliyor. Bu anlamda
s0z konusu ‘Tirk Mobilyalarinin Yu-
nan Pazar ile Bulusmast’ baslikli et-
kinligin hem Tirkiye hem de Yuna-
nistan mobilya sektorii acisindan ha-
yati onem tagidigr diistintiltiyor.

REKABET MARKALASMAY]
SEKTORDE SART KILIYOR

Yunanistan mobilya sektoriinde
rekabetin artist ve Urtnlerin birbirine
cok benzemesi, mobilya sirketlerinin
tiiketicileri cezbetme acisindan trtin
kalitesi ve ambalajina daha cok 6nem
verme; Urlinleri piyasada markalastir-
ma gibi unsurlart 6n plana cikaryor.
Bunlarin yani sira, gerek satis dncesi,
gerekse satis sonrast saglanan hizmet-
ler de yine buyik 6nem tasiyan un-
surlar arasinda. Satis dncesi saglanan
hizmetlerin alisilagelmis ve olagan
olmasina ragmen, satis sonrast mus-
teri hizmetleri son yillarda yine Yu-
nanistan mobilya sektoriinde 6nem
kazanan bir konu. Ozellikle, satis
sonrast hizmetlerdeki kalite, trtint
tamir etme olanagi, kullanim tali-
matlari, bakim talimatlari sunma ve
her tiir sorunu c¢ozmeye yonelik
hizmetler artik bir Griiniin secimin-
de belirleyici rol oynamakta ve sir-
ketlerin satislarini etkilemektedir.
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Abdali Sinir Kapisi agilirsa
Turk kamyonlar1 rahatlar

Maliye Bakani1 Kemal
Unakitan Irak Abdali
Simir Kapisi’'nin agil-
masimnin Turk kam-
yonlarin1 rahatlata-

caginl1  soyleyerek,
Kuveyt'teki sanayi

bolgelerinden Tiurk
yatinnmcilarinin pay
almasinin 6nemli ol-
dugunu vurguladi.

Maliye Bakani Kemal Unakitan
Irak’la Kuveyt arasindaki Abdali Si-
nir Kapisi'nin Irak’a mal tasiyan
Turk kamyonlarinin gecisine acil-
dig1 mujdesini vererek Kuveyt'te
yatirimcilara tahsis edilen ve metre
karesinden yalnizca bir dolar gibi
bir kira alinan sanayi bolgelerin-
den Turk yatirimcilarin da pay al-
masinin 6nemli oldugu soyledi.

Tiirk-Kuveyt Is Konseyi, 23 Ka-
sim 2007'de Kuveyt Sanayi ve Ti-
caret Bakani Falah Fahad Moham-
mad El-Hajiri’nin onuruna iki tilke
resmi heyetlerinin de katildigt bir
calisma yemegi dizenledi. 22-25
Kasim 2007 tarihlerinde Ankara ve
Istanbul’da gerceklestirilen Tiirki-
ye-Kuveyt Karma Ekonomik Ko-
misyonu (KEK) 7. Dénem toplan-
tist vesilesiyle Turkiye'ye ziyarette
bulunan Kuveyt heyetini agirla-
mak tzere dizenlenen yemege
Maliye Bakani Kemal Unakitan da
katildi. Toplantida Turk yatirimet-
lar1 Kuveyt'te bekleyen yatirim fir-
satlart konusunda bilgilendiren
Unakitan, séz konusu bolgelerde
10 yil vergi muafiyeti oldugunu
anlatti. Unakitan, Kuveytli isadam-
larinin  Turkiye’de gayrimenkul
alaninda pek cok yatirimi oldugu-
nu ve bu yatirim ataginin baska
alanlarda da  gelistirilmesinin
mimkiin olduguna dikkat cekti.

Unakitan'in ardindan s6z alan
Kuveyt Sanayi ve Ticaret Bakani
Falah Fahad Mohammad el-Hajiri
de Kuveyt'in muhtelif bolgelerin-
de kurulan sanayi sitelerinde
Tiurk yatirimcilara buytk tesvik-
lerde bulunuldugunu ifade ede-
rek Turk isadamlarint Kuveyt'te
yatirim yapmaya cagirdu.

Son yillarda karsilikli tst dizey
resmi ziyaretlerin yogunlugu ve
son olarak Kuveyt Basbakani
Seyh Nasir EIl Muhammed El Ah-
met El Sabah’in, hemen ardindan
Kuveyt Maliye Bakani ve Saglik
Bakanligi yetkililerinin Turkiye’ye
yapmis oldugu ziyaret ile ivme
kazanan tulke iliskilerine dikkat
ceken Tirk-Kuveyt Is Konseyi
Baskani Fehmi Akin, Kuveyt'te
karst kanadin kurulmasiyla ikili
ekonomik iligkilerin daha da geli-
secegine inandigini belirtti.

TiCARI ILISKILER KISITLI
Turkiye'nin Kuveyt'e ihracati-
nin 2006 yilinda, bir énceki yila
gore yluzde 4,1 oraninda artarak
218.9 milyon dolar olarak ger-
ceklestigini ifade eden Akin, iki
ulke ticaret potansiyeli hakkinda
su bilgileri verdi:“Kuveyt'ten it-
halati ise yine bir ¢nceki yila go-

Maliye Bakani

Kemal UNAKITAN

DEMiR CELIKTE YUKSELEN TALEP
KUVEYT E iIHRACATI ARTIRIR

2006

re ylzde 34,7 oraninda artarak
56 milyon dolar olarak kaydedi-
lemistir. 2007 yilinin ilk dokuz
ayinda ise Turkiye'nin Kuveyt'e
ihracati bir 6nceki yilin ayni do-
nemine gore yuzde 1,2 oraninda
artarak 147.2 milyon dolar olarak
gerceklesirken Kuveyt'ten ithalati
ise 2006 yilinin ilk dokuz ayina
gore ylizde 55,6 oraninda artigla
59.6 milyon dolar olmustur. An-
cak, Kuveyt'in 2006 yilinda tah-
mini 16 milyar dolar, Turkiye'nin
ise 139.5 milyar dolar civarinda
gerceklesen ithalat hacmi ve iki
ulkenin potansiyeli dustntlda-
ginde iki ulke arasindaki ticari
iliskilerin kisitli kaldigini soyle-
mek mimkindir.”

Akin, Kuveyt bankalarinin Turk

tahminlerine gore
55.96 milyar dolar gayri safi
milli hasilaya sahip Kuveyt, k-
clik bir iGlke olmasina kargin
ham petrol konusunda dlinya
rezervinin ylzde 10’una (96
milyar varil) sahip olmasi agi-
sindan oldukga bilylik dnem ta-
siyor. Demir ve gelik, metal es-
ya, canli hayvanlar ve gida
maddeleri ile makinalar ve do-
kumacilik Griinleri 2006 yilinda
Turkiye’'nin Kuveyt’e ihrag etti-

gi bagslica Urlinler arasinda yer
alirken plastikler, diger kimya-
sallar, makina ve ulagim aragla-
ri Kuveyt'ten en fazla ithal edi-
len kalemler. Turkiye’nin ihrac
ettigi Grinler arasinda demir
celik Grunleri ilk sirada yer al-
makla birlikte KIK Glkeleri tre-
ticilerinin  Kuveyt pazarina
glimriikstiz girebilmeleri ve Ure-
timde en 6nemli maliyet unsur-
larindan olan enerjiyi ¢ok ucuza
kullanmalari gibi nedenlerle

bankalarinin risklerini almak iste-
memeleri nedeniyle teminat mek-
tuplarinin Birlesik Arap Emirlikleri
veya Katar bankalart araciligiyla
kabul edilmesinin Tirk yatirimci-
lar icin maliyetleri artirici bir etken
olduguna isaret etti. Bu cercevede
Turk bankalari ile Kuveyt banka-
lar1 arasinda dogrudan bir iligki te-
min edilmesinin iki tilke is hacmi-
nin genislemesine buylik katkida
bulunacagina deginen Turk-Ku-
veyt Is Konseyi Baskan1 “Tiirk fir-
malarinin ise Kuveyt'te dogrudan
onemli bir yatirimit yoktur. Bu cer-
cevede yabancilarin Kuveyt'teki
faaliyetlerini Kuveytli acentalar
araciligryla yurttmelerini gerekti-
ren diizenlemeler ile bazi istisna-
lar disindaki kamu alimlarina yo-

Tirkiye'nin demir celik ihracati
son yillarda dusls edilimi goste-
riyor. Bununla birlikte Kérfez
ilkeleri demir gelik talebinin
2008 yilinda 2005 yilina kiyas-
la yiizde 31 artarak 19.7 mil-
yon tona ulasacag! ongorilmek-
te olup bu durum, séz konusu
trinlere olan talebin Kuveyt'te
de artarak devam edecegini,
Turk firmalarinin da bu sektér-
deki ihracat payini artiracabile-
cegini ortaya koyuyor.

nelik ihalelere yalnizca acentalari
aracihgryla katilabilmelerine iliskin
diuzenlemeler, miteahhitlik sekto-
ri basta olmak tzere Turk firma-
larinin Kuveyt'e ilgisinin distik ol-
masinin baslica nedenleri arasinda
yer almaktadir” dedi.

DEIK icra Kurulu Baskani Ro-
na Yircali ise diizenlenen yemek-
te yaptigi konusmada “Son vyillar-
da Turkiye'nin izledigi komsu ve
bolge tlkeler ile iliskilerin gelisti-
rilmesi kapsaminda, DEIK olarak
Korfez tlkeleri ile ekonomik ilis-
kilerin artirilmasina 6zel 6nem
vermekteyiz. Hedefimiz, iki tilke
is cevrelerinin birbirlerini daha
yakindan tanimalarint ve isbirligi-
ni saglayacak bir zemin olustur-
maktadir” diye konustu.

DEIK, Expo Izmir 2015’e destek veriyor

Expo 2015'in izmir'de yapilma-
sina yonelik gerceklestirilen yo-
gun calismalarin bir parcast olarak
23 Ekim tarihinde DEIK biinyesin-
de “Expo 2015 Izmir Adayhigi Ta-
nitim Toplantist” gerceklestirildi.
Rona Yircali tanitim konusmasini
yapmak Uzere kirsiyl Tanitma
Komisyonu Baskan: Buyiikelci
Solmaz Unaydin’a birakmadan 6n-
ce Expo 2015’in Turkiye’nin taniti-
m1 acisindan buyiik bir koz oldu-
gunu belirterek “Dis Ekonomik
fliskiler Kurulu olarak 76 iilke ile

bire bir iletisim halindeyiz. Bu
projeye gereken her turli destegi
veriyoruz. Asya ve Avrupa'yi, Ak-
deniz ve Karadeniz’i, Ortadogu ve
Kafkasya'yt birbirine baglayan
Turkiye, Expo’larin aradig: yeni
cografyadir” seklinde konustu.
Biiyiikelci Solmaz Unaydin ise bu
projenin buytk bir sorumluluk
gerektirdigine dikkat c¢ekerek
“DEIK yoneticilerini ve Baskanla-
rin1 Expo 2015 calismalarimiz ko-
nusunda bilgilendirdik. Expo su-
recinde birlikte yol alacagiz” dedi.

Solmaz Unaydin

Orta Asya bolgesinde
Cin-Rusya rekabeti

ELNUR
OSMANOV

is Konseyi
Koordinator
Yardimcisi
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Sovyetler Birligi'nin dagil-
masinin ardindan, Orta Asya
bolgesindeki politik ve eko-
nomik etkinlik savasi giderek
daha belirgin hale gelmekte-
dir. 21’inci yuzyilin basinda
bolgede ABD’nin yant sira, bu
topraklart “arka bahcesi” ola-
rak gormeye devam eden
Rusya’'nin ve Asya kitasinda
her zaman stiper devlet konu-
munda bulunan, son dénem-
lerde sergiledigi ekonomik
performansla bu stattistini
bitin dinyada kabul ettiren
Cin’in kiyastya bir ¢ikar catis-
masina girdikleri goriilmekte-
dir. Avrupa Birligi’'nin artmak-
ta olan ilgisi de dikkate alinir-
sa, Orta Asya bolgesindeki re-
kabetin global nitelik kazan-
digint soyleyebiliriz.

Bolgeye olan yakinlik ve tari-
hi baglar nedeniyle Cin ve Rus-
ya'nin s6z konusu rekabette bir
adim onde olduklart aciktir. Zira
eski Sovyet cumhuriyetlerindeki
etkinligini  artirmak  isteyen
ABD’nin uygulamaya koydugu
“renkli devrim ihrac1” stratejisi
basarili olamamistir. Ukrayna ve
Gurcistan’daki gelismeler bunun
birer 6rnegidir. Bu ylizden Orta
Asya bolgesindeki rekabette Cin
ve Rusya baslica aktorler olarak
one cikmaktadirlar.

BOLGEDEKI iSTIKRAR
BUYUK ONEM TASIYOR

Hem Cin hem de Rusya Orta
Asya ulkeleri ile komsu olduk-
lart icin, bolgedeki istikrar her
iki tlkenin giivenligi acisindan
buytik 6nem tasimaktadir. Sang-
ay Isbirligi Orgiiti’nin (SIO)
kurulusunda bu yaklasim belir-
leyici olmustur. Bilindigi gibi,
Rusya, Cin ve Orta Asya ulkele-
ri bu orgiitiin tiyesidir. SIO bir
yandan ABD’nin bolgedeki et-
kinligini azaltirken, diger yan-
dan Cin ve Rusya’nin bu o6rgiti
kendi ¢ikarlarini hayata gecir-
mek amaciyla kullanmaya calis-
tiklart gorilmektedir.

Orta Asya ulkelerinin global
capta 6nemini artiran baslica
faktor sahip olduklart zengin
dogal kaynaklar, ozellikle de
petrol ve dogalgaz gibi enerji
kaynaklaridir. Dinyada bilinen
dogalgaz rezervlerinin yuzde
4,3 (yaklasik 8 trilyon metre-
kiip) Tirkmenistan, Ozbekis-
tan ve Kazakistan’in payina
diasmektedir.

DUNYA PETROL iTHALATININ
YUZDE 35'i CIN'DEN

Cin’in bolgeye olan ilgisinin
temelinde bu konu yatmakta-
dir. Buglin diinya petrol ithala-
tinin yaklasik ylizde 35’ Cin ta-
rafindan yapilmaktadir. 2020
yilina gelindiginde Cin’in yillik
petrol ihtiyacinin 450 milyon
ton olacagi, yerel tretimin ise
200 milyon tonu gecmeyecegi
tahmin edilmektedir. Bu du-
rumda Cin’in komsu Orta Asya
ulkelerindeki enerji kaynaklari-
na goz dikmesi dogaldir. Cin
petrol sirketleri 6zellikle Kaza-
kistan petroliine ilgi goster-
mektedirler. Son yillarda Cin
firmas: olan China National
Petroleum Company Kazakis-
tan’in AktobeMunaygaz sirke-
tindeki hisse oranini artirmis,
PetroKazakhstan sirketini tama-
men satin almistir. En énemli
gelisme ise Kasim 2005 tarihin-
de Atasu-Alasankou boru hattt
insaatinin tamamlanmis olmasi-
dir. Kazakistan’in en buylk
petrol yataklarindan birisini
Cin’in dogu bolgelerine bagla-

yan hattin uzunlugu 1000
km’dir. ilk asamada yillik 10
milyon ton olan tasima kapasi-
tesinin sonraki donemlerde 20
milyon tona cikarilmasi 6ng6-
rilmektedir. Fakat enerji kay-
naklarina olan ihtiyact her ge-
cen glin artmakta olan Cin, bu
projeyle sinirli  kalmayarak,
2009-2010 yillarinda yeni boru
hattinin insaasina baslamay1
planlamaktadir.

Bunun disinda Cin, Tirkme-
nistan’dan dogalgaz alimi ko-
nusunda da ciddi adimlar at-
maktadir. Nisan 2006 tarihinde
iki ulke cumhurbaskanlar: tara-
findan dogalgaz boru hatti pro-
jesinin hayata gecirilmesine da-
ir anlasma imzalanmis olup,
hattin 2009 yilinda ac¢ilmasi ve
30 yillik donemde Turkmenis-
tan’dan Cin’e her yil 30 milyar
metrekiip hacminde dogalgaz
gonderilmesi konusunda goris
birligine varilmuistir.

CiN'iN BOLGEDEKi ROLU
BUYUK OLCUDE ARTACAK

Rusya bu gelismelere seyir-
ci kalmamaktadir. Vladimir Pu-
tin’in Mayts 2007 tarihinde
yapmis oldugu Kazakistan ve
Turkmenistan  ziyaretlerinin
baslica amaci Orta Asya’nin
enerji kaynaklarinin dinya pa-
zarina cikarilmasi strecinde
Rusya’nin by-pass edilmesinin
onlenmesidir. Cin’in etkinligini
azaltmanin yani sira, Rusya
Baku-Tiflis-Ceyhan ve Baki-
Tiflis-Erzurum hatlarinin gore-
celi verimliligini disirmeyi
amaclamaktadir.

Rusya’nin bolgedeki c¢ikar-
larina zarar veren diger gelis-
me ulastirma alaninda yasan-
maktadir. Bu kapsamda Ulze-
rinde durulmasi gereken en
onemli proje Cin’in Dogu ve
Bati  bolgelerini  birlestiren
Korla-Aksuu-Artus-Kasgar de-
miryolu hattinin devami niteli-
gindeki Andican-Torugart-Kas-
gar projesidir. SIO’niin son
Biskek Zirvesi'nde de ele ali-
nan bu proje gerceklestigi tak-
dirde, Kazakistan, Kafkasya,
Yakin Dogu ve Avrupa arasin-
da ulasim saglanacaktir. Daha
kisa olmast nedeniyle bu hat-
tin Rusya’nin Transsib demir-
yolu hattinin 6énemini azaltaca-
g1 ve Cin’'in bolgedeki rolint
cok buyuk olctde artiracagi
dasinilmektedir.

Ozetle soylemek gerekirse,
Rusya’nin Orta Asya bolgesin-
deki politikalarinin yeni kosul-
lara gore tam olarak sekillen-
medigi, Cin’in ise butlin ola-
naklari kullanarak bolgedeki
rolint artirmaya calistigt ve bu
konuda ciddi 6l¢tide basarili
oldugu gorilmektedir. Orta
Asya pazarlart Cin mallart ile
dolarken, bolge ulkelerinin
Cin ile olan ticareti strekli ar-
tis gostermektedir. Kirgizis-
tan’in Universite ve diger egi-
tim kurumlarinda Cin dili ders-
lerinin giderek yayginlasmasi,
Cin’de iki Uiniversite bitirmis ve
daha once bu tlkede calismis
olan Karim Masimov'un Kaza-
kistan Basbakani olmasi, Cin’in
Dusanbe Buytkelcisinin Taci-
kistan’da “Yilin Diplomati” se-
cilmesi gibi ilk bakista 6nem-
siz gorinen detaylar, aslinda
bolgedeki gii¢c dengelerini
Cin’in lehine ceviren gelisme-
ler zincirinin ilk halkalari ola-
rak degerlendirilebilir.

Fakat ekonomisi giderek
gliclenen Rusya’nin Orta Asya
bolgesini kaybetmekte oldugu-
nu soéylemek icin hentiz cok er-
ken. Bolge ile derin tarihi, sos-
yal ve kiulttirel baglara sahip
olan Rusya’nin rekabet glicl
yuksek trinlerle Orta Asya pa-
zarlarina girmesi ve Cin’in gide-
rek artmakta olan enerji ihtiya-
cinin karsilanmasi ve bu ulke-
nin Orta Asya’nin enerji kay-
naklarina olan ilgisinin azalmasi
icin alternatif projeler Uretmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde
bolgedeki iplerin Cin’in eline
gecmesi kacinilmazdir.

C M B

C



C)DEIK KURESEL

Ipek Yolu'nun canlanmasi igin
Turkiye Kazakistan isbirligi sart

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi M. Sadan Eren,
Cin’in hizla artan dis ticaret hacmi karsisin-
da limanlarnn ihtiyac1 karsilayamadigini be-
lirterek, ipek Yolu’'nun yeniden hayata gegi-
rilmesinin ¢ok 6nemli oldugunu dile getirdi.

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
M. Sadan Eren, Cin’in hizla artan
dis ticaret hacmi karsisinda, Cin li-
manlarinin artik ihtiyact karsilaya-
madigint bu nedenle, Cin ile batiya
acilan Avrupa limanlarint ve pazar-
larmni baglayacak ortak bir projeye
ihtiya¢ duyuldugunu soyledi. Tari-
hi ipek Yolu'nun yeniden hayata
gecirilmesinin bu ihtiyact karsilaya-
bilecegini vurgulayan Eren, bunun
icin Turkiye ile Kazakistan'i isbir-
ligi yapmasi gerektigini kaydetti.

Kazakistanin 6zel sektortint
temsil eden en gugli kuruluslar-
dan biri olan ATAMEKEN Birligi
baska bir deyisle Ulusal Ekonomik
Odasi, 28 Kasim'da Tiirk-Kazak s
Konseyi'nin dizenledigi “Turkiye-
Kazakistan Karsilikli Yatinmlar Fo-
rumu”’nda Turk isadamlariyla bir
araya geldi. Milli Ekonomik Odast,
Kazakistan Hukimeti'nin ve Parle-
mentosu’nun finansal, vergi ve is
kanunu gibi cesitli yasama stirecle-
rinde 6nemli rol oynamasi nede-
niyle ikili iliskilerde onemli gorev
tstlendigi bilinen Atameken ile ya-
pilan forumun ana hedefi Turki-
ye’den Kazakistan’a ve Kazakis-
tan’dan Turkiye'ye giden dogrudan
yatirimlarin artisini stirdiirmekdi.

Forumda bir konusma gercek-
lestiren Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu

Uyesi M. Sadan Eren Kazakistan ve
Turkiye’nin ishbirligi halinde olmasi-
nin 6neminin altint cizerek “Asya
ekonomilerinin, son donemlerde,
dinya ticaretindeki paylarnt giderek
artmaktadir. Hepinizin bildigi gibi,
Cin biitin dinyanin Uretim Ussi
olmaya baslamistir. Cin’in hizla ar-
tan dis ticaret hacmi karsisinda, Cin
limanlart artik ihtiyact karsilayama-
maktadir. Bu ylzden, Cin ile batiya
acillan Avrupa limanlarini ve pazar-
larint baglayacak ortak bir projeye
ihtiyac duyulmaktadir. Ipek Yo-
lu'nun yeniden hayata gecirilmesi
bu ihtiyact karsilayabilir” dedi.

'C_i_N'_!JEN SONRA EN HIZLI
BUYUYEN ULKFE’

Tarihi Ipek Yolu'nun yeniden
faaliyete gecmesinde, stratejik bir
konuma sahip olan Turkiye ve
Kazakistan'in ulasim ve lojistik im-
kanlarinin gelistirilmesi icin, her
turlt isbirligini degerlendirilmesi
gerektigini sdyleyen Eren, “Bu
projenin basarisi, ayni zamanda
uluslararasi taahhtt ve katilimt ge-
rektirmektedir. Bu konuda ulusla-
rarast kara yolu nakliyeciler birligi
“IRU” ile ortak calismalar yurtti-
yoruz. Bu vesileyle Ipek Yolu'nun,
Hazar gecisi kullanilarak, tlkeleri-
mizin dahil oldugu gtizergahin ge-
listirilmesi yontinde yapilacak her

Sadan Eren, “ishirligi 5nemli” dedi.

turlt isbirligine destek vermeye
hazir oldugumuzu bir kere daha
belirtmek isterim” diye konustu.
ATAMEKEN Baskani Azat Peruas-
hev ve Kazakistan Yatirim Ajanst KA-
ZINVEST Baskani Botagoz Kopbaye-
va'nin katilm sagladigi toplantiya
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi M. Sa-
dan Eren ile birlikte ev sahipligi ya-
pan DEIK Tirk-Kazak Is Konseyi
Baskani Dr. Oktay Varlier forum icin
haziladigr sunumda “Yuzolcimu
olarak Tirkiye'nin yaklasik 4 kati
buytikligiinde bir tilke olmasina rag-
men nufusu yalnizca 15 milyon olan
Kazakistan, Bagimsiz Devletler Top-
lulugu (BDT) tilkeleri arasinda son
yillarda en yiiksek ekonomik perfor-
mansi sergileyen tlke oldugu kadar
Orta Asyanin da en serbest ekono-
misi olarak degerlendiriliyor” dedi.

Oktay Varlier, “Kazakistan'in Cin’den sonra en hizli biiyliyen ekonomi” dedi.

Kazakistanin, buytk petrol re-
zervlerine ve diger mineral ve me-
tal kaynaklarina sahip oldugunu
hatrlatan Varlier, tlkede ayrica ta-
rim ve hayvancilik alaninda da bu-
ytik bir potansiyelin mevcut oldu-
gunu vurgulayarak “2006-2007 veri-
lerine gore llkede sinai tretimin
ylzde 50’sini petrol ve petrol trln-
leri olusturmaktadir. Enerji sekto-
rindeki gelisme ve ilkeye giren
yabanct sermayenin artmasi, mak-
roekonomik reformlarla destekle-
nince, Kazak ekonomisi 2000 yilin-
dan itibaren ytzde 9un Uzerinde
yillik ortalama biylme oranlarina
ulasmis ve bu performansiyla reel
biyime anlaminda dinyanin
Cin’den sonra en hizli biytiyen
ikinci ekonomisi olmustur. 2008 yi-
linda yiizde 7,8lik biytime rakam-

larin1 yakalayan Kazak hiktime-
ti'nin hedefi kisi basma disen
GSYIH'nin 2010 yilinda 5 bin 800
dolara, 2015 yilinda ise 9 bin dolara
cikartilmasidir” seklinde konustu.

Toplantiya DEIK tiyesi olan Pet-
rol Ofisi AS, Acibadem Saglik Gru-
bu, Arkas Lojistik AS, Bankpozitif
Kredi ve Kalkinma Bankasi AS, Be-
tinoks Paslanmaz Celik AS, Bi-
meks, Dedeman Holding AS, Gil-
san Ins. San. Tur. Nak. Ve Tic. AS,
Giursan Elektrik San. Ve Tic. Ltd.
Sti., Ipekyolu Uluslararast Fuarcilik
Ltd. Sti., Keramik ve Kiremit Uretim
Makineleri ve Tesisleri, Mineks In-
ternational Dis Ticaret A.S. ve Ram
Dis Ticaret AS katldi. “Turkiye-Ka-
zakistan  Karsilikli  Yatirimlar
Forumu” cercevesinde Kazakistan
Is Yapma Rehberi de tanitildu.

Algirdas ButkeviEius

Litvanyalilar

Viking Hattl’
icin Tarkiye'd

cin Turkiye'de

Litvanya Ulastirma ve iletisim
Bakani Algirdas Butkevifius ve be-
raberindeki heyetin Turkiye ziyare-
ti cercevesinde Tiirk-Litvanya s
Konseyi 15 Kasim'da Istanbul
TOBB Plaza’da “Turkiye-Litvanya
Ulastirma Forumu” dizenlendi.
Ulastirma Bakani Binali Yildirim’in
da katilim sagladigi DEIK toplantist
kapsaminda Turkiye-Litvanya ara-
sindaki ticari ve ekonomik iliskiler
ve dncelikle uluslararasi tasimacilik
ve lojistik hizmetleri saglayan ve
Baltik tlkeleri ile ticari ve ekono-
mik iligkileri bulunan firma ve sek-
tor temsilcilerine 2003 yilindan iti-
baren faaliyette olan “Viking” kom-
bine tren tasimaciligt projesine ilis-
kin bilgi aktarild.

“VIKING” kombine tren tasi-
maciligi, Litvanya, Belarus ve Uk-
rayna demiryollart ve tren opera-
torleri tarafindan Klaipi’da, Ode-
sa, Iljichiovsk limanlari arasinda
konteyner tasimaciligr gerceklesti-
riliyor. Viking Hatt'nin karayolu
tasimaciligina oranla maliyet ve
stire avantaji saglamasi ve cevre
dostu bir tasimacilik modeli ol-
mast nedeniyle bolgede buytk il-
gi gordugi ve 2005 yili itibariyle
tasima hacmi 15 bin TEU’ye ulas-
tig1 toplantida vurgulandi.
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Kiresel duzeyde barisin yolu
enerji kontroliinden geciyor

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam Hilmi Giiler, Tlirkiye’nin tiiketici, tre-
tici ve transit gegis llkeleri arasindaki igbirliginin biiyliik 6nem ka-
zandigini dile getirerek, bolgesel ve kiiresel bars, gliven ve istikrarin
kiiresel enerjinin giiven altina alindiginda saglanacagini ifade etti.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakant
Hilmi Guler Turkiye’'nin ABD ile
kiresel enerjide giivenlik konusu-
nu pekistirecek calismalar yapmayt
arzu ettigini, bolgesel ve kiiresel
diizeyde baris, gliven, istikrar ve re-
fahin buna bagli oldugunu soyledi.

Dis Ekonomik {liskiler Kurulu
(DEIK) biinyesinde faaliyetlerini yii-
riiten Tiirk- Amerikan Is Konseyi, 18
Kasim’da gerceklesen Tirkiye-Yuna-
nistan dogalgaz boru hattinin acilist
icin Turkiye'yi ziyaret edecek olan
ABD Enerji Bakani Samuel Bodman’t
16 Kasim’da bir calisma yemegi ile
agirladi. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakant Hilmi Giler'in de katildig:
calisma yemeginin odak konusu Ttir-
kiye ve Amerika'nin enerji kullanimi
ve kaynaklarina bakis acisiydi. Arala-
rinda ABD Buytkelcisi Ross Wil-
son'un bulundugu 10 kisiden olusan
ABD’li heyetin yanit sira Turkiye’'de
bulunan ABD Buytikel¢iligi'nden yet-
kililerin katilldigi yemek sirasinda ko-
nusma yapan Hilmi Giler, ABD ve
Turkiye’'nin enerji konusunda strate-
jik bir ortaklhiga sahip oldugunu ve
bu alanmn iki tilke arasindaki ekono-
mi iliskilerinin gelistirilmesinde haya-
ti 6nem tasidigini ifade etti.

Bodman’in ziyaretinin Turkiye-
Yunanistan dogalgaz baglanti hatti-
nin resmi agilisina denk geldigini ha-
tirlatan Guler, Turkiye’nin ABD ile
kiiresel enerjide glivenlik konusunu
daha da pekistirecek calismalar yap-

mayt arzu ettigini, zira bolgesel ve
kuresel diizeyde baris, gliven, istikrar
ve refahin buna bagli oldugunu vur-
guladi. Tuketici, Uretici ve transit ge-
cis ulkeleri arasindaki isbirliginin bii-
tin diinyada buyiik énem kazandig;-
na isaret eden Guler, Turkiye’'nin,
yurt ici dogalgaz talebini karsilamak,
Avrupa ve dlnya piyasalarina cesitli
yeni arterler acmak yoluyla hizmet
etmeyi hedefledigini belirtti.

Hilmi Gtiler, “Bu cercevede G-
neydogu Gaz Baglantist ve Nabuc-
co Projesi baslatilmistir. Ham petrol
tasinacak Bakii-Ceyhan boru hatti
sadece bizim acimizdan ya da bol-
ge acisindan degil, biutin dinya
acisindan ¢nemlidir. Gliney Kafkas-
lar enerji boru hatti, Baki-Erzurum
boru hattt tamamlandi ve acildi.
Turkiye-Yunanistan dogalgaz proje-
si glineydogu Avrupa gaz ringinin

ilk ayaginin resmi acilist yapiliyor.
Bu yolla gaz, Hazar’dan Orta Dogu
ve Turkiye kanaliyla Avrupa’ya ile-
tilecektir” seklinde konustu.

TURKIYE KRITIK BiR ENERJI
TRANSIT NOKTASI OLACAK

ABD Enerji Bakani Samuel Bod-
man ise, ABD’nin boélgede ve Tiir-
kiye’de enerji gtivenligine, enerji-
nin tedarik edilmesine ve enerji
hatlarinin cesitliligine yonelik calis-
ugint  belirterek, “Hi¢c kimse,
ABD’nin Turkiye’ye verdigi strate-
jik 6nemi kesinlikle sorgulamama-
lidir. Turkiye'nin bolgesel liderlik
roliine cok deger veriyoruz” dedi.
Bodman, kritik bir enerji transit
noktast haline gelen Turkiye’nin,
dogu ve bati arasinda ¢nemli bir
enerji kapist oldugunu vurgulaya-
rak, Baku-Tiflis-Ceyhan Boru Hat-

turkey-now.org yenilendi

Tiirk-Amerikan is Konseyi,
2005 yilindan bu yana genis is
imkanlari sunan Tiirkiye'nin

ABD’li girisimciler tarafindan
kesfedilmesini ve taninmasini
saglamak amaciyla hazirladigi
www.turkey-now.org web por-
talini yeniledi. Yeni yiiziiyle kul-

lanicilarina daha farkli bir bakis
acisindan hizmet sunmaya bas-
layan web sitesinde is ortami-
nin degerlendirilmesi igin yer
verilen demografi ve isgiici, is
ortami, ekonomik gorinim
hakkinda ¢esitli rapor, biilten
ve faydali adresler bulunuyor.

tinin ilk acilisinda bulundugunu
ifade eden Enerji Bakani Turkiye-
Yunanistan Boru Hatti projesinin
acilisina da katildu.

TURKIYE, KURESEL
PAZARLARA GECiS YOLU

Yemekte konusma yapan Turk-
Amerikan Is Konseyi Baskani Ferit
F. Sahenk ise Tuirkiye'nin, Hazar ve
Ortadogu’ya daha sonra da diger
kiresel pazarlara gecis yolu sagla-
masi, temiz ve yenilenebilir enerji
firsatlari, diinyanin bilinen enerji
rezervlerinin dortte Gcliniin komsu
ulkelerinde yer almasi gibi avantaj-
larryla kiiresel enerji piyasasinda ol-
duk¢a 6nemli bir rol kazandigini
ifade etti. Ardindan s6zi alan Ali
Kog ise, Is Konseyi'nin Enerji Ko-
mitesi faaliyetleri hakkinda bilgi ve-
rerek, ylkselen talebe karst azalan
kaynaklar dogrultusunda tlkelera-
rast isbirliginin 6nemine degindi.
Konsey'in daha 6nce 2007 yilinda
ABD Enerji Bakan Yardimcis: Clay
Sell ve heyetini agirladigini, 2005
yilinda Samuel W. Bodman’t Ortak
Yillik Konferans sirasinda Washing-
ton DC'de agirladigini, 2004 yilin-
da ise bir onceki Enerji Bakani
Spencer Abraham’t misafir ettigini
belirtti. Ayrica, Enerji Komitesi he-
defleri arasinda yer alan Turk ve
Amerikan firmalarinin 3. Ulkelerde
isbirligi firsatlarinin da Irak, Af-
ganistan gibi Ulkelerde dikkat
cekici oldugunun altini ¢izdi. Kog,
enerji alaninda 100 milyar dolar
civarinda bir yatirim ihtiyacit bulun-
duguna parmak basarken, bu sek-
tortin sagladigr transit tcretleri ile,
istthdam gibi kazanclarin hentiz
yeterli olmadigina degindi.

Ekonomik guvenlik icin Ankara Forumu katalizor

Israil’in Tel-Aviv sehrinde 30
Ekim-1 Kasim 2007 tarihlerinde
diizenlenen 6. Israil Basbakan
Konferansi'na DEIK/Ttiirk-Israil Is
Konseyi Baskani Ekrem Guivendi-
ren baskanliginda bir Turk isadam-
lar1 heyeti katildi. Konferans’ta hi-
kimet ve 6zel sektor arasinda tam
isbirliginin 6nemi vurgulandi.

Konferans kapsaminda acikla-
malarda bulunan Israil Disisleri Ba-
kani Tzipni Livni, Israil'i dogal
kaynagi olmayan ancak kisa za-
manda insan kaynagi sayesinde bir
seyler basarmis bir tlke olarak ta-
nimlayarak; Israil’in algilanis bici-
mini degistirmenin ve olumlu se-
kilde algilanmasini saglamanin 6n-
celikli politikalart arasinda yer aldi-
gini belirtti. Livni sozlerine yaka-
lanmis olan ekonomik basariy1
avantaj olarak kullanarak Israil’in
disman gibi algilandigi yerlerde
yatirnmlar vasitasiyla séz konusu
imaji degistirmek icin calistiklarin
ifade ederek devam etti.

1 Kasim 2007 tarihinde ger-
ceklesen Basbakan Konferan-
s'nda yapilan konusma ve su-
numlarda 6zellestirme gtindemi-
nin henliz sonuc¢lanmamis olma-
sinin ve Israil’deki bankacilik
sektdrinin rekabet acisindan bir
takim ayarlamalara ihtiya¢ duy-
masinin Israil'in éniinde halledil-
mesi gereken 6nemli ekonomik
meseleler oldugu vurgulandi.

ANKARA FORUMU
KATALIZOR OLABILIR

Bunun disinda bolgedeki giiven-
lik ihtiyacinin karsisinda ekonomik
kalkinma ihtiyacinin yer aldiginin
anlatildigi Konferans’ta is diinyasinin
bu sorunlarin ¢oziiminde portféy
yatirmmi, kamu-6zel sektor diyalogu
seklinde katkilart olabileceginin alti
cizildi. Ortak goriis, TOBB'un inisi-
yatifiyle faaliyet gosteren bir platfo-
rum olan Ankara Forumu’'nun bu
cercevede bir katalizor gorevi gor-
mesinin beklendigi yoniindeydi. Ba-

tt Seria’da yeni bolgeler kurulmast,
yerel odalara yonelik kapasite olus-
turma projeleri bolgeye yonelik so-
mut projeler olarak aktarildi. Konfe-
ransin kapanis konusmasini gercek-
lestiren Basbakan Ehud Olmert, is-
rail’in ylzde 5’in tzerinde ekono-
mik buytime gerceklestirmesinin
beklendigini, son yillarda yalnizca
ekonomik biytimeyle degil uygula-
nan siki mali politikayla da gurur
duyduklarint agiklads. Israil'in dig
borcunun GSYIH’ye oraninin hala
OECD gerekliliklerinin tizerinde ol-
makla birlikte ytzde 1007n altina
dustrildigini ve dismeye devam
edecegini animsatan Olmert, issizlik
oraninin iki yil icinde yiizde 5,5'e
dusurilecegini aciklad.

30 Ekim tarihinde dizenlenen
firmalar arasi ikili gorismelerin ar-
dindan 31 Ekim’de Tirk-israil is
Konseyi Baskani Ekrem Guvendi-
ren ve Tirk katilimcilar Israil Ulu-
sal Altyapt Bakani Binyamin Ben-
Eliezer'i de ziyaret etti.

Ukrayna pazarini
sehir stratejisiyle
kazanacag)z

Turkiye ile Ukrayna arasin-
daki ticaret hacminin 2006 yi-
linda 4 milyar dolara yaklasti-
g1 ifade eden Turk Ukrayna
Is Konseyi Baskan: Sefa Gom-
deniz, Ukrayna’ya daha fazla
ticaret yapmak icin Cin’de
izlenen eyalet stratejisine ben-
zer bir sehir stratejisi izledik-
lerini soyledi.

Tiirk-Ukrayna Is Konseyi,
Ukrayna’'nin bolgeleri ile ticari
ve ekonomik iliskileri gelistir-
mek amaciyla, 23-26 Eylil
2007 tarihlerinde yapilan Kirim
ziyaretinin ardindan, 06-09 Ka-
stm 2007 tarihlerinde Ukray-
na’nin Donetsk ve Dnepropet-
rovsk bolgelerine calisma ziya-
reti dizenledi. 07 Kasim’da
Dnepropetrovsk Ticaret ve Sa-
nayi Odasi’'nda yapilan gorls-
mede Dnepropetrovsk Ticaret
ve Sanayi Odast ile Turk-Uk-
rayna Is Konseyi arasinda bol-
gesel is komitesi anlasmast im-
zalandi. Ziyaret kapsaminda
Donetsk ve Dnepropet-
rovsk’taki Turk yatirtm imkan-
lart ve vilayet ile Turkiye ara-
sindaki ticari ve ekonomik is-
birligi konular1 ele alindi.

Tiirk-Ukrayna Is Konseyi
Baskani Sefa Gomdeniz
“2006’da Ukrayna ile ikili tica-
ret hacmimiz 4 milyar dolara
yaklasti. Ama denge Ukrayna
lehine. Ukrayna ile tpki
Cin’de izlenen eyalet stratejisi-
ne benzer bir sehir stratejisi iz-
liyoruz. Dnepropetrovsk ve
Donetsk kentleri Kiev’den son-
ra gerek sanayi ve ticaret hac-
mi gerekse potansiyeli acisin-
dan en gelismis kentler olarak
degerlendiriliyor. Satin alma
gliclerinin Ukrayna normalari-
na gore oldukca yiiksek oldu-
gunu da ifade etmemiz mim-
kin” dedi. Gomdeniz sozleri-
ne “Donetsk ve Dnepropet-

rovsk’'ta imzalanan bolgesel is
komitesi anlasmasi gectigimiz
aylarda Odessa’da, yillar 6nce
de Kirtm’da imzalamis oldugu-
muz isbirligi anlasmalarinin bir
uzantist olarak degerlendiril-
melidir” seklinde devam etti.

2010’DA TiICARET HACMi
10 MILYAR DOLARA CIKMALI

Mart ayinda Kiev’'de yapilan
hiikiimetleraras: 5. TEIK (Tica-
ri Ekonomik isbirligi Komisyo-
nu) toplantisi  kapsaminda
2010 yilina kadar iki tlke ara-
sindaki ticaret hacminin 10
milyar dolara ¢ikarilmasi konu-
sunda gorts birligine varildigi-
ni ve bu konuda Turk-Ukrayna
Is Konseyi'nin gerekli tiim ca-
lismalar icin harkete gectigini
hatirlatan  Sefan Go6mdeniz
“Hedefimiz, Karadeniz'in iki
kiyisinda omuz omuza vermis
Turkiye ve Ukrayna’dir” dedi.

Ukrayna’dan Turkiye'ye en
cok ihrac edilen trtinler demir,
tas ve kok koémdird, mineral
giibre, organik ve inorganik
kimya urlnleri, atrim ve gida
urlinleri, kereste, polimer ve
plastik tirtinler. Turkiye'nin Uk-
rayna ile ticari anlamda en yo-
gun sekilde calistigi sektorler
ise tekstil, tarim ve gida, oto-
mativ, petrol, plastik, madenci-
lik, kagit ve mobilyadir. Ukray-
na’'ya en cok ihracat yapan
Turk sirketleri ve yatirimcilari
Evyap, Beta, Efes, Turkcell, Ay-
gaz, Teknotes, Vita-Ukraina,
Lord Food, Ata&Collins ve Ul-
ker seklinde siralantyor. Ukray-
na’daki Tiurk yatirim firmalari-
nin biiyiik cogunlugu KOBI ni-
teliginde. Firmalar agirlikli ola-
rak gida ve icecek, temizlik
malzemeleri, hazir giyim, or-
man Urilinleri, maden ve metal
ile insaat ve insaat malzemeleri
alaninda faaliyet gosteriyor.

Turk muteahhitlerine
Belarus'ta 1s imkani

Tirk-Belarus Is Konseyi, 9
Kasim 2007 tarihinde “Belarus
Yatirim  Semineri” dizenledi.
Tirk-Belarus Is Konseyi Baskani
Zuhal Mansfield’in acilis konus-
mastyla baslayan seminerde Dis
Ticaret Mustesarligindan Guzin
Bayar ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu Daire Baskani Fatih
Turhan, Turkiye Cumhuriyeti ve

Irak Elektrik
Sebekesi
Merkezi Plani
artik Turkce

DEIK, iiyeleri ve resmi merci-
ler icin Irak Elektrik Bakanhginin
hazirlamis oldugu 10 yillik “Elekt-
rik Sebekesi Merkezi Plani’ni
Turkce'ye cevirdi. Irak’ta ihtiyag
duyulan elektrigin bir kismi kom-
su Ulkelerden ithal edilmekte, ya
da halk kendi elektrigini kticiik
jenaratorlerle tretiliyor. 2003’de
ABD’nin miidahalesinin ardindan
kurulan Trak Elektrik Bakanligr,
Irak’'in elektrik ihtiyact icin 2006
Haziran’inda 10 yillik plan ilan
etti. Plan cercevesinde dnce mev-
cut sistemin rehabilite edilmesi
sonra da toplam 9200 Mega Watt
kapasiteli yeni elektrik santralleri-
nin insaa edilmesi dustnuliyor.
Bu calismalarin yapilabilmesi icin
2015’e kadar yaklasik 23 milyar
dolar aywracak. Turk 6zel sektori-
nin de halen Irak’a elektrik ihrac
ettiginden s6z konusu planin fay-
dali olacagini diisiinen DEIK,
uyeleri ve resmi merciler icin pla-
nt Turkce’ye cevirdi. Planin tam
metni icin www.deik.org.tr'yi zi-
yaret edebilirsiniz.

Belarus Cumhuriyeti arasindaki
ticari ve ekonomik iliskilerin
kaydettigi gelismeler ve gelecek
donemdeki beklentiler ile ilgili
birer konusma yapti. Seminerde,
Turk firmalari icin muteahhitlik
hizmetleri hem de cimento/ci-
mento makinalari ihracati, turizm
alanlarinda 6nemli imkanlarin
bulunduguna dikkat cekildi.
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Kazakistan Is
yapma rehberi
yayimlandi

Kazakistan’da yatirim yapmak iste-
yen ya da Kazakistan’daki is olanak-
lar1 hakkinda bilgi almak isteyen
Turk girisimcilere 1sik tutmasi ama-
cryla DEIK tarafindan hazirlanan “Ka-
zakistan Is Yapma Rehberi” yayim-
landi. Ongoren Hukuk Biirosu’nun
ishirligiyle hazirlanan rehberde Kaza-
kistan ticaret mevzuati, yerel sartlar,
ekonomik veriler, is yapma konusun-
da Kazakistan hikiimetinin sundugu
tesvikler gibi bilgiler yer aliyor.

DEIK'ten
Avrupa Birligi
icin lobi atag

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Avrupa Birligi iilkelerine
Turkiye'nin tanitimina yonelik ger-
ceklestirdigi lobi faaliyetleri kapsa-
minda 4-7 Kasim tarihinde Hollan-
dali, 11-15 Kasim tarihinde ise
Avusturyalt gazetecileri agirladi. DE-
iK’'in davetlisi olarak Ankara, Eski-
sehir ve Istanbul'u kapsayan bir zi-
yaret gerceklestiren Avusturyali ga-
zeteciler arasinda Wiener Ze-
itung’dan Martyna Czarnowska ve
Kurier gazetesinden dis politika ya-
zart Margaretha Kopeinig bulunu-
yordu. Resmi ve akademik cevreler-
le temasta bulunmanin haricinde
basin mensuplartyla da biraraya ge-
len gazetecilere Turkiye ekonomisi,
yatirim ortamu ve Turkiye-AB iliski-
leri konularinda bir brifing verildi.
Hollandalt gazeteciler ise Prof. Dr.
Feroz Ahmad, Prof. Dr. Akile Giir-
soy, Prof.Dr. Erdal Yavuz ve Prof.
Dr. Bozkurt Giivenc ile Turkiye ve
Turk ekonomisi hakkinda goris
aligverisinde bulunurken, IMKB
Baskani Hiiseyin Erkan ve DEIK
Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep Bo-
dur Okyay’t da ziyaret ettiler.

Irak politikasi
‘Mercek’ altinda

Tiirk-Irak Is Konseyi ve Dis
Ekonomik Iliskiler Kurulu (DE-
IK) Arastirma ve Gelistirme Bo-
limu ortak bir calismayla Cum-
huriyet tarihi boyunca asamal:
olarak Turk siyasetinin ¢nemli
parametrelerinden birisi olan
Irak’t “mercek” altina aldi. Kasim
ayinda ilk sayis1 DEIK tiyelerine
ve gerekli mercilere sunulan
“Irak Mercek” son dénemde yuk-
selen gerginlik ortaminda Irak
konusunda kamuoyunda, siyasi-
lerde ve karar alicilardaki bilgi
eksikligini gidermeyi ve muglak
konulara 1sik tutmay1 hedefledi.

Hazirlanan bilten kapsamin-
da, Kerkik referandumuna ilis-
kin son durum, Irak’in tice bo-
linmesini 6ngdren “Biden Pla-
n1”, Ziraat Bankas’nin Bagdat’ta
sube acma hedefi gibi siyasal,
ekonomik ve stratejik konularda
bilgilerin yani sira Diinya Banka-
st tarafindan Irak’ta gerceklestiri-
len projeler, Irak-Turkiye ham
petrol boru hatti faaliyetleri,
Irak’taki elektrik tiketimi gibi
konularda tablolarin ve istatistik-
lerin de yer aliyor.

Ulke biiltenleri
NTVMSNBC'de

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu is
konseyi koordinatorliklerinin yaptig
calismalar kapsaminda hazirlanan l-
ke biltenleri en glincel halleriyle
NTVMSNBC-DEIK isbirligi ile
NTVMSNBCnin web ortaminda ziya-
retcilere sunuluyor. Cin tilke bilteni
ile baslayan seriyi Fransa, ABD, Misir,
Irak, Rusya, Pakistan, Brezilya, Alman-
ya ve Japonya biiltenleri takip edecek.

DEiK yayinlarina ulasmak igin
www.deik.org.tr
adresine basvurabilirsiniz

DEIK YONETIM KURULU UYELERI

2008°de 20’nci yilini kutlamaya
hazirlanan Dis Ekonomik iliskiler

M. RIFAT HISARCIKLIOGLU

(Bagkan) TOBB Bagkani

BASARAN ULUSOY

(Uye) Turkiye Seyahat
Acentalari Birligi Yonetim
Kurulu Bagkani

FERIT SAHENK

(Uye) Tiirk-ABD i
Konseyi Bagkani

BULENT KOSMAZ

(Uye) TOBB Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi

GULSUM AZERi

(Uye) Tiirkiye Thracatgilar
Meclisi Yonetim Kurulu
Uyesi

Kurulu 76 lilkede dunyanin
10 degisik bolgesinde is
konseyleri ile faaliyet yurutuyor.
538 firma ile 1280 Uyeye sahip
DEIK’in oldukca giiclii bir yonetim
kurulu kadrosu bulunuyor.

CEM KOZLU

(Uye) Kuzey Asya,
Avrasya, Ortadogu Bollim
Danismani Coca Cola AS

HALIM METE

(Uye) TOBB Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi

CELIK KURDOGLU

(Uye) Tiirk- G.Dogu
Avrupa Is Konseyleri

Koordinatdr Baskani Baskani

HASAN ALI KiLCi

(Uye) Kayseri Ticaret
Odas! Yonetim Kurulu

Baskani Yardimcisi

ENGIN TUNCAY

(Uye) Sabanci Holding
Kimya ve Dig Ticaret Grup

HASAN BENGU

(Uye) TUSIAD
International Bagkan

RONA YIRCALI

(Baskan Vekili-Icra Kurulu Bagkan)

Balikesir Sanayi Odasi Bagkani

M. ERDAL EREN

(Uye) Tiirkiye
M{uteahhitler Birligi
Yoénetim Kurulu Baskani

HASAN COLAKOGLU

(Uye) Tirk - Fransiz Is
Konseyi Bagkan Yardimcisi

IBRAHIM CAGLAR

(Uye) istanbul Ticaret
Odasi Bagkan Yardimcisi

MUSTAFA BARUTCUOGLU

(Uye) Bursa Ticaret ve
Sanayi OdasI Meclis Uyesi

MUSTAFA BOYDAK

(Uye) Kayseri Sanayi
Odas! Bagkani

OKTAY VARLIER

(Uye) Tirk-Kazak fs
Konseyi Bagkani

OMER AYDIN

(Uye) Ordu Ticaret ve
Sanayi OdasI Baskani

OMER BOLAT

(Uye) MUSIAD Bagkan

SELIM EGELI

(Uye) Tiirk-Yunan is
Konseyi Bagkani

Yiksel insaat
dunya 85’incisi

Uluslararasi insaat sektori
dergisi ENR tarafindan her yil
en buytk uluslararast mite-
ahhitlik firmalarini belirlemek
lizere yapilan arastirma sonu-
cunda dinya stralamasinda
225 firma arasindan 85. olan
Yiiksel insaat hilen Kazakis-
tan, Ozbekistan, Dubai, Ka-
tar, Urdiin, Irak, Afganistan,
S.Arabistan, Ukrayna ve Lib-
ya’da devam eden projeler
ustlenmis durumda. Yiksel
insaat CEO’su Emin Sazak
s6z konusu basariyla ilgili
olarak: “Turk miteahhitlik
firmalarinin her yil artan
dinya basarilarindan gurur
duyuyoruz” dedi. Yiksel
insaatin DEIK temsilciligini
firma Genel Mudurt Cihan
Candemir yuritiyor.

(Uye) Adana Ticaret Odas

TUGRUL ERKIN

(Uye) Tiirk-Avrasya fs
Konseyleri Koord. Bagkani ve
Tiirk-Giircii Is Konseyi Bsk.

SABAN BAS

Baskani

ZEYNEL ABIDIN ERDEM

(Uye) Turk-Ispanyol
Is Konseyi Baskani

DEIK UYELERINDEN HABERLER

Delta Sudan’daki yatirimlarini artiriyor

Sudan’da nakliye ve lojistik
tizerine faaliyet gOsterecek yeni
bir sirket kuran Delta Petrol, ul-
kede 300 filoluk cekici ve 600
dorselik kuru yuk ara¢ park:
kurmay: hedefliyor. Firmanin
ilerleyen doénemlerdeki hedefle-
rinin basinda Dogu Afrika’da in-
termodal lojistik altyapisini glic-
lendirmek ve bolgesel bir ag ser-

Girisimcinin

vis anlayisinda gticlenen bir ya-
pida, sektoriinde yiiksek stan-
dartlarda ve katma degeri yuk-
sek lojistik aktivitelerinde servis
vermek geliyor. Firmanin Yoéne-
tim Kurulu Baskani Mehmet
Habbab ayni zamanda DEIK
Tiirk-Liibnan Is Konseyi ve Tiirk
Ortadogu Is Konseyleri Koordi-
nat6r Baskanligr'ni yurttiyor.

ekonomide

degisim beklentisi yok

Deloitte, Turk firmalara yati-
rim yapan 30 girisim sermayesi ya-
trimeisinin katilimi ile gerceklesen
“Private Equity Confidence Survey
Girisim Sermayesi Guven Anke-
ti’ni yayinladi. Ankete cevap ve-
renlerin yizde 63’0 onimuzdeki
alti ay boyunca ekonomik kosulla-
rin ayni kalacagini, yizde 25'i ise
daha iyi olacagini diistintiyor. An-

ketten cikan 6nemli sonug, finans-
man kaynaklarinin diinya tzerinde
yasanan kriz dogrultusunda daral-
ma egilimine girdigine inananlarin
orani ylzde 13’ten yiizde 63’e ¢ik-
mis durumda olmasi. Deloitte’un
DEIK Kuzey Amerika, AB ve Av-
rasya Is Konseylerindeki temsilci-
ligini firmanin Yonetici Ortaklarin-
dan Baris Oney yiiriitiiyor.

DEiIK’IN YENI SITESI HIiZMETE ACILDI

Gectigimiz giinlerde yenile-
nen web sitesi ile DEIK, iyele-
rine internet lUzerinden daha

verimli hizmet vermeye basla-
di. Simternet ile ortak ve yo-
gun bir calisma sonucu ortaya
cikan DEIK yeni web sitesini
ziyaret edenler kurum biinye-

sinde faaliyet gdsteren 76 is
konseyi, kurumsal yapi, tyelik
sistemi, arastirmalar ve yayin-
lar, faaliyet raporlari ve mev-
zuat hakkinda bilgi alabilir,
DEIK'in diizenledigi ve diizen-
leyecegi etkinliklerin detayla-
rina kolaylikla ulasabilirler.

ZEYNEP BODUR OKYAY

(Uye) Turk-Italyan
Is Konseyi Baskani

UFUK YILMAZ

(Uye) DEIK Direktorii

Mustafa Boydak

HES ten
5 kitada 110
ulkeye ihracat

Boydak Holding’in en
onemli yatirirmlarindan biri
olan HES Kablo 2007 yilint
ABD, Ingiltere, Isvec, Gii-
ney Afrika ve Yeni Zelanda
basta olmak tzere bes kita-
da 110 tulkeye ihracat ger-
ceklestirerek  kapayacak.
ISO 500’deki performansty-
la dikkatleri c¢eken Hes
Kablo listede 91. sirada yer
aliyor. HES Kablo Yo6netim
Kurulu Baskani Mustafa
Boydak ayni1 zamanda DEIK
Yonetim Kurulu Uyeligi go-
revini Gstlenmis durumda.

Makedon Yatirim
Timi 17 Aralik’'ta

istanbul’da

DEIK, Makedonya Basbakani
Nikola Gruevski ve Ulkede yatirim
imkanlarina onctiliik eden Makedon-
ya Yatirim Timi’ni agirliyor. 17 Ara-
lik tarihinde DEIK’te diizenlenecek
toplantiyla Turk isadamlariyla bira-
raya gelecek olan Makedonya Yati-
rim Timi, bu ziyaretle Tlrkiye’de bu-
lunan potansiyel yatirimcilarla gori-
stip ishirligi firsatlarini kollayacak.

Avrupa Birligi’ne aday statl-
stinde olan Makedonya’da tarim,
gida isleme, otomotiv yan sanayi,
saglik ve tibbi cihazlar, bilgi eko-
nomisi ve turizm Glkenin rekabet-
¢i sektdrlerinin basinda geliyor.
Avrupa’daki en dusiik vergi oran-
larina sahip ve 650 milyon niifusa
gumriksiz giris saglayan Make-
donya’da enflasyon orani ylizde 3.

Toplanti hakkinda detayli bilgi
icin: aakdeniz@deik.org.tr

Ispanyol firmalar
yatirima geliyor

Tirk-ispanyol Yatirim ve Is-
birligi Forumu 11-12 Aralik
2007 tarihlerinde Istanbul‘da
gerceklestirilecek. ispanya Dis
Ticaret Entitlst (ICEX) tarafin-
dan Ispanya Ticaret ve Sanayi
Odalari Yiiksek Konseyi isbirligi
ve DEIK/ Tirk-Ispanyol Is Kon-
seyi destegiyle diizenlenen forum,
Tirkiye’de yatirim yapmak iste-
yen 20 segilmis ispanyol firmay:
istanbul’da agirlayacak.

Bu 20 Ispanyol firma Tiirk fir-
malariyla ikili gdriismelerde bulu-
nacak. Forum kapsaminda yer ala-
cak baslica sektérler ise ulasim,
cevre, enerji, endlstri, sertifikas-
yon, turizm gibi alanlarda miihen-
dislik, danismanlik ve insaat hiz-
metleri; bilisim ve elektronik, oto-
motiv ve yan sanayi, metalurji ve
tekstil olarak siralaniyor. Toplanti-
da ele alinacak temel ishirligi konu-
lari ortak yatirimlar, teknoloji ve
know-how transferi, sirket kurulu-
mu, taseronluk, franchising, 6zel-
lestirme projelerine katilim, serma-
ye istiraki, gecici ortaklik ve yap is-
let devret tiiri anlagmalari olacak.

Tirk-Tspanyol Isbirligi Foru-
mu ve katilimei Ispanyol firmala-
ri hakkinda detayl bilgi ispanya
Ekonomi ve Ticaret Ataseligi
web sitesinde (www.ispanyatica-
ret.org.tr) yer almaktadir.

DEIK Is Platformu
Eskisehir ve
Manisa’'da

KOBI Bilgi Fuarlar kapsaminda
DEIK’in Anadolu’ya agilimini gergek-
lestirdigi Ts Platformlari galigmalari-
na devam ediyor. KOBI'lere bilgi aki-
sini saglamak ve sadece yurt ici degil
ayni zamanda yurt digi faaliyetlerde
bulunmalarina katkr saglamak igin
yapilan platformlar Anadolu’da bulu-
nan yatirmeilarin yabanci girisimlere
yonelmelerine destek oluyor. 6-7 Ara-
lik tarihlerinde Eskisehir’de diizenle-
necek olan Is Platformu’nun bir son-
raki toplantisi 11-12 Aralik tarihle-
rinde Manisa’da gergeklesecek.

1 Ekim 2007 tarihli DEIK icra Kurulu karar

ile DEIK tiyeligine kabul edilmis firmalar

B ACIBADEM SAGLIK HIZMETLERI

B ARKAS LOJISTIK DAGITIM
DEPOLAMA TASIMACILIK VE
TICARET

m MARDIN MARTU INSAAT
MALZEMELERI SANAYI VE
TICARET

m NAKPA PLASTIK SANAYI VE
TICARET

m OYTAS IC VE DIS TICARET

® RENOVA EKONOMI VE YATIRIM
DANISMANLIGI

B STOEGER SILAH SANAYI

m SOKTAS TEKSTIL SANAYI VE
TICARET

m BANK POZITIF

m BOYDAK DIS TICARET

B GAP [NSAAT YATIRIM VE DIS TICARET

m MNG HAVAYOLARI VE
TASIMACILIK

m SEKERBANK

m TURK TRAKTOR ZIRAAT MAK.

DEIK dyeligine basvurmak igin
info@deik.org.tr

— AJANDA —
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