AP

O DEIK

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

KUVEYT
ULKE BULTENI

[Bu biiltende T.C. Ekonomi Bakanligi Kuveyt Ulke Profilinden alintilara yer verilmistir.]



D>

DDEIK

DIS EKONOMIK iLISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

icindekiler

Genel Bilgi

Kuveyt Ekonomisi Genel Degerlendirme
Kuveyt Muteahhitlik Sektorinde Tark Firmalarinin Yeri

Kuveyt Ekonomisine Sektorel Bakis

Kuveyt Serbest Bolgesi
Kuveyt'te Yatirim Ortami

Korfez isbirligi Konseyi
Turkiye-Kuveyt Dis Ticareti
Turkiye-Kuveyt Arasindaki isbirligi Olanaklar

Karsilikh Yatirimlar
Anlasma ve Protokoller
Turkiye-Kuveyt is Konseyi Hakkinda

Faydali Adresler

Kuveyt Ulke Biilteni | Nisan 2015

l|Sayfa



C)DEIK

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

GENEL BILGI

Resmi Adi
Yonetim Bigimi
Emir

Basbakan
Nufusu
Yuzolglimu
Resmi Dil
Etnik Yapi

Dini Yapi
Baslica Kentleri

Para Birimi

Para Kuru

Hafta Sonu Tatili
Saat Farki

: Kuveyt Devleti

: Anayasal Monarsi

: Seyh Sabah Al Ahmed Al Jaber Al Sabah

: Seyh Jaber Al Mubarak Al Hamad Al Sabah

: 4.091.993 (2014, 1.275.857 Kuveytli & 2.816.136 Diger Ulkeler)
: 17.820 m?

: Arapca

. Kuveytli (%31.3), Diger Arap Ulkeleri (%27.9), Asyall (%37.8)

Afrikali (%19), Diger (%1.1, Avrupali, Kuzey & Giiney Amerikall,
Avusturalyali)

: Musliman (%76.7), Hristiyan (%17.3), Diger (%5.9)
: Kuveyt (Baskent), Hawalli, Ahmadi, Jahra, Farwaniya,

Mubarak al-Kabeer

: Kuveyt Dinari (KWD)

: 1USD =0.28 KWD (2014)

: Cuma, Cumartesi

. Saat farki bulunmamaktadir.
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KUVEYT EKONOMISi GENEL DEGERLENDIRME

2012 2013 2014° 2015°

174.077 175.787 179.332 180.972

Nominal GSYiH
(*milyar ABD $)

Reel GYSiH’ daki
Biiyiime (%) 8.3 -0.4 1.4 1.8
Kisi Basi GSYIiH,

SAGP ($) 72,005.739 70,785.456 70,991.782 71,600.961

Toplam Yatirnmlarin
GSYIH’daki Payi (%)

12.80 14.10 13.92 15.08

Enflasyon, Tiketici
Fiyatlar (Yillik %) 3.19 2.71 3.02 3.50
ihracat b
(*milyon $, FOB) 121.342 119.030 108.287 62.422
ithalat

b
(milyon $, FOB) 24.586 26.574 28.273 26.626

Cari Hesap Dengesi

(milyar $) 79.208 71.217 73.234 69.821

issizlik (%) 2.07 2.07 2.07 2.07

a: Tahmini b: Ongérii
Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanhgi Kuveyt Ulke Profili, IMF World Economic Outlook Database Ekim
2014

GSYiH'In %65’inden fazlasinin ve ihracat gelirlerinin  %95'inin  petrol
gelirlerinden saglandigi Kuveyt ekonomisi petrol fiyatlarinda dalgalanma ile paralel
hareket etse de; Ulke ekonomisinin hidrokarbon sektérine dayanmasi ve énemli
rezervlere sahip olmasi nedeniyle petrol fiyatlarinda yasanan didstslerden minimum
dizeyde etkilenmesi 6ngorulmektedir. IMF verilerine gore; 2014 yilinda 179 milyar
dolar civarinda gerceklesen tilke GSYiH’In 2015 yilinda 181 milyar dolara ulasacag!
tahmin edilmektedir.

Bununla birlikte; Kuveyt'te son 15 yilda da acgik verecegi dngérisu ile butce
hazirlamasina ragmen petrol fiyatlarinin 6ngérilenden yiksek gerceklesmesi
sebebiyle Ulke her yil butge fazlasi vermektedir. Yeni buitge yilinda da petrol
fiyatlarinin 45 dolar olacagi 6ngoérusi ile hesaplamalar yapilmistir fakat Kuveyt
Devleti Maliye Bakani Anas Al Salih; yerli nlfus refahina katkilari sebebiyle
Ucretlerde veya gindemde yer alan kalkinma projelerinde kesintiye gidilmesinin
planlanmadigini ve éngérllere goére bltcenin dengede olmasi igin petrol fiyatlarinin

Kuveyt Ulke Biilteni | Nisan 2015 3|Sayfa
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77 dolar olmasi gerektigini ifade etmistir." Ulkede gecen yil varil basina 103 dolar
olan petrol fiyati %60 duserek; 41 dolara gerilemistir. 2015-2016 mali yih butge
gelirinin 2014 yilina gore %43.6 azalarak; 41.1 milyar dolar, butge harcamalarinin ise
%17.8 oraninda azalarak; 65.1 milyar dolar olmasini tahmin edilmektedir.

T.C. Ekonomi Bakanligi Kuveyt Ulke Profili’nde yer aldi§i Gizere; Kuveyt Devleti
tarafindan su, elektrik, akaryakit, et, un, ekmek, demir-gelik ve ¢imento gibi trlnlere
uygulanan subvansiyonlar ile bu Urtnlerin dusuk fiyatlarla satiimasi ve yurtici telefon
goérismelerinin Ucretsiz saglanmasi bltce giderlerini artirmakta ve subvanse edilen
aranlerin tuketiminde gereksiz artiglara ve kaynak israfina neden olmaktadir. Diger
taraftan butce fazlasina yol acan petrol gelirleri ve geng nifusu ile dinyanin kisi basi
GSYiH'1 en vyilksek olan (lkelerinden biri olan Kuveyt; vatandaslarina sagladig
siibvansiyonlar ile Kérfez isbirligi Ulkeleri (GCC) arasinda yagam maliyeti en disik
ulkeler arasindadir ve refah seviyesi oldukga ylksektir.

Petrol fiyatlarinda dnceki yillarda yasanan artiglar sayesinde de Ulkeye buyuk
Olcude likidite saglanmis ve bodylece Ulkenin yeniden insa ve yapilanma dénemine
girmesine imkan dogmustur. Bu durum istihdamin son on yilin en ylksek rakamlarina
ulasmasina ve zaten yuksek olan tiketim harcamalarinin artmasina da yol agmistir.
Ayni zamanda; Irak’in yeniden imari, 6zellikle bélgedeki koalisyon ordularina yapilan
gida ve arag-gere¢ satiglari, alinan ihale ve taseronluk isleri ekonomiyi canli
tutmaktadir. Kuveyt 6zel sektorlu tuketim harcamalarindaki artis ile beraber kamu
alim ve ihalelerindeki artistan blyUk dlgtide yararlanmaktadir.

20 Agustos 2014 tarihli Kuwait Times Gazetesi'nin haberine gére Kuveyt
Planlama ve Kalkinma Yiksek Kurulu Genel Sekreter Vekili Yahia Al Oqaili 17
Haziran 2014’te Meclis'te kabul edilen 2015-2020 dénemi kalkinma planinin 6
stratejik ve 105 kisa donemli hedef igerdigini aktarmistir. Haberde kalkinma planinin
iki yol (izerinden hedeflerine ulagsmayi 6ngérdigu belirtilmistir. ilki ekonomik ve
kalkinma projeler ile birlikte devalet but¢esindeki mevcut sorunlari ve dengesizlikleri
ortadan kaldirmak, 6zel sektori guclendirmek, dogrudan yabanci yatirnimlari tegvik
etmek, Ulkenin altyapisini gelistirmek, entegre ve kapsaml kentsel kalkinma
stratejileri uygulamak ve insan kaynaklari ve sosyal sorunlarla miicadele etmek olan
kalkinma planinda egitim ve saglik hizmetleri kalitesini arttimak, gen¢ nufusu
glclendirmek, yolsuzlukla mucadele ve devletin idari organlarin verimliligini arttirmak
da yer almaktadir. Kalkinma planinin ikinci hedefi ise Ulkenin kuzeyini kalkindirarak
Kuveyt'in ticaret merkezi olmasini saglamak ve ayni zamanda bdlgesel bir ticaret
merkezi olmasi i¢in uygun sartlari yaratmaktir.

Cihan Haber Ajansrnin 29 Agustos 2014 tarihli haberinde ise Ulkenin 2010-
2015 doénemi kalkinma planinda ayrilan butgenin %57’si harcanmis ve bu nedenle
tamamlanamayan projeler 2015-2020 donemi kalkinma planina alinmigtir. Ayni
habere gore kalkinma planinda yer alan projeler:

L T.C. Ekonomi Bakanligi Kuveyt Ulke Profili

Kuveyt Ulke Biilteni | Nisan 2015 4|Sayfa
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Petrol ve dodalgaz projelerine ayrilan 35 milyar dolarlik yatirrm ¢ergevesinde
Sirketi tarafindan ydrutilecek projeler ile Glkedeki
hedefine ulagsmak icin 14.1

Petrol

Kuveyt Milli
rafinerilerin yenilenmesi ve genisletiimesi
2020’de ise 4 milyon varil gunlik petrol tretimi
milyar dolara El Zur rafinerisinin genisletiimesi
Ekonomik kalkinma igin belirtilen baslica projeler ise Korfez Ulkelerine de
baglanacak 28 milyar dolarlik demiryolu projesi, medya sehri, bazi 6zel okul,
Ozellestiriimesi, enerji santrali, 250

kooperatiflerin

Universite

kilometrekarelik alana kurulacak ipek Sehri ve Kuveyt Havaalanrna insa
edilecek yeni terminal
tamamini dolasacak 20 milyar dolarlik metro hatti icin 2017’de insaata

ve
Uc hatli sistem Uzerinde 61 istasyonun bulunacagi ve Kuveyt Sehri’nin

baslanmasi

Diger yandan reformlar ve liberallesme ¢abasi muhafazakar kanadin ¢gogunlugu
elinde bulundurdugu parlamentodan destek alamamasi ve petrol fiyatlarina bagh
olarak yavas ilerlemektedir. Ekonomide liberallesmeyi saglayacak 6zellestirme, vergi,
rekabet, tlketiciyi koruma, ¢alisma hayati ve kamu ihalesi mevzuati ile ilgili kanun
degisiklikleri tamamlanamamistir. Yabancilara yonelik %55 vergi oraninin %25’e
indirilmesine iligkin vergi yasasi degisiklik tasarisi da gecikmistir. Bu nedenlerle de
ekonomi hala korumaci bir tablo ¢izmektedir.

Milli Meclis'in  6zellestirme konusunda kapsamli bir kanun degisikligi
yapilmasini engellemesi ve kamu hizmeti ve iletisim alanlarinda yapilacak
Ozellestirmelere durum bazinda onay verilmesi kararini almasi ile birlikte
dzellestirmede istenen hiza kavusulamamistir. Ozellestirme konusundaki ilk adimlar

Qurain Petrol Sirketi'nin 6zellestiriimesi ve ilk 6zel akaryakit pazarlama sirketinin
kurulmasi olmustur. Kamuya ait sirketlerin bazilarinin hisselerinin bir kismi Kuveyt
Borsas’'nda satisa cikarilarak o6zellestiriimektedir. 2001 yilinda Kuveyt hikimeti,
Kuveyt Havayollarini, gaz istasyonlarini, posta, telgraf, telekomtnikasyon servislerini,
limanlari ve ulagim hizmetlerini, elektrik, su ve petrokimya sektdrlerini kapsayan bir
Ozellestirme programi agiklamigtir ancak bu programla hedeflenen sonuca su ana

kadar ulasilamamistir.

Kuveytlilerin ve Kuveytli olmayanlarin gerek toplam isgiclnde gerekse kamu
edilmektedir. Kuveytli isgliciinin ise % 86’s1 kamu sektériinde ¢alismaktadir. Kuveyt

veya 6zel sektérdeki istihdam oranlari birbirinden oldukga farkhdir. Ulkedeki toplam
%80Q’i yabanci olup yabancilar daha c¢ok &zel sektérde istihdam

Devleti, Kuveytlileri de 6zel sektorde caligmaya yoneltmek igin bir plan yururluge
koymustur. Bu plan uyarinca her yil 6zel sektérde ¢alisan yabanci isgilerin %10’unun

isglcunin
Kuveytlilerle degistiriimesi dusunulmektedir. Bunun icin de Kuveytli galistiran &zel
sektor kuruluglarina tesvikler verilmesi ve bazi sektérlerde Kuvevtli is¢i ¢alistiriimasi
5|Sayfa

icin kotalar konmasi planlanmaktadir.
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KUVEYT EKONOMISINE SEKTOREL BAKIS

Petrol:

Petrol ihra¢g Eden Ulkeler Orgiiti (OPEC) lyesi olan Kuveyt BP Statistical
Review of World Energy’nin 2013 verilerine gore; 101.5 milyar varil rezerv ile
dunyadaki en buayldk altinci Glke ve petrol Gretimi bakimindan ise dinyadaki ilk on
Ulke arasinda yer almaktadir. Ayni zamanda Suudi Arabistan ile sinirinda bulunan
“Tarafsiz Bolge”de 5 milyar varil kapasiteli rezervi de paylagmaktadir. Boylece
Kuveyt'in petrol rezervleri 104 milyar varile ulagsmaktadir.

Petrol Ureten Ulkelerin Rezervleri ve Yillik Uretimleri
2013

Toplam
Rezervler
(milyar varil)

Diinyadaki Yillik Uretim Diinyadaki
Payi (%) (bin varil/giin) Payi (%)

298.3 17.7 2.623 3.3
265.9 15.8 11.525 13.1
174.3 10.3 3.948 4.7
_ 157.0 9.3 3.558 4.0
_ 150.0 8.9 3.141 3.7
_ 101.5 6.0 3.126 3.7

97.8 5.8 3.646 4.0
_ 93.0 5.5 10.788 12.9
_ 48.5 2.9 988 11
ABD 44.2 2.6 10.003 10.8
1214.2 71.9 36.829 42.1

Ulke siralamasi toplam rezerve gére yapilmigtir.
Kaynak: BP Statistical Review of World Energy (2014)

Ulkenin petrol rezervlerinin énemli bir bélimi dinyanin ikinci biyik petrol
sahasi olarak kabul edilen 70 milyar varillik Bliyuk Burgan bolgesinde yer almakta
olup; bdlgenin glnlik petrol Uretim kapasitesi ise 1.7 milyon varildir. Raudhatain,
Sabriya ve Minagish petrol sahalarinda ise 11.5 milyar varillik petrol rezervi
bulunmaktadir. 1986 yilinda Burgan’in batisinda South Magwa petrol sahasi
kesfedilmistir. Bu saha 25 milyar varil yenilenebilir petrol rezervine sahiptir. Mart
2006’da Sabriya ve Umm Niga Bolgeleri’'nde 10-13 milyar varil rezervli petrol sahalari

Kuveyt Ulke Biilteni | Nisan 2015 6|Sayfa
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bulunmus ve daha sonra Burgan’in guneydogusunda Arifian Bolgesi’nde yeni bir
saha daha kesfedilmistir. Kuveyt Petrol Bakanlgi, bu sahanin rezervinin Kuveyt'in
toplam petrol rezervlerinin %10’una denk geldigini belirtmigtir.
T.C. Ekonomi Bakanh@i Kuveyt Ulke Profiline gore; giinlik Gretilen 2.5 milyon
varilin petroliin 290-300 bin varili Ulke icinde kullaniimakta ve kalani ise rafine petrol

drtnleri veya ham petrol olarak ihra¢ edilmektedir. Ayrica, mevcut Uretim miktari
devam ettigi takdirde; Kuveyt'in sahip oldugu rezervin llkeye 115 yil daha yetecegi

hesaplanmaktadir.
1946 yilinda petrol ihracatina baglanan Kuveyt; OPEC (lkeleri arasinda
yuzolgimi en kuguk ikinci Ulke olmasina ragmen petrol ihracati bakimindan diinyada
Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Irak ve Nijerya’dan sonra besinci sirada yer
almaktadir. Ulkedeki ihracat gelirlerinin %95'i petrolden saglanmaktadir.
Kuzey Petrol Sahalar’nin gelistirimesi kapsaminda da 9 milyar dolar
tutarindaki 20 yillik “Project Kuwait” projesi ile 4 milyon varil gunlik petrol Gretimi
hedeflenmistir. Bu dogrultuda Rawdatain, Abdali, Sabriya ve Ratga’y! icine alan
Kuzey petrol sahalarindan elde edilen petrol tretiminin 530 bin varil giinden 900 bin
varil glne ulagsmasi ile birlikte bu Uretim seviyesin 6 vyil sureyle korunmasi
amagclanmistir. 2015-2020 dénemi kalkinma plani kapsaminda ise petrol ve dodalgaz
projelerine 35 milyar dolar yatirim ayrilmis ve KPC tarafindan yurutllecek projeler ile
ulkedeki rafinerilerin yenilenmesi ve genisletiimesi hedeflenmistir.
Kuveyt'te 3 tane dnemli petrol rafinerisi bulunmaktadir. Mina al-Ahmadi petrol
rafinerisi gunlik 466.000 varil, Mina Abdulla petrol rafinerisi glnlik 270.000 varil,

Shuaiba petrol rafinerisi ise gunlik 200.000 varil kapasiteye sahiptir. Dérdincu
rafinerin ise 2015-2020 dénemi kalkinma planinda Al Zour bdélgesinde tesis edilmesi

icin 14.1 milyar dolar yatinnm yapilmasi 6ngortulmektedir.

Ulkede 5 temel petrol boruhatti mevcuttur. 2010 yilinin Haziran ayinda isvigreli

muhendislik sirketi ABB, 155 milyon dolarlik bir anlasma ile yeni bir boruhatti insasi
ve dogalgaz Uretiminin

projesini Ustlenmigtir.
ulkedeki

Kuveyt petrol Uretimini 1975 yilinda millestirmis ve sonrasinda petrol ile ilgili
petrol
tamamindan sorumludur. Ulkede ayrica uretim politikasini belirlemek ve yatirim

faaliyetleri yUrutmek igin devlete bagli Kuwait Petroleum Corporation (KPC) sirketini

istirakleri
‘Enhanced Technical Service

KPC ve KPC
kararlarini almak Uzere Basbakanin baskanlidinda toplanan Petrol Yiksek Konseyi

kurmustur.
(Supreme Petroleum Council) de bulunmaktadir. Yabanci sirketlerin sektdrde
Agreements (ETSA)” ve lUlkeye “Enhanced Oil Recovery (EOR)” destek kapsaminda

dogrudan faaliyet géstermesinde izin verilmese de
uluslararasi sirketlerinin projelerde yer almasi mimkuindar.
7|Sayfa

Dogalgaz:
Oxford Business Group’un Kuveyt 2014 raporunda yer aldigi Gzere; KPC’nin

istiraki olan Kuwait Oil Company (KOC) CEO Yardimcisi Menahi Al Onezi Ulkedeki
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gunlik 1.3 milyar kubik feet olan mecvut dogalgaz uretimini 2030 itibariyle gunlik 4

milyar kibik feet'e ulastirmayi beklediklerini aktarmistir. 2011 yilinda gunlik 1.4
milyar kiibik feet dogalgaz tlketiminin gerceklestigi Kuveyt'te, dogalgaz Uretiminin
arttinlmasiyla hem i¢ talep kargilanacak hem de dogalgazin ithalatina olan bagimlilik

da azalacaktir.
yapmay! hedeflerken; iran kendi bélgesinde kalan kismi gelistirmek Uzere plan

yapmistir. Ancak 2013 yilinda Kuveyt ve Suudi Arabistan arasindaki dagitim ve
dogalgazin hangi kiylya getirilecedi hususlarindaki anlagmazliklardan dolay! proje
ertelenmigtir. T.C. Ekonomi Bakanliyi Kuveyt Ulke Profilinde bu sahada Uretilecek

2006 yilinda Basra kérfezinde Kuveyt, Suudi Arabistan ve iran’in paylastig
dogalgaz sayesinde Kuveyt'in mevcut petrol gelirlerinin yaklasik olarak dortte birine

Dorra Bolgesi'ndeki dodalgaz rezervleri kesfedilmistir. Bu sahada Kuveyt ve Suudi
Arabistan 2017 yili itibariyle iki Ulkeye de gunlik 500 mm kuibik feet gaz Uretimi

tekabul edecek bir gelir beklendigini belirtimektedir.
“Enhanced Technical Service Agreements (ETSA)” ve Ulkeye “Enhanced Oil
Recovery (EOR)” destek kapsaminda uluslararasi sirketlerinin projelerde yer almasi

mumkindir. Royal Dutch Shell Subat 2010’da Kuveyt'in kuzeyinde yer alan Jurassic

Yabanci sirketlerin sektorde dogrudan faaliyet géstermesinde izin verilmese de;
dogalgaz sahasinin genigletiimesi igcin ETSA imzalamistir ancak Gretim sureci yavas

Nisan 2010’'da da Kuveyt ve iran hiikiimetleri arasinda iran’dan Kuveyte
dogalgaz ihracati i¢in boruhatti yapilmasi anlagsmasi imzalanmistir. 570 km’lik bu hat

ilerlemektedir.
iran’in South Pars sahasindan Kuveyt'e 3.1 milyar m® dogalgaz tasiyacaktir.

Elektrik:
yaklasik %28’i ise dogalgazdan elde edilmistir. Kuveyt ekonomisinin agirlikli olan

Artan eletrik tuketimiyle yogun donemlerde elektrik kesintileri ile karsi karsiya
petrol ihracat gelirlerine dayanmasi nedeniyle de i¢ talebin kargilanmasi i¢in petrolin

olan Kuveyt; ozellikle yaz aylarinda yeterli miktarda dogalgaz Uretimi ve ithalati
gerceklestiremedigi icin elektrik Gretiminde daha pahali ve agir olan fuel oil ve petrole
bagli kalmaktadir. 2011 yilinda Glkedeki elektrik Gretiminin %70’den fazlasi petrolden;

yakilmasindan uzaklastirici finansal tesvikler bulunmaktadir.

U.S. Energy Information Administration (EIA) raporuna goére 2013 yilinda
Kuveyt elektrik Gretimi kapasitesi 15.7 GW’a c¢ikartmis ve kapasitesinin %44’Un(
kullanarak ortalama 7 GW’a denk gelen elektrik Uretimi gerceklestirmistir. 2004

yilindan itibaren elektrige olan talep gittikge artmaktadir ve 2013 yilinda 12.1 GW’a
ulasmistir. 2013 yilinda saatte 61 terawatt olan elektrik Gretiminin 2024’te 142

terawatta cikmasi beklenmektedir.

Ulkedeki artan niifus, GSYIiH seviyesi ve diisiik elektrik tarifleri konut sektériine
olan talebi arttirmis ve bdylece Dinya Bankasi’'nin raporunda da yer aldigi Uzere
Kuveyt 2011°de dlinyada kisi basina elektrik tliketimi ile dérdincu sirada yer almistir.

8|Sayfa
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uretimi

blylmesi oldukga yavas seyretmektedir. 2007 yilindan itibaren elektrik sebekesi igin
ile 5 GW kapasite elektrik

Politik nedenler ve yatinm eksiklikleri yGzinden ulkenin elektrik sektorindeki
yogun bir kalkinma plani olusturmustur. Yeni kombine ¢evrimli gaz yakma sahalari ve
ile elde

cesitli  kiguk yakit yakan tesisler
gerceklestiriimesine karar verilse de bu uretim talepi dengelemeyecektir.
2020 yili itibariyle elektrik tretim kapasitesini 25 GW’a cikartmayi hedefleyen
Kuveyt'te; Uretimin ¢ogunlugu dogalgazin ya da petrolin yakilmasi
edilebilecektir. 2020’de elektrik tGretiminin %5’ini, 2030’da ise %15’ini solar ve rizgar
potansiyeli ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilamayi planlamaktadir. Bu
hedefe ulasmak icin Kamu Ozel Ortakligi (Public-Private Projects, PPP) ve
“Independent Water and Power Projects” (IWPP) kapsaminda c¢alismalar
yuritmektedir.

Kuveyt'te Doha East, Doha West, Al-Subiya, Shuaiba South and Al-Zour South
olmak Uzere 5 enerji istasyonu bulunmaktadir. Ayrica, Ulkedeki elektrik sektorindn
geligtiriimesi icin 6zel sektérl projelere dahil eden son Basra Korfezi Ulkesi olan
Kuveyt'te Temmuz 2012’de Al-Subiya elektrik santralinin 700 MW’lik genisletmesi

General Electric ve Hyundai Heavy Industries of South Korea tarafindan yapilmis ve
elektrik tretimi 2.000 MW’a ¢ikmistir.
Kuveyt Devleti Glkenin ilk bagimsiz elektrik santrali olan ve 4.8 GW elektrik
kapasitesi bulunan Al-Zour North’'u %40 oranindaki payi ile “GDF SUEZ, Sumitomo
ve Abdullah Hamad Al Sagar & Brothers” sirketlerinden olusan konsorsiyumla insa
etmektedir. Al-Zour North diginda iki elektrik santral projesi daha bulunmaktadir.
Ulkenin ilk yenilenebilir enerji santrali olacak Al-Abdaliya projesi de programda

yer almaktadir. 280 MW toplam kapasiteli santralde, 60 MW solar enerjiden
gelecektir. Diger kuguk projeler ile birlikte bu projelerin toplam 6.78 GW elektrik

saglamasi planlanmaktadir.

Ayrica, Kuveyt 2009 senesinde nikleer enerji Uretmeye niyetli oldugunu
Artan elektrik talebi ile birlikte Korfez isbirligi Ulkeleri (GCC) arasinda da

belirtmis ancak Japonya’da 2011 yilinda gerceklesen Fukushima nulkleer faciasini

takiben nikleer enerji projesini askiya almistir.
birbirine bagh elektrik sebekesi gelistirme calismalar gergeklestiriimistir. 2012 yilinin
sonlarina dogru tamamlanan ¢ fazli GCC sebekesi ile Kuzey Sistemi (Kuveyt,
Bahreyn, Suudi Arabistan, Katar); Guney Sistemi’ne (Birlesik Arap Emirlikleri, Oman)

baglanmistir. Bazi gérislere gore GCC sebekesinin Kuzey Afrika ve sonugta Avrupa

elektrik sebekelerine baglanacagi belirtiimektedir.
sektorler, petrole dayali olan petro-kimya ve petrol aritma sektorleridir. Petrol digi
sanayi gida isleme ve ingaat malzemeleri gibi alanlarda yogunlagmaktadir. Ayrica

9|Sayfa

imalat:
Ulke GSYIiH'nin yaklasik % 4.8'ini iceren imalat sanayisi icindeki en énemli
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orman drunleri, mobilya, metal trlnleri ve makinalar dnemli Grinlerdir. 1999’dan bu
yana kurulan sirketler en fazla temel metaller, agac¢ Urlnleri, tekstil, hazir giyim ve

deri sektorlerinde faaliyet gostermektedir.
petrokimya sektériiniin, 1991 Kérfez Savasi’ndan sonra devlet tarafindan stratejik

ilk olarak 1960’larin sonlarina dogru kurulan ve pek de verimli olmayan
sebeplerle gelistiriimesine karar verilmigtir. Ayrica Kuveyt Petrochemical Industries

Co. (PIC, Kuveyt Petrokimya Sanayi) yillik 850 bin ton amonyak ve 792 bin ton ure
uretimi gerceklestirmektedir. PIC ile Union Carbide ortakligi ile olusturulan EQUATE
merkezi

firmasi yilhk 650 bin ton etilen, 350 bin ton etilen glikol ve 450 bin ton polietilen
uretmektedir. Uretilen etilen, etilen glikol ve polipropilenin biyiik kismi Avrupa ve

Asya’ya ihra¢ edilmektedir.
Kuveyt, finans sektoriinde bdlgesinde dne ¢ikmaya aday bir lilkedir. Ulkede

Finans:
petrol sektérinden sonra en 6énemli gli¢ bankacilik sektéridir. 2015-2020 dénemi
kalkinma planinda da Ulkenin kuzeyini kalkindirarak Kuveyt'in ticaret
olmasini saglamak ve ayni zamanda bdlgesel bir ticaret merkezi olmasi igin uygun

Ulkede 11 yerel banka ve HSBC, PNB Paribas, Abu Dhabi Milli Bankasi ve

sartlari yaratmak yer almaktadir.
Citibank gibi 11 yabanci banka bulunmaktadir. Mart 2011 itibariyle yerel bankalarin
toplam varliklari 190.2 milyar dolar tutarindadir. Yerel bankalardan 5’i islami

bankacilik islemleri yuratmektedir. Kuveyt'teki en buyldk bankalar sirasiyla; National
sirket

Bank of Kuwait (NBK), Kuwait Finance House (KFH), Ahli United Bank (AUB), Gulf
Bank, Boubyan Bank, Commercial Bank of Kuwait (CBK) ve Burgan Bank'tir.

islami kaygilar nedeniyle sigortacilik sektériiniin Korfez tilkelerine oldukga geg
girmesine ragmen Kuveyt ilk sigorta sirketi Kuwait Insurance Company’i 1960 yilinda
kurarak bu konuda onculik yapmistir. Sektér brit yazilan primlere 2012 yilinda bir
onceki yila oranla %10’dan daha fazla artis gostererek 876.95 milyon dolar
Sigortacilik sektérinde 2011 yihinda 21
35’e ylkselmigtir. 24 vyerel sigorta

saglamigtir.
2013’Un ortalarinda bu sayi

bulunurken;
sirketinden 17’i islam hukukuna gore faaliyet gostermektedir. Saglik, bireysel ve grup

degerinde katki
hayat sigortalari sektor icerisinde dnemli yer almaktadir.

Muteahhitlik Hizmetleri:
Kuveyt'te ingaat sektoru buyuk dlgude kamu ihalelerine bagh olup; 1998 yilinda

petrol fiyatlarinin dismesiyle birlikte hikimet blylk kamu projelerini ertelemis ve

10|Sayfa

Ulagim projeleri bakimindan zayif kalan ulkede toplamda 5.749 km karayolu
2010-2020 yillari arasindaki dénemin Korfez Bolgesi'nde
demiryollari agisindan verimli gegmesi beklenmektedir. Kérfez Isbirligi Konseyi

yap-islet-devret modeline yonelmigtir.
agi mevcuttur. En blylk karayolu projelerinden biri Subiya Gegidi projesi 2.6 milyar

dolar degerindedir.
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Ulkelerinin demiryolu projelerinde bu dénem igerisinde 109 milyar dolar harcama
yapmasi ongorulmektedir. 2.117 km uzunlugundaki Bolgesel Demiryolu Yapim
Projesi ile, Kuveyt ile KIK Ulkelerinin ve KiK (lkeleri ile Irak,Suriye, Urdin, Tirkiye ve
iran’in birbirine bagdlanmasi planlanmaktadir. 2015-2020 yeni kalkinma planlari
arasinda 250 kilometrekarelik alana kurulacak ipek Sehri, Kuveyt Havaalanrna insa
edilecek yeni terminal ve U¢ hatli sistem Uzerinde 61 istasyonun bulunacagi Kuveyt

Sehri’nin tamamini metro hatti yer almaktadir.

Bunlarin disinda, maliyeti 5 milyar dolari bulan 70.000 lojman yapimi, idari
binalar, ulusal bir kitiphane (35 milyon dolar) yapimi gindemdedir. 2016 yilina
kadar 8 tane devlet hastanesi yapimi (620 milyon dolar) da distnUlmektedir. Ayrica

devam etmekte olan ve planlanan Universite yapimi projelerinin toplam degeri 5
milyar dolardir. Bunlardan en biyiglu Shdadiyah’taki 3.5 milyar dolar degerindeki

Sabah al-Salem Universitesidir.
calismak amaciyla gelen yabancilar ve artan nufus nedeniyle olusan konut talebi ile

yakindan ilgilidir. Emlak piyasasini etkileyen diger unsurlar ise; disik faiz oranlari,
daha once diger ulkelerde bulunan ve 11 Eylll sonrasinda Ulkeye donen yatirimlarin
konut sektorine yonelmesi, Irak Savasinin sona ermesi ile Ulkede artan istikrar, artan
petrol fiyatlarina bagh olarak artan likidite, yabanci sermaye mevzuatinin uygulamaya

konulmasi ile Ulkede faaliyet gdsterecek yabanci firmalarin yaratacagi isyeri amagli
emlak talebinde artis beklentisi ve sanayilesme politikalaridir. Bunlara bagli olarak

Kuveyt'te emlak talebi, Glkedeki ekonomik gelismelere bagl olarak olusan isyeri
Ulkedeki ingaat faaliyetlerinin ve gayrimenkul sektoriinin gelismeye devam etmesi

ve yatirrm amacli emlak talebi ile yine ekonomideki gelismelere bagl olarak Ulkeye

beklenmektedir.
T.C. Ekonomi Bakanligi Kuveyt Ulke Profili'nde belirtildigi (zere; Subiyah
Bolgesi'nde 25 kilometre karelik bir alanda “Silk City- Madinat Al Hareer” adiyla
yerlesim, ekonomi, edlence, ticaret, egitim, saglik ve kultir merkezi olacak ¢ok
maksath bir sehir kurulmasinin planlandidi ifade edilmektedir. Proje kapsaminda
dinyanin en yuksek kulesi olmasi planlanan “Mibarek Tower”, yediyliz bin Kisilik
nufus igin evler, yollar, havaalanlari, hastaneler, stadyumlar, okullar ve muhtelif kamu

binalari insa edilmesi planlanmaktadir. Sehrin ingasi i¢in 25 yillik bir stre zarfinda 80
milyar dolar harcanacagdi ve 700 bin kisinin yasayacagi sehirde 430 bin kisiye de

istihdam imkani saglanacagi tahmin edilmektedir.
KUVEYT MUTEAHHITLIK SEKTORUNDE TURK FIRMALARININ YERI®

1997 yilinda iki Tirk muteahhitlik firmasinin Ustlendigi isleri tamamlayamadan

Ulkedeki faaliyetlerini durdurmasi sonrasindaki 5 yil suresince, Turk muteahhitleri
l1|Sayfa

tarafindan ulkede herhangi bir is Ustleniimemistir. Bilahare Ustlenilen islerden bir
kismina baglaniimamis, diger bir kismi ise tamamlanamamigtir. 2004 yilinda 5

firmamiz “Subiya Koépru Gegis Projesi” ihalesine katilabilmek igin 6n yeterlilik almistir.

2 “Kuveyt Miiteahhitlik Sektériinde Tiirk Firmalarinin Yeri” bashkli bélim Tirkiye Miteahhitler Birligi

(TMB) Kuveyt Ulke Raporu’ndan alintidir.
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Pazara girildigi gliinden 2014 yili sonuna kadar Turk muteahhitlik firmalari
tarafindan 24 adet proje Ustlenilmis olan Kuveyt'te, Ustlenilen iglerin toplam tutari 1
400 037 504 ABD Dolari olmustur. Bu tutar, Turk muteahhitlik firmalarinin yurtdisinda
ustlendikleri iglerin  %0.5'ini, Orta Dogu'da Uustlendikleri islerin  %1.8'ini
olusturmaktadir.

2010-2014 wyillarinda Turk muateahhitlik firmalan tarafindan yurtdisinda
Ustlenilmis olan islerin toplam degerleri ve Kuveyt'te Ustlenilmis olan islerin toplam
degerleri asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tiirk Miiteahhitlik Firmalarinin Kuveyt’'te Ustlendikleri Proje Tutarlari

Yurtdiginda Ustlenilen Islerin Kuveyt'te Ustlenilen Islerin
Toplam Bedeli Toplam Bedeli
ABD Dolari ABD Dolari

23.067.618.569 0
21.004.149.518 0
29.692.551.025 0
33.046.136.968 568.598.216
23.767.743.104 154.196.902

Kaynak: TMB

Firmalarimiz Kuveyt'te buglne kadar, altyapi isleri kapsaminda gesitli boru hatti
projeleri; bina igleri kapsaminda cesitli idari bina projeleri; sanayi tesisi igleri
kapsaminda cesitli depolama tesisi projeleri; su isleri kapsaminda cgesitli sulama
projeleri ve ulagim isleri kapsaminda cesitli yol, koprd, tunel ve havaalani projeleri
Ustlenmiglerdir.

Kuveyt'te is Ustlenmis Olan Firmalarimiz:

- ATTILA DOGAN Iingaat ve Tesisat A.S.

- GUNSAYIL ingaat Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti.
- ICICTAS ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

- STFA insaat Grubu

- TEKFEN ingaat ve Tesisat A.S.

- USTAY Yapi Taahhiit ve Ticaret A.S.

- YENIGUN ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Kuveyt'te Ustlenilmis Bazi Biiyiik Bedelli Projeler:

- 92 km. uzunlugunda Al Salmi — Jahra Otoyolu ingaati (USTAY)
- Fahaheel Otoyolu insaati (TEKFEN)

- Al-Tamer Petrol Depolama Tanki Projesi (TEKFEN)

- Kuveyt Subia Mutla Boru Hatti Projesi (YENIGUN)

- Al Ahmedi Limaninin Kapasitesinin Genisletilmesi (STFA)

Kuveyt'te istihdam, sektorler itibariyle 4 sinifta ele alinmaktadir. Kamu
sektoriinde calisan yerli ve yabancilar, “Kamu Sektéri Calisma Yasasi’na; petrol
sektoriinde istihdam edilenler, “Petrol Sektdrii s Yasasi’na; ézel sektérde calisanlar
ise “Ozel Sektor is Yasasi’na tabi bulunmaktadir. Ev hizmetlerinde galiganlar ile tiim

Kuveyt Ulke Biilteni | Nisan 2015 12|Sayfa
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yurt disindan temin ederek Kuveyt'e

iscilerini

yabanci hizmetlilerin tabi olduklari bir mevzuat bulunmamakta ve hukuki durumlari,
bulunmamaktadir. Ancak, zorunlu saglik sigortasi 6demesinin yillik olarak yapilmasi

genel hukuk kurallari iginde degerlendiriimektedir.
Muteahhitlik sektéru ile ilgili olarak; Kuveyt'teki insaat projelerinde genel olarak
isciler icin sosyal guvenlik primi 6édenmesi zorunlulugu

izlenen ydntem, miteahhidin

getirmesidir. Yabanci
Kuveyt isglici pazarinda, 6zellikle Glineydogu Asya Ulkelerinden gelen, ¢ogu

gerekmektedir.

vasifsiz ve dusuk Ucretlerle ¢alismaya razi isgiler bulunmaktadir. Kuveyt'e disaridan
isci getirmek amaci ile kurulmus olan ve is¢i basina belirli bir komisyonla ¢alisan 400
civarinda 06zel istihdam birosu bulunmakta ve bu firmalar ¢ok dusik Ucretler

karsiliginda is¢i temin etmektedir.
Kuveyt mevzuatina gore her iscinin bir Kuveytli kefili olmasi gerekmekte, is ve
kefil degistirmede belirli kosullarin mevcudiyetinin yaninda kefilin rizasi ile birlikte
Sosyal isler ve Calisma Bakanlidi'nin da izni aranmaktadir.
Mahalli is¢i temininde zorluk bulunmasi halinde, Ulke digindan is¢i temini igin
Kuveyt Sosyal isler ve Calisma Bakanlii'ndan izin alinmasi ve genelde banka
sd6z konusu Bakanlik veya bdlge
uygulamasi

teminat mektubu seklinde bir teminatin,
Kuveyt'te asgari
olarak piyasa kosullarinda

maddarliklerine teslim edilmesi halinde, Kuveyt'e disaridan isgi getirmek mudmkin
ise,

olmaktadir. isin bitiminde, iscilerin her tiirlii hak ve alacaklarinin denmesi kaydiyla
ucret

bu teminat isverene iade edilmektedir.
iscilik  Ucretleri  konusunda
bulunmamakta, Ucretler arz ve talebe bagl
belirlenmektedir. Ucretler, gecerli vasif ve tecriibe ile iase ve ibate masraflarinin
isverene ait olup olmamasina goére degismektedir. Genelde gegerli vasif ve deneyime
sahip, yabanci dil bilen yabancilar 200 KD veya ustinde, vasifsiz veya yari
vasiflilarin ise (Cin'den gelen isciler ayda 25 KD almaktadir) 60 KD veya ustinde
ucretlerle calistiklar gézlenmektedir. Kuveyt'te calisan vatandaslarimiz, iagse ve ibate
isverene ait olmak kaydiyla, vasif ve tecribelerine gére 120-180 KD, iase ve ibatenin

kendilerine ait olmasi durumunda ise 200-250 KD civarinda ucret almaktadir.
nitelikli projeler icin, guvenilir yerli ortaklarla igbirligine gidildiginde ve belli dlgude
payin disuk

Kuveyt, yurtdisi muteahhitlik hizmetleri agisindan 6zellikle kar marji yuksek
pazarindan aldiklari

finansman imkani olan firmalar igin dnemli firsatlar sunmaktadir.
Firmalarimizin bugune kadar Kuveyt
olmasinin nedenleri arasinda; 6nde gelen firmalarimizin buyuk bir kisminin Kuveyt’i
hedef pazar olarak degerlendirmemeleri, Kuveyt is kanunlarindaki sinirlandirmalar
nedeniyle ortaya ¢ikan guven sorunu, Bankalarimiz tarafindan dizenlenen teminat

mektuplarinin kabulinde sorunlar yasanmasi ile projeler icerisinde dnemli bir yer
tutan, petrol, eneriji, su ve gesitli blylk ¢capli projelere katilim i¢in gereken én yeterlilik
13|Sayfa

surecinde yer alinmamasi hususlari belirtilebilir.
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herhangi bir sorun

Kuveyt'e ithalat ve ihracata konu mallardan gerekli goérilenlerin standardina
veya teknik dizenlemesine uygunlugunun veya Kkalitesinin degerlendiriimesi ve
belgelendiriimesi hususunda Kuveyt ile ticaretimizde
bulunmamaktadir.
Yabancilarin, Kuveyt'teki faaliyetlerini Kuveytli acenteler araciligiyla
yuratmelerini gerektiren diazenlemeler firmalarimizin Kuveyt'e olan ilgisinin disik
olmasina neden olmaktadir. Yabanci firmalarin, bazi istisnalar disindaki kamu
ihalelere acenteleri aracihgiyla katilabilmelerine iligkin
duzenlemeler ise muteahhitlik sektorinden yeterince pay alinamamasinin en énemli
iliskilerindeki gelismeler cergevesinde
iyilegtirmeler gerceklestirmesi

yonelik
Kuveyt'in uluslararasi
dizenlemelerde

alimlarina

nedenlerindendir.
ekonomik faaliyetler ile ilgili
Kuveyt'in kiiglk bir Ulke olusu, sipariglerin boyutlarini ve dizenlili§ini olumsuz
istenilen ekonomik dlgege ulasiimasini

muhtemeldir.

artirmakta ve
ile uzun slredir pazarda bulunan yabanci firmalar

guclestirmektedir.
isadamlari
gerceklestirilmesi, batili markalara olan baglilik pazara yeni girmek isteyen firmalari

etkilemekte, maliyetleri
Kuveytli
arasindaki koklu ve kapsamli iligkiler, Ulkede yasayan batililarin genellikle Gst duzey

karar alicilar olmalari, yine pek ¢ok projenin batilh firmalarin danismanhdinda

engelleyici olabilmektedir.

Teminat mektuplari ve finansman, firmalarimizin Kuveyt'teki faaliyetlerini
sinirlayan hususlardir. Kuveyt bankalarinin, bazi bankalarimiz tarafindan dizenlenen
teminat mektuplarini Uguncu Ulke bankalari Gzerinden temin edilmesi sartiyla kabul

etmeleri maliyet artisina neden olmaktadir. Firmalarimizin ilgili idareler tarafindan
yapilan avans 6demelerini projelerin finansmani igin yeterli gérmeleri, mobilizasyon,

nakit akisi, vb. konulari dikkate almamalari ise finansman sikintilarina neden
olmaktadir. Ulkede ilk kez is yapan firmalar igin finansman ihtiyaci, diger firmalarla

karsilastirildiginda daha ylksek olabilmektedir.
islemler sonucunda

Kuveyt'e ihracat gergeklestirebilmek icin belgelerin Kuveyt Konsoloslugu’'ndan
onaylanmasi gerekmekte olup, Konsolosluk tarafindan belgelerin onaylanmasi igin

talep edilen ucret cok yuksektir.
Kuveyt'in toplam ithalati igerisinde dnemli yer tutan kamu alimlarina yonelik
ihalelere katilabilmek igin gerekli kayit veya onay iglemlerinin yapilmasi zorunludur.
temsilciler araciligiyla gercgeklestiriimesi gereken
firmalar, bir veya daha fazla Grun icin ilgili kurum ve kuruluslarca onaylanmisg, kayith
tedarikci hakkini elde etmektedirler. Endustriyel Grtnler sinifinda yer alan Grinlerin
ihracatinin artirilabilmesi daha fazla firmamizin Urdnlerini kayit ettirmesine bagl

Kuveytli
l4|Sayfa

bulunmaktadir.
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KUVEYT SERBEST BOLGESI

T.C. Ekonomi Bakanligi Kuveyt Ulke Profil’nde yer aldi§i Gizere; Kuveyt Sanayi
ve Ticaret Bakanhgrna bagh Sanayi Kamu idaresi (Public Authority for Industry)
tarafindan igletmesi, yuratilen ve 1995 yilinda kurulan Kuveyt Serbest Bolgesi'nde
faaliyet gostermek sartiyla yabanci sirketlerin faaliyetlerine getirilen sinirlandirmalar
o6nemli dlgide asllabilmektedir. Bu ¢ercevede, serbest bdlgede kurulacak firmalarda
%100 hisse sahibi olunmasi, gumrik vergileri, vergi, is¢i calistirma ile ilgili
sinirlandirmalarin asiimasi mimkun bulunmaktadir.

4 ayri turde lisans duzenlenen Serbest Bolge'de faaliyet gostermek isteyen
firmalar icin diizenlenen lisanslar 1 yillik dénem icin yenilenebilmektedir:

- Ticari Lisans (Commercial Licence): Ticari faaliyetler

- Sanayi Lisansi (Industrial Licence): Uretim, montaj, ambalajlama vb.
faaliyetler

- Hizmet Lisansi (Service Licence): Finansal, yonetim danismanligi,
muhendislik, danismanlik, ve denetmenlik faaliyetleri

- Ozel Lisans (Special Licence): Yukarida belirtilen faaliyetler ile ilgili 6zel
talepler

Kuveyt Serbest Bolgesi hakkinda daha detayh bilgi almak icin Public Authority
for Industry (www.pai.gov.kw) ile irtibat kurmak gerektedir.

KUVEYT'TE YATIRIM ORTAMI

2001 yilinda Kuveyt Ulusal Meclisinden gegcen Dogrudan Yabanci Yatirim
Kanunu’na gbére yabanci girisimciler birgok sektdérde sponsora ihtiya¢c duymadan,
cogunluk hisseye, hatta %100 hisseye sahip olduklari sirketler kurabilmektedir. Ayni
kanun yabanci yatirmciya 10 yila kadar vergi muafiyeti, Ulkeye yabanci isgGi
getirilmesi, isletmenin kurulabilmesi i¢in arazi tahsisi, tretim igin gerekli hammadde,
ekipman, yari mamulin gumruksuz ithalatina izin verilmesi, kamulastirma riskine
karsl glivence verilmesi, yabanci yatirrmcinin gelecekteki kanun degisikliklerine karsi
korunmasi, sermaye transferine kisittama getiriimemesi gibi yatirimci lehine
hikUmler icermektedir. TUm bu avantajlarin yatirmci tarafindan kullanilabilmesi ise
yerel is¢i istihdam etme sartina baglanmistir. Yabanci yatirrmcilar petrokimya
alaninda ortak yatirim yapabilmektedir. Fakat petrol arama calismalarinin yabanci
sirketler tarafindan yapilmasina hala izin verilmemektedir.

Su anda ulkede faaliyet gosteren tamami veya bir kismi yabanci yatirimciya
ait olan tum firmalar kurumlar vergisine tabidirler. Bu vergi firmanin toplam karinin %
25'inden fazla olmamaktadir. Yeni yabanci yatirimcilar yeni Dogrudan Yabanci
Yatirim Kanunu uyarinca 10 yil vergiden muaf tutulmaktadir. Ulkede son yillarda
hicbir kamulastirma vakasi gorulmedigi gibi eger olursa yabanci yatirimcilar adi
gecgen kanun uyarinca glivence altinda bulunmaktadir.
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Diinya Bankasi’nin Kriterleri Isiginda Kuveyt’in Yatirbm Ortami:
is kurma prosediriindeki basamak sayisi degerlendirmeye konu olan tim
Ulke ve bolgelerden fazla olmasina ragmen, is kurma strecinin aldigi vakit (35 gln),
is kurmak igin gereken minimum sermaye g6z &ninde
bulunduruldugunda, tlkenin kendi bélgesindeki Ulkelere kiyasla ¢ok elverisli bir portre
Gizdigi ve dinya c¢apinda da OECD yuksek gelir grubu Ulkelerine hayli yakin oldugu

maliyet

g6rilmektedir.

ve
ise alma ve isten gikarma islemleri hem KIiK bdlgesine hem de diger bélgelere
diger

gére daha kolaydir. isten ¢ikarmanin maliyeti oldukga diigiik ve OECD yiiksek gelir
grubu Ulkelerinin ortalamasina yakindir. Buna karsin tim KiK boélgesinde oldugu gibi

¢alisma saatleri esnek degildir.

Kuveyt'te milkiyet kaydi ve devri ile ilgili dizenlemelerin hem sayisi hem
suresi fazladir. Buna karsin maliyeti son derece dusuktur.
Kredi teminati maliyeti Kuveyt'te tim bolge ve Ulkelerden daha dusuktar.
OECD vyuksek gelir bolgesi haric,

Krediler konusundaki yasal haklar,
bolgelerden daha fazladir.
Kurumsal ydénetisim ve bilgilendirme konusunda Kuveyt, tim KiK bdlgesinde
oldugu gibi; dunyadaki diger bolgelere gore ¢ok geridedir.

Anlagsmazlik sirasinda sdézlesmenin uygulatiimasi amaciyla hukuki slrecin
baslatiimasi igin gereken yasal prosedur Kuveyt'te hem kendi boélgesine hem de
diger bolgelere gore daha uzundur. Buna karsin, uyusmazliklarin ¢ézimlenmesi icin
gereken zaman ve uyusmazliklarin ¢ézimlenmesinin maliyeti OECD yuksek gelir

grubu ulkeleri hari¢ diger bolgelere nazaran daha dusuktur.
iflas  durumunda isletmenin kapatimasinin aldi§i zaman Kuveytte KiK

ortalamasindan biraz daha kisa, dunya genelinde bakildiginda ise hayli uzundur.
KORFEZ ISBIRLIGI KONSEYI

Buna karsin, iflas sirecinin maliyeti dinyadaki en dusuk seviyededir.

Uzun adi Kérfez Arap Ulkeleri isbirligi Konseyi (Cooperation Council for the
Arab States of the Gulf) olan KiK, 1981 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri, Bahreyn,

Suudi Arabistan, Umman, Katar ve Kuveyt arasinda her konuda isbirligini artirmak ve

birlik saglamak amaciyla kurulmustur.

iran — Irak savagl nedeniyle igbirligi amagch olarak 1981 yilinda kurulan Kérfez
arasinda gumruk duvarlarinin kaldirilarak Grtnlerin, hizmetin ve sermayenin serbest

isbirligi Konseyi daha sonra ¢alismalarinin kapsamini genisletmis ve Koérfez lilkeleri

dolagimina imkan veren bir sistemin kurulmasini hedeflemistir.
Korfez isbirligi Konseyi (KIK) (yesi 6 (lke arasinda 1 Ocak 2003 itibariyle

GUmruk Birligi yurarlige girmistir. 20-21 Aralik tarihlerinde Katar/Doha’da yapilan
16|Sayfa
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orgatan 23. yillik zirvesinde, bir dnceki yil yapilan zirvede kesinlesen Gumrik Birligi

kararlari 2003 yil itibariyle uygulamaya konulmustur.
da hedeflemektedir. Bu kararin alinmasinda, Avrupa Birliginin bdlge ulkelerinin

Gumrik Birligi uygulamasi ile érgut bir ekonomik blok olarak glctni artirmayi
serbest ticaret anlasmasi taleplerine karsilik olarak, oncelikle bdyle bir olusum
yoninde baski yapmasinin da etkili oldugu anlasiimaktadir.

Gumrik Birligi uygulamasi ile bu 6 Ulke, istisnalar disindaki mallar igin, diger

Ulkelere %5 gumrlik vergisi uygulayacaktir. Bahreyn, Umman ve Suudi Arabistan

zaten bir suredir %5 gumruk vergisi uygulamakta idi. Kuveyt, Katar ve BAE’de ise bu

uygulama déncesinde gumrik vergisi %4 iken uygulama sonrasi %5’e ¢ikmistir.
KiK ortak bir para birimi konusunda da calismalarini siirdirmektedir. Kuveyt,
Suudi Arabistan, Bahreyn ve Katar 2009 yilhinin Arallk ayinda Mali Konseyin
kuruldugunu agiklamistir.
TURKIYE-KUVEYT DIS TICARETI
Turkiye ve Kuveyt arasindaki ticaret, Kuveytin ithalat hacmi ve iki Ulkenin
potansiyeli dusUndldiginde kisith kalmaktadir. Bdlgede yasanan istikrarsizliktan
kaynakh olarak 2013 yilinda 625 milyon dolara seviyesinde olan dis ticaret hacmi
Denge
180.536.782

2014 yilinda %9 azalarak 568 milyon dolara dismustur.
Tiirkiye-Kuveyt Dig Ticaret Rakamlar
(*dolar)
Yil ihracat ithalat Hacim
2010 395.051.320 214.514.538 609.565.858
2011 297.207.312 270.446.054 567.653.366 26.761.258
2012 290.581.565 278.464.349 569.045.914 12.117.216
2013 334.938.219 290.613.346 625.551.565 44.324.873
2014 372.320.237 196.244.623 568.564.860 176.075.614
2014 46.974.848 35.252.906 82.227.754 11.721.942
20152 87.772.518 19.784.125 107.556.643 67.988.393
2015 yilimin ilk iki ayinda Kuveyt’e ihracat 2014 yilinin ayni dénemine goére %89
olarak gerceklesmistir.

a: Ocak ve Subat ay: verileridir.

Kaynak: TUIK
civarinda artis gostermis ve yaklagsik 88 milyon dolar
Kuveyt'e ihrag edilen Grdnlerin basinda demir-gelik g¢ubuklar, dokunmus halilar,
bayan takim elbise ve ceketler, peynir ve lor, mobilyalar, ham ve yari islenmis altin

17|Sayfa
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Ayni donem icerisinde Kuveyt'ten ithalatimiz ise %45 azalmis ve 20 milyar
ithalatimiz siklik hidrokarbonlar, asiklik alkoller,

seviyesine dusmustur.
polimerleri ve propilen ve diger olefinlerin polimerleri olusturmaktadir.*
Kuveyt'in en énemli ihracat ortaklari ise Japonya, Guney Kore, ABD, Singapur,
Pakistan'dir. Kuveyt'in yerel ekonomisinin petrol ihracatindan elde edilen geliri
sindirmesi her zaman zor olmustur. Bu nedenle ticaret her zaman, hatta 1991 Korfez
1992 yilindaki buyldk miktarda insaat

Savasi sonrasinda bile fazla vermistir.
malzemesi ithalatindan sonra bile olusan ticaret agigi ¢ok kiigik olmus ve 1994

yilinda yeniden ticaret fazlasina donusmustur.
Kuveyt basta otomobil ve aksesuarlari olmak Uzere gida urlnleri, kimya ve
plastik drtnleri, tekstil, deri, ayakkabi, metaller, makine ve elektrikli aletler gibi her tr
tiketim malini ithal etmektedir. En énemli ithalat ortaklari ise ABD, Almanya,

Japonya, ingiltere, Cin'dir.
Kuveyt'in Korfez bolgesindeki en dnemli ticaret ortaklari ise Suudi Arabistan ve

Kuveyt satin alim gucu yuksek bir pazardir. Piyasaya girigte var olan kisitlama

Birlesik Arap Emirlikleri’dir.
ve gorinmeyen engeller asilabilir. Gumriuk vergi orani, Kuveyt Milli Meclisi’nin 2003
yill Mayis ayinda KiK Gumriik Birligi'ne girmeyi onaylamasindan bu yana %5'tir.
Fakat, pek ¢ok Uriin bu orandan muaftir. Kuveyt pazarina giris ve pazarda tutunmak,
fiyat, kalite ve sureklilige baglidir. Gigclu uUlkeler tarafindan paylasiimis, kaliteli
Urdnlerle dolu, rekabete agik bir piyasa yapisi vardir.
KARSILIKLI YATIRIMLAR
Ulkemiz ile Kuveyt arasindaki Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi
Anlagsmasi 27.10.1988 tarihinde imzalanmis olup, anilan anlasma 25.04.1992
2002-2014 vyillari arasindaki dénemde Kuveyt'ten Ulkemize yapilan toplam

tarihinde yurarlige girmigstir.

yatirim miktari 1.5 milyar dolardir.

Kuveyt'in Ulkemizdeki en 6nemli yatirimlari arasinda; Burgan Bank, Kuveyt
yatirrm girketi Global Investment House 2006 yiinda TAV’In 75 milyon dolar
tutarindaki hissesini satin almistir.), Fon Finansal Kiralama, NBK Capital, Cevahir

Turk Katihm Bankasi, Docar A.S, M H Al-Shaya Co., izocam A.S.,TAV (Kuveytli

Aligveris Merkezi, Beitek'tir.
Kuveyt'te enerji, su ve tarim alanlarinda taahhut projeleri

TURKIYE-KUVEYT ARASINDAKI iSBIRLIGi OLANAKLARI
Tekstil ve hazir giyim alaninda ortaklaga yatirim imkanlari
18|Sayfa
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- Muhendislik alaninda her tirlt danigsmanlik hizmetleri

- Gida, mobilya, klima, buzdolabi, petrol ve petrokimya sektdrlerinde isbirligi

- Kuveyt'te geleneksel Turk mutfagina has restoran zincirleri

- Ingaat malzemeleri satisi ve tageronluk hizmetleri

- Ticaret, sanayi, yatinm, bankacilik, turizm alanlarinda faaliyet gésteren Tuirk
firmalariyla ortaklik

- Kbrfez sermayesinin Borsa istanbul’da portféy yatirimina yénlendirimesi

- Kuveytli firmalarin Tirkiye’de daha fazla yatirrm yapmlari yéninde ¢alismalar

yapiimasi
ANLASMA VE PROTOKOLLER

Ekonomik, Sinai ve Teknik isbirligi Anlasmasi uyarinca kurulan Karma
Ekonomik Komite bugine kadar yedi defa toplanmis olup, V. Dénem KEK
toplantisinin 20-21 Mart 2002 tarihinde Ulkemizde gergeklestiriimesinden sonra uzun
bir sire iki Ulke arasinda KEK dizenlenememigtir. Ancak, iki Ulke arasindaki siyasi
yakinlasmanin da bir neticesi olarak VI. donem KEK toplantisi 22-24 Ocak 2007
tarihlerinde Kuveyt'te gergeklestiriimis, KEK 7. dénem toplantisi ayni yil iginde 22-23
Kasim 2007 tarihlerinde istanbul’da yapilmistir.

S6z konusu VII. KEK toplantisi mutabakat zaptinda, “Tirkiye Cumhuriyeti ile
Kuveyt Devleti Arasinda Ekonomik ve Teknik isbirligi Anlasmasi’, “Tirkiye
Cumhuriyeti ile Kuveyt Devleti Arasinda Sinai ihracatin Geligtirimesi Alaninda
Mutabakat Zapt”, “Gumriik Konularinda Karsilikli Yardim ve isbirligi Anlasmasi” ile
“TSE ve KOWSMD Arasinda Mutabakat Zapti” metinleri (izerinde mutabik kalinmis
ve taraflarin belirleyecegi bir tarihte imzalanmalari kararlagtiriimistir.

Ayni mutabakat zaptinda Tirk tarafinin sundugu “Tarim Alaninda Protokol” ve
“Veterinerlik Anlagmasi” metinlerinin en kisa surede Kuveyt tarafinca degerlendirilip
bilgi verilecegdi tespit edilmistir.

iki Ulke arasindaki ticareti kolaylastiracak ve olumlu etkileyecek unsurlardan
birisi de Kérfez Isbirligi Konseyi (KiK) ulkeleri ile lilkemiz arasinda imzalanacak olan
Serbest Ticaret Anlagmasidir.

Ticaret, Sinai ve Teknik isbirligi Anlagmasi 22.03.1982
o 27.10.1988

Yatirnmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi 25.04.1992 (RG)
Ticaret Anlagsmasi 03.12.1997
07.10.1997

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagsmasi 05.08.1999 (RG)
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VII. Dénem KEK Toplantisi Mutabakat Zapti 23.11.2007
Turk-Kuveyt Ekonomik, Sinai ve Teknik Isbirligi Karma Komitesi 27 05.2010
Turkiye ile KIK arasinda Ekonomik isbirligi Cerceve Anlasmasi 30 Mayis
2005'te imzalanmistir. Tirkiye ile KIK arasinda bir STA imzalanmasina yonelik dort

VIII. Dénem Tutanagi
tur miizakere gerceklestiriimistir. ilk tur mizakereler 15 Kasim 2005 tarihinde
Riyad’'da, ikinci tur gorismeler 13-14 Nisan 2006 tarihinde Ankara’'da, tglncu tur
goérismeler 26-27 Subat 2008 tarihinde Doha’'da, dordinch tur 22-24 Nisan 2009
tarihlerinde Ankara’da yapilmistir. Anilan muizakerelerin besinci turunun 28-30 Eylul
2009 tarihlerinde Riyad’'da yapilmasi éngériilmis ancak, toplanti KiK tarafinin talebi
Uzerine iptal edilmistir. Akabinde s6z konusu toplantinin 24-26 Ocak 2010
tarihlerinde yapilmasi hususunda taraflarca mutabik kalinmis, ancak, tekrar KiK
tarafinin talebi ile bu toplanti da iptal edilmis bulunmaktadir.
AB, Kuveyt ve Umman’in da igerisinde yer aldi§i Korfez isbirligi Konseyi (KiK)
ile ikili iligkilerini 1988 yilinda imzalanan ve taraflar arasinda serbest ticaret
anlasmasi cercevesini vazeden isbirligi Anlagsmasi ile baslatmistir. Miteakiben, AB
ile KiK Ulkeleri arasinda STA imzalanmasina yénelik ilk miizakereler 1990 yilinda
baglamis olup, sonraki yillarda goriismeler tikanmistir. 1999 yilinda KiK (lkelerinin
aralarinda olusturmaya yonelik yaptiklari Gumrik Birligi aciklamasinin
ardindan AB ile KiK arasindaki STA miizakereleri yeni bir ivme kazanmis ve 2002
yilinda gériismeler tekrar baslamistir. Ancak 2008 yilinin sonunda, KiK AB ile STA
miizakerelerini askiya aldigini bildirmistir. Halihazirda AB ile KiK arasindaki bir
Tarkiye ile Kuveyt

kendi
sonraki muzakerelerin ne zaman yapilacagi belli degildir.
TURKIYE-KUVEYT IS KONSEYI HAKKINDA

2006 yilinda DEIK gatisi altinda kurulan Tirk-Kuveyt is Konseyi'nin hedefi, iki

ulke arasindaki ticaret hacminin geligtiriimesinin yani sira

arasinda karsilikh is ve yatirirm olanaklarini aragtirmak ve gelistirmektir. S6z konusu
hedef dogrultusunda, Turk ve Kuveyt is dinyasinin c¢esitli platformlarda biraraya
gelmelerinin saglanmasi ile is potansiyeli olan alanlarda karsilikli bilgi akisinin

olusturulmasi Tirk-Kuveyt is Konseyinin éncelikli amaci olarak belirlenmistir.
Turk Kanadi Baskanlhigini Sayin ibrahim Eksinin yirittigi is Konseyi

Kuveyt'te karsi kanadi olmamasina ragmen, iki ulkenin devlet ve ig dunyasi
temsilcilerini bir araya getirerek amaca yonelik faaliyetleri ile ¢alismalarina yodun bir

sekilde devam etmektedir. Tiirk — Kuveyt is Konseyi Kuveytden Tiirkiye'ye yatirm
cekilmesi ve Turk ekonomisinin Kuveyt'de tanitimina katkida bulunulmasi amaciyla

is Konseyi Eylil 2014 itibariyle DEIK’in yeniden yapilandiriimasi gergevesinde,
20|Sayfa
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TURKIYE-KUVEYT iS$ KONSEYi FAALIYETLERI

Toplanti Adi Toplanti Tarihi Toplanti Yeri

Kuveyt'te Turk — Makedon Igbirligi 11 Nisan 2013 Uskiip
Toplantisi

Kuveyt Ticaret ve Sanayi Bakani Anas )
Khalid Al-Saleh Onuruna Verilen 18 Nisan 2013 Istanbul
Calisma Kahvaltisi

Kuveyt Gayrimenkul Zirvesine Katilim 15-19 Aralik 2013 Kuwait City

Cumbhurbagkani Abdullah Gul'tin .
Kuveyt Ziyareti'ne Katilim 1-3 Nisan 2014 Kuveyt

Is Konseyi nin’Kuve?yt in I.stanbul 16 Aralik 2014 istanbul
Baskonsolosu’nu Ziyareti

FAYDALI ADRESLER

T.C. Kuveyt Biiyiikelgiligi

Adres : Turkish Embassy, Embassies Area, Plot 16, Istiglal Street, Daiyah 5,
Kuwait

Telefon 00965 222 77 400

Faks ;00965 225 60 653

E-posta : embassy.kuwait@mfa.gov.tr

T.C. Kuveyt Ticaret Miisavirligi

Adres . P.0.Box:24517, Safat 13106 State of Kuwait
Telefon : 00965 225 60 658

Faks ;00966 225 60 673

E-posta :  kuveyt@ekonomi.gov.tr

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu
TOBB Plaza Harman Sokak No:10 Kat:5 34394 Giiltepe Levent Istanbul
Telefon: 0212 339 50 00 (pbx) Faks: 0212 270 30 92
info@deik.org.tr ~ www.deik.org.tr

Yonetim Kurulu Bagkani: Omer Cihad Vardan
Genel Sekreter: Mustafa Mente
Bolge Koordinatora: Suzan Cailliau

is Konseyi Koordinat®ri: Akin Diblan
is Konseyi Koordinatér Yardimcisi: Efvani Aybike Kog
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