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Turkiye — Lubnan: MENA Bolgesi, Afrika, Turkiye ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu (BDT) Ulkelerinde Insaat Sektoriunde Is Birligi Toplantisi

Sonuc¢ Raporu:

(Ocak 29, 2016/Beyrut)

Tirrkiye — Libnan: MENA Bélgesi, Afrika, Tirkiye ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) Ulkelerinde
insaat Sektoriinde is Birligi Toplantisi, T.C. Beyrut Biyiikelgisi Cagatay Erciyes, DEIK Yonetim ve icra
Kurulu Uyesi ve Tiirkiye — Liibnan is Konseyi Baskani Rona Yircali, Tiirkiye Miteahhitler Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi Ali Kartal Usluel, Lilbnan Miteahhitler Birligi Baskani Maroun Helou, ICC Liibnan ve
Libnan — Tirkiye is Konseyi Bagkani Wagih Bizri’'nin katiimlari ile 29 Ocak 2016 tarihinde Beyrut
Phoenicia Intercontinental Otel’de, Tirkiye’den 50 ve Libnan’dan 100 kisi olmak tzere yaklasik 150
kisinin katihmi ile gergeklesti.

ICC Liibnan ve Liibnan — Tiirkiye is Konseyi Baskani Wagih Bizri acilis konusmasinda, Tiirk is heyetini
Libnan’da agarlamaktan duydugu memnuniyeti dile getirerek, Libnanl insaat firmalarinin 6zellikle
Ortadogu ile Korfez bolgesinde ve Afrika'da cok glicli olduklarini diger yandan Liibnan da da gelisecek
petrol ve dogal gaz projelerine bagli olarak Tirk firmalari igcin yeni firsatlarin ortaya gikacagini haliyle
Tirk ve Libnanli firmalarin bu tiir projelerde birlikte ¢alisabileceklerini belirtti.

Libnan Miteahhitler Birligi Baskani Maroun Helou, Libnan ile Tiarkiye'nin birlikte calismasinin
basariy1 yakalamak icin kacinilmaz oldugunu dislindiigini belirterek birlikte kazang getirecek bir
gelecek ve basarili operasyonlar planlayabilmek icin firmalarin tecriibe paylasimi yaparak uygun
stratjileri belirlemesinin elzem goziktiglini séyledi. Maroun Helou, iki Glkenin ortakhgl sonucunda
Libnan Pazarinda barajlar, hidro-elektrik santralleri, 6zel elektro-mekanik ve altyapi ¢alismalari gibi
Libnanli miteahhitlik firmalarinin kapasitesinin ve tecriibesinin sinirli kaldigi bliyiik ve 6zel projelere
Tirk Miteahhitlik firmalarinin bir ¢6ziim olabilecegini dislindiigliinu belirtti.

iki tGlke ortakliginin potansiyel vaadettigi bir diger pazarin ise 70’li yillardan beri Diinyanin 4 bir
kosesinden ve farkli sektorlerden firmalarin odak noktasi olarak gordugiu Korfez (lkeleri oldugunu
belirten Maroun Helou Libnan ve Tirk firmalarinin yetenek ve tecriibeleri bir araya getirerek bu
pazara rahatca entegre olabileceginin lzerinde durarak, Korfez tlkeleri disinda Libnan firmalarinin
basari ile yatirm yaptigl ve gelir elde ettigi Afrika pazari oldugunu, Tirk muteahhitlerinin Libnan
firmalar ile ortaklik yaparak bu pazarda kolayca basariyi yakabilecegini ekledi. Tirk firmalarinin
kaynak, imkan ve teknolojisi ile Libnanh firmalarin Afrika ve Korfez Ulkelerindeki gigli varhiginin bir
araya geldiginde uzun vadeli, kazan-kazan durumu meydana getiren ortakliklarin olusacagina
inandigini soyleyen Maroun Helou ayni zamanda ortakliklarini Tirk firmalarinin varlik gosterdigi eski
Dogu Blok’u ve Dogu Avrupa (lkelerine tasiyabileceklerini ekledi.
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Maroun Helou bununla beraber bdlgede yasanan talihsiz savaslarin elbet bir glin sona erecegini ve o
zaman bolgenin topyekilin bastan ingaasinin kaginilmaz bir durum oldugunu, bu agidan yine Liibnanh
ve Turk firmalarin ortakliginin ¢ok onemli géziktugini soéyledi. Maroun Helou Tirk firmalarinin
know-how ve sahip olduklari ciddi potansiyel ile Libnali firmalarin PR, Korfez ve Afrika tlkelerindeki
tecrlbeleri ile proje yonetimi, teknik musavirlik ve dizayn konusunda sahip olduklari insan kaynagini
bir araya getirerek basaril girisimlere imza atilabilecegini sdyleyerek konusmasini sonlandirdi.

DEIK Yénetim ve icra Kurulu Uyesi ve Tirkiye — Liibnan Is Konseyi Baskani Rona Yircali, yeniden
Libnan’da olmaktan duydugu memnuniyeti dile getirerek musafirperverliklerinden dolayr esbaskan
Waijih Bizri'ye tesekkiirlerini sundu. iki tlke isadamlarinin tecriibelerini Ortadogu, Kérfez, Afrika ve
BDT gibi daha genis bir cografya da paylasmalarinin 6nemine deginen Baskan Yircal, 6zellikle
Afrika’da isbirliginin 6ne ¢iktigini belirtti. Avrupa pazarina ¢ok iyi entegre olan Tirkiye’'nin Afrika, Latin
Amerika ve Asya Pasifik gibi yiikselen ekonomilerle isbirligine biyik ihtiya¢ duydugunu dile getirdi.
Turkiye’'nin global konumu nedeniyle ozellikle Afrika’nin  Tirkiye igin stratejik 6neme sahip
oldugunun altini gizen Baskan Yircali, Afrika Glkeleri ile tim sektorlerde her seviyede isbirligine hazir
olduklarini belirtti. 2009 yilinda, Tlrkiye’nin Afrika’da 5’i Kuzey Afrika olmak lzere sadece 12 ilkede
Biyikelgilik’lerinin bulundugunu oysa bugiin 39 llkede Biiyiikelgilik agildigini, Afrika Glkelerinin de 5
yil 6ncesine kadar 10 adet olan Biyikelgiliklerinin bugiin Ankara’da 31’e ulastigini agikladi. THY nin
de Afrika’da 28 ilkede 40 farkh destinasyona uguslari oldugunu dile getirdi. Bu sayede 2013 yilinda
200 bin kisinin Tarkiye ile Afrika (lkeleri arasinda is, turistik ve kiltir kapsaminda ziyaretler
gerceklestirdigini ifade etti. Tlrk miteahbhitlik firmalarinin 1972 — 2015 yillari arasinda Afrika’da 55
milyar dolarin lizerinde projeler tstlendiklerini izah eden Baskan Yircali, Afrika’daki Turk yatirimlarinin
6 milyar dolarin tzerine ulastigini, ayni yillar arasinda Tirk Muteahhitlik firmalarinin 104 Ulkede
toplam degeri 318 milyar dolari bulan 8626 proje Ustlendiklerini belirtti. Bolgenin en biiylik serbest
Pazar ekonomisine sahip olan Tirkiye’nin 2050 yilina kadar niifusu iki katina ¢ikmasi beklenen Afrika
Ulkelerinin ekonomilerine katki saglamayi arzu ettigini dile getirdi.
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DEIK’i tanitarak Tirkiye — Liibnan is Konseyi’nin ayni ¢ati altinda 2002 yilindan beri faaliyetlerine
devam ettigini anlatan Bagkan Yircali, is Konseyinin, iki lke is cevrelerinde politik, diplomatik,
ekonomik ve kdltlrel isbirliklerinin arttirlmasinda képri rolii Ustlendiginin altini gizerek bugline
kadar gostermis olduklari cabaalrindan dolayt Mehmet Habbab ve Wajih Bizri’ye siikranlarini sundu.

Tirkiye Miteahhitler Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Ali Kartal Usluel, Tirk insaat projelerinin yiizde
90’inin MENA ve BDT boélgesinde oldugunu dile getirerek Afrika bolgesinde 50 milyar dolar degerinde
projelerin halihazirda tamamlandigini ve bir boliminiinde devam etmekte oldugunu, Libya’nin 1.
sirada yer alirken Cezayir'in 2. ve Fas’in 3. sirada yer aldigini belirtti. Sahra alti Afrika'da ise Turk
ingaat firmalarinin sirasiyla Etyopya Sudan ve Nijerya'da 6nemli projeler tstlendiklerini agikladi.

T.C. Beyrut Blyukelcisi Cagatay Erciyes, Beyrut’taki gbrevine baslayali sadece 5 ay oldugunu ancak bu
surede ikinci kez Turk ve Libnan’li is insanlarinin bir araya geldigine sahitlik ettigini ve bunun iki tlke
insanlarinin isbirliklerini gelistirme konusunda ne kadar kararli oldugunun en biiyiik kaniti oldugunu
soyledi. Lubnan ve Tirkiye’nin ticaret hacminin son iki yildir bolgedeki istikrarsizlik ve kargasa
sebebiyle disils trendinde oldugunu vurgulayan Cagatay Erciyes, bu trendin en kisa slirede tersine
cevrilmesi gerektigini ve iki Glkenin sahip olduklari potansiyeli ortaya ¢ikararak harekete ge¢meleri
gerektigini soyledi.S6z konusu potansiyeli agiga ¢ikarmak ve trendleri tersine ¢evirmek igin insaat
sektériiniin dogru bir baslangic oldugunun {izerinde duran Cagatay Erciyes insaat sektériiniin bir cok
ortak firsat barindirdigini, s6z konusu ortakliklarin sadece Liibnan ve Tirkiye ile sinirlh kalmayip
kiiresel diizeye tasinmasi gerektigini soyledi ve Afrika’nin iyi bir 6rnek oldugunu, yeni is firsatlari
Uretmek agisindan oldukga iyi bir saha oldugunu ekledi.
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Blyiikelgi Erciyes, bu toplantinin iyi degerlendirilmesi gerektigini, bu acidan Tirk Biylkelcisi olarak
Libnanli is insanlarinin yardimina ihtiya¢ duydugu o6nemli bir konuyu dile getirmek istedigini
soyleyerek, bu konunun iki ilke arasinda 5 sene 6nce imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasinin daha
fazla ertelemeye misamaha gosteriimeden derhal devreye sokulmasi oldugunu vurguladi. Bu
anlasmanin en kisa slirede uygulamaya konulmasinin ekonomik is birligini gelistirme agisindan elzem
oldugunu belirterek konusmasini noktalandirdi.

Acilis konusmalarinin ardindan, MENA Bolgesi, Afrika, Tiirkiye ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)
Ulkelerinde isbirligi Firsatlari izerine Oturumlara gegildi. Oturumlar kapsaminda, Tiirk ve Libnanli
insaat Firmalarinin Bélgede gecmis ve halihazirda faaliyetlerinin degerlendirilmesi, Tiirk ve Libnanli
insaat Firmalarinin isbirligi imkanlari, Tirk ve Libnanli insaat Firmalarinin Gigli Taraflarinin
Birlestirilerek Win-Win Avantajinin Olusturulmasi ve Tirk ve Libnan Taraflarinin isgiicii ve
Yeteneklerinin Karsilikl Faydaya Déniismesi icin imkanlar ve Gerekenler ile Yapi Malzemeleri
Pazarinda Karsilikli Fayda icin Tedarik Firsatlari ve Gerekenler goriisild.

ilk Oturumda, Tiirk tarafinin gérisleri ve énerileri ele alindi. Tirkiye Miteahhitler Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi Ali Kartal Usluel tarafindan Tiirk Miteahhitlik firmalarinin giinimiize kadar yurt disinda
gerceklestirmis oldugu faaliyetler Ulkeler ve yapilan islerin detaylari ile tanitildi. ENR (Engineering
News Record) Dergisinin diinyanin dnde gelen muiteahbhitler listesinde (The Top 250) 65 firma ile
birinci olan Cin’in ardindan 43 firma ile ikinci geldigi belirtildi. Ayrica, Turk firmalarinin glgli yanlari
tanitild.

Tirkiye — Liibnan is Konseyi Baskan Yardimcisi ve Tiirkiye — B.A.E. is Konseyi Baskani Mehmet
Habbab, faaliyet alaninin petrol ve gaz oldugunu miiteahhitlik olmadigini ancak giiniin sonunda Tirk
ve Liibnanli firmalar arasinda isbirliklerinin ortaya ¢ikmasini umud ettigini belirtti. iliskilerimizi MENA,
ODO-KiK ve BDT Bolgelerinde gelistirmeyi arzu ettiklerini ifade eden Mehmet Habbab, 6zellikle
Rusya’da Tirk Miuteahhitlerinin 70 milyar dolara yakin porjeler Ustlendiklerini ve bu projelerde
Libnan’li firmalarla isbirlikleri yapabileceklerini dile getirdi. Ayrica, Suriye’de gelecekte i¢ savasin
bitisi ile birlikte Suriye’nin yeniden insaasinda Tirk ve Libnan’li firmalarin isbirligi yapabilecegini
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soyleyen Mehmet Habbab, Libnanli Miteahhitlerin Afrika’da ¢ok buyik tecriibeler edindiklerini ve
bu bilgi birikimlerini Tirk firmalari ile ortak prolerde degerlendirmelerinin her iki tarafada buyuk
avantajlar saglayacagini belirtti. istanbul’da 2016 yilinda baslamasi planlanan 52 km lik Kanal istanbul
Projesinde de Tirk ve Libnan’h firmalarin isbirligi yapabilecegini sdyleyen Mehmet Habbab,
sdzkonusu projenin 50 milyar dolarin Gzerinde oldugunu agikladi.

TML insaat Yoénetim Kurulu Baskani Ersin Takla, Libya’nin
Trablus Liman Projesinin imza téreni olan 26.12.1972 tarihini
Turk  Miteahhitlik islerinin  dogum  gini  olarak
tanimladiklarini ve kendilerinin Libya’da 15 yil hizmet
verdiklerini belirtti. S6z konusu projenin muteahhitlik
hizmetlerinin daha sonraki yillarda 104 (lkeye yayllmasini
pekistirdigini ifade eden Baskan Takla, ardindan Libya
Hiakimetinin  ¢dkmesinin, Irak, Suriye ve Misir'da
yasananlarin, diinya petrol fiyatlarinindaki distsiin ve son
olarak Rusya ile yasanan krizin Tirk Miteahbhitlerinin hazir
olan potansiyellerini farkh Ulkelere dogru yonlendirmek
zorunda biraktigini dile getirdi. Bunun neticesinde Turk
Muteahbhitlerinin, T.C. Hikiimetinin tesvik ve destegi ile 2015
yihnin ilk 9 ayinda Kongo, Mali, Nijerya ve Gana’da 1,2 milyar
dolarlik isler Ustlendiklerini aciklayan Ersin Takla, Sudan,
Ruanda, Kenya, Tanzanya ve Etiyopya’nin  Tirk
Miteahhitlerinin ilgi alaninda oldugunu belirtti. Tecriibelerin
ancak yasanarak kazanilabileceginin altini gizen Ersin Takla,
KPMG, Deloitte gibi bagimsiz denetim firmalarinin, 6rnegin
bir isverenin o6demelerini zamaninda yapip yapmadigl
hakkinda bilgi sahibi olamayacagini ve buna bagl olarak
gecen zaman igerisinde olusabilecek zararlar hakkinda da
actklama yapmalarinin, bilgi sahibi olmalarinin mimkin olamayacagini belirtti. Tim bu nedenler g6z
online alinarak yeni bir pazara giriste yerel bir ortagin olmasinin ortaklik pazar payinin belirlenmesi
icin en efektif yol oldugu ifade edildi. Ersin Takla, son olarak Libnanli firmalarin halihazirda Afrika
Ulkelerinde edinmis olduklari yerel ve genel tecriibeler gbz 6niine alindiginda ve Tirk firmalarinin
uzun vyillardir siregelen bilgi birikimlerinin ortak projelerde degerlendirilmesinin yeni pazarlarin
ihtiyaglarini karsilayacagini belirtti.

Dorge Prefabrik ve insaat Sanayi Genel Mudiir Temsilcisi Mehmet Selcuk Yiicesoy, Kiiresel ekonomide
yatirim dinamiklerinin slrekli olarak degistigi, ticari iliskilerin daraldigi ve mesafelerin kisaldig1 bir
dénemden gecildigini, Orta Dogu’da yasanan siyasi istikrarsizligin, cevre Ulkelere yansiyan politik ve
askeri gelismelerin, Tarkiye'yi yakindan ilgilendirmekle beraber derinden etkiledigini ve bu kapsamda
Libnan ile Ticari iliskilerimizi gelistirmemizin dncelikli konularin basinda geldigini belirtti.

iki tilke arasindaki ticaret hacminin arttirilmasi igin Libnan ile Tiirkiye arasinda miiteahhitlik sektori
ve ticari iliskilerin gelistirilmesi gerektigine dikkat ceken Mehmet Selguk Yilicesoy, bu iliskilerin
gelismesinin énemli bir yolunun ise Tiirkiye ve Liibnan’in 3. Ulkelerde yapabilecegi ortaklar olarak
tanimladi ve asagida belirtilen hususlara dikkat c¢ekti;
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Tirk — Liibnan Firmalarinin Ortak Gelistirecekleri Projelerde dikkat edilmesi gereken 3 ana unsur;

1. VYapilacak yatirimlarda sonuglarin ge¢ toplanmasi ve bu sebeple sabirli olunmasi,

2. Ortak Girisimlerde, blyuk 6lgekli is yapilacagl zaman iyi bir yerel ortak segilmesi,

3. Resmi makamlar ile iliskilerin gliclii olmasi,

Turk — Liibnan Firmalarinin Ortak Gelistirecekleri Projelerde Bazi Avantajlar ve Gereklilikler;

1. Ldbnanlilarin ve Tirklerin karsilikh kilttirel yakinliklari olmasi, Kazakistan, Tlrkmenistan’da,
Tirkiye dnciiligiinde yeni isbirligi Firsatlarinin éniini acacaktir.

2. Her iki Glke igcinde iyi ¢alisan bankacilik sistemi ve finansal kaynaklarin olmasi, Afrika’da yeni is
birligi ve yatirim firsatlarini olusturabilir,

3. Turkiye’'nin Ticari acidan gicli bir hukuk sistemi olmasi 6nemlidir,

4. Lojistik ve Ulasim “da Tirkiye’nin gelismis olmasi, THY’nin Afrika’ya ulasim problemi olmamasi
Afrika’da yapilacak isbirliginde Libnanli firmalara avantaj saglayacaktir,

5. Turkiye, Libnan icin CIS ulkelerine acgilacak en 6nemli kapilardan birisi olacaktir,

6. Turkiye, Misavirlik ve Muteahhitlik hizmetlerinde “knowhow” paylasimi yapabilir, Libnan
Finansman Saglayabilir,

7. Mega ihalelere katihmda, PMC ve FEED calismalarinin Liibnanh firmalar énceliginde, EPC
kisminin ise Tirk firmalarn o6nciligiinde, Finansmanin ise projesine gore dengelenecegi
ortakliklar kurulabilir. ihalelere katilimlarda, referanslar, 6n yeterlilik, sertifikasyin, kalite, HSE
ve finansal destek konularinda birlikte ortakliklar kurularak hareket edilebilir.

8. Bu kapsamda, ise yeni ortakliklarin konusulmasi amaciyla, 3. Ulkelerde ciddi fuar ve
etkinliklere var onlara katihm 6nemlidir.

9. Buna ek olarak iki tilke arasi ticari delegasyon ziyaretlerinin arttirilmasi gerekmektedir.

10. iki tilke arasi, serbest Ticaret Anlasmasinin imzalanmasi gereklidir.

Afrika’da Odaklanilabilecek 2020 yilina kadar dncelikli olabilecek bazi pazarlar:

Fas: Tahmini olarak 15 Milyar Dolar Konut, 23 Milyar Dolar Alt Yapi Projelerine yatirrm yapma
hedefleri var. Ayrica oOncelikli olarak, Havaalanlari, Telekominikasyon Alt Yapi Gelistirme,
Gayrimenkul ve Turizm gelisen sektorler, Direk Yabanci Yatirim 5 Milyar dolardir,

Cezayir: 38 Milyar Dolar toplam insaat Sektériine yatinnm hedefi var, yatinm hedefleri ticari gelirin,
petrole bagimliligini azaltmaya yoneliktir,

Etiyopya: Tirkiye icin Afrika’daki en 6nemli pazarlardan birisidir, yabanci yatirimci ve istihdam
bakimindan Tirkiye, 1. Sirada gelir ayni zamanda su anda devam eden toplam islerin proje bedeli 4
Milyar Dolara yakindir, planlanan yatirimlarin basinda havaalani ve otel insaatlari gelmektedir,

Kenya: Finans ve Bankacilik sektériinde oldukga gelismis bir pazardir, bu kapsamda Liibnan ve
Turkiye'yi yakindan ilgilendirmektedir,

Mozambik: Bolgedeki en hizli biyliyen ekonomilerden birisidir, planlanan yatirimlar basinda 4 ad
LNG unitelerinin projeleri gelmektedir. Bunun yani sira 12 Milyar Dolar Enerji projelerine yatirim
bekleniyor,

Angola: 16 Milyar dolarlik altyap projelerine 2018 yilinda baslanacaginin bunun 1/3 ‘nin ise devlet
tarafindan finanse edilecegi belirtiliyor.

Mehmet Selcuk Yiicesoy, konusmasinda son olarak asagidaki hususlara degindi;

Yukaridaki Ulkeler dahil olmak lizere, kiiresel durgunluk ve petrol fiyatlarindaki dists sebebiyle
Afrika’daki Ulkelerin cogunda bahsedilen projeler askiya alinmis ve yatirim planlari yavaslatiimistir.
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Ancak buna ragmen Etiyopya, “Grand Renassiance Dam” , Etiyopya- Cibuti tren yolu, 3000 Km’lik;
Benin, Burkina Faso, Uganda, Nijer, Fildisi Sahilleri, Gana, Nijerya, Togo Demiryolu projesi gibi
tamamlanan ve 6rnek gosterilebilecek bazi mega projeler oldugu unutulmamalidir.

Afrika’da ilerleyen donemlerde 6nem gosterilmesi gereken bazi yatirimlar vardir: Nijerya’da Drake
Qil, Statoil, Exxonmobil’in birbirinden bagimsiz toplamda 3 ad sirasiyla, GTL, LNG, Boru Hatti
yatirimlari s6z konusudur. Gana’da Ghana National Gas Company, 1 Milyar dolarlik bir yatirimi vardir.
Tanzanya’da 3.2 Milyar dolarlik TPDC’nin sahibi oldugu, Gaz Boru Hatti ve iliskili tesislerin insaati
yatirnmi s6z konusudur, Mozambikte 4 ad birbirinden farkh, BP, Eni& Anadarko, Sasol, ENH
firmalarinin 6nciligiinde, LNG, GTL, Depolama, Gaz Boru Hatti projelerini yatirimlari s6z konusudur.

Bliylk Petrol Gaz projeleri icin yatirimlara uzun donemde hiz verilebilecek, ancak simdiden Tiirkiye ve
Libnan’in bir arada is birligi icin takip etmesi gereken, Gana, Angola, Mozambik, Uganda ve Nijerya
pazardir. Petrol Gaz projelerinin yani sira, Tirkiye- Libnan arasi 3. Ulkelerde isbirliginde gelecek
vadeden yatirimlar ise; Hastane, Otel, Okul ve Konut projeleri igin gelistirilecek ortakliklar olarak
siralanabilir.

Libnan tarafinin goriis ve onerileri Consolidated Contractors Company(CCC), Baskan Yardimcisi
Antoine Haddad, Arabian Construction Company Yonetim Kurulu Baskani Maher Merhebi, Khatib &
Alami Consulting Firm Baskan Yardimcisi Adel Abou Jaoudé tarafindan dile getirildi.

Consolidated Contractors Company(CCC), Baskan Yardimcisi Antoine Haddad, 60 yillik bir tecribeye
sahip firma olduklarini, 1500 kisiyi istihdam ettiklerini basta Ortadogu, Korfez, Afrika, ABD ve
Avusturalya’da olmak lzere CCC’nin dinyanin 13. biyiik insaat sirketi oldugunu ve hemen hemen her
bolgede bliylik projeler Ustlendiklerini acikladi. Umman’in baskenti Muskat'ta gerceklestirilen
diinyanin en biyuk havalimani projelerinden Muskat Havalimani’'ndaki 1 milyar 170 milyon dolarlik
‘Pist ve Altyapi isleri’ ihalesini TAV insaat ile birlikte Ustlendiklerini bunun yanisira TAV ile Libya’da
Tripoli ve Sabha Uluslararasi Havalimani projelerinin donduruldugunu, ancak 3 milyar dolarlik Abu
Dhabi Uluslararasi Havalimani projelerinin yine TAV ile birlikte devam ettigini agikladi. Umman’daki
Dugm Projesinde Yeni bir Liman insaati icin STFA — CCC Ortak Girisimi ile tamamladiklarini izah eden
Antoine Haddad, Mozambik’te devam eden isleri oldugunu ve Onimizdeki dénemde Tirk
Miteahhitlik firmalari ile isbirligine hazir olduklarini agikladi.

Khatib & Alami Consulting Firm Baskan Yardimcisi Adel Abou Jaoudé, sunumunda agirlikli olarak
MENA, ODO-KiK ve Hindistan’da projeler tamamladiklarini belirtti. Grup sirketleri arasinda
Miiteahhitligin yanisira Petrol & Gaz, Elektrik Hizmetleri, Elektromekanik isler ve i¢c Cephe isleri’nin
yer aldigini izah eden Adel Abou Jaoudé, Miteahhitlik alaninda tamamladiklari bazi projelere 6rnek
olarak The Gate District, Abu Dhabi, Fountain View Dubai, Children Oncology Hospital, Misir, Jabal
Omar Development Suudi Arabistan, Workers Hospital Katar, Waterfront City Libnan, World One,
Hindistan, Pentominium Tower Dubai, Amman Rotana Urdiin, Ettihad Towers Abu Dhabi, Taweela
Tower & Disalination Plant, Shuweihat Power Plant, Fujairah Power Plant’i gosterdi. Elektrik
Hizmetleri'nin Beyrut ve Bekaa Vadisi’'nde 1.5 milyondan fazla musterilerine 300.000 yeni elektrik
metre ile elektrik dagitarak hizmet sagladiklarini anlatan Adel Abou Jaoudé, Beyrut’'taki Qoreitem
Gardens ve Hosm 440 binalarinin yanisira Abu Dhabi’deki Musaffah Palace’in tim elektrik islerinin
kendi sirketleri tarafindan tamamlandigini belirtti.

Toplantinin MENA Bélgesi ve Afrika’da Tiirk ve Liibnanl insaat ve Danismanlik (Teknik Misavirlik)
isbirligi Firsatlarinin Degerlendirilmesine Yénelik 3. Oturumunda STFA insaat Yénetim Kurulu
Danismani Mehmet Ali Neyzi sunum yapti. 1938 yilinda miiteahhitlik faaliyetleriyle temelleri atilan
STFA’nin 76 yili asan yolculugunda farkli sektorlerde yaptigi yatirimlarla Tirkiye’de ve Uluslararasi



Al

\ N
I N“"‘“" ek el 74 D\$ EKONOMIK ILISKILER KURULU C

INTERNATIONAL CHAMBER OF COMMERCE - LEBANON FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

diizeyde 25 milyar dolarin Gizerinde isler gerceklestiren 7,000 (izerinde calisani ile ABD’de yayinlanan
ve her yil yurtdisi projeleri itibariyle dinyadaki en biliyik 250 miteahhit firmayl secen ENR
(Engineering News Record) dergisinin listelerinde (The Top 250) yer alan tiim paydaslari icin deger
yaratmayi hedefleyen bir sirketler toplulugu oldugunu belirtti.

Yurt disinda proje kazanan ilk Tiirk miteahhiti olma 6zelligine de sahip olan ana is kolu insaatta
bircok ilki gergeklestirmis, kdpri ingaati ve kazik islerindeki uzmanhgina baraj, yol, kopr, tiinel ve
deniz yapilari ingaatlarini da ekledigini soyleyen Mehmet Ali Neyzi, bugliin STFA’nin, esas olarak
Turkiye, Kuzey Afrika ve Orta Dogu Ulkelerindeki misterilerine en Ust seviyede mihendislik ve insaat
hizmetleri sunmakta oldugunu belirterek 76 yilda 24 Ulkede faaliyetlerini stirdiirdiigtini ve 6one cikan
Glkelerin Cezayir, Libya, BAE, Oman, Katar, Kuveyt, Fas, Irak, Gircistan, Tirkmenistan, Suudi
Arabistan, Pakistan ve Tirkiye olarak agikladi.

STFA insaat Grubu’nun deneyim ve faaliyet alanlarini; Anahtar Teslimi Miihendislik — Tedarik — insaat
hizmetleri olarak; Deniz Yapilari, insaat isleri, Petrol & Gaz & Enerji Tesisleri, Temel ve Zemin
Muhendisligi, Muhendislik Hizmetleri olarak siralandigini anlatan Mehmet Ali Neyzi, 2000’li yillarin
basindan itibaren enerji sektoriine de yatirim yapan STFA’nin, 2003 yilinda dogal gaz dagitim, 2009
yilinda dogal gaz ticaret, 2011 yilinda ise yenilenebilir enerji tretimi faaliyetlerine basladigini, bugiin
Enerya markasiyla 11 sehirde dogal gaz dagitim ve toptan satis operasyonlari ile sektérin dnemli
oyunculari arasinda yer aldigini ve riizgar enerjisinden elektrik Gretimi, elektrik ticareti ve gines
enerjisi alanlarinda da yeni projelerini hayata gecirmekte oldugunu acikladi. Mehmet Ali Neyzi,
sunumunda Tirkiye’de ve Diinyada STFA’nin tamamlamis oldugu ve halen devam eden projeleri
tanitti. Bunlarin basinda, Katar Entegre Demiryolu Projesi, Katar Yat Limani, Fas Safi Liman Projesi,
izmit Korfez Gegis Projesi’'nin Muhtelif isleri, Yarimca Konteyner Terminali, Tiipras izmit Rafinerisi
Rehabilitasyonu ve Tirkiye’de devam eden muhtelif projelerin yanisira Umman’daki Dugm
Projesinde Liman insaati igin STFA — CCC Ortak Girisimi ile tamamladiklarini, Katar’da ise Katar Petrol
Sirketine ait Mesaieed Limani Konteyner Terminali ve Saudi Aramco’ya ait Manifa Gegit Projesinin
geldigini belirtti.

DEIK Uyesi Temel Su Uluslararasi Miihendislik Firmasi is Gelistirme Midir Yardimcisi Ertugrul Ersan
sozlerine uluslararasi pazarda faaliyet gosteren Tiirk teknik misavirlik firmalarinin kisa bir
degerlendirmesini yaparak baslamak istedigini belirtti ve Tirk teknik musavirlik firmalarinin
muteahbhitlik firmalari kadar giiglii ve vizyon sahibi olmasa da uluslararasi projelerde bir cok basarisi
oldugunu, ENR dergisinin listesinin ilk 250 firmasi arasina dizenli olarak girmeyi basaran Tuark
muteahbhitlik firmalarinin yanisira en iyi 225 uluslararasi dizayn firmalarinin bulundugu listede 4-5
Tirk teknik misavirlik firmasinin 2010 yilindan beri yerini korudugunu belirtti.

Afrika’nin altyapi konusunda ciddi yatirim firsatlarini barindirdigini séyleyen Ertugrul Ersan, ozellikle
Sahraalti Afrika’nin 6nimuzdeki 5 yil icerisinde en hizli bliyliyen bdlge olacaginin ongoérildigind,
Afrika’in altyapi konusunda yasadigi sikintinin uluslararasi ve bolgesel ortakliklarla ¢6ziilebileceginin
Gzerinde durdu. Ertugrul Ersan ayni zamanda Tirk firmalarinin i¢ ve dis pazarda uyguladigl benzer
projeler, glicli teknolojik altyapisi, isletme becerisi ve tecriibeleri ile yerel firmalarin kaynak ve bilgisi
bir araya getirildiginde s6z konusu bolgedeki projeler icin uygun sartlarin kolayca saglanabilecegini
soyledi, bununla beraber Libnanli misavirlik firmalari ile uzun

vadeli ortakliklar yapmanin Afrika, Ortadogu ve Korfez bolgesi'nin gelecegi icin 6nem tasidigini

soyleyerek sozlerine son verdi.

ICC Lebanon tarafindan verilen 06gle yemeginin sonunda karsilikli olarak hediye takdimi
gerceklestirildi.
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Tirk ve Libnan’h toplam 150 firma arasinda gergeklestirilen ikili goriismelerin ardindan toplanti sona

erdi.
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Beyrut toplantisinin devami niteliginde ikinci toplantinin, DEIK / Tiirkiye — Liibnan is Konseyi ve
International Chamber of Commerce (ICC) Liibnan isbirligi ile Tlrkiye Miteahhitler Birligi ve Liibnan
Miiteahhitler Birligi organizasyonunda Nisan veya Mayis 2016’da istanbul’da yapilmasi kararlastirildi.



