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Resmi adi: Ozbekistan Cumhuriyeti (1 Eyliil 1991)
Yénetim sekli: Cumhuriyet
Baskent: Taskent
idari yapi: 12 bolge, 1 6zerk cumhuriyet* ve 1 sehir**: Andijon Viloyati, Buxoro Viloyati,
Farg'ona Viloyati, Jizzax Viloyati, Namangan Viloyati, Navoiy Viloyati,
Qashqgadaryo Viloyati (Qarshi), Qoraqalpog'iston Respublikasi* (Nukus),
Samargand Viloyati, Sirdaryo Viloyati (Guliston), Surxondaryo Viloyati
(Termiz), Toshkent Shahri**, Toshkent Viloyati, Xorazm Viloyati (Urganch)
Komsulari: Kuzeyde Kazakistan, Kuzeydoguda Tacikistan ve Kirgizistan, Glineybatida
Tirkmenistan ve Iran, Giineydoguda Afganistan
Yiizolciimii: 447.400 km2
Niifus: 29.590.000
Etnik dagilim: Ozbek 80%, Rus 5.5%, Tacik 5%, Kazak 3%, Karakalpak 2.5%, Tatar 1.5%,
diger 2.5% seklindedir.
Dil: Ozbekce
Para birimi: Ozbekistan Sumu (UZS), 1UZS =0,0005 USD (Mart 2012)
Saat dilimi: Tarkiye ile saat farki:Yaz saati+6 saat, Kis saati+5 Saat
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Devletin Siyasal Yapisi ‘

Ozbekistan 31 Agustos 1991 yilinda bagimsizigini ilan ederek Sovyetler Birligi'nden

ayrilmistir. Ulkenin ydnetim sekli cumhuriyettir. 8 Aralik 1992'de yeni anayasa ile yasama,

yUritme ve yargi organlarinin gigler ayrilidr kabul edilmis ve temel sivil haklar belirlenmistir.

Ozbekistan Cumhurbagkani Islam Kerimov’dur. Adini “Demokratik Parti” olarak degistiren

Ozbekistan Komiinist Partisi'nin Baskani olan islam Kerimov, 29 Aralik 1991 secimlerini
%85.9 oy alarak kazanmigtir. 26 Mart 1995 giinii gerceklestirilen referandum ile Devlet Bagkani islam Kerimov’un gérev
suresi 5 yil daha uzatildi. Ocak 2000’deki ¢cok partili sistemde yapilan segimde ise Kerimov oylarin %92’sini alarak 2004
yilina kadar Cumhurbaskani segildi. Gérev slresi dolmadan Aralik 2001 tarihinde yapilan referandumda, bu siire 2007
yilina kadar takrar uzatildi. En son yapilan segimlerde de islam Kerimov %88,1’lik yiiksek bir oy oraniyla 7 yillik siireg igin
baskanlik yapma hakkini bir kez daha kazand..

Yiksek Meclis (Oliy Majlis) Yasama Meclisi ve Senato’dan olusmaktadir. Gérev siresi bes yil olan Yasama Meclisi, 120
milletvekilinden olusmaktadir. Senato ise bdlgesel temsil esasina gére secilen 100 senatdrden olusur ve bes yillik slre ile
gbrev yapar. Karakalpakistan Cokari Kengesi (Yerel Meclis), 12 vilayet ve Taskent Sehrine bagl sehir ve ilgce meclislerine
secilen yerel meclis vekilleri tarafindan yapilan ortak toplantilarda, gizli oylama ile 6’sar kisi (toplam 84) Senatér olarak
belirlenir. Cok genis yetkilerle donatiimis olan Cumhurbaskani, Devletin ve Bakanlar Kurulunun Baskani oldugundan
Ulkenin nihai karar vericisi durumundadir. Devlet Baskanindan sonra ikinci sirayr Bagbakan alir. Se¢im sonuglarindan
sonra Cumhurbagkani, Basbakan ve Hilkiimet Uyelerini tespit eder. Cumhurbaskaninin belirledigi basbakan ve hikimet
Oyeleri, YUksek Meclisten glvenoyu aldiklari taktirde, gérevlerine baslayabilir. Kabine bakanlari ile bagkan yardimcisi
arasindaki iliskiyi bagkanin dogrudan temsilcisi olan kabine birinci bagkan yardimcisi kurar.

Ozbekistan Cumhuriyeti yiiriitme organlarinin en tepesinde Vezirler Mahkemesi olarak adlandirilan Bakanlar Kurulu yer
almaktadir. Bakanlar Kurulu Bagbakan, 6 Bagsbakan Yardimcisi ve 14 Bakandan olugsmaktadir:

OZBEKiISTAN CUMHURIYETi HUKUMETI
Bagbakan: Savkat Mirziyoyev
Bagbakan Yardimcilari: Rustam Azimov, 1.Yrd. Kiiltiir ve Spor Bakani: Tursunali Kuziyev
Batir Zakirov Milli Egitim Bakan: Temir Sirinov
Gulomjon ibragimov Yiiksek ve Orta Mesleki Egitim Bak.: ~ Bahodir Hodiyev
Ulugbek Rozukulov Olaganiistii Haller Bakani: Tursinhan Hudaybergenov
Abdulla Aripov Digisleri Bakani: Abdulaziz Kamilov
Elmira Basithanova Saglik Bakani: Adham Ikramov
Tarim ve Su Bakani: Zafar Ruziyev icigleri Bakani: Bakhodir Matlyubov
Savunma Bakani: Kabul Berdiyev Adalet Bakani: Nigmatilla Yuldasev
Ekonomi Bakani: Galina Saidova Caligma ve Sos.Giiv.Bakani: Aktam Haitov
Maliye Bakani: Rustam Azimov Dis iligkiler, Yatirim ve Ticaret Bakani: Elyor Ganiyev

Karakalpakistan Ozerk Cumhuriyeti'nin kendine ait Bakanlar Kurulu bulunmaktadir. Vilayetlerin ve diger yerel teskilatlarin
ybnetilmesinde ise Cumhurbaskaninin atadigi hakimler gérev almaktadir.

Ozbekistan’da ¢ok partili sistemi hayata gecirerek demokratik sistemin oturmasi icin calismalari baslatan islam Kerimov
yénetimde daha yenilikgi bir politikanin siirdiiriilebilmesi amaciyla geng idari kadrolar olusturdu. ik cok partili secim 1994
yilinda gergeklestirildi. Su anda Ulkede Halk Demokratik Partisi, Vatan Terakkiyati Partisi, Sosyal Demokrat Partisi ve Milli
Tiklanis Demokrat Partisi olmak Uzere 4 tane siyasi parti bulunmaktadir ve 200’den fazla sivil toplum kurulusu faaliyet
gOstermektedir.
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Ozbekistan Devlet Dili “Ozbekge” olarak kabul edilmistir. Uygur Tirk Dili grubuna ait Dogu grubunun Cagatay Tirkgesi
kolunun devami sayilan Ozbekge, bagimsizhgin kabuliinden sonra yabanci kdkenli sézciklerden arindirimaya

baslanmistir.

Cografi Konum, Bélgeler, iklim, Niifus Ve Iis Giicii

Ozbekistan Cumhuriyeti, Orta Asya’nin orta kesimindedir. Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Afganistan ve Tiirkmenistan
ile komsudur. 1936'da kurulan Karakapakistan Ozerk Cumhuriyeti ile birlikte toplam 13 idari bélgeye ayrilmistir.
Ozbekistan'in baskenti Taskent; Orta Asya’nin en bilyik sehridir. Niifus yogunlugu bakimindan ikinci bilylik sehir ise tarihi
ipek yolu Gzerinde bulunan Semerkand'dir. Her vilayete bagh 10-12 ilge vardir, toplamda 164 ilge ve 20’ye yakin sehir tipi

ilce mevcuttur.

Taskent 4.940.900
Fergana 3.229.200
Semerkant 3.270.800
Qarshi 2.722.900
Tirmiz 2.175.100
Nukus 1.680.900

Harezm
Namangan
Andican
Buhara
Cizzak

Nevai

1.601.100

2.379.500

2.672.300

1.683.800

1.166.700

873.000

Karasal iklimin etkisini gosterdigi bélgede, kuraklik yaygindir. Yazlari kurak ve sicak geger, ortalama sicaklik 40 dereceyi
asar; kislar ise soguk ve kisadir, sicaklik -14 derece civarindadir. Topraklarinin %3’li orman olan Ozbekistan’da, degisik

bdlgelerde farkli bitki ortiileri goérilmektedir.

Nifus blyikligi yoniinden, BDT (ilkeleri icinde en kalabalik 3. (ilke durumundadir. 29 milyon civarinda olan Ozbekistan
niifusunun %80’ini Ozbekler, %5,5'ini Ruslar, %5'ini Tacikler %3'Uni Kazaklar , % 2,5'ini Karakalpaklilar, %1,5'ini Tatarlar
olusturmaktadir. Ulke sinirlari disindaki Ozbek vatandaslar ise en ¢cok Kirgizistan, Kazakistan, Tiirkmenistan, Afganistan,
Tacikistan ve Rusya gibi komsu (lkelerde bulunmaktadir. Ulke nifusunun 144.890.500'G kirsal kesimde yasarken
150.690.600°'0 sehirde yasamaktadir. Nifusun %601 25 yas altindadir ve okuma yazma orani %99,3'tiir. 2011 yilinda

nifus artis hizi ise % 1,5 olarak gergeklesmistir.

Yillara Gore Nifus Artig Orani (%)

1.2% 1.3% 1.5% 1.8% 1.1%

Kaynak: T.C. TASKENT BUYUKELCILIGI TICARET MUSAVIRLIGI

1.7%

1.5%

CIA “The Worl Fact Book” daki verilere gére, 2012 yilinda Ozbekistan icin 6ngérilen niifus artis hizi ise %0,94't(ir.

Ozbekistan resmi kaynaklarina gére, tilkedeki issizlik orani % 1,1°dir. Isgliciiniin % 56,7’sini erkekler, % 43,3'0nii kadinlar
olusturmaktadir. Ortalama asgari Ucret 24 Dolar seviyesindedir. Devlet issizlikle micadelede istihdam arttirici tedbirler

almaktadir.
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Ozbekistan Ekonomisi ‘

IMakroekonomik Performans ‘

Bagimsizigi ile birlikte, Ozbekistan beklenilenin aksine serbest piyasa ekonomisinden biraz uzak iktisat politikalari
uygulamistir. Genel olarak enflasyonun engellenmesine yodnelik devlet destekleri, fiyat kontrolleri ve (cret artiglarini
kapsayan tiiketici yanhisi uygulamalar, ekonomik problemlerin artmasini engelleyememis ve bu durum Ozbekistan icin bir
ekonomik reform programi hazirlanmasini zorunlu kilmistir. 1994 yilinda baslanan yeni programda devlete ait isletmelerin
Ozellestiimesiyle baslayan sireg, fiyatlar lzerinde devlet kontroliiniin azaltilmasi, Som milli para biriminin tedavile
koyulmasi ve kamusal harcamalara bazi sinirlandirmalar getirilmesi gibi uygulamalarla devam etmistir. Bu dénemde bazi
uluslararasi kuruluslarla da isbirligine daha olumlu bakmaya baslayan Ozbekistan Hilkiimeti, IMF, Dinya Bankasi ve
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasr'ndan da finansal destek almaya baslamistir.

Ozbekistan'in 2011 yilina ait makroekonomik géstergeleri asagidaki gibidir:

GSYiH: 43,7 milyar dolar ihracat: 13,8 milyar dolar
Reel biyime orani: %7,1 ithalat: 8,65 milyar dolar
Kisi Bagina Disen Milli Gelir: 3.300 dolar Enflasyon Orani: %16

Asagidaki tabloda da Ozbekistan’in daha énceki yillara ait makroekonomik géstergeleri yer almaktadir:

Temel Makroekonomik Gostergeler

ithalat
(milyar dolar)

GSYiH Reel Bilyiime Orani ihracat
(milyar dolar) (%) (milyar dolar)

2002 9,7 4,0 2,5

2003 10,1 4,2 3,2 24

2004 12,0 7.7 4,3 3,2

2005 14,2 7,0 5,4 4,0

2006 17,0 7,3 6,3 4,4

2007 22,3 9,5 9,0 52

2008 20,5 9,0 11,6 7,5

2009 26,7 81 11,8 9,4

2010 28,5 85 13,0 8,8

2011 43,7 7,1 13,8 8,65

Kaynak: T.C. TASKENT BUYUKELCILIGI TICARET MUSAVIRLIGI; OZBEKISTAN DEVLET ISTATISTIK KOMITESI
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Blyime

Ozbekistan'in son bes yillik makroekonomik verileri incelendiginde, GSYIH'nin ortalama biylime hizinin %8 civarinda
oldugu gérillmektedir. Yurtdisinda calisanlarin génderdikleri ddvizler Ozbekistan ekonomisinin %12’sini olusturmaktadir.
GSYiH’da son yillarda gériilen hizl bllylimenin sebebi i¢ ve dis talebin gliclenmesidir.

Hizli ekonomik blyiime gdsteren Ozbekistan, kisi basina diisen gelirindeki ciddi artis oranlarina ragmen, diisiik gelire
sahip Ulkeler arasinda yer almaktadir. International Monetary Found’'un verilerine gére 2011 yilinda Ulkedeki kisi basina
gelir 3.293 $ olarak kaydedilmigtir.

Yillara Gére Enflasyon (%)

30 - 26,6
25 21
20

15
10 7,8 6,8 7,8 7,4 7,3
3,8 3,7

; |;||4||_||_||_|||||||°'6

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011*

Kaynak: T.C. TASKENT BUYUKELCILIGI TICARET MUSAVIRLIGI
* Tahmin

Déviz kuru (Som/Dolar iliskisi)

Sum - Dolar Degeri 1.080 1.113 1.219 1.265 1.324 1.470 1.580 1.804
(ort. yillik resmi kur)

Sum - Dolar Degeri
(ort. yillik serbest 1.200 - 1.090 1.120 1.230 1.270 1.378 1.798 1.656 1.898

piyasa kuru)
Kaynak: T.C. TASKENT BUYUKELGILIGI TICARET MUSAVIRLIGI; OZBEKISTAN DEVLET ISTATISTIK KOMITES]

GSMH’nin Sektdrel Dagilmi

-mmmm = = mmm

GSYiH miktan
(milyar Sum)

Sanayi % 1580 | % 17,60 | % 20,70 | % 22,10 | % 24,00 | % 27,04 % 46,1 % 23,9 37,8
Tarim % 28,80 | %26,40 | %2500 | %24,10 | % 21,70 | % 12,41 - - 21,9
insaat % 4,50 % 4,80 % 4,90 % 5,10 % 5,50 % 5,95 - - -
Hizmetler % 38,10 | % 37,00 | % 38,40 | % 39,60 | % 39,30 % 45,3 % 47,2 % 49 %40,2

Kaynak: T.C. TASKENT BUYUKELGILIGI TICARET MUSAVIRLIGI; OZBEKISTAN DEVLET ISTATISTIK KOMITESI
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IBa§I|ca Ekonomik Sektérler

Tarim

GSYiH'nin yaklasik yiizde 22’sini olusturan ve isgiiciiniin ylizde 29'unu istihdam eden tarim Ozbek ekonomisinin bel
kemigidir. Ozbekistan’da bulunan citflik sirketlerinin ylizde 63,7’si dekhkan ciftlik, ylizde 34,1'i dzel sirket, ylizde 2,2’si
de devlet kurulusudur. Toplam ihracat gelirinin yiizde 10-15'ini ise tek basina pamuk olusturur. Ulkede ayrica énemli
miktarlarda ipek, budday, meyve ve sebze yetistirilir ve hayvancilik yapilir.Baglica ihracat yapilan sektérler ise,
enerji,altin,demir ve demir digi metaller, tekstil ve gida sektorleridir.

Tarimsal Uretim 2011 yilinda %6,6 artmistir. Tarim sektériinde temel Grin pamuk olup toplam tarimsal Uretimin
yaklasik yiizde 40’ teskil etmektedir. Ozbekistan son iic sezonda, Cin, Hindistan, ABD, Pakistan ve Brezilya'dan
sonra diinyadaki altinci bilylik pamuk Ureticisidir. Ulke, 2008-09 ve 2009-10 sezonlarinda 1.0’er milyon ton pamuk
dretmistir. 2008-09 sezonunda 6.3 milyon tonluk toplam dinya ihracatinin 0.6 milyon tonunu gergeklestirerek
A.B.D.’den sonra ikinci siraya yerlesmistir. Son yillarda ortalama 3 milyon ton pamuk retimi gergeklestiren ve yaklasik
1 milyon ton pamuk ihrag eden Ozbekistan’da 2011 yilinda toplam 3483,5 bin ton pamuk Uretilmis olup pamuk dretimi
2010’a gére %2,9 artis gbstermistir. Pamuk disinda, bugday, sebze (patates, domates, lahana, salatalik, biber) ve
meyve (iz(im, elma, ayva, kavun, karpuz), ile ipek baslica tarimsal iriinleri olusturmaktadir. Ulkede yilda yaklasik alti
milyon ton meyve ve sebze Uretiimekte olup, bu miktar i¢ piyasanin ihtiyacini fazlasi ile karsilamaktadir.

Ozel Ciftliktlerdeki Uretimin Sektérel Dagilimi

2011 2010’a gore
Bin ton Tarimsal Uretimdeki degisim
Tohumlar 5752,2 80,6 94,8
Pamuk 3483,5 99,5 102,9
Patates 397,7 21,4 118,2
Sebzeler 2474.4 35,4 111,7
Bostan (karpuz,kavun,kabak) 653,6 50,5 109,7
Meyve 890,3 47,6 109,0
Uzim 608,0 55,8 109,2
Et 41,0 2,6 108,3
St 230,1 3,4 112,3
Yumurta, min. 374,5 10,9 130,0
Yiln, t 1938,0 6,8 113,0
Karagl, bin parga 43,4 4,2 98,4

Ozbekistan’da Pamuk Uretimi
- Ozbekistan pamuk (iretiminin yapilabildigi diinyadaki sayili yerlerden birisidir.

- Fakat pamuk Uretimi Amu Derya Nehri'nden asiri su kullaniimasi nedeniyle Aral Géli’'nde daralmaya ve
cevresel sorunlara yol agmistir.

- Son yillarda pamuk fiyatindaki distsler llke ekonomisinde ciddi sikintiya sokmustur.
- Ulkede pamuk Uretimi diisme egilimindedir

- Diger taraftan, uzun vadeli tahminler, yakin zamanda gérilen artisa ragmen, pamuk fiyatlarinin digsmeye
devam edecegi yénindedir.

- Ozbek ekonomisi pamuga dayanmaya devam etmesi halinde, iklim kosullarindaki ve global fiyatlardaki

oynamalara maruz kalma riskiyle karsi karsiya kalacaktir.
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Ozbekistan’in tarim sektérii genis capli modernizasyona ihtiyac duymaktadir, zira en fazla istihdam yaratan sektér ve
Ulkenin en blyuk ihracat geliri kaynagdi olmasina ragmen tarimin potansiyeli tam anlamiyla dederlendirilememektedir.
Tarimin karsi karsiya bulundugu sorunlar ve gelistiriimesi gerekli yénleri asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

e Orta Asya’da artan su sikintisiyla birlikte, pamuk Gretiminin azaltilarak, tahil ve diger Grinlerin Gretimine agirlik
veriimesi glindeme gelmistir. Ulke topraklarinin cok az bir kisminin tarima elverisli olmasi nedeniyle, tek tip tarim
Urininde yogunlagsma asiri tuzlanma, erozyon gibi bir takim ciddi sorunlarin ortaya ¢ikmasina ve beraberinde
tarimsal verimin dismesine neden olmustur. Ayrica, makine ile yakit yetersizligi de tarimin gindemindeki
sorunlardandir. Su sikintisi ve gevresel problemlerin etkisi yaninda, hikimetin yarittagu ithal ikameci politikanin
bir parcasi olarak da Ozbekistan kendi kendine yeterli bir tahil dreticisi (ilke olmay! hedeflemektedir. Bu
cercevede, 6niimizdeki yillarda tarim ve tarima dayal sanayilerdeki yatirnmlarin artmasi beklenmektedir.

e Ozbekistan, sebze ve meyve iretimi acisindan iyi bir konumda olmakla birlikte, isleme tesislerindeki
yetersizliklerden ve eski teknoloji kullanimindan 6tirl bu alandaki Gretim istenilen dizeyde artirlamamaktadir.
Dolayisiyla gida igsleme ve paketleme sektdrinin gelistiriimesi gerekmektedir. Devlet firmasi olan
UZMEVASABSAVOTUZUMSANOAT (Ozbekistan meyve, sebze, (izim sanayii) sebze, meyve ve paketleme
sektodrine hakimdir.

e Tarimsal alanlarda 6zel midilkiyetin olmayisi, reform g¢abalarini olumsuz yénde etkilemektedir. 1999 yilindan
itibaren blyUk Olgekli devlet isletmelerinin 6zellestirilmesi baslatiimakla birlikte tarim alanlari devlet milkiyetinde
kalmaya devam etmektedir. Yapilan 6zellestirme, arazilerin bir nevi kiralanmasi anlamina gelmektedir.

e Tarim genel olarak devlet kontrolliindedir; tarimsal tretim merkezi planlama ile yurGtalir ve ciftcinin mahsull
devlet tarafindan satin alinir. Giftgi yetistirdigi Grlinlerin (pamuk harig) devlete vermekle yukimli oldugu miktari
asan kismini istedigi gibi satma ve kullanma hakkina sahiptir. Devlete verilmesi gereken miktar hektar bagina ton
olarak belirlenir. Ciftci Gretim fazlasini ancak yasadigi vilayet dahilinde satabilmektedir. Pamuk lreten ciftcilerin
drettigi pamugun tamamini devlet almakta olup, pamuk ticareti yasaktir. Ozel milkiyet olarak kirsal kesimde
yasayan vatandaslara dagitilan arazilerde Uretilen sebze ve meyvenin (pamuk hari¢) istenilen fiyattan
pazarlanabilmesi ve serbestce satilabilmesi imkani taninmistir. 2008 yilinda alinan ve 0&zel ciftliklerin
biyitilmesini 6ngéren bir karar uyarinca, kiglk ciftlikler bliylk isletmelerin olusmasina imkan verecek sekilde
yeniden dagitilmistir.

Sanayi

Benimsenen ithal ikameci sanayilesme modeli sonucunda ihracat potansiyeli disik ve yerel talebin az oldugu mallari
Ureten bir sanayi yapisi ortaya cikmistir. Devlet istatistik Komitesi verilerine gére 2009 yili icerisinde, 28.009 milyar
sum (17.9 milyar dolar) sinai mal ve 8.809 milyar sum (5.6 milyar dolar) tiketim mali Gretimi gergeklestirilmistir. 2010
yilinda toplam 33.580 milyar Sumluk sanayi tretimi gergeklesmis olup, bunun 2.822 milyar sumu elektrik Gretimi, 6.440
milyar sumu yakit, 823 milyar sumu demir gelik, 3.784 milyar sumu demir disi metal, 1.702 milyar sumu kimya ve
petrokimya, 5.433 milyar sumu makine sektéri,, 1.674 milyar sumu ingaat malzemeleri, 4.489 milyar sumu hafif sanayi
(tekstil), 4.231 milyar sumu gida sektériinde gergeklesmistir. Tlketim mallarinda 11.263 milyar sumluk gerceklesme
saglanmistir. 2011 yilinda ise sanayi Gretimi bir énceki yila gére %6,3 artarak sanayi sektérii 2011 yihinda GSYiHnin
ylizde 37.8'ini olusturmustur. Uretimin genellikle diisiik katma degerli oldugu sanayi sektériiniin belkemigini az sayida
biyik ¢apli yabanci yatirim olusturmaktadir.

Yabanci Yatirimlarin Sektérel Dagilimi (%)

Sektor 2010 2011
Yakit ve Enerji 9,8 23,1
Makina / Ekipman 1,5 1,1
Aydinlatma 4,4 6,2
Yap! Malzemeleri 3,9 1,5
Gida 1,6 1,0
Ulastirma ve lletisim 66,9 50,6
Kamu tesisi 0,7 1,6
Kamu-SaghkKuruluslan 14 1.3
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Diger | 10,1 | 13,6 |

Sektdrin 6nde gelen alt sektdrleri yakit sanayii (baslica dogal gaz Gretimi), makine / ekipman (baslica otomobil), demir
disi metaller, hafif sanayi (6rnegin tekstil) ve gida islenmesi ve Uretimidir.

2010 yilinda 51.7 milyar kWh elektrik Gretimi ile gegen yila gére %3.5 lik artis saglanmistir. Gegen yila oranla %17.8 lik
azalisla 3.7 milyon ton petrol Uretimi gerceklesmistir. Yine gecen yila oranla %2.1 lik azaligla 60.1 milyar m3 dogal gaz
Uretilmistir. 217.700 adet arag Uretimi, 832 adet kamyon, 1.268 adet otobUs, 2.539 adet traktor, 2.478 adet trailer,
6.872 bin ton ¢imento Uretimi gergeklestigi agiklanmistir.

imalat Sanayinin yapisi incelendiginde, éncelikli ve gelismekte olan, yabanci yatirimeilarin da ilgisini geken en 6nemli
sektdr otomotiv sanayidir. Ozbekistan’in otomotiv sektériinde Ozbek Otomotiv Girisimcileri Dernegi'nin (Uzavtosanoat)
kurdugu ortak girisimlerle (joint venture) birlikte Alman Daimler-Benz ve Gliney Kore’'nin Daewoo firmalarinin katkisiyla
Ulkede bu alanda énemli gelismeler saglanmistir. Daewoo - Uzavtosanoat fabrikasi UZDAEWOO 2008 yili Gretimi
195.038 adettir. Uzautosozlash Japon Isuzu marka ticari ara¢ dretimine gegilmistir.  Tagkent-Cikalov Ucak
Fabrikasinda ilyusin tipi Rus ugaklarinin montaji yapilmaktadir. Tarim makinalari ve ekipmanlari Gretiminde dnemli bir
kapasiteye sahip olan Ozbekistan’da tarimsal Gretimin dnemli bir kismi eski makinalar ile yapilmaktadir. 1995 yilinda
ABD “CASE” sirketinin Taskent traktor fabrikasi ile yapmis oldugu anlagsma sonucu énemli sayida ve ¢ok gesitli tarim
alet ve makinalari tarimsal Uretimde yerini almistir.

Tekstil, disik Uretim kapasitesi ve dusik katma degerli Grinler nedeniyle, gelistirimesi ve yatinm yapiimasi gereken
diger 6nemli bir sektdérdlr. Tekstil Granlerinin halen %95’i yabanci sirketler tarafindan Gretilmektedir.

Ozbekistan, sebze ve meyve (retimi acisindan iyi bir konumda olmakla birlikte, gida isleme ve paketleme faaliyetleri
yetersizdir. Devlet firmasi olan UZMEVASABSAVOTUZUMSANOAT (Ozbekistan meyve, sebze, (izim sanayii) sahip
oldugu ¢ok sayida firma kanaliyla sebze, meyve ve paketleme sektdriine hakimdir. Firma ek olarak kendi tasima agini
da olusturmustur ve halen taze ve islenmis sebze ve meyve igin pazarini gelistirme ¢abasi i¢erisindedir.

Ulastirma ve Telekomunikasyon

TelekomUlnikasyon ve bilisim teknolojilerine éncelik veren hikimet politikasi sonucunda gergeklestirilen altyapi
yatirimlarina bagh olarak haberlesme sektdri son yillarda ¢ok blyilk bir gelisme gdstermistir. Dijital istasyonlara
dénisiman 2010°da tamamlanmis olup, mobil hizmetler ise hizla biyimektedir. Dijitallesme orani 2009 sonu
itibariyle yizde 90 civarindadir. Sabit telefon toplam penetrasyonu 2010 yilinda nifusun %7’sini olustururken cep
telefonu penetrasyonu Glke nlifusunun %76’sini olusturmaktadir. Yatirimlarin ¢cogu mevcut haberlesme aglarinin
iyilegtirimesine ve hizmet kapsaminin genigletiimesine ydneliktir. Sehirlerarasi ve uluslararasi fiber optik hatlarin da
kurulmasi planlanmaktadir.

Ulkenin Diinya Ticaret Orgiitiine katilma nihai hedefi cercevesinde devlet kurulusu statiisiindeki ulusal telekom
operatérii Uzbektelecom’a 2007 yilina kadar VolP ve uluslararasi ses hizmetlerinde tekel hakki taninmis, fakat bir cok
kez tesebbiis edilmesine ragmen 6zellestiriimesi gliniimize kadar gerceklestiriiememistir. Halen sabit telefonda iki
alternatif sabit hizmet saglayicisi Buzton ve East Telecom’dur, ancak bunlar son derece kisith aboneye hizmet
vermektedir. Sabit telefon abone sayisi 2010°da 1,86 milyon’a ulasmistir. Sabit telefon penetrasyonu son yillarda
ylzde 7 gibi diisUk bir seviyede devam etmektedir.

Mobil telefon hizmetleri Ozbekistan'da 1992 yilinda baslamistir ve ilke son iki yildir “mobil haberlesme gelisme
endeksi” siralamasinda en yiksek endekse sahip ilk 10 Ulke igcinde yer almaktadir. Cep telefonu abonelerinin 2010
sonu itibariyle 21 milyona ulasmistir. Halen farkli standartlarda hizmet veren 6 cep telefonu operatdérii mevcuttur: GSM
sisteminde Daewoo Unitel, Uzmacom ve Coscom, CDMA sisteminde Perfectum Mobile, Damps sisteminde
Uzdunrobita ve Rubicon Utel hizmet vermektedir. Uzdunrobita tarafindan kiralama yéntemiyle saglanan telefonlarla
biitlin kent merkezlerine erisim mimkindur.

Hemen hemen tiim cep telefonu operatdrleri 3G Ulzerinde galismaktadir. Faaliyetlerinin dnemli bir kismi internetin
gelistiriimesini ve genisletiimesini kapsamaktadir. Ug operatér (MTS, Unitel, Ucell) 2008'de 3G hizmeti sunmustur.
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Kablosuz internet erisim WiMAX hizmeti ise Japon Sumitomo Corporation ve Kore Telekomun ortak yatirimlariyla
kurulan EVO firmasi tarafindan sunulmaktadir.

Ulkenin bilisim teknolojileri trendleri de olumlu gelismektedir. Internet pazari 2002 yilindan sonra dnemli boyutta
blyUimdstir. Bununla birlikte penetrasyon orani 2010 yilinda ylzde 1,1 olmustur. Internet hizmeti saglayicilar (ISP)
tarafindan saglanan genis bant 2009 yihinda 1.2 Gbps’e ulagsmistir. Bu oran 2002 yilinda sadece 8.5 Mbps
civarindaydi. Bu nedenle ISP abonelerinin sayisi dnemli diclide artmistir. Ulke haberlesmeyi Milenyum Kalkinma
Hedeflerine ulasmada stratejik bir enstriman olarak gdérmekte ve son derece dnem vermektedir. Internet hizmet
operator ve saglayici sayisi 2008'de 680 adedi asmis, internet kullanici sayisi ise 2010’da 3 milyona ulagsmistir. Ulusal
data transfer agi Uzbektelecom’'un UZNET sirketine aittir.

Baslica Telekomiinikasyon Géstergeleri

Kategori 2008 2009 2010 2011 (tahmini)
A) Sabit Telefon

a-Abonman Sayisi 1,9 milyon 2,0 milyon 1,86 milyon 1,87 milyon
b-Sabit Telefon | %7 %7 %7 %7

c-Yillik Artis - %4 %0 %0

B) Cep Telefonu

a-Abonman Sayisi 12,3 milyon 17,5 milyon 21,0 milyon 26,5 milyon
b-Cep Telefonu | %44 %62 %76 %88
c-Yillik Artis - %42 %28 %26

C) Internet

a-Abonman Sayisi 165 bin 200 bin 300 bin 350 bin
b-Internet %0,6 %0,7 %1,1 %1.3
c-Yillik Artis - - %9 %17

Yuk tagimacihgi hizmetleri 2011 yilinda toplam bir dnceki yila oranla yizde 6.8 artigla 80,9 milyara ulasmistir. 2011
yiinda 2010 yilina gbére %8,7 artarak toplam kargo tasimaciigi 1269 milyon ton olmustur. Toplam kargo
tasimaciliginin igcinde motorlu tasitlar %90,6'sin1, boru hatlari %4,7’sini, demiryollari %4,7’sini ve hava yollar ise
%0,002’sini olugturmaktadir.

Yik ve Yolcu Tagimasinin Nakil Tiirine Gére Dagilimi, 2011

Yiik 2010’a gore degisim Yolcu (milyon kisi) 2010’a gore
(%) degisim (%)
1269,0 8,7 6341,8 5,9
Toplam
Demiryolu 59,6 4.8 14,9 2,7
Kara nakil 1149,4 8,8 6244,9 6,3
vasitasi
Havayolu 30,6 3,8 2,2 11,5
Boru hatt 59,9 11,5 - -
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Metro vb - - 79,8 85,9
elektrikli

Kaynak: Ozbekistan Devlet Istatistik Komitesi

Turizm

Ozbekistan, tarihiyle, eski ¢aglardan kalan yapilariyla, kiltiirel cizgileriyle Diinya (izerinde pek cok insanin dikkatini
cekmektedir. Semerkant, Buhara, Hive, Kokand, Sahrsabz énemli tarihi turistik kentlerinde 4000’den fazla tarihi mekan
barindirmaktadir. Blyilk kentlerin yakinlarindaki genis ve agik ekolojik bdlgeler, ekolojik turizmin gelismesi igin
elveriglidir. Dag tirmanma ve kis mevsimi siiresince kayak alanlari mevcuttur.

SSCB dodneminde yilda bir milyona yakin kisi tarafindan ziyaret edilen Ulkede yillik turist sayisinda azalma
yasanmistir. Blyilk potansiyele karsin Ozbekistan’a beklenen sayida turist gelmemesinin baslica nedenleri arasinda,
vize uygulamalari ve seyahat imkanlarinin yeterli diizeyde olmayisi sayilabilir. Ozbek Hikimeti tlkenin turizm
potansiyelini dikkate alarak, bu sektdri o6ncelikli kalkinma alani olarak benimsemistir. Turizm sektdrinde temel
altyapinin olusturulmasi igin yaklasik 500 milyon dolarlik finansal kaynaga ihtiyac oldugu diistndlmektedir.

Zengin tarihi ve dogal giizellikleri olan Ozbekistan'da yeterli otel ve tesis bulunmamakta, ézellikle kaliteli konaklama
yeri sikintisi yasanmaktadir, zira Ozbekistan’'in uluslararasi temaslarinin artmasina paralel olarak turizm yatirimlari
6nem kazanmaktadir.

Orta Asya devletleri icinde tarihi eser bakimindan en zengin ilke kuskusuz Ozbekistan'dir. ilk akla gelen tarihi
zenginlikleri sunlardir:

v' Semerkant: Timur Tirbesi, Registan Meydani, Ulugbey
Medresesi,

v Sahi Zinde (Hz. Abasin oglu Husam) Kiilliyesi, imam
Buhari Tiirbesi ve imam Maturidi’nin kabri;

v' Kagkaderya: Ak Saray, Gik Kumbez Camisi, Carsu
Carsisi,

v Buhara: ismail Samani Tirbesi, Kelan Camii ve
Minaresi, Ulugbey, Kukeltas ve Cehar-Minar camileri,
Miri Arap Medresesi;

v" Namangan: Molla Kirgiz Medresesi, Ata Velihantura
Camisi, Hoca Emin Makberesi, Molla Bazar Ahun
Tarbesi, Sirli Mescit, Cuma Mescidi, Gay ibnazar
Medresesi;

v Hive: ican Kale ve Disan Kale ve bu kaleleri olusturan
diger yaplilar.

Ondegelen hadisci ve mutasavviflarin yasadiklari ya da mezarlarinin bulundugu yerler nedeniyle, Ozbekistan tarih ve
inang turizmi agisindan biylk bir potansiyele sahiptir. Ancak bu potansiyelin harekete gegirildigini séylemek hayli
zordur. SSCB déneminde yilda bir milyona yakin kisinin ziyaret ettigi Glkede, son yillarda yillik turist sayisinda azalma
gorulmustir. Bu durumun baslica nedenleri; turistik tesis ve servis yetersizlikleri, Glkeye giris-¢ikislarda ve Ulke igi
seyahatlerde yasanan blrokratik zorluklardir.

Ozellikle 2006 yilindan itibaren daha fazla sayida turist cekmeyi hedefleyen Ozbekistan hiikiimeti otel yapimi ve
restorasyon calismalarini giderek artirmistir. Ozbekistan’da 2004-08 arasindaki 5 yilda 17 adet biiyik otel ve 20 den
fazla kiglk otel insa edilmistir. Halen 350°'den fazla seyahat acentasi faaliyet géstermekte ve 200’den fazla otel ve
kamp bulunmaktadir.

Diger taraftan, Devlet turizm sirketi Uzbektourism, turizmi tesvik etmek ve yabanci yatirimcilari gekmeye ydnelik olarak
yasalarin elverisli hale getirilmesi amaciyla ¢alismaktadir. Sektérin ihtiyag duydugu yatirimlarin ¢cekilmesi amaciyla ise
turizm yatirim bankasi olan Uzsayohatinvestbank kurulmustur. Ozbekistan’a 2010 yilinda bir dnceki yila oranla %6,9
artarak toplam 1,3 milyon turist ziyaret etmistir. Ozbekistan’a 2015 yilina kadar 2.5 milyon turist getirme imkanini
saglayacak bir proje yapilarak turizm hizmetinden alinacak gelirin yaklasik 1 milyar dolara ulastiriimasi

hedeflenmektedir.
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Bankacilik

Ozbekistan'in bankacilik sektérii 2000 yilindan itibaren giderek gelismektedir. Bankalarin mali yapisinin
glglendiriimesi ve bankaciligin gelistiriimesine ydnelik tedbirler sonucunda bankalarin sermayesi artmistir ve 2010
yilinin sonu itibariyle Ozbekistan’da toplam 31 banka faaliyet gdstermekte idi. Bu bankalarin 5'i yabanci yatirmcilarla
ortak kurulmus (JV) olup, 25'i yerli bankalardir. Bunlarin 11’i 6zel, 3’i % 100 devlet sermayeli ve kalan 11’i de anonim
sirket statlisiinde karma sermayeli bankalardir. Ozbekistan bankacilik sektdrii % 76’si kamu, %18’ dzel ve %6’s
yabanci sermayeli bankalardan olugsmaktadir. 2010 yilinda bankalar tarafindan ekonomiye ydnlendirilen toplam kredi
hacmi % 35 oraninda artmistir.

Finansal reform konusunda yol almasina ragmen Ulkede halen etkin isleyen liberal bir bankacilik sisteminin ve galigir
bir sermaye piyasasinin varligindan séz edilemez. Finansal sektdr reformu, finansal aracilik alaninda yeterli bir yasal
ve dizenleyici gergevenin ortaya konmasi ve sektdrin teknik ve kurumsal kapasitesinin gelistiriimesi Uzerinde
yogunlasmistir. Dolayisiyla, sonugta kagit Gzerinde gelismis bir yasal dayanak, glgli dizenlemeler ve gézetim,
uluslararasi kabul gérmiis muhasebe standartlari ile elektronik 6deme sistemi ve Ozbek ticaret borsasi mevcuttur.

Yasal dizenlemeler sonucunda bir ¢ok rasyo olumlu goériinime kavusmustur: 2009 yilinda ortalama likidite orani
ylzde 45'i asmistir, ticari bankalarin konsolide sermayesi ylizde 40’tan fazla yikselerek 1.7 milyar dolara ulagmis,
toplam aktifleri ise 10 milyar dolarin Gzerine ¢ikmistir. 1 Temmuz 2009 tarihi itibariyle Bankacilik sisteminin toplam
sermayesi iki trilyon 335 milyar sum, sermaye yeterliligi orani ylzde 23.4’tir. S6z konusu oran Basel Komitesi
tarafindan belirlenen rakamdan (ylizde sekiz) (¢ kat daha fazladir. Ayni tarih itibariyle bankalarin mevduat hacmi iki
trilyon 190 milyar sumdur.

Ancak Ozbek mali sektdrii hala eskimis bankacilik kurallarinin ve az gelismis sermaye piyasalarinin bazi ézelliklerini
tasimaktadir:

v Bankacllik sistemine biiyilk devlet bankalari hakimdir. Sistem agikliktan ve rekabetten uzaktir. Ulkenin en
biylik bankalari olan NBU ( Ozbekistan Ulusal Bankasi) ve Asaka devlete ait olup, ticari banka kredilerinin
¢ogunlugunu, déviz islemlerinin de ylzde 50'den fazlasini olustururlar.

v" Yerel bankalar, asil bankacilik faaliyeti disinda kalan vergi kontrolorligl, dis ticaret doklmanlarinin
kaydedilmesi gibi faaliyetlerle istigal etmektedir.

v' Bankacilik sistemi kamu kuruluslarina negatif faiz oranlariyla kaynak aktariimasinin bir araci olarak
kullaniimaktadir. Blyulk ¢aptaki bu portfdy batik kredi oranini yikseltmektedir.

v Siki devlet kontroli ve asirn dizenleme, mevduat ve blylk capli sermaye c¢ekimlerini son derece
glclestirmektedir. Merkez bankasi tim déviz iglemlerini kontrol etmekte ve gergekte segici bir konvertibilite
politikasi uygulamaktadir.

Ozbekistan'da yaklasik 30 ticari banka 2.000 {izerinde sube ile faaliyet géstermektedir. Bu bankalarin 5'i yabanci
yatirimcilarla ortak kurulmus olup, 25'’i yerli bankalardir. Bunlarin 11’i ézel, 3’0 devlet ve digerleri de anonim sirket
statiisiindedir. Ozbek Tirk Ortak Bankasi olan UTBANK’in 2008 yilinda agiklanan dzkaynaklari 7.6 milyon dolar, aktif
toplami da 54 milyo dolar olarak gergeklesmis olup faaliyetlerine devam etmektedir.

BANKACILIK SEKTORU (milyon USD)

2009 2010 Degisim, %
Toplam Aktifler 10,390 12,646 22
Toplam Sermaye 1,992 2,500 26
Reel sektdre Verilen Krediler 5,662 7,036 24
KOBI’lere Kullandirilan Krediler 1,225 1,640 34
Gergek Kisi Mevduatlari 1,928 2,712 41
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Biyiukliklerine Gére Bankalar

30.09.2009 (%) 30.09.2010 (%)
1.-5. NBU,ASAKA,AGRO,PSB,HALK 53,82 54,21
6.-10. IPOTEKA,RBS,QKB,MIKROCREDIT, 24,57 24,00
11. - 15. HAMKOR,TRUST,TURAN,CAPITAL,ALAKA 12,04 12,62
16. - 20. UZKDB,CSB,SAVDAGAR,UTB,INFIN 4,99 4,37
21. - 30. ALIANCE,UKTAM,SADARAT,UNIVERSAL 2,14 2,07
Sigortacilik

Ozbekistan’da sigortacilik sektdrii de gelisme asamasindadir. 2008 yilinda 31 sigorta sirketi faaliyette olup, 29'u genel
sigortacilik (hayat disi sigorta),1 adedi hayat sigortasi,1 adedi reasirans faaliyeti yUriitmektedir. Bir sigorta sirketi milli
sirkettir, 3 adedinde devletin hissesi vardir; digerleri ise devlete bagl olmayan sigorta sirketleridir. Son 3 yilda 5 adet
sigorta sirketi faaliyete baglamis olup, bunlarin 4 adedi 2008 yilinda faaliyete ge¢mistir. 2008 yilinda 87.1 milyar
sumun Uzerinde sigorta primi toplanmistir.

Ulkenin ilk ortak (JV) sigortacilik sirketi olan UZAIG, 1995 yili ortalarinda Amerikan AIG (American International
Group) sirketi (ylizde 51) ile Ozbekistan Milli Bankasi-NBU (yiizde 49) tarafindan 2 milyon dolar sermaye ile
kurulmustur. Sirket, hayat sigortasi disinda kalan; petrol, dogalgaz ve elektrik gibi enerji kaynaklarina iligkin riskler,
kaza, nakliyat, gayrimenkul, eglence sektorl, kriz ydnetimi, politik riskler, bankacilik ve bireysel sigorta alanlarinda
faaliyet gdstermektedir.

Son olarak, sigorta hizmetleri piyasasinda reformlar yapiimasi ve sigortaciigin gelistirimesine iliskin olarak Mayis
2008'de yayinlanan Cumhurbaskani karariyla, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren sigortacilik alaninda faaliyet ylritecek
sirketlerin asgari sermaye miktarlari, genel sigortacilik faaliyetinde bulunan sirketler icin 750 bin avro, hayat sigortasi
faaliyetinde bulunan sirketler igin 1 milyon avro, zorunlu sigorta alaninda faaliyet gésteren sirketler i¢in 1.5 milyon avro
ve reaslrans sirketleri icin de 4 milyon avro olarak belirlenmisgtir.

ID|§ Ticaret

2002 yilina kadar sirekli olarak azalis gésteren Ozbekistan dis ticaret hacmi, o yil 5 milyar 200 milyon dolar seviyesine
inmistir. Yasanan bu distsin sebebi olarak Asya krizi ve Rusya’da meydana gelen krizlerin yanisira 1996 yilinda konulan
sikl para politikasi, pamuk ve altinin reel degerinin diismesiyle ihracatin payinin azalmasi ve déviz sikintisi nedeniyle de
ithalata getirilen sinirlandirmalar gdsterilebilir. 2003 yilindan itibaren tekrar artis gdsteren dis ticaret hacminin, 1996 yili
rakamini yakalamasi ¢ok stirmemistir. Son 8 yildaki en biyik artis orani ise 2007 yilinda yasanmistir. Bir énceki yila gore
% 32'lik artis gbsteren dis ticaret, 14 milyar 227 milyon dolar hacmine ulagsmistir.

Ozbekistan Devlet istatistik Komitesi'nden alinan verilerde, 2011 yilinda BDT {ilkelerine 11110,1 milyon dolar, diger
Ulkelere ise 14427 milyon dolar olmak lzere toplam dis ticareti 25537,1 milyon dolar olarak kaydedilmistir. Gergeklestirilen
toplam dis ticaretin de 15027,2 milyon dolarini ihracat olustururken; 10509,9 milyon dolarini ithalat olusturmaktadir.
Ozbekistan toplam ihracatinin %44,7’sini, ithalatinin ise %41,8'ini BDT (ilkelerine gerceklestirirken .

ihracat 2.987 3.725 4.853 5.409 6.390 8.992 11.573 11.771 13.045 15.02

ithalat 2.713 2.964 3.816 4.091 4.396 5.236 7.504 9.438 8.798 10.50
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Dig Ticaret 5700 6689 8669 9500 10786 14.227  19.077| 21209 21842 2592

Hacmi
Dig Ticaret 274 761 1037 1318 1994 3756 4069 2333  +24 4.51
Dengesi
"g'r/a 'I:'I’ 110% | 126%  127% | 132%  145% | 172%  154% w125 148 | %143

Kaynak: T.C. TASKENT BUYUKELCILIGI TICARET MUSAVIRLIGI; OZBEKISTAN DEVLET ISTATISTIK KOMITESI

2011 2010/ 2011
(milyon $) degisim
Dis Ticaret 25537,1 115,0
BDT Ulkeleri 1110,1 118,6
Diger Ulkeler 14427,0 112,4
BDT Ulkeleri 6720,1 119,0
Diger Ulkeler 8307,1 112,6
BDT Ulkeleri 4390,0 118,0
Diger Ulkeler 6119,9 112,2
BDT Ulkeleri 2330, 1 X
Diger Ulkeler 2187,2 X

Kaynak: Ozbekistan Devlet Istatistik Komitesi

Ozbekistan Dis Ticaretinin Sektérlere Gére Dagilimi (bin $)

2010-11

degisim

11.572,9 11.771,3 13.044,5 13.044,5
Pamuk Lifi 1.064,7 1.012,3 1.474,0 1.474,0
Makina ve aletler 868 341,4 717,4 717,4
Kimya Urinleri, plastik ve plastik triinler 648,1 588,6 665,2 665,2
Demir ve demirdigi madenler 810,1 588,6 887,0 887,0
Gida Uriinleri 509,2 706,3 1.265,3 1.265,3
Hizmetler 1.203,6 1.035,9 1.187,1 1.187,1
Ener;ji Grlnleri 2.916,4 4.025,8 3.235,1 3.235,1
Digerleri 3.552,9 3.472,5 3.613,3 3.613,3

7.504,1 9.438,3 8.799,7 8.799,7
Makina ve aletler 3.999 7 53326 3.880,6 3'88&6-

o Bl b A B 2. 22,0
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Kimya Urinleri, plastik ve plastik triinler 975.5 1.047,7 1.258,3 1.258,3

Demir ve demirdisi madenler 510,3 594.,6 739,2 739,2
Gida drtinleri 607,8 849,4 959,2 959,2
Hizmetler 4277 415,3 413,5 413,5
Ener;ji Grlinleri 157,6 330,3 527,9 527,9
Digerleri 825,5 868,3 1.020,7 1.020,7

Kaynak: T.C. TASKENT BUYUKELCILIGI TICARET MUSAVIRLIGI; OZBEKISTAN DEVLET ISTATISTIK KOMITESI

D|§vTicaretin Sektorel Yillik Degigim
Dagilimi
_ 2011 2010’a gore degisim
lhracat 100,0 1154
Pamuk 9,0 85,7
Gida drdnleri 13,2 157,9
Tilketim mallan 12,8 163,2
Kimyasal maddeler 5,6 126,8
Enerji ve petrol Grind 18,5 93,4
Demir ve demir disi metaller 7.4 124,8
Makina ve ekipman 6,7 139,6
Hizmetler 11,8 132,7
Diger 27,8 115,9
ithalat 100,0 114,5
Gida drinleri 12,4 135,0
TUketim mallari 6,6 135,0
Kimyasal maddeler 13,3 110,3
Enerji ve petrol Grini 8,1 129,3
Demir ve demir digi metaller 8,1 114,7
Makina ve ekipman 41,3 107,7
Hizmetler 5,3 114,5
Diger 11,5 118,1

Kaynak: Ozbekistan Istatistik Komitesi

ihracat

ihracatinda baslica llkeler; Ukrayna (%30), Rusya (%14), Turkiye (%7,5), Kazakistan (%7).

ithalat

ithalatinda baslica lkeler; Rusya (%24), Gin (%20), Giinay Kore (%13), Almanya (%), Tirkiye (%3,1).
Kaynak: T.C.Ekonomi Bakanligi
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ITHALAT
Deger (Milyon $) Pay (%)

Baslica Ulkeler

TOPLAM 7504,1 9438,3 8799,7 +6,8% 100% 100% 100%
BDT-Disi Ulkeler 4300.4 5353,4 5273,8 -1,4% 57,3% 56.7% 59,9%
BDT Ulkeleri 3203.7 4084,9 3525,9 13,8% 42,7% 4,3% 40,1%
Rusya 2274,2 2186,3 1936,4 -11,4% 24,8% 23,2% 22,0%
Cin 1253,5 1562,4 1185,4 -24,1% 16,7% 16,5% 13,5%
G. Kore 1043,7 1125,8 1456,5 29,4% 13,9% 11,9% 16,5%
Ukrayna 1039,3 835,1 379,9 -54,9% 13,8% 8,8% 4,3%
Kazakistan 1220,9 793,5 956,2 20,5% 16,2% 8,4.% 10,9%
Almanya 455,1 420,4 432,8 3,8% 6,1% 4,4.% 4,9%
Tirkiye 300,0 267,2 238,0 -10,9% 3,9% 2,8% 2,7%

Kaynak: T.C. TASKENT BUYUKELCILIGI TICARET MUSAVIRLIGI; OZBEKISTAN DEVLET ISTATISTIK KOMITESI

Tiirkiye - Ozbekistan Ticari ve Ekonomik lliskileri

Ozbekistan'in bagimsizhgini taniyan ilk iilke Tirkiye'dir. 1991 yilindan 2003 yilina kadar hizli bir ilerleme kaydeden ikili
gelismeler, 2003 yilindan sonra bir siire duraganlk géstermistir. ik yillarda ikili Anlasma, Protokoller ve KEK
toplantilarinin oldugu faaliyetler diizenlenmis, en son olarak da 2008 yilinda bir KEK toplantisi gerceklestiriimistir.
Basindan beri disuk ticaret hacmi rakamlariyla ilerleyen ikili ticaretimiz Asya krizinin de etkisiyle 1999 yilinda en dusuk
seviyeye ulasmistir. Ozbekistan’a yapilan ihracat, 2004 yilina kadar oradan yapilan mal alimindan daha fazladir. O yildan
sonra ithalat artmaya baslamis, dis ticaretimiz de buna bagli olarak giderek blyUmustir. En ¢ok hammadde alimi
yaptigimiz Ozbekistan 6zellikle son yillarda bakir, pamuk, ginko ve mamullerini kalemlerinden ciddi oranlarda ithalat
gerceklestirmistir. Son yillarda tekstil sektérii basta olmak Uzere gida, ilag, plastik sektérlerinde 2000 yilindan itibaren de
Ozellikle tekstil sektdri basta olmak Uzere gida, ilag, plastik sektdrlerinde Turk firmalarinin yatirimlari hiz kazanmistir.

IT[Jrk Sirketlerinin Ozbekistan’daki Yatirimlari

» TEKFEN, Namangan vilayetinde %60 sermaye payina (22.2 milyon dolar) sahip oldugu 63 milyon DM (yaklasik
37 milyon dolar) yatirim tutarli PAPFEN ve 23 milyon dolar yatirim tutarl (%51 nisbetindeki Tirk sermayesi 11.7
milyon dolar) ASNAM pamuk ipligi Gretimi fabrikalarina sahiptir.

» BURSEL A.S., pamuk ipligi ve pamuklu kumas Uretimi amaciyla ile Japon Mitsubishi ve Ozbek ortaklar ile birlikte
Ginaz’da 63.2 milyon $ degerindeki Cinaz Dokumaci Ltd. Fabrikasi (%48 oranindaki Tlrk sermaye payi 30.3
milyon dolar) ile $Sehrisabz kentinde 66.7 milyon dolar dederindeki Aksaray Dokumaci Ltd. Fabrikasi’'ni (%54
oranindaki TUrk sermaye pay! 36.0 milyon dolar) faaliyete gecirmistir. Tagkent vilayetinde tamami Tlrk sermayeli
olan 40 milyon $'lik Cirgik tekstil fabrikasi yatirnmini da tamamlamistir. Ancak, yasanan bazi anlagsmazliklar
nedeniyle, fabrikalarin bir kisminin yénetimi Ozbek tarafina gecmistir.
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» HAREZM-NURTOP Ozbek-Tiirk Ortak Sirketi, Urgenc’te kurulan 13 milyon dolarlik Pamuklu iplik Fabrikasinda
(%56’lik Tark sermayesi payi 7.2 milyon dolar) 2001 yili sonunda Uretime baslamistir.

» BESTEX, 2003 yilinda Fergana’da faaliyete gegen 24 milyon Euro proje tutarli Tiirk-Alman-Ozbek ortak pamuk
ipligi Gretim tesisindeki Sokay ve Tekmen Tekstil firmalarinin %21.6’sar nisbetindeki paylari kargiligi Turk
sermayesinin 10.3 milyon Euro (yaklasik 11 milyon $) oldugu agiklanmistir.

» BAGAT TEKSTIL, Harezm vilayeti Bagat ilgesinde Tiirk-Ozbek sermayesi ile kurulmus ve 25.08.2004 tarihinde
aciimistir. Sermayesi yaklasik 13,5 milyon EURO olup, 400 kisi istihdam edilmektedir. Fabrikada iplik ve ham bez
dretimi yapiimaktadir.

» KAYA TEKSTIL, yaklasik 30 milyon dolarlik biitgeli projenin 22,5 milyon dolarlik kismini tamamlayarak, 800
kisinin istihdam edildigi tam entegre Taskaya tekstil fabrikasini 2006 yilinda faaliyete gegirmistir. Bornoz Uretimi
ve ihracatini hedefleyen Ramel Tekstil ise, 2 milyon dolarlik yatirnmini tamamlayarak 2006 yilinda tretime
baslamistir. Ayni yil, Kulhan ve Lukas firmalarimiz da tekstil sekt6riinde birer milyon dolarlik yatirimlar
gerceklestirmistir.

» MIMATAS, 2007 yilinda, Andican’da 48 milyon dolarlik iplik fabrikasi yatirimi gerceklestirmis, Ar-Ge Fashion ve
Acarbo firmalarimiz 3,6’sar milyon dolarlk tekstil-konfeksiyon, %50 Tirk sermayeli Samarkand Velvet de 2008
yilinda 2 milyon dolarlik kadife kumas yatirimlarini faaliyete gecirmistir. 2008 yilinda Abalioglu firmasi da %100
Turk sermayesiyle 16 milyon dolarin Gzerinde tekstil yatinmi gerceklestirmeyi planlamaktadir.

» KOG HOLDING, Otomotiv sektériinde midiblis ve kamyonet Uretim ve montaj isleri yapmak lizere RAM Dis
Ticaret A.S. adli sirketi tarafindan Ozbek ortakligiyla ve Tiirk Eximbank kredisi kullanilarak 64 milyon dolarlik
SAMKOGOTO Projesi gergeklestirilmistir. Ancak, Semerkant vilayetinde kurulan fabrikadaki Tirk ortakligi 2006
yilinda sona ermistir.

» MIR GRUBU, bati standartlarinda siiper market ve restoran isletmeciligi, mobilya, insaat malzemeleri, su, siit ve
st mamdlleri, meyve suyu ve et Uretim ve satigi yapan (Sark-Mir, Demir-Line, Antag, Tagmir firmalarinin) 30
milyon dolarlik yatirimlarin sahibidir. (Bu yatirimlar 2000 yilinda YIMPAS tarafindan devralinmis olup, 2007 yili
itibariyle de Asya Magazacilik San. Dis. Tic. bunyesinde faaliyet géstermektedir).

» DEMIR FIRMASI, hububat ile et ve siit driinleri Giretimi yapmak lizere 13,2 milyon dolarlik yatirmla Ozbekistan
sartlarinda oldukga buytk bir ¢iftlik satin almis olup, un ve yem fabrikalarini Gretime gegirmistir. Diger
yatinmlariyla birlikte DEMIR Firmasinin Ozbekistan’daki yatirimlari toplaminin 100 milyon dolari astigi tahmin
edilmektedir.

» YAKUT FIRMASI, Cinaz'da kurdugu 1.2 milyon dolarlik Un Fabrikasindaki payi 0.6 milyon dolar olup, ASYA-
INVEST adiyla Orta Asya Cumhuriyetlerinde faaliyet gésteren TURKISTAN Ltd. Sirketi de, 3.5 milyon dolar
sermayeli olan Alpamis (%70’hk Tirk sermayesi tutari 2.5 milyon dolar) ve 2.5 milyon dolar sermayeli Sehri Kes
Ozbek-Tiirk Ortak Un Fabrikalarini (% 51’lik Tiirk sermayesi payi 1.2 milyon dolar) hizmete sunmustur.

» DILEK ENTERPRISE, %100 Tiirk sermayeli olan sirketlerimizdendir. 8,6 milyon dolar sermayeli firmasina ait
bisklvi, ¢ikolata ve gofret Gretim tesisi ile ayni alanda Gretim yapan 3 milyon dolar sermayeli UFUK firmasi
ortakhiginda kurulan VENUS tesisleri; sakiz tretimi yapan 5 milyon dolar sermayeli (%84 lik Tiirk sermayesi pay!
4.2 milyon dolar) GENC BAYCAN firmasi ile 2,5 milyon dolar Tirk sermayeli NUR-EFSAN firmasi; 1.8 milyon
dolar Tirk sermayeli AYLIN GIDA sayilabilir. Dondurma dretimi yapan MiZAN sirketi de 1.1 milyon dolar
degderindeki fabrikada %80 paya (0.9 milyon $) sahiptir.

» ARKTECH TECHNOLOGY, Kaynak makinesi imalati amaciyla 30 milyon dolarlik yatirrm yapan %100 Tirk
sermayeli firmasidir ve 2007 yilinda Taskent'te faaliyete gecmis olup, firma 2007 yilinda Ozbekistan’da en biiyiik
yatirim gergeklestiren ikinci yabanci sermayeli sirket olmustur.

DEIK / Tiirk-Ozbek Is Konseyi



» AS-TAS, karton bobin Greten 2 milyon dolar sermayeli (Turk sermaye pay! 1.6 milyon dolar) firmadir.
» UMT-RADIO, telsiz cihazlari Greten 2 milyon dolar sermayeli (TUrk sermaye payi 1 milyon dolar) ,

»  OZKAYNAK, mobilya lireten 0.5 milyon dolar sermayeli,

» SAMSUN FARMA, ilag tretimi yapan firmalari 0.5 milyon dolar sermayeli Turk firmalaridir.

» MRT FIRMASI, 2008 yilinda Namangan’'da kurdugu yaklasik 30 milyon dolarlik iplik fabrikasi ile nemli bir
yatirim yapmistir.

» UTBANK, 1993 yilinda T.C. Ziraat Bankasi ile Ozbekistan AT Pakhtabank’in %50’ser hisseye sahip olarak
kurduklari 2 milyon dolar sermayeli bankadir. 1993 yili sonlarinda baslattigi bankacilik faaliyetlerini basariyla
surdirmektedir.

» Andican’da 2000 yilinda faaliyete gegen 4.0 milyon dolar sermayeli ALTIN DERI Fabrikasi (%51’lik Ttrk
sermayesi payi 2 milyon dolar) ve Taskent'te faaliyette bulunan 2.4 milyon dolar sermayeli CAGLAYAN Pamuklu
Trikotaj fabrikasi (%99’ Tirk sermayesidir) yaninda, 2002 Mart ayinda yine Taskent'te faaliyete gegen 4,7 milyon
dolarhik SAYHANTAHUR Tekstil Fabrikasi (%75 nisbetindeki Tlrk sermayesi pay1 3.5 milyon dolar), Namangan
vilayetindeki BESTEKS fabrikas! diger Ozbek-Tiirk ortak yatirimlaridir.

Iikili Anlasma ve Protokoller, Karma Ekonomik Komisyon Toplantilari |

13.04.1998 Ticaret ve Ekonomik Igbirligi Anlagsmasi Taskent
28.04.1992 Yatirimlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmasi Anlagmasi Taskent
08.05.1996 Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi Taskent
09.07.1995 Karma Ekonomik Komisyon Kurulmasina Dair Anlagsma Taskent
20.04.2001 Karma Ekonomik Komisyon I. Dénem Toplantisi Protokolu Ankara
18.12.2003 Karma Ekonomik Komisyon Il. D6nem Toplantisi Protokolu Taskent
27.03.2008 Karma Ekonomik Komisyon lll. D6nem Toplantisi Protokolu Ankara

I Turkiye-Ozbekistan Dis Ticareti

TURKIYE - OZBEKISTAN DIS TICARETI (Milyon $)

YILLAR IHRACAT ITHALAT DENGE HACIM
1999 99 47 52 147
2000 83 86 -3 168
2001 90 36 54 126
2002 94 75 18 169
2003 138 99 39 238
2004 145 179 -33 324
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2005 151 261 -110 413
2006 176 416 -240 592
2007 226 614 -388 839
2008 337 581 -244 918
2009 279 413 -134 692
2010 282 861 -579 1.143
2011 355 940 -585 1.295

Kaynak: T.C.Ekonomi Bakanligi, TUIK

Ozbekistan Hikimetinin uygulamaya koydugu siki para politikalari, kotalar ve ddviz transferindeki guclilkler sebebiyle,
2004 yilina kadar azalma egilimi gdsteren dis ticaretimiz, 6zellikle gida driinleri ve dayaniksiz tiketim mallar ithalatina
getirilen sinirlamalardan ciddi oranda etkilenmistir. Bu dénemde Tirk yatirimci sirketlerin de kapasitelerini tam olarak
kullanamamalari s6z konusu olmustur. Ticari faaliyetlerde meydana gelen azalmanin bir diger énemli sebebinin Asya
krizinin etkileri oldugu sdylenebilir. 2002 yilinda sonra, genel ihracatimizda oldugu gibi Ozbekistan’a yaptigimiz dis ticaret
hacminde de ciddi artislar gérilmeye baslanmis, pamuk ve bakir ithalatinin agirhkta oldugu 2008 yilinda bu artis rekor
seviyeye ulasarak 918 milyon dolar seviyesine ¢ikmis ve sonraki yillarda artmaya devam etmistir.

Son dénemde Ozbekistan'da faaliyet gdsteren, ancak gerekgesiz baskinlara maruz kalarak mallarina el konulmus,
magdur olan pek ¢ok yabanci sirket arasinda Turk firmalari da bulunmaktadir. Firmalardan gelen bu yéndeki sikayetler
Tirkiye'deki gesitli makamlar nezdinde dile getirilmekte olup, DEIK / Tiirk-Ozbek is Konseyi tarafindan da gerekli takipler
yapiimaktadir.

Tiirk - Ozbek Is Konseyi |

Turk-Ozbek Is Konseyi 12 Nisan 1993 tarihinde kurulmustur. Tirk-Avrasya Is Konseyleri cercevesinde faaliyetlerini
sirdiirmekte olan Is Konseyi'nin Tirk Kanadi Baskani Gentes Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Bagkani izzet
Ekmekgibasr'dir. Is Konseyi'nin Ozbek Kanadi Baskanhigini 2005 yili ortasina kadar Ozbekistan Dis Ekonomik ligkiler
Ajansi Baskan Yardimcisi Hasan S. Islamhocayev yiriitmistir. Bu kurulusta gerceklestiriien yeniden yapilanma
sonrasinda gdrevlendirme yapilmamis olmasi nedeniyle 24 Aralik 2008 tarihinde Is Konseyi Yiritme Kurulu Uyelerinin
Ozbekistan’a yaptiklari ziyaret sirasinda Is Konseyi'nin karsi kanadi Ozbekistan Ticaret ve Sanayi Odasi ile tekrar
yapilandiriimistir. Bu vesile ile Ozbek-Tirk Is Konseyi Bagkani, Ozbekistan Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Alisher
Shaykhov olmustur.

Tirkiye ile Ozbekistan arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin gelistirilmesi amaciyla kurulan Tirk-Ozbek Is Konseyi'nin
kurulusunu takiben iki tlke arasinda ticaret hizla gelismis ve Tirk firmalari Ozbekistan’da yatirima ydnelmistir. Neticede
Ozbekistan Avrasya’da en cok Tiirk yatirimi olan lkelerden biri konumuna gelmistir. ik yillarda Ozbekistan’a giren Tiirk
firmalari kiigilk ve orta 6lgekli olanlardir. Daha sonra Ozbekistan Hikiimeti her platformda biiyik Tirk firmalarinin bu
Ulkeye yatirm yapmadigini, kiiciik firmalarin da kalitesiz Griinler pazarladiklarini veya drettiklerini dile getirmistir. Is
Konseyinin de tesviki ile 1996 yilindan itibaren blyUk Tirk firmalari bu Glkede yatirima baslamistir.

is Konseyi iki llke igsadamlarini ve devlet yetkililerini bir araya getirerek ekonomik iligkilerin gelismesine énemli katkilarda
bulunmustur. Tirk-Ozbek Is Konseyi iki ilke Cumhurbaskanlari ve Basbakanlarinin katilimi ile dért toplanti diizenlemistir.

Turk-Ozbek Is Konseyi, Ozbekistan’da tciinci llkelerle isbirligi modellerinin gelistirimesi konusunda da galismalarda
bulunmaktadir. Bu ¢ercevede DEIK ve ATFC lyesi Tirk ve Amerikan isadamlarindan olusan bir heyet ve DEIK ve
Keidanren (yesi Japon isadamlarindan olusan bir heyet, Ozbekistani ziyaret ederek Ucli isbirligi projelerini
degerlendirmigtir.

iki Glke arasindaki ticari ve ekonomik iligkilerin gelistiriimesi konusunda én plana ¢ikan sektérlere odaklaniimasi ve
sektérel bazda calismalar yapilmasinin faydah olacagi disinilmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda hafif sanayi, insaat ve

insaat malzemeleri, KOB/'ler, tekstil, gida sanayi ve endiistri alanlarina agirlik verilmektedir.
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ISon Dénemde Dlzenlenen Etkinlikler

- Tuork-Ozbek Is Konseyi YUrGtme Kurulu’nun Ozbekistan'da Faaliyet Gésteren Firma Temsilcileri ile Istisare
Toplantisi, 2 Mart 2012, Istanbul

—  Tirk-Ozbek Is Konseyi Yaritme Kurulu Uyeleri Ozbekistan Bilyikelgiligi Ziyareti, 26 Nisan 2011, Ankara
- Tirk-Ozbek is Konseyi Yiriitme Kurulu Uyelerinin Ozbekistan Baskonsolosunu ziyareti, 17 Aralik 2010, Istanbul

- .(")zbekistan Anayasa Giinii Vesilesiyle Ozbekistan Cumhuriyeti Ankara Biiyilkelcisi ile Gériisme, 8 Aralik 2010,
Istanbul

- DEIK, ITO, ISO ve cesitli Giyim Sanayici Dernek ve Birlikleri ile Ozbekistan Bakanlar Kurulu Tekstil Sektorii
Baskani'nin Tanigsma Toplantisi 14 Haziran 2010, Istanbul

- Tirk-Ozbek is Konseyi'nin Uluslararasi Konferans’a Katiimi ve Ozbekistan Temaslari, 9-14 Nisan 2010, Taskent
- Ozbekistan Ankara Biiyiikelci ile Gériisme, 11 Kasim 2009, Ankara

- Tirk-Ozbek is Konseyi Baskanrnin, Devlet Baskani Islam Kerimov’'un Toplantisina katilimi, 20-23 Mayis 2009,
Taskent
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