Arnavutluk Yatirim Semineri ve Saha Ziyaretleri
Raporu

27-28 Ocak 2017, istanbul & Kocaeli

DEiK/Tirkiye-Arnavutluk is Konseyi tarafindan, Arnavutluk Yatirrm Destekleme Ajansi
(AIDA)'nin isbirligi ile 27 Ocak 2017 tarihinde DEiK/River Plaza’da Arnavutluk Yatirim
Semineri dizenlendi. Bahse konu semineri, Arnavutluk Cumhuriyeti Ekonomik Kalkinma,
Turizm, Ticaret ve Girisimcilik Bakani Milva Ekonomi ve Arnavutluk Cumhuriyeti Ankara
Bliylkelgisi Genti Gazheli onurlandirdi. Altyapi, enerji, madencilik, tekstil, turizm ve
telekomiinikasyon sektorlerinden vyaklasik 40 kadar firma temsilcisinin katilimiyla
gerceklestirilen seminerde, Arnavutluk’taki yatirim tesvikleri hakkinda bilgi aktarildi ve
yatirim projeleri istisare edildi.

DEiK/Tirkiye-Arnavutluk is Konseyi Baskani Mehmet Usta, Arnavutluk’'un gelismekte olan
ekonomisinin, yeni yasal diizenlemeler ve tesviklerle yabanci yatirimcilar icin 6nemli firsatlar
sundugunu ifade etti. Is Konseyi Baskani Mehmet Usta, iki (ilke arasinda vize uygulamasinin
olmamasinin, yirirlikte olan serbest ticaret anlasmalari sayesinde gevre pazarlara erisim
imkaninin, Arnavutluk pazarinda bir Tilrk bankasinin (BKT) varlig§inin ve Arnavutluk’taki
basarih Turk yatirimlarinin olmasinin, Arnavutluk ile ikili ekonomik iliskilerde avantaj saglayan
unsurlardan oldugunu belirterek, Tiirk yatirrmcilarini Arnavutluk’a davet etti.



Turkiye-Arnavutluk is
Konseyi Es Bagkani Erion
Cerekja, Arnavutluk’un
¢evre ulke pazarlarina
erisim i¢in  bir yatirm
merkezi olarak ele
alinabilecegini, gelecekte
AB’ye girmeyi planlayan
Arnavutluk’taki mevcut
yatirnm firsatlarinin, Tirk
firmalari tarafindan
degerlendirilmesinin  uzun

vadede onemli kazanglar

yaratacagini belirtti.

Arnavutluk Cumhuriyeti Ankara Blylkelgisi Genti Gazheli, Turkiye ile Arnavutluk arasindaki
iliskilerin her daim istisnai bir nitelik tasidigini, Turk firmalarinin yaptiklari yatirimlar
sayesinde, Uretim ve istihdam bakimindan Arnavutluk’u 6nemli 6lclide desteklediklerini ifade
etti. Arnavutluk’ta mevcutta pek ¢ok yatirim projesinin bulundugunu ve bu projelerde Kamu-
Ozel-Ortakligi (PPP) modelinin uygulanacagini belirten Biyiikelci Gazheli, Tirk firmalarini
Arnavutluk’a davet etti.

Arnavutluk Ekonomik Kalkinma, Turizm, Ticaret ve Girisimcilik Bakani Milva Ekonomi, Tlrkiye
ile Arnavutluk arasindaki iliskilerin siyasi, ekonomik ve kiltiirel olmak Uzere her alanda
milkemmel bir seviyede oldugunun altini ¢izerek, Tirkiye’de yasayan Arnavut kékenli
vatandagslarin iki Ulke arasindaki iligskilerin gelisiminde énemli bir rol oynadigini vurguladi.
Turkiye’nin Arnavutluk’taki yabanci yatirnmcilar arasinda 4’Gnci sirada yer aldigini, iki Glke
arasindaki ticari iliskilerin ise arti degerlerde seyrettigini belirten Bakan Ekonomi,
Arnavutluk’un %3,4’lik artis oraniyla bolgedeki en yiksek biylmeyi gosteren tlke oldugunu
belirtti. Bakan Ekonomi, llke ekonomisinin iyilestirilmesi ve yabanci yatirimcilarin yasadiklari
sorunlarinin ¢6zimu icin, Arnavutluk’taki mevcut yabanci ticaret odalari ile (Alman Ticaret
Odasi, italya Ticaret Odasi gibi) istisare halinde olduklarini belirtti.

Arnavutluk’un ylksek bir turizm potansiyeline sahip oldugu, gecen yil ile karsilastirildiginda
ulkeye gelen turist sayisinin %20 oraninda arttigl belirtildi. Bu kapsamda, Arnavutluk’un
kuzeyindeki Kukes ve glineyinde yer alan Saranda havaalanlarinin yatirimlar bakimindan
degerlendirilebilecegi kaydedildi. Kukes havaalaninin modernizasyona ihtiya¢ duydugu,
Saranda bolgesinin ise UNESCO tarafindan koruma altina alinan bolgeleri ile yliksek bir
turizm potansiyeline sahip oldugu dile getirildi. Arnavutluk’'un yaklasik 16 adet marina
yapimina miusait bdlgeye sahip oldugu vurgulandi. Otel yatirimlari icin fizibilite calismalarinin
ardindan uygun insaat alanlarinin belirlenebilecegi, Arnavutluk heyeti tarafindan iletildi.



Arnavutluk’un enerji alaninda, hidro, gilines ve rlizgar enerijisi imkanlarina sahip oldugunun,
hidro enerjide kapasitesinin %35’inden daha azini kullandigi belirtildi. Altyapi alaninda,
otoyol ve demiryolu yapim projelerinin oldugu iletildi. Kisaca;

-Altyapi Yatirimlari- Karayolu: Karadag sahili ile Yunanistan sahilini birlestiren yaklasik 380
km’lik, Mavi Koridor Hatti yol yatirim projesi ve Ug Balkan baskenti, Tiran, Uskiip ve Sofya’yi
hem birbirine hem de bu kentleri italyan sahiline baglayan yaklasik 236 km’lik Dogu-Bati
Koridor Hatti yol yatirim projesi

- Altyap! Yatirimlari- Demiryolu: Kuzeyde Karadag, doguda ise Makedonya ile baglantiyi
saglayacak, 420 km’lik demiryolu yatirim projesi

Arnavutluk’un yeni stratejik yatirimlar kanunuyla, enerji ve madencilik, ulastirma, turizm,
tarim ve balikgilik gibi sektorlerde ve ayrica diger stratejik yatirimlar (6rn. Gretim alaninda-
tekstil gibi) icin yabanci yatirimciya ayricaliklar sundugu iletildi.* Tek durak ofis modelinin
uygulanmasi sayesinde yabanci yatirimcilarin, yatirimlari ile ilgili olan tim siregleri sadece
AIDA ile temasa gecerek tamamlayabilecekleri belirtildi. Ulkede 3 serbest bélgenin oldugu,
bunlarin Spitalla, Vlora ve Skodra’da yer aldigl paylasildi. S6z konusu serbest bolgede
bulunan TEDA’larin (Technical and Economic Development Areas) ¢ok ¢esitli mali ayricalik ve
tesviklerle faaliyet gosterdigi belirtildi. TEDA’larin merkezi pazarlara, ulasim aglarina ve
gerekli kaynaklara yakinhgr bakimindan o6nemli bir cografi konuma sahip oldugu, bu
nedenlerle oldukga 6nemli yatirim firsatlari icerdigi ifade edildi. Spitalla bolgesinde kurulmasi
planlanan TEDA projesinin ayrica bir yatirim firsati olarak degerlendirilebilecegi iletildi.

= Bakan Milva Ekonomi,
dizenlenen etkinlik igin
DEiK’e  ve  katiimcilara
tesekkurlerini sundu ve Turk
firmalarini  yatirimlari igin
Arnavutluk’a davet etti.
Tirkiye-Arnavutluk is
Konseyi Baskani ve ayni
zamanda Arnavutluk’ta
faaliyet gosteren BKT
bankasinin Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Usta, BKT
olarak, Turk firmalarina
Arnavutluk’taki  yatirimlari

icin  finansman  destegi
sunabileceklerini, 6zellikle PPP projeleri icin bu firsatin degerlendirilebilecegini ifade etti.

! Detaylar, iletilen sunum dosyasinda yer almaktadir.



Yildiz Teknik Universitesi Teknopark Ziyareti
27 Ocak 2017, Istanbul

Arnavutluk heyetinin saha ziyaretleri kapsaminda ilk ziyareti Yildiz Teknopark oldu. Ziyaret
kapsaminda yapilan toplantiya, Yildiz Teknik Universitesi Yénetim Kurulu Murahhas Uye Prof.
Dr. Mesut Giiner ve Dis iliskiler Koordinatérii Burak Keskik katilim gosterdiler. Anilan
toplantida, Turkiye’deki teknoparklarin yapisi ve teknopark mevzuati ve Yildiz Teknopark
hakkinda bilgi iletildi.

Turkiye’de vyaklasik 50-55 civarinda olan teknoparklarin sayisinin gitgide arttigi, yasal
dizenlemeyle tim teknoparklarin gelir, kurumlar vergisi, KDV ve gimrik vergisinden muaf
oldugu iletildi. Yildiz Teknopark’in Tirkiye’nin en blyik kulugcka merkezine sahip oldugu,
7000 kisiye yakin ar-ge personeline istihdam sagladigi ifade edildi.

S6z konusu ziyaret kapsaminda, kulucka ofisi ve prototip atélyesi ziyaret edidi. Teknopark’in,
Arnavutluk’un gelecek inovasyon planlamalari ve yatirimlari bakimindan énemli bir model
oldugu Arnavutluk heyeti tarafindan ifade edildi. Park sistemi yazilimi gelistiren, l¢ boyutlu
yazicl ile oyuncak Ureten start-up firmalari ile Uyumsoft firmalari ziyaret edilerek, bu
firmalarin piyasaya sunduklari Grlinler hakkinda bilgi alindi.



ikitelli Organize Sanayi Bélgesi Ziyareti
27 Ocak 2017, Istanbul
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Arnavutluk heyetinin, Durres limaninda bir organize sanayi bolgesi yatirrmi planlamasi
nedeniyle, 6rnek projelerin degerlendirilmesi amaciyla, ikitelli Organize Sanayi Bolgesi ziyaret
edildi. Ziyaret kapsaminda iSKOBIR S.S. ikitelli Kii¢iik Sanayi Siteleri Yapi Kooperatifleri Birligi
(ISKOBIR) Yonetim Kurulu Baskani Yusuf Akgiin, Danismani Necati Basaran ve ISKOBIR’in
uzman ekibi ile toplanti yapildi. Yapilan toplantida, Organize Sanayi Bolgelerinin yapisi,
mevzuati, ekonomiye olan etkileri ile ikitelli Organize Sanayi Bélgesi’nin kurulumu ve mevcut
dizeni hakkinda bilgi aktarildi.

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi’nin, Uretimi sehir merkezinin disina tasima amaciyla
kuruldugu, Ulkenin sanayilesmesinde ve ekonomik gelisiminde énemli katkilarinin oldugu
belirtildi. Bu cercevede, iOSB’nin yillik ihracat tutarinin yaklasik 7 milyar ABD dolari oldugu ve
Uretilen Griinlerin %70 oraninda Avrupa’ya ihrac edildigi ifade edildi.

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi'nin (I0SB) 30 bin isyeri ile yaklasik 350 bin kisiye istihdam
sagladigi ve icerisinde, plastik, matbaa, dokiim, metal, deri, tekstil, orman Urinleri gibi ¢cok
cesitli sektorlerde tretim yapildigi kaydedildi. iOSB’nin kooperatiflerde bulunan firmalarin 6z
kaynaklari ile kuruldugu, blinyesinde bulunan 37 farkh kooperatifin, sektorel ihtiyaclarina
gore kendi sistemlerini kurduklari aktarildi.

ikitelli Organize Sanayi Bélgesi’nin sahip olduklari teknik bilgiyi yurtdisina tasiyarak, dis
yatinnmlara basladigi belirtildi. Bu kapsamda, Etiyopya’da 3500 hektarlik bir arazi tizerinde,
icerisinde sosyal tesislerin de bulundugu kapsamli bir organize sanayi bolgesi yatirim projesi
yapildigi belirtildi ve bu projenin detaylari heyet ile paylasildi. Projenin tamamlanmasiyla



sanayi bolgesinde 1 milyon kisiye istihdam saglanabilecegi iletildi. Benzer sekilde, IOSB’nin
Kazakistan’da bir organize sanayi bolgesi kurulum projesi icin MOU imzaladigi, Arnavutluk’ta
da benzer projelerin hayata gecirilebilecegi ifade edildi. Bakan Ekonomi, aktarilan bilgiler icin
tesekkdirlerini sundu ve Arnavutluk’ta da organize sanayi bolgesi yatirimi icin I0SB’nin know-
how’inin oldukga faydali olacagini belirterek, bahse konu yatirimin detaylarini istisare etmek
lizere, IOSB yetkilileri ile temasta olacaklarini iletti.

Gebze Organize Sanayi Bolgesi (GOSB) Ziyareti
28 Ocak 2017, Kocaeli

Arnavutluk heyetinin organize sanayi bolgesi yatirimlari icin incelenecek ikinci model olarak,
Gebze Organize Sanayi Bolgesi (GOSB) 28 Ocak 2017 tarihinde ziyaret edildi. Bahse konu
ziyaret, DEIK/Turkiye-Arnavutluk s Konseyi tarafindan, Kocaeli Sanayi Odas’nin

koordinasyonunda gerceklestirildi. Ziyaret kapsaminda, GOSB Ydnetim Binasinda yapilan
toplantiya GOSB Yonetim Kurulu Baskani Vahit Yildirnrm, GOSB Boélge Mudiri Nil Sonmez,
Teknik Bolge Mudur Yardimcisi Hilya Kaynak, Kocaeli Sanayi Odasi Genel Sekreter Yardimcisi
Egemen Mert ile GOSB ve Kocaeli Sanayi Odasi’nin uzman ekibi katilm gosterdiler.

Bahse konu toplantida, Turkiye’nin sanayisinin gelisiminde organize sanayi bolgelerinin (OSB)
onemli katkilar sundugu, mevcutta saglanan 2,2 milyon istihdam ile Tirkiye sanayisinin
%60'In1 OSB’lerin olusturdugu dile getirildi. OSB’lerde tek durak ofis sistemi ile faaliyetlerin
sirduraldidgi, bu anlamda OSB’lerde yatirim yapmak isteyen firmalarin, firma kurulum
faaliyetleri icin gerekli tim islemleri (elektrik, su vb.) OSB Midurligl ile yapabilecegi,



belediye ya da herhangi bir kamu kurumuna basvurmalarina gerek olmadigi vurgulandi. Bu
sayede, OSB’lerin 6zellikle yabanci yatirimcilar igin bir cazibe alani haline geldigi ifade edildi.

1986 yilinda kurulan GOSB’un
Turkiye’de 06zgin bir model
oldugu, bilnyesinde bulunan
firmalarin ~ %25’inin  yabanci
sermayeli firmalardan olustugu,
yillik ihracatinin %6,5 milyar ABD
dolari oldugu ve bu say ile
Turkiye’nin  toplam ihracatinin
%4,5'unun  GOSB  tarafindan
saglandigl, GOSB Yonetim Kurulu

Baskani Vahit Yildirnm tarafindan sdéylendi. Yildirim, GOSB’un, kamudan destek alinmadan
kendi katihmcilarinin maddi destegiyle hayata gegirildigini ve T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’'na bagh olduklarini ifade ederek, GOSB’'un mevcut know-how’ini dis Ulkelere
tasimak igin faaliyete gegtiklerini belirtti. Yildirim, bu kapsamda, Tataristan’in Kazan sehrinde
bir OSB yatirim projesine basladiklarini, ayrica italya’”da OSB yatirimi icin temaslarinin
sirdGgini, Arnavutluk’ta da benzer yatirim igin detaylarin goérisulebilecegini ancak OSB
kanunun, lilke mevzuatina adapte edilmesinin gerekli kosullardan biri oldugunu kaydetti.

Toplantida devamla, Arnavutluk heyetine OSB kanunun detaylari hakkinda bilgi aktarildi.
Bakan Ekonomi, GOSB modelini olduk¢a etkileyici bulduklarini, benzer bir projenin
Arnavutluk’ta hayata gegirilmesi igcin gerekli altyapi ve mevzuat alanindaki hususlarin
degerlendirilecegini ifade ederek, gerceklestirilen toplanti icin tesekkiirlerini sundu. GOSB
Baskani Yildirim ise, toplantinin ve devamindaki ziyaretin, iki Ulke ticaret ve yatirimlari igin
olumlu sonuglar dogurmasini temenni etti.

Toplantinin  ardindan  Enka
Civata firmasina ziyaret
=~ gerceklestirildi. Enka Civata
firmasinin, 27 yillik deneyimi ile
agirliklh  olarak otomotiv ve
beyaz esya alanindaki firmalara
Uretim gerceklestirdigi (LG,
. Arcelik, Audi, Hyundai
~ bunlardan bazilandir) belirtildi.
Ziyaret sonrasinda GOSB/Egro
" Restaurant’ta 0gle calisma

yemegi diizenlendi.



Kocaeli Serbest Bolgesi (KOSBAS) Ziyareti
28 Ocak 2017, Kocaeli
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Arnavutluk/Durres limani yakinlarinda bulunan arazinin serbest bolge olarak planlanmasi
kapsaminda, serbest bélge modeli olarak 6énemli bir 6rnek olmasi sebebiyle Kocaeli Serbest
Bolgesi (KOSBAS), ziyaret edildi. Bahse konu ziyaret, DEiK/Tirkiye-Arnavutluk is Konseyi
tarafindan, Kocaeli Sanayi Odasi’nin koordinasyonunda gerceklestirildi. Ziyaret kapsaminda,
KOSBAS Genel Muduri Ertugrul Isiksoy, Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Genel Sekreter Yardimcisi
Egemen Mert, KOSBAS ve KSO uzman ekibiyle bir araya gelindi.

KOSBAS Genel Muduri Ertugrul Isiksoy tarafindan KOSBAS Uzerine bir sunum gerceklestirildi.
Yapilan sunumda, Tirkiye’de 18 serbest boélgenin bulundugu, serbest bolgelerin, yabanci
yatirimciy1 ¢ekmesi, Ulke ihracatini artirmasi, teknoloji transferini saglamasi ve istihdami
artirmasi gibi avantajlar sagladigi belirtildi ve serbest bdlge modelleri hakkinda bilgi verildi.

KOSBAS’In 2001 yilinda kuruldugu, mevcutta firma kapasitesinin dolu oldugu belirtilerek,
bdlgenin cazibe alani olmasinin sebeplerine deginildi. Serbest bolgelerin en biylik faydasinin
vergi avantaji oldugu ifade edilerek, serbest bolgeye ithal edilen makine ve trinlerin gimrik
vergisine tabi tutulmadigi, Uretici firmalarin kurumlar vergisinden ve serbest bolgede faaliyet
gosteren firmalarin, gimrik vergisi, damga vergisi gibi vergilerden muaf oldugu ve bunun
yaninda diger vergi muafiyetleri hakkinda detayli bilgi aktarildi. Tek durak ofis sistemi ile
firmalarin, firma kurulum ve sonraki siireclerde ihtiya¢c duyduklari hizmetlerin KOSBAS
tarafindan saglandigi, ayrica bir kamu kurumuna vb. basvurmanin gerek olmadigi ifade edildi.



Bakan Ekonomi, Durres limani
yakinlarindaki arazi igin, KOSBAS'I
bir model olarak goérdiklerini
soyleyerek s6z konusu arazinin
degerlendirilmesi  icin  KOSBAS
yetkililerini Arnavutluk’a davet etti
ve bu ziyaretin en kisa zamanda
gercgeklestiriimesinden memnuniyet
duyacaklarini ifade etti.

KOSBAS’ta gerceklestirilen
toplantinin ardindan, Yachtley Gemi
Yapim Sanayi firmasina ziyaret '
gergeklestirildi.




