==DEIK

TURKI YE-KARADAG IS KONSEYi

DFiI{ BALKAN TALKS:
KARADAG'DA I$ VE YATIRIM: HUKUKSAL
SURECLER, TESVIKLER & FINANSMAN

19 Haziran 2020 | Zoom Online Konferans Sistemi




1]3],4

TURKIYE-KARADAG IS KONSEYIi

KARADAG'DA I$ VE YATIRIM: HUKUKSAL
SUREGLER, TESVIKLER & FINANSMAN

i

19 Haziran 2020
Zoom Online Konferans Sistemi

Moderator

e NASER ALIM
DEIK/Tiirkiye-Karadag Is Konseyi Baskani

Konugmacilar

e FATMA DERYA KOC
T.C. Podgoritsa Ticaret Mlsaviri

e AV.YIGIT YILDIZ
DEIK/Tiirkiye-Karadag Is Konseyi Baskan Yrd.
Neziroglu Law Firm Kurucu Ortagi

e KORAY AKSU
Kobi Tiirkiye Kurucu Baskani

e MUSTAFA SENMAN

DEIiK/Tiirkiye-Karadag Is Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyesi
Ziraat Bank Montenegro AD Genel Mudlirt

Toplam Kayith Katihmar Sayisi: 144



TOPLANTI
NOTU

DEIK/Turkiye-Karadag Is Kon-
seyi tarafindan, Karadag'da is
ve yatirirm yapmayi planlayan
Turk is insanlarinin dogru sekil-
de bilgilendirilmesi amaciyla,
“DEIK Balkan Talks: Karadag'da
s ve Yatiim: Hukuksal Siirecler,
Tesvikler & Finansman” online
semineri; i§ Konseyi Baskani
Naser Alim’in moderatorli-
gunde, T.C. Podgoritsa Ticaret
Misaviri Fatma Derya Kog, Is
Konseyi Baskan Yrd. ve Nezi-
roglu Law Firm Kurucu Ortagi
Av. Yigit Yildiz, Kobi Turkiye Ku-
rucu Baskani Koray Aksu ve DE-
|K/Tirkiye-Karadag Is Konseyi
Yirttme Kurulu Uyesi ve Ziraat
Bank Montenegro AD Genel
MUdUri Mustafa Senman’in ka-
tilimlari ile gerceklestirildi.




D E ~ K KARADAG’DA i§ VE YATIRIM: HUKUKSAL SURECLER,
’ TESVIKLER & FINANSMAN

NASER ALIM

DEIK/Tiirkiye-Karadag is Konseyi Baskani

Bilindigi gibi tim dinyay: etkisi altina alan Covid-19 salgini dolayisiyla tim
dinyada oldugu gibi, Glkemizde de is hayati ve calisma sekillerinde zorunlu
degisiklikler yasandi ve calismalarimiz dijital platformlara tagindi. Biz de DEIK/
Turkiye-Karadag Is Konseyi olarak, son yillarda Tiirk yatirmcilarin dikkatini
ceken ve onemli is firsatlarina sahip olan Karadag'da is ve yatirim stireglerinde
yatirmcilarimiza yardimei olacagina inandigimiz seminerimizi diizenliyoruz.

T.C. Podgoritsa Ticaret Musavirimiz Fatma Derya Kog, genel olarak Karadag'daki
is ve yatinm ortami ile ikili ekonomik iliskileri; Is Konseyi Baskan Yardimcimiz ve
Neziroglu Law Firm Kurucu Ortadi Avukat Yigit Yildiz, Karadag'da is yaparken
karsilasilan hukuksal siirecleri; KOBI Tiirkiye Kurucu Baskani Koray Aksu, Tiirk is
insanlarinin Karadag'da yatirim yaparken yararlanabilecekleri devlet tegviklerini
ve son olarak Is Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyemiz ve Ziraat Bankasi Karadag
Genel Muduri Mustafa Senman is ve yatirm finansmanini anlatacaktir.

Karadag 2006 yilinda Sirbistan’dan ayrildiktan sonra, Balkan bdlgesinde
gelismekte ve degismekte olan Ulkelerin basinda gelmektedir. Gergeklestirdigi
ekonomik reformlar sayesinde, dis yatirimlar ve ekonomik igbirlikleri icin oldukca
elverigli bir ortam saglayan Karadag ile Turkiye arasinda, ikili ekonomik isbirligi
son yillarda énemli bir artis gostermistir. Ancak Ulkelerimiz arasinda yatirm ve
ticaret isbirliklerinin, potansiyelin altinda kaldigini goriiyoruz. Tirkiye ve Karadag
arasinda karsilikli ticaret hacmimiz 2019 yilinda, 144 milyon ABD dolarini asarak
enylksek seviyesine ulagsmistir. Bu artisin en 6nemli sebebi, Turkiye'nin Karadag'a
olan ihracatini dnceki yila gére %66'lik bir artigla 132 milyon dolara ¢ikarmasidir.
2018 yili Turk is insanlarinin Karadag'a yonelik ilgisi agisindan dikkat cekici bir
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yil olmustur ve bu kapsamda Ullkemiz, Karadag'a yapilan dogrudan yabanci
yatinmlarda (DYY) %6,3'lik bir pay ile 5. siraya kadar ylkselmistir. Karadag'a
2019 yilinda gergeklestirilen DYY kapsaminda ise Tirkiye'den Karadag'a 35
milyon avro tutarinda yatirm gergeklesmis olup tlkemiz 8. sirada yer almustir.

Karadag bircok sektdrde ithalata bagimli bir tilkedir. imalat sanayii gelismemistir.
Bu sebeple sanayi uriinlerine yonelik herhangi bir sektordeki istihdam saglayici
yatinm, Karadag ekonomisi ve llkemiz icin yatinmlar agisindan ¢ok énemli bir
kazanim olacaktir. Karadag ile Tirkiye arasinda turizm, tarim, yenilenebilir enerji,
altyapi, insaat, liman isletmeciligi ve bankacilik-finans sektorlerinde onemli
firsatlar bulunmaktadir ve zaten Ulke olarak bu konularda ciddi yatirimlarimiz
da vardir. Bunlardan 2 sektorl ayirmak isterim: tarim ve turizm. Bu alanlarda
yatinimlar dogru tespit edilirse ve altyapi projeleri ile desteklenerek sunulursa,
Karadag'a 1-2 yil icerisinde cok ciddi yatirnmlar gelecektir. 3. 6nemli sektor ise
otel ve konut ingaati. Bu konuda gok ciddi projeler baslamis olup 1-2 yil icerisinde
bu alanda da c¢ok ciddi gelismeler gorecegiz. Turk is insanlarinin Karadag'a
artan ilgisi sevindirici olmasinin yaninda ¢ok hizli artan bu ilgi, bilgi kirliligi
ve dolayisiyla yanlis alglyi da beraberinde getirmistir. is insanlarimiz érnegin,
Karadag hikimetinin gectigimiz yil yirtrltige koydugu “ekonomik vatandaslk”
uygulamasi ve yabanci yatinmcilara saglanan devlet tesvikleri konusunda yeterli
ve dogru bilgiye sahip olmadan llkede is ya da yatirm yapmaya calismaktadir.
Mevcut durumda Karadag'da 3.000'den fazla Tirk sirketi bulunmaktadir; ancak
bunlarin yalnizca bir bolimU faal olarak calismaktadir, bunun sayisi da 300U
gecmemektedir.

Buglinkl seminerimizin asil amaci da tlkemiz is insanlarinin Karadag'a karsi olan
yetersiz ve yanlis algisinin diizelmesine katki sunmaktir. Karadag, basta turizm
ve lojistik olmak lizere dnemli is ve yatirm firsatlari sunmaktadir. is Konseyi
olarak bizler, is insanlarimizin Karadag ile ilgili dogru ve yeterli bilgiye sahip
olmalarini ve potansiyel sektorler igin farkindalik yaratarak, ekonomik ve ticari
iliskileri guiclendirmeyi amaclyoruz.
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FATMA DERYA KOC

T.C. Podgoritsa Ticaret Miisaviri

Karadag'in dis ticaretinde ¢ok buylk miktarda bir ihracat bulunmamakta. 400
milyon avroluk ihracati ve 2,6 milyar avroluk da ithalati s6z konusu. Bu istatistikler
Karadag Istatistik Kurumu’nun istatistikleri oldugu icin avro bazinda. Bu arada,
Karadag'in para birimi avrodur. istatistiklerde dikkat ¢eken nokta, Tiirkiye'nin
yillar itibariyla artan payi. Aslinda Tirkiye olarak cok aktifiz; Karadag'da
yatinmlarimizla da ¢ok aktifiz. Bunun yaninda Karadag'in ithalatinda payimiz da
giderek énemli oranda artiyor. Payimiz 2018 yilinda %3,44 iken; su an icinde
bulundugumuz sene, bitlin diinyada bu olumsuzluklar stirerken, %5,84tur. Bu
pay giderek artacaktir; ¢linkli yatirimlar bunu isaret ediyor.

Karadag'in temel ticaret partnerleri bolge Ulkeleri. Balkan lkelerinin ticari
davraniglarina baktigimizda, daha cok kendi bolgelerindeki tlkelerle ticaret
yapmayi ve daha ¢ok kendi dillerinde iletisim kurmayi tercih ettiklerini goriiyoruz.
Bu da Karadag'in ihracati ve ithalatindaki ilk 3 Ulkeye baktigimizda az ¢ok
anlasiliyor. Sirbistan temel ticaret partneri olarak 6n plana cikiyor, ihracatinda
Sirbistan, Macaristan ve Bosna Hersek ve ithalatinda da Sirbistan, Almanya ve
Cin Halk Cumhuriyeti ilk 3'e girmis durumda. Takip eden tlkelerde de bdlge
tilkelerinin agirlikta oldugunu gériiyoruz. Ulkemiz Karadag'in ithalatinda 8. sirada
ve bunun ilerleyen yillarda ¢cok daha Ust siralara taginmasini bekliyoruz, gidisat o
yonde. Thracatin %38,5'ini ve ithalatin %48,2'sini AB (ilkeleri ile gerceklestiriyor.
Daha da fazlasini CEFTA Ulkeleri ile gergeklestiriyor.

Karadag'in ihracatinda temel olarak bazi madenlerin ve cevherlerin agirlikli
olarak yer aldigini goriiyoruz. 4'li bazda ithalatinda ise petrol yaglar, binek
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otomobiller, tedarik orani dozlandiriimis ilaclar, yatlar ve diger spor amagli
tasitlar ve domuz eti ilk 5 kalemi olusturuyor.

Turkiye-Karadag ikili ticaretine baktigimizda, 2019 yilini ikili ticarette altin bir
yil olarak kabul ediyoruz; zaten artis seyrinde olan ikili ticaretimiz, 2019 yilinda
cok ciddi bir artis gosterdi. Hem ihracatimizdaki %66'lik artis hem de dis ticaret
hacmimizdeki %54,6'lik artis ¢cok sevindirici iki gelisme olarak karsimiza ¢ikti.
Ulkelerle ikili olarak karma ekonomik komisyon protokolleri imzaliyoruz, karma
ekonomik komisyon toplantilar yapiyoruz bakanlar diizeyinde ve 2019 yil sonu
hedefi olan 130 milyon dolari, 144,4 milyon dolarlik dis ticaret hacmimizle hayli
asmis bulunmaktayiz. ihracat artisimiz da aslinda Tiirk mali imajinin Karadag'da
yillar itibariyla ne kadar arttigini simgeliyor.

Ihracatimizda ilk sirada son yillarda miicevher esyasi 6n planda; ¢linkii burada
bir micevher firmamiz ciddi bir yatinm yapti. Bunun yaninda, yine mobilya
malzemeleri ve mobilya hammaddelerini gorliyoruz ve yine beyaz esya ve
insaat malzemeleri de son yillarda 6zellikle 6n plana ¢ikan ihra¢ Grinlerimiz.
ithalatimizdaki (riinlere baktigimizda, genellikle burada doékiinti ve hurdalarin
ve islenmemis aliminyum gibi maden cevherlerinden Urlinlerin yer aldigini
goriyoruz. Hizmet ticaretine baktigimizda ise, bilindigi gibi Karadag'in en temel
sektorl turizm sektorl. Turizme bagl olarak gelisen muteahhitlik ve teknik
musavirlik, yine gelismeye acik saglik, yolcu ve yuk tasimaciligi, havalimani
isletmeciligi, enerji ve dizi-film gibi sektorler 6n plana ¢ikmaktadir.

Gintas Sirketler Grubu buradaki ilk yatirmcimiz, burada bir AVM kompleksi
insa etmislerdi. Yine THY ve Ziraat Bankamiz buradalar. Toscelik'in demir-celik
fabrikasi buranin en 6nemli sanayi isletmelerinden biri. Bar Limani yine Turk
Global Liman isletmeleri tarafindan Port of Adria ismiyle isletiimekte ve su
an Karadag'in tek konteyner limani isletmesi. Kuzeyde Montenegro Woods
Sancakli Mobilya adinda bir agag isleme fabrikamiz var. Merit Montenegro’nun
burada 2 tane casino isletmesi var. Alim Group da ylksek miktarda mobilya
hammaddesi tedariki gerceklestiriyor. Burada cok ciddi markalarimiz var; LC
Waikiki, Enza Home, Dogtas, FLO Ayakkabi ve Cilek Mobilya gibi. D-marin
Portonovi de Portonovi projesinin marina yatirimi. Buraya gelmek lzere hazirlik
yapan markalarimiz mevcut. Burada 2 tane boksit maden isletmesi de 2 maden
firmamiztarafindan gerceklestiriliyor. Yine burada Antalyali birfirmamiztarafindan
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hem gida hem de su tetkiki yapan Dr. Aqua adinda bir laboratuarimiz kuruldu.
Ayrica Karadag'da turistik tesis, restoran ve kafe isletmeleri gibi konularda ¢cok
sayida yatinnmcimiz faaliyet gosteriyor. Turk firmalarina yonelik potansiyel yatirm
alanlar yine Ulkenin gercekleriyle paralel olarak turizm sektori basta olmak
Uzere bununla beraber son yillarda gelisen insaat, insaat yan sanayii, enerji,
tanim ve blylkbas ve kiicikbas hayvancilik gibi diger sektorler de s6z konusu.

Tabii Covid-19 Karadag'in ticaretini de etkiledi. Ocak-subat aylarindaki
olumlu manzara mart-nisan aylar itibariyla hem ihracatta hem de ithalatta
kendini negatif ve olumsuz bir manzaraya birakiyor tim dlinyada oldugu gibi.
Bakanligimiz tarafindan ele alinan ve tiim musavirliklerimiz tarafindan hazirlanan
calismalardan olan “Covid-19 Sonrasi Karadag'a Sektorler Bazinda ihracat
Potansiyeli Analizi"ne ilgili baglanti adresinden ulasilabilir. Burada Karadag
6zelinde hangi sektorlerin Covid sonrasi 6zellikle 6n plana ¢iktigi ve hangilerinin
potansiyel tagidigina yer verdik. ingaat malzemeleri, mobilya sektorii ve otelcilik,
gastronomi, catering ve turizmle dogrudan baglantili horeca sektori 6n planda.
Akabinde de tabii ki son donemde en ¢ok konustugumuz tibbi cihaz ve koruyucu
saglik ekipmanlari gibi alanlar geliyor.

Karadag'da ilk Covid-19 vakasi 17 Mart tarihinde gorildi. Karadag Avrupa’da
en son vaka gorilen Ulke oldu ve 2 Haziran tarihi itibariyla Avrupa’da sifir vaka
ilan eden ilk {ilke oldu. Ulkede 324 vaka, 9 vefat ve yaklasik 12 bin test mevcut.
Ancak 18 Haziran itibariyla olumsuz haberler yeniden geldi ve daha 6nce 2 vaka
aciklanmigken; 18 Haziran’da 13 yeni vaka ortaya cikti. Dolayisiyla simdi tekrar
maske kullanimi zorunlu hale geldi ve tekrar tedbirlerin alinmasi konusuluyor.
Alinan ekonomik ve ticari tedbirlere baktigimizda, ilk etapta, AB’den 3 milyon
avro acil yardim soz konusu oldu. Kredi 6demeleri, vergi ve sigorta primleri ve
Yatirim ve Kalkinma Fonu (IRF) geri 6demelerinde 90 giin ertelemeler ilan edildi.
Yine IRF tarafindan gida, turizm ve tibbi malzeme gibi konularda %1,5 faizli kredi
imkanlari gibi 6nlemler agiklandi. Sonrasinda da birinci ve ikinci tedbir paketleri
aciklandi. Karadag'in aldigr en 6nemli karar, baslatilan sermaye projelerinin
durdurulmamasi oldu. Bu énemli ¢clinkli bu sayede insaat sektoriinde ¢ok blylk
bir durgunluk yasanmad.

Karadag pazari SWOT analizine baktigimizda, glgli yonlerinin basinda Glkenin
AB adayligini gortyoruz. Karadag, AB'ye ilk Uye olmasi beklenen llke. Cografi


https://covid19.ticaret.gov.tr/ihracat/duyuru/yurtdisi-pazarlarda-ithal-talebi-artabilecek-urunlere-iliskin-musavirliklerimizde
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konum avantaji, AB pazarina yakinligi, lojistik avantaji ve distk Gcretler glicli
yonleri olarak karsimiza cikiyor. Zayif yonleri ise; is glici temininde zorluk,
birokrasi ve bankacilik sistemindeki zorluklar olarak siralanabilir. Ulkedeki
firsatlarin basinda iyi siyasi iliskilerimiz geliyor. Ayrica %9 orani ile Bati Balkanlarin
en dlsUk kurumlarvergisi, Karadag'in yatinmlarda en dikkat ceken 6zelliklerinden
biri. Yine acil saglanan AB fonlari, sermaye projelerinin hizla artmasi ve lojistik
avantaji diger firsatlardan. Tehditler konusunda dikkatimizi muhafazakar tiketim
aliskanliklari cekiyor. Bu konu gercekten tzerinde durulmasi gereken bir konu;
clinkli gercekten 6zellikle ihracatta, trin tercihleri konusunda ¢ok etkili oluyor.

Devam eden bliytik projelere baktigimizda, Bar-Boljare otoyol projesi Karadag'in
en blyuk projesi olarak karsimiza cikiyor. Bes fazli proje, Karadag'in sahil sehri
olan Bar sehrini Sirbistan’in sinirdaki Boljare sehrine baglayacak bir otoyol projesi.
Projenin birinci agsamasi Cinli sirketler tarafindan tamamlamak tzere. Bizim icin
6nemli olan, projenin ikinci fazinin 2020 veya 2021 yilinda tekrar ihaleye agilacak
olmasi. Bu konu ozellikle altyapi ve karayolu konularinda calismalar yapan
firmalarimizi ilgilendiriyor. Bir diger énemli proje Porto Montenegro. Ayrica,
yine devam etmekte olan Portonovi projesinin tlkemiz agisindan 6nemi ise
Azeri sermayesinin bir projesi olmasi ve bu proje kapsaminda ¢ok sayida Turk
firmasinin alt yiklenici olarak gorev yapmasi. Yaklasik 25 Tiirk firmasi, Portonovi
projesi kapsaminda goérev aldi bugline kadar. Luctica Bay yine devam eden bir
proje. Bu da insaat sektoriinde faaliyet gosteren firmalarimizca takip edilebilecek
bir proje. Son olarak Ritz-Carlton projesinden bahsetmek gerekirse, bu projenin
mimarisi bir Turk firmasi tarafindan cizildi. Lustica yarimadasinda Ritz-Carlton
oteli insa edilecek. Calismalari yakin zamanda baslayacak. Bunlarin yani sira en
onemli yatinm olanaklarindan biri de Karadag havalimanlarinin 6zellestirilmesi.
ihale siireci 2019 yilinda baslatildi. ihalenin ilk asamasi olan kisa liste yayimlandi
ve bu kisa listede de bir Turk firmamiz, TAV Havalimanlari yer aliyor. Bu ihalenin
onlimizdeki aylarda veya gelecek sene tamamlanip calismalara baslanacagi
tahmin ediliyor.

Ihracatcilarimiz agisindan Karadag'da is gelistirme calismalari ve ziyaretler cok
6nemli. Balkan bolgesinde profesyonel iliskilerden ¢ok ikili iliskiler ve yiz ylze
gorismeler cok daha 6nem arz ediyor. Ayrica, buradaki tiketici aligkanliklarina
uygun pazarlamalar yapmak 6nemli. Karadag'da iletisim ¢ok basit bir konu
gibi gortindyor ama aslinda ¢ok 6nemli. Firmalarimiz mimkinse bir terciime
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blrosundan da faydalanarak, Karadagca iletisim kurmali. Burada fuar
organizasyonlari ¢cok kapsamli degil; ama yine de bulunmakta fayda var. Bunu
mutlaka oneriyoruz. Karayolu, demiryolu ve enerji basta olmak lizere altyap!
yatinimlari ve turizme yonelik Ustyapi ve miteahhitlik projelerinin takibi ¢ok
onemli. Ayrica, kamu ihaleleri konusu da ¢ok 6nemli; ¢linkl gercekten gelisen
bir Ulke ve ¢ok ciddi ihaleler s6z konusu oluyor. Karadag Ekonomi Odasi ve
Yatirim Tesvik Ajansi (MIPA)'nin dokiimanlari cok kiymetli. Bakanligimizin ihracata
yonelik devlet tesviklerine ilgili baglanti adresinden ulasilabilir.

(Sayin Derya Ko¢'un seminer sirasinda paylasmis oldugu sunuma http://www.
deik.org.tr/contents-fileaction-25331 baglantisi lzerinden ulasilabilir.)



https://kolaydestek.gov.tr/
https://kolaydestek.gov.tr/
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AV. YIGIT YILDIZ

DEIK/Tiirkiye-Karadag
Is Konseyi Bagkan Yrd.
Neziroglu Law Firm Kurucu Ortag

Karadag icin hukuki olarak en merak edilen konular vatandaslik, sirket kurulumu,
sirket satin alma ve ozellestirme olarak kargimiza ¢ikiyor. Karadag vatandasligina
deginecek olursak, Karadag'da 2019 yilinda uygulamaya konan ekonomik
vatandaslk programi sayesinde 2021 yili sonuna kadar 2 bin yabanci vatandaslik
hakki kazanacak. Tabii insanlar Karadag vatandashgini niye se¢cmeli gibi sorular
geliyor bizlere. Ozellikle 2025 yili itibariyla AB (iyesi olma yolundaki cabalari,
dil bilme ol¢litl ve test konusunda taleplerinin olmamasi, Schengen llkelerine
vizesiz giris imkani gibi onemli hususlar yabancilari Karadag vatandaslgina
yoneltiyor. Ekonomik vatandaslk programinin genel amaci, Karadag'in
gelismemis bdlgelerinin ekonomik, turistik, endustriyel ve tarimsal olarak
gelismesini saglamak ve bunu da sinirli yatinmei ve devlet kontroliiyle yapmak.
Devlet kontroli kismi ¢cok onemli; ¢linkii 6rnegin gayrimenkul alma yoluyla
gerceklesen vatandaslik islemlerinde devlet onayi blylk rol oynuyor. Devlet
onayl olmadan alinan gayrimenkullere dayanan vatandaslik talepleri genelde
reddediliyor.

Yatirim yoluyla Karadag vatandashgi almak isteyen yabancilarin basvurabilecegi
ekonomik vatandaslik programi, belli miktarda ve belli alanda yatirm yapan
yabancilara Karadag icisleri Bakanligi'nin takdir yetkisi cercevesinde vatandaslik
verilmesidir. Burada Bakanlik'in takdir yetkisi kismi ¢ok 6nemli; ¢linkli takdir
yetkisini bir keyfiyet olarak algilamamak lazim. Bu, Bakanlik'in keyfine gore bir
takdir yetkisi degil; devletin kendi tlkesindeki gelismemis bolgeleri gelistirmek
icin kontroli kaybetmemek adina bu takdir yetkisini kullanmasi olarak
yorumlanmalidir.
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Ozel yatinm programi, hibe verilmesi ve yatinm yapilmasini kapsamaktadir.
Programa basvuranlarin 100 bin avro hibe ve llkenin gelismemis bdlgelerinde
devlet tarafindan onaylanan projelere yatinm yapmasi sartiyla basvuruculara
vatandaslik verilmesidir. 3 aylik bir stre icinde vatandaslik kazanilabilir. Bu
programa tarim, turizm ve endistri alanlarinda devlet tarafindan onaylanan
projeler i¢cin Karadag'in gelismemis, yani kuzey bolgelerinde 250 bin avroluk
ya da gelismis bolgelerinde 450 bin avroluk yatirim yapilmasi sartiyla yabancilar
katilabiliyor. Bu yatinmlara ek olarak, Podgoritsa ve sahil bolgelerinde 5 yildizl,
60 odali, 80 calisanli ve 15 milyon avroluk ve kuzey bolgelerinde 4 yildizli, 35
odali ve 25 calisanli otel yatinmlar da devlet tarafindan kabul edilip 3 ay icinde
sonuglandirilabiliyor. Burada énemli olan, yapilan yatinmin devlete dogru bir
sekilde aktarilip sunulmasi. Genelde problemlerimiz bu noktada oluyor. Bir
de tim bunlarin disinda sadece vatandaslik satin almak icin gayrimenkul alma
opsiyonu da mevcuttur. Ancak bu husus, hataya en fazla distlen ve dogru
sanilan yanliglar icermektedir. Gayrimenkul konusu da devletin onayina ve
devletin onayladigi projelere bagli bir konu. O yiizden bu konuda ¢ok dikkat
etmek gerekir. Belki baska tlkeler alinan bir gayrimenkul karsiliginda vatandaslhk
veriyor olabilir; ama Karadag'da gayrimenkulle vatandaslik alma konusu kritik
bir konu, almadan 6nce dogru arastirma yapilmasi lazim. Alinan gayrimenkuliin
projesi devlet tarafindan onaylanmis olmal.

Karadag'da sirket kurulumu konusunda cok fazla dezenformasyon var.
Karadag'da Sirketler Hukuku Avrupa Birligi ile tam uyumlu ve dolayisiyla ayni
standartlara sahip. Karadag'da bir sirket kurulmasiyla, Fransa veya Almanya’da
bir sirket kurulmasi arasinda hukuki acidan cok fazla bir fark yok. Sirket veya
subeler, yaklasik 3 hafta veya 1 ay icinde acilabiliyor. Sirket kurulumu cok daha
kisadir ama sube acilmasi, 6rnegin Turkiye'deki sirketinizin Karadag'da subesini
acma konusunda belli prosedirler ve onaylar gerekiyor. Burada temel sikintimiz,
yatinmcilarimizin Ticaret Musavirligimize danismadan, biraz minferit olarak
hareket etmeleri. Sirket kurulumu sonunda 5 yillik oturum ve vatandasliga gecisi
hedefleyerek sirket kuruluyorsa, bu zorlu bir yol. Tirkiye'de de her sirket kurana
Turk vatandasligi verilmiyor; yani bir¢cok prosediir var. Belli bir stire yasamak ve
belli kriterlere uyulmasi gerekiyor. Her seye uyuldugu takdirde de bir onaya
bagli. Yine devlet uygun gormedigi takdirde vatandaslik vermiyor. O ylzden
sirket kurulumu, sadece vatandaslik almak icin bir yol olarak kullaniliyorsa, bu
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dogru bir yol olmaz. Karadag'da devletin yatirimciyi magdur etmesi ve sozlerin
tutulmamasi gibi olaylarla karsilasma ihtimali yoktur; ama burokrasinin agir
islemesi sebebiyle magduriyetler olabilir. Bunun yaninda, 6zellestirme, sirket
birlestirme ve devralmakonularinda dabaziproblemlervar. Karadag, bualanlarda
daha fazla arastirma isteyen ve istisnai konulari olan bir tlke. Dolayisiyla burada
Karadag kanunlarina hakim olmak cok 6nemli. Bu da, global yatirm sirketleri
ve finans kurumlarinin sundugu raporlarla degil; bolgenin insanlari, yatinrmeilari,
hukukgulari ve burokratlariyla istisare edilerek kazanilabilir.
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KORAY AKSU

Kobi Tirkiye Kurucu Bagkani

Karadag, her seyden once cografi olarak bize yakin bir tlke. AB'ye aday
tlkelerden biri olmasi, orada yatirim yapan is insanlarimiz agisindan buyuk bir
avantaj. Son yillarda hizla gelisen ikili siyasi ilisikilerimiz ve Ust diizey ziyaretler de
is insanlarimiza buyutk katki sagliyor. Devletimizin ihracatgl ve yatirmcilarimiza
sunmus oldugu ciddi tesvikler var. Ticaret Bakanligi'nin en c¢ok verdigi
desteklerden biri Yurtdisi Is Seyahatleri Destegi. Bir pazar arastirmasi icin lke
ziyaretlerinde yillik maksimum 50 bin dolarlik butgeyle ve %70 destek oraniyla
bitin Ulkeler icin destek saglaniyor. %70 oraninda ucak bileti ve konaklama
gibi destekler alinabiliyor. Onemli desteklerden bir digeri, Pazar Arastirmasi ve
Istatistik Raporlari Destegi. Cok ciddi analiz raporlar var ve bu raporlar rakip
fiyatlar da igerebiliyor ve bu ylizden raporlama ¢ok énemlidir. Bunlarin yaninda,
Kalite Belgelendirme Destegi de ¢cok 6nemli bir destek. Bu arada bu desteklerin
hepsi geri 6demesiz tesvikler, yani hibelerdir. Belli pazarlara girdiginiz zaman
urtinleriniz ile ilgili bir belgelendirme yapmaniz gerekiyor. Mesela Rusya’da
GOST ve Ukrayna’'da SEPRO belgeleri var. lhracat yapmadan énce hazirlik
yapmak gerekiyor. Burada da belgelerinizi ve test analizlerinizi yaptirmada %50
oraninda faydalanabilirsiniz.

Marka Tescil Destegi bir diger onemli destek. Tirkiye'de marka tescilimiz
oldugunda bu butin diinyada geger, diye yanlis bir algi var. Yurtdisinda muhakkak
hedef llkelerin marka tescilleri yapilmali. Markamizin koruma altina alinmasi
gerekiyor. Devlet bunu da %50 oraninda, 50 bin dolara kadar destekliyor. Bu ¢ok
onemli bir destek. Cin ve Hindistan gibi hedef llkeler icin ise %10 ilave destek
verilebiliyor. Yurtdisi Birim Destegi’'nde ise yillik maksimum bitce magaza basina
120 bin dolar; ofis, depo ve showroom basina ise 100 bin dolar ve destek orani
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da %50'dir. Devlet tarafindan yurtdisi tanitim harcamalari igin de ciddi destekler
veriliyor. Ozellikle yurtdiginda markalasma veya reklam ad altinda yapilan biitiin
harcamalara 250 bin dolara kadar geri 6demesiz tesvik saglaniyor. Ozellikle son
10-12 yildir bu destekler ciddi anlamda artti. Tanitim ve markalagsmayla ilgili
olarak o ulkelerde verilen televizyon ve dergi reklamlari ile sponsorluk giderleri
gibi destekler veriliyor. Bunlarin disinda Fuar Destekleri bir diger dnemli destek
kalemi ve zaten sirketlerimiz bu destegi yogun bir sekilde kullaniyorlar.

Covid-19 ile birlikte Sanal Fuar Destegi uygulamaya kondu. Bilindigi gibi fuarlar
artik sanal ortamda yapiliyor. Bu tip organizasyonlar da 50 bin dolara kadar, %50
oraninda destekleniyor. Bu destek de ¢cok onemli; clinkii gelecekte de sanal
fuarlarin cok aktif olacagi bekleniyor. Ayrica, e-ticaret siteleri de tekrar destek
kapsamina alindi ve su anda firmalar bireysel olarak tekrar e-ticaret destegine
basvurabiliyorlar. Bu da ¢ok onemli; ¢linkl e-ticaret sitelerinde Urlnlerinizi
tanitabiliyorsunuz. Oraya giren kisiler de zaten genelde alici ya da satici kitleler.
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MUSTAFA SENMAN

DEIK/Tiirkiye-Karadag Is Konseyi
Yiritme Kurulu Uyesi
Ziraat Bank Montenegro AD Genel Mudiirii

Bankamiz klasik bankacilik Griinlerinin hepsini bireysel ve kurumsal misterilerine
sunabilmektedir. Mevduat ve kredi Urlnleri konusunda sektorin  diger
bankalarina paralel bir lriin yelpazemiz var. Karadag'da yerlesik ve nispeten daha
blytk bankalara nazaran mevduat oranlarinda da biraz daha avantajli oranlar
sunabiliyoruz. Yine bireysel ve kurumsal debit banka kartlarimizi musterilerimize
sunabiliyoruz. Bireysel ve kurumsal internet bankacilik hizmeti sunabiliyoruz ve
bu sene bu hizmetin kalitesini ve kullanici deneyimini artirmak Gzere yatirm
yapmayi da planliyoruz. Bankamiz Ziraat Finans Grubu’nun bir tyesi ve bu bize,
bagl bulundugumuz grubun glic ve imkanlarindan yararlanma firsati veriyor.
Bu anlamda yerel bazda para transferlerini ve en énemlisi de uluslararasi para
transferlerini sorunsuz ve uygun maliyetli olarak musterilerimize sunabiliyoruz.

Biz Ziraat Bank Montenegro olarak 2015 yilinin 3. ceyreginde kurulduk.
Kuruldugumuz tarih itibariyla Karadag'da 13 banka vardi, biz 14.’st olduk. 2020
yilinin Haziran ayi itibariyla sektorde 13 banka faaliyet gosteriyor. Aktif toplami
4,5 milyar avro, kredi bulyukligd 2,7 milyar avro, mevduat toplami 3,3 milyar
avro, 6z kaynak toplami ise 605 milyon avro. 2011 yilindan 2019 yilina kadar 8
yillik stire icerisinde ortalama birlesik fazda blylime oranlarina goz attigimizda,
bu baslica kalemler nezdinde, kredilerde %5, mevduatta %8, menkul kiymetlerde
%30, aktif buylklikte %6, 6zkaynaklarda da %9 oraninda bir yillik blylime
gercgeklestigini goriyoruz. Kredi bliyimesi son derece mitevazi gergeklesmis ve
mevduatin, bilhassa menkul kiymet blylimesinin gerisinde kalmistir. Sektorde
sermaye yeterlilik rasyosu %17,7, kotu kredi rasyosu %4,8, sermaye getiri orani
%8,4, aktif getiri orani da %1,1. Karadag'in 2018, 2011 ile 2012 yillarina kadar
gegen surecte kotl kredi oranlarinda %25’leri gormus bir tlke olarak bugtin
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ulastigi rakamlar gercekten énemli bir iyilesmeye isaret ediyor. Ozellikle son iki
yildaki performansinin olduk¢a basarili oldugunu soyleyebiliriz. Sermaye getiri
orani son yilda yuksek gortiniyor %8,4 ile; ancak 2011 yilindan itibaren geriye
donip baktigimizda bazi yillarda -%1,5, -%19,6 veya -%0,7 gibi de gerceklesmis
bu oran. Pozitif gergeklestigi yillarda da %1,2 ile %8,4 arasindaki bir yelpazede
gerceklesmis. Yani burada cok stabil bir sermaye getiri orani gormek pek
mumkin degil.

Ulkedeki 13 bankadan agirlikli kismi yabanci sermayeli bankalar. Karadag
sermayesi agdirlikli olan bankalarin toplam aktiflerden aldigi pay yaklasik
%13, toplam kredilerden aldigi pay da %14. Kalanin hepsi yabanci sermayeli
bankalarin. En blylk banka, Macar OTP grubuna ait Banka SKB-Komercijalna.
Bu banka gectigimiz yil Société Générale Bank Montenegro’yu satin aldi ve
ismini Podgoritsa Banka olarak degistirdi. Bu iki bankanin SKB ¢atisi altinda 2021
yilinda birlesmesi dngoriliyor. Boylelikle banka sayisi 12'ye inmis olacak. Su
anda en buyuk bankanin aktif blytkltigi 801 milyon avro, en ¢ok krediye sahip
bankanin kredi tutari 490 milyon avro. Bu tutarin kabaca yarisi bireysel kredi,
yarisi da kurumsal kredilerden olugsmakta. Yani en blyUk bankanin kurumsal kredi
blyukligu yaklasik 245 milyon avro, bireysel kredi buytkligi de yine 245-250
milyon avro arasinda. Ilk bes bankanin aktifteki payr %67, kredilerdeki payr da
ylzde %69. SKB ve Podgoritsa Banka’'nin birlesmesinden sonra ortaya cikacak
blyiklik, en biyk ile takip edenler arasindaki farki 6nemli dl¢tide artiracak. ilk
5 bankanin Macaristan, Avusturya, Slovenya, Italya ile Hirvatistan ortakliginda
oldugunu goriyoruz. Sektorde ilk 5 sirada olan bankalarin cogu 2002-2008 yillari
arasinda satin alinarak ve ozellestirerek buglinki sahiplik yapisina kavusmus.

Kurumsal bankacilik alaninda krediler daha ¢ok borglu cari hesap seklinde ve
aylik esit taksit 6demeli olacak sekilde kullandiriliyor. Kredi tahsis kararlarinda
teminatin roli oldukca onemli. Kurumsal kredilerde faiz oranlari da yine
degiskenlik gosteriyor. BCH kredilerinin faiz oranlarinin biraz daha yuksek
olabildigini, 6zellikle iyi teminatlanmis, esit taksit odemeli kredilerin faiz
oranlarinin nispeten daha dislk olabildigini goriyoruz. Karadag'da %2,9'lardan
%9'lara kadar degisen bir yelpazede kurumsal sirketlere kullandirilan kredi
faiz oranlarini gorebilmek muimkin. Bireysel kredilerde ana kredi kalemleri
tuketici ve konut kredileri. Tiketici kredileri 10 yila kadar vade bulabilmekte ve
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konut kredilerinde bu vadeler 20-25 yila kadar c¢ikabiliyor. Bireysel kredilerde
yine yeknesak bir faiz oranindan s6z etmek mimkin degil. Bir bankanin farkli
isveren gruplarina, farkli sirketlerin calisanlarina farkl fiyatlandirmasi s6z konusu
olabiliyor. Burada bankanin risk analizi ve risk istahi da devreye giriyor. Faiz
oranlarinda agirlikli ortalamalara baktigimizda, faizlerin kurumsal krediler icin
efektif olarak %4,73 civarinda, bireysel krediler icin de %7,5 civarinda oldugunu
gorlyoruz. Toplam kredi bazinda da %6 gibi efektif agirliklandiriimis bir faiz orani
s6z konusu. Konut kredilerinde %5,5 civarinda bir agirlikli faiz orani gériyoruz.
Mevduat tarafina baktigimizda yine kurumsal ve bireysel bazda, ayrica banka
bazinda 6nemli farkliliklar da goérebiliyoruz. Karadag'da mevduatlar 50 bin
avroya kadar Mevduat Sigorta Fonu'nun glivencesinde. Ayrica ¢ok likiditesi
olan bankalar veya likidite ihtiyaci daha fazla olan bankalar var. Bunlarin da
sunduklar faiz oranlari arasinda ciddi farklar olabiliyor. Yine agirliklandiriimig
efektif faiz oranlarina baktigimizda, toplam mevduatlarda 1-3 yil vadeye kadar
olan mevduatlarda faiz oranlarinin %1,3-%1,4 arasinda olustugunu goriyoruz.
Bireysel mevduatlar lzerinde bu oran %1,5, kurumsal mevduatlar lzerinde
de %1,3-%1,8 araliginda degisiyor. Sektérde toplam bireysel kredi hacmi 1,4
milyar avro ve Ozel sirketlere kullandirilmis kredi hacmi de 1,1 milyar avro.
Mevduat bacaginda da 6zel sirketlerin mevduati 770 milyon avro ve yerlesik
hanehalklarinin mevduati 1,3 milyar avro. Yine yerlesik olmayanlar, yani non-
resident denilen grubun Karadag'da bulundurdugu mevduat hacmi de yaklasik
750 milyon avro diizeyinde. Toplam mevduat hacmini de 3,3 milyar avro olarak
belirtebiliriz.

Karadag'da konvansiyonel bankacilik alani diginda, Yatinm ve Kalkinma Fonu
(IRF) var. Bu Karadag icin cok dnemli bir fon. Bu kurum sirketlere hem dogrudan
finansman saglayabiliyor hem de bankalar araciligiyla ve riski de bankalara
transfer etmek suretiyle kaynak aktarabiliyor. Bu kapsamda, Karadag'da yerlesik
ciddi yatinmcilarin bu fon kanaliyla finansman elde etme imkani da bulunmakta.
Bu fonun sundugu krediler arasinda girisimcilik, tarim, turizm, imalat ve hizmet
sektorlerine yonelik cesitli vadelerde ve hem isletme sermayesi hem de yatirm
kredileri mevcut. Yine Karadag'da 2 ayri leasing sirketi var; ancak calisma alanlari
son derece kisith. Ayrica, daha kictk sirketler ve bireylere yonelik hizmet veren
mikro finans kuruluslarini da goérebiliyoruz. Resmi sayisi 8; ancak bunlarin en
blytgunin kredi hacmi yaklasik 45 milyon avro civarinda, ¢alisanlarinin sayisi da
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oldukca diisiik. Karadag'da Borsa istanbul’un da ortadi bulundugu bir organize
borsa var; ancak etkinligi hentiz sinirli. Borsanin piyasa kapitilasyonu 3,4 milyar
dlizeyinde ve islem goren sirket sayisi da oldukga sinirli sayida su an.

Turkiye'deki sirketler Ziraat Bank Montenegro ile nasil calisabilir, sorusu
soruldugunda oncelikle, Ziraat Finans Grubu’nun musterisi olan, ana bankamizla
gecmisi bulunan sirketler bizimle kolayca iletisime gecebilmekte ve kendilerine
Turkiye'de yaratmis olduklar finansal olanaklarin bir bolimini burada da
kullanabilmekteler. Bu daha ¢ok ana bankamizin verdigi garanti mektuplari
kanaliyla olmakta. Ancak yine finansal durumu glcld, yeterli teminat sartlarini
olusturabilen sirketler de bizimle calisabilirler. Tlrkiye'nin 6nemli bankalarinda
yaratmis olduklari gec¢mis ve finansal olanaklarin bir bolimind bizimle
kullanabilirler. Burada yine banka garanti mektuplar 6n plana ¢ikmakta. Diger
yandan, yiksek oranda 6zkaynak katkisi sunabilen ve yaptidi iste deneyimli
Ziraat Finans Grubu’nda ve Turkiye'nin diger dnemli finans kurumlarinda basarili
bir gecmisi olan yatinmcilarin buradaki yatirimlari icin beraber calisma ve kredi
olusturma olanaklari mevcut.

Bankamizin Podgoritsa, Bar ve Budva subelerinde hesap agmis ¢ok sayida
Turk vatandasimiz ve musterimiz bulunmakta. Burada firma kurarak, tlzel
kisi olusturmus vatandaslarimizin sirketleri icin de acilmis ¢ok sayida hesap
bulunmakta. Gergek kisiler icin hesap agma talebi oldugunda, kisilerden oturma
iznine sahip olmalarini veya sahip olmak igin basvuruda bulunmus olmalarini
ve bunun belgelendirilmesini bekliyoruz. Kurumlar i¢in hesap acilisi da yine bir
takim “musterini tan1”, yani “know your client” stregleri tamamlandiktan sonra
mUmkin olabilmekte. Hesabin hangi amacla ve nasil kullanilacagini anlamak ve
Kara Paranin ve Terdrizmin Finansmaninin Onlenmesi Kanunu ve diizenlemeleri
cercevesinde kurguyu oturtmak durumundayiz. Karadag makamlari ve diger
otoritelerce yuksek risk sinifinda degerlendirilen alanlar ve isleyis sekillerine
mesafeli yaklasmaktayiz ve bu durumlarda hesap iliskisine girmemekteyiz. Yine
girilmis bulunulan bir hesap iliskisi onceden belirtildigi tarzda ve bize beyan
edildigi sekliyle devam etmiyorsa, dlizenlemeler ¢ercevesinde hesabi kapatmak
durumunda kalabiliyoruz. Ayrica bankalarin stpheli islemlerle ilgili gerekli
merciileri bilgilendirme yukimluligud var. Balkan bodlgesinin bu konularda
Batili muhabir bankalar nezdinde sicili maalesef pek temiz degil. Bu bakimdan
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muhabir bankalarin da dikte ettigi belli uygulamalar ve onlemler var. Bunlar
arasinda musteriyi tanimak, islemlerin amacini bilmek ve belgelendirmek
en o6nemli zorunluluklar. Yani Tirkiye'de aktif bir hesaptan bankamizdaki
kanunlar cergevesinde aciimis bir hesaba, ilgili belgelendirmelerin yapilmasi
kosuluyla para gondermek konusunda herhangi bir kisitlama bulunmamakta.
Ancak bankamiz agirlikli olarak avro islem yaptigindan, avro mevduat kabul
etmekteyiz ve dolar ve diger para birimlerinde pozisyon tutmamaktayiz. Ayni
sekilde TL islemlerde fiziki olarak alim-satim yapmiyoruz; ancak hesaben islem
yapabiliyoruz. TLnin fiziki aligverisine Karadag Merkez Bankasinca aracilik
edilmiyor ve bu da operasyon maliyet ve giivenligini elde etmede bize zorluklar
cikariyor. Esasen Karadag Merkez Bankasi sadece Tiirk parasini degil; dolari ve
diger para birimlerini de fiziki olarak kabul etmiyor.
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SORU-CEVAP OTURUMU

¢ Salgin nedeniyle Ticaret Bakanligimizin énciiliik edip tesvik verdigi sanal
ticaret ve fuarcilik icin girisimler oldu mu?

Fatma Derya Kog¢

Evet, bize Turkiye'deki STK'lardan talepler gelmeye basladi. Ama tabii burada
isbirligi kurulusu olarak Ekonomi Odasi'nin isbirligine ihtiya¢ duyuyoruz. Ancak
maalesef bu gibi kiclk Ulkelerde sanal heyet ve sanal B2B toplantilari gibi
kavramlar hentz anlasiimis durumda degil. O ylzden bunlarin hayata gegirilmesi
biraz sure alacak.

e Karadag'da ambalaj sektériiniin durumu nedir ve yatirnm olanaklan var
midir?

Fatma Derya Kog¢

Karadag'da ambalaj sektort ithalata dayali. Bu sektorde Ulkedeki neredeyse
tim dagitimi Micromedia firmasi yapiyor. Ihracatgilarimizdan 6zel bir talep
gelirse, hem bu firmanin hem diger alici firmalarin listelerini paylasabiliriz.
Ulkedeki ambalaj sekétiirii yatinma da aciktir. Sanayi sektériindeki herhangi
bir konu burada yatirima agiktir; ama is glici bulma konusunda sikintilar var.
lyi bir fizibilite calismasi yapilmasina ihtiyag duyuluyor tim sektérlerde. Sanayi
Uretimine yonelik yatirmlarda mutlaka 6nceden kapsamli ve iyi bir fizibilite
calismasini 6neriyoruz.

¢ Ziraat Bankasi e-ticaret ve online 6demelere ne zaman baslayacaktir?

Mustafa Senman

E-ticarete su anda aracilik etmiyoruz; altyapimiz bunun igin misait degil. ileriki
donemde altyapr musaaitligine bagli olarak dislnilebilecek bir konu; ama
su anda degil. Cinki o altyapiyi olusturabilmek icin buyuklik ve hacimler
cok onemli. Bu yatinmlarin yaratacagi sabit giderler var ve uyum tarafinda
gerektirdikleri birtakim slrecler var ve istihdam gereksinimleri dogmakta.
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* Yurtdisi icin kira destegi alan firmalarin, calisamadiklari bu salgin déne-
minde de aldiklari destegin siiresi uzatilacak midir?

Fatma Derya Ko¢

Bu konularda 6 aylik siire icin son tarihi 30 Haziran olan belgelerde yurtdisindaki
muisavirin onayr aranmadi, yani firmalarimiz belgelerini dogrudan teslim
edebilirler. 30 Haziran'dan sonrasi icin bu kural gecerli degil. 6 aylk slrelere
riayet edilerek, musavirlik onayi aranan belgelerde de Ust yaziyla onaylanmak
Uzere mutlaka muisavire bagvurulmasi gerekmekte.
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