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KONFERANS RAPORU*

TUSIAD ve DEIK'in Cin Uluslararasi
Ticareti Destekleme Konseyi (CCPIT) ile
is birliginde diizenledigi Tiirkiye-Cin Is
Konferansi'nda her iki tlke is diinyasinin
6nde gelen isimleri pandemi sonrasinda
Turkiye ile Cin arasindaki ekonomik
iliskilerin gelisim surecini ve gelecekten
beklentilerini “Dijital Déntsiim ve
Gelecegi Tasarlamak” temasi altinda
degerlendirdiler. istanbul’da 160'in
tzerinde is insaninin katilimiyla diizenlenen
konferansta, her iki tlkedeki dijitallesme
alanindaki tecriibelerin yani sira Turkiye ile
Cin arasindaki i birligi firsatlar, firmalarin
basari oykulleri ve dijital dénlsimin
gelecegi ele alindi.

Acilis Konusmalari

Konferansin agilis konusmalari, Turkiye'nin
Pekin Biiyiikelcisi Dr. ismail Hakki Musa,
Cin Halk Cumhuriyeti Ankara Blyukelgisi
Liu Shaobin, DEIK Baskani Nail Olpak,
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Dijital
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Tarkiye Yuvarlak Masasi Es Baskani
Cagatay Ozdogru, Uluslararasi Enerji
Ajansi Baskani Dr. Fatih Birol, CCPIT
Baskan Yardimcisi Zhang Shaogang,
DEIK/Tiirkiye-Cin Is Konseyi ve TUSIAD
Cin Calisma Grubu Baskani, TFI TAB Gida
Yatirimlari Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
CEO'su ve ATA Holding Yonetim Kurulu
Baskani Korhan Kurdoglu tarafindan
gerceklestirildi. Bu konusmalarda, Tirkiye
ile Cin arasindaki ekonomik iliskilerin
mevcut durumu, iki Glke arasindaki is
birligi agisindan 6nimuzdeki donemde
hangi alanlarda ne olctide gelisim
saglanabilecegdi ve tim bu tablo icerisinde
dijitallesmenin nasil bir rol oynayabilecegi
konusunda is diinyasi ve diplomasinin Ust
kademelerinden perspektifler paylasildi.

Konusmalarinda Tirkiye ile Cin arasindaki
ekonomik iliskilerin mevcut durumu ile
ilgili olarak konusmacilarin yaptigr ortak
vurgu, bu iliskilerin kokli bir gegmise
sahip oldugu, bugin ise ozellikle ikili
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*Bu rapor, Tirkiye-Cin Is Konferansi icin Atli Global Danismanlik is birliginde hazirlanmistr.
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ticaret alaninda dengesiz bir durumun
devam ettigi; ancak bununla birlikte
ekonominin yeni ve teknoloji igerikli
alanlarina odaklanarak iliskilerde bir
olclide denge saglanabilecegi ve bu
dengenin de her iki tarafin faydasina
olacagi yonindeydi.

Tiirkiye'nin Pekin Biiyiikelcisi Dr. ismail
Hakki Musa'nin belirttigi gibi, “Turkiye-
Cin iligkilerinin gec¢misi, cari durumu
ve gelecegine dair tarihe baktigimizda
Ulkelerimiz arasindaki diyalog asirlar
Oncesine dayaniyor. Turkiye ile Cin
arasindaki iliskiler son yillarda 6nemli bir
ivme kazandi. Covid-19 salginina ragmen
bu ivme diplomatik temas ve ziyaretlerle
korundu.” Musa’'nin verdigi bilgilere gore,
son yirmi yil icerisinde Turkiye ile Cin
arasindaki ticaret 40 kat artti, ancak buna
bagli olarak Turkiye'nin Cin ile olan ticaret
ac¢igi da artmaya devam ediyor: “Bu agigi
kisa vadede kapatamayiz, ancak buna
karsilik beklentimiz, Tirkiye'ye Cin'den
daha fazla yatinm ¢cekmektir.”
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Blytkelgi Musa’nin altini  ¢izdigi,
Cin ile olan iliskilerde odak noktanin
ticaretten yatinmlara ve daha fazla katma
deger yaratacak alanlara kaydirilmasi
gereksinimi, Turk is dlnyasinca da
paylasilan ve kabul goéren bir goris.
DEIK Baskani Nail Olpak’a gére, “Cin
ile olan ekonomik iliskilerde Turkiye
aleyhinde bir asimetri s6z konusu. Bu
noktada da sadece karar alicilardan ya
da siyasilerimizden bir aksiyon beklemek
de yeterli degil. is diinyasi olarak bizim de
Uzerimize disen ¢ok fazla gérev oldugunu
dislnlyorum. Elbette kisa vadede
hemen ¢dzim bulmak kolay degil. ikili
ticaretimizi dengeleme calismalarina
devam edecegiz. Her sektorde Uretimi,
lojistigi, ticareti, tuketimi, dev sirketleri
ve KOBI'leri ve nihayetinde devletleri
derinden etkileyen bir zincirden, yani
dijital ekonomiden bahsediyoruz.”

Olpak’in dikkat ¢ektigi husus, Cin ile
daha dengeli bir iliski tesis edilmesinin
ancak Tirkiye'de tlim paydaslarin is birligi
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ve esgudimuiyle gerceklesebilecegi
ve burada da sadece fikir seviyesinde
kalinmadan planlarin somut bir sekilde
eyleme gecirilmesi gerektigi yéninde.
“"Dengeli bir iligkiyi insa ederken ikili
ticaretin 6tesine ge¢cmeli, farkli alanlarda
katma deger yaratmaliyiz. Bu kapsamda,
Uclncl ulkelerde is birligi, Cin'den
Turkiye'ye daha fazla ylksek katma
degerli yatirrm c¢ekmek gibi konular
degerlendirilebilir. Ancak énemli olan
bunlari hayata gecgirmek, yoksa bir kisir
déngu icerisinde kaliyoruz.”

Turkiye ile Cin arasinda daha dengeli
bir ekonomik iliski kurulmasi hedefine
yonelik ¢alismalar yapilirken bunun tek
tarafli degil, karsilikli fayda prensibi
dogrultusunda gerceklestirilmesi de
énem kazaniyor. DEIK Tirkiye-Cin s
Konseyi ve TUSIAD Cin Calisma Grubu
Baskani, TFI TAB Gida Yatirimlari Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili, CEO'su ve Ata
Holding Yonetim Kurulu Baskani Korhan
Kurdoglu'nun altini ¢izdigi gibi burada
esas olan "“Turkiye ile Cin arasinda
kazan-kazan prensibine bagli bir is birligi
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gelistirilmesi”. Bu anlamda, Turkiye'nin de
Cin’e saglayabilecegi ciddi bir potansiyel
bulunuyor: “Tirkiye genis bir i¢ pazara
sahip oldugu gibi, Cin’in toplam 28 milyar
dolarlik daha biylk bir pazara erisimi
icin de avantajli bir konumda. Avrupa
Birligi ile GUmrik Birligi, diger Ulkelerle
serbest ticaret anlasmalari ve tim
bunlarin sagladigi tarifesiz ihracat imkani,
Turkiye'nin bir imalat merkezi olarak
konumunu gtiglendiriyor.” Kurdoglu'na
gore, Cin de Tirkiye icin blylk potansiyel
tasiyan bir ticaret ortagi: “Turkiye'nin
Cin’e ihracatini daha yukar seviyelere
ctkarmasini, ve buna paralel olarak Cin’in
Ulkemizde katma degeri yliksek alanlarda
yatirimlarini artirmasini istiyoruz.”

Turkiye ile Cin arasindaki iligkileri diinyanin
her anlamda zor bir slirecten gectigi,
kuresel belirsizliklerin ve risklerin arttigr bir
dénemde tartisiyoruz ve atilacak adimlari
da bu dénemin parametreleri igerisinde
tasarlayarak hayata gecirmek gerekiyor.
Cin Halk Cumhuriyeti Ankara BlyUkelcisi
Liu Shaobin’in ifade ettigi gibi, “Glnlimdz
dinyasi kiresel ekonomi agisindan
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blytk degisimler yasiyor. Korumacilik,
tek taraflilik, soguk savas, resesyon ve
enflasyon gibi pek ¢ok gelisme ayni anda
yasaniyor. Ulkeler yeni déneme dair kritik
bir tercih siirecindeler.” TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi ve Dijital Tirkiye Yuvarlak
Masasi Es Baskani Cagatay Ozdogru
da ayni goruste: “Diinya agir ekonomik
ve siyasi belirsizliklerin yasandigi bir
dénemden geciyor ve su anda tim
kurallar yeniden yaziliyor.” Blyukelgi
Liu'ya gore, mevcut sartlar altinda "her
konu her iki taraf icin de firsatlar ve
zorluklar iceriyor, ancak firsatlar daha
fazla. Birlikte gelisebiliriz.” Bunun icin de
“gelecege yonelik bir bakis agisina sahip
olmak onemli. Dijitallesme gibi alanlar
uzun vadeli ve ileriye donuk bir gelisim
icin uygun bir zemin sagliyor. ikili ticaret
yapimizi daha dengeli bir hale getirmek
icin yeni is birligi alanlarina agilmamiz
gerekiyor.”

Dijitallesme, Turkiye ile Cin arasindaki
ekonomik iligkilerin her alanini
etkileyecek, tim bu alanlarda katma
deger yaratilmasini saglayacak olan
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bir olgu. Cin dijitallesme konusunda
diinyada 6ncu bir konumda, Turkiye ise
bu alanda harekete gec¢mis ve glcli
adimlar atmaya baslamis olan bir dlke.
Dolayisiyla bu alanda iki tlke arasinda
is birligi agisindan énemli bir potansiyel
var ve bu is birligi de siklikla dile getirilen
“kazan-kazan” prensibi icin cok uygun bir
zemin olusturuyor. Kurdoglu'nun belirttigi
gibi, "Dijitallesme, sirketlerin rekabet
glict acisindan artik olmazsa olmaz bir
kosul haline geldi. Dijitallesme tim is
yapma slreglerini degistiriyor, yeniden
sekillendiriyor. Cin de bu alanda bir diinya
lideri olma yolunda ilerliyor. 14. Bes Yillik
Plan’da 'Dijital Cin" hedefi acik bir sekilde
ifade ediliyor.”

Dijitallesme, ekonominin tim alanlarini
etkiledigi, her alana katma deger
saglayabildigi icin 6nemli. Olpak, bu
konuya vurgu yapiyor: “Dijitallesme,
Cin ile iligkilerimizde odaklanacagimiz
yeni alanlardan birisi olabilir. Dijitallesme,
uretimden tiketime her alani yatay ve
dikey olarak kesiyor. ‘Dijital donlsim’
degil ‘dijital ekonomi'ye agirlik vermeliyiz
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clinkl konu sadece teknoloji sektorini
degil, tim sektorleri ilgilendiriyor.”

Cin, dijitallesme konusunda kuvvetli
bir gelisim slreci icerisinde. Blyutkelci
Liu'nun aktardigi tzere, Cin "kaliteli
blylime"” siirecine gecti. Bu kapsamda
Ar-Ge yatirimlari artiyor, teknolojinin
ekonomi icerisindeki payi blytyor ve gelir
dagiliminda iyilesmeler saglaniyor.” Bu
“kaliteli buylime"” slreci dogrultusunda
bir “Dijital Cin” insa ediliyor ve bu
sure¢ Turkiye tarafindan da yakindan
takip ediliyor. Ozdogru'nun belirttigi
gibi, “Cin'in ekonomik yUkselisinde
teknolojinin, yuksek katma degerin ve
inovasyonun bilylk payi var. Cin'de
yerel inovasyon igin yogun bir sekilde
calisiyor ve STEM(Science, Technology,
Engineering, Mathemathics)'e onem
veriliyor. Turkiye acisindan da Cin ile dijital
teknolojiler ve dijital ticaret alanlarinda is
birligi icin blyutk bir potansiyel var. Bu
anlamda tecrlbe ve iyi uygulamalarin
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paylasimina, ortak calismalara agirlik
verebiliriz.” Kurdoglu'na gore ise,
“Turkiye, Cin’den gelecek know-how ile
ozellikle akilli imalat, saglik teknolojileri,
blylk veri ve nesnelerin interneti dahil
olmak Uzere dijitallesme konusunda
pek cok ortak proje hayata gegebilir.
Kazan-kazan olarak goriilecek projeler,
Turkiye'nin Avrupa ile i¢ ice girmis
baglari ile Cin'i Avrupa’ya daha da
yakinlastiracaktir.”

Kurdoglu ve Ozdogru ile ayni goriiste
olan Cinli yetkililer de bu anlamda
Turkiye'nin beklentilerinin Cin tarafinda
da paylasildigini ve desteklendigini
ortaya koyuyorlar. “Gelecege donuk bir
bakis acisiyla dijital ekonomi ve dijital
donitsim alanlarinda gelecegi birlikte
tasarlayabiliriz” diyen Buyukelci Liu'ya
gore oncelikle Turkiye ile Cin arasinda
dijital ekonomi politikalari alanindaki
iletisim glclendirilmeli; dijital altyapi,
yapay zeka, bulut bilisim, buiylk veri
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gibi yeni is birligi alanlari gelistirilmeli
ve “klresel zorluklara karsi ortak hareket
edilip ¢o6zimler ortaya konulmali.”
Zhang'a gore ise “ls birliginde akilli ve
strdurilebilir imalata odaklanmaliyiz.
Yeni nesil IT, yapay zekda, 5G, yeni
malzemeler, endUstriyel internet ve akilli
sehirler, Turkiye ile Cin’in ortak deger
yaratabilecekleri alanlar.”

Dijitallesme, Turkiye'nin strdurilebilir
ekonomik kalkinmasi i¢cin olmazsa olmaz
bir kosul. “Dijital teknolojiler konusunda
su anda bir donim noktasindayiz”
ifadesini kullanan Ozdogru, llkemizin
bu alanda gelmis oldugu noktayr su
sekilde ozetliyor: “Tirkiye, Avrupa’nin
en blyuk Gglincl isglict havuzuna sahip.
Bununla birlikte tGlkemizde 86 teknopark
ve Ulkemizden ¢ikmis 6 unicorn var.
Diinyadaki toplam 38 trilyon dolarlik dijital
ekonomi igerisindeki payimiz ise sadece
binde bir. GSYH'mizdeki teknoloji pay!
ylzde 6, gelismis Ulkelerde ise bu oran
yuzde 40 seviyelerinde. Halbuki Turkiye,

TURKIYE - CiN iS KONFERANSI

teknoloji sayesinde ekonomisinde 350-
600 milyar dolarlk bir ek katma deger
saglayabilir.” Ozdogru'ya gére, Tirkiye
icin hedef net: “Surdurilebilir kalkinma igin
teknoloji tim politikalarin merkezinde yer
almali. Tek bir teknopark gibi ¢alismaliyiz.
Dinyanin ilk 30 inovasyon merkezinden
birisi olmaliyiz.” Bu hedef dogrultusunda
Turkiye'nin Cin ile is birligi yapmasinin
saglayacagi faydalar konusunda gerek
Turk gerekse Cin tarafinin hemfikir oldugu
goriluyor.

Cin hikdmetinin 2013 yilinda devreye
soktugu ve Turkiye'nin de 2015
yilinda taraflar arasinda imzalanan bir
mutabakat zaptiyla dahil oldugu Kusak
ve Yol Girisimi, dnimuzdeki donemde
dijitallesme alaninda yogunlasmasi
ongorilen Turk-Cin is birligi icin faydali
bir platform saglamaya devam ediyor.
Kurdoglu'nun belirttigi sekilde “Turkiye,
Kusak ve Yol Girigsimi tGzerinde dnemli
bir konuma sahip. Bu girisim, ozellikle
altyapi, yuksek teknolojiler ve finans
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alanlarinda iki Ulke arasinda is birligi
acisindan onemli firsatlar yaratiyor.”
Turkiye, Kusak ve Yol Girisimi'nin Dogu
ile Bati'y1 baglayan ulastirma ve lojistik
hatlari izerinde kendi Orta Koridor projesi
ile yer aliyor ve Olpak’in dikkat gektigi
tUzere Ukrayna'daki savas nedeniyle kuzey
hatlarinin kullanilamamasi Orta Koridor'a
daha buytk bir énem kazandirirken,
Zhang'in agiklamalari da Orta Koridor'a
Cin tarafinin bakis agisini ortaya koyuyor:
“Cin Komdnist Partisi'nin ‘modern
sosyalist Ulke’ vizyonu igin onerileri
arasinda pandemi sonrasi siregte stratejik
uyumluluga odaklanilmasi yer aliyor. Bu
anlamda Kusak ve Yol Girigsimi ile Orta
Koridor'un uyumlulastirilmasi dnem
kazaniyor. Cin, altyapi insasi alanindaki
deneyimlerini, uretim kapasitesini,
finans alanindaki birikimini, Turkiye'nin
cografi konumunun getirdigi avantajlarla
birlestirebilir.”

BlyuUkel¢i Musa, kuresel ekonomide
“"baglantisallik” kavraminin giderek

TURKIYE - CIN iS KONFERANSI

onem kazandigi bir donemde Tirkiye'nin
Kusak ve Yol Girigsimi'ni destekledigini
vurguluyor:  “Girisim her kosulda
strdirdlmeli. Orta Koridor bu anlamda
énemli firsatlar sunuyor. Tarihi ipek Yolu
uzerindeki ortakligimiz dijital dontsim ile
birlikte Dijital ipek Yolu'na evriliyor” ve
ekliyor: “Cin sirketleri, Turk sirketleriyle
yuksek teknoloji alaninda ortakliklar
kurmali ve Tirkiye'nin teknoloji altyapisini
gelistirme sitrecinde daha fazla yer
almali.”

Buyulkel¢i Musa’nin dijitallesmeye ek
olarak, Turkiye ile Cin arasindaki is birligi
acgisindan oncelikli olarak gordigu diger
bir alan ise enerji. Konferansa video
baglantisi ile katilan Uluslararasi Enerji
Ajansi Bagkani Dr. Fatih Birol'un verdigi
bilgilerise, Cin'in ozellikle temiz enerjiler
konusunda buyuk bir atilim igerisinde
oldugunu gosteriyor ve bu alanda Cin ile
is birligi yapmanin Tirkiye'ye saglayacagdi
faydayi gozler online seriyor: “Dinya
enerji sistemi halen fosil yakitlar tGzerine
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kurulu durumda. Ancak temiz enerji
teknolojileri de gelisiyor ve yayginlasiyor.
Glnes enerjisi, rlizgar enerjisi, elektrikli
araclar, nukleer enerji, hidrojen gibi
alanlarda hizli bir gelisim s6z konusu.
Cin tim bu alanlarda dinyada acik
arayla lider konumda. Dinyadaki tim
glines panellerinin yizde 80'i, riizgar
turbinlerinin ylzde 70'i ve ayrica her iki
elektrikli aractan biri Cin'de Uretiliyor.
Cin’de temiz enerji konusunda en énemli
glincel sorun atil kapasite olusmus olmasi.
Cin bu fazlay ihra¢ etmek istiyor ve
bu noktada hangi pazarlara nasil ihrag
edilebilecegi 6nem kazaniyor. Turkiye icin
bu alanda Cin ile is birligi imkanlari ortaya
cikabilir.”

Ozetle, konferansin acilis konusmalarini
yapan is diinyasi ve diplomasi temsilcileri,
Turkiye ile Cin arasinda mevcut durumda
Ulkemiz aleyhine buylk bir ticaret acig
nedeniyle ekonomik iliskilerde bir
dengeleme ihtiyaci oldugu ve her iki tarafa
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da fayda saglayacak bu dengelemenin
de dijitallesme ve yeni teknolojiler gibi
alanlara odaklanarak gerceklesebilecegi
konusunda ortak bir gorise sahipler.
Kusak ve Yol Girigsimi'nin ise her ne kadar
pandemi nedeniyle siregler yavaslamis
ve bazi projeler rafa kaldiriimis olsa
bile iki Ulke arasinda yeni dénemde
gerceklestirilecek yuksek katma degerli
ve teknoloji yogun projeler icin faydali bir
platform saglayacagi konusunda bir goris
birligi var. Bununla birlikte, su an Turkiye
ile Cin arasindaki is birligini daha yapici,
surdurtlebilir ve dengeli bir sekilde
ileri seviyelere tasimak icin dogru bir
zaman olarak goriliyor, ¢iinkt Buyukelgi
Musa’nin da dile getirdigi gibi, “Turkiye
ile Cin arasindaki stratejik is birligini
gl¢lendirmenin tam zamanidir. Her iki
tarafta da bu yonde glcli bir siyasi irade
s6z konusu. iki (ilke arasinda stratejik ve
oyun degistirici alanlara yonelmek icin
genis bir imkan var.”
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Cin Uluslararasi Tedarik Zinciri Fuar

Tirkiye - Cin Is Konferansi kapsaminda,
28 Kasim — 2 Aralik 2023 tarihleri
arasinda Pekin'de gercgeklestirilen
olan 1. Cin Uluslararasi Tedarik Zinciri
Fuari'na (CISCE) yonelik destek ve is
birligi amaci dogrultusunda CCPIT
ile TUSIAD ve DEIK arasinda bir
mutabakat zapti imzalanirken, Cin
Uluslararasi Fuar Merkezi Grubu
Baskani Lin Shunjie de fuar ile ilgili
bir tanitim sunumu yapti. istikrarl,
glivenli ve verimli bir kiiresel tedarik
zinciri sisteminin ingsa edilmesinin
uluslararasi toplumun ortak bir
sorumlulugu olduguna dikkat ceken
Lin‘in belirttigi Gzere CISCE, tedarik
zincirleri Gzerinden diger Ulkelerin Cin
ile ekonomik ve ticari is birliklerini
gelistirmeleri ve is firsatlarini birlikte
degerlendirmeleri i¢cin bir firsat
saglamistir.

Bu yil ilk kez diizenlenen CISCE'nin
temasi “Ortak Bir Gelecek icin
Diinyay! Birbirine Baglamak” olarak
belirlendi. Diger geleneksel fuarlardan
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farkli olarak CISCE, "farkli sektorleri
entegre edecek; KOBI'ler ile biiyiik
sirketleri bir araya getirecek; endustri,
Universiteler ve arastirma kurumlari
arasinda ortak calismalari tesvik ederek
Cin'den ve diger llkelerden kurulusglar
arasinda is birligini gelistirecek agik
bir uluslararasi platform” olarak
konumlandiriliyor. Bes farkli alana
(akilli araclar, strdurilebilir tarim,
temiz enerji, dijital teknolojiler ve
saglikli yasam) odaklanacak CISCE'de
ilgili alanlarin baslica aktorleri son
calismalarini, arastirma ciktilarini ve
yeni uygulamalarini tanitacaklari gibi,
fuar kapsaminda yatirim ve finansman
toplantilari, teknik seminerler, Griin
lansmanlari, politika degerlendirme
panelleri ve sirketler arasi eslestirme
oturumlari da gerceklestirilmistir.

Bu yil 50 dlkeden politika yapicilarin
ve sirketlerin katiliminin beklendigi,
50 bin ziyaretginin fiziksel, 100 bin
civarinda ziyaretcinin de cevrimigi
olarak istirak ettigi fuar ile ilgili olarak
resmi sitesinden daha fazla bilgi
alabilir: https://en.cisce.org.cn.
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Birinci Panel: Tiirkiye-Cin is birligi Basan
Hikayeleri

Konferansin birinci paneli, TUSIAD Cin
Calisma Grubu Uyesi, DEiIK/Tiirkiye-Cin Is
Konseyi Yiriitme Kurulu Uyesi ve ATA Holding
Koordinatorii Tuncer Kokl moderatérligiinde
“Tuirkiye-Cin Is Birligi Bagari Hikayeleri” temas|
altinda gercgeklestirildi. Netas CEO’su Sinan
Dumlu, Burger King China CEO'su Atakan
Bozkurt, Trendyol icra Kurulu Uyesi Ozan Acar,
Bank of China Turkiye Bagkani Gao Xiaoming,
Alternatif Bank Genel Mudur Yardimcisi
Didem Sahin Cakmak ile TUSIAD Sanhay Agi
Koordinatdrii ve Beko Cin Pazarlama ve Uriin
Yonetimi Midirt Onur Turkmen'in katildigi
panelde, Tirk markalarinin Cin deneyimleri
ve basarili hikayeleri ile Turkiye'de faaliyet
gosteren bir Cin bankasinin tecriibeleri, ilgili
firmalarin Ust dizey yoneticileri tarafindan
paylasild.

Cin'de yatinmi olan, Cin ile is yapan ve/veya
Tarkiye'de Cinli ortaklanyla faaliyet gosteren
Turk firmalarinin deneyimleri, hangi alanlarda
ne oSlclide ve nasil basarili olduklar, hangi
alanlarda ne gibi zorluklarla karsilagtiklar
gibi bilgiler, Cin ile is yapmayi hedefleyen
diger Turk firmalar icin ¢cok degerli veriler

TUSIAD

TURKIYE - CIN iS KONFERANSI

SSDEIK

barindiriyor. Dolayisiyla Tirkiye ile Cin
arasinda daha dengeli bir ekonomik iligki
tesis etme hedefi dogrultusunda da bu
deneyimlere mutlaka kulak vermek, gerekli
dersleri ¢cikartarak somut ¢oziimler tGretmek
6nem kazaniyor.

Telekomlinikasyon altyapisi, IT altyapisi ve
savunma sanayi alanlarinda hizmet veren
bir firma olan Netas, Tuzla Orhanli'daki
tesislerinde teknoloji alaninda tretim yapiyor,
aynizamanda Turkiye genelinde ve Turkiye'nin
yakin cografyasinda saha hizmeti de (tamir,
bakim vb.) veriyor. 2017'de ylizde 48 hissesi
Cinli telekominikasyon sirketi ZTE tarafindan
satin alinan Netag'in ylzde 15'i Turk Silahli
Kuvvetleri'ni Gliclendirme Vakfi’'na ait, kalan
hisseleri ise Borsa Istanbul’da islem gériiyor.
Netas, halen ZTE'nin Cin disinda bir defada
yaptigi en buyik yatirm olma 6zelligini
de koruyor. Firma CEQO’su Sinan Dumlu,
Netas'in Cinli ortagi ile alti yildir devam
eden “yolculugunu” su sekilde ézetliyor: “ilk
asamada Cin'den Urlnleri ithal ediyorduk;
ikinci asama yerellestirme; Uclncl asama
drlnlerin burada tamiri; dordliincli agsama ise
Trkiye'den yakin cografyaya birlikte satmak
oldu... Uriinii ZTE'den aldigimiz ilk noktada
yerlilestirmeye basladik. Uriinlerde ‘yerli’ ile




‘milli* farkina deginecek olursak, bir tarafta
ithal edilip yerellestirilen Griinler var, diger
tarafta Ulkemizde kendi imkanlarimizla sifirdan
tretilen Uriinler. Ornegin, telekomiinikasyon
drlinlerimizin tamami yerlilestirilmis Grinlerdir.
Bu sekilde kaynaklarimizi da tilkede tutuyoruz.
Yerlilestirilmis Grtnleri
destekliyoruz.”

milli  Grinlerle
Dumlu’'nun paylastigi Netas deneyiminden
de anlasildigi Uzere, teknoloji alaninda
kiresel olcekte deneyime sahip Cinli bir
firma ile ortaklik yapmanin, Tirkiye'nin
kendi teknolojik kapasitesini gelistirmesine
de faydasi var. Dogru sartlar altinda ve
kazan-kazan prensibi gercevesinde bu tir
is birlikleri Cin'in teknolojide ileride oldugu
alanlarda Turkiye'ye know-how aktarimini
saglayarak, Turkiye'nin bu alanda kendi
becerilerini gelistirmesini temin edebiliyor.
Dumlu’nun paylastigi bir bilgi, durumu teyit
eder nitelikte ve oldukca 6nemli: “Ariza
yapan urlnleri eskiden Cin’e gonderiyorduk.
Artik tamirini Turkiye'de yapiyoruz; hatta yakin
Ulkelerden de Urlnleri tamir icin Turkiye'ye
getiriyoruz.” Ayni zamanda ZTE'nin Orta
Asya faaliyetlerini de Netas'a devretmis
olmasi, bu tir igbirliklerinin Glke sinirlari
ile kisith kalmayacagini, Turk firmalarinin
teknoloji alaninda yurtdisi acilimlarina da
katki saglayabilecegini gosteriyor.
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Cinli bir ortakla calisan diger bir Tirk firmasi
da Ulkemizin 6nde gelen dijital ticaret
platformlarindan, 2009 yilinda kurulmus olan
Trendyol. S6z konusu is birligi 2018 yilinda
dlnyanin en blyik elektronik ve mobil ticaret
firmasi olan Alibaba'nin buylk bir yatirnmla
Trendyol’u satin almasi ile basladi. Su anda
sirketin platformunda 330 bin isletme, 200
milyon Grlin, 30 milyon misteri yer aliyor.
Trendyol icra Kurulu Uyesi Ozan Acar'a
gore, “Trendyol Turkiye'de dijitallesmenin
yel degirmeni oldu” ve Alibaba’dan
alinan know-how ile teknoloji Trendyol'un
gelisimine blylk fayda sagladiysa da
“simdi (Trendyol’un) kendisi de Alibaba’ya
bunlari veriyor. Bu is birligi modeli Turkiye
ekonomisine fayda sagladi.” Trendyol gibi
dijital ekonomi alaninda faaliyet gosteren
firmalar, dogalarn geregi Cin ile teknoloji
ve Ozellikle de dijitallesme konusunda is
birliginin gelistiriimesi agisindan dnemli bir rol
oynuyorlar. Acar'in belirttigi tzere “diinyada
en ileri teknolojilerin ¢ikacagi yer artik Cin.
Teknolojiyi gelistigi yerde 6grenip tlkemize
getirmeliyiz. Trendyol gibi firmalar Cin'den
teknolojiyi getirmek icin cok iyi bir ara yiz
sagliyorlar.”

Cinli firmalarla teknoloji alaninda is birligi,

Ulkemizin ve firmalarimizin kendi teknoloji
kapasitelerini gelistirmelerine imkan sagladig
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gibi, Turkiye ekonomisine dolayli yoldan da
bir olumlu katki saglama potansiyelini tasiyor.
Cin firmalaryla birlikte hayata gecirilen
dijital ticaret platformlar tzerinden Tirk
firmalarinin ve ézellikle de KOBI'lerin diinyaya
acllmalarinin saglanmasi buna bir 6rnek
teskil ediyor. Acar'in paylastigr bilgiler yakin
gelecekte bu alanda daha buyulk agilimlar
olabilecegini gdsteriyor: “Turk trlnlerinin
platform tzerinden elektronik ihracat ve mikro
ihracat yoluyla Avrupa'ya ve Orta Asya'ya
satilmasi icin calismalara basladik. Bunlari
Alibaba’nin teknolojik altyapisi ile yapiyoruz.”

Cin'de yatinm yapan ve dogrudan Cin
pazarinda var olarak burada faaliyetlerini
strdiren Turk firmalarinin sagladiklar saha
bilgisi ve deneyim, dlgegi ve sektoriinden
bagimsiz olarak Cin pazarina girme planlari
olan Turk firmalar icin ¢cok degerli veriler
barindinyor. ATA Holding blnyesindeki
TAB Gida Yatinmlari bu firmalardan birisi ve
su anda Cin'deki en buyuk Tirk yatinminin
sahibi. Firma, 2012'den bu yana Burger
King'in Cin'deki marka operatorligind
yapiyor. 2012'de 50 restoran devralan TAB
Gida Yatinmlari’nin su anda Cin’de 200
sehirde 1.500 restorani ve 25.000 calisani
var, ve ayni zamanda sirket her yil 250-300
yeni restoranla bu pazarda buylmesini
strdirmeyi hedefliyor. Burger King China

DEiK TUSIAD

CEO'su Atakan Bozkurt'a gore sirketin en
buytk motivasyonu “Cin’in gelecegine olan
inanci.” Cin'de kalici olmayi hedefleyen, kisa
vadeli kazancglardan ziyade uzun vadede
strdurdlebilirligi hedefleyen firmalarin Cin
pazarinda nasil basarili olabileceklerine dair
iyi bir 6rnek sunuyor TAB Gida Yatirnmlari.
Bu deneyimden cikartilacak diger bir ders
de Cin pazarina butlncll bir yaklagim
sergilenmesinin gerekliligi. “Cin pazarina
kendi tedarik zinciri altyapimizi kurmamiz
gerektigi bilinciyle girdik” diyor Bozkurt.
Bu bilincin somut yansimasi olarak ATA
Holding, TAB Gida Yatirimlari’nin Burger King
markasi altindaki faaliyetlerini destekleyecek
sekilde Tirkiye'deki patates fabrikasindan
Cin’e her ay ciddi miktarda islenmis patates
ihracati gerceklestiriyor ve ayni zamanda
holding binyesinde Cin’de bir teknoloji
sirketinin de sahibi durumunda. Tim bu
faaliyetler birbirini tamamlayarak firmanin Cin
pazarindan sagladigi verimi azami seviyeye
cikartmasini sagliyor ve bir Turk firmasini
Cin'de sektorlinde basat bir aktér konumuna
getiriyor.

Beko Global, yaklasik 165 Ulkede faaliyet
gosteren, beyaz esya sektoriinde Avrupal
tuketicilerin tercihlerinde ilk g sirada yer
alan bir diinya markasi. Firma icin Asya
Pasifik cografyasi ve 6zellikle de diinyadaki
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toplam ev esyasi pazarinin ylzde 26'sina
sahip olan Cin pazari blylk bir dnem
tasiyor. Beko Cin Pazarlama ve Uriin Yonetim
Muddrt Onur Turkmen'in verdigi bilgilere
gore, Asya’'da Hitachi ile bir ortaklik kuran
Beko, ayni zamanda Tayvan ve Hong Kong'ta
da buyuk bir oyuncu konumuna gelmis
durumda ve su anda dinyadaki en buyuk
on Ureticiden birisi. Beko, bu pazarda bir
taraftan kendi Urlnlerini pazarlarken, diger
taraftan da Asya’dan ara mamul, ham madde,
ve Urin gaminin eksik oldugu alanlarda
da bitmis urin tedarik ediyor. Beko’'nun
deneyimi, Cin'in zor, ancak farkli alanlarda
genis imkanlar sunabilecek bir pazar
oldugunu gosteriyor. Turkmen'e gore, “Cinli
firmalar cok agresifler ve Cin'deki yiksek
tempoya ayak uydurmak gerekiyor” ve diger
taraftan da “dijital ticaret kasiniz yeterince
gelismemisse bu piyasada basarili olmaniz
artik mimkun degil. Cin'deki dijital ticaret
platformlarina adapte olmaniz gerekiyor.”

Cin'e ve Cin pazarina uyum saglamak
sUphesiz ki Turk firmalar agisindan énemli.
Ancak bunu bir 6grenme ve gelistirme slreci
olarak da gérmek gerekiyor. Turkmen bu
anlamda Beko’'nun deneyimini su sekilde
aktariyor: “Cin dinyanin en inovatif Grin

pazari. Ornegin, Cinli Ureticiler buzdolaplarina
sadece piring icin bir kisim eklemisler. Biz de
Cin'de ogrenip gelistirdigimiz bazi Grinleri
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Bati Ulkelerinde satiyoruz.”

Turkiye ile Cin arasindaki ekonomik iligkilerin
en hayati unsurlarindan birisi konunun
finansman boyutu ve bu noktada daha
dengeliiliskiler tesis etmek icin daha saglikli
finans akiglar saglamak zorunlulugu ortaya
cikiyor. Bu hedef dogrultusunda da her iki
ulkedeki bankalara dnemli roller duslyor.
Turkiye tarafinda Alternatif Bank, Cin ile
calisan bankalardan birisi. Dig ticaretin
finansmani odakli olarak faaliyet gésteren
bu banka, Turkiye ile Cin arasindaki ticarete
finansman destegi sagliyor. Alternatif Bank
Genel Mudir Yardimcisi Didem Sahin
Cakmak, mevcut durumu ve bankanin
sagladigi imkanlar su sekilde aktariyor:
“Cin ile ticaretin gelismesi icin finansmana
ihtiyag var. iki tlke merkez bankalari
arasindaki swap anlagsmasina bagli olarak
biz de Cin'le ticarete yonelik renminbi
Uzerinden reeskont kredisi veriyoruz; su
ana kadar bu Urlinle ¢cok sayida kullaniciya
eristik. Bu krediyi cogunlukla Cin’den ithalat
yapan ya da Cin'de yatinmi olan firmalar
kullaniyorlar... Ulkeler aralarindaki ticarette
kendi para birimlerinin kullanilmasini
tesvik ediyorlar. Bu arttikca hem krediye
daha rahat ulagim saglaniyor, hem de kisa
vadeli finansmandan orta vadeli finansmana
gecmek mimkin olabiliyor.”
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Cakmak’in Turkiye ile Cin arasindaki swap
anlasmasina ve Ulkeler arasindaki ticarette
yerel para birimlerinin kullanilmasina yaptig
vurgu, Bank of China Turkiye Baskani Gao
Xiaoming tarafindan da paylasiliyor. Tim
dinyada 130 Ulkede 700°Un Uzerinde
subeye sahip, Tirkiye'de de 2017'den beri
faaliyette olan bankanin tlkemizdeki en Ust
dlzey yoneticisi Gao, bankasinin Turkiye'ye
bakis agisini su sozlerle ifade ediyor: “Turkiye,
Cin icin cok onemli bir Ulke. Turkiye'ye
duydugumuz inang tam ve Turkiye'de saglam
adimlarla ilerliyoruz. Turk firmalarina kredi
sagliyoruz ve para birimi takasi islemleri
yapiyoruz. Turkiye'deki yatinmimizi kademeli
olarak artirmayi hedefliyoruz. Faaliyet
alanlarimizi genisletecegiz ve daha fazla Turk
firmasina hitap eden bir konuma ulasacagiz.”
Gao'ya gore, Turkiye ile Cin arasindaki
ticaretin dengelenebilmesi icin 6ncelikle
“pastanin blyutlilmesi” gerekiyor: “Su anda
40 milyar dolar olan ticaret hacmini 400 milyar
dolara gikartmaliyiz. Ticaretin artirilmast igin iki
konu ¢ok 6nemli. Birincisi, Trkiye ve Cin'den
sirketleri daha sik bir araya getirmeliyiz. ikinci
olarak ise ticarette iki llke para birimlerinin
daha yaygin sekilde kullaniimasini tegvik
etmeliyiz. Bunun icin de merkez bankalari
arasindaki is birligi ve swap anlasmalarinin
artirlmasi dnem tasiyor.”

TURKIYE - CIN iS KONFERANSI

Cin’de yasanabilecek zorluklara kargi Tark
firmalarinin deneyimlerine kulak vermek ve
onlarin énerilerini degerlendirmek sliphesiz
ki bu pazara yeni girecek firmalara fayda
sagliyor. Bu zorluklarin baginda kdltrel
farkliliklar geliyor. Bozkurt'a gore, Cin'deki
kultarel farkhliklara dikkat etmek lazim,
ancak "kultirG anlamak icin ise mutlaka
o ulkede yasamalisiniz.” Burger King, bu
anlamda oldukca 6zel bir durum sergiliyor;
¢linkd isinin dogasi ve markanin kosullari
geregi standart bir Griin satmak zorunda,
ama ayni zamanda farkli tercihlere de
karsilik verebilmek durumunda. Bozkurt'un
ifade ettigi sekilde, “Cin'de yeni trendlerin
ortaya konulmasi ve benimsenmesi ¢ok
hizli olabiliyor; tim bu sirecleri takip
edebiliyor olmak lazim.” Bununla birlikte,
yeni teknolojiler sayesinde bazi farkliliklarin ve
sorunlarin da eskiye nazaran Gizerinden daha
kolaylikla gelinebilecegini de not diismek
gerekiyor. Bozkurt'un verdigi érnek net ve
carpict: “Cince zor bir dil, Cinlilerle iletisim
onemli, ancak dil engellerini asmak da artik
teknoloji sayesinde ¢ok kolay.”

Cin, buytk ve farkliliklar iceren bir tlke ve bu
pazara girecek olan firmalarin bu farkliliklari
da iyi anlamasi ve uyum saglamalar gerekiyor.
Turkmen'in belirttigi tizere, “Cin tek bir pazar
degil. Cin ile ilgilenen Tirk firmalar dncelikle
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Cin'in hangi bolgesindeki pazarina girecekler,
buna karar vermeliler. Cografi ve demografik
olarak segmentlerini ¢ok iyi belirlemeliler...
Belirli bir dlgceginiz yoksa lojistik zor olabilir.
Ancak maliniz iyiyse musteriye cok rahat
ulasabilirsiniz. Odak gruplan tizerinden Cinli
tUketicilerin Grintnizu nasil kullandiklarr,
urtinden ne beklediklerini anlamak mimkdn.
Buna gore yeni Urlin tasarlayabilir ya da
Urinliniizi adapte edebilirsiniz. lyi Griin
mutlaka kazandiracaktir; elektronik ticaret
artik yeni kapilar agiyor.”

Burger King'in de Beko Global'in de
deneyimi ayni istikamette sekilleniyor: Cin'de
basarili olmak icin Cin'de fiziksel olarak var
olmalisiniz. Buna ek olarak sahada, dzellikle
Cinli paydaslarla iyi bir iletisime sahip olmak
gerekiyor. Turkmen'in yaklagimi su sekilde:
“Cin’de lokal ekipleriniz kadar gli¢listiniz.
Tirk firmalarinin sahadaki ekiplerini iyi
kurmalari gerekiyor. Turkiye'den giden
expat’'lerle lokal ekip uyum igerisinde olmali...
Cinli ortaklarinizla ayni hayali kurmali, agik
sekilde konusmali ve bir kazan-kazan iligkisi
kurmalisiniz.”

Cin, Turkiye icin belki ilk basta zor ama dogru
adimlar atildigi ve uzun vadeli bir yaklagim
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benimsendigi middetce ylksek verim
saglayacak bir pazar. Cin ile ve/veya Cin'de
is yapan Turk firmalarinin, baska bir deyisle bu
alandaki 6ncdlerin deneyimleri, onlari takip
edecek firmalar icin 6nemli. Bu dogrultuda
getirilen onerileri Beko Cin Pazarlama ve
Uriin Yénetimi Mudiri Onur Tirkmen'in
Cin’de is yapmayi planlayan Turk firmalari icin
sundugu formil ile tamamlamak mimkdan:
“Cin pazarina girerken su li¢ soruyu sorunuz:
Cin'in hangi bdlgesi? Hangi Griin? Kiminle?”

ikinci Panel: Cin Perspektifinden Tiirkiye-
Cin is Birligi Firsatlar

Konferansin ikinci panelinde, Cin Sanayici ve
isadamlari Dernegi (CINSIAD) Baskani Zhou
Yanquan, Cin Genel Ticaret Odasi (CGCC)
Genel Sekreter Yardimcisi Li Xiangbo ve Cin
Zincir Magaza ve Franchise Dernegi Bagkani
(CCFA) Baskani Pei Liang soz alarak, Cin'in
bakis agisindan Turkiye ile ekonomik alanda
is birligi imkanlarini degerlendirdiler.

Turkiye ile Cin arasindaki “dostluga” vurgu
yapan CINSIAD Bagkani Zhou Yanquan, bu
dostlugun is iliskilerini gelistirmek icin de
cok saglam bir zemin sagladigini belirtti.
Dijitallesme ve teknolojiyi is birligi agisindan
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oncelikli bir alan olarak ele alan Zhou'ya
gore, "Dijitallesme artik firmalar icin hayati
bir dnem tasiyor ve bu alanda iki ulke is
birligi yapabilir. Huawei'nin 5G teknolojisini
bir Turk profesor sayesinde gelistirmis olmasi
degerli bir anlama sahip. Tirk firmalari Cin'in
sanayi ve teknoloji alanindaki gelisimlerini alip
Turkiye'de yerlilestirebilirler.” Zhou'ya gore,
Turkiye'nin turizm ve otelcilik gibi Cin'den
dahaileride oldugu alanlar ve ayni zamanda
madencilikte boraks ve krom cevheri gibi
sahip oldugu blylk zenginlikler var. Cinli
firmalar bu gibi alanlarda Turkiye ile is birligi
yapmaya istekliler.

Cin'in i¢ pazan hizla degisiyor, gelisiyor
ve Turk firmalar agisindan yeni imkéanlar
sunuyor. Bu duruma dikkat ¢ceken (CGCC)
Genel Sekreter Yardimcisi Li Xiangbo, su
bilgileri paylasiyor: “Cin dlinyanin en buytk
ikinci ithalatgi Glkesi; ayni zamanda Cin i¢
pazarinda da perakende satislarda hizli bir
artis var. Cin'de su anda perakende satis
hacmindeki artis, GSYH'deki artisin 5 puan
tzerinde. Cin i¢ pazarinda tiiketim sekillerine
bakildiginda bir kent-kdy farklilagmasi var,
ancak su anda kirsal kesimde hem alim
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glici hem de satiglar kentlere gore daha
hizli bir sekilde artiyor. Bu arada elektronik
ticaret, normal ticaretten daha hizli biyuyor.
Cinlilerin tiketim tercihleri degisiyor. Kaliteli
ve kisisellestirilmis Grlinlere olan talep hizla
artiyor. Cin'in is ortami da giderek iyilestiriliyor.
Hizmetlerin kalitesi artarken, bir yandan da
uluslararasi ortakliklarin gelistirilmesine agirlik
veriliyor.” Li'ye gore, Cin'de hizla blytyen bu
potansiyel, Turk firmalari ve Tirk Grlinleri igin
yeni firsatlar olusmasini sagliyor.

Dijitallesme, gerek ulusal ekonomilerde
gerekse Ulkeler arasindaki ekonomik
iliskilerde oyunun kurallarini bastan yazarken,
CCFA Baskani Pei Liang da Cin'deki degisimi
anlatiyor: “Cin’in perakende ekosistemi
hizla dijitallesiyor. Teknolojiye bagli olarak
ticaret, para, mal ve bilgi akislar yeniden
sekilleniyor, farklilagiyor. Ornegin, artik herkes
mobil ddeme sistemlerini kullaniyor, kargo
driindinlizi kapiniza kadar getiriyor. Reel
perakende sirketleri giderek gevrimici sirketler
haline geldiler. Bu yeni modelde diikkan yok,
cevrim ici satis igin Urlinler depoda saklaniyor;
maliyetler dustyor ve karllik artiyor. Bu
sekilde perakende devleri de tiiketiciye daha
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cabuk ulasabiliyorlar. Pazarlamaya yonelik
icerik Uretimi bu sistemde 6nem kazaniyor.
Bu noktada yapay zeka uygulamalari devreye
giriyor.” Cin'deki bu degisim, Cin ile is yapan
ya da yapacak olan Tiirk firmalarini yakindan
ilgilendirdigi gibi Turkiye ile Cin arasinda
yeni is birligi alanlarinin da ortaya ¢ikmasini
saglyor.

Uciincii Panel: Dijitallesmenin Gelecegi

Turkiye-Cin Is Konferansi'nin ilgiyle takip
edilen oturumlarindan biri de " Dijitallesmenin
Gelecegi” paneli oldu. Cerembrum Tech
Kurucu CEO'su ve DEIK Dijital Teknolojiler
is Konseyi Bagkani Recep Erdem Erkul'un
moderatorligiinde diizenlenen bu panelde
TUSIAD Yeni Nesil Sanayi Calisma Grubu
Baskani ve MEXT Teknoloji Merkezi Bagkani
Efe Erdem, ATP China CEO’su Onur Yavuz,
Tencent Perakende Bagkani David Su, Alibaba
Uluslararasi Dijital Ticaret Grubu Politika
Arastirma Direktorli Xiong Tao, Medianova
Kurucu ve CEO'su, DEIK Dijital Teknolojiler Is
Konseyi Bagkan Yardimcisi Serkan Sevim ve
Alipay Genel Miidiirli Huang Ying soz alirken,
hayatin her alaninda dijitallesen diinyada
ekonomi ve ticaretin gelecegi konusuldu.

Konferansin bu panelinden ¢ikan en temel
sonuglardan birisi, Turkiye'nin teknoloji
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firmalarinin Cin’i yakindan takip ettikleri,
Cinli firmalarin  deneyimlerini degerli
bulduklart ve ilgili alanlarda s6z konusu
firmalarla igbirlikleri kurmaya istekli olduklari
yonlindeydi. “Cin firmalarinin deneyimleri
degerli” seklinde bir vurgu yapan TUSIAD
Yeni Nesil Sanayi Calisma Grubu Bagkani ve
MEXT Teknoloji Merkezi Bagkani Efe Erdem’e
gore, "Ornegin Haier dijitallesmeyi dzellikle
musteri deneyimini artirmak ve hata oranlarini
distirmek icin kullaniyor. Pil Greticisi CATL,
yapay zeka, veri analitigi ve bulut bilisim
ile calisan verimliligini ve kalite kontroltnu
glglendiriyor, enerji tiketimini azaltiyor. Bu
gibi alanlarda Cin'den 6greneceklerimiz var.”
Kiglk olceklerde kaliteli tretim gibi 5G'nin
verimlilige donlstligu alanlar, otomasyon;
elektronik ticarette talep yonetimi, musteri
deneyimi degerlendirilmesi gibi konularda
yapay zeka kullanimi Erdem’in Cin’de gelismis
durumda olarak gordigu ve dolayisiyla
Turkiye'nin Cin’den know-how edinebilecegi
alanlarin arasinda yer aliyor.

ATA Holding binyesindeki teknoloji
firmasi ATP China’nin CEO’su Onur
Yavuz da Erdem ile hemfikir ve konuyu
kendi sirketler grubunun calisma alanlari
tzerinden detaylandiriyor: “Cin, perakende
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teknolojilerinde dlinyada acik ara ile lider
durumda. Bu alandaki yenilikler Cin’den
diinyanin geri kalanina yayiliyor. Ornegin,
perakendeciler igin kullanici kazanimini
kolaylastiran super-app’ler, mobil 6demeler
var; restoranlarda her seyin tablet
tizerinden yapilabilmesini saglayan QR
teknolojileri, tim bunlari destekleyen 5G
ve bulut iletisim teknolojileri, self-servis
kiosk ¢ozimleri, restoranlarda kargilama
ve servis icin kullanilan robot ¢éziimleri,
mutfak ici otomasyon robotlari, Cin'den
cikan yeniliklerin arasinda yer aliyor.”

Erdem’in baskanligini yaptigi MEXT Teknoloji
Merkezi, ¢ sene 6nce Turk sanayisinin
dijitallesme slrecine katkida bulunmak
amaciyla kurulmus bir firma ve su ana
kadar on farkli imalat dikeyinde yaklasik
400 sirkete katki saglamis durumda. MEXT
gibi teknoloji alaninda ara yuz iglevi géren
kurumlar Uzerinden Turkiye ile Cin arasinda
is birligi gelistirilmesi etkili bir yontem olarak
ortaya cikiyor. Erdem’in belirttigi gibi, ayni
zamanda bu gibi calismalari “Universiteler ve
arastirma enstituleri arasindaki isbirlikleri ve
fonlarla desteklemek, strdirilebilir olmalarini
saglamak gerekiyor.”

ATP China gibi firmalar ise Cin pazarinda
faaliyet gostererek, teknolojiyi yerinde
deneyimleyip, yerel ihtiyaclara gore ¢oziimler
ureterek Turkiye ile Cin arasinda is birligi
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gelistirilmesine katki sagliyorlar. Yavuz'a gore,
“Bu alanlarda Cin ile is birligi gelistirilmeli,
ancak bunun icin 6ncelikle Cin'de fiziksel bir
varlik teskil etmek gerekiyor. Yeni teknolojileri
yerinde incelemek ve Tirkiye'ye adapte
etmek dogru bir ydntem oluyor. Ayni sekilde
Turkiye'de gelistirilen teknolojiler de Cin'e
goturilebilir. Turk mihendislerini Cin'de, Cinli
muhendisleri de Turkiye'de gorevlendirmek,
bu sekilde bir degisimi gti¢clendirmek de
faydali olacaktir.”

Turkiye ile Cin arasindaki teknoloji is birligi
ve bu alandaki iligkiler, kiresel anlamda
mikemmel sartlarda degil, belirsizliklerin
arttigi, kutuplagsmalarin siddetlendigi ve
teknolojinin de kutuplagsmanin bir 6gesi
oldugu bir diinyada suriyor ve bu durum
ongorilebilir gelecekte de boyle devam
edecek. Bu nedenle calismalari bu baglam
icerisinde ele alarak stirdiirmek gerekiyor.
Medianova Kurucu ve CEO’su, DEIK Dijital
Teknolojiler is Konseyi Baskan Yardimcisi
Serkan Sevim’in belirttigi gibi “Dlnya
ikiye bollinmuis durumda, cift kutuplu bir
dizene dogru gidiyoruz. Dogu ile Bati
arasinda ciddi bir rekabet var.” Boyle bir
diinyada, Sevim'in detayli bir sekilde izah
ettigi lzere, "ABD dijital donlsiminu
dogru yapti ve bu alanda pozisyonunu
korudu. Diger taraftan Asya ve ozellikle
Cin de konumunu gliclendiriyor. ABD, ‘ben

TURKIYE - CIN iS KONFERANSI
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katma degerli teknoloji yapayim, Uretimi  potansiyelini degerlendirmeleri Gnem tasiyor.
Asya yapsin’ diyor. Ancak Cin de kendi  1998'de kurulmus olup istirakleri Cin'de
teknolojisini gelistirmeye basladi.” Baska ve diinya genelinde cesitli bilisim hizmet
bir deyisle, ABD’nin hala biyik gli¢ oldugu,  ve Grinleri sunan Tencent firmasi Turkiye
ancak Cin'in de ylkselisini sirdlrdiigli ve  pazariyla ilgilenen firmalardan birisi. Sirketin
ABD'nin konumuna meydan okudugu bir  Perakende Baskani David Su, Turkiye ile
kiresel teknoloji ortami s6z konusu. Cin arasinda teknoloji alanindaki ig birligini

Béyle bir ortamda Tiirkiye, ABD ve Bati'yla gelistirmenin gerekliligine deginiyor ve
iliskilerini zedelemeden, ulusal cikarlari ve bunun icin “her seyden énce iletisimin bly(ik
karsilikli fayda prensibi cercevesinde Cin ile 6nem tagidigina” vurgu yapiyor. Su'ya gére
de ig birligini gelistirebilir. Sevim bu anlamda her iki taraftan deneyimli ekiplerle birlikte,
Tiirkiye ile Cin arasinda oldukca olumlu bir ~ Turkiye ve Cin'deki tim paydaslar ihtiyag
durum ve biyiik bir potansiyel gézlemliyor: duyduklar kaynaklara ulastiracak sekilde is
“Dijital altyapi konusunda Turkiye ile Cin birligini geligtirmek mamkdn.

arasinda daha fazla nasil entegrasyon §aglar|z, Tencent firmasinin Griind olan WeChat'in ayda
bu konuda beraber calismaliyiz. lki dlke 1 1 milyar aktif kullanicisi var ve bir super-app
arasinda lojistik imkanlarini da gelistirmeliyiz...  5jan WeChat icerisinde markalarin tiiketiciye

Turkiye ile Cin insan ve kiltlr agisindan ulasmalari ve onlara aligveris deneyimi
birbirlerine benziyorlar, koklt kiltirlere

sahipler. Birbirlerine ihtiyaclar da var; beraber
ozellikle Avrupa ve Ortadogu'da is yapmak igin
genis bir alan var. Cinli firmalar Turkiye'ye, ya
da Turkiye'den Ortadogu ve Avrupa'ya agilmak
icin Ulkemizde yatinmlara yonelebilirler.”

yasatmalartigin kullanilan mini-app’ler mevcut.
Su’nun verdigi bilgilere gore, “Dijitallesme,
tUketiciye farkli satin alma yontemleri sagladi.
Ornegin, kasaya gitmek yerine uygulama
tizerinden QR kodu ile 6deme yapabiliyorlar.
Ya da mesela gay saticilari siparisi dijital olarak
Turkiye'nin teknoloji firmalarinin Cin'i takip  ©nceden aliyorlar, musteri geldiginde cay:
etmeleri ve Cin'le is birligi imkéanlarini  hazir oluyor. Kampanyalar, kuponlar, sosyal
degerlendirmeleri kadar, Cinli firmalarin  medyada tiketicilerin paylagimlari, Grin
da Turkiye'yi takip etmesi ve is birligi ile ilgili paylasimlari, fikir alisverisleri vs.
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hepsi bu yeni ekosistemin bir pargasi. Live-
streaming gibi markayr dogrudan tiketiciye
ulastirilan uygulamalar giderek daha fazla
kullanihyor.” Su’'nun degindigi tim bu
alanlar Turk firmalarinin da Tencent gibi
firmalarla is birligi icerisinde yeteneklerini
gelistirebilecekleri alanlar. Diger yandan Su,
yeni gelisen uygulamalara dikkati ¢ekiyor:
“Bu alanda yeni denemeler de var, 6rnegin
sanal insan. Bir live-streaming odasinda 24
saat boyunca gercek bir insani satici olarak
calistiramazsiniz. Bunun yerine yapay zeka
yoluyla sanal insan, yani robot kullaniimasi
yoluna gidiliyor. Yine yapay zeka kullanarak
musteri hizmetlerinde de daha ytiksek verim
saglamak mdmkun.”

Kiresel olcekte etkin olan diger bir Cin
teknoloji firmasi da, Turkiye'de de yatinmi
olan Alibaba. Sirketin Uluslararasi Dijital
Ticaret Grubu Politika Arastirma Direktorl
Xiong Tao'nun bildirdigi tzere Alibaba,
“birgok tlkede Ulke pazarinda aktif bir sekilde
ihracat ve ithalatin gelistirilmesini sagliyor” ve
“Tirkiye'deki KOBI'lere diinyaya satmalari
ve dinyadan satin almalari icin de yardimci
oluyor.” Alibaba, Dijital ipek Yolu'na ve
dijital baglantilarin gelistirilmesine énem
veriyor: “Herkesin faydalanabilecegi adil
bir dijital ekonomi olusturmak gerekiyor.
KOBI'leri Dijital Ipek Yolu ile baglamak
temel amacimiz. Bu sekilde Turk Grlnleri

DEiK TUSIAD

Cin'deki ve dlinyadaki tlketicilere daha iyi
bir sekilde ulagtinlabilir.” Xiong'un ifade ettigi
gibi dijitallesme, “KOBI'ler icin kiiglik dlgekli
siparis alma ve teslimat yapma, glimrik
islemlerini kolaylastirma gibi faydalar da
sagliyor”, dolayisiyla dijitallesme yoluyla
KOBI'lerin kiiresel rekabet gliciinii artirmak
mimkiin. Bu da Turkiye'den KOBI'ler icin
onemli bir imkan.

Cin dijitallesmede diinyada 6ncti tlkelerden
birisi konumunda ve Cin'in dijital ekonomisinin
hacmi giderek blytyor. Alipay Genel
Muduird Huang Ying'nin verdigi rakamlara
gore “son on yilda Cin'in dijital ekonomi
bUyUklGgu 11 trilyon yuan’den 45 trilyon
yuan'e, dijital ekonominin GSYH'deki pay:
ise ylzde 21,6'dan ytzde 39,8'e yukseldi.
Dijital ¢ozimler glindelik hayatta giderek
artan bir sekilde kullaniliyor.” Bununla
birlikte Cin'in de bu slrecte karsi karsiya
oldugu birtakim kirilganhklar oldugunu
hesaba katmak gerekiyor. Huang durumu su
sekilde ozetliyor: “Cin’de dijitallesme kritik bir
noktaya geldi. Cin'deki sirketlerin ylizde 99'u
KOBI statiisiinde, ancak yiiksek maliyetler,
uygun teknik ve glivenlik kosullarina sahip
olmamak gibi sebeplerden dolayi Cin
KOBI'lerinin yiizde 80'i hentiz dijitallesmenin
ilk agamasinin Stesine gegebilmis bir durumda
degil. Turkiye'deki KOBI'ler de benzer bir
durumdalar.” Bu durum aslinda Turkiye ile

TURKIYE - CIN iS KONFERANSI




Cin arasindaki teknoloji is birliginin artirnlmasi
icin farkl bir itici glic olugturuyor.

Alipay, Cin'in 6nde gelen dijitallesme ¢ozim
saglayicisi olarak bir milyardan fazla 6deme
kullanicisina ve milyonlarca saticiya hizmet
veriyor, ve Huang'in ifadesiyle “kendi platform
ozelliklerini ve ekosistemini stirekli iyilestirerek
saticilarin dustk bir maliyetle dijital magaza
olusturmalarini sagliyor.” Alipay’in Tirkiye
ile baglantilarini gtiglendirmesi ve Turk
firmalarinin Alipay’in sagladigi imkanlardan
daha fazla faydalanmasi, her iki taraf icin de
olumlu bir firsat olarak gériintyor. Huang'in
ifadesiyle Alipay, “Turk firmalari ile isbirlikleri
kurarak dijital Grlnlerin ve teknolojilerin daha
cok Cinli ve Turk isletmeninin gelisimini
saglayacak sekilde kullanilacagi, mureffeh
bir ekosistemi birlikte kurmayi hedefliyor.”

Dijitallesme, Turkiye ve Cin'den firmalarin
uretken is birlikleri kurabilecekleri,
birbirlerinden 6grenebilecekleri ve ortak
katma deger yaratabilecekleri bir alan.
Bununla birlikte, dijitallesmenin ekonominin
tim sektorlerinde saglayacagr verimlilik ile
her iki tarafta da Uretimin artmasi, karsilikli
ticaretin kolaylagsmasi, Cin firmalarinin Tark
pazarina, Turk firmalarinin ise Cin pazarina
daha rahat ulasarak gerek nicelik gerekse
nitelik anlaminda daha ytksek seviyede is
yapmalart mimkiin olacak. Konferanstan gikan
sonuc ise, her iki taraftan sirketlerin de bu
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durumun bilincinde oldugu, bu yonde adimlar
attiklari, ancak bununla birlikte daha gidilecek
uzun bir mesafe de oldugu yénindedir.

Politika Onerileri

1. Cin'den Turkiye'ye ozellikle teknoloji
alaninda daha fazla yatinm ¢ekilebilmesi ve
Cinli teknoloji firmalarinin Tirkiye'de daha
fazla is birligi kurmalarinin saglanmasi igin
Ulkemizdeki yatinm ortaminin gelistiriimesi.
Cinli firmalarin yatinmlarini tegvik amaciyla
mevzuattan kaynaklanan engellerin
giderilmesi, is yapma ortaminin iyilestirimesi,
ozellikle Cinli firmalarin bir engel olarak
siklikla dile getirdikleri Turkiye'deki ekonomik
ortamin yarattigi belirsizliklerin giderilmesi
icin gerekli adimlarin atilmasi.

2.Turkiye'den ve Cin'den teknoloji firmalarinin
yeninesil IT, yapay zeka, 5G, yeni malzemeler,
akilli imalat, endustriyel internet ve akilli
sehirler gibi alanlarda is birligi yaparak ortak
projeler gelistirmelerinin tesvik edilmesi.

3. Turkiye'nin dijitallesmenin temelini
olusturacak gelismis bir yazilim ekosistemine
ihtiyact oldugundan bu alanda Cin ile is birligi
imkanlarinin degerlendiriimesi.

4. Turkiye ile Cin arasinda hikimetler ve ilgili
kurumlar nezdinde dijital ekonomi politikalari
alanindaki iletisimin gticlendirilmesi. Bununla
baglantili olarak, Cin'in China Standards 2035,
Internet Plus ve 14. Bes Yillik Plani gibi politika
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belgelerinde teknolojik gelisim ve dijitallesme
agisindan oncelikli olarak belirlemis oldugu
sektorlerde yasanan gelismelerin yakindan
takip edilmesi, Turkiye'nin bunlar kendi
hedefleriyle eslestirerek Cin ile is birliginde
potansiyel tasiyan alanlari tespit etmesi ve
buna yonelik girisimlerde bulunmasi.

5. Turkiye'de ve Cin'de faal olan, teknolojide
ara ylz islevi goren, dijital platform, dijital
donlsim ve yetkinlik gelisim merkezleri gibi
kurumlarin birbirleriyle daha fazla iletisim ve
etkilesim icerisinde olmalari. Bu kurumlarla
birlikte her iki Ulkeden dzel sektor, Universite
ve arastirma kuruluslarinin katilacag,
dijitallesme ve teknoloji alanlarinda spesifik
konulara odaklanan konferanslar ve etkinlikler
dlzenlenerek iki tlke arasindaki bilgi akisi ve
diyalogun giiclendirilmesi.

6. Turk ve Cin Universiteleri arasinda
dijitallesme ve teknoloji alanlarinda, ortak
arastirma projeleri, akademisyen ve 6grenci
degisimi gibi konulari da icerecek sekilde is
birliklerinin gelistirilmesi.

7. Turkiye'de yuksek teknoloji alaninda bir is
glict agigi s6z konusudur. Bu alanda temel
gorey, stiphesiz ki Universitelere ve egitim
kurumlarina dismektedir. Ancak bununla
birlikte is glictiniin deneyim ve becerilerinin
artirlmasi da teknoloji gibi hizli geligsimlerin
yasandigi bir alanda c¢ok onemlidir. Turk
muhendislerin ve yazilimcilarin Cin'deki
teknoloji firmalarinda deneyim kazanmalarinin

A
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saglanmasi, Cinli firmalarin Turkiye'de daha
fazla Ar-Ge merkezine yatirm yapmalari ve bu
sayede ortak isglict gelisiminin saglanmasi
faydali olacaktir.

8. Turkiye'nin Kusak ve Yol Girigimi tzerindeki
konumunun, Covid-19 salgini sonrasinda
yeniden degerlendirilmesi, Cin tarafiyla
istisare halinde ve dijital baglantilara —ya
da baska bir deyisle Dijital ipek Yolu'na—
odaklanacak sekilde yeniden tasarlanmasi.
Bu kapsamda, Kusak ve Yol Girigimi
Uzerindeki Ugtinct Ulkelerde Cinli firmalarla
teknoloji alaninda is birligi imkéanlarinin da
degerlendirilmesi.

9. Cin ile daha dengeli bir ekonomik iligki
tesis edilmesi icin kamu ile 6zel sektdr
arasinda iletisimi ve esgidimu gliglendirecek
ve kurumsallastiracak yapilarin tesis edilmesi.

10. Cin’in blytk dijital platformlarinda Tuirk
firmalarinin ve &zellikle de KOBI'lerin daha
etkin yer almalarinin saglanmasi, bu firmalarin
Cin’e ve Cin platformlari lizerinden diinyaya
dijital ihracatlarini gelistirebilmeleri icin yeni
finansal enstrimanlarin hayata gegirilmesi.

11. Cin’in temiz enerji ve enerji teknolojileri
alanindaki birikim ve kapasitesinden
Turkiye'nin daha fazla faydalanabilmesi icin
kamu ve Ozel sektorde gerekli caligmalarin
yapilmasi.
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