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MUSTAFA VARANK

T.C Sanayi ve Teknoloji Bakan

Ufuk 2020 ve Ufuk Avrupa programlarina iliskin goéris alisverisinde bulunmak
lizere bir araya geldik. Bu toplantinin ¢ok temel bir amaci var. Ufuk programlari
hakkinda 6zel sektoriin yiiksek bir farkindaliga sahip olmasini, buradaki
imkanlardan o6zel sektorin en verimli sekilde faydalanmasini arzuluyoruz. Bu
manada DEIK, gerek kurumsal kapasitesi gerekse aktif girisimcileriyle siki igbirligi
yapabilecegimiz énemli paydaslardan bir tanesi. Umit ediyorum ki bu toplanti
yeni projelerin hiz kazanmasina gtizel bir vesile olur.

Detaylara girmeden 6nce az evvel agiklanan haziran ayi sanayi tretim endeksine
iliskin birkag kelam etmek istiyorum. Haziranda sanayi tGretimi hem aylik hem de
yillikbazdayukselis gosterdi. Herikiverininde pozitifolmasireel sektoriin gidisatini
goOstermesi agisindan oldukga sevindirici. Aylik artis %17.6 olarak gerceklesti.
Mayis ayindaki glicll seviyeyi haziranda da tekrarladi. Aylik bazda endeksin tim
kalemlerinde ytiikselis var. Sermaye ve ara mali kalemlerindeki cift haneye varan
artislar yatinm talebi agisindan da ¢ok gtiglu bir sinyal veriyor. Gosterdigimiz bu
aylik performansla diinyada en hizli toparlanan ilk bes llkeden birisi olduk. Tabi
bu rakamlar bizim agimizdan stirpriz degil. Salgin boyunca uyguladigimiz makro
politikalarin reel sektor agisindan ne denli isabetli oldugunu, Gretim, kapasite
kullanim oranlarn ve gliven endekslerindeki canlanmadan ¢ok net bir sekilde
gorebiliyoruz. Zorlu gegen nisan ayinin ardindan mayis ve haziranda ekonomik
canlanma hiz kazandi. Haziranda diizenledigimiz 859 belgeyle tesvik tarihimizin
rekorunu kirdik. Yilin ilk yarisinda yatinnm talebi salgina ragmen gecgen senenin %
14 Gzerinde, tesvik ettigimiz sabit yatirm tutari yaklasik 86 milyar liraya ulasti. Bu
yatinmlartamamlandiginda 130 bine yakin vatandasimiza yeni istihdam imkanlari
dogacak. Reel sektor cephesi Temmuz ayinda vites yikseltmeye devam etti.
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Uretimin temel girdilerinden olan elektrik tiiketimi ve tiirevleri artis egiliminde.
Organize sanayi bolgelerimizdeki elektrik tiiketimi hazirana gére % 7 daha fazla,
hatta temmuz tiketimine baktigimizda pandemi dncesi dénem olan marti da
geride birakti. Bizim i¢in dnemli olan bu gidisatin stirekli ve strdirilebilir olmasi
ancak bu sekilde kalici bir toparlanmadan bahsedebiliriz. Bakanlik olarak tim
glicimzle ve tim kaynaklarimizla tGretimin yaninda olmaya devam edecegiz.

Birhususunaltinicizmemizlazim, finansal piyasalardayasanan dalgalanmalarin
reel sektor dinamiklerini sarsmamasi gerekiyor. Ginlik degisimlere bakarak
yatinm, Uretim ve istihdam planlarinizi degistirmemelisiniz. Su an basta
ticaret ortaklarimizdan olmak Uzere kiresel ekonomide harekete gegmeyi
bekleyen bir talep var. Bu ertelenmis talep, tiiketim ve yatirm artisi olarak
sisteme girecek ve Turk sanayicileri, Tirk Ureticileri bu talebe fazlasiyla karsilik
verecek bir yapiyi kurmanin derdinde olmali. Bir yandan yeni pazarlar ararken
diger yandan mevcut pazarlarimizdaki avantajlari katlayabilmeliyiz. Farkimizi
ortaya koymak rekabetci fiyat ve ylksek kalite kombinasyonundan geciyor.
Buna giden yolda da verimlilik ve inovasyon kritik bir dneme sahip. Yenilige
ve Ar-Ge'ye ne kadar cok bltce ayirirsaniz, piyasadaki rekabet giicliniz
de o denli yiksek olur. Tam bu noktada finansman sikintisi ¢ekiyorsaniz ve
dis kaynak arayisiniz varsa Avrupa Birligi'nin “Ufuk 2020 ve Ufuk Avrupa
Programlari” sizler icin bicilmis kaftan.

Ufuk 2020 Programi 2014 yilinda basladi ve bu sene sona erecek. Bu program 80
milyar avroluk kaynagiyla diinyanin en biyik bitgeli Ar-Ge ve yenilik programi.
Ufuk Avrupa ise 2021 ve 2027 yillar arasinda uygulanacak ve btgesinin
minimum 100 milyar avro olmasi bekleniyor. Sistemi ¢ok basit sekilde soyle
tarif edebiliriz. Birlik Gyesi veya bizim gibi asosiye Ulkeler milli bitcelerinden
bu programlara katki sunuyor. Sonraki asamada Avrupa Komisyonu ¢ok gesitli
basliklarda cagrilar aciyor. Ozel sektér, kamu sektérii ve akademinin bu cagrilara
basvurmasi bekleniyor. Cagrilara basvurmak icin genellikle en az Ug farkli AB
Uyesi ya da asosiye llkeden ortaklar bulmaniz gerek. Dolayisiyla bu program
Ulkelerin birlikte c¢alismasini, verimli isbirlikleri kurmasini hedefliyor. Ancak
burada KOBI'lere 6zel bir ayricalik taninmig, KOBI'ler programa ortaksiz yani
bireysel basvuru yapabilecekleri gibi ortaklarla da basvuru yolunu secebiliyor.
Ortakli bagvurularda eger koordinator iseniz sorumlulugun buytk kismi sizlerin
omuzunda, projeyi hazirlayip is paketlerini ayarlamaniz ve proje bitgesini
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yonetmeniz lazim. Ufuk 2020 Programi'nin ulusal koordinasyonunu da TUBITAK
tstleniyor. Biz TUBITAK kanaliyla ortak arayanlara ortak buluyor, projelerin
yazimina hem teknik hem de mali destek veriyor, hatta basarili olup AB’den fon
kazanmaya hak kazanirsiniz alacaginiz hibe tutarinin belli bir oranina kadar da
size para odulu veriyoruz. Aslinda tiim derdimiz 6zel sektoriin bu programlara
daha ylksek bir motivasyonla bagvurmasini saglamak.

Peki, Turkiye'nin basvuru rakamlar nasil gerceklesmis? Kisaca bu konuya
da deginmekte fayda goriyorum. Ufuk 2020'de bugiine kadar 6663 proje
basvurusu yapmisiz, bunlarin sadece 685'i fonlamaya deger bulunmus. Yani
tlkemizin iginde bulundugu her 100 projeden sadece 10°u fon almaya hak
kazanmis. Basari oranimiz maalesef cok dislik, bunun temel nedenlerinden birisi
programin oldukca rekabetci olmasi. Komisyondan aldigimiz fonlarin % 41'i 6zel
sektore, % 34'G ylksekogretim kurumlarina, %18'de kamu kurumlarina gitmis.
Turkiye olarak Ufuk 2020'ye aktardigimiz 266 milyon avroluk kaynagin % 90'ini
geri almis durumdayiz. Hedefimiz bu orani daha yiiksek seviyelere cekebilmek.
Komisyona yaptigimiz katkidan ¢ok daha fazlasini Glkemize getirme sansimiz var
ve bunu basarmaliyiz. Bu sansi da sizlerin farkindaligini arttirarak en iyi sekilde
kullanmak istiyoruz. Onerilen projeler ne kadar kaliteli, ne kadar katma degerli
olursa ulkeye girecek kaynak da o denli artar.

Bahsi gegen fonlardan faydalanmak sizlere pek ¢ok avantaj sunuyor. Oncelikle
sunu belirteyim bedava bir kaynaga kavusuyorsunuz, aldiginiz fon aslinda bir
hibe. Dolayisiyla geri 6deme yikimliliginiz yok. Onerdiginiz proje yenilik
projesiise proje bitcenizin % 70'ine kadar, eger arastirma ve yenilik projesiise bu
durumda butcenizin tamamini hibe olarak almaniz mimkdn. Ayrica tim bunlara
ek olarak elektrik, su, kira gibi harcama kalemlerinizicin %25 genel gider destegi
de alabiliyorsunuz. Finansa erisimin yaninda elbette baska detayl avantajlar da
s6z konusu. Ornegdin proje sonucu ortaya gikardiginiz Griinii AB piyasalarina
cok daha kolay satabilirsiniz ¢linki ortaya Avrupa Komisyonu referansli bir Griin
koymus oluyorsunuz. Hig stiphesiz bu durum 6nce AB ile ticaretinizi, sonrasinda
da kuresel ticareti kolaylastiracak bir unsur. Ayrica konsorsiyumlarda yer almaniz,
ortaklarinizla yeni ticari igbirliklerinin de 6nini agiyor.
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Somut bir 6rnek Uzerinden gitmek istersek diyelim ki Siemens ile ayni
konsorsiyumda yer aldiniz ve Ufuk Programi'na basvurdunuz. Projenin basarili
olmasiyla birlikte taninirliginiz artiyor, Siemens’in bundan sonra yapacagdi Ar-
Ge projelerinde ya da ticari isbirliklerinde akla ilk siz geliyorsunuz. Projelerin
pesinden kosan degil, aslinda pesinden kosulan bir sirket oluyorsunuz.
Firmanizin taninirligr artiyor, tim bu avantajlardan faydalanmaniz igin sizlerden
bir beklentimiz var. Acilan ¢agrilari yakindan takip edin, birbirinize duyurun
hatta sirf bu amaca yonelik sistematik bir duyuru ve izleme mekanizmasi da
tasarlayabilirsiniz. DEIK bu siirecin ugtan uca bir paydasi olabilir, TUBITAK ile
birlikte burada gorev alabilir. Dolayisiyla yatirim ve ticaret elcisi olmanin yaninda
bu Ulkenin inovasyon elcisi olmayr da kendinize hedef olarak koymalisiniz.
Diinyanin doért bir yanindan Ar-Ge ve yenilikgilik partnerleriniz olsun. Biz bakanlik
olarak attiginiz adimlari yakindan takip etmeye ve fonlarin tilkemize donmesinde
basari saglayan firmalar 6dullendirmeye elbette devam edecegiz.

Oniimizdeki siiregte Eyliil ayr kritik bir 6neme sahip. Ufuk 2020 Programi’nin
son ¢agrisi Eylil ayinda ve 1 milyar Avroluk bitgeyle Avrupa Yesil Mutabakati
alaninda olacak. Bu cagri, tarimdan gidaya, ulasimdan enerjiye, tretimden
cevreye varincaya dek farkli alanlarda yenilik projesi gelistiren herkese acik.
Ulkemizin bu cagridan azami fayda saglamasi hem bugiin hem de yarinlarimiz
icin oldukca &nemli. DEIK Uyeleri olarak sizler de bu imkandan en iyi sekilde
faydalanmalisiniz. Simdiden kendinize uygun alanlarda ¢alismaya baslayin, her
asamada TUBITAK ile iletisime gecin. Proje yazimindan tutun da ortak bulmaya
varincaya dek her asamada biz sizin yaninizdayiz. Bu son cagrida gosterecegimiz
basari Ufuk Avrupa Programi iginde bir rol model olacak. Ufuk 2020 ve Ufuk
Avrupa kapsaminda 6zel sektérimiziin daha atik ve 6zglin islerle farkini ortaya
koymasini bekliyoruz.

Bu toplantinin énemli bir baslangi¢ olduguna inaniyorum ¢linkii bu programlari
yeterince tanitamadigimiz icin de gerekli bagvurulari alamadigimizi piyasaya,
alana gittigimde gérebiliyorum. Insallah bu toplantidan sonra &zellikle
kabiliyetleri olan, kapasiteleri olan firmalarimizi bu basvurulari yapmaya daha
fazla tesvik edecegiz ve daha iyi neticeler alacagimiza ben yirekten inaniyorum.
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BUYUKELCI
FARUK KAYMAKCI

T.C Daisisleri Bakan Yardimcisi ve
Avrupa Birligi Bagkani

Son doénemde Avrupa Birligi'nin 6zellikle Ufuk 2020 Programini yakindan
takip etmemiz, Sanayi Bakanligi'nin bu programin uygulanmasini 6zel sektor,
tniversiteler ve yerel yonetimlerle birlikte yakindan takip etmesi ¢ok Snemli
ve degerliydi. TUBITAK'In da 6zel cabalariyla gercekten Ufuk 2020'de doniis
oranimiz istedigimiz noktalara dogru geldi.

Turkiye-AB iliskilerinden dolayi aslinda bu toplantiyi yapiyoruz ve Tirkiye'de de
diger Avrupa llkelerin de oldugu gibi bu tiir tartismalarin, sdylesilerin yapilmasi
cok anlamli ve cok degerli. Turkiye-AB iliskileri, kabaca tanimlamaya calisirsak 8
veya 9 ana baslikla ytriyor. Tabii bizim icin en 6nemli ve Turkiye-AB iligkilerinin
iskeleti diyebilecegimiz katilim slirecimiz, yani Tirkiye'nin 35ten fazla agig
kapatmasi ve birlik kosullarini yerine getirdikten sonra da tye olmasi. Maalesef
bu sliregte bizim cabalarimiza ragmen ¢ok ciddi gereksiz, anlamsiz, yararsiz siyasi
engellerle karsilastik ve tGyelik mizakerelerimiz biytk olctide tikanmis durumda.
Bunu asmaya calisiyoruz. Ozellikle 15 Temmuz 2016 hain darbe girisiminden
sonra Turkiye'nin almak zorunda kaldigi bir takim onlemlerden ve sonrasinda
olusan guvensizlikten dolayi, Turkiye-AB iliskilerinde ¢ok ciddi bir gliven krizi
olustu.

Bir baska alan, Avrupa Birligi ile GUmrik Birligi'nin glincellemesi. Glmrik
Birliginin glincellemesi aslinda hem Tiirkiye icin hem de diger Avrupa dlkeleri
icin “kazan-kazan” sonucu yaratacak bir stirec. Ancak bu siirecte de maalesef
2016'da bunun karari verilmis olmasina ragmen son dort yildir bu konuda
bir gelisme kaydedemedik. Siyasi engellemelerle Gimrik Birligi gtincelleme
muzakerelerini baslatamadik. Almanya doénem baskanligi sirasinda buna
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yonelik énemli olumlu isaretler almaya baslamistik ancak son dénemde Dogu
Akdeniz'de yasanan gelismelerden dolayr bu konuda ilerleme kaydediyoruz.
Umariz 6niimiizdeki dénemde bu strecin alt yapisi olur.

Bir bagka konu, Tiirkiye-AB iliskilerinde dnemli olan vize serbestisi. Ozellikle DEIK
Uyelerimiz icin bunun ne kadar anlamli oldugunu c¢ok iyi biliyorum. Gergekten
binlerce insana istihdam imkani saglayan, Turkiye'ye ve diger Avrupa Ulkelerine
milyonlarca Avro kazandiran firmalarimizin yoneticilerinin bile maalesef vize
konusunda karsilastigi sorun glindemimizde. Biz bunu asmak istedik ve dnemli
adimlari da attik. 72 kriterden 66 tanesini yerine getirmis durumdayiz. Aslinda
iki Ug kriteri de yerine getirmis sayilabiliriz fillen ama bu slirecin biraz ilerletilmesi
lazim. Bu siiregte son dénemde belli bir yavaglama var. Ozellikle pandemi ile
birlikte Ulkeler arasinda seyahatlerin kisitlanmasi hatta vize verme stireglerinin
bile yavaslatiimasi karsisinda, vize serbestisi konusunda su an da cok iddiall
olmamiz miimkin degil. Ama bizim icin nemli olan Turkiye'nin sorumluluklarini
yerine getirmesi ve son alti kriterin bir an 6nce yerine getirilerek, topun Avrupa
Birligi sahasina atilmasi gok 6nemli. Ayrica bu son altr kriterde yapilacak reformlar
Turkiye'nin ekonomik, siyasi gorintlst acisindan da ¢ok degderli olacak,
Turkiye'nin algisini daha olumlu noktalara goétirecek. Bu nedenle pandemiye
ragmen bizim bu sirecte ilerlememiz lazim.

Avrupa Birligi ile iliskilerimizin bir baska boyutu terorle miicadele. Maalesef
burada bir algi seciciligi var, istedigimiz igbirligini DEAS ile miicadele konusunda
saglamis olmamiza ragmen PKK ve FETO terér orgiitiine gelince istedigimiz
Olclide igbirligi saglayamadik. Burada iletisimi arttirmamiz gerekiyor, teror
herkesi etkileyen bir fenomen dolayisiyla benim terériim, senin terdriin olmamasi
gerekir ama burada iletisimi arttirmamiz gerekiyor.

Turkiye-AB iliskilerinde bir baska onemli alan Gst diizey diyalog toplantilari
ve Turkiye-AB zirve toplantilari. Bunlar iletisim agisindan, etkilesim agisindan
ve sorunlarin masada ¢oziilmesi agisindan ¢ok degerli yapilardir. Maalesef bu
toplantilarin de yine Dogu Akdeniz'den kaynaklanan gerekgelerle yapilmamasi
yonundeki AB tutumu, Turkiye-AB iligkilerini maalesef istenmeyen biryone dogru
itiyor. AB'den bazi suclamalar var: Turkiye AB'den, AB degerlerinden uzaklasiyor
diye, bence temel sorun Tirkiye'nin AB’den uzaklastiriimasi. Tirkiye'ye karsi
zaman zaman ¢ok ciddi ayrimcilik yapilmasi, bir iki Gye tlkenin dar bakisli ulusal



D E i DEIK EU TALKS: UFUK 2020 & UFUK AVRUPA

BILGILENDIRME TOPLANTISI

politikalarinin AB tutumu olarak izlenmesi maalesef iliskilerimizi kolaylastirmiyor.
Biz buna ragmen yuksek cikarlarimizi korumak adina iliskilerimizi kararlilikla
sturdlirmek durumundayiz.

Turkiye-ABiliskilerinde birbaska 6nemlikonu, gé¢konusu. 18 Mart Mutabakatinin
en 6nemli ayaklarindan bir tanesi de go¢ konusunda is birligi. Maalesef go¢
konusunda is birliginde, Avrupa Birligi vermis oldugu taahhutlerin bir kismini
yerine getiremedi. Bunun Uzerine suanda go¢is birligimizbiranlamda istedigimiz
diizeyde islemiyor. Avrupa Birligi belli sorumluluklarini yerine getirmedigi
icin Turkiye de gogmenleri durdurma ytkimluligind su anda yerine getirme
politikasindan vazgegmis durumda. 9 Mart'ta Sayin Cumhurbaskanimiz, Avrupa
Komisyonu ve Konseyi Baskanlari arasinda Briiksel'de bir toplanti yapilmisti. Bu
toplantida 18 Mart Mutabakatinin glincellenmesi ve tiim boyutlariyla sadece
gog¢ degil, katihm muzakereleri, Gimrik Birligi, vize serbestisi, terorle micadele,
Tarkiye-AB iliskilerindeki kurumsal yapilarin en Ust dizeyde calistirilmasi gibi,
maalesef bu konu da Dogu Akdeniz gerginligi ile iligskilendirilmis durumda ve
bu alanda da yine AB’den kaynaklanan nedenlerle bir ilerleme saglayamiyoruz.
Bunlara baktigimizda resim pek parlak gorinmuyor, peki birakacak miyiz, hayir.

Ben Ufuk Avrupa programinin ismini de ¢ok seviyorum ¢linki Tirkiye'nin ufku
Avrupa, bizim bu ufku gérmemiz lazim. Tabii ki bizim Dogu, Asya, Ortadogu
ve Afrika ile de iligkilerimiz var ama Turkiye tarihiyle, siyasetiyle, cografyas,
ekonomisiyle bir Avrupa Ulkesi ve dolayisiyla Avrupa’daki agirligini ancak Avrupa
Birligi Gyeligiyle hissettirebilir, egemenligini ve ¢ikarlarini ancak Avrupa Birligi
uyeligiyle ¢cok daha iyi koruyabilir. Onun icin bizim sabirla bu streci ilerletmemiz
gerekiyor, lizerimize dlsenleri yapip Avrupa’dan kaynaklanan ényargili tutumlari
da sabirla asmamiz gerekiyor. Bu alti alanda sdyledigim gibi ¢ok fazla ilerleme
yok veya bir durgunluk dénemindeyiz. Bunun yani sira Avrupa Birligi'yle baska
iliskilerimiz de var. Bu iligkilerimizi ¢cok kisaca tanimlarsak mali isbirligi diyoruz.
Bunun iki ayagi var. Bir tanesi bir aday Ulke olarak Tirkiye'nin yararlanmis oldugu
Katilim Oncesi Mali Yardim (IPA fonlari). Avrupa Birligi IPA fonlarinda da belli bir
kesinti yapti. 4.4 milyar avroluk bir tahsisat s6z konusuydu, bunu 3.2 milyara
cektiler ama 2020 yilli sonunda IPA Il donemini tamamlayacagiz ve tahsis edilen
3.2 milyari en verimli sekilde kullanacagiz, burada da tim bakanhklarimizla
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zaman zaman Ozel sektorimuzle, yerel yonetimlerimizle, akademiyle birlikte
calismaya 6zen gosteriyoruz.

Tarkiye-AB iliskilerinde bir baska 6nemli alan Avrupa Birligi Programlari. Bugiin
daha ¢ok Ufuk Avrupa’yi konusacagiz ama Tirkiye'nin su anda katilmakta oldugu
yedi, sekiz tane Avrupa Birligi'nin temel programlari var. Bunlardan amiral
gemisi tabii ki “Ufuk Avrupa”, “Ufuk 2020 2020 itibariyla sona eriyor. 2021-
2027 doneminde de Ufuk Avrupa adiyla yer alacak bir program. Bizim icin tabi
en 6nemli programlardan bir tanesi. Bir baska program &zellikle isletmelerimizi,
KOBI'leriilgilendiren, rekabetiilgilendiren COSME Programi. COSME Programini
biz Tirkiye'de KOSGEB ile birlikte yuriitiiyoruz ve KOBI'lerin bu programdan
yararlanmasi bizim igin 6nemli. Bir baska program Erasmus Programi. Erasmus
blitcesi ¢cok buylk olan, daha ¢ok 6grenci degisim programi gibi goriinse de
Erasmus igerisinde de birgcok etkinlik veya proje 6zel sektori ilgilendirebilir.
Ornegin teknisyen yetistirmek, cirak-kalfalarin egitimine, yurtdisina staj
gonderilmesine kadar degisik projeler sunabiliriz. Odalarimiz, Ticaret odalarimiz,
zaman zaman yerel yonetimlerimizden bu tiir proje tekliflerini aliyoruz. Erasmus
Programini, Avrupa Birligi Baskanligimiza bagl Ulusal Ajansimiz ylritiyor ve
Turkiye, Erasmus Ulkeler arasinda en fazla basvuru alan Ulke. Ancak kaynaklar
sinirli oldugu igin biz ancak Ufuk Avrupa ‘da oldugu gibi basvurularin sadece
asagi yukari % 10’una olumlu yanit verebiliyoruz.

Ozel sektériimiizii ilgilendiren istihdam ve sosyal yenilik programimiz “EaSI” var
bunu da tabii yakindan takip etmemiz lazim. Maliye Bakanligimizin takip ettigi,
ozel sektorlin calismalarini etkileyen gimriik ve vergilendirme programlari var.
Tarkiye, AFAD kanalyla AB Sivil Koruma Mekanizmasi‘na tiye. Bu mekanizmadan
son donemde yararlandik, vatandaslarimizin sayilarinin fazla oldugu tlkelerden
vatandaslarimizi getirdik. Ancak ornegin bir Latin Amerika Ulkesindeki iki
vatandasimizicin THY ugagi gondermek yerine AB Sivil Koruma Mekanizmasinin
gonderdigi zaman zaman THY ucaklarn da oldu, bu ugaklar kanalinda ¢alistirdik.
Bu da bizim icin 6nemli bir program. Avrupa Cevre Ajansi'na Uyeyiz, Avrupa
Uyusturucu ve Uyusturucu Bagimliligini izleme Merkezi'ne tiyeyiz. Bu programlar
bizim i¢in dnemli ama tabii Avrupa Birligi programlari bunlarla sinirli degil.
Oniimiizdeki dénemde 2021-2027 déneminde bu programlara ek olarak veya
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bu programlarin bazilarinin ismi degistirilerek daha kapsamli programlar da
glindemde olacak ve bunlar icin asagr yukari 150 milyar Avroluk bir kaynak
ayrilmasi s6z konusu. Bu 150 milyar Avroluk kaynak tabii ki tim Uye Ulkelere,
aday Ulkelere, ortak (lkelere acik olacak. Ulke dedigim zaman da onun icin de
zaman zaman Ozel sektor, yerel yonetimler, ticaret odalar gibi sektorel yapilar
da var ve bunu da degerlendirmemiz lazim. Erasmus onimizdeki donemde
olacak, katilmayiistiyoruz. Avrupa Dayanisma Programiyine 6zellikle gonillilere,
ciraklara, kalfalara, genclere yonelik bir program ve icinde olmak istiyoruz, 6zel
sektorlimizin de bundan yararlanmasini arzu ediyoruz. Ufuk Avrupa olmazsa
olmaz gibi gorinuyor.

Oniimiizdeki dénem Dijital Avrupa diye bir program séz konusu. Ekonomi,
sanayi ve toplumsal dijital dontisiim agisindan bu program bizim icin cok 6nemli
olabilir. Bunu da katilmayi arzu ediyoruz. Keza i¢ pazarin iyilestiriimesine yonelik
isletmelerin ve KOBI'lerin rekabet edebildigi COSME Programina éniimiizdeki
donem katilmak isteriz. Tek pazar programi 6niimtizdeki donem ilgimizi cekecek
bir program gibi goriintyor. Keza Ufuk, COSME, EaS| gibi programlarin
finansal araclarini tek cati altinda toplayan “INVEST EU” programi var. Eger
bu programlarin tamamina katilirsak, INVEST EU’ya da katilmamiz s6z konusu
olabilir. Avrupa Sosyal Fonu 6zellikle pandemi sonrasi donem icin 6nemli, bu
programa da katilmay: ilgili bakanliklarimizla degerlendiriyoruz. Keza Yaratici
Avrupa Birligi Programimiz var, bu daha cok kdltirel, egitsel, sanatsal isbirligi.
Bu programa lyeydik ama maalesef bir talihsiz projeden dolayi ¢iktik. Umariz
yeni donemde bu programa tekrar katiliniz ¢linkli Avrupa‘da kultlrini, sanatini,
edebiyatini en fazla anlatacak tlkelerden birisi biziz dolayisiyla bu programin
icerisinde olmak bence cok yararli olacak.

Cevre ve Iklim Eylemi Programi (LIFE) var. Bu da &zellikle Yesil Mutabakatin
kabul edildigi ve strateji haline getirildigi Avrupa Birligi'nde cok degerli bir
program olacaga benziyor. Birgok program saydim, peki biz bu programlari
nasil belirleyecegiz? Kim “lead Ulke” olacak, kim “lead kurum” olacak? Bu
konuda Cumhurbaskanligimizin bir genelgesiyle Avrupa Birligi Programlar
Kurulu olusturuldu. Bu programlar kurulu alt gruplar olusturdu. Bu kurulda bu
programlara katilim bizim igin ne kadar yararli, bunlari ele aliyoruz. Tabii IPA
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fonlari ile Avrupa Birligi programlarindan gelen fonlar arasinda temel bir fark
var. IPA fonlarinin neredeyse tamami hibe ancak Avrupa Birligi programlarinda,
Birlik Programlarinda her ne kadar hibe gibi gortinse de, llkemizin de bir katki
pay! sunmasi gerekiyor. Dolayisiyla koymus oldugumuz 266 milyon Avronun bize
geri donlist 6nemli, bunu mutlaka fazlasiyla almamiz lazim. Dolayisiyla Birlik
Programlarinda daha hassas olmamiz gerekiyor. Bir de Birlik Programlarina katilim
halinde hangi kurumun bu katkiy1 6deyecegi de dnemli. Kurulumuz calismalarini
kararl bir sekilde yurttiyor ve onimuzdeki bir iki ay icerisinde, tabii burada
Avrupa Birligi'nin de 2021-2027 dénemi ¢ok yilli mali cercevesini kesinlestirmesi
lazim ve bu cercevede de Birlik Programlarina tahsis edilecek fonlarin ve diger
aday ulkelerden ve ortak Ulkelerden ne kadar bir mali beklenti olustugunun
gorilmesi gerekecek. Oniimiizdeki aylar igerisinde biz, her bir program igin
katiim anlasmalarini mizakere edip imzalayacagiz ve Ullkemizin c¢ikarina ve
yararina ise mimkin oldugu kadar daha fazla programa katilmaya calisacagiz.
Bir kez daha vurgulamak istiyorum, biz buttn bu Birlik Programlarina Turkiye'nin
tim sektorleriyle, tim yapilariyla katilmasini istiyoruz. Ozel sektérde bunun
icinde olmali, yerel yonetimlerde, ticaret odalari da, sivil toplum kuruluslar da,
kamu kurumlari da. Dolayisiyla bu amacla 6zellikle TUBITAK Baskanimizin da bu
konuya vermis oldugu dnem cercevesinde herkes ile bir araya gelmeye calistik.
TUSIAD ile, TOBB ile toplanti yaptik, DEIK ile toplanti yapiyoruz, Avrupa’daki
buyukelciliklerimiz ile bir toplanti yaptik. Birlik programlarini onlara da anlattik ve
ornegin Siemens firmasi ile Turkiye'deki bir Ko¢'un veya herhangi bir firmamizin
yenilik biriminin birbiriyle ortak yapilmasi bizim icin énemli. Dolayisiyla dis
temsilciliklerimizi de biz bu isin icine ¢ekiyoruz, firmalarimizi da biz bu isin igine
cekmek istiyoruz ve her tiirlii danismanlik, destek hizmetini de gerek TUBITAK
tizerinden, gerek Avrupa Birligi Baskanligi tzerinden, gerekirse de Briksel'de
Avrupa Birligi Daimi Temsilciligimiz tizerinden yapacagiz. Avrupa Birligi Daimi
Temsilciligimiz de gtiglendirdik. Orada gercekten ozellikle arastirma, yenilikgilik
alanlarinda galismalar yapilmasini 6zellikle bu donemde 6nemsiyoruz. AB Daimi
Temsilcigimiz de sizlerin her zaman yaninda olacaktir.

Bir de tabi Yesil Mutabakata deginmek istiyorum. Biliyorsunuz yeni Komisyon
2019'un sonunda goreve gelir gelmez Yesil Mutabakat'i benimsedi. Bu Yesil
Mutabakati bizim sadece bir ¢evreyi koruma veya iklim degisikligi konusunda
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kafa yorma gibi distinmememiz lazim. Yesil Mutabakat artik hayatimizin her
noktasina midahale edecek halde bir strateji benimsiyor, eger Yesil Mutabakat
cergevesinde Uretim yapmazsaniz ihracat yapamaz hale gelebiliriz, eger yesil
mutabakat cercevesinde Uretmez isek malimiz patent alamayacak. Boyle de
bakmak lazim 6zellikle 6zel sektor boyutuyla vurgulamak istiyorum. Dolayisiyla
bizim Yesil Mutabakati tarimdan sanayiye, gevreden dis politikaya her alanda ¢ok
iyi inceleyip ozellikle Yesil Mutabakat ¢gercevesinde galisma yapmamiz gerekiyor.
Komisyonun bir baska onceligi de dijitallesme. Artik dijital bir diinyaya dogru
da gidiyoruz. Eskiden boyle bir toplanti yapmak icin muhtemelen bes alti ay
onceden istisare etmemiz gerekebilirdi, o kadar insani nasil toplayacagiz? Hangi
otelin hangi salonunu ayarlayallm? Sayin Bakanimizin programi musait olur
mu? Su anda dijital bir iletisim donemindeyiz, karar verince ayni anda binlerce
insani toplayabiliyoruz, sohbet edebiliyoruz, sorularini alabiliyoruz. Dolayisiyla
dijitallesme de 6nemli, bizim bu alanda da firmalarimizi yonlendirmemiz ve
onlardan gelen tavsiyeleri masaya yansitmamiz ¢cok dnemli olacak.

Biz Disisleri Bakanlgi olarak, ayni zamanda Avrupa Birligi Baskanligi olarak bu
stregte her zaman 6zel sektoriimuizin, sektér kurumlarinin yaninda olmaya
devam edecegiz. AB Uyelik strecimizin cok degerli olduguna inaniyoruz, her
seye ragmen yasanan gerginliklere, Turkiye'ye karsi izlenen dnyargil politikalara
ragmen. Onemli olan burada bizim lzerimize diisenleri yaparak Tiirkiye'nin
algisini, gicini daha da artirmamiz, Turkiye'yi AB'ye Uyelik noktasina
getirmemiz lazim. O noktadan sonra bu strecin hi¢ kimse tarafindan ne bir siyasi
gerekge ne baska bir gerekceyle durdurulabilecegine inanmiyorum. Dolayisiyla
hepimizin ¢ikarina olan bu streci de hep birlikte ilerletecegiz. Su anda belki
yogunlagsmamiz gereken alan Birlik Programlari alani, burada da sizinle beraber
ilerlemeye devam edecegiz.
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NAIL OLPAK

DEIK Bagkamn

Salginin halen hayatimizda yogun bir sekilde devam ettigi bir stiregteyiz. Salgin
hayatimizda yogun bir sekilde var ama iligkilerimiz ne durumda burada bir
degerlendirmede bulunmak istiyorum.

Martayiitibariyle DEiK cercevesindeve lilkenin genelinde de biitiin faaliyetlerimizi
belirli biryeninormal cercevesine oturttugumuz bu stirecin ilk zamanlarinda, Sayin
Bakanlarimiz da biliyorlar, yeni sorunlarla ¢cok fazla bogustugumuz ve kendilerinin
de bu konuda destek verdikleri bir siire¢ vardi. Giin bazinda yaptigimiz kag
toplanti varsa, oralarda maske sorunundan glmrikteki soruna ya da yeni bir
cihazla ilgili bir tasarimdan bankacilik stireclerine gibi kimsenin beklemedigi bir
strecin icerisinde kaldik. Mart ve Nisani boyle gecirdigimiz bir slirecten sonra,
Mayis ayi itibariyle biz bu toplantilarimizda salginin sonuglarini konusmakla
birlikte hayatimizin ve is diinyasinin buna bagli kismini da normallestirdigimiz
bir slire¢ yasadigimizi ifade ediyorum. Bugtinki toplanti da aslinda bunlarin
bir gostergesi, salgin konusmuyoruz da aslinda adeta salgin yokmuscasina bu
toplantiyl bundan 6-7 ay 6nce yapsaydik hangi glindemle yapardik, o cercevede
hareket ediyoruz. Elbette salginin yeni normal cercevesinde hayatimizda bircok
seyi degistirdiginin farkindayz.

Ekonomik, ticari ve siyasi iliskilerde yeni basliklar hayatimizin icerisine giriyor.
Globallesmeyi cok konusurduk, glokallesmeyi konusmaya baslamistik ve bugtin
glokallesmenin daha cok konusulacagi bir streci getirdi. Ekonomik rekabeti
konusurken olcek ekonomisini konusurduk ancak olcek ekonomisindeki
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blyukliklerin tek kaynaga bagli kalmanin risklerini hayatimizin ortasina getirdigi
bir stireci gorduk. Lojistik hayatimizda dnemliydi ama nerede oturtulacagi kismini
bir defa daha konusmamiz lazim. Bir hizmet veya Uriini bir yerden bir yere alip
goturiyoruz yani yakinlk ve uzaklik gibi kavramlar vardi. Salginla beraber ise
yakinlik uzaklik kavramlari disinda “ulasilabilirlik”, “elde edilebilirlik” kavraminin
on plana c¢iktigini gordik. O hizmet veya uriin hemen yaninizda olabilir ancak
siz onu elde edemiyorsaniz sikinti olabilirdi. Tedarik zinciri kavraminin ¢ok
onemli oldugunu gordigumuz bu siregte kimler ayakta kalabilir diye zaman
zaman konusuluyor, zannederim tedarik zincirini bozmadan surdirebilenler ve
muhataplarina gliven kelimesini verebilenler de donemin kazananlari olacak.

Boyle bir sirecin icerisinde guizel bir glindemimiz var. Tirkiye-AB is dlinyasinin
ilgili paydaslarini, kamu-tiniversite-STK is birligini cokc¢a konustugumuz bir
siirecte de AB’nin ilgili programlarinin bize sundugu firsatlar konusacagiz. Is
dlinyasi gercevesinden baktigimizda en buiylik pazarimizhemen yani basimizdaki
Avrupa ile baska alanlarda ortakliklar yaparken bu programlarin sunmus oldugu
firsatlardan da daha fazla nasil yararlanabiliriz, o firsatlardan yararlanmak adina
DEIK ve benzeri kurumlar siirece daha fazla nasil katki saglayabilir, glindemimizin
ana basliklar icerisinde olacak.

Biz DEIK olarak tim diinyaya yayilmis 146 is konseyimiz iginde, Avrupa’da da
37 is konseyimiz ile faaliyet gosteriyoruz. Bunlarin icerisinde 27 adedi de AB
ulkesi olan is konseyleri. Ben her zaman oldugu gibi bundan sonra da salgin
strecindeki sloganimiz ile s6zlerimi tamamlamak istiyorum. Biz salgin siirecinde
“Islerimizi Askiya Almiyoruz”, “isletmelerimizin ve calisanlarimizin sagligini ve
istihdamini koruyoruz” ve bu cergeve icerisinde faaliyetlerimizi strdirmeye
devam ediyoruz.

Goethe, “Buyuk sevinclere buytk zahmetlere katlanarak ulasilir” demis. Bizim
bugline kadar yaptiklarimiz gibi bundan sonra yapacaklarimizda daha fazla azim
gostererek, bu programlara da katilim performanslarimizi daha fazla artirarak
firmalarimiz ve Ulkelerimize daha fazla katki saglamak olacaktir.
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PROF. DR.
HASAN MANDAL

TUBITAK Baskani

DEIK Baskanimiza ve ilgili heyete tesekkiir ediyoruz boyle bir imkan sunduklari
icin, gercekten bizim icin kiymetli. Bu strecin ozellikle yurt disiyla da iligkilerinin
yonetildigi, hala var olan ticari iligkilerin cok daha kiymetlendirilebilecegdi bir
boyutunun da Ar-Ge ve yenilikcilik tabaniyla gelistirilmesi olarak goériyoruz.
Dolayisiyla DEIK'in baslatmis oldugu ve su an 146 (ilkede basariyla yiiriittiikleri
ticari odakli ¢alismalarin, Ar-Ge tabanina katki verme noktasinda yapacagimiz
buglinkl toplanti umarim buna bir katki saglar.

Su an icin Ufuk 2020 Programi ve biri biterken Ufuk Avrupa Programi basliyor ve
biz bu siireci sadece sunulan fonlama araci olarak degil ayni zamanda Glkemizdeki
firmalarimizin, kurumlarimizin, Gniversitelerimizin, yerel yonetimlerimizin, sivil
toplum kuruluslarimizin kendi ulusal politikalarinin bitinlestirici bir parcasi
olarak gorlyoruz. Dolayisiyla bir tercih noktasinda kalindigi zaman ulusal fonlar
mi, uluslararasi fonlarin mi? Bu bizim ge¢miste kendimizi en ¢ok sorguladigimiz
kisimdi. Simdi ise en azindan TUBITAK olarak siireclere bitiinlestirici bir yapiyla
bakmaya calislyoruz.

Oncelikle siirece baktigimiz zaman ulusal anlamda, TUBITAK anlaminda biz
ne yapmaya calisiyoruz? Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin ilgili bir kurulusu
olarak, ozellikle 2003 yillarinda baslayan, Ar-Ge'ye ayrilan kaynagin strekli
artmis oldugu bir ortamda 2018 yillarina geldigimiz dénemlere kadar Ar-Ge'ye
ayrilan kaynagin etkisini biz hem is diinyasinda hem akademide hem de ilgili
tiim paydaslarda Ar-Ge kapasitesinin arttirilmasi olarak gordiik. Bu hizli gelisen
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ekonomilerde, Tiurkiye'de olmasi gereken bir stirecti. Bu nedenle gegmisteki
Avrupa Birligi Cerceve Programlari'na baktigimiz zaman Ufuk 2020 de dahil
olmak Uzere en bulylk ayrilik noktamiz, Cerceve Programlarindaki yaklasimin
daha fazla sureci ¢ikti ve etki odakli olmasi, Ulusal Programlarimizin ise daha
cok kapasite olusturmaya yonelik oldugu igin bodyle bir tercih noktasinda
kalabiliyorduk. Ozellikle 2018 yilindan itibaren TUBITAK olarak bizim de kendi
doniisim programimiz kapsaminda var olan kapasitemizi artik daha fazla ¢ikti
ve etkiye donlstlirme noktasinda Cerceve Programi ve Ufuk 2020 ile oldukca
iliskili ve baslatilacak olan Ufuk Avrupa da devamiolacak. Yani ge¢miste bir tercih
noktasi iken, simdi butinlesik bir yapinin bir parcasi olarak goérdigimiuz igin
cok kiymetli goriyoruz. Bu toplantida bu anlamda bizim icin oldukga kiymetli.
Bu cikti ve etkiyi olusturmak icin de ulagsmak icin de iki anahtar kavram bilgiyi
nitelikli bilgiye, yani yeni bilgi yontemleri ve insan kaynaklarimiz ki tlkemiz
olarak en kiymetli olan elimizdeki deger insan kaynagimiz, bunu da nitelikli
insan kaynagina gelistirme noktasindaki bir déntsim. Bunlarin timinin olmasi
ve yapilabilme boyutu da bizim birlikte gelistirme ve etki odakli yeni is birligi
modelleri diye ifade ediyoruz ki esasi Ufuk Avrupa bunu 6n plana getirecek
olan bir program. Dolayisiyla biz 6nceden Ufuk Avrupa Cergeve Programlarini
izlerken genelde takip etmeye calisiyorduk, simdi ise slirece cok daha erken bir
zaman diliminde basladigimiz icin Avrupa’daki diger paydaslarimizla birlikte
es zamanli slre¢ yonetme yaklasimindayiz. Bu bahsetmis oldugum nitelikli
bilgi ve nitelikli insan kaynagi boyutunu tek bir yansiyla 6zetlemeye calisirsak,
su an oOzellikle bizim yakin zamanda olusturdugumuz Ulusal Programlar
teknoloji gelistirmeye yonelik yiksek teknoloji platformlari, Griin gelistirme
odakli sanayi isbirligi mekanizmalari odakli SAYEM platformlari tamamen
bu amacla gerceklesmis programlar. Tek bir paydastan daha cok ilgili tim
paydaslarin bir araya geldigi, proje desteklemekten daha ¢ok platformlarin
desteklendigi yapilar. Yine yakin zamanda ilan etmis oldugumuz ve su an acik
olan iki cagrimiz da Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri, bu da yine ayni yaklasim,
ilgili musteri kurulusla ilgili tedarik¢i kurulusu bir araya getirme yani birlikte
gelistirme. Patent Tabanli Teknoloji Transferi, 6zellikle Universitelerdeki var
olan patentlerin kullanima, ticarilesmeye yonelik baslatiimis olan bir program.
Bunlarin tim, birlikte gelistirme odakli yeni bilgi tGretim yontemleri ve bu
yontemlerin tamami hem Ufuk 2020'nin bir parcasi, hem de 6&zellikle Ufuk
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Avrupa’daki ana ekseninde yer alan is birligi ve is yapma modelleri. insan
kaynagi gelisme boyutunda da nitelikli insan kaynaginin llkemize cekimi
ve desteklenmesi, bu sadece yurtdisinda bulunan Tirk bilim insanlarn ve
arastirmacilar icin degil, ayni zamanda yurtdisinda yasayan nitelikli insan
kaynaginin Tirkiye'ye ¢ekimi. Var olan insan kaynaklarimizin da Ulkemizde
daha da kiymetlendirme adina baslatiimis olan Ulusal Arastirmacilar Programi
ve yine birlikte is yapma modelleri anlaminda da Sanayi Doktora Programi. Bu
programda da sadece doktora esnasinda degil, doktoradan sonra istihdam
strecine vermis oldugumuz bir destek ve Avrupa Komisyonunun da ornek
olarak gosterdigi bir program.

Bahsetmis oldugum Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programi'ndan 127
arastirmacimiz geldi. Bunlar diinyanin en iyi Universitelerinden arastirma
kurullarindan ve firmalarindan. Ozellikle altini ciziyorum firmalarindan ve
yine gelmis olduklari kurumlar da Ullkemizdeki Universitelere, arastirma
kurullarina ve firmalara, dolayisiyla nitelikli insan kaynagi gelisme programini
degerlendirirken sadece akademik boyutta degil, is diinyasi anlaminda da
degerlendirmek lazim. Bu programdan gelen arastirmacilarimizin bir kismi is
dinyasina katildilar.

Tarkiye Ar-Ge potansiyeli olan bir Ulke, Sanayi Teknoloji Bakanligimizin
koordinasyonu ile yirtiyen 1600'e yakin Sanayi, Ar-Ge ve Tasarim Merkezi var.
Bunlarin yaninda daha risk boyutu ylksek ve temel Ar-Ge'yi iceren boyutta
global firmalarin Turkiye'ye gelip temel Ar-Ge'yi burada yapmalari, sadece
uygulamali degil, cok daha buytk risk iceren, gelecegin teknolojilerinin ¢alisildig
Ar-Ge'nin de Tirkiye'de yapilmasina yonelik bir programimiz var. 1515 diye
ifade edilen Uluslararasi Onciil A-Ge Programi kapsaminda su an dért firmamiz
var. Bunlardan Gcu yurtdisindan gelen(GE, Ericsson,AVL) Turkiye'ye geldiler. Bu
firmalarin Ar-Ge merkezleri zaten var ama bu firmalar 6zellikle gelecegin risk
iceren, 10-15 yil sonrasinin teknolojilerini Glkemizde calisiyorlar. Dolayisiyla bu
programi da biz ézellikle DEIK vasitasiyla, is konseyleri vasitasiyla bulunduklari
Ulkelerdeki es deger kurumlar Gzerinden Turkiye'ye gelecek olan yatirmlarin
sadece bir ticaret yatirimi, bir tGretim yatirrminin 6tesinde Ar-Ge yatirimi olmasi
konusunda da TUBITAK olarak her zaman destek vermeye haziriz.
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Ufuk 2020 Programiyla ilgili bircok kez hem Bakanimiz hem Bakan Yardimcimiz
bahsettiler ve aciklamis oldugum gerekgeler kapsaminda biz Altinci Cerceve
Programi'ndaki ve Ufuk 2020'deki 2018 yilina kadarki performansimiz ¢ok ig
acici degil. Ozellikle 2018 yilindan itibaren Bakanligimiz ve 6zellikle Bakan
Yardimcimiz Faruk Bey ile yirtitmeye calistigimiz sirecte ilk kez bu yil sonunda
tamamlanacak olan Ufuk 2020’de ulusal katki payimiz 265.8 milyon Avro, alinan
fon miktari 238.5 milyon Avro ki bunlar arasinda hentiz agiklanmig ama kayitlara
girmemis butceler de dikkate alindigi zaman biz bu yilin sonunda Ufuk 2020'yi
vermis oldugumuz kaynaktan en az o kadar geri dondiirmus olacagiz. Bu bizim
icin onemli bir basari ama bu basarinin strekliligi ve strdurdlebilirligi de onemli.
ilk kez 2019 yilinda vermis oldugumuz katki payindan daha fazla bir geri déniisim
oldu. Basari oranimiz % 10.3, esasinda Avrupa ortalamasinda ylizdesel anlamda
cok kot degiliz ama basvuru sayimiz ¢ok dustik. Dolayisiyla bu toplantinin en
blyltk amaglarindan birisinin de basvuru sayisinin arttirilmasina yénelik olmasini
planliyoruz.

Basarilarimizdan bahsetmek gerekirse, tniversiteler tarafina biraz bakildiginda,
“ERA-Chairs” her biri 2 bucuk milyon avro olan ve ilk kez kazandigimiz bu
yakin donemde gergeklesti. Hep arastirmacilarimiz tlkemizden destek alip bu
arastirmalarini yurt disina tasiyordu, ilk kez yurtdisindan alinan bir fon tlkemize
tasindi(ERC fonu). “Twinning” de bugline kadar gegmis yillarin timinde
eslestirmede bir basarimiz vardi, bir kerede yedi projemiz 2 buguk milyon Avro
ile desteklendi ve bu dolayisiyla akademik anlamdaki bir basari. Ornek gésterilen
projeler olarak ilan etmis oldugumuz dogru bir websitesi var ERC Uzerinden.
Burada ornek gosterilen en basarili li¢ projeden bir tanesi bizim Glkemizdeki bir
arastirmacimiza ait. Ozel sektér ve KOBI'lerimiz tarafindan bakildigi zaman artik
sadece ortak olma noktasinda degil, koordinator olma noktasinda da basarilyiz.
Yenilige Hizli Erisim “Fast Track” olarak ifade edilen, orada da yine de
koordinatorlimiiz var ve bir ortaklikla beraber iki projede yer aliyoruz. Bu da
bir KOBI'mizin koordine ettigi proje. Yakin zamanda agiklamis bir diger cagrida
“Akilli-Temiz ve Entegre Ulasim”, “Guvenli, Temiz ve Verimli Enerji” ¢agrisinda
ilk kez bir defada 7.5 milyon avronun llkemize kazandirildigi(projenin bitgesi
degil tlkemize kazandirilan rakam) bir proje. Burada bir koordinatériimiz var,
on Ug Turk kurulusumuz var ve alti projede yer aliyorlar.
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TUBITAK olarak, sizlerden gelen gérislerle birlikte biz siireci nasil yénetmeye
calisiyoruz? Hem slrecin basvuru asamasinda, Koordinatorltigu Destekleme
Programi, Seyahat Destegi Programi, yabanci arastirmaci yani yurtdisindaki
basarili bir arastirmacinin ilgili basaril kurulustaki arastirmacinin Turkiye'ye daveti
olarak hem de surecin sonrasinda eger basariliysaniz ve belli bir esik degerin
Uzerindeyseniz, destek almasaniz dahi oradaki verilen odullerimiz hem basvuru
asamasinda hem de sonraki asamada basarili oldugunuzdaki éduller ve yakin
zamandakibaslatmis oldugumuz dahafazlafaaliyete katilmakicin de Aglara Uyelik
Destegi. Yapmis oldugumuz bir takim etkinlikler var. Ozellikle son iki tanesini
paylasmak istedim. Birisini Temmuz 2019'da Istanbul’da gerceklestirmistik. 28
ulke, 176 arastirmaci katildi ve 1004 ikili goriisme gerceklesti. Briksel'de Daimi
Blyukelciligimiz vasitasiyla gergeklestirdik, 29 tlke ve 300 arastirmacinin katilimi
ve 816 ikili gorisme gergeklesti. Biraz onceki gormis oldugunuz basarilarin
arkasinda esasinda bu tip toplantilara katilip ikili gorismelerin gerceklesmesi
ve sonrasinda yapilan ortak basvurular. Takibinde calisma ziyaretleri, bunlar
yine énemli ve bu konuda destek veriyoruz. Ag Uyelikleri, daha fazla lobi
faaliyeti yonetmek lizere KOBI'lerimizin bu aglara (yelik desteginin % 80'ini
biz karsiliyoruz. Kamu kurumlarinda ve Universitelerde %100'Unu karsiliyoruz.
Cok onemli bir talep var blytk firmalarimizdan, bu siirece kendilerinin de dahil
edilip belli bir miktarinin 6édenmesi kapsaminda. Onunla ilgili bir calismamiz
var, izleme ve Yoénlendirme Kurulumuzun da bu konudaki énerileri ile blylk
firmalarimiza da bu konuda bir katki verme noktasinda olacagiz.

DEIK ile olan iliski boyutu ise, evet 150'ye yakin tiim diinyada iliskisi olan cok
énemli bir cati organizasyon bizim icin, TUBITAK ve (ilkemiz icin cok énemli.
Avrupa boyutunda 37 Tiirkiye-Avrupa Is Konseyi oldugunu biliyoruz ve bunun
bizim icin 6nemli bir katki olacagini dustintyoruz. Neler yapilabilir boyutunda
Yesil Mutabakat Cagnisi icin Eylil ayindan itibaren cagr acilacak ve Ocak
ayina kadar devam etmesi bekleniyor. Bu ¢agri da kendilerinin iliskide oldugu
kurumlarla yani ¢ati yapilarla birlikte daha fazla Tirk kurum ve kurulusunun yer
almasinin tesvik edilmesi. Yine kendileri vasitasiyla yurtdisinda bulunan yani
Turkiye'de bulunup ama yurtdisinda girisimleri bulunan firmalar Gzerinden
bazen projelere girmek ¢ok daha kolay olabiliyor. Yurtdisinda faaliyette bulunan
Turk firmalarimizin, girisimcilerimizin yine bu programlara tesviki, bu konuda
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saglayabilecegimiz her tirlii katkidan biz TUBITAK olarak cok memnun oluruz.
Yine yurtdisindaki kendilerinin bulunduklari tlkelerdeki hangi kurumlarin, hangi
firmalarin basarili olduklarini biliyoruz. Yine DEIK vasitasiyla o firmalarimiz
Uzerinden Turkiye'deki firmalarimizla eslestirmelerinin gergeklestirilebilmesi ve
bunlarin tiimiiniin olabilmesi icin de DEIK ile daha fazla iliski ve isbirligi icin
irtibat noktalar tzerinden calisma yapilmasi.

Bizler son yillardaki basarilarimizi konusuyoruz ama daha ¢ok gidecek yolumuz
var. Cerceve Programdan geri donidsim alan Tirkiye'deki firmalarimizi
gorltyorsunuz. Buna karsin Avrupa’daki es degerleri var ve rakamlar noktasinda
ne yazik ki bizim rakamlarimiz cok miitevazi. Bu konuda TUBITAK tabiki elinden
gelen gayreti yapacak, daha cok yapmali, dnerilere de agigiz ama bu konuda
DEIK benzeri yapilanmalarin, gati érgiitlerin bu konuda daha ¢ok rol almasiyla
bizde bu rakamlarimizi kesinlikle artiracagimizi diistiniiyoruz. KOBI'lere bakildig:
zaman, Turkiye'deki ve diger Ulkelerdeki geri donts miktarlarina bakiyoruz ve
Ulkemizdeki buytk firmalardan daha fazla geri donus miktarlari olabiliyor.

Ufuk 2020’deki en basarili Glkelere baktigimiz zaman goérmis oldugumuz bizim
en fazla ticaret hacmimizi oldugu Ulkeler. Bizim en fazla isbirliginde oldugumuz
tlkeleri de(Ufuk 2020 kapsaminda) gériyorsunuz, bu resmi butinlesik bir hale
getirdiginiz zaman, biz ticari iliskilerimizi baslamis ama daha da gelistirecek
olan iligkilerle Ar-Ge boyutuna tasinmasiyla tlkemizdeki firmalarimizin rekabetin
unsurunda kuvvetli bir sekilde artacagina inaniyoruz. Bizim DEIK'in websitesinden
yapmis oldugumuz taramada, DEiK ile iliskide bulunan Avrupa’daki ¢ati érgiitleri
bizim icin ¢ok kiymetli. Clinkli oraya bizler de ulasmaya calisiyoruz, oradaki
firmalarimizla bulusturmaya calisiyoruz dolayisiyla bunlara DEIK vasitasiyla
ulasabilmek olduk¢a kiymetli. Bunlardan ikisi ki bizim icin daha da énemli olan
“Enterprise Ireland” ve “Innovation Norway” ise TUBITAK'in esdeger kurumlari.
Bunlarla olan iligkilerimiz ise digerleriyle karsilastirinca ¢cok daha etkin ve verimli
olabilir. Bu konuda yine DEIK kendi iliskisini kurarken biz TUBITAK olarak
yanlarinda bulunmaktan, sorumluluk almaktan blylik memnuniyet duyuyoruz.
Cerceve Programimizin hangi ulke ile daha basarili oldugumuz noktasinda
Ispanya en kuvvetli oldugumuz ilke. Ispanyollar Tirkiye'deki arastirma ve
aragtirmacilik kalitesini ok iyi biliyorlar. Dolayisiyla biz ispanya ile olan varligimizi,
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etkinligimizi daha da artirmak istiyoruz. ispanya bizim icin oldukca basarili bir ig
birligi Ulkesi, ayni zamanda Avrupa Cerceve Programlarindaki basarili tlkeler
arasinda.

Yesil Mutabakat bizim icin ¢cok kiymetli, bunu sadece bir fon mekanizmasi olarak
gérmiyoruz. Ulkemizin &zellikle sektérel bazda tekstil, cimento, seramik gibi
daha fazla Uretimi, tasa topraga dayali olan bu sektorlerde, enerji konusunun
ylksek oldugu sektorlerde guiglu bir tlkeyiz. Bu ayni zamanda Yesil Mutabakat
kapsaminda sadece destegin Otesinde bizim ileride is yapma glicimizi
de getirebilecek. Biz bunu bir tehdit olarak gérmuiyoruz, kuvvetli bir firsata
donustirebilecegimizi goriyoruz ve bunun igin de bu Eylil ayinda baslatilacak
olancagr 11 altalaninda gereklihazirliklanimiziyaptik. ilgili paydaslarimiza degisik
ortamlarda iletiyoruz ve Eylul ayinda ¢agri agilir agcilmaz da sahada yer alacagiz.
Bir takim gelen sorular var, bu konuda yine bizim destek programlarimiz olacak
proje yazma, proje egitimi konusunda ozellikle Yesil Mutabakat noktasinda.
Bunu dedigim gibi bir destek programi olarak degil, ayni zamanda tlkemizin
kiresel rekabeti boyutundaki, firmalarimizin rekabet boyutunda giiven alani
olarak gortiyoruz. Bununla ilgili degisik zamanda toplantilarimiz yapildi.

Son olarak da Ufuk Avrupa’ya giderken, esasinda nedir Ufuk Avrupa dedigimiz
zaman daha fazla gticltkleri, ortak sorunlar konusuyor olacagiz. Bunun igin
calisma yonteminin birlikte gelistirme oldugu, is birliginin 6tesinde birlikte
gelistirme, ayni alt yapiyr kullanma, ayni insan kaynagini, ayni tedarik zincirini ve
bunun igin de nitelikli bilgi ve nitelikli insan kaynaginin gelistiriimesi. Esasinda
bizim ulusal programlarimiz 2018'den itibaren donlstiirmeye calistigimiz yani
biz her zaman takip etme noktasindaydik, bu kez eszamanli ve bazi programlarda
da takip edilen noktasinda olacagiz.

DEIK'in sektérel is konseyleri de var. Komisyon, Ufuk Avrupa boyutunda
bakildiginda bes ana konuyu su an giindeme getirdi. Bes ana konuya baktigimiz
zaman, esasinda sektérel boyutta DEIK'in bu siirecin icinde yer alabilmesini
biz net olarak gériiyoruz. Dolayisiyla DEIK'in sektérel is konseylerine TUBITAK
olarak katki vermek 6zellikle Ufuk Avrupa Programi'nda acilacak olan ¢agrilarda
cok daha etkin ve verimli bir sekilde yer alabilecegine inaniyoruz. DEIK ile



BILGILENDIRME TOPLANTISI

—=—— o DEIK EU TALKS: UFUK 2020 & UFUK AVRUPA
=J1/5],4

hangi alanlarda isbirligi yapabiliriz diye bakildigi zaman, en yakin isbirligi
yapabilecegimizboyut Yesil Mutabakat Cagrisinda, 6zellikle yurtdigindaki DEIK'in
iliskide bulundugu kurumlarla, yurtdisinda bulunan Avrupa’daki girisimcilerimize
ve is sahiplerine yonelik ézel bir caba icinde olabiliriz. ikincisi sizlerin Ufuk 2020
ve baslayacak olan Ufuk Avrupa Programlarinda egitim faaliyetleri, farkindalik
olusturma faaliyetlerine katkida bulunabiliriz. Bunun timlnin gergeklesmesi
icin de sizlerle olan irtibat noktasini da ¢ok daha kuvvetlendirmek istiyoruz. Bu
DEIK Tiirkiye olarak ya da iletisimde oldugunuz Briiksel temsilciliginiz vasitasiyla
da olabilir. Ozet olarak biz tilkemizin Avrupa Birligi Programlarindaki basarisini
birlikte gelistirme odakl bir is birligini de cok 6nemli gériyoruz. Gegmiste biz
alternatif bir program ve sadece kaynak araci olarak goriirken artik biz Glkemizin
programlariyla buttinlesik yapi icerisinde ve tlkemizin firmalarinin, kurumlarinin
rekabet gliciniin daha da artabilecegi ve fon almanin 6tesinde, is birliklerinin
kalici is birligine dontismesi noktasinda 6nemli bir firsat olarak goriiyoruz.
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https://www.youtube.com/watch?v=ExrJnUTlVqA
https://www.deik.org.tr/uyelik-uyelik-kosullari

