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 [Sonuç Raporu]

(8 Mart 2016)

TÜRKİYE-YUNANİSTAN İŞ FORUMU



 

YUNANİSTAN BAŞBAKANI H.E. ALEXIS TSIPRAS VE BERABERİNDEKİ  
ÖZEL SEKTÖR HEYETİ’NİN  TÜRKİYE ZİYARETİ VESİLESİYLE 

 

“TÜRKİYE-YUNANİSTAN İŞ FORUMU” 

8 MART 2016 

 

Sonuç Raporu: 

 

08 Mart 2015, Swiss Otel İzmir 
 

DEİK/Türkiye-Yunanistan İş Konseyi tarafından, Ege İhracatçı Birlikleri işbirliğiyle, Yunanistan 
Başbakanı H.E. Alexis Tsipras ve beraberindeki çok sayıda Bakan ve özel sektör temsilcisinin 
Türkiye’ye gerçekleştirdikleri ziyaret vesilesiyle, 8 Mart 2016 tarihinde Swiss Otel İzmir’de “Türkiye-
Yunanistan İş Forumu” düzenlendi.  

Anılan İş Forumunu T.C. Başbakanı Prof. Dr. Sayın Ahmet Davutoğlu başta olmak üzere, T.C. Başbakan 
Yardımcısı Sayın Yalçın Akdoğan, T.C. Dışişleri Bakanı Sayın Mevlüt Çavuşoğlu, T.C. Adalet Bakanı 
Sayın Bekir Bozdağ, T.C. Avrupa Birliği Bakanı Sayın Volkan Bozkır, T.C. Ekonomi Bakanı Sayın Mustafa 
Elitaş, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Sayın Berat Albayrak, T.C. İçişleri Bakanı Sayın Efkan Ala, 
T.C. Kültür ve Turizm Bakanı Sayın Mahir Ünal, T.C. Milli Eğitim Bakanı Sayın Nabi Avcı, T.C. Sağlık 



 

Bakanı Sayın Mehmet Müezzinoğlu, T.C. Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanı Sayın Binali 
Yıldırım katılımlarıyla onurlandırdılar. 

Yunanistan tarafında ise, Yunanistan Başbakanı H.E. Alexis Tsipras’ın yanısıra, Ekonomi Kalkınma ve 
Turizm Bakanı H.E. Georgios Stathakis, Dışişleri Bakanı H.E. Nikolaos Kotzias, Enerji ve Çevre Bakanı 
H.E. Panagiotis Skourletis, Denizcilik ve Ada Politikaları Bakanı H.E. Theodoros Dritsas başta olmak 
üzere 25 kişilik Yunan resmi heyeti İş Forumu’nu katılımlarıyla onurlandırdı.  

 

DEİK tarafından hazırlanan bu çalışmada gerçekleşen temaslar, yapılan görüşmeler, Türkiye-
Yunanistan ikili ticari ilişkilerine yönelik değerlendirmeler, Yunanistan ekonomisi ve Yunanistan’da iş 
yapmaya yönelik bilgiler, yakın zamanda ihaleye çıkarılacak projeler ve özelleştirilmesi planlanan 
işletmelere ilişkin detaylı bilgilere ulaşabilirsiniz. 

 

 

  



 

TÜRKİYE İŞ DÜNYASI TEMSİLCİLERİ  

1 VAHIT AYDIN GENEL MUDUR  AYDIN GIYIM 

2 AKIN CIGIRGIL SIRKET SAHIBI 

 ‎AKAL IHRACAT 
ITHALAT TURIZM 
ORGANZASYON 
DANISMANLIK 
TICARET LTD STI 

3 KAZIM ATA FIRMA TEMSILCISI 

AGROSOL DIS 
TICARET ORGANIK 
GIDA VE MAKINA 
SANAYI LTD STI 

4 ALI KAHYAOGLU GENEL MUDUR 
AKG GAZBETO 
ISLETMELERI 

5 HAYRETTIN EMRE IRTES IHRACAT SEFI 
AKG GAZBETON 
ISLETMELERI 

6 MUHITTIN BILGET 
YONETIM KURULU 
UYESI 

AKG GAZBETON 
ISLETMELERI 

7 MURAT YILDIZ FİRMA‎TEMSİLCİSİ 
ALMER MARIN DIZEL 
MOTOR VE 
JENERATOR SERVICE 

8 ONUR AKGUN SIRKET SAHIBI 
ALTUS‎TIBBİ‎
CİHAZLAR 

9 ARDA OZEK IS GELISTIRME 
ALX MACAR TICARETI 
GELISTIRME MERKEZI 
LTD 

10 CANDAN CORBACIOGLU 
AVRUPA BOLGESI 
KURUMSAL ILISKILER 
SENIOR MUDUR 

AMWAY AVRUPA 



 

11 FATIH AKSAYLI MUDUR 
ANDE LOJISTIK HIZME
TLERI IÇ‎VE‎DIS‎
TIC.LTD.STI. 

12 FATIH ARACI DIREKTOR 
ARACILAR 
AMBALAJ MATBAACILI
K SAN. TIC. LTD. 

13 MUMIN EFE 
RESMI ILISKILER 
KOORDINATORU 

ARKAS HOLDING 

14 MURAT MOSE ABOLAFYA 
LOJISTIK GRUP 
TEMSILCISI 

ARKAS LOJISTIK  

15 MELODI TUTUNCUOGLU 
SATIS-PAZARLAMA 
TEMSILCISI 

ARKAS LOJISTIK AS 

16 SADETTIN KORKUT FİRMA‎TEMSİLCİSİ ASD AMBALAJ 

17 SIMGE MERIC TARIN 
IHRACAT 
SORUMLUSU 

ATAHAN GUMRUK 

18 TEVFIK DEMIRDAL IHRACAT MUDURU ATOM LOJISTIK 

19 MUGE MUMCU 
İŞ‎GELİŞTİRME‎
MÜDÜRÜ 

ATOM LOKISTIK 



 

20 ERDAL METE SIRKET SAHIBI BAZTAS LTD.STI. 

21 FERIDUN BICER SATIS MUDURU 
BILIMSEL MEDICAL 
PRODUCTS 

22 SEDAT BAY GENEL MUDUR 
BORBAY INSAAT VE 
MUTEAHHITLIK 

23 AHMET BOZKAN 
SATIS-PAZARLAMA 
MUDURU 

BOZKAN SAKATAT VE 
ET URUNLERI SAN.VE 
TIC.LTD.STI. 

24 YILDIRAY SAGLIK 
SATIS-PAZARLAMA 
MUDURU 

BOZKAN SAKATAT VE 
ET URUNLERI SAN.VE 
TIC.LTD.STI. 

25 MUSTAFA KEMAL GEL TEKNIK DANISMAN 
BTM BITUMENOUS SU 
GECIRMEZ MALZEME 

26 BERTAN BAYRAKTAROGLU FIRMA TEMSILCISI 
BUCA YUN 
MENSUCAT SAN TIC 
A.S 

27 IBRAHIM DURGUTLU IHRACAT UZMANI 
BUROSIT OFFICE 
FURNITURE 



 

28 ERKAN SURERER YAZILIM UZMANI 
COBANOGLUBILGISA
YAR SAN TIC LTD 

29 HAKAN AKINCI EMLAKÇI 
COLDWELLBANKER 
REAL ESTATE 

30 A.KADIR UCAR SIRKET SAHIBI 
CONTROL DATA 
SYSTEMS 

31 EBRU BALKIS 
MUSIAD IZMIR 
SEKRETERI 

CONTROL DATA 
SYSTEMS 

32 NIYAZI KONUSMAZ FİRMA‎TEMSİLCİSİ 
CORNERSPOR 
LOJISTIK 

33 MUSTAFA KEMAL SAATCIOGLU 
YONETIM KURULU 
BASKANI 

D-MARIN 

34 LEVENT SADIK AMET 
YONETIM KURULU 
BASKANI 

DCT TRADING DIS 
TIC. LTD. STI. 

35 ERCUMENT DEMIRAKCA 
LOJISTIK GRUP 
TEMSILCISI 

DEMIRAKCA 
ULUSLARARASI 
TASIMACILIK 



 

36 ADNAN DOGAN 
GENEL MUDUR & 
YONETIM KURULU 
BASKANI 

DOĞANLAR‎YATIRIM‎
SIRKETI 

37 DAVUT DOGAN 
YONETIM KURULU 
BASKANI 

DOĞANLAR‎YATIRIM‎
SIRKETI 

38 YANNIS TSİRİKOS BOLGE TEMSILCISI DOGUS HOLDING 

39 SEDEF SEDEF FIRMA TEMSILCISI DOREMI MOBILYA 

40 SALIH KARAKOK GENEL MUDUR 
DSB‎BİLİŞİM‎ARAÇ‎
TAKİP‎SİSTEMLERİ‎
LTD ŞTİ 

41 OZAN AKYILDIZ SATIS SORUMLUSU 
DUNYA FOOD 
IHRACAT ITHALAT 
SAN. TIC VE A.S 

42 SELIN AKBAYIRLI GENEL MUDUR DUNYA GIDA 

43 SEDA AGZIBALLI 
DIS TICARET 
SORUMLUSU 

E.C.A ELSAN 
HAMMADDE SAN. 



 

44 ALP BURKUT MUHENDIS 

EA MIMARLIK 
MUHENDISLIK 
TEKNOLOJILERI SAN. 
TIC . AS 

45 ELVAN HASANOGLU BURKUT MUHENDIS 

EA MIMARLIK 
MUHENDISLIK 
TEKNOLOJILERI SAN. 
TIC . AS 

46 SERDAR YAVUZ SIRKET SAHIBI EFE DEMIR CELIK 

47 CELAL UMUT BENLIOGLU FİRMA‎TEMSİLCİSİ 

EFECELL BILGI 
TEKNOLOJILERI VE 
TELEKOMUNIKASYON 
SAN TIC  

48 NESLIHAN KALPAKLIOGLU IHRACAT TEMSILCISI EGE NKM 

49 TUGBA KELEMCI FİRMA‎TEMSİLCİSİ 
EGE NKM GIDA SAN 
VE TIC AS 

50 NEDIM KALPAKLIOGLU 
YONETIM KURULU 
BASKANI 

EGE NKM GIDA 
SANAYI VE TIC.A.S 

51 SERAP SONMEZ GUNDEM 
PAZARLAMA MUDUR 
YARDIMCISI 

EGE SERBEST BOLGE 
KURUCU VE 
ISLETICISI AS. 

52 MURAT OZGURTAS 
PAZARLAMA, 
KURUMSAL ILETISIM 
DIREKTORU 

EGE SERBEST BOLGE 
KURUCU VE 
ISLETICISI AS. 



 

53 GUZIDE CILASIN 
PAZARLAMA MUDUR 
YARDIMCISI 

EGE SERBEST BOLGE 
KURUCU VE 
ISLETICISI AS. 

54 ILKER BASGUL DANISMAN 
EGE UZMAN CUSTOM 
CONSULTANCY AND 
LOGISTICS  

55 HULAGU BERKER DIREKTOR EGEAN LTD. STI 

56 MUSHFIG MABUDOV IHRACAT MUDURU EGEPLAST 

57 DOGUS KURKAN 
YURUTME KURULU 
UYESI 

EGETRADE VE 
PAZARLAMA A.S 

58 ECE NUR ENGIN SATIS MUDURU EKOL LOGISTICS 

59 SONNUR SAATCIOGLU 
EGE BOLGESI 
YONETICISI 

EKOL LOJISTIK 

60 EYUP SONER 
DANISMAN KURUL 
UYESI 

EKOL LOJISTIK 

61 BERNA UNAL 
IZMIR DEPARTMANI 
MUSTERI HIZMETLERI 
SORUMLUSU 

EKOL LOJISTIK 



 

62 KUBRA SEYDA ADAMCI 
BOLGESEL IHRACAT 
MUDURU 

ELGINKAN HOLDING 

63 CEMAL ELMASOĞLU 
YONETIM KURULU 
BASKANI 

ELMAS GRUP 
LOJİSTİK 

64 AKIN KASTAS FİRMA‎TEMSİLCİSİ 
ELMAS GRUP 
LOJİSTİK 

65 GUVEN OZBEK FİRMA‎TEMSİLCİSİ 
ELMAS GRUP 
LOJİSTİK 

66 OZGUR ISKECELI FİRMA‎TEMSİLCİSİ 
ELMAS GRUP 
LOJİSTİK 

67 NURI TOLGA OZBAKKAL IHRACAT DIREKTORU 
ERENLER MERMER 
SAN LITD 

68 MUHARREM KESGIN SIRKET SAHIBI ERTAN GUMRUKLEME 

69 ERTAN KESGIN SIRKET ORTAGI ERTAN GUMRUKLEME 

70 MEHMET OZGUR ERINMEZ DANISMAN 
ES MUHENDISLIK TLD. 
STI 

71 FARUK GULER YONETIM  ESBAS 



 

72 GUZIDE CILASIN 
PAZARLAMA MUDUR 
YARDIMCISI 

ESBAS-EGE SERBEST 
BOLGESI GELISTIRME 
VE OPERASYON AS 

73 MUTLU KASAP IHRACAT MUDURU ESEN PLASTIK A.S. 

74 MURAT AKTAS SATIN ALMA MUDURU 
EVEREST ENDUSTRI 
SAN TIC A.S 

75 SIMLA ISIL DUZKAN 
SIRKET SAHIBI / 
INSAAT MUHENDISI 

EYC CONSTRUCTION 
COMPANY 

76 MUJDE  FERAHLI 
YONETIM KURULU 
BASKAN VEKILI 

FEKA INSAAT VE 
SANAYI VE TICARET 
A.S 

77 NADIR DOGAN GENEL MUDUR 
FEKA INSAAT VE 
SANAYI VE TICARET 
A.S 

78 MESOUT SALI 
PAZARLAMA 
SORUMLUSU 

FEVZI GANDUR 
LOJISTIK 

79 FIKRET GEZER SIRKET SAHIBI 
FIKRET GEZER GIYIM 
SAN. VE TIC. LTD. STI 

80 CIHAN HACIM 
YONETIM KURULU 
UYESI 

FRIG YATIRIM 

81 SEBAHATTIN YAMAN 
YÖNETIM‎KURULU‎
BASKANI 

GENERAL MOBILE INC 



 

82 KADIR HAKAN KIZILTAN FİRMA‎TEMSİLCİSİ 

GMS GENEL MAKINA 
POMPA VANA 
ELEKTRIK TAAH. TIC. 
LTD.STI. 

83 FATIH AGAR FİRMA‎TEMSİLCİSİ 

GMS GENEL MAKINA 
POMPA VANA 
ELEKTRIK TAAH. TIC. 
LTD.STI. 

84 SINEM GURES 
KURUMSAL MARKA 
YONETMENI GURES TAVUKCULUK 

URETIM PAZARLAMA 
VE TICARET A.S  

85 MUSTAFA GURES 
YONETIM KURULU 
UYESI GURES TAVUKCULUK 

URETIM PAZARLAMA 
VE TICARET A.S  

86 FUAT RUHI YURDAKUL GENEL MUDUR 

GRUP A MEDIKAL 
LTD. STI. 

87 CENGIZ KEMAL KARAKURT PARTNER 

GRUP A MEDIKAL 
LTD. STI. 

88 CETIN URAL GENEL MUDUR 
GRUP 
CONSTRUCTION 

89 TUNCAY AKYEL 
IS GELISTIRME 
MUDURU 

GRUP 
CONSTRUCTION 

90 VEDAT GALIBA 
FINANS VE IHRACAT 
MUDURU 

GUCUKLUOGLU 
KURUYEMIS  

91 FAHRI GULER   
GULERAY 
TASIMACILIK 



 

92 SENOL GUNAYDIN FİRMA‎TEMSİLCİSİ GUNAYDIN LOJISTIK 

93 KAMIL NOYAN GUN 
GENEL MUDUR 
ASISTANI 

GURUP LTD 

94 NIHAT GUN SIRKET ORTAGI GURUP LTD 

95 MEHMET BARIS HITAY 
YURUTME KURULU 
UYESI 

HITAY PLAZA 

96 SERVET AVCI FİRMA‎TEMSİLCİSİ HUNTER INSAAT 

97 SENER AVCI FİRMA‎TEMSİLCİSİ HUNTER INSAAT 

98 FERIT YILMAZ FİRMA‎TEMSİLCİSİ INCI LOJISTIK 

99 VEYSEL ISPIR GENEL MUDUR ISPIR YAZILIM LTD 

100 FERISTE TEMIZ GENEL MUDUR 

IYONYA EXPORT 
IMPORT , MARKETING 
AND CONSULTING 
LTD. CO. 

101 AZAT YESIL BAŞKAN IZKA YAPI LTD 



 

102 ISMAIL AKDEMIR MUDUR 
İZMİR‎ERİŞİM‎
BİLGİSAYAR‎LTD.ŞTİ 

103 SEYHAN KAHRIMAN 
KURUMSAL 
PAZARLAMA 
DIREKTORU 

IZMIR UNIVERSITESI 
HASTANESI (SENTEZ 
GRUP) 

104 NECDET YAZAR GENEL MUDUR IZNAK LOJISTIK 

105 ENGIN YAZAR 
BOLGE SATIS 
TEMSILCISI 

IZNAK LOJISTIK 

106 ALTAN UNSAL EMLAKÇI 
KADIOGLU UN 
MAMULLERI 

107 CEM KALELIOGLU PARTNER 
KALELIOGLU & 
SEZGIN 

108 UGUR KALELIOGLU KURUCU PARTNER 
KALELIOGLU HUKUK 
BUROSU 

109 CEM ERDOGAN PARTNER 
KALELIOGLU HUKUK 
BUROSU 

110 AHMET KARABOZ MÜDÜR 
KARABOZLAR 
ULUSLARARASI 
TASIMACILIK 



 

111 SULE ER 
YUNAN ADALARI 
OPERASYON 
MUDURU 

KARADEVECI TURIZM 
& TASIMACILIK 

112 HASMET KARASU GENEL MUDUR 

KARMAER 
INTERNATIONAL 
TRANSPORT & 
CONSTRUCTION & 
FORIGN TRADE CO 

113 ERKAN KAYA FIRMA TEMSILCISI 

KENAN 
KAYA MOBILYA 
TURIZM GIDA 
INŞAAT VE TAAHHUT 
TASIMACILIK SAN VE 
TIC LTD STI 

114 KENAN KILIC FİRMA‎TEMSİLCİSİ 
KENMAK HASTANE 
MOBILYALARI 

115 FARUK TURHAN 
PROJE 
KOORDİNATÖRÜ 

KENMAK HASTANE 
MOBILYALARI 

116 HALIT TOYGAR FİRMA‎TEMSİLCİSİ 
KENMAK HOSPITAL 
FURNITURE 

117 TUNGA ISCIMEN 
GENEL MUDUR 
YARDIMCISI 

KENTKART 

118 BERKAY CELIK PAZARLAMA MUDURU KENTKART 

119 CHOUSSEIN NOUREDDINOGLU 
SATIS SONRASI 
DESTEK MUDURU 

KILIÇ‎DUNYASI 



 

120 SERTAC YENER GENEL MUDUR KILIÇ‎DUNYASI 

121 TAYFUN KOCAK FİRMA‎TEMSİLCİSİ 
KOCAK 
GAYRIMENKUL 

122 SADETTIN KOCAK FİRMA‎TEMSİLCİSİ KOCAK INSAAT LTD 

123 OZLEM KOCANOGULLARI SIRKET‎ORTAĞI 
KOCANOGULLARI 
HUKUK BUROSU 

124 DURUL SAHYAR SIRKET MUDURU 
KOSMO INDUSTRIAL 
EQUIPMENT LTD. 

125 CIVAN CETIN FIRMA TEMSILCISI 
KURT TECNOLOGY & 
WOLFMAR 

126 ISMET KUSGOZ YONETICI 

KUSGOZ IZMIR VINC 
KIRALAMA VE 
NAKLIYE HIZMETLERI 
A.S. 

127 MUGE BIRER SATIS MUDUR KUTAS GRUP 

128 FATIH KORKMAZ PROJE MUDURU 
LACIVERT BILGI 
TEKNOLOJILER LTD 



 

129 HUSNA GULTEKIN GENEL MUDUR LALE GIDA 

130 SENEM ISMAN FİRMA‎TEMSİLCİSİ 
LEMTEKS KUMAS 
KONF. TURZ. SAN. 
TIC. LTD. STI 

131 ORHAN OGUCU BASKAN 
LILA KAGIT SAN. TIC. 
A.S. 

132 ALP OGUCU GENEL MUDUR 
LILA KAGIT SAN. TIC. 
A.S. 

133 MELIK KURT DIREKTOR 

LIPSOS MOBILYA, 
TEKSTIL, OTOMOTIV, 
ELEKTRONIK TIC. 
LTD. 

134 EKIN 
KALENDER 
KOCABASOGLU 

SIRKET SAHIBI LUNA TURIZM 

135 ALI TOSUNOGLU 
YONETIM KURULU 
BASKAN VEKILI 

MAK-SAN‎MAKİNA‎
SANAYİ‎VE‎
TİCARETA.Ş. 

136 NURCAN UZUNOGLU SIRKET SAHIBI MARMARA CROM 

137 PINAR OMURCA 
SATIS - PAZARLAMA 
ASISTANI 

MATEKS TARIM 
URUNLERI GIDA 
ENERJI SANAYI VE 
TICARET A.S. 

138 ONUR CETIN FİRMA‎TEMSİLCİSİ 

MATRİS‎
GAYRİMENKUL‎
DEĞERLEME‎VE‎
DANIŞMANLIK 



 

139 MUSTAFA AYGUL DIREKTOR MAVI TRANSFER 

140 ULAS MOLLAOSMANOGLU 
YURUTME KURULU 
UYESI 

MAZHAR ZORLU 
HOLDING 

141 ATILLA SEVINCLI 
İS‎GELISTIRME‎
UZMANI 

MEDITERA ITHALAT 
IHRACAT A.S 

142 CETIN KARAHAN FİRMA‎TEMSİLCİSİ MEGAPOL GRUP 

143 MEHMET TOSUN 
SIRKET 
SAHIBI/FINANSAL 
DANISMAN 

MEHMET TOSUN 
FINANSAL 
DANISMANLIK OFISI 

144 MEHMET LEVENT BULGURCU 
YONETIM KURULU 
BASKANI 

MEPSAN A.S. 

145 CUMHUR OSMAN ERSOY GENEL MUDUR MEPSAN A.S. 

146 MEHMET LEVENT BULGURCU 
YONETIM KURULU 
BASKANI 

MEPSAN PETROL 
CIHAZLARI SAN. VE 
TIC. A.S 

147 METIN AKDURAK SIRKET SAHIBI 
METIN AKDURAK 
LOJISTIK , EGE BIRLIK 
TURIZM 



 

148 MEHMET ALI  MORAY 
YONETIM KURULU 
BASKANI 

MOPAK GRUP 

149 EMEL DOGRU 
KIDEMLI SATIS 
TEMSILCISI 

MSC 
MEDITERRANEAN 
DENIZCILIK 

150 AHMET TURKYILMAZ 
INSAAT‎VE‎ÇEVRE‎
SEKTOR KURULU 
BASKANI 

MUSIAD IZMIR SUBESI 
/ AKREDITE INSAAT 

151 OZKAN YAVASAL TURKIYE TEMSILCISI 
N+1 DARUMA 
KURUMSAL FINANS 

152 SERVET KACAMAK TURKIYE TEMSILCISI 
NEAR EAST BANK 
LTD. 

153 NIKOLA HACUDI GENEL MUDUR NHL FISH 

154 HAMIT NISANCI SIRKET SAHIBI NISANCI INSAAT 

155 FATMA NISANCI YÖNETİCİ NISANCI INSAAT 

156 SALIH YILMAZTEKIN INSAAT MUHENDSI OKYANUS GRUP 

157 OGUZ KOK 
IS GELISTIRME 
MUDURU 

OKYANUS GRUP 



 

158 GOKHAN SENTURK YONETICI ORTAK ORIGIN LOJISTIK 

159 ISMAIL HAKKI METECAN 
YATIRIM PLANLAMA 
MUDURU 

PETKIM PETROKIMYA  

160 SADETTIN KORKUT GENEL MUDUR 
PETKIM PETROKIMYA 
HOLDING A.S. 

161 EBRU DAGALTI IHRACAT MUDURU 

PETROFER 
ENDUSTRIYEL 
YAĞLAR‎SAN.‎VE‎TIC.‎
A.S. 

162 SULEYMAN HANCERLI 
KURUMSAL ILISKILER 
MUDURU 

PHILSA PHILIP 
MORRIS 

163 HATICE ERGUR 
IHRACAT 
SORUMLUSU 

PINAR SUT 
MAMULLERI SAN. AS 

164 HAKAN URUN 
YONETIM KURULU 
IKINCI BASKANI 

POMZA EKSPORT 
MADENCİLİK‎SAN‎TİC‎
AŞ 

165 OZKAN YAVASOGLAN GENEL MUDUR 

PROMEGA 
COMPUTER AND 
COMMINICATION LTD. 
CO. 

166 AYSE H. YAVASOGLAN 
GENEL MUDUR 
ASISTANI 

PROMEGA 
COMPUTER AND 
COMMUNICATION 
LTD. CO. 

167 SERDAR INANC DIREKTOR 
PWC 
(PRICEWATERHOUSE
COOPERS) 



 

168 EFE DINCER EMLAK DANISMANI RE/MAX TEPEKULE 

169 KAZIM MINARECI YONETICI REMAX 

170 KAAN KIRICI YONETICI REMAX 

171 ERDAL KIRTAS SIRKET SAHIBI REMAX 

172 SEYHMUS KAVAK FİRMA‎TEMSİLCİSİ 

RENKTOTO 
AUTOMOTIVE 
CONSTRUCT. SAN TIC 
LTD STI 

173 MEHMET REMZI KASANOGLU FİRMA‎TEMSİLCİSİ 
RIOVISTA COFFE 
HOUSE REMKA 
LTD.STI 

174 EMIR ARSLANBAY 
EGE VE AKDENIZ 
BOLGE SATIS 
MUDURU 

RORO LOGISTICS 

175 ERDIL CAGLAYAN 
GENEL MUDUR VE 
SIRKET ORTAGI 

ROYAL GIDA 

176 KAAN SAATMAN YONETICI SAATMAN TEKSTIL 



 

177 MEHMET EMIN GULE 
KIMYA MUHENDISI VE 
GENEL MUDUR 

SABUNCU EMINZADE 
LTD STI 

178 SAFAK KAHRAMAN FİRMA‎TEMSİLCİSİ SAFAK DOKUM A.S. 

179 MURAT YILMAZEL IHRACAT MUDURU SARIBEKIR AMBALAJ 

180 SINAN SATIR 
PAZARLAMA VE 
INSAN KAYNAKLARI 
SORUMLUSU 

SATIR MADENCILIK 
MERMERCILIK INSAAT 
SAN VE TIC. A.S 

181 MAHMUT SATIR BASKAN 
SATIR MADENCILIK 
MERMERCILIK INSAAT 
SAN VE TIC. A.S 

182 BULENT KOKSAL IHRACAT MUDURU 
SBK SARIBEKIR 
PACKAGING 

183 MAHIR AGIL FIRMA TEMSILCISI 
SEKMA ELEKTRONIK 
TEKSTIL OTO AL SAT 
SAN TIC LTD STI 

184 VEYSI KUBBA GENEL MUDUR 
SENTEZ SAGLIK 
HIZMETLERI A.S. 



 

185 HUSEYIN KILINC YONETICI SEPICILER  

186 ISMAIL OZDEMIR   SERTEL LOJISTIK 

187 SAFA NARLI GENEL MUDUR 
SEVA AYDINLATMA 
AS. 

188 JALE OZSAVRAN 
BILGI ISLEM 
YONETICISI 

SMART KIMYA TIC. VE 
DAN. LTD. STI. 

189 NAZLI BAHAR TUNASOY 
ITHALAT - IHRACAT 
DANISMANI 

SMART KIMYA TIC. VE 
DAN. LTD.STI. 

190 ORHAN ATILLA GENEL‎MÜDÜR 
SMYRNA TUTUN 
MAMULLERI 

191 OGUZKAN AZMI KAYASU PAZARLAMA MUDURU STONE INDEX 

192 ALI MURAT SIVRI 
COMPANY 
REPRESENTATIVE 

SVR SIVRILER 
MOBILYA INSAAT LTD 
STI  



 

193 CAFER MURAT SIVRI 
COMPANY 
REPRESENTATIVE 

SVR SIVRILER 
MOBILYA INSAAT LTD 
STI  

194 RECAI USTUN YONETICI 
T. VAKIFLAR BANKASI 
TAO IZMIR ADLIYE 
SUBESI 

195 ORHAN DEGIRMENCI GENEL MUDUR TAMGOR TURIZM 

196 UGUR  YUCE 
YONETIM KURULU 
BASKANI 

TARKEM TARIHI 
KEMERALTI A.S 

197 YUNUS TEVFIK TAVAS SIRKET SAHIBI 
TAVAS TARIM 
ISLETMELERI A.S 

198 EIRINI PARNASSA HALKLA ILISKILER TEKAT LTD 

199 MARIA ZERVAKI HUKUK DEPARTMANI TEKAT LTD 



 

200 EMMANOUIL ZERVAKIS 
YÖNETIM‎KURULU‎
BASKANI 

TEKAT LTD 

201 GERCEK TEKIN FİRMA‎TEMSİLCİSİ TEKCAN INS LTD STI 

202 BARIS TEKIN GENEL MUDUR TEKCAN INS.LTD.STI 

203 MURAT SENTURK BAŞKAN‎YARDIMCISI 
TEKNOM KIMYA 
ENDUSTRI VE 
TICARET A.S 

204 NECATI GENC 
YONETIM KURULU 
UYESI 

TELPA 
TELEKOMUNIKASYON 
TIC AS 

205 ALI TEMEL DIREKTOR 
TEMCON NON-
WOVEN CONVERTING 
MACHINERY LTD 

206 ARDA NUMANOGLU GENEL MUDUR 
TENTEMIS OTOMATIK 
TENTE SISTEMLERI 

207 ALI TEZEL FİRMA‎TEMSİLCİSİ TEZEL MOBILYA 

208 NILGUN TASKIN 
EGE BOLGESI 
DIREKTORU 

TGS YER HIZMETLERI 
A.S 



 

209 GIZEM CELIK FİRMA‎TEMSİLCİSİ TORGA GRUP 

210 SERCAN OZCAN DIS TICARET TORGA GRUP 

211 YALCIN ERTAN GENEL MUDUR 
TOYAS DIS TICARET 
A.S. 

212 ALI KARAKUZULU YÖNETİCİ 

TRANS-NAK 
ULUS.KARGO 
LOJ.TUR.GUM.TIC.LTD
.STI. 

213 Y.ENIS MUSLUOGLU FIRMA TEMSILCISI 
TURK YATIRIM 
MENKUL DEGERLER 
A.S 

214 CENGIZ GUNDOGDU 
IHRACAT ITHALAT 
MUDURU 

UCGE DIS TICARET 
VE PAZARLAMA A.S 

215 MURAT KURTCU PROJE MUDURU 
UCGE DIS TICARET 
VE PAZARLAMA A.S 



 

216 EROL AVNI BOZKURT FIRMA TEMSILCISI 
UGS URLA GIDA VE 
TARIM URUNLERI 

217 RUHI UNALAN SIRKET SAHIBI 
UNALAN SUSAM GIDA 
VE TARIM URN. LTD. 
STI. 

218 TARHAN SERIF IHRACAT MUDURU 
UNALAN SUSAM GIDA 
VE TARIM URN. LTD. 
STI. 

219 FUAT PAMUKCU PAZARLAMA SEFI UND RO-RO  

220 SEBNEM SAYLAN 
DIS TICARET 
MUDURU 

UNER DIS TICARET 
LTD. STI. 

221 OKTAY GOKTEPE SIRKET SAHIBI UNIPA GIDA 

222 DR. BANU VARDAR TOSUNOGLU SIRKET SAHIBI 
VARDAR HUKUK 
BUROSU 

223 BULENT AVCI YONETICI VISION AMBALAJ 

224 CETIN POLAT SIRKET TEMSILCISI VODOKO MAKINA 



 

225 VOLKAN KACA 
LOJISTIK 
OPERASYONLARI 
SORUMLUSU 

VOLEM TASIMACILIK 

226 FATIH OZFATURA 
SATIN ALMA 
MUHENDISI 

YASAR HOLDING 

227 HUSEYIN YAGCILAR FİRMA‎TEMSİLCİSİ 
YDC METAL 
TIC.LTD.STI. 

228 ULKEM ONUR CANTURK SATIS BOLUMU YONCA GIDA  

 

YUNANİSTAN İŞ DÜNYASI TEMSİLCİLERİ 

1 George Mylonas 
President & 

CEO 
ALUMIL S.A 

Construction 
materials 

WWW.ALUMI
L.COM 

2 George Fountoulis Chairman 

Agricultural 
Winery Coop. 

Vaeni - 
Naoussa 

Food and 
Beverage 

www.vaeni-
naoussa.com  

3 Dimitris Tsamouras 
Board 

Member 

 IHO S.A.- 
EXPO 

AEGEAN 

Event 
Organiser 

www.expoae
gean.gr - 

www.hxw-
ae.gr 

4 Nikos Diamantis 
Board 

Member 

 IHO S.A.- 
EXPO 

AEGEAN 

Event 
Organiser 

www.expoae
gean.gr - 

www.hxw-
ae.gr 

5 Athanasios Tetoros 
OWNER & 
GENERAL 

MANAGER  

TETOROS 
ATHANASIOS 
STRUCTURAL 
APPLICATION

S  

Building 
Materials 

www.proofin
ghyperstone.

com  

6 Lydia Metallinou 
Marketing 

Coordinator  

TETOROS 
ATHANASIOS 
STRUCTURAL 
APPLICATION

S  

Building 
Materials 

www.proofin
ghyperstone.

com  



 

7 Maria Zissi 
OWNER/GEN

ERAL 
MANAGER 

GEVATRANS Logistics 
www.gevatra

ns.gr 

8 Thrasivoulos Kalogridis Chairman 

Association of 
Chambersof 

Greek Islands  
(Ε.Ο.Α.Ε.Ν.)  
//  Solution 

Ltd 

Association //                    
Consulting 

Services 

www.eoaen.c
om 

9 Haris Meidanis  
Attorney-at-

law 

Meidanis 
Seremetakis 
& Associates  

Legal Practice 
www.hmlaw.

gr 

10 Dimitris Mathios 
Managing 
Director 

MATHIOS 
REFRACTORIE

S S.A. 

Construction 
materials 

www.mathios
.gr 

11 Zois Pavlopoulos 
President and 

CEO 
LYRITISBIOLIN

E Α.Ε. 
Medical 
Supplies 

  

12 Xenofon Verginis 
Founder and 

CEO 
EUROFOOD 

QUALITY S.A.  
Food and 
Beverage 

www.eurofoo
dquality.gr 

13 Athina Stilogianni 
Sales 

Department 

ELIAS 
VALAVANIS 

S.A. 

Trade (Bottles 
and jars) 

http://www.v
alglass.gr/ 

14 Efkleidis Ioannidis 
Director of 

International 
Businesses 

VIOHALCO 
GROUP 

Metal 
Processing 

Group 

www.viohalc
o.com 

15 George Catsambas 
Company 

Representativ
e 

VIOHALCO 
GROUP 

Metal 
Processing 

Group 

www.viohalc
o.com 

16 Titos Komninos 
Company 

Representativ
e 

VIOHALCO 
GROUP 

Metal 
Processing 

Group 

www.viohalc
o.com 

17 Bahadir Ozer 
Company 

Representativ
e 

VIOHALCO 
GROUP 

Metal 
Processing 

Group 

www.viohalc
o.com 

18 Dimitrios Papafilis 
Chairman & 

CEO 
Papafilis Mills 

S.A. 
Food and 
Beverage 

www.papafili.
gr 

19 Peggy  
Starfa -

Papafilis 
Director 

Papafilis Mills 
S.A. 

Food and 
Beverage 

www.papafili.
gr 

20 Kostas Peimanidis 
Business 

Development 
Manager 

Agrovim S.A. 
Food and 
Beverage 

www.agrovim
.gr 



 

21 Dimitrios Gyfteas Chairman Agrovim S.A. 
Food and 
Beverage 

www.agrovim
.gr 

22 George Tsaprounis  
 Corporate 
Affairs Gen. 

Manager 
Wind Hellas 

Telecommuni
cations 

www.wind.gr 

23 Panagiotis Tsigaridis 
President & 

CEO 
LC 

Development 
Real Estate 

www.gikaikat
askevi.gr 

24 Elisavet Tsigaridi 
Shareholder 
& Overseas 

Director  

LC 
Development 

Real Estate 
www.gikaikat

askevi.gr 

25 Achilleas 
Konstantakop

oulos 
President & 

CEO 

TEMES SA – 
Costa 

Navarino  

Tourism & 
Real Estate 

www.costana
varino.com 

26 Marina Papatsoni 

Marketing & 
Business 
Development 
Director 

TEMES SA – 
Costa 

Navarino  

Tourism & 
Real Estate 

www.costana
varino.com 

27 Dionysios Georgopoulos CEO Mesogeos 
Energy/ 

Construction 
www.mesoge

os.gr 

28 Dimitris  Katsadakis 
 Vice 

President 
Beinoglou Logistics 

http://www.b
einoglou.gr/el

/about-
us/history 

29 Roza Ediaroglou 
Member of 

the Chamber 
// CEO 

Greek-Turkish 
Chamber of 

Northern 
Greece // 
Butterfly 

Communicati
ons 

Association // 
Communicati
on company 

www.grtrcha
mber.org 

30 Panagiotis Koutsikos Chairman 

Greek - 
Turkish 

Chamber of 
Commerce 

Association www.etee.gr 

31 Ioannis Kantonias 
President and 

Managing 
Director 

EXALCO –  
Viocarpet 

Construction 
materials 

www.exalco.g
r 

32 Constantine  Gerardos CEO 
PLAISIO 

COMPUTERS 
SA   

Retail of IT 
products 

www.plaisio.g
r 

33 Philippos Bamis 
General 
Director 

Philippos 
Bamis Energy 

SA 

Energy/Associ
ation 

  



 

34 Christos Zikos 

CEO and 
Managing 
Director 

Porto Carras 

TECHNICAL 
OLYMPIC SA-

PORTO 
CARRAS SA 

Tourism & 
Real Estate 

www.techol.g
r-

www.portoca
rras.com 

35 Nicolaos Stathakis 
Business 

Development 
Director 

TECHNICAL 
OLYMPIC SA-

PORTO 
CARRAS SA 

Tourism & 
Real Estate 

www.techol.g
r-

www.portoca
rras.com 

36 Dimitris Tselentis 
 Board Vice 
President 

METRICON 
S.A.  

ICT 
www.metrico

n.gr  

37 Petros  Kritsonis  
Financial 
Director 

METRICON 
S.A.  

ICT 
www.metrico

n.gr  

38 Konstantinos  Nikolaou  

Sales/Operati
ons & 

Business 
Development 

METRICON 
S.A.  

ICT 
www.metrico

n.gr  

39 Vassileios Kechagias  Owner 
KSA –

KECHAGIAS V 
& L  

MANUFACTU
RING 

www.superall
oys-eng.com 

40 Thodoris Dimitriadis 
President & 

Man. Dir. 
Meat Place Publications 

www.omind.g
r  

41 George Vernicos 
President // 

General 
Secretary 

ECONOMIC 
AND SOCIAL 
COUNCIL OF 
GREECE // 

SETE 

Association www.sete.gr 

42 Stelios  Mantzaris 
PR & Sales 
Manager // 
President 

Varos Village 
// Lemnos 
Hoteliers’ 

Association  

Tourism // 
Association 

www.varosvill
age.com 

43 Kyriakos  Loufakis 
President of 

the BoD 

GREEK 
INTERNATION
AL BUSINESS 
ASSOCIATION 

– SEVE 

Association of 
Exporters 

www.seve.gr 

44 Nikolaos Mouses 
Managing 
Director 

FIVE 
CONTINENT 
CRUISES LTD 

Tourism/Ship
ping 

www.fivecont
inentcruises.c

om  

45  Dimitrios Maniatakos 
  

ADMINISTRA
TOR 

EUROPACK - 
P.MANIATAK

OU & CO 

Packaging 
materials 

www.euro-
pack.gr 

46  Kiriakos Kiriakogonas  PARTNER 
EUROPACK - 
P.MANIATAK

OU & CO 

Packaging 
materials 

www.euro-
pack.gr 



 

47 Charalampos  Simantonis  President 

HELLENIC 
SHORTSEA 

SHIPOWNERS 
ASSOCIATION 

(HSSA) 

Association/S
hipping 

www.shortse
a.gr 

48 Michalis Triantafillidis Director 
EXANDAS 

Ε.Π.Ε. 
Consulting 

www.exandas
.gr 

49 Marios  
Konstantopou

los 
  

DIAGNOSTIC 
IMAGING 
CENTER –
BREAST 
CENTER-  

Health 
Industry 

www.MATI.C
OM.GR 

50 Athanasios 
Konstantopou

los 
  

DIAGNOSTIC 
IMAGING 
CENTER –
BREAST 
CENTER-  

Health 
Industry 

www.MATI.C
OM.GR 

51 Panagiotis Dimopoulos   

DIAGNOSTIC 
IMAGING 
CENTER –
BREAST 
CENTER-  

Health 
Industry 

www.MATI.C
OM.GR 

52 
Konstantinos 

- George 
Kallentzis 

Owner/Direct
or 

Naftilos 
Maritime Ltd 

Shipping   

53 Georgios Gyparakis 
Consultant to 
Management 

N. 
Daskalantona

kis Group - 
Grecotel 

Tourism 
www.grecotel

.com 

54 Gian Luigi Baltazzi   
Hellenic 
Seaways 

Shipping   

55 Rodney Simes   

Head of the 
Advisory 

Committee 
for 

Thessaloniki-
Izmir Ferry 
Boat Link 

Shipping   

 
 

  

http://www.grecotel.com/
http://www.grecotel.com/


 

 

İş Forumu’nun başlangıcında Türk ve Yunan firmalarının arasında 400’ün üzerinde ikili görüşme gerçekleşti. 

 

TÜRKİYE-YUNANİSTAN İŞ FORUMU 

İş Forumu’nun açılış konuşmasını yapan Türkiye-
Yunanistan İş Konseyi Başkanı Tevfik Bilgen, DEİK’in yapısı 
ve İş Konseyi’nin faaliyetleri hakkında bilgi verdi. 2014 
yılında 3,3 milyar euro ile Yunanistan’ın en fazla ihracat 
yaptığı ülkenin Türkiye olduğunun altını çizen Bilgen, 
Türkiye ve Yunanistan arasında olumlu seyreden ticari 
ilişkilerin bölge refahına katkı sağlayacağına inandığını 
ifade etti.  

Ardından söz alan Yunan Türk Ticaret Odası Başkanı 
Panagiotis Koutsikos, Türkiye ve Yunanistan arasında 
ciddi bir yatırım potansiyeli olduğunu ve Yunanistan’ın 
Türkiye’de yaklaşık 8,5 milyon euro’luk yatırımı olduğunu 
belirtti. Koutsikos ayrıca, turizm sektöründeki 
potansiyelin, vize serbestisinin sağlanmasıyla birlikte 
harekete geçeceğine inandığını belirterek, Türkiye’den 
Yunanistan’a gelen turist sayısının son yıllarda 1 milyona 
yaklaştığını, vizelerin kalkması halinde bu rakamın 5 
milyona ulaşacağına inandığını ifade etti.  

 



 

Sunumlar kısmında, İzmir Kalkınma Ajansı 
Yatırım Destek Ofisi Uzmanı Halit Duran 
“İzmir’de İş ve Yatırım Ortamı” hakkında,  
Enterprise Greece Başkanı Christos Staikos 
“Yunanistan’da İş ve Yatırım Ortamı” 
hakkında, Borsa İstanbul Genel Müdür 
Yardımcısı Mustafa Kemal Yılmaz “Borsa 
İstanbul’da Yunan Firmalara Sağlanan 
Olanaklar” hakkında sunumlar gerçekleştirdi. 
Anılan sunumlara aşağıdaki linkten 
ulaşabilirsiniz.  

http://www.deik.org.tr/Contents/FileAction/6
837 

 

Türkiye-Yunanistan İş Forumu kapsamında, 
karşılıklı yatırımlara örnek olarak sunulan 
başarı hikayeleri bölümünde, Yunanistan’da 
Polisan Hellas olarak yatırım yapmış olan 
Polisan’ın Pazarlama ve Satış Direktörü Ali 
Osman Koçak Yunanistan’daki yatırım 
deneyimlerini aktardı. Türkiye’deki en büyük 
Yunan yatırımlarından biri olan alüminyum 
profil üreticisi Alumil S.A.’nın Yönetim Kurulu 
Başkanı George Mylonas ise, Türkiye’deki 
yatırım deneyimlerinden bahsetti. 

http://www.deik.org.tr/Contents/FileAction/6837
http://www.deik.org.tr/Contents/FileAction/6837


 

 

Kapanış konuşmalarında, Yunanistan Başbakanı Tsipras, ekonomik ve ticari işbirliğinin devletler arası 
ilişkilerin temel direği olduğunu belirterek, iki ülkenin uluslararası ekonomide el ele vermesinin 
önemli olduğunun altını çizdi. Enerji ve doğalgaz konusunda önemli işbirlikleri üzerinde çalışılacağını 
belirten Tsipras, Türkiye’nin AB’ye üyeliğinin hem demokratik reformlar için, hem ekonomik kalkınma 
için, hem de bölge refahı için önemli olduğuna dikkat çekti. Türkiye ve Yunanistan arasında turizm 
sektöründe yeni işbirliği kanalları açılmasının önemine değinen Tsipras, Türkiye’nin son dönemde 
Yunan ihracatçılar açısından önemli bir noktaya geldiğini sözlerine ekledi. Yunanistan’ın ağır bir 
ekonomik kriz yaşadığını ve bu dönemde Türk halkının Yunan halkına gösterdiği dayanışmanın 
duygulandırıcı olduğunu ifade eden Tsipras, son dönemde ekonominin bütün alanlarında yeniden 
yapılandırma ve iş adamları için verimli bir ortam oluşturma çabası içinde olduklarını kaydetti. İki ülke 
arasında turizm alanında işbirliğinin çok önemli olduğunu yineleyen Tsipras, var olan ilişkileri daha da 
yukarıya taşımak için bir işbirliği protokolü imzalandığı bilgisini verdi.  



 

T.C. Başbakanı Davutoğlu, Türk 
ve Yunan özel sektörünün işbirliği 
yapmasının önünü açmakta 
kararlı olduklarını ifade ederek, 
son 2 yılda düşüş gösteren dış 
ticaret hacmini önce 5 milyar,  
daha sonra 10 milyar euro 
seviyelerine çıkarmayı 
hedeflediklerinin altını çizdi. 
Yunanistan şirketlerinin 
Türkiye’deki yatırımlarının 6,8 
milyar euro olduğunu belirten 
Davutoğlu, Türk şirketlerinin 
Yunanistan pazarında yaşadıkları 
sorunları aşmak / bürokrasiyi 

azaltmak adına da bazı görüşmeler yapıldığını ve karşılıklı yatırımların artması için her türlü engelin 
ortadan kaldırılacağını kaydetti. Yunanistan’da inşaat sektöründe ortaya çıkan bir gerileme durumu 
olduğunu belirten Davutoğlu, Yunanistan’ın süratle başta inşaat ve diğer sektörler olmak üzere 
yatırıma ihtiyacı olduğunu ifade ederek, Türk özel sektörünün işbirliği yapmaya hazır olduğunu 
düşündüğünü belirtti. Türkiye’den Yapı Merkezi ve STFA’nın Yunanistan’dan Aktor şirketi ile birlikte 
Doha’da 23,3 kilometrelik ve 10 istasyonluk bir inşaat projesini beraber yürüttüklerini duymaktan 
memnuniyet duyduğunu belirten Davutoğlu, gerek karşılıklı gerekse üçüncü ülkelerde Türk ve Yunan 
şirketlerinin işbirliğini desteklediklerini vurguladı. Gün içinde gerçekleşen YDİK Toplantısı neticesinde, 
İzmir ve Selanik arasında feribot 
seferlerinin başlatılmasının 
kararlaştırıldığını, THY’nin Ankara 
ve Atina arasında seferlerinin en 
kısa sürede başlayacağını, Adalar 
ile Anadolu arasındaki iletişim ve 
ulaşımın arttırılması için her türlü 
gayretin gösterileceğini belirten 
Davutoğlu, İstanbul-Selanik ve 
Selanik-İzmir hızlı tren hatlarının 
faaliyete geçeceğini ve enerji 
hatlarını entegre etmeye yönelik 
olarak TANAP-TAP projelerinin bir 
bütün olması için çalışmaların 
yürütüleceğinin altını çizdi.  

  



 

YUNANİSTAN ÜLKE RAPORU 

(2016) 

 
 

BÖLÜM I YUNAN EKONOMİSİ 
 

 

1. GENEL EKONOMİK DURUM 

Yunan‎ ekonomisi‎ 2012‎ yılında‎ %7.0,‎ 2013‎ yılında‎ %3.9‎ daralmış,‎ 2014‎ yılının‎ son‎
çeyreğinde‎ ise,‎ %0.7’lik‎ ılımlı‎ bir‎ büyüme‎ göstermiştir.‎ 2015‎ yılında‎ reel‎ GSYİH’de,‎
bankacılık‎ sektöründe‎ uygulanan‎ sermaye‎ kontrolü,‎ özel‎ ve‎ kamu‎ sektör‎ tüketimi ve 
yatırımlardaki‎daralma‎nedeniyle‎%1.4‎düşüş‎öngörülmüştür.‎ 

Avrupa‎ Komisyonu’na‎ göre;‎ 2016‎ yılında‎ Yunan‎ ekonomisi‎ 2015’in‎ negative‎ etkileri‎
nedeniyle‎ %1.3‎ oranında‎ daralmaya‎ devam‎ edecektir.‎ Bununla‎ birlikte,‎ bankacılık‎
sektöründeki‎ istikrar‎ ve‎yapısal‎ reformların‎uygulamaya‎geçirilmesi‎ ile‎birlikte,‎ 2017‎yılında‎
%2.7’lik‎bir‎büyümeye‎geçiş‎sağlanacağı‎beklenmektedir.‎‎‎‎ 

İşsizlik,‎ 2014‎ yılında‎%26,5’e‎ ulaşmış,‎ Eylül‎ 2015‎ itibariyle‎ ise‎ gösterdiği‎ düşüş‎ eğilimine‎
rağmen‎AB‎28’ten‎yüksek‎orana‎erişerek‎‎%24.6‎olmuştur.‎ 

Son‎ iki‎ yıla‎bakıldığında,‎GSYiH‎2013‎yılında‎180.4‎Milyar‎Euro’ya,‎2014‎yılında‎ ise‎177.6‎
milyar‎Euro’ya‎gerilemiştir.‎Bütçe‎açığı‎2012‎yılında‎17.2‎milyar‎Euro,‎2013‎yılında‎ise‎23.1‎
milyar‎Euro,‎2014‎yılında‎ise‎6.4‎milyar‎Euro‎olmuştur.‎Kamu‎borcu‎ise;‎2013’de‎319.2‎milyar‎
Euro‎ iken,‎ 2014‎ yılında‎ 317.1‎ milyar‎ Euro’ya‎ düşmüştür.‎ 2013‎ yılında‎ %177‎ olan‎ kamu‎
borçlarının‎GSYİH’ya‎oranı,‎2014’te,‎%178.6‎olarak‎gerçekleşmiştir.‎2015‎yılı‎3.‎çeyreğinde‎
kamu borcu 301,9 milyar Euro olarak açıklanmıştır.‎ 

 

1.1 EKONOMİK GÖSTERGELER 

GSYİH (€)(Cari Fiyatlarla 2014)  177,6 Milyar €  (Elstat) 

GSYİH (€) (SAGP 2014) 185,5 Milyar € (Elstat) 

Reel GSYİH Artış Oranı (2014) % 0.7 (EUROSTAT) 
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Tarım % 3.5 

Sanayi % 15.9 

Hizmetler % 80.6 

Kişi Başı Yıllık Gelir (Cari fiyatlarla) 
Kişi Başı Yıllık Gelir (SAGP) 

16,243€ (EUROSTAT) 
19,200€(EUROSTAT,Real Expenditure per 
capita in PPS_EU28) 

Enflasyon Oranı (TÜFE-Yıllık Ortalama 
Değişim) 

-%1.3 

İşgücü (Eurostat) 4,803 Milyon 

İşsizlik Oranı (Eurostat) 
 

% 26.5 
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İhracat 25.649,3Milyon Euro 

İthalat 41.975,1 MilyonEuro 

Denge -16.325,8 Milyon Euro 

Toplam 67.624,4 Milyon Euro 

Cari İşlemler Açığı(Bank of Greece) 1.591 Milyar Euro  

Cari İşlemler / GSMH(Bank of Greece) % 0,89   

Kamu Borç Stoku (Eurostat) 
(General government gross debt ) 

317.1 Milyar Euro 

Kamu Borç Stoku/GSYİH(Eurostat) % 177.1 

D. Net Yabancı Sermaye Girişi 
GDP’nin %’si olarak(Bank of Greece) 

1.6 Milyar Euro  (Tahmini) 
%0,9 

D.Yabancı Sermaye Stoku(Bank of 
Greece) 

19.6 Milyar Euro 
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Giderler 
Total General Govt. 
Expenditure 

88.4 Milyar Euro 

Gelirler 
Total General Govt. 
Revenue 

82 Milyar Euro 

Denge - 6.4Milyar Euro 

Açık / GSYİH -% 3,6 

 
 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

GSYİH 
(Milyar €) 

210.5 226.4 232.9 231.6 222.1 
208.

5 
193.7 182.0 177.6 

Büyüme 
(%) 

5.5 3.0 -0.2 -3.1 -4.9  -7.1 -7.0 -3.9 -2.4 

 

 

Yunanistan‎ İstatistik‎ Kurumu‎ verilerinin‎ incelenmesinden‎ 2013‎ yılındaki‎ daralmanın‎ ‎ 2014‎
yılında‎ da‎ devam‎ ettiği‎ görülmektedir.‎ Daralmanın‎ en‎ önemli‎ nedenlerinin‎ özetle‎ üretimde‎
düşüş,‎tüketim‎harcamalarındaki‎düşüş,‎azalan‎sabit‎yatırımlar‎ve‎daralan‎dış‎ticaret‎olduğu‎
anlaşılmaktadır.‎Nihai‎tüketimdeki‎daralma‎2013’de‎%‎5.6‎iken‎2014’te‎%1.2‎‎olmuştur. 

GSYİH‎bileşenleri‎incelendiğinde‎tarımın‎payının‎önceki‎yıla‎nazaran‎‎2014‎yılında‎‎düştüğü‎‎
görülmektedir.‎ Tarım‎ sektörünün‎ GSYİH‎ içindeki‎ payı‎ 2013‎ sonunda‎ %3.6‎ iken,‎ 2014‎
sonunda‎%3.5’e‎düşmüştür.‎ 

2014‎yılında‎sanayinin‎GSYİH‎ içindeki‎payında‎da‎önceki‎yıla‎nazaran‎düşüş‎görülmüştür.‎
2013‎sonunda‎sanayi‎sektörünün‎GSYİH’deki‎payı‎‎%‎16.5‎olurken,‎2014‎yılı‎sonunda‎%15.9‎
seviyesine gerilemiştir.‎ 

Hizmetler‎ sektörünün‎ GSYİH’ye‎ katkısı‎ çoğu‎ gelişmiş‎ ülkede‎ olduğu‎ gibi‎ önemli‎ yer‎
tutmaktadır.‎ Hizmetler‎ sektörünün‎ düşük‎ katma‎ değerli‎ yapısı‎ finansal‎ sistemin‎ 1990’lı‎
yıllarda‎modernizasyonu‎ile‎değişmiştir.‎Turizm,‎gemicilik,‎finans,‎inşaat‎ve‎telekom‎sektörün‎

Gençler Arasındaki İşsizlik %45.0 

İşsiz Sayısı (Elstat) 
1,245 Milyon  
(2015 3. Çeyrek itibariyle 1,160 milyon)  



 

en‎önemli‎kalemleridir.‎İnşaat‎dahil‎hizmetler‎sektörünün‎GSYİH‎içindeki‎payı‎son‎10‎yıldır‎%‎
80‎ seviyelerinde‎ seyretmektedir.‎ 2012‎ yılında‎ %‎ 80.1‎ olan‎ hizmetler‎ sektörünün‎ GSYİH‎
içindeki‎payı‎2013‎yılında‎%‎79.9’a‎gerilemiş,‎2014‎yılında‎ise‎%80.6‎olmuştur.‎ 

Eurostat‎ verilerine‎ göre,‎ ekonomik‎ büyüklük‎ açısından‎ AB‎ üyeleri‎ arasında‎ inceleme‎
yapıldığında,‎ 2014‎ yılı‎ itibariyle‎ Yunanistan’ın‎ 14.‎ sırada‎ yer‎ aldığı‎ görülmektedir.‎ Birliğe‎
sonradan‎üye‎olan‎ülkeler‎içinde‎sadece‎Polonya;‎Yunanistan’ın‎önünde‎yer‎almıştır.‎ 

İstatistik‎ Kurumu‎ verilerine‎ göre,‎ 2014‎ yılında‎ Yunanistan’da‎ kişi‎ başı‎ gelir‎ 16.243‎ €’dur.‎
Yunanistan‎ 2014‎ yılında‎ kişi‎ başı‎ gelir‎ sıralaması‎ açısından‎ AB‎ ülkeleri‎ arasında‎ 22nci‎
sırada‎yer‎almıştır.‎ 

 

Cari Fiyatlarla Kişi Başı                        
(Euro) 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

GSYİH 17,386 18,713 19,938 20,753 20,481 19,646 18,747 17,430 16,500 16,243 

Kaynak : Yunan İstatistik Kurumu   

 

Dışa‎açık‎bir‎ekonomi‎olan‎Yunanistan’da,‎kamu‎sektörü;‎devam‎etmekte‎olan‎özelleştirme‎
programına‎ rağmen‎ hala‎ ekonomide‎ en‎ önemli‎ aktör‎ olma‎ pozisyonunu‎ sürdürmektedir.‎
2004-2009‎ arasında‎ yaklaşık‎ 7.5‎ Milyar‎ Euro‎ tutarındaki‎ özelleştirmeye‎ (%‎ 75’i‎ yabancı‎
sermaye‎tarafından‎satın‎alınmıştır)‎rağmen‎devlet‎hala‎çok‎büyük‎bir‎işveren‎konumundadır.‎
Öte‎ yandan,‎Yunanistan’da‎ son‎ 5‎ yıldır‎ yaşanan‎ekonomik‎ krizden‎ çıkışta‎ özelleştirmelere‎
büyük‎ rol‎ düştüğü‎ konuşulsa‎ da,‎ bugüne‎ kadar‎ bu‎ alanda‎ ciddi‎ bir‎ gelişme‎
kaydedilememiştir.‎ 

Geçmişte‎yabancı‎sermayenin‎ilgisini‎çekmede‎başarısız‎olan‎Yunanistan’a‎son‎on‎yılda‎en‎
büyük‎ yabancı‎ sermaye‎ girişi‎ 2006’da‎ gerçekleşmiştir.Yunan‎ İstatistik‎ Kurumu‎ verilerine‎
göre,‎ ülkede‎2006‎ yılında‎6.2‎Milyar‎ $‎ doğrudan‎ yabancı‎ sermaye‎ yatırımı‎ yapılmıştır.Son‎
olarak, Yunan Merkez Bankası’nın‎ açıkladığı‎ verilere‎ göre;‎ 2014‎ yılında‎ ülkeye‎ giren‎ brüt‎
yabancı‎sermaye‎rakamı‎2.6‎milyar‎Euro,‎net‎yabancı‎sermaye‎rakamı‎ ise‎1,6‎milyar‎Euro‎
olmuştur. 

 

 

 

 

Kaynak:Yunanistan İstatistik Kurumu  

Enflasyondaki‎ artış‎ eğilimi‎ 2008’in‎ başlarında‎ Yunanistan’da‎ haklı‎ bir‎ tedirginlik‎ yaratmış, 
2008’de‎enflasyon‎%‎4.2‎olarak‎gerçekleşmiştir.‎Takip‎eden‎yıllarda‎ekonomik‎krizin‎etkisiyle‎
enflasyon‎oranı‎düşüşe geçmiş,‎2014‎yılında‎%-1,4‎olarak‎gerçekleşmiştir.‎ 

Yunanistan’ın‎ cari‎ açığı‎ 2004’te‎ 10‎ Milyar‎ Euro‎ seviyelerinde‎ iken‎ ‎ sadece‎ 4‎ yıl‎ sonra‎
2008’de‎ 35‎ Milyar‎ $’a‎ dayanmıştır.‎ Ancak‎ ekonomik‎ kriz,‎ petrol‎ fiyatlarındaki‎ düşüş‎ ve‎
ithalattaki ciddi daralma nedeniyle‎cari‎açık‎2009‎yılından‎itibaren‎azalmaya‎başlamış,‎2013‎
yılında‎ise‎ülke‎1948’den‎bu‎yana‎1.4‎milyar‎Euro‎cari‎işlem‎fazlası‎ile‎ilk‎kez‎artıya‎geçmiştir.‎
Yunan‎ Merkez‎ Bankası‎ verilerine‎ göre;‎ 2014‎ yılında‎ cari‎ açık‎ 1,6‎ milyar‎ Euro‎ olarak‎
kaydedilmiştir.‎ 

YUNANISTAN Birim 2010 2011 2012 2013 2014 

Cari‎Açık,‎Euro‎Cinsinden 
EURO (Milyar) 

-
22.506,0 

-
20.633,5 

-
4.615 1.396,7 1,591,0 

 Enflasyon (%)  

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

TÜFE 3.0 4.2 1.3 4.7 3.1 1.0 -0.9 -1.4 



 

GSYIH'nın‎Yüzdesi -9.982 -9.673 
-

2.390 7.67 0,89 

Kaynak: Yunan Merkez Bankası 

Kamu‎borç‎stoğunun‎GSYİH’ya‎oranı‎son‎on‎yıl‎%‎90‎seviyelerinin‎üzerinde‎seyretmiştir.‎(AB‎
ülkeleri‎ için‎ öngörülen‎ üst‎ sınır‎ Maastricht‎ Kriterlerinde‎ belirtilen‎ %‎ 60’tır.)‎ 2008‎ yılından‎
itibaren‎zaten‎yükselişi‎hızlanan‎kamu‎borç‎stoğu‎2014‎yılı‎ itibariyle‎GSYIH’nın‎%177,1’ine‎
ulaşmıştır.‎ Ülkenin uluslararası‎ kreditörleri‎ ile‎ yapmış‎ olduğu‎ kurtarma‎ paketlerinin‎ temel‎
ayaklarından‎biri‎kamu‎harcamalarının‎kısılıp‎tasarrufların‎arttırılması‎üzerinedir.‎ 

  2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Kamu‎Borç‎
Stoğu‎‎‎‎‎‎‎‎‎‎‎‎‎‎‎‎‎‎‎‎‎‎‎‎‎ 

GSYIH 
Oranı 

105.412 110.721 127.100 142.757 163.343 156.900 175.100 177.100 

Kamu‎Borç‎
Stoğu‎ 

EURO 
(Milyar) 

239.364 262.318 298.706 328.588 355.780 303.900 318.703 317.094 

Kaynak: IMF 

2014‎ yılı‎ bütçesi‎ açıklanan‎ verilere‎ göre‎ yaklaşık‎ 6,3‎ Milyar‎ Euro‎ açık‎ vermiştir.‎ Eurostat 
verilerine‎göre‎2014‎yılında‎gelirler‎toplamı‎82.015‎Milyar‎Euro‎iken‎giderler‎yaklaşık‎88.371‎
Milyar‎Euro‎olmuştur.‎ 
 

Bütçe 
Rakamları 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Gelir 

EURO 
(Milyar) 90.915 94.764 88.070 89.750 88.123 86.662 83.465 82.015 

GSYIH 
Oranı 40.038 39.999 37.474 38.992 40.518 44.700 45.860 45.800 

Gider 

EURO 
(Milyar) 106.065 117.828 124.636 114.213 107.843 106.084 106.577 88.371 

GSYIH 
Oranı 46.709 49.734 53.033 49.620 49.696 54.800 58.559 49.300 

Bütçe‎
Açığı 

EURO 
(Milyar) -15.150 -23.064 -36.566 -24.463 -19.990 -19.360 -23.109 -6.356 

GSYIH 
Oranı -6.672 -9.735 -15.559 -10.628 -9.178 -10.000 -12.697 -3.500 

Kaynak: EUROSTAT 

Yunanistan’ın‎ekonomi‎alanında‎önemli‎problemlerinden‎birisi‎biraz‎da‎tarihsel‎temelleri‎olan‎
kayıt‎ dışı‎ ekonominin‎ hacmidir.‎ Euro‎ Bölgesinde‎ kayıt‎ dışı‎ ekonominin‎ toplam‎ GSYİH‎
içindeki‎ oranı‎ %‎ 10’larda‎ seyrederken‎ Yunanistan’da‎ bu‎ oranın‎ %‎ 30’dan‎ az‎ olmadığı‎
düşünülmektedir. 

 

2. BAŞLICA SEKTÖRLER 

1. TARIM VE BALIKÇILIK SEKTÖRLERİ 

Yunanistan‎bir‎çok‎tarım‎ürününde‎kendi‎ihtiyacını‎karşılayacak‎kadar‎üretime‎sahip‎olmakla‎
birlikte‎et‎ve‎mandıra‎ürünlerinde‎önemli‎bir‎ ithalatçı‎konumundadır.‎Bazı‎tahıl‎çeşitleri‎yine‎
ithal‎edilen‎tarımsal‎ürün‎grubunda‎yer‎almaktadır.‎ 

Tarımsal‎ürünlerin‎toplam‎ihracat‎içindeki‎payı‎%‎20’ler‎civarındadır.‎ 

Yunanistan‎dünya‎genelinde‎endüstriyel‎şeftali‎üretiminde‎lider‎ülkedir.‎Domates‎üretiminde‎
de‎dünya‎sıralamasının‎önemli‎bir‎yerindedir.‎Pamuk,‎ tütün‎ve‎şekerpancarı‎önemli‎ ihracat‎
kalemleridir.‎Bu‎ürünlere‎olan‎ talebin‎azalmasına‎ rağmen‎alternatif‎ekim‎konusunda‎henüz‎
bir‎ karara‎ varılmamıştır.‎ Öte‎ yandan‎ yeni‎ tarımsal‎ reformlar‎ kapsamında‎ kalitenin‎miktara‎
nazaran‎ öne‎ çıkartılmasını‎ öngören‎ politikalar‎ çiftçilikle‎ uğraşan‎ kesimlerin‎ şiddetli‎
protestolarına‎neden‎olmuştur. 



 

Yunanistan‎ balıkçılık‎ filosunda,‎AB‎ fonlarından‎ faydalanma‎amacıyla‎ 1990’ların‎ ortalarında‎
rehabilitasyona‎ gidilmiş‎ ve‎ 8,000’i‎ aşan‎ tekne‎ sayısı,‎ Yunan‎ İstatistik‎ Kurumu’nun‎
yayımladığı‎en‎son‎verilere‎göre;‎5803’e‎düşmüştür.‎Sektörde‎çalışan‎sayısı‎son‎yıllarda‎10 
bin‎ civarında‎ seyretmektedir.‎ Yunanistan‎ balık‎ çiftçiliği‎ sektöründe‎ Avrupa’nın‎ lideri‎
konumunda‎ olup,‎ üretimin‎ yaklaşık‎%‎ 50’sini‎ yapmaktadır.‎ Bu‎ çiftliklerde‎ daha‎ çok‎ çupra,‎
levrek‎ ve‎ kabuklu‎ deniz‎ ürünü‎ üretimi‎ yapılmakta‎ olup,‎ son‎ yapılan‎ çalışmalarda 
Yunanistan’ın‎levrek‎ve‎çipura‎üretiminde‎birinciliği‎Türkiye’ye‎kaptırdığı‎görülmektedir.‎‎ 

Son‎ olarak,‎ Yunanistan’da‎ 250,000‎ civarında‎ traktör‎ bulunmakta‎ olup,‎ her‎ yıl‎ yaklaşık‎
500,000‎ton‎gübre‎tüketilmektedir. 

 

2. SANAYİ SEKTÖRÜ 

Yunanistan’da‎sanayi‎sektörünün‎GSYİH‎içindeki‎payı‎2014‎yılına‎kadar‎%25-28‎aralığında‎
iken;‎2014‎yılında‎%20.1’e‎düşmüştür.‎‎‎ 

Toplam‎işgücünün‎%‎14’ü‎imalat‎sektöründe‎istihdam‎edilmektedir.‎İmalatçı‎firmaların‎geneli‎
küçük‎aile‎işletmeleridir.‎ 

En‎ geniş‎ ve‎ genel‎ olarak‎ en‎ karlı‎ sektörler‎ özellikle‎ hammaddelerini‎ yerel‎ kaynaklardan‎
sağlayan‎ yiyecek,‎ içecek‎ ve‎ tütün‎ gibi‎ tüketim‎ malları‎ sanayiidir.‎ Giyecek‎ ve‎ ayakkabı‎
endüstrisinde,‎ Asya‎ ve‎ Doğu‎ Avrupa‎ ülkelerinin‎ hızla‎ ve‎ çok‎ düşük‎ maliyetle‎ dünya‎
piyasalarına‎girişi‎‎nedeniyle‎son‎yıllarda‎gerileme‎görülmüştür.‎ 

Ekonomik‎ kriz‎ Yunanistan’da‎ sanayi‎ üretimini‎ etkilemeye‎ devam‎ etmektedir.‎ Sanayi‎
üretiminde‎ 2013‎ yılında‎ meydana‎ gelen‎ %3.1’lik‎ daralmaya‎ karşın,‎ 2014‎ yılında‎ %1.9‎
oranında‎ daralma‎ olmuştur.‎ İmalat‎ sanayindeki‎ daralma‎ 2012‎ yılında‎ %‎ -3.5 iken, 2013 
yılında‎%-1.1‎oranına‎gerilemiştir.‎Madencilikteki‎yavaşlama‎2011‎ve‎2012‎yıllarında‎hemen‎
hemen‎sabit‎kalmıştır,‎ancak‎2013’de‎%11.5‎gibi‎bir‎daralma‎olmuştur.‎Elektrik/gaz‎da‎üretim‎
endeksi‎ ‎ 2012‎ yılında‎ %1.5,‎ 2013‎ yılında‎ %-6.7,‎ 2014’te‎ ise‎ %-13.5‎ dolaylarında‎
gerçekleşmiştir.‎ 

 

3. HİZMETLER SEKTÖRÜ 

3.1 Turizm 

Üç‎tarafı‎denizlerle‎çevrili‎olan‎Yunanistan‎dünyada‎en‎fazla‎turist‎çeken‎ilk‎20‎ülke‎arasında‎
yer‎almaktadır.‎Özellikle‎yaz‎döneminde‎rağbet‎gören‎ülke‎2010‎ve‎2011‎yıllarında‎16‎milyon‎
civarında‎turist‎ağırlarken,‎2012‎yılında‎bir‎düşüş‎gerçekleşmiştir.‎Ancak‎2013‎yılında‎gelen‎
turist‎sayısı‎%15,5‎oranında‎bir‎artışla‎18‎milyona‎yaklaşmıştır.‎ 

2014‎yılında‎ekonomik‎krize‎rağmen,‎ülkede‎fiyatların‎düştüğü‎yönündeki‎algıyla birlikte turist 
sayısında‎ciddi‎artış‎kaydedilmiş‎ve‎22‎milyonun‎üzerinde‎turist‎ülkeye‎giriş‎yapmıştır.‎Yunan 
Merkez Bankası’nın açıkladığı verilere göre; 2014 yılı turizm gelirleri 13.1 Milyar Euro’dur. 

Yunan‎ Turizm‎ İşletmeleri‎ Birliği‎ (SETE)’nin‎ açıkladığı‎ 2014‎ yılı‎ sonu‎ verilerine‎ göre;‎
Yunanistan‎ dünya‎ çapında‎ gelen‎ turist‎ sayısı‎ bakımından‎ 16.,‎ turizm‎ gelirleri‎ bakımından‎
19.,‎ve‎rekabet‎gücü‎bakımından‎32.‎sırada‎yer‎almıştır.‎ 

Yunanistan’ı‎ ziyaret‎ edenlerin‎%‎ 88.4’ü Avrupa‎ ülkelerinden‎ gelmektedir.‎ Buna‎ göre,‎ ülke‎
bazında‎ ilk‎ beş‎ sırayı‎ Almanya‎ (2.459.228‎ turist),‎ İngiltere‎ (2.089.529‎ turist),‎ Bulgaristan‎
(1.534.565‎turist),‎Fransa‎(1.463.157‎turist)‎ve‎Rusya‎(1.250.174‎turist)‎almaktadır.‎ 

2014‎ yılında‎ Bulgaristan’dan‎ ülkeye‎ gelen‎ turist‎ sayısında‎ ciddi‎ artış‎ görülmüştür.‎ Bunun‎
yanında‎Rusya’dan‎gelen‎ turist‎sayısında‎düşüş‎yaşanmış,‎2013‎yılında‎3.‎sırada‎yer‎alan‎
Rus‎turist‎sayısı,‎2014’te‎5.‎sıraya‎düşmüştür.‎Öte‎yandan,‎Türkiye’den‎Yunanistan’a‎gelen‎
turist‎ sayısına‎bakıldığında‎ ise;‎ 2012‎yazından‎ itibaren‎uygulanmaya‎başlanan‎ turistik‎ vize‎
kolaylıkları‎ sayesinde,‎ ‎ Türkiye’den‎ gelen‎ turist‎ sayısında‎ artış‎ devam‎ etmiş,‎ 2014‎ yılında‎



 

gelen‎ turist‎ sayısında‎ 2013‎ yılına‎ oranla‎ %17.5‎ artış‎ olmuştur.‎ ‎ Yunan‎ İstatistik‎ Kurumu‎
verilerine‎göre;‎2014‎yılında‎Türkiye’den‎gelen‎turist‎sayısı‎976.758‎olarak‎gerçekleşmiştir.‎ 

 

3.2 İnşaat 

Günümüzde‎ Yunanistan’ın‎ inşaat‎ ve‎ altyapı‎ sektörü,‎ makroekonomik daralmaya paralel  
olarak büyük‎düşüş‎yaşamaktadır.‎Son‎dönemde,‎kamu‎harcamalarındaki‎mali‎kısıntılar‎ve‎
özel‎ sektörün‎ kredi‎ sıkışıklığı‎ nedeniyle,‎ sektör‎ analistleri‎ tarafından‎ inşaat‎ sektöründeki‎
ortalama‎reel‎büyümenin‎sıfıra‎yakın‎olduğu‎belirtilmektedir.‎Bazı‎altyapı‎projelerini‎ finanse‎
eden‎ AB‎ Fonlarının‎ son‎ dönemde‎ yeni‎ ya‎ da‎ ekonomik‎ olarak‎ daha‎ zayıf‎ durumda olan 
ülkelere‎ yönlendirildiği‎ görülmektedir.‎ Her‎ ne‎ kadar‎ hükümet‎ yeni‎ projelerin‎ planlamasını‎
yapmakta‎ve‎bölgelerde‎yeni‎yatırımlar‎ve‎iş‎sahaları‎açmayı‎hedeflemekte‎ise‎de,‎bütün‎bu‎
planlamalar‎ülkede‎yaşanan‎kredi‎sıkışıklığından‎negatif‎etkilenmektedir.   

Kısa‎dönemde‎müteahhitlik‎sektöründe‎iniş‎trendi‎devam‎ederken,‎uzun‎dönemde‎altyapıya‎
ilişkin‎ fırsatlar‎ sektörün‎ iyimser‎ düşünmesini‎ sağlamaktadır.‎ Yunan‎ altyapı‎ sisteminin‎ bu‎
dönemdeki‎güçlü‎noktalarını‎belirtmek‎gerekirse;‎Yunan‎şirketleri,‎özellikle‎komşu‎Balkan 

ülkeleri‎ ile‎ sınır‎ ötesi‎ altyapı‎ projelerinde‎ işbirliğini‎ artırmaktadırlar.‎ Projeler,‎ petrol‎ ve‎ gaz‎
boru‎ hatlarından,‎ bölgesel‎ geniş‎ bant‎ ağlarına‎ kadar‎ çeşitlilik‎ göstermektedir.‎ Ayrıca‎
Hükümet‎ uzun‎ dönemde‎ özel‎ sektörün‎ pazara‎ girişini‎ sağlamak‎ üzere,‎ ‎ Özel‎ Kamu‎
Ortaklıklarının‎ değerlendirilmesi‎ için‎ çalışmaları‎ onayladığını‎ bildirmiştir.‎ Havaalanları,‎
limanlar‎ve‎yenilenebilir‎enerji‎sektörleri‎fırsat‎olarak‎görülmektedir. 

Ayrıca‎ Yunanistan,‎ limanları‎ ve‎ depoları‎ ile‎ Uzakdoğu‎ ve‎ özellikle‎ Çin‎ ile‎ artan‎ ticaret‎
hacmine‎ cevap‎ verebilecek‎ durumdadır.‎ Buna‎ rağmen,‎ 2014’de‎ devam‎ eden‎ ekonomik‎
daralma,‎yatırım‎harcamalarının‎kısılması,‎ağır‎bürokrasi,‎pazara‎girişi‎neredeyse‎ imkansız‎
kılan‎tekel‎halindeki‎devlete‎ait‎güçlü‎ulaşım‎ve‎altyapı‎kurumlarının‎varlığı‎inşaat‎sektörü‎için‎
tehdit olmaya devam etmektedir. 

Yunanistan‎ günümüze‎ kadar‎ Kamu-Özel‎ Sektör‎ İşbirliği‎ Projelerine‎ başarılı‎ örnekler‎
vermiştir.‎ Atina‎ metrosu,‎ Attiki‎ otobanı,‎ Egnatia‎ otobanı,‎ Rio-Antirio‎ Köprüsü‎ ve‎ Atina‎
Uluslararası‎Havaalanı‎bunlardan‎bazılarıdır.‎ 

Belli‎başlı‎Yunan‎projelerinin‎AB‎tarafından‎finanse‎edilmesi‎dolayısıyla,‎ fonlarda‎yapılacak‎
herhangi‎ bir‎ değişiklik‎ veya‎ ‎ indirim‎ bu‎ projeleri‎ temelden‎ sarsabilmektedir.‎ Bu‎ dönemde,‎
ülkenin‎ proje‎ tamamlamadaki‎ gecikmeler‎ ve‎ yetersiz‎ özel‎ yatırımlarla‎ mücadele‎ ettiği,‎
bürokrasinin‎ ise‎ sektörün‎ gelişimine‎ yönelik‎ çalışmaları‎ kösteklediği‎ gözlemlenmektedir.‎
Ülkenin‎ ihale‎ prosedürü‎ şeffaf‎ olmakla‎ birlikte,‎ bürokrasiden‎ kaynaklı‎ gecikmeler‎
olabilmektedir.‎ Verimliliğin‎ düşük‎ olması,‎ ücretlerin‎ Batı‎ Avrupa’ya‎ oranla‎ düşük‎ düzeyde‎
kalmasını‎sağlarken,‎işin‎kesintiye‎uğraması‎(grev‎vb.‎nedenlerle)‎riski‎yüksektir.‎ 

Yunan‎ İstatistik‎ Kurumunun‎ açıkladığı‎ son‎ bilgilere‎ göre,‎ Aralık‎ 2013‎ – Aralık‎ 2014‎
döneminde‎ Yunanistan’da‎ düzenlenen‎ toplam‎ özel‎ ve‎ kamu‎ sektörü‎ inşaat‎ izinleri‎ sayısı‎
13.383’tür.‎Bu‎rakam‎2.590,5‎bin‎m2‎yüzeye‎ve‎11.164,5‎bin‎m3‎hacme‎isabet‎etmektedir‎ve‎
Aralık‎2012‎– Aralık‎2013‎dönemine‎kıyasla‎toplam‎izin‎sayısında‎%‎18.3,‎yüzey‎toplamında‎
%14.8,‎ hacim‎ açısından‎ ise‎ %8.9‎ oranında‎ bir‎ düşüş‎ olduğu‎ görülmektedir.‎ Sözkonusu‎
düşüşün‎son‎birkaç‎yıldır‎devam‎etmektedir.‎ 

Yunanistan’ın‎ son‎ yıllarda‎ içine‎girdiği‎ ekonomik‎krizden‎en‎çok‎etkilenen‎sektörlerden‎biri‎
inşaat‎ sektörü‎ olmuştur.‎ Ancak‎ sektördeki‎ gelişmeler‎ 2014’den‎ itibaren‎ ufak‎ da‎ olsa‎ bir‎
hareketliliğin‎ başladığına‎ işaret‎ etmektedir.‎ Bu‎ durum‎ inşaat‎ sektöründe‎ faaliyet‎ gösteren‎
firmaların‎ hisselerinin‎ Atina‎ Borsası’nda‎ çıkışa‎ geçmesiyle‎ de‎ teyid‎ edilmektedir.‎ Büyük‎
projelerin‎yeniden‎başlatılması‎ve‎AB‎finansmanı‎sektöre‎bir‎canlılık‎getirmeye‎başlamış‎olup‎
ülkedeki‎4‎büyük‎yol‎yapımı‎projesi‎(Aegean‎Otobanı,‎Nea‎Odos,‎Kentriki‎Odos‎ve‎Olympia‎
Odos)‎ AB‎ Ulusal‎ Kalkınma‎ Paketi’nden‎ (ESPA)‎ toplam‎ 776‎ milyon‎ Euro‎ alarak‎ yeniden‎
hayata‎geçirilmiştir.‎Söz‎konusu‎projeler‎için‎toplamda‎2‎milyar‎Euro’nun‎üzerinde‎finansman‎
öngörülmektedir.‎ 



 

Öte‎yandan,‎2013‎yılı‎sonlarından‎itibaren‎bazı‎küçük‎ve‎büyük‎yeni‎projelerin‎sözleşmeleri‎
imzalanmış‎ olup,‎ halen‎ bu‎ projelerin‎ hayata‎ geçirilmesi‎ beklenmektedir.‎ Bu‎ projelerden‎
bazıları;‎Doğu‎Vistriza‎sulama‎projesi,‎Patra’daki‎“Agios‎Andreas”‎hastanesinin‎renovasyonu,‎
Trikala – Pyli‎ caddesinin‎ iyileştirilmesi,‎Aleksandroupolis‎ (Dedeağaç)‎ limanında‎genişletme‎
çalışmaları,‎ Doğu‎Attika‎ drenaj‎ çalışmaları,‎ Atina’nın‎Nea‎ Filadelfia‎ semtindeki AEK futbol 
takımının‎stadyumunun‎inşasıdır.‎ 

 
 
 
 
 
3.3 Bankacılık 

Yunanistan’ın‎2001‎yılında‎Euro‎para‎birimi‎bölgesine‎girmesi,‎ülkenin‎ekonomik‎yapısında‎
köklü‎ değişikliklerin‎ başlangıcı‎ olmuştur.‎ 2001‎ ve‎ 2008‎ yılları‎ arasında,‎ reel‎ büyüme‎
neredeyse‎ yıllık‎ %4’lere‎ ulaşmış,‎ enflasyon‎ tek‎ haneli‎ rakamlara‎ düşmüştür.‎ Ancak‎ 2009‎
yılına‎ gelindiğinde,‎ bütçe‎ açığı‎ GSYİH’nın‎ %15.5’ine‎ ulaşmıştır.‎ Kamu‎ borçlarının‎ payı,‎
GSYİH’nın‎ neredeyse‎ %130’una‎ çıkmıştır.‎ 2009‎ sonbaharına‎ gelindiğinde,‎ bütçe‎ açığının‎
öngörülenden‎ çok‎ daha‎ yüksek‎ olacağı‎ mali‎ piyasalar‎ tarafından‎ anlaşılmıştır.‎ Kar‎ faizi‎
oranları‎ hızla‎ yükselmeye‎ ve‎ ülke‎ küresel‎ mali‎ piyasalarda‎ hızla‎ değer‎ kaybetmeye‎
başlamıştır.‎Böylece,‎2010‎Mayıs‎ayında‎Yunanistan‎Troyka‎(IMF,‎Avrupa‎Merkez‎Bankası,‎
Avrupa‎ Komisyonu)‎ ile,‎ Mali‎ konsolidasyonu‎ ve‎ özelleştirmeler‎ ve‎ vergi‎ kaçakçılığını‎
engelleyen‎ reformları‎ kapsayan‎ yapısal‎ reformları‎ içerir‎ memorandumu‎ imzalamıştır.‎
Bankacılık‎sektörünün‎üst‎düzeyinden‎gelen‎açıklamalara‎göre;‎beklenenin‎aksine,‎devletin 
ekonomik‎kriz‎içine‎düşmesi,‎bankacılık‎sektörünü‎de‎krize‎sürüklemiştir.‎Şöyle‎ki;‎ilk‎olarak‎
likidite‎ sorunu‎ yaşanmaya‎ başlamış,‎ Yunanistan’ın‎ uluslararası‎ ülke‎ puanının‎ seri‎ halinde‎
düşürülmesi,‎ Yunan‎ bankalarının‎ puanının‎ da‎ düşürülmesine‎ ve‎ bankaların‎ küresel‎ finans‎
piyasalarının‎ dışına‎ itilmesine‎ sebep‎ olmuştur.‎ Ayrıca‎ ülkedeki‎ belirsizlik,‎ büyük‎ miktarda‎
naktin‎ülkeden‎kaçışına‎yol‎açmıştır.‎Bunun‎yanısıra,‎ekonomik‎daralma‎ve‎likidite‎sıkıntısı,‎
bankalara‎ olan‎ kredi‎ borçlarının‎ geri‎ ödenememesini‎ sürekli‎ hale‎ getirmiştir.‎ Bu‎ süreçte‎
Yunanistan’ın‎ Euro‎ bölgesinden‎ çıkışı‎ senaryoları‎ yoğun‎ olarak‎ konuşulur‎ olmuştur.‎
Ekonomik‎krizden‎çıkışa‎yönelik,‎öncelikle‎ finansal‎sistemin‎ istikrara‎kavuşturulması‎gereği‎
üzerine,‎bankacılık‎sektöründe‎yeniden‎yapılandırmaya‎gidilmesi‎kararlaştırılmıştır.‎Sektörün‎
yeniden‎ yapılandırılması‎ için‎ gerekli‎ olan‎ toplam‎ 50‎ milyar‎ Euro,‎ Troyka’dan‎ iyileştirme‎
programı‎ fonu‎ adı‎ altında‎ sağlanmıştır.‎ İkinci‎ aşama‎ ise,‎ hangi‎ bankaların‎ yeniden‎
yapılandırmaya‎ dahil‎ edileceğinin‎ kararlaştırılması‎ olmuştur.‎ Yeniden‎ yapılandırma‎
değerlendirme‎ çalışmalarının‎ başladığı‎ dönemde,‎ 17‎ ticari‎ banka‎mevcut‎ iken,‎ 8‎ banka‎ (5‎
ticari‎banka,‎3‎kooperatif‎bankası)‎bu‎kapsamda‎tasfiye‎edilmiş,‎ülkenin‎en‎büyük‎4‎bankası‎
“faaliyet‎ konusu‎ sadece‎ bankacılık‎ hizmetlerinden‎ ibaret”‎ olarak‎ seçilerek‎ yeniden‎
yapılandırma‎ sürecine‎ alınmıştır.‎ Bu‎ dört‎ banka,‎ Natonal‎ Bank‎ of‎ Greece,‎ Alpha‎ Bank,‎
Pireaus‎Bank‎ve‎Eurobank’tır.‎Böylece‎2013‎yılının‎ilk‎aylarında‎bu‎4‎banka,‎karar‎süreçlerini‎
tamamlayarak, sermayelerini‎Yunan‎Merkez‎Bankası’nın‎öngördüğü‎rakamlara‎yükseltmiştir. 

Yunan‎ Bankalar‎ Birliği,‎ 31.12.2014‎ tarihi‎ itibariyle,‎ ülkedeki‎ toplam‎ banka‎ şubesi‎ sayısını‎
2.557‎olarak‎açıklamıştır.‎2013‎yılı‎sonunda‎Yunanistan’da‎banka‎şube‎sayısı‎2.886‎idi.‎2014‎
yılında‎toplam‎banka‎çalışanı‎sayısında‎da‎ciddi‎düşüş‎olmuş,‎2013‎yılındaki‎50.167‎çalışan‎
sayısı,‎2014‎sonu‎itibariyle‎44.186’ya‎düşmüştür.‎ 

Ülkede‎faaliyet‎gösteren‎dört‎büyük‎banka,‎ülkedeki‎büyük‎ekonomik‎daralmanın‎sonucunda‎
yaşanan‎ sermaye‎ kontrolü‎ uygulamasının‎ başladığı‎ 2015‎ yılının‎ Temmuz‎ ayını‎ takiben,‎
kreditörler‎ ile‎ yapılan‎ anlaşmalar‎ neticesinde‎ yeniden‎ sermayelendirilerek‎
güçlendirilmişlerdir.‎Yunanistan’ın‎dört‎bankasının‎millileştirmeden‎kurtulabilmek‎ için‎ toplam‎
5.5‎ milyar‎ Euro’ya‎ ihtiyacı‎ olduğunun‎ yapılan‎ stres‎ testlerden‎ anlaşılması‎ neticesinde,‎
kreditörlerden‎ sağlanan‎ yardımla‎ Piraeus‎ Bank’ın‎ 1.7‎ milyar‎ Euro,‎ National‎ Bank‎ of‎
Greece’in‎1.5‎milyar,‎Eurobank’ın‎1.2‎milyar‎Euro‎ve‎Alpha‎Bank’ın‎600‎milyon‎Euro‎sermaye‎
artırımına‎gitmesi‎gerektiği‎anlaşılmıştır.‎ 



 

Bu‎aşamada,‎National‎Bank‎of‎Greece‎Finansbank’ta‎bulunan‎%99.81‎oranındaki‎hisselerini‎
2.7‎ milyar‎ Euro’ya‎ Katar‎ National Bank‎ SAQ’ya‎ satmıştır.‎ Yunan‎ Banka,‎ Avrupa‎ Merkez‎
Bankası‎tarafından‎Ekim‎ayında‎yapılan‎stres‎testin‎sonucunda‎ortaya‎çıkan‎sermaye‎açığını‎
kapatmak‎için‎Finansbank‎hisselerini‎satma‎kararı‎almıştır.‎ 

 

 

3.4 Gemicilik 

Yunanistan‎coğrafi‎konumu‎itibari‎ile tarih‎boyunca‎denizle‎iç‎içe‎yaşamış‎bir‎ülkedir.‎200’den‎
fazlasında‎yerleşim‎olan‎2000‎civarındaki‎ada‎denizcilik‎sektörünün‎gelişmesindeki‎en‎temel‎
tarihsel‎gerekçedir.‎Yunanlılar‎adalarla‎iletişimde‎kazandıkları‎tecrübelerini‎ticarete‎aktarmayı‎
başararak‎bugün‎dünyanın‎en‎büyük‎gemicilik‎filosuna‎sahip‎olmuşlardır.‎Özellikle‎II.Dünya‎
Savaşından‎sonra‎modernize‎edilmeye‎başlayan‎sektöre‎60’lı‎yıllarda‎Onassis‎ve‎Niarchos‎
tarafından‎yapılan‎yatırımlarla‎hacim‎ikiye‎katlanmıştır. 

Yunanistan’daki‎ limanlardan‎ yük‎ ve‎ yolcu‎ taşımacılığı‎ AB‎ üyesi‎ ülkelerle‎ rekabete‎ açık‎
olmakla‎ birlikte‎ Adriyatik’te‎ Yunanistan-İtalya‎ arasındaki‎ seferlerin‎ çoğunluğu‎ ve‎ Ege’deki‎
hatların‎ hemen‎ hemen‎ tamamı‎ Yunanlı‎ şirketler‎ tarafından‎ gerçekleştirilmektedir.‎ AB‎
mevzuatı‎ gereğince‎ kıyı‎ taşımacılığı‎ ve‎ kruvaziyer‎ seferleri‎ 1‎ Ocak‎ 1999’da‎ AB‎ üyesi‎
ülkelere‎ açılmış,‎ feribot‎ trafiği‎ ise‎ 1‎ Ocak‎ 2004’de‎ açılması‎ gerekirken‎ açılmamıştır.‎ AB‎
Komisyonunun‎ konuyu‎ Adalet‎ Divanı’na‎ götürmesi‎ ve‎ Adalet‎ Divanı’nın‎ Yunanistan’ı‎
mahkum etme riski hükümetin‎ feribot‎ seferlerinde‎ kısmen‎ de‎ olsa‎ rekabete‎ izin‎ veren‎ bir‎
düzenleme‎yapmasına‎neden‎olmuştur.‎ 

Sektörel‎ verilere‎bakıldığında,‎ yoğun‎ekonomik‎krize‎ rağmen,‎Yunan‎gemiciliği‎ büyümesini‎
sürdürmektedir.‎ ‎ Yunanlılar,‎ taşıma‎ kapasitesi‎ artışında‎ ve‎ yeni‎ inşa‎ edilen‎ gemi‎ filoların‎
değerinde‎birinci‎sırada‎olup;‎bu‎yenileşme,‎Yunan‎gemilerinin‎yaş‎ortalamasını‎global‎gemi‎
yaş‎ ortalamasının‎ altına‎ indirmektedir.‎ Son‎ dönemde,‎ LNG‎ ve‎ LPG‎ taşıyıcılığı,‎ offshore‎
tedarik‎ gemileri,‎ sondaj‎ kuleleri‎ ve‎ konteynır gemilerine‎ ağırlık‎ verilmektedir.‎ ‎ 2014 sonu 
itibariyle,‎ toplamı‎ 50m‎ dwt‎ olan‎ 29‎ milyar‎ Dolar‎ değerinde‎ 550‎ gemi‎ siparişi‎ verilmiştir.‎
Yunanlılar,‎2014‎yılında‎94‎gemi‎acentasından‎haftada‎ortalama‎2‎gemi‎siparişi‎vererek‎tüm‎
dünya‎ gemi‎ talebinin‎ %11,5’ini‎ oluşturmuştur.‎ Bunların‎ arasında‎ 39‎ adet‎ LNG‎ taşıyıcısı‎
vardır.‎Yunan‎gemiciliği‎ dünya‎denizcilik‎ piyasasının‎%16,16;‎ ve‎Avrupa‎piyasasının‎da‎%‎
46,72 kapasitesine‎sahip‎olarak‎dünyada‎lideridir.‎ 

Yunanistan’da‎yük‎ve‎yolcu‎ taşımacılığına‎elverişli‎ liman sayısı‎123’dür.‎Pire‎Yunanistan’ın‎
en‎büyük‎ limanı‎olup‎konteyner,‎kuru‎yük,‎ tanker‎ve‎Ro-Ro gemilerine hizmet vermektedir. 
Selanik’teki‎ülkenin‎ ikinci‎büyük‎ limanının‎coğrafi‎konumu‎itibariyle‎Yunan‎gemicilik‎sektörü‎
için‎ayrı‎bir‎önemi‎vardır.‎ 

2015‎yılında‎dünya‎çapında‎Yunanların‎sahip‎olduğu‎gemi‎sayısı‎neredeyse‎4500’e‎ulaşmış,‎
böylece‎net‎ağırlık‎bakımından‎dünya‎kapasitesinin‎%19.63’üne‎ulaşmıştır.‎‎‎ 

 

3.5 Perakende Piyasası 

Yunanistan’da‎büyük‎perakende‎firmaları‎ve‎özellikle‎zincir‎süpermarketler pazardaki‎önemli‎
aktörler‎ olarak‎ yer‎ almaktadır.‎ Tekstil- konfeksiyon,‎ ev‎ eşyası,‎ mobilya‎ gibi‎ emek‎ yoğun‎
sektörler‎ de‎ dahil‎ olmak‎ üzere‎ iç‎ talep‎ yoğun‎olarak‎ ithalat‎ yoluyla‎ karşılanmaktadır.‎Gıda‎
sektöründe‎yerli‎üretimle‎birlikte‎diğer‎AB‎ülkelerinden‎de‎ithalat‎yapılmaktadır. 

Yunanistan’da‎ ‎ toptan‎ ve‎ perakende‎ sektörlerinde‎ yaklaşık‎ olarak‎ 650‎ bin‎ kişi‎ istihdam‎
edilmekte‎olup‎(bir‎başka‎ifade‎ile‎ istihdamın‎yaklaşık‎%‎19)‎perakende‎sektörü‎2002-2007 
arasında‎ yaklaşık‎%30‎büyüme‎göstermiş‎ ancak‎ 2008’de‎ finansal‎ krizin‎ etkisiyle‎ başlayan‎
daralma‎2012’de‎%8’e‎ulaşmıştır.‎Bütün‎sektörleri‎etkileyen‎kriz‎özellikle‎tekstil‎– konfeksiyon 
ve mobilya – elektrikli‎ aletler‎ sektöründe‎ çok‎ önemli‎ ölçüde‎ daralmalara‎ yol‎ açmıştır.‎ Son‎
olarak,‎2014‎yılında‎daralma‎%1.1 olarak‎kaydedilmiştiir. 



 

Carrefour-Marinopoulos SA, AB Vassilopoulos SA, Sklavenitis, Metro SA, Dia SA, Lidl & 
Schwarz Gruppe, Atlantic SA, Jumbo Hellas SA, Praktiker Hellas, Zara Hellas SA, Plaisio 
Computers, Kotsovolos S.A., Media Markt, Hondos Center ve Notos Com Holdings SA 
perakende‎pazarının‎en‎önemli‎şirketleridir.‎ 

 

3.6 Enerji sektörü 

Yunanistan‎toplam‎enerji‎ihtiyacının‎yaklaşık‎%‎70’ini‎ithal‎etmekte‎olup,‎enerji‎alanında‎dışa‎
bağımlı‎ bir‎ ülke‎ konumundadır.‎ Enerji‎ ihtiyacı‎ istikrarlı‎ bir‎ şekilde‎ artmaya devam etmekle 
birlikte‎kişi‎başına‎tüketim‎açısından‎AB‎içinde‎son‎sıralarda‎yer‎almaktadır.‎ 
 
Yunanistan’ın‎enerji‎üretim‎kaynakları‎sınırlıdır.Tüm‎enerji‎ihtiyacının‎%‎60.5’lik‎kısmı‎petrol,‎
%‎ 7.1’lik‎ kısmı‎ ise‎ doğalgaz‎ ile‎ karşılanmakta,‎ bunun‎ da hemen‎ hemen‎ tamamı‎ ithal‎
edilmektedir.‎Petrol‎ithalatı‎İran,‎S.Arabistan,‎Rusya,‎Libya‎ve‎Mısır’dan,‎doğalgaz‎ithalatı‎ise‎
sırasıyla‎%‎80‎ve‎%‎20‎oranlarında‎olmak‎üzere‎Rusya‎ve‎‎Cezayir’den‎yapılmaktadır.‎Son‎
dönemlerde‎özellikle‎doğalgaz‎konusunda‎yeni arz‎kaynakları‎arayışları‎devam‎etmekte‎olup‎
bu‎çerçevede‎Azerbaycan‎ve‎İran’la‎anlaşma‎imzalanmıştır. 

Yunanistan’ın‎ ciddi‎ linyit‎ rezervleri‎ bulunmakta‎ ve‎ devlete‎ ait‎ elektrik‎ şirketi‎ (DEH)‎ bunu‎
elektrik‎ üretimi‎ için‎ kullanmaktadır.‎ Toplam‎ elektrik‎ üretiminin‎ yarısından‎ fazlası‎ için‎ linyit‎
kullanılmaktadır.‎Petrol‎bağımlılığının‎azaltılması‎için‎linyit‎kullanımını‎artırma‎düşüncesi‎hem‎
hava‎ kirliliği‎ kaygısı‎ hem‎ de‎ KYOTO‎ protokolü‎ yükümlülükleri‎ nedeniyle‎ uygulamaya‎
geçmemiştir.‎Ancak‎buna‎rağmen‎ülkedeki‎elektrik‎üretiminin‎yarısından‎fazlası‎hala‎bu‎yolla‎
yapılmaktadır.‎Hükümet‎enerji‎ ihtiyacının‎karşılanmasında‎doğalgaza‎öncelik‎verme‎yolunu‎
seçmiştir. 

Bununla‎birlikte‎ekonomik‎krize‎bağlı‎olarak‎ülkede‎doğal‎gaza‎olan‎talep‎2013‎yılında‎önceki‎
yıla‎oranla‎%11‎daralmıştır.‎Yunan‎Enerji‎Düzenleme‎Kurumu’nun‎2013‎yılı‎ içerisinde‎Gaz‎
Şebeke‎Kanunu’nda‎yaptığı‎değişiklikler‎ve‎yeni‎Tarife‎Düzenlemeleri‎ile‎pazara‎giriş‎çıkışlar‎
kolaylaştırılmıştır.‎‎‎‎‎ 

 

3. DOĞRUDAN YABANCI YATIRIMLAR 

Dünya‎ Bankası‎ tarafından her‎ yıl‎ hazırlanan‎ Dünya‎ İş‎ Yapma‎ Raporu‎ 2016’ya‎ göre,‎
Yunanistan‎ iş‎ yapma‎ ortamında‎ gerçekleştirdiği‎ düzenlemlerle,‎ iş‎ yapma‎ kolaylığı‎
bakımından‎189‎ülke‎arasında‎60.‎sırada‎yer‎almaktadır.‎Yunanistan‎geçen‎yılki‎raporda‎58.‎
sırada‎yer‎almakta‎idi.‎İşe‎Başlama‎Kolaylığı‎açısından‎ise‎Yunanistan‎bahse‎konu‎raporda‎
2015‎yılında‎50.,‎2016‎yılında‎ise‎54.‎sırada‎yer‎almıştır. 

2011‎ yılında‎ yaptığı‎ düzenlemelerle‎ yabancı‎ sermayenin‎ ülkede‎ yatırım‎ yapma‎ eğilimini‎
artırmayı‎ hedefleyen‎ Yunanistan,‎ One-stop shop adı‎ verilen‎ tek‎ merkezden‎ müracat‎
sistemini‎ getirmiş,‎ yatırımcıların‎ ticaret‎ odası,‎ noter‎ ya‎ da‎ Vatandaşlık‎ Hizmetleri‎ Merkez‎
(KEP)’lerinden‎ birine‎ yapacakları‎ müracatla‎ işlemin‎ devamının‎ o‎ birim‎ tarafından‎ takibini‎
uygulamaya‎koymuştur.‎ 

Yunanistan’da‎ gerek‎ yerli,‎ gerekse‎ yabancı‎ yatırımcılar‎ şirket‎ kurma‎ veya‎ kendi‎ işyerlerini‎
açma‎hakkına‎sahiptirler.‎Milli‎ güvenlik‎nedeniyle‎bazı‎ adalarda‎ ve‎sınır‎ bölgelerinde‎arazi‎
alımında‎ve‎AB‎vatandaşları‎dışındakilere‎madencilik,‎denizcilik‎ve‎hava‎taşıma,‎basın-yayın‎
hizmetleri‎konusunda‎kısıtlamalar‎devam‎etmektedir.‎Yunan‎mevzuatı‎genel‎hükmü‎ülkemiz‎
açısından‎da‎geçerli‎olup,‎%100‎Türk‎sermayeli‎şirket‎kuruluşuna‎cevaz‎vermektedir.‎Yunan‎
mevzuatı‎ kapsamında;‎ tamamı‎ yabancı‎ sermayeli‎ şirket‎ kurmak,‎ şube‎ açmak,‎ bir‎ başka‎
girişimci‎ile‎birlikte‎ortak‎girişim‎sözleşmesi‎çerçevesinde‎faaliyet‎göstermek‎ya‎da‎bir‎ortaklık‎
kurmak‎belli‎başlı‎yabancı‎yatırım‎türleridir.‎Yunanistan’da‎kurulmuş‎Türk‎sermayeli‎bir‎şirket,‎
bütün‎ortakları‎Türk‎olsa‎bile‎Yunan‎şirketi‎statüsünde‎olup,‎Yunan‎mevzuatına‎tabidir.‎ 

Brüt‎ ücretler‎ üzerinden‎ ödenen‎ sosyal‎ sigorta‎ primlerine‎ ilişkin‎ en‎ son‎ oranlar‎ aşağıdaki‎
tabloda‎sunulmaktadır: 



 

Sosyal Sigorta 
Teşkilatı 

İşveren payı (%) İşçi payı (%) Toplam (%) 

IKA+ ETAM 24.56 15.50 40.06 

 

Diğer‎taraftan,‎4251/2014‎sayılı‎Kanun‎ile‎Yunanistan’da‎yatırım‎yapan‎yabancıların‎oturum‎
izni‎alabilmeleri‎kolaylaştırılmış‎olup‎aşağıda‎yer‎alan‎hususlar‎önem‎arz‎etmektedir.‎ 

1. Yatırımlar‎ :‎ Ülke‎ ekonomisinin‎ kalkınmasına‎ katkı‎ sağlamak‎ üzere‎ Yunanistan’a‎
gelen 3.‎ ülke‎ vatandaşları‎ ikamet‎ izni‎ müracaatında‎ bulunabilmektedir.‎ Yeni‎
düzenlemede,‎önceki‎mülga‎kanunda‎yer‎alan‎en‎az‎300.000‎Euro‎yatırım‎yapılması‎
koşulu‎aranmamaktadır.‎Yine‎de‎yatırım‎miktarına‎bağlı‎olarak;‎ 

- Ofis‎çalışanları,‎hukuk‎ve‎mali‎danışmanlar, 
- Yatırımın‎gerçekleşmesi‎sırasında‎hizmet‎sunan‎uzman‎ve‎yardımcıları 
- Alt-profesyoneller  
bu kapsamda ikamet iznine hak kazanabileceklerdir. 

 
Bu‎ taktirde,‎ 3.‎ ülke‎ vatandaşına‎ ve‎ aile‎ bireylerine‎ öncelikle‎ 5‎ yıllık‎ ikamet‎ izni‎
verilebilmekte‎olup‎bu‎süre‎yatırım‎devam‎ettiği‎sürece‎uzatılabilmektedir. 

2. Stratejik‎ Yatırımlar:‎ Yunan‎ Bakanlar‎ Kurulu‎ kararı‎ ile‎ stratejik‎ yatırım‎ olarak‎
tanımlanan‎ yatırımların‎ kanuni‎ temsilcileri‎ ve‎ yatırım‎ planının‎ uygulanmasını‎
sağlamak‎ üzere‎ çalıştırılşacak‎ en‎ fazla‎ 10‎ kişiye‎ bu mahiyette ikamet izni 
verilmektedir.‎ Bu‎ taktirde,‎ ikamet‎ izni‎ verilen‎ yabancı‎ çalışanların‎ aile‎ bireyleri‎ de‎
kendilerine‎ ‎ eşlik‎ edebilmektedirler.‎ Yunan‎ Yatırım‎ Kurumu’na‎ yapılacak‎ olan‎
müracat,‎ bu‎Kurum‎ tarafından‎yapılacak‎ iç‎ takiple‎en‎kısa‎sürede‎sonuçlandırılmak‎
zorundadır.‎ Stratejik‎ yatırımlarda‎ verilecek‎ ikamet‎ izni‎ süresi‎ 10‎ yıldır.‎ Bu‎ sürenin‎
sonunda‎ikamet‎izni‎süre‎uzatımı‎yapılabilir.‎ 

3. Yunanistan’da‎Gayrimenkul‎Sahibi‎Olmak:‎Yunanistan’da‎250.000‎Euro‎ve‎üzerinde‎
değerde‎ gayrimenkul‎ satın‎ alan yabancılara‎ başlangıçta‎ 5‎ yıllığına‎ ikamet‎
verilebilmektedir.‎Bu‎süre,‎gayrimenkul‎bu‎kişinin‎adına‎tapuda‎kayıtlı‎olduğu‎sürece‎
uzatılmaktadır. 

Yunan‎Merkezi‎İdare‎Genel‎Sekreterliği’nin‎bir‎kararı‎uyarınca,‎ayrıca,‎AB‎vatandaşı‎
olmayan‎ülke‎vatandaşlarının,‎Yunanistan’da‎10‎yıllığına‎bir‎oteli‎kiralayarak‎işletmek‎
ya‎da‎bir‎turizm‎tesisini‎yenilemek‎ve‎değeri‎250.000‎Euro‎ve‎üzerinde‎olmak‎şartıyla‎
bir‎anlaşma‎imzalaması‎halinde,‎bu‎kişilere‎de‎5‎yıllık‎ikamet‎izni‎verilmektedir.‎Bu‎tip‎
ikamet izinleri, beş‎yıllık‎sürenin‎sonunda‎gayrimenkul‎sahipliğinin,‎ya‎da‎otel‎işletme‎
ve‎yenileme‎anlaşmalarının‎devamı‎halinde‎uzatılmaktadır.‎ 

4. Finansal‎ yönden‎ bağımsız‎ olan‎ kişiler:‎ Bölge‎ Valilikleri,‎ yaşamını‎ idame‎ ettirecek‎
düzenli‎ bir‎ yıllık‎ geliri‎ olduğunu,‎ yeterli‎ malvarlığı‎ bulunduğunu‎ ispat‎ eden‎ üçüncü‎
ülke‎ vatandaşlarına‎ 2‎ yıllık‎ ikamet‎ izni‎ verebilmektedir.‎ Eğer‎ kişinin‎ kanunen‎
belirlenmiş‎ yaşam‎ koşulları‎ aynen‎ devam‎ ediyorsa,‎ ikamet‎ izni‎ 3‎ yıllık‎ sürelerle‎
yenilenebilmektedir.‎ Bu‎ durumda‎ bu‎ kişinin‎ aile‎ bireylerine‎ de‎ ayrı‎ ikamet‎ izni‎
verilmesi‎sözkonusudur.‎ 

Yunanistan’da‎kural‎olarak‎yabancılar‎gayrimenkul‎edinebilmektedirler.‎Ancak‎milli‎güvenlik‎
nedeniyle‎bazı‎adalarda‎ve‎sınır‎bölgelerinde‎arazi‎alımında‎kısıtlamalar‎devam‎etmektedir.‎
22.06.1927 tarihli Kanun‎ Hükmünde‎ Kararname,‎ Yunanistan’ın‎ belirli‎ sınır‎ bölgelerinde‎



 

yabancıların‎arazi‎satın‎alması,‎kiralaması‎ve‎yatırım‎yapmasını‎yasaklamaktadır.‎3978/2011‎
sayılı‎Kanun‎ ile‎değişik‎düzenlemeye‎göre;‎Onikiadalar,‎Evros,‎Thesprotia,‎Kastoria,‎Kilkis,‎
Lesvos,‎ Ksanthi,‎ Preveza,‎ Rodopi,‎ Samos,‎ Florina,‎ Sakız‎ vilayetleri‎ ile‎ Drama‎ vilayetinde‎
Nevrokopi‎ şehri,‎ Ioannina‎ vilayetinde‎ Pogoni‎ ve‎ Konitsa,‎ Pella‎ vilayetinde‎ Almopia‎ ve‎
Edessa,‎ Serez‎ vilayetinde‎ Sintiki‎ ve‎ Skyros‎ ve‎ Santorini‎ adalarında‎ gayrimenkul‎ edinimi 
yasaktır. 

Yunanistan’da‎ gayrimenkul‎ satın‎ alma‎ prosedürü‎ hızlı‎ ve‎ basittir.‎ Yasaya‎ göre‎ her‎
gayrimenkul‎alış‎ve‎satışında‎bir‎avukat,‎bir‎noter‎ve‎yerel‎Tapu‎Dairesine‎tescil‎işlemi‎için‎bir‎
Sicil‎ Memuru‎ olması‎ zorunludur.‎ Yunanistan’daki‎ bütün‎ gayrimenkuller‎ bulundukları‎
belediyenin‎tapu‎dairesine‎kayıtlı‎olmak‎zorundadır.‎2008‎yılında‎ise‎Kadastro‎kayıt‎işlemleri‎
başlatılmıştır.‎‎ 

Yunanistan'da‎2014‎yılında‎yapılan‎bir‎ iyileştirme‎ile,‎gayrimenkul‎devirlerinde‎1‎Ocak‎2014‎
itibariyle, devir vergisi oranı‎ %10’dan‎ %3’e‎ çekilmiştir.‎ Bu‎ kuralın‎ istisnaları‎ bulunmakta;‎
örneğin‎ ilk‎ kez‎ ev‎ sahibi‎ olacakların‎ bu‎ vergiden‎ muaf‎ olduğu‎ görülmektedir.‎ Bu‎ konuda,‎
satış‎işleminin‎gerçekleştirileceği‎Noter‎aracılığı‎ile‎kesin‎bilgi‎edinmek‎mümkündür.  

 

4.1 YATIRIM TEŞVİKLERİ 

3908/2011‎ sayılı‎ Yatırım‎ Kanunu‎ ile‎ uzun‎ süredir‎ rekabet‎ gücünü‎ yitirmiş‎ olan‎ ülkedeki‎
yatırım‎ ortamını‎ iyileştirmeyi‎ ve‎ uluslararası‎ alanda‎ Yunanistan’ı‎ yeniden‎ cazip‎ bir‎ yatırım‎
ülkesi‎ ‎ haline‎ getirmeyi‎ hedefleyen‎ Yunan‎ Hükümeti,‎ 2010‎ yılından‎ bu‎ yana‎ ağırlaşarak‎
süregelen‎ ekonomik‎ krizin‎ etkisiyle,‎ sözkonusu‎ Kanun’u‎ başarılı‎ şekilde‎ fiiliyata‎
geçirememiştir.‎ Yunan‎ Yatırım‎ Ajansı‎ aracılığıyla‎ yapılan‎ teşvik‎ ve‎ devlet‎ yardımları‎
müracatları,‎ teşebbüslerin‎ rekabet‎ gücünü‎ artırmak,‎ teknolojik‎ gelişimi ve‎ kalkınmada‎
bölgesel‎ uyumu‎ sağlamak,‎ aynı‎ zamanda‎ yeşil‎ ekonomiyi‎ teşvik‎ etmek‎ suretiyle‎ ülkenin‎
ekonomik‎ gelişimini‎ hızlandırmayı‎ amaçlamış,‎ ancak‎ bugüne‎ kadar‎ teşebbüslerin‎ yapmış‎
oldukları‎taleplerin‎sonuçlarının‎çok‎başarılı‎olmadığı‎anlaşılmıştır.‎ 

Kural‎ olarak‎ Yunanistan,‎ Avrupa‎ Birliği‎ normları‎ doğrultusunda‎ yasal‎ düzenlemelerini‎
gerçekleştirmekte‎olup,‎3908‎sayılı‎‎Yatırım‎Kanunu‎ile‎sağlanan‎devlet‎teşvikleri‎de‎Avrupa‎
Birliği’nin‎ devlet‎ yardımlarına‎ ilişkin‎ Grup‎ Muafiyetleri‎ kapsamında‎ ele‎ alınmıştır.‎ Bu‎
bağlamda‎kanunla‎düzenlenen‎teşvikler‎aşağıda‎ele‎alınmaktadır: 

1. Vergi indirimi: Vergi‎ öncesi‎ kazançlardan‎ gelir‎ vergisi‎ ödeme‎ muafiyetini‎ içerir.‎
İndirilecek‎vergi‎miktarı,‎projenin‎nakdi‎yardıma‎giren‎harcama‎değerlerinin‎ya‎da‎yeni‎
makine ya da‎ finansal‎ kiralama‎ ile‎ edinilen‎ diğer‎ ‎ teçhizatın‎ değeri‎ üzerinden‎ bir‎
yüzde‎olarak‎hesaplanır. 

2. Nakdi yardım: Yatırım‎planına‎ilişkin‎masrafların‎bir‎kısmının‎doğrudan‎nakdi‎yardım‎
olarak‎devlet‎tarafından‎karşılanmasıdır.‎Nakdi‎yardım‎miktarı‎masrafın‎belli‎bir‎oranı‎
üzerinden‎hesaplanır. 

3. Finansal Kiralama Yardımı: Yeni makina ve diğer ekipmanların‎ finansal‎
kiralanmasında‎devlet‎ tarafından‎sağlanan‎ve‎satış‎fiyatının‎belli‎bir‎oranı‎üzerinden‎
hesaplanan‎devlet‎yardımlarıdır.‎Finansal‎kiralama‎yardımı‎en‎fazla‎yedi‎(7)‎yıllığına‎
sağlanmaktadır. 

4. ETEAN (Teşebbüs‎ ve‎ Kalkınma‎ için‎ Milli‎ Fon)‎ Kredisi: Banka kredileri ile 
karşılanacak‎ kredilerin,‎ Teşebbüs‎ ve‎ Kalkınma‎ için‎Milli‎ Fon‎ ile‎ işbirliği‎ içinde‎ olan‎
kredi‎kurumlarından‎fonlanması‎sağlanmaktadır. 

 

3908 sayılı‎ yeni‎ Yatırım‎ Kanunu,‎ eskisinden‎ farklı‎ olarak‎ tüm‎ ekonomik‎ sektörleri‎
kapsamakta‎ve‎istisnaları‎ele‎almaktadır.‎Kömür,‎çelik,‎sentetik‎fiber‎sektöründeki‎yatırımlar‎
ile‎bina‎inşası,‎hukuk‎ve‎muhasebe‎hizmetleri,‎fotovoltaik‎enerji‎üretim‎sistemleri,‎reklamcılık,‎
offshore‎kuruluşlarının‎faaliyetleri‎ve‎kamu‎işletmeleri‎bu‎kanunun‎kapsamı‎dışındadır. 

Yeni‎Yatırım‎Kanunu,‎ülkeyi‎gelişmişlik‎düzeyine‎göre‎3‎teşvik‎bölgesine‎ayırmıştır: 



 

- (A)‎Teşvik‎Kuşağı:‎Attika‎ve‎Viotia‎Bölgesi‎ 
- (B)‎Teşvik‎Kuşağı:‎Kişi‎başı‎gelirin,‎ulusal‎bazda‎hesaplanan‎gelirin‎%75’inden‎daha‎

büyük‎olduğu‎yerler 
- (C)‎Teşvik‎Kuşağı:‎Kişi‎başı‎gelirin,ulusal‎bazda‎hesaplanan‎gelirin‎%75’inden‎daha‎

düşük‎ olduğu‎ yerler‎ ile‎ Doğu‎ Makedonya-Trakya‎ Bölgeleri,‎ Kuzey- Güney‎ Ege‎ ve‎
Iyon‎adaları‎ile‎idari‎olarak‎ana‎karaya‎bağlı‎adalar‎ve‎Yunanistan’ın‎sınır‎bölgeleri. 

 

Her‎ bir‎ yatırım‎ için‎ yardım‎ oranı,‎ yatırımın‎ büyüklüğüne‎ ve‎ bölgesine‎ göre‎ değişmekle‎
birlikte,‎yatırım‎planı‎tutarının‎%50’sini‎geçememektedir.‎ 

 

Yatırım Kategorisi A Teşvik Kuşağı B Teşvik Kuşağı C Teşvik Kuşağı 

Büyük‎ölçekli‎
teşebbüsler 

%15 %30 %40 

Orta‎ölçekli‎teşebbüsler %20 %35 %45 

Küçük‎ve‎mikro‎ölçekli‎
teşebbüsler 

%25 %40 %50 

Yeni‎ Kanuna‎ göre‎ sağlanan‎ devlet‎ yardımları,‎ tekbir‎ teşebbüs‎ için‎ 4‎ yıl‎ içinde‎ onmilyon‎
(10.000.000) Euro’yu,‎ya‎da‎aynı‎bölgede‎uygulanan‎yatırım‎planlarında‎tüm‎ortak‎ve‎bağlı‎
kuruluşları‎ için‎ onbeş‎ milyon‎ (15.000.000)‎ Euro’yu‎ geçemez.‎ ‎ Yukarıda‎ yer‎ verilen‎ teşvik‎
oranları‎Endüstri‎Bölgeleri‎ve‎Yenilik‎Kuşakları’nda‎%5‎artırılarak‎uygulanır. 

 

4.2 ÖZELLEŞTİRME 

Yunanistan’daki‎Özelleştirme‎ sürecini‎ uluslararası‎ gelişmeler‎ ve‎Avrupa‎ ile‎ yürürlükte‎ olan‎
Ekonomik‎ve‎Parasal‎Birlik‎çerçevesinde‎uygulanan‎ortak‎politikalar‎zorunlu‎kılmıştır.‎Yapılan‎
özelleştirmeler,‎genel‎olarak‎KİT’lerin‎özel‎sektöre‎satılması,‎ancak‎aynı‎zamanda‎kamunun‎
kontrolünün‎ azalmaması‎ yönünde‎ gerçekleştirilmiştir.‎ Diğer‎ bir‎ ifadeyle,‎ Yunanistan‎ bir‎
taraftan‎ özelleştirmeye‎ sıcak‎ bakarken,‎ diğer‎ taraftan‎ ekonominin‎ kontrolünü‎ de‎ elden‎
bırakmamaya‎gayret‎etmektedir.‎‎ 

Yunanistan’da‎genel olarak‎borsa‎aracılığıyla‎hisse‎senetleri‎transferi‎(azınlıkhisseleri‎paketi‎
arzı)‎ yolu‎ ve‎ ‘stratejik‎yatırımcı‎ (mülkiyet‎devri‎ olmaksızın,‎ sadece‎yönetimin‎devri)‎ yoluyla‎
özelleştirmeye‎gidilmiştir.‎ 

Özelleştirmeler,‎ 2010‎ yılından‎ bu‎ yana‎ Yunanistan’ın‎ kreditörleri‎ ile‎ yardım‎ anlaşmalarına‎
anahtar‎ rolü‎oynamıştır.‎Fakat‎Yunanistan‎şimdilik‎50‎milyar‎Euro‎değerindeki‎özelleştirme‎
hedefine‎bürokratik‎engeller‎ ve‎siyasi‎ niyetin‎olmaması‎nedeniyle‎ ‎ sadece‎3.5‎milyar‎Euro‎
yaklaşabilmiştir.‎‎ 

Önümüzdeki‎dönemde özelleştirilmesi‎planlanan‎kamu‎şirket‎ve‎arazileri‎aşağıdaki‎tablolarda‎
sunullmaktadır:‎ 

 

Kısa vadede ihaleye çıkarılacak projeler 
 

1. Yunanistan‎ Kamu‎ Malvarlığı‎ Değerlendirme‎ Fonu’nun‎ yürütmekte‎ olduğu‎
özelleştirmeler‎ kapsamında‎ kısa‎ vadede‎ – 2014‎ yılı‎ içinde – ihaleye‎ çıkılacağı‎
duyurulmakla‎ birlikte,‎ henüz‎ herhangi‎ bir‎ gelişme‎ kaydedilmemiş‎ olan‎ ‎ belli‎ başlı‎
projeler‎şöyledir: 

 Arazi‎ değerlendirmesi:‎ Başta‎ eski‎ Atina‎ Havalimanı‎ bölgesi-Elliniko arazisi, 
Uluslararası‎Radyo-televizyon‎merkezi,‎Korfu‎adasında Kassiopi‎bölgesi‎olmak‎üzere,‎



 

70.000‎kamu‎arazi‎ve‎binasının‎önümüzdeki‎kısa‎ve‎uzun‎vadede‎ihaleye‎çıkarılarak‎
özel‎kullanıma‎tahsis‎edilmesi‎planlanmaktadır.‎ 

 Altyapı‎projeleri:‎Yunan‎Devleti‎önümüzdeki‎dönemde‎birçok‎altyapı‎projesininin‎belirli‎
kısımlarını‎ kiralama/işletme‎ veya‎ satma‎ sürecine‎ girecektir.‎ Bu‎ altyapı‎ projelerine‎
bazı‎ örnekler‎ Egnatia‎ otobanı,‎ Devlet‎ Karayolları,‎ Selanik‎ Su‎ ve‎ Kanalizasyon‎
İşletmesi,‎ Atina‎ Su‎ ve‎ Kanalizasyon‎ İşletmesi,‎ Devlet‎ Elektrik‎ Kurumu,‎ Pire‎ Liman‎
İşletmesi,‎ Selanik Liman‎ İşletmesi,‎ 10‎ adet‎ diğer‎ liman‎ işletmeleri,‎ Trenose‎ Devlet‎
Demiryolları‎ İşletmesi,‎ Alimos‎ ve‎ Pylos‎ Marinaları,‎ Doğalgaz‎ Tesisleri‎ Depoları‎
işletmesi,‎vs.dir.‎ 

 Şirketler‎portföyü.‎Buna‎örnek‎olarak‎şu‎işletmeler‎verilebilir:‎Yunan‎Telekom‎(OTE),‎‎
Yunan‎ Gaz‎ Dağıtım‎ İşletmesi‎ DESFA,‎ Yunan‎ Gaz‎ İşletmesi‎ DEPA,‎ Hellenic‎
Petroleum,‎Yunan‎Posta‎İşletmesi‎ELTA,‎Yunan‎Elektrik‎Kurumu‎PPC‎SA,‎vs.dir.‎ 

 

Özelleştirilmesi planlanan işletmeler 

İşletme Tahminler 

DEPA - Yunan‎Gaz‎Şirketi 
Yunan‎Özelleştirme‎İdaresi’nin %65 ve 
HELPE’nin‎%35‎hisselerinin‎satışı 

DESFA- Yunan‎Gaz‎Dağıtım‎Şirketi %66‎hisse‎satışı 

DEH- Yunan‎Elektrik‎Şirketi %17‎hissesinin‎satışı 

TrainOSE – Yunan‎Demiryolları‎Taşımacılığı Hisselerin‎tamamının‎satışı 

ROSCO- Yunan‎Demiryolları‎Bakım‎Şirketi Hisselerin‎tamamının‎satışı 

EYDAP – Yunan‎Su‎ve‎Kanalizasyon‎Şirketi 
Hisselerin‎%11’inin‎satışı‎(Yunan‎
Özelleştirme‎İdaresi‎hisselerin‎%27’sini‎
elde‎tutmaktadır). 

EYATH-Selanik‎Su‎ve‎Kanalizasyon‎Şirketi 
Hisselerin‎%23’ünün‎satışı(Yunan‎
Özelleştirme‎İdaresi‎hisselerin‎%74’ünü‎
elde‎tutmaktadır). 

  

Pire‎Liman‎İşletmesi‎(OLP) %67‎hissesinin‎satışı 

Selanik‎Liman‎İşletmesi‎(OLTH)‎ %67‎hissesinin‎satışı 

Egnetia‎Otobanı 
35‎yıllık‎yeni‎işletme‎sözleşmesinin‎
imzalanması 

Hellenic Petroleum HELPE-Yunan Petrolleri 
A.Ş. 

Özelleştirme‎idaresinde‎bulunan‎%35’lik‎
hissenin‎satışı‎ 

OTE-Yunan‎Telekom‎Şirketi 
%6‎kuruluş‎hissesi‎ve‎%4‎IKA‎oy‎
hissesinin‎satışı 

ELTA - Yunan Posta Kurumu 
Henüz‎özelleştirme‎yöntemi‎
kesinleşmemiştir.‎Yunan‎Özelleştirme‎
Kurumu‎%90‎oy‎hakkına sahiptir. 

Alimos‎ve‎Pylos‎Marinaları‎ile‎portföydeki‎diğer‎
marinalar   

İmtiyaz‎sözleşmesi‎ile‎40‎yıllık‎işletme‎
hakkı 

 
Astir‎ Vouliagmenis‎ Otel’in‎ satışı‎ Yüksek‎ İdare‎ Mahkemesi’nin‎ yeni‎ çevresel‎ plana‎ verdiği‎
onay‎sonucu‎almış‎olduğu‎karar‎ile‎kesinleşmiştir.‎ 
 
Ayrıca‎Yunan‎Hükümeti,‎Alman‎havaalanı‎operatörü‎Fraport‎ile‎14‎bölgesel‎havaalanının‎40‎
yıllığına‎ kiralanması‎ ve‎ işletilmesine‎ ilişkin‎ 1.2‎ milyar‎ Euro‎ değerindeki‎ anlaşmayı‎
imzalamıştır.‎ 

Kalkındırma Çalışmaları Yapılabilecek 10 Büyük Devlet Arazisi 



 

 

İsim Yer  Hektar Tanımı  

Poseidi Halkidiki  Turistik tesis 

Markopoulo 
Equestrian Merkezi 

Attiki  Spor tesisi 

E-İhale‎II,III,IV‎ 

₋18, Florinis st, Athens  

₋Plytra, Prefecture of 

Lakonia  

₋Former Magistrate of 

Paramythia  

₋Former Magistrate of 

Messinia  

₋Plaka properties  

 Gayrimenkul 

 
E-İhale‎V‎ 

Argos, Veroia, Stylida, 
Kefalonya ve Rodos 
adaları‎‎Nafplio,‎
Halkidiki, Mesinia ve 
Atina  

 15 arazi ve gayrimenkul 

Elliniko (eski Atina 
Havalimanı) 

Atina 550 Sayfiye yeri 

Kaynak:‎Yunan‎Özelleştirme‎Kurumu‎(HRADF) 
 

 

4. DIŞ TİCARET 

Yunanistan‎ AB’ye‎ üye‎ olmadan‎ önce‎ tipik‎ bir‎ tarım‎ ülkesi‎ iken,‎ 1981‎ yılında‎ tam‎ üyeliği‎
takiben,‎ gerek‎ sanayileşmede‎ gerek‎ tarım‎ sektöründe‎ kaydettiği‎ ciddi‎ anlamdaki‎
makineleşmenin‎etkisiyle‎ kalkınma‎sürecini‎ başarıyla‎devam‎ettirerek sanayi toplumu olma 
kimliğini‎ yakalayan‎ bir‎ ülke‎ konumuna‎ yükselmiştir.‎ Halen‎ AB‎ üyesi‎ ülkeler‎ arasında‎ (ilk‎
15’ler)‎AB‎fonlarından‎en‎fazla‎istifade‎eden‎ülke‎konumunda‎olan‎Yunanistan,‎1959‎yılından‎
(AB‎üyeliğine‎ilk‎başvuru‎tarihi)‎2004‎yılına‎kadarki geçen‎45‎yıllık‎süre‎içinde‎nüfusuna‎göre‎
AB‎fon‎ve‎finansal‎kaynaklarından‎en‎çok‎istifade‎eden‎ülke‎konumunda‎olmuş‎ve‎yaklaşık‎
154‎Milyar‎Dolarlık‎bir‎yardım‎almıştır.‎ 

1990’lı‎‎yıllarda‎Doğu‎Blokunun‎çökmesi‎sonucunda‎sanayileşmiş‎ülkelerin‎ucuz‎işgücünden‎
faydalanmak‎ amacıyla‎ üretim‎ birimlerini‎ bu‎ ülkelere‎ taşıyarak‎ düşük‎ maliyetli‎ üretime‎
başlamaları,‎ayrıca‎Uzakdoğu‎ülkelerinden‎Çin,‎Kore,‎Hindistan‎ve‎Pakistan‎gibi‎ülkelerin‎çok‎
düşük‎ fiyatlarla‎ Yunanistan’ın‎ da‎ içinde‎ bulunduğu‎AB‎ pazarlarını,‎ açık‎ bir‎ ifadeyle,‎ işgale‎
başlamasıyla‎ Yunan‎ imalat‎ sanayi‎ sıkıntılı‎ bir‎ döneme‎ girmiştir.‎ 2000‎ yılını‎ takiben‎ ivme‎
kazanan‎Uzakdoğu‎menşeli‎ ürünlerin‎Yunan‎pazarındaki‎ artan‎ payı‎Yunanistan’da‎ ağırlıklı‎
olarak‎ mobilya,‎ tekstil,‎ hazır‎ giyim,‎ seramik‎ ve‎ inşaat malzemeleri‎ sektöründe‎ ciddi‎
rahatsızlıklara‎ neden‎ olmuş,‎ üretici‎ firmaların‎ büyük‎ bir‎ kısmı‎ üretim‎ birimlerini‎ kapatarak‎
ithalata‎‎yönelmeye‎başlamışlardır.‎ 

Bu‎ çerçevede‎Yunanistan’ın‎ sektör‎ bazındaki‎ ihracatına‎ kabaca‎göz‎ atıldığında‎görüleceği‎
üzere,‎ ihracatının‎ağırlıklı‎ olarak‎hammadde,‎ yarı‎mamuller‎ ve‎ tarım‎ürünlerinden‎oluştuğu‎
görülmektedir.‎ Genel‎ ihracat‎ içinde‎ geleneksel‎ olarak‎ önemli‎ bir‎ yere‎ sahip‎ olan‎ tarım‎
ürünlerine‎madde‎bazında‎bakıldığında‎tarım‎ürünü‎ihracatının‎%‎70’ini‎‎sırasıyla‎yaş meyve 
ve‎sebze,‎pamuk,‎tütün‎ve‎zeytinyağı‎gibi‎kalemlerden‎oluştuğu‎gözlenmiştir.‎‎ 

Yunanistan’ın‎ ithalatına‎ bakıldığında‎ ise,‎ mevcut‎ sanayinin‎ yapısal‎ sorunları‎ nedeniyle‎
ithalatın‎çok‎büyük‎bir‎oranının‎sanayi‎ürünlerinden‎oluştuğu‎gözlemlenmiştir.‎‎ 

Yunanistan’ın‎1981‎yılındaki‎AB‎üyeliğinden‎sonra‎dış‎ticaretindeki‎açık‎giderek‎büyümüştür.‎
Üyelik‎ öncesinde‎ %‎ 50’lere‎ varan‎ korunma‎ oranları‎ sayesinde‎ dış‎ ticaret‎ göreceli‎ olarak‎



 

kontrol‎ altında‎ iken‎ 1990’ların‎ başında‎ neredeyse‎ tüm‎ koruma‎ oranları‎ kaldırılmıştır.‎
İhracatın‎yarısından‎ fazlası‎AB‎üyesi‎ülkelere‎yapılırken,‎başta‎Rusya‎olmak‎üzere‎ İran‎ve‎
S.Arabistan’dan‎önemli‎miktarlarda‎petrol‎ve‎doğalgaz‎ithalatı‎yapılmaktadır.‎‎ 

2014‎yılında‎ ihracatta‎ ilk‎beş‎ülke‎sırasıyla‎Türkiye,‎ İtalya,‎Almanya,‎Bulgaristan ve GKRK 
iken,‎ithalat‎için‎sıralama‎Rusya,‎Almanya,‎Irak,‎İtalya‎ve‎Çin‎Cumhuriyeti‎şeklindedir.‎ 

Yunanistan’ın‎ 2008‎ yılında‎ 86‎ milyar‎ Euro’yu‎ bulan‎ toplam‎ dış‎ ticaret‎ hacmi‎ son‎ yıllarda‎
düşüş‎göstermiş‎2014‎yılı‎sonu‎itibariyle‎‎yaklaşık‎75‎milyar‎Euro‎olarak‎gerçekleşmiştir.‎ 

2013‎ yılında‎ AB‎ üyesi‎ ülkelere‎ yapılan‎ ihracatın‎ toplam‎ ihracata‎ oranı‎%‎ 46,4‎ iken,‎ 2014‎
yılında‎ %47.7’ye‎ yükselmiştir.‎ İthalatta‎ da‎ AB’den‎ yapılan‎ ithalatın‎ toplam‎ ihracata‎ oranı‎
2013‎yılında‎%47.1‎iken,‎2014’te‎%48.4’e‎çıkmıştır.‎ 

 
Başlıca Ülkelere Göre Dış Ticaret (Milyon Euro) 

Yunanistan’ın 2014 yılında en fazla İHRACAT yaptığı ilk 40 ülke  

ÜLKELER 
Ihracat  % Değişim % Sentez 

2014 2013 14/13 2014 2013 

TOPLAM 26,900.2 27,316.0 -1.5% 100.0% 100.0% 

Türkiye 3,277.4 3,207.9 2.2% 12.2% 11.7% 

Italya 2,469.8 2,440.2 1.2% 9.2% 8.9% 

Almanya 1,761.0 1,771.0 -0.6% 6.5% 6.5% 

Bulgaristan 1,339.4 1,396.4 -4.1% 5.0% 5.1% 

Güney 
Kıbrıs Rum 

Kesimi 
1,231.8 1,122.4 9.8% 4.6% 4.1% 

Ingiltere  965.5 984.7 -1.9% 3.6% 3.6% 

ABD 821.2 934.2 -12.1% 3.1% 3.4% 

Suudi 
Arabistan 

785.2 403.5 94.6% 2.9% 1.5% 

Mısır  755.6 593.5 27.3% 2.8% 2.2% 

Makedonya  707.2 744.5 -5.0% 2.6% 2.7% 

Ispanya  666.8 576.0 15.8% 2.5% 2.1% 

Fransa  641.0 641.1 0.0% 2.4% 2.3% 

Romanya  629.2 601.1 4.7% 2.3% 2.2% 

Lübnan  613.4 497.7 23.2% 2.3% 1.8% 

Hollanda  414.9 425.4 -2.5% 1.5% 1.6% 

Arnavutluk  411.5 343.3 19.8% 1.5% 1.3% 

Birleşik 
Arap 

Emirlikleri 
359.1 375.1 -4.3% 1.3% 1.4% 

Rusya  356.9 406.0 -12.1% 1.3% 1.5% 

Polonya 323.3 288.5 12.1% 1.2% 1.1% 

Belçika  311.2 295.2 5.4% 1.2% 1.1% 

Cezayir  282.1 352.5 -20.0% 1.0% 1.3% 

Güney Kore 281.1 199.7 40.8% 1.0% 0.7% 

Tunus 272.1 78.2 248.1% 1.0% 0.3% 



 

Singapur  264.4 210.5 25.6% 1.0% 0.8% 

Libya  222.1 745.8 -70.2% 0.8% 2.7% 

Israil  203.6 395.4 -48.5% 0.8% 1.4% 

Sırbistan  198.9 197.4 0.7% 0.7% 0.7% 

Ukranya  188.7 198.3 -0.3% 0.7% 0.7% 

Çek 
Cumhuriyeti 

188.4 146.5 28.6% 0.7% 0.5% 

Avusturya  175.2 205.0 -14.5% 0.7% 0.8% 

Finlandiya  164.6 145.4 13.2% 0.6% 0.5% 

Karadağ  162.3 161.7 0.4% 0.6% 0.6% 

Isveç  157.5 172.1 -8.5% 0.6% 0.6% 

Avustralya  131.4 121.3 -2.2% 0.5% 0.4% 

Gürcistan  130.7 153.4 -14.8% 0.5% 0.6% 

Meksika  130.5 119.1 9.5% 0.5% 0.4% 

Kanada 127.0 88.6 43.4% 0.5% 0.3% 

Malta 126.6 86.7 46.0% 0.5% 0.3% 

Portekiz 125.8 119.2 5.5% 0.5% 0.4% 

İsviçre 111.7 115.6 -3.4% 0.4% 0.4% 

 

Yunanistan’ın 2014 yılında en fazla İTHALAT yaptığı ilk 40 ülke  

ÜLKELER 
Ithalat  % Değişim % Sentez 

2014 2013 14/13 2014 2013 

TOPLAM 46,764.6 46,138.6 1.4% 100.0% 100.0% 

Rusya  4,841.7 6,606.1 -26% 10.4% 14.3% 

Almanya  4,642.8 4,421.8 5.0% 9.9% 9.6% 

Irak  3,941.5 3,607.7 9.3% 8.4% 7.8% 

Italya 3,510.3 3,523.1 -0.4% 7.5% 7.6% 

Çin 
Cumhuriyeti 

2,492.1 2,193.8 13.6% 5.3% 4.8% 

Kazakistan 2,385.3 1,421.0 67.9% 5.1% 3.1% 

Hollanda  2,307.1 2,133.3 8.2% 4.9% 4.6% 

Fransa 2,111.5 2,164.0 -2.4% 4.5% 4.7% 

Ispanya 1,568.2 1,357.2 15.5% 3.4% 2.9% 

Güney Kore 1,469.4 1,011.9 45.2% 3.1% 2.2% 

Bulgaristan 1,418.9 1,382.7 2.6% 3.0% 3.0% 

Suudi 
Arabistan 

1,313.6 1,174.0 11.9% 2.8% 2.5% 

Belçika 1,295.2 1,303.0 -0.6% 2.8% 2.8% 

Ingiltere 1,196.4 1,125.9 6.3% 2.6% 2.4% 

Türkiye 1,161.5 1,127.2 3.0% 2.5% 2.4% 

Mısır 840.7 577.4 45.6% 1.8% 1.3% 

Libya 678.9 1,152.0 -41.1% 1.5% 2.5% 



 

Romanya 605.0 517.1 17.0% 1.3% 1.1% 

ABD 500.3 502.4 -0.4% 1.1% 1.1% 

Isviçre 464.5 464.4 0.0% 1.0% 1.0% 

Polonya 443.0 421.6 5.1% 0.9% 0.9% 

Avusturya  416.9 425.7 -2.1% 0.9% 0.9% 

Danimarka 407.4 419.4 -2.9% 0.9% 0.9% 

Azerbeycan 397.3 695.9 -42.9 0.8% 1.5% 

Güney 
Kıbrıs Rum 
Kesimi 

379.7 383.9 -1.1% 0.8% 0.8% 

Hindistan 322.4 322.0 0.1% 0.7% 0.7% 

Macaristan 298.7 285.7 4.6% 0.6% 0.6% 

Irlanda 298.7 279.0 7.1% 0.6% 0.6% 

Israil 287.0 192.0 49.5% 0.6% 0.4% 

Isveç  255.9 259.1 -1.2% 0.5% 0.6% 

Çek 
Cumhuriyeti 

225.7 209.7 7.7% 0.5% 0.5% 

Japonya 200.2 119.5 67.5% 0.4% 0.3% 

Cezayir 198.2 347.5 -43.0% 0.4% 0.8% 

Makedonya 191.8 153.8 24.7% 0.4% 0.3% 

Slovenya 157.6 135.3 16.5% 0.3% 0.3% 

Slovakya 153.5 124.6 23.3% 0.3% 0.3% 

Sırbistan 152.7 176.2 -13.4% 0.3% 0.4% 

Ukrayna 143.4 148.8 -3.7% 0.3% 0.3% 

Endonesia 133.3 105.4 26.4% 0.3% 0.2% 

Portekiz 123.8 123.7 0.1% 0.3% 0.3% 

Kaynak : Yunan İstatistik Kurumu 
 

Dış Ticaretin Sektörel Dağılımı  

SITC        
KODU 

İTHALAT  (Milyon €) 
Değer (Milyon Euro) Değişim Dağılım 

2014 2013 14/13 2014 2013 

0+1+4   TARIM ÜRÜNLERİ          4,590.0 4,769.7 -3.8% 17.1% 17.5% 

  0 Gıda‎ve‎Canlı‎Hayvan 3,689.5 3,607.9 2.3% 13.7% 13.2% 

  1 Tütün‎ve‎İçecekler 584.0 584.3 0.0% 2.2% 2.1% 

  4 
Hayvan‎Yağları‎ve‎
Bitkisel‎Yağlar 

316.5 577.6 -45.2% 1.2% 2.1% 

2   HAMMADDELER                          1,031.7 1,132.1 -8.9% 3.8% 4.1% 

  2 
Gıda‎Dışı‎Hammeddeler 
(yakıtlar‎hariç) 

1,031.7 1,132.1 -8.9% 3.8% 4.1% 

3   YAKITLAR 10,363.0 10,891.4 -4.9% 38.5% 39.9% 

  3 
Madeni‎yakıtlar,‎yağlar‎
vs. 

10,363.0 10,891.4 -4.9% 38.5% 39.9% 

5-8   SINAİ ÜRÜNLER                10,342.9 9,932.7 4.1% 38.4% 36.4% 

  5 Kimyasal‎Ürünler 2,645.3 2,566.7 3.1% 9.8% 9.4% 



 

  6 
Hammaddeye‎göre‎
sınıflandırılmış‎Mamül‎
Ürünler 

3,721.6 3,679.7 1.1% 13.8% 13.5% 

  7 
Makina ve Nakliye 
Ekipmanları 

2,246.1 1,998.8 12.4% 8.3% 7.3% 

  8 Muhtelif‎‎Mamül‎Ürünler 1,729.9 1,687.5 2.5% 6.4% 6.2% 

9   DİĞER 572.6 590.0 -3.0% 2.1% 2.2% 

  9 
Kategori‎bazında‎
sınıflandırılmayanlar‎ 

572.6 590.0 -3.0% 2.1% 2.2% 

0-9   TOPLAM İTHALAT 
26,900.2 27,316.0 -1.5% 100.0% 100.0% 

 

SITC        
CODE 

İHRACAT  (Milyon €) 
Değer (Milyon Euro) Değişim Dağılım 

2014 2013 14/13 2014 2013 

0+1+
4 

  
TARIM ÜRÜNLERİ          

5,762.8 5,837.0 -1.3% 12.3% 12.7% 

  0 Gıda‎ve‎Canlı‎Hayvan 5,009.9 5,074.4 -1.3% 10.7% 11.0% 

  1 Tütün‎ve‎İçecekler 483.2 496.1 -2.6% 1.0% 1.1% 

  4 
Hayvan‎Yağları‎ve‎
Bitkisel‎Yağlar 

269.7 266.5 1.2% 0.6% 0.6% 

2   HAMMADDELER                          1,157.5 1,176.0 -1.6% 2.5% 2.5% 

  2 
Çiğ,yenmeye‎müsait‎
olmayan maddeler  

1,157.5 1,176.0 -1.6% 2.5% 2.5% 

3   YAKITLAR 16,080.7 17,188.5 -6.4% 34.4% 37.3% 

  3 
Madeni‎yakıtlar,‎yağlar‎
vs. 

16,080.7 17,188.5 -6.4% 34.4% 37.3% 

5-8   SINAİ ÜRÜNLER                23,747.4 21,924.3 8.3% 50.8% 47.5% 

  5 Kimyasal‎Ürünler 6,485.3 6,460.8 0.4% 13.9% 14.0% 

  6 
Hammadde‎bazında‎
sınıf.‎mamüller 

4,657.3 4,513.9 3.2% 10.0% 9.8% 

  7 
Makina ve Nakliye 
Ekipmanları 

8,248.0 6,951.5 18.7% 17.6% 15.1% 

  8 Muhtelif‎Mamüller 4,356.8 3,998.1 9.0% 9.3% 8.7% 

9   DİĞER 16.1 12.9 24.4% 0.0% 0.0% 

  9 
Kategori‎bazında‎
sınıflandırılmayanlar‎ 

16.1 12.9 24.4% 0.0% 0.0% 

0-9 TOPLAM İHRACAT 27,281.2 46,764.6 46,138.6 1.4% 100.0% 

Kaynak: Yunan‎İhracatçılar‎Birliği 



 

Başlıca‎Maddelere‎Göre‎İthalat*‎(İthalatı‎500‎Milyon‎Euro’nun‎üzerinde‎olanlar) 

FASIL AÇIKLAMA DEĞER(€) MİKTAR (KG) 

'27' 

Mineral‎Yakıtlar,‎Mineral‎Yağlar‎ve‎Bunların‎
Damıtılmasından‎Elde‎Edilen‎Ürünler;‎Bitümenli‎
Maddeler; Mineral Mumlar 

 
16,064,169,666 

 
31,038,718,498 

'84' Kazan:‎makina‎ve‎cihazlar,‎aletler,‎parçaları‎ 2,735,401,648 235,852,765 

'30' Eczacılık‎ürünleri‎ 2,615,579,849 35,606,312 

'85' Elektrikli‎makina‎ve‎cihazlar,‎aksam‎ve‎parçaları‎ 2,242,041,665 176,190,689 

'89' Gemiler,suda‎yüzen‎taşıt‎ve‎araçlar‎ 1,857,842,277 5,901,282 

'87' 
Kara‎taşıtları,‎parçaları‎ve‎bunların‎aksesuarları‎
(demiryolu‎veya‎tramvay‎vagonları‎hariç)‎ 

1,595,401,068 205,644,505 

'39' Plastik‎ve‎plastikten‎mamul‎eşya‎ 1,561,209,813 847,283,552 

'02' Etler ve yenilen sakatat  1,039,470,309 403,871,245 

'04' 
Süt‎ve‎süt‎mamulleri,‎kuş‎ve‎kümes‎hayvan‎yumurtaları,‎
bal  

825,000,207 440,926,722 

'72' Demir‎ve‎çelik‎ 819,875,221 1,650,156,615 

'48' 
Kagıt‎ve‎karton:kagıt‎hamurundan‎kagıt‎ve‎kartondan‎
eşya 

770,638,607 790,962,213 

'29' Organik‎Kimya‎Ürünleri 
763,849,404 397,763,717 

'90' 
Optik,‎fotograf,‎sinema,‎ölçü,‎kontrol,‎ayar‎cihazları,‎tıbbi‎
alet.  

747,902,995 17,792,161 

'61' Örme‎giyim‎eşyası‎ve‎aksesuarları‎ 727,176,243 48,032,132 

'76' Alüminyum ve‎alüminyum‎eşya‎ 692,755,397 370,604,873 

'62' Örülmemiş‎giyim‎eşyası‎ve‎aksesuarları 651,481,908 36,638,065 

'74' Bakır‎ve‎bakırdan‎eşya 561,009,332 107,250,636 

'38' Kimya‎Sanayi‎Çeşitli‎Ürünleri 
544,326,874 171,554,877 

'33' 
Uçucu‎yağlar‎ve‎rezinoitler: parfümler,‎kozmetik‎ve‎
tuvalet‎müstahzarları 

511,617,113 70,075,363 

 

Başlıca Maddelere Göre İhracat* (İhracatı 300 Milyon Euro’nun üzerinde olanlar) 

FASIL AÇIKLAMA DEĞER(€) MİKTAR (KG) 

'27' 

Mineral‎Yakıtlar,‎Mineral‎Yağlar‎ve‎Bunların‎
Damıtılmasından Elde‎Edilen‎Ürünler;‎Bitümenli‎
Maddeler; Mineral Mumlar 

 
10,347,988,847 

 
17,771,607,048 

'76' Alüminyum‎ve‎alüminyum‎eşya‎ 1,288,362,245 508,774,573 

'84' 
Nükleer‎reaktörler,‎kazan:‎makina‎ve‎cihazlar,‎aletler,‎
parçaları‎ 

1,070,733,901 115,174,174 

'30' Eczacılık‎ürünleri‎ 1,044,811,250 28,002,933 

'39' Plastik‎ve‎plastikten‎mamul‎eşya‎ 1,002,157,905 524,075,993 

'85' Elektrikli‎makina‎ve‎cihazlar,‎aksam‎ve‎parçaları‎ 937,440,020 126,668,604 

'20' 
Sebze,meyva,bitki‎parçaları,sert‎kabuklu‎yemis‎
konserveleri  

893,227,070 639,164,202 

'08' 
Yenilebilir‎meyveler,‎kabuklu‎yemişler,‎turunçgiller‎ve‎
kavun‎kabuğu‎ 

840,153,902 1,290,895,209 

'03' 
Balıklar,kabuklu‎hayvanlar,yumusakçalar,diger‎
omurgasızlar 

564,269,211 116,641,256 

'99' Gizli‎ürünler 544,912,576 175,738,843 



 

'04' 
Süt‎ve‎süt‎mamulleri,‎kuş‎ve‎kümes‎hayvan‎yumurtaları,‎
bal vb 

478,287,700 124,800,442 

'74' Bakır‎ve‎bakırdan‎eşya 472,681,820 93,220,831 

'25' Tuz,kükürt,toprak‎ve‎taslar,alçılar‎ve‎çimento‎ 448,710,870 8,649,956,783 

'72' Demir‎ve‎çelik‎ 418,161,332 802,712,384 

'24' Tütün‎ve‎tütün‎yerine‎geçen‎işlenmis‎maddeler‎ 386,805,371 60,782,200 

'61' Örme‎giyim‎eşyası‎ve‎aksesuarları‎ 382,423,014 22,302,440 

'73' Demir‎veya‎çelikten‎eşya‎ 360,992,244 267,071,819 

'52' Pamuk 359,204,949 253,206,729 

'15' Hayvansal‎ve‎bitkisel‎yaglar‎ve‎bunların‎müstahzarları 350,622,348 173,341,924 

Kaynak:‎Yunan‎İstatistik‎Kurumu 
 

Mal ve Hizmet İhracat ve İthalatı (Milyon Euro)      

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 

Hizmet İhracatı 31,084 27,959 27,526 28,624 28,478 26,952 

 Turizm 13,442 12,152 10,442 10,520 9,611 10,369 

 Ulaştırma 13,183 12,090 13,287 14,097 15,418 13,552 

Hizmet İthalatı 11,288 10,980 12,387 13,985 15,229 14,385 

 Turizm 2,074 1,835 1,844 2,273 2,156 2,466 

 Ulaştırma 5,252 5,553 6,328 7,233 8,155 7,073 

Hizmet Ticaret 
Dengesi 

19,796 16,979 15,139 14,639 13,249 12,567 

Mal‎İhracatı 23,647 22,535 22,021 20,233 17,082 14,675 

Mal‎İthalatı 41,624 39,764 41,640 47,454 45,361 49,791 

Mal‎ve‎Hizmet‎İhracatı 54,731 50,337 49,130 48,857 45,560 41,627 

Mal ve Hizmet‎İthalatı 52,912 50,749 54,027 61,439 60,590 64,176 

Mal ve Hizmet 
Dengesi 

1,820 -250 -4.480 -12,582 -15,030 -22,549 

Tablo, Yunanistan Merkez Bankası verilerinden derlenmiştir. 
  



 

5. İKİLİ TİCARET 

2004-2015‎yılları‎döneminde‎iki‎ülke‎arasındaki‎dış‎ticaret hacmi 3 kattan fazla artarak 5,580 
Milyon‎Dolar‎ ‎ olmuştur.‎Diğer‎ ‎ taraftan,‎ ‎ 2015‎ yılında‎ iki‎ ülke‎ arasındaki‎ dış‎ ticaret‎ hacmi‎
yaklaşık‎olarak‎%‎41‎oranında‎gerileyerek‎3.260‎milyon‎Dolar‎olarak‎gerçekleşmiştir.‎Bahse‎
konu‎ dönemde‎ Yunanistan’a‎ ihracatımız‎ ise‎ %‎ 8.8‎ oranında‎ gerileyerek‎ 1.4‎ milyar‎ Dolar‎
olarak‎gerçekleşmiştir. 

Yunanistan‎ ile‎ ikili‎ ticarette‎2010‎yılına‎kadar‎gözlemlenen‎dış‎ ticaret‎ fazlası‎Yunanistan’da‎
seyreden‎ ekonomik‎ krizin‎ ağırlaşmasıyla‎ 2010‎ yılından‎ itibaren‎ dış‎ ticaret‎ açığına‎
dönüşmüştür.‎ Kriz‎ öncesi‎ dönemde‎ (2008‎ yılı)‎ 2.4‎ milyar‎ dolara‎ ulaşan‎ Yunanistan’ın‎
Türkiye’den‎ithalatı‎2015‎yılı‎sonunda‎1.4‎milyar‎dolar‎seviyesine‎düşmüştür. 

 

 
TÜRKİYE İLE YUNANİSTAN ARASINDAKİ TİCARET  

 

Yıl 
İhracat‎ $‎ /‎
Bin 

İhracat‎
Değişim‎% 

Genel‎ İhracata 
Oranı‎% 

İthalat‎ $‎ /‎
Bin 

İthalat‎ Değişim‎
% 

Genel‎ İthalata‎
Oranı‎% 

Hacim $ / 
Bin 

Denge $ / 
Bin 

2004 1.171.203 27,2 1,85 594.351 39,0 0,61 1.765.554 576.852 

2005 1.126.678 -3,8 
 

 

1,53 727.830 22,5 0,62 1.854.508 398.849 

2006 1.602.590 42,2 1,87 1.045.328 43,6 0,75 2.647.917 557.262 

2007 2.262.655 41,2 2,11 950.157 -9,1 
 

 

0,56 3.212.812 1.312.497 

2008 2.429.968 7,4 1,84 1.150.715 21,1 0,57 3.580.683 1.279.253 

2009 1.634.388 -32,7 
 

 

1,60 1.131.065 -1,7 
 

 

0,80 2.765.454 503.323 

2010 1.455.678 -10,9 
 

1,28 1.541.600 36,3 0,83 2.997.277 -85.922 

2011 1.553.312 6,7 1,15 2.568.826 66,6 1,07 4.122.138 -1.015.514 

2012 1.401.261 -9,8 
 

 

0,92 3.539.869 37,8 1,50 4.941.130 -2.138.608 

2013 1.437.443 2,6 0,95 4.206.020 18,8 1,67 5.643.463 -2.768.577 

2014 1.536.658 6,9 0,97 4.043.839 -3,9 
 

 

1,67 5.580.497 -2.507.181 

2015  1.400.676 -8,8 
 

 

0,97 1.860.231 -54,0 
 

 

0,90 3.260.906 -459.555 

Kaynak : TUIK 
 
  



 

 

BAŞLICA İHRACAT VE İTHALAT KALEMLERİMİZ 

İHRACAT 

    2014 2015 

    IHRACAT IHRACAT 

GTIP İkili 
Kodu 

GTIP İkili Adı Değer $ Değer $ 

27 MİNERAL YAKITLAR,MİNERAL YAĞLAR VE MÜSTAHSALLARI,MUMLAR 287.944.777 336.470.386 

39 PLASTİK VE PLASTİKTEN MAMUL EŞYA 100.263.934 104.242.878 

84 KAZAN; MAKİNA VE CİHAZLAR,ALETLER,PARÇALARI 87.417.072 78.997.997 

87 MOTORLU KARA TAŞITLARI,TRAKTÖR,BİSİKLET,MOTOSİKLET VE DİĞER 109.893.842 77.180.122 

85 ELEKTRİKLİ MAKİNA VE CİHAZLAR,AKSAM VE PARÇALARI 102.755.149 75.763.454 

72 DEMİR VE ÇELİK 111.158.228 60.174.476 

60 ÖRME EŞYA 74.868.994 56.406.358 

48 KAĞIT VE KARTON;KAĞIT HAMURUNDAN KAĞIT VE KARTONDAN EŞYA 32.523.028 54.676.503 

73 DEMİR VEYA ÇELİKTEN EŞYA 61.780.591 47.847.383 

76 ALUMİNYUM VE ALUMİNYUM EŞYA 56.777.650 44.338.515 

61 ÖRME GİYİM EŞYASI VE AKSESUARLARI 56.073.613 42.036.200 

29 ORGANİK KİMYASAL MÜSTAHSALLAR 19.345.837 32.877.553 

62 ÖRÜLMEMİŞ GİYİM EŞYASI VE AKSESUARLARI 32.885.721 27.504.664 

20 SEBZE,MEYVA, BİTKİ PARÇALARI,SERT KABUKLU YEMİŞ KONSERVELERİ 24.685.219 23.216.010 

94 MOBİLYALAR,AYDINLATMA,REKLAM LAMBALARI,PREFABRİK YAPILAR 23.844.534 21.900.604 

63 MENSUCATTAN MAMUL DİĞER EŞYA,KULLANILMIŞ EŞYA,PAÇAVRALAR 22.455.411 21.411.576 

52 PAMUK 26.463.514 21.043.503 

08 YENİLEN MEYVALAR,KABUKLU YEMİŞLER,TURUNÇGİL VE KAVUN KABUĞU 22.061.312 19.512.643 

40 KAUÇUK VE KAUÇUKTAN EŞYA 21.582.035 18.714.054 

54 DOKUMAYA ELVERİŞLİ SUNİ VE SENTETİK LİFLER 16.666.947 15.670.141 

25 TUZ,KÜKÜRT,TOPRAK VE TAŞLAR,ALÇILAR VE ÇİMENTO 15.345.698 13.807.276 

89 GEMİLER,SUDA YÜZEN TAŞIT VE ARAÇLAR 6.893.976 12.211.811 

31 GÜBRELER 15.903.210 11.863.357 

28 İNORGANİK KİMYASAL MÜSTAHSALLAR,ORGANİK,İNORGANİK BİLEŞİKLER 11.372.855 11.426.775 

57 HALILAR VE DİĞER DOKUMAYA ELVERİŞLİ MADDEDEN YER KAPLAMALARI 14.528.702 11.167.337 

69 SERAMİK MAMULLERİ 13.504.779 10.855.393 

07 YENİLEN SEBZELER VE BAZI KÖK VE YUMRULAR 10.979.488 9.543.824 

64 AYAKKABILAR,GETRLER,TOZLUKLAR VB EŞYA VE AKSAMI 10.400.146 9.311.219 

70 CAM VE CAM EŞYA 9.785.172 8.783.385 

03 BALIKLAR,KABUKLU HAYVANLAR,YUMUŞAKÇALAR,DİĞER OMURGASIZLAR 7.332.194 7.966.116 

55 SENTETİK VE SUNİ DEVAMSIZ LİFLER 6.948.798 7.251.370 

Kaynak: TUIK 

 

 

 

İTHALAT 

    2014 2015 

    İTHALAT  İTHALAT 

GTIP İkili 
Kodu 

GTIP İkili Adı Değer $ Değer $ 



 

27 MİNERAL YAKITLAR,MİNERAL YAĞLAR VE MÜSTAHSALLARI,MUMLAR 3.032.493.867 1.012.518.536 

52 PAMUK 195.269.989 183.552.721 

39 PLASTİK VE PLASTİKTEN MAMUL EŞYA 231.885.855 164.134.830 

76 ALUMİNYUM VE ALUMİNYUM EŞYA 94.967.685 90.304.047 

84 NÜKLEER REAKTÖRLER,KAZAN;MAKİNA VE CİHAZLAR,ALETLER,PARÇALARI 91.047.606 58.114.054 

31 GÜBRELER 47.609.733 57.474.643 

74 BAKIR VE BAKIRDAN EŞYA 57.405.615 57.244.576 

48 KAĞIT VE KARTON;KAĞIT HAMURUNDAN KAĞIT VE KARTONDAN EŞYA 24.421.584 21.637.007 

71 İNCİLER,KIYMETLİ TAŞ VE METAL MAMULLERİ,MADENİ PARALAR 10.610.808 14.659.598 

85 ELEKTRİKLİ MAKİNA VE CİHAZLAR,AKSAM VE PARÇALARI 12.557.655 13.323.365 

25 TUZ,KÜKÜRT,TOPRAK VE TAŞLAR,ALÇILAR VE ÇİMENTO 17.703.348 12.993.422 

32 DEBAGAT VE BOYACILIKTA KULLANILAN HÜLASA,BOYA,MACUN,SAKIZLAR 15.599.989 12.459.654 

10 HUBUBAT 19.726.767 11.013.364 

68 TAŞ,ALÇI,ÇİMENTO,AMYANT,MİKA VB MADDELERDEN EŞYA 12.266.669 10.450.069 

38 MUHTELİF KİMYASAL MADDELER 10.874.381 9.082.168 

83 ADİ METALLERDEN ÇEŞİTLİ EŞYA 13.541.564 9.040.943 

21 YENİLEN ÇEŞİTLİ GIDA MÜSTAHZARLARI 4.647.558 8.873.518 

47 ODUN HAMURU;LİFLİ SELÜLOZİK MADDELERİN HAMURLARI,HURDALAR 8.306.238 8.637.463 

30 ECZACILIK ÜRÜNLERİ 10.415.467 8.015.109 

26 METAL CEVHERLERİ,CÜRUF VE KÜL 7.389.292 7.042.078 

20 SEBZE,MEYVA,BİTKİ PARÇALARI,SERT KABUKLU YEMİŞ KONSERVELERİ 9.129.623 6.631.945 

89 GEMİLER,SUDA YÜZEN TAŞIT VE ARAÇLAR 3.551.050 6.580.027 

54 DOKUMAYA ELVERİŞLİ SUNİ VE SENTETİK LİFLER 4.475.315 5.820.027 

23 GIDA SANAYİİ KALINTI VE DÖKÜNTÜLERİ,HAZIR HAYVAN GIDALARI 3.040.362 5.538.269 

33 UÇUCU YAĞLAR,REZİNOİTLER,PARFÜMERİ,KOZMETİKLER VB 7.553.195 4.698.573 

60 ÖRME EŞYA 917.886 4.244.600 

28 İNORGANİK KİMYASAL MÜSTAHSALLAR,ORGANİK,İNORGANİK BİLEŞİKLER 5.268.704 4.061.198 

73 DEMİR VEYA ÇELİKTEN EŞYA 1.950.691 3.765.431 

41 HAM POSTLAR,DERİLER (KÜRKLER HARİÇ) VE KÖSELELER 17.446.356 3.532.058 

72 DEMİR VE ÇELİK 22.087.952 3.241.782 

49 BASILI KİTAP,GAZETE,RESİM VB BASKI SANAYİ MAMULU,EL YAZMALARI 3.476.488 3.106.013 

Kaynak: TUIK 

 

 

 


