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Dis Ekonomik ili§ki|er Kurulu (DEiK)

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), kurulusu olan 1986 yilindan itibaren
Turk ozel sektoriniin dis ticaret, uluslararasi yatinmlar, hizmetler,
muteahhitlik ve lojistik basta olmak tzere, dis ekonomik iliskilerini yiritme;
yurt ici ve yurt diginda yatirnm imkanlarini aragtirma; Turkiye'nin ihracatini
artirmaya katki saglama ve benzeri is gelistirme ¢alismalarini koordine
etmekle gérevlendirilmis kurumudur.11 Eylil 2014 tarihinde ¢ikarilan 6552
Sayili Kanunla yeni bir yapiya kavusan DEIK, “Tiirk 6zel sektoriiniin dis
ekonomik iligkilerini ytritme"” gérevini tamamiyla stlenmis olup, Kurucu
Kuruluslar, tyeleri ve is Konseyleri ile birlikte, Tirkiye'nin énde gelen

girigsimcilerinin ve ig diinyasi temsilcilerinin olusturdugu géndlld bir ‘is

diplomasisi’ drgiitiidiir. Aralik 2018 itibariyle DEIK'in 95 kurucu kurulusu, 145

is Konseyi ve bu Konseyleri olusturan 1.200'nin iizerinde ye firmasi ve liye

firmalarinin da DEIK biinyesinde 2000’e yakin temsilcisi bulunmaktadir.
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Bain & Company Tiirkiye

Dinyanin lider ydnetim danismanlik sirketlerinden Bain & Company,
musterilerine strateji, operasyon, bilgi teknolojileri, organizasyon, girisim
sermayesi, dijital dénlsim ve stratejileri ve birlesme & satin alma konularinda
danismanlik hizmetleri vermekte, musterileri icin pratik i¢ goriler gelistirerek,
degisim yaratacak becerileri onlara aktarmaktadir. Bain, danigsmanlarinin
basarilarini misterilerinin finansal sonuclarina gére dlgmesi prensibi
cercevesinde 1973 yilinda kurulmustur. Bain musterilerinin hisse senetleri
sermaye piyasalarinda endeksten 4 misli daha iyi performans gostermistir. 36
Ulkede 57 ofisi bulunan Bain & Company, her tirli endistri ve sektorde sirket

ile calisma deneyimine sahiptir.
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YASAL UYARI

Bu raporda yer alan bilgiler halka agik kaynaklardan elde edilmistir. Calismamiza sermaye piyasasi islemleri ve grup ici islemler dahil olmayip; kapanis stireci devam eden

birlesme ve satin alma iglemleri, kaynak aktarimi yeni baslamis sifirdan yatinmlar, imtiyaz hakki alimlari ve gayrimenkul yatinimlari dahildir. Bununla beraber, bu calismada

kullanilan kaynaklardaki hata ve eksikliklerden ve bu yayindaki bilgilerin kullanilmasi sonucunda DEIK tyelerinin veya lictincii kisilerin ugrayabilecekleri dogrudan ve/veya

dolayli zararlardan, kar yoksunlugundan veya manevi zararlardan dolayi DEIK ve Bain & Company hicbir sekilde sorumlu tutulamaz. Rapor; DEIK {yelerini, kamuoyunu ve

karar vericileri bilgilendirmek amaci ile hazirlanmig olup herhangi bir ekonomik aktivite icin tavsiye veya hukuki géris olarak yorumlanmamalidir

Her hakki saklidir © Aralik 2018.
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Nail Olpak
DEIK Baskani

Ulkelerin kalkinma ve refah seviyesiyle dogrudan iliskili olan yurtdisi yatirmlar, Tiirkiye'de 1980'li yillarda
baslayan ve 2000'li yillarda ivme kazanan kiresel ekonomiye dahil olma stirecinde gerek sifirdan yatirmlar
gerekse sirket satin almalari kanaliyla 6nemli 6lctide artti.

1990-2000 yillari arasinda kiiresel yurtdisi yatirim tutari 4,1 trilyon ABD dolari iken 2000-2017 yillari arasinda bu
oranin 5,4 kat artisla 22,4 trilyon ABD dolarina yukseldigi gortliyor. Ayni siirecte, Turkiye ise yurtdisina yaptigi
yatirim tutarini 24 katina ¢ikarak 40 milyar ABD dolari seviyesini yakaliyor.

Turkiye'nin atak is insanlari, buglin diinyanin dort bir yaninda cesitli sektorlerde 6nemli yatirimlara imza

atiyor. Bizler de DEIK olarak yatinmcilarimizin 6niinii acmak ve onlara yol géstermek icin diinyada 138 (lke ve
bolgede faaliyet gosteren 145 is konseyimizle ticari diplomasi faaliyetleri yuruttyor, kurucu kuruluslarimizia hem
yurticinde hem yurtdisinda yatirim firsatlari arastiriyor ve tiyelerimizi bu baglamda tesvik ediyoruz.

Bu maksatla bu yil Giclincii kez hazirladigimiz ve zamanin degisen sartlarina gére giincelledigimiz Yurtdisi
Yatirim Endeksi’'miz de Tuirk sirketlerinin yurtdisi yatirimlara artan ilgisini carpici sonuglarla ortaya koyuyor.
Endeksimiz, yatinm cografyalarinin risk ve potansiyelini Tiirk yatirmcilar icin sektorlerden bagimsiz genel bir
degerlendirmeye tabi tutuyor.

Bu baglamda yatirimcilarimizin, yatirim kriterlerinin basinda pazar blyukliginiin geldigini gordiik. Ayrica
one cikan kistaslar arasinda kalkinmighk diizeyi ve mevzuat altyapisi da endeksimizin ortaya ¢ikardigi
sonuglar arasinda yer aliyor. Yine bu yilki endeksimizde gectigimiz iki yil zirvede yerini koruyan ABD, yerini
Birlesik Krallik’a birakti. Ayrica endekste yer alan tlkelerin 21 tanesinin Avrupa’da yer aldigini ve Dogu
Avrupa Ulkelerinin ise son yillardaki ¢ikisini stirdiirdiklerini gézlemledik. Bunlarin yanisira bu yil Ticaret
Bakanhgimizin belirledigi hedef tilkeler olan Rusya, Meksika, Hindistan ve Cin'in de yine benzer bir sekilde
endekste Ust siralarda yer aldigi goriliyor.

inaniyorum ki endeksimizde yer alan tiim bu kiymetli bilgiler dniimiizdeki dénemde de yatirimcilarimizin
kabuklarini kirarak yeni kiiresel ortakliklar kurmak icin diinyaya acilma seriivenlerinde onlara isik tutar, rehberlik
eder ve Turkiye'den kiiresel markalar ¢cikmasina vesile olur.

DEIK biinyesinde faaliyet gosteren Yurtdigi Yatinmlar is Konseyi'nin Bain&Company ortakligiyla hayata gecirdigi
Yurtdisi Yatinmlar Endeksi'nin hazirlanmasina katki sunan herkese tesekkiir ediyor, endeksin Tiirk 6zel sektori
yurtdisi yatinnmlari icin bir rehber olacagina inaniyorum.



Volkan Kara

Yurtdisi Yatinnmlar
is Konseyi Baskani

Her sene degisen yatinmsal, ekonomik ve jeopolitik sartlara gore giincellenen endeks, Turk sirketlerinin
onceliklerini, motivasyonlarini ve perspektifini yansitarak tilke bazl bir siralamayi yatinmcilarla paylasmaktadir.
Bu yilki raporumuzun bulgularindan da goriilecegi Gizere 6nceki yila kiyasla kiiresel yatirim akislarina paralel bir
bicimde yurt disina giden Turrk yatinnmlarinda ve baslatilan projelerde hafif bir dalgalanma yasanmistir. UNCTAD
verilerine gore nisbi kiiresel ekonomik ve ticari biiylimeye ragmen kiresel yatirim akislari 2016 yilinda 1,86
trilyon ABD dolarindan 2017 yilinda %23 oraninda diisus ile yaklasik 1,43 trilyon ABD dolari seviyesine inmistir.
Bu azalistaki en temel belirleyici unsur gelismis tlkelere giden yatinmlardaki azalis olarak gézlemlenmektedir.
Kuresel birlesme ve satin almalar da ayni sekilde %23’lik bir azalis ile 666 milyar ABD dolarina inmistir. Sifirdan
gerceklestirilen yeni yatirimlar, 2003’ten beri en dustik yillik seviyesini gorerek 6nceki yila oranla %32'lik bir
azalis ile 571 milyar ABD dolarini gérmistir. Bu durum uzun vadeli biiyiime dinamikleri agisindan kiiresel 6lcekte
negatif bir gosterge olarak degerlendirilebilir.

Gelismekte olan kiresel bir oyuncu olarak Tiirkiye'nin; son 10 yilda Amerika'dan Afrika'ya, Avrupa’dan Asya'ya
uzanan genis bir cografyada sirketleri tarafindan satin aldigi markalar ve bu alimlardan daha fazla ilgili
Ulkelerde sifirdan yaptigi yatinmlarin biytikligi 40 Milyar ABD dolarina yaklasmistir. Toplam yatirimlarin proje
bulyukliklerinin ise 65 milyar ABD dolarini astigini goriiyoruz.

Bu yilki calismamizda Tirk sirketlerinin tespit edebildigimiz projeleri ve sirket satin alimlarinin da bir 6nceki

yila gore hem islem hem meblag bazinda azaldigini gézlemledik. Endekste son donem Tiirk yatinmcilarinin
davranislarina paralel olarak yatirim adreslerinin seciminde basta Avrupa Ulkeleri ve komsu cografyalar olmak
lizere, organik ticari bagi olan tlkeler ve politik iliskilerin hareketlendigi tlkeler one c¢ikti. Gida, insaat ve taahhdt,
lojistik, agac ve kagit Urlinleri imalati ve perakende en fazla yatirim yapilan sektérler oldu.

Endekste bu yil liderligi elde eden Birlesik Krallik basta olmak tizere Avrupa ulkelerine ve daha firsat odakh
yatinmlarda Afrika tlkelerine donik yatirimlar icin Turrk sirketlerinin daha istahli davranacagini 6ngériyoruz.
Endeksi gectigimiz yilda oldugu gibi bu yil da; yiiksek, orta ve diisiik gelirli olmak iizere 3 grupta inceledik. DEIK
biinyesinde faaliyet gésteren Yurtdisi Yatirimlar is Konseyi ve Bain & Company isbirligi ile hazirlanan Tiirkiye
Yurtdisi Yatirim Endeksi calismasinin, uluslararasi pazarlarin potansiyelinin degerlendirilmesi hususunda Tiirk
sirketleri icin faydali bir rapor olacagini umuyor, emegi gegen tiim arkadaslarima tesekkur ediyorum.



Endeks 2018

Genel Bulgular

- Gelismis Ulkelerin pek cok kategoride
gostermis oldugu yiiksek performans
gelismesi beklenen ve distik gelirli Glkelerin
listeye girmesini zorlastiran 6nemli bir
unsurdur. Tirk yatinmcilar acisindan cazip,
az kalkinmis tlkeleri de degerlendirmeye
alabilmek adina endeks 3 kategoride
hazirlanmistir. Boylelikle gelir seviyesine
gore ayrilan llkeler arasinda nispi bir
siralama yapma imkani yakalanabilmektedir.

- Donemsel olarak Tiirk yatirimlari
incelendiginde dolayli sermaye
yatirimcilarinin aksine dogrudan yatirimcilar,
anlik rota degisikliginden ziyade uzun
doénemli sektor dinamiklerini ve yatirim geri
donuslerini g6z oniine almaktadir. Neticede
yuksek gelirli Glkeler siralamasinda Avrupa
Ulkelerinin agirhgi aciktir. Bir dnceki yil ile
karsilastinldiginda tiim siralamalarda toplam
4 ilke ile yer alan Asya Pasifik bolgesinin
ylksek blylime dinamiklerinin neticesinde
bu yil 8 lilke ile endekste yer aldigi goze
carpmistir.
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- Gectigimiz iki yilin birincisi ABD bu sene
liderligi Birlesik Krallik’a devretmistir.
Ozellikle yatirimlarini kiiresellestirmeye
calisan Turk sirketleri, kurduklari araci sirket
veya dogrudan yatirimlari ile Birlesik Krallik'
bir Us belirlemistir. Birlesik Krallik, 6zellikle
Tirkiye'ye yakinligi, uluslararasi hukuk,
finans ve yatinm danismanlarina erisim

kolayhgi ile cazip bir yatirim adresi olmustur.

Ulke, diger gelismis bati tilkelerine kiyasla
vergi avantajl, sirket kurma surecglerindeki
esneklik ve para biriminin kullanim kolayligi
ile 6n plana ¢ikmaktadir. Turk sirketlerinin
2017 yilinda tespit edilen yurtdisi yatirim ve
sirket satin almalarinin islem bazinda %18’
Birlesik Krallik'ta gerceklesmistir.

« Yillik yatirim istatistiklerinden de
goriildiugi tzere Avrupa’nin Tirkiye
acisindan gerek yatirim kaynagi gerekse
yatirim adresi olma niteligi endeks
sonuclari ile de desteklenmektedir. Kendi
deger zincirinde Ust seviyelere yaklasan
sirketlerimiz, marka ve teknoloji transferi
saglayacak alimlarina gelismis tlkelerde
devam edeceklerdir.

« TCMB 6demeler dengesi yillik para

akislari baz alindigi takdirde 2017 yilinda
3,2 milyar ABD dolari tutarinda sermaye
cikisi gozlemlenmistir. Son 5 yilin ortalamasi
4 milyar ABD dolarinin altinda kalsa da
yatirim girisimlerinde fazla bir dalgalanma
olmamistir. Yillik Tlrkiye'ye akan yabanci
sermayede de benzer bir egilim, 2017 yilinda

One Cikanlar

Tiirk sirketlerinin 2017 yilinda tespit edilen
yurtdisi yatinmlarinda islem bazinda ingiltere’nin
payi %18 olurken, sirasiyla Almanya, ABD,
Sirbistan ve Rusya diger poptiler yatirim adresleri
olarak 6ne ¢cikmaktadir.

UNCTAD verilerine gére 2017 yillik kiiresel
dogrudan yabanci yatirmlar %23’lik diisus ile
1,43 trilyon ABD dolarina gerilemistir.

ENDEKSTE YER ALAN ULKELERIN BOLGESEL DAGILIMI

Amerika
Afrika

Asya Pasifik
Avrasya
Avrupa

Ortadogu

Yiiksek Gelirli  Orta Gelirli ~ Diisiik Gelirli

2 1

0 0

olmustur. 7 milyar ABD dolarlik sermaye
yurtdisindaki yerlesik kisilerden Tirkiye'ye
transfer edilmistir. Rapor dahilinde paylasilan
yatirim degerleri proje buyuklukleri olup yillik
para akisini yansitmaz.

« Siralanan tum ulkelerin 21 tanesi
Avrupa'da yer almakla birlikte, endekste
o6ne ¢tkan 6nemli bir bulgu, Dogu Avrupa
Ulkelerinin yatirim adresi olarak son
yillardaki ¢ikisini sirdirmeleridir. Polonya,
Macaristan, Romanya ve Sirbistan gerek
Tirkiye'den gerek diinyadan 6zellikle imalat
operasyonlarina donik 6nemli miktarda
yatirim ¢ekmektedir. Romanya bu alanda
Turk yatirimcilarin birinci adresi olsa da Tiirk
yatinimcilar gegtigimiz yil 6zellikle Sirbistan
merkezli imalat yatirimlarini arttirmiglardir.
Endekste iki yildir iyi bir yer edinen
Cekya’nin Turk sirketlerince potansiyelinin
altinda degerlendirildigi g6zlemlenmektedir.
Bununla birlikte, 6zellikle son donemde Tiirk
sirketlerinin satin aldigi dnemli markalarin
mensei ve ekonomik blyuklukleri g6z
oniunde bulunduruldugunda, Almanya,
Fransa, ispanya, Hollanda, Belcika gibi
gelismis Bati Avrupa tlkeleri 5nemli birer
yatirim adresi olmaya devam etmektedir.



- Afrika Ulkeleri ozellikle firsat odakli
yaklasimlari olan Tirk sirketleri icin
dusuk gelirli Glkeler grubunda 6nemli yer
edinmistir. Kuzey Afrika tlkeleri daha ¢ok
one ¢iksa da Turkiye'nin Sahra alti Afrika'da
gerek siyasi gerekse ekonomik atilimlari
zaman icerisinde yatirrma déntismeye
baslamistir. Ayrica, bu yil, Kenya da
listeye girmeyi basarmistir. Tanzanya ve
Nijerya listede yer alamasa da bu llkeleri
takip etmektedir. Son yillarda Sudan da
Turk yatirimcilarin ilgi alanina girmeye
baslamistir. Ortadogu’da yasanan politik
belirsizligin 6nimuzdeki donemlerde de
devam edecegine yonelik alginin, Tiirk
yatirimlarinin bu bélgeye yonelmesine
neden olabilecegi distintilmektedir.

Bu sebeple de miitevazi ekonomik
biytkliklerine ragmen bu cografyadaki
Ulkelere olan yatirim istahi yuksektir.

- Amerika kitasinda yer alan ABD disindaki
llkeler Tirk sirketlerinin mevcut yatirim
stokunda heniiz kiictik bir paya sahip
olsalar da 6niimiizdeki ddnemde gerek
pazar cesitlendirme ihtiyaci gerekse sahip
olduklari hammadde olanaklari ve insan
kaynagdi ile cazip lkeler olarak 6n plana
cikma potansiyeline sahiptir. ABD son 3
yilda yillik ortalama cektigi Turk yatirim
miktarini iki katina ¢cikarmistir. Kanada ve Sili
de bu yil da endekste yer almislardir.

One Cikanlar

UNCTAD verilerine gore kiresel
sifirdan gerceklestirilen yeni yatinmlar
2003'ten beri en dusik yillik seviyesini
gorerek 32%'lik bir azalis ile 571 milyar
ABD Dolarini gormstar.

TCMB Odemeler Dengesi hesabina
gore yurticindeki yerlesik kisilerin
yurtdisindaki dogrudan yatirimlarinin
yillik para akimi kiiresel 6lcekle paralel
olarak son 2 yilda azalmistir.

DEIK networkii dahilidne 200'den fazla
sirketin katiimiyla gerceklestirilen
yurtdisi yatinm algi anketinde
katiimailarin %21; yeni ddnemde
mevcut uluslararasi yatirmlarini
genisletecegdini belirtti.

- Kiiresel ekonomik hareketliligin tersine,
ekonomi giindemimizde cesitli sebeplerle
ikinci planda kalmis Asya Pasifik bolgesi
onemli firsatlari hala barindirmaktadir.
Ciddi bir geng ve biyuyen niifusa sahip

bu Ulkelere doniik gerek siyasi gerek
ekonomik iliskiler son bir yillarda énemli
mesafe kat etmistir. Listeye girmeyi basaran
Cin, Gliney Kore, Hindistan, Endonezya

ve Malezya'nin yaninda bu yil Vietnam ve
Tayland da endekste kendine yer edinmistir.
Hindistan, Orta ve Gliney Asya'daki en fazla
yabanci yatirimi ¢eken Ulke olsa da yabanci
yatirim girisleri halen niifusuna gore ¢ok
kiiclktlr. Gegtigimiz yil gergeklestirilen
Cumhurbaskanligi seviyesindeki ziyaretin
ikili ekonomik iliskileri gliclendirecegi
ongorilmektedir.

« Onceki déneme oranla nispi olarak artan
petrol fiyatlari yakin pazarlardaki ekonomik
gorinimu az da olsa yukari cekmeyi
basarmistir. Irak ve Suudi Arabistan’in
yatirimcilar i¢in daha iyi bir izlenim
yarattigi gérilmektedir. iran dnceki seneki
rizgarini kaybetse de Turk is adamlarinin
ilgisi devam etmektedir. ABD'nin niikleer
anlagmayi uzatmama karari, iran’a yatirim
istahini frenleyecektir. En fazla Turk
yatirimini barindiran Rusya’nin, Ukrayna

ve Bati llkeleri ile yasadigi ekonomik ve
politik sorunlar sebebiyle ¢ektigi dogrudan
yabanci yatirimlar 2014’ten bu yana hizla
dismektedir. Ulke, Tiirk yatinnmcilari
acisindan da bir 6nceki yila nazaran daha
dusik bir derece elde etmistir.



» Hazar bolgesinde kisi basina diisen kiresel
yabanci yatirrmda Kazakistan, Azerbaycan
ve Tirkmenistan basi cekmektedir. Endekste
yer alan bélgedeki tilkelere yatirim yapan
Tiirk yatinmailar icin Kazakistan, Ozbekistan
ve Azerbaycan'da bu yil da iyimser hava
kendini gostermektedir.

+ UNCTAD verilerine gdére nisbi kiresel
ekonomik ve ticari buylimeye karsi kiresel
yatirim akislari 2016 yilinda 1,86 trilyon ABD
dolarindan 2017 yilinda %23 oraninda disus
ile yaklasik 1,43 trilyon ABD dolari seviyesine
inmistir. Bu azalistaki en temel belirleyici
unsur gelismis tlkelere giden yatirnmlardaki
azalis olarak gozlemlenmektedir. Kiiresel
birlesme ve satin almalar da ayni sekilde
%23'lik bir azahs ile 666 milyar ABD

dolara inmistir. Sifirdan gerceklestirilen

yeni yatirimlar, 2003'ten beri en disik

yillik seviyesini gorerek énceki yila oranla
%32'lik bir azalis ile 571 milyar ABD Dolarini
g6rmustir. Bu durum uzun vadeli bliylime
dinamikleri agisindan kiresel 6lcekte negatif
bir gosterge olarak degerlendirilebilir.

Region
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Avrupa Birligi

K.Amerika
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2017

1518

810

370

330

653

49

143

459

55

Growth Rate
(%)

-16
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794

363

372

69
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18
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Birlesme Satin Almalar

2017

666

553

127

295

100

24

73

13

Growth Rate
(%)

23

44

34
74

157
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Metodoloji ve Donemsel Turk Yatirimci Algisi

Metodoloji

Global olarak incelendiginde dis yatirimlari tetikleyen ana unsurlarin; arz
guvenligi, know-how transferi ve teknoloji edinme potansiyeli, maliyet
avantajlari ve pazar potansiyelini daha etkin bir sekilde degerlendirme
istegi oldugu gorilmektedir. Pazar Ulkelerin yerel yasal diizenlemelerine
ve reglilasyonlarina uyum ihtiyaci da bu pazarlara ulagmak icin
yurtdisina yatirimi cazip kilan faktorler arasindadir. Bunun yani sira,
Turkiye'nin mevcut yatirim stogu analiz edildiginde, 6zellikle komsu
cografyalarda yer alan ulkeler ile Turkiye’nin ekonomik veya politik iliskisi
onemli bir yatirnm motivasyonu olarak belirginlesmektedir.

Endeks cercevesinde her bir tilkenin puani hesaplanirken, asagida
belirtilen ana baslklardaki degerlendirmeler g6z 6niine alinmistir:

- Is yapma ortami ve kalkinmislik

- Know-how transferi / teknoloji edinme potansiyeli
- ic ve komsu pazar buyiklikleri

» Mevzuat altyapisi

- Is glicii Gretim ve hammadde maliyeti

« Turkiye ile iligkiler

Bu sene ti¢linclisti olusturulan ve her yil tekrarlanmasi planlanan bu
endeks calismasinda 2018 yili icin siralanan tlkeler, belli bir yatirnm
kararini etkilemekten ziyade, ilgili Glkenin Tirrk yatinmcisinin géziinde
cekiciliginin ve algisinin seviyesini ve ileriki yillar icin beklentileri
sergilemeyi hedeflemektedir. Belirlenen kriterler ve agirliklar 1siginda, tst
siralara gidildikce lkelerin Tirk yatirimcilar agisindan yatinm cekiciligi
de artmaktadir.

Endeks calismasi kapsaminda, gelismis tlkelerin bircok kriterde sahip
olduklari avantajlar nedeniyle, dis yatirim alaninda 6nemli firsatlar
sunabilecek gelismekte olan Ulkelerin 6nline ge¢mesini dengelemek
adina, yliksek, orta ve dustik gelirli Glkeler olarak ayri ayri siralanarak ¢
endeks olusturulmasinin yararli olacagi 6ngorilmustr.

Bu ana basliklarin 6nem derecesini belirlemek amaciyla DEIK iyesi
sirketler nezdinde bir yatirim algi anketi gerceklestirilmis ve yukarida
bahsedilen 3 ayr Ulke grubu icin ana basliklarin agirliklar bu anketin
sonuclarina gore saptanmistir.

Ulke performansinin degerlendiriimesi amaciyla toplamda 28
kistas degerlendirilmistir. Kistaslarin tam listesi icin son sayfayi
inceleyebilirsiniz.

Endeksin metodolojisi, Tlrkiye'nin dnde gelen yurtdisi yatirmci
sirketlerinin temsil edildigi DEIK'in biinyesindeki uzmanlarin, Bain &
Company’nin ve Yurtdisi Yatinmlar is Konseyi tiyelerinin gérisleri ile
DEIK tiyelerine déniik yatinmci algr anketi sonuglariyla sekillendirilmistir.
Kullanilan veriler konu hakkinda 6zellesmis veri tabanlari ve halka acik
kaynaklardan derlenmis olup, dénemsel mevcut en gtincel haliyle
incelenmistir.



Doénemsel Tiirk Yatirimci Algisi

Endeks calismalari cercevesinde, hem dogrudan
Tirk yatinmcisinin goruslerini endeks hesaplamasina
yansitmak, hem de Tirk yatirimcilarinin glincel
gelismeler 1siginda sekillenen algisina isik tutmak
amaciyla, DEIK yesi sirketler arasinda bir anket
calismasi gerceklestirilmistir.

Bu sene ikincisi gerceklestirilen bu ankete 83'l
yurtdisinda yatirimi oldugunu beyan eden 258 sirket
yanit vermistir. Katilimcilarin profilleri incelendiginde,
kiiresellesmis buyuk sirketlerden, heniliz yeni yurtdisi
yatirimlariyla yeni ilgilenmeye baslayan kiicik-

orta boy sirketlere kadar genis bir yelpaze goze
carpmaktadir.

- Yurtdisina yatirnm yaptigini beyan eden katilimcilarin
%53l ile yine gecen sene oldugu gibi buyik
cogunlugu, hizmet sektdrline yatirim yapmayi tercih
etmistir. Bu sene yatinnmcilar, gecen seneye kiyasla
yurtdisinda tek bir sektore yatirim yapmayi daha ¢ok
tercih edip birkac farkli sektore yatirim yapanlarin
orani azalmistir. Buna ragmen birden fazla sektore
yatirim yapanlarda ise gecen sene hizmet ve insaat ve
taahhut ikilisi 6ne ¢ikarken bu sene hizmet, Gretim ve
insaat ve taahht sektorlerinde yapilan ikili yatirimlarin
orani esit dagilimh ¢ikmistir.

- Yatinim yapildigi beyan edilen bélgelere yatirim
dagihmi incelendiginde, toplam yurtdisi yatirnmlarinin
%26's1 ile Avrupa Birligi'nin ilk sirada oldugu
gorulmektedir. Bunu %16 ile Afrika tlkeleri ve %10 ile
Orta Dogu Ulkeleri takip etmektedir. Gegcen senenin
sonuclari ile karsilastirildiginda ise bu siralamanin
degismemis oldugu goze carpmaktadir.

- Yatirim yapilan ulkeler gelir grubuna gére
siniflandirildiginda, yurtdisina yatirnmlarin %50'sinin
orta gelirli Gilkelere, %29'unun ise yuksek gelirli
Ulkelere oldugu gorulmustir. Gecen sene ile
karsilastirildiginda, yliksek gelirli tlkelere yapilan

yatirimlarda bir azalma oldugu goérilmektedir. Dustk
gelirli Glkelere yapilan yatirimlar ise toplam yurtdisina
yatirrmlarin %22'sidir.

- Yatirim yapilan pazarlara olan glivene bakildiginda,
ylksek gelirli Glkelerin gliven endeksinin, %52 ile llke
gruplari arasinda en ¢ok yiikselen olmasiyla beraber
ayni zamanda gectigimiz seneden bu yana, bu oranin
arttigi da gorilmektedir. Bunun yani sira, gectigimiz
seneki sonuglar ile karsilastinldiginda bulgularimiz,
orta ve duslk gelirli tlkelere olan giiven endeksinin de
gecen seneye oranla arttigini, gliven seviyeleri gegcen
sene %35 civarlarinda iken bu sene %50’lere gelmis
oldugu gorilmektedir.

» Gelecekteki yatirim planlariile ilgili olarak, yliksek
gelirli Glke kategorisinde, yatirim goruslerini belirten
katilimcilarin %33’Unin yatinm yapmayi disinmedigi
ortaya cikarken %22'si ise henliz yatirrm yapmamis
olmakla beraber yatirim yapmak icin firsat aradigini
belirtmistir. Orta gelirli Glkelerde ise katilimcilarin %38'i
yatirim yapmayi diisiinmedigini belirtirken yatirim igin
firsat arayan kisim katilimcilarin %32'sidir. Dustik gelirli
Ulkelerde ise %30 ile en buyuk oran, firsat arayanlar
olmakla beraber katihmcilarin %28'i ise halihazirda
yatirim yapmis olduklarini belirtmistir.

« Yatirim kriterleri konusunda, Tuirk yatirimcilarinin
birinci kistasi, gecen seneki anket sonuclari ile ayni
olan pazar buyukligudur. Bunun yani sira, 6nemli
olarak dne ¢ikan kistaslar arasinda kalkinmislik diizeyi
ve mevzuat altyapisi da yer almaktadir.

Gelismis Ulkeler

. Cok iyi / iyi gériyorum

Yatirim yapmadik ve
ilgilenmiyoruz

Heniiz yatinm yapmadik
ancak firsat kolluyoruz

Yatinm yaptik,
gelismeleri izliyoruz

Yatinm yaptik, 6lcek
buytitmek istiyoruz

Fikrim yok

Gelismesi Beklenen Ulkeler Gelismekte olan iilkeler

Cok kotii / kol goriyorum

. Aynidurumda gériiyorum

Gelismesi
Gelismis Gelismekte olan beklenen
tlkeler Ulkeler Ulkeler
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ABD, 2016-2017 déneminde de en buyuk kiresel
yatirrmci konumunu korusa da yatirim adresi
olarak da ¢ok cazip imkanlar sunmaktadir. Her

ne kadar Tirk yatirrmcilar acisindan iki yildir
surdlirdiglu endeks liderligini bu yil Birlesik
Krallik’a kaptirmis olsa da genis tiketici tabani,
ongorilebilir ve seffaf yargi sistemi, verimli
isglicli, son derece gelismis altyapisi ve yeniligi
tesvik eden is ortami gibi ¢esitli nedenlerle cazip
bir yatirrm adresi olmayi siirdirmektedir. Son
doénemde kiresel ekonomi giindemini oldukga
mesgul eden korumaci politikalarin dogrudan
yabanci yatirimlari nasil etkileyecegi éniimiizdeki
yillarin istatistikleri ile daha net anlasilabilecektir.
Baskan Trump’in korumaci politikalari 2018
yilinda ABD'ye gelen dogrudan yabanci yatirimi
arttirmaya amaclamaktadir.

Son yillarda emtia fiyatlarinda yasanan dususler,
Kanada gibi enerji ve madencilik alanlarinda ciddi
yatirim ¢eken ulkelerde yatirimin yavaslamasina
sebep olmustur. Kanada dnceki yilin altinda
kalarak, 2016 yilinda sadece 33 milyar ABD
dolarlik yabanci yatirim ¢ekebilmistir. Yabanci
yatirrmlardaki diisiis egilimi 2017 yilinda da devam
etmistir. Kanada istatistik Kurumu verileri, cekilen
dogrudan yabanci yatirimin 2010’dan bu yana en
distik seviyeye ulastigini géstermektedir. Yine

de Ulke, seffaf is ortami, NAFTA gibi avantajli
anlasmalari ve 6nemli dogal kaynaklari ile 6nemli
bir yatirrm adresi olmayi stirdirmektedir.

Sektorel Dagihm

HIZMET %3

KIMYASALLAR %14

MADEN %4
BILISIM %43 _
MAKINE %4

TEKSTIL %7

MOBILYA %7

One Cikan Yatinmlar

0 Kordsa | ABD | Fabric Development Inc. | Tekstil | Birlesme-Satinalma
o AirTies | ABD | Sifirdan Yatinm/Genigleme | Bilisim | Arge Faaliyetleri
e Elastron Kimya | ABD | Sifirdan Yatinm/Genisleme | Kimyasallar | imalat
o Alfemo | ABD | Sifirdan Yatinm/Genigleme | Mobilya | Perakende

e Cardtek | ABD | Sifirdan Yatirm/Genigleme | Bilisim | Hizmet

100mn

2016 yilinda yapilan yatirimlarin
tutari 1 milyar ABD$* olurken,
2017 yilinda yapilan 9 yatirimin
toplam degeri yaklasik 100
milyon ABDS$'ni* bulmustur.




Bu yil da endekste yer alan Sili'de
yeni Bagkan Sebastian Pifiera’nin,
Ulkenin zengin dogal kaynaklarini
aktif kullanmaya dontik olarak
6zellikle madencilik sektoriine daha
fazla yabanci yatirm cekmeye ve
yabanci yatirimcilar icin mevzuati
kolaylastirmaya dontik politikalari,
yeni donemde olumlu sonuglar
verebilir. Sili 2017 yilinda 11 milyar
ABD dolari yatirim ¢ekerken en
blyik yatinmcilari ABD ve Brezilya
olmustur. Tirk yatirmcilar icin de
Latin Amerika pazarinda daha fazla
degerlendirilmesi gereken bir tlke
olarak endekste yer almistir.

Kanada'da toplam vergi yikumlulGkleri
G7 ulkeleri arasinda en disuk diizeydedir
(ABD'den %46 daha az maliyetlidir)

ABD’de yabanci sirketler lg federal
kurum tarafindan verilen yardimlardan
yararlanabilirler:

- EDA (Ekonomik Kalkinma idaresi),
sifirdan yatirnimlarla istihdam artisina
yol acan projelere uzun vadeli krediler
sunmaktadir

- The Small Business Administration
(SBA) KOBI'lerin kullandiklari krediler icin
garantiler sunmaktadir. Ayrica, KOBI'lerin
orta ve uzun vadeli krediler yoluyla tesis
insaatini veya malzeme alimini finanse
etmelerine yardimci olmaktadir

- Kirsal Kalkinma Ajansi(USDA), kirsal
alanlarda istihdam yaratan ticari sirketlere
verilen kredilerin %90'1na kadarina garanti
verebilmektedir

11

Kanada, AR-GE
yogun sektorler
icin diisiik isletme
maliyetleriyle
(ABD'e gore %16
daha az maliyetli)
rekabetci bir
arastirma ve
gelistirme ortami
sunmaktadir.

) |

UNCTAD 6n analizlerine gére ABD'nin 2017 yilinda cektigi
toplam yabanci yatirim 311 milyar ABD dolaridir.

Bir dnceki yila kiyasla yaklasik %35 azalmistir

“(*)"ile belirtilen degeri agiklanmamis islemler icin
tahmini degerler de dahildir. Bu veriler yillik para akisgini
gbstermez. Proje tahmini degeridir. Yillik para akislar
icin TCMB Odemeler Dengesi istatistikleri gecerlidir.
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Ozellikle Kuzey Afrika ve Orta Dogu cografyasinda
ekonomik cesitlilik dnceki yillara nazaran ilerleme
kaydetse de yavas bir degisim s6z konusudur. Petrol ve
dogal gaza bagl ekonomik yapilar cografyada baskin
bir rol oynamaya devam etmektedir. Her ne kadar petrol
fiyatlari son zamanlarda nispeten artma egilimine girse
de uzun vadede 6nemli fiyat dalgalanmalari etkili olabilir.
Bu durum uzun vadeli bliyiik dogrudan yatirmlari
etkileyen bir faktor olmaktadir. Bu yil endekste Orta
Dogu'dan 3, Afrika’dan 4 (ilke yer edinmistir. Ge¢tigimiz
yildan farkli olarak diistik gelirli tilkeler siralamasinda
Sahra alti Afrika Ulkelerinin daha iyi bir yer edindigi
gorilmektedir.

Onceki déneme oranla nispi olarak artan petrol fiyatlan
yakin pazarlardaki ekonomik goriiniimii az da olsa
iyilestirmistir. Irak ve Suudi Arabistan’in yatirmcilar

icin daha iyi bir izlenim yarattigi goriilmektedir. iran
onceki seneki rizgarini kaybetse de Tirk yatinmcilarin
ilgisi devam etmektedir. ABD'nin niikleer anlasmayi
uzatmama karari, iran‘a yatinm istahini frenleyecektir.

Afrika Ulkeleri 6zellikle firsat odakli yaklasimlari olan
Turk sirketleri icin diistik gelirli tlkeler grubunda 6nemli
yer edinmistir. Kuzey Afrika tlkeleri daha ¢cok 6ne

¢iksa da Turkiye'nin Sahra alti Afrika'da gerek siyasi
gerekse ekonomik atilimlari zaman icerisinde yatirma
doénlsmeye baslamistir. Ayrica, bu yil, Kenya da listeye
girmeyi basarmistir. Tanzanya ve Nijerya listede yer
alamasa da bu Ulkeleri takip etmektedir.

Ozellikle Sudan Merkez Bankasinin para transfer
limitlerinde yaptigi degisiklikle Sudan da Tiirk

Sektorel Dagilim

INSAAT MALZ. %92

ZUCCACIYE %1

HAVACILIK %1

ENERJI %2

SAVUNMA %1

LOJISTIK %1

One Cikan Yatinmlar

o Pasabahce ‘ Misir | Pearl Glass Group ’ Zlccaciye & Cam | Birlesme & Satinalma

e TAV | S.Arabistan | Qassim Yanbu & Hail Havalimani | Havacilik | Sureli Kontrat Bazli Alim
e Havelsan | Katar | Sifirdan Yatinim/Genigleme | Savunma | Hizmet

o Tosyal Holding | Cezayir | Sifirdan Yatirm/Genigleme | insaat Malz. | imalat

e Aksa | Cad | Sifirdan Yatirnim/Genigleme | Enerji | imalat

$760mn

2016 yilinda bolgeye Tirk
yatinmcilar tarafindan yaklasik
100 milyon ABD$* degerinde
yatirim yapilirken 2017 yilinda
yapilan tahmini yatirim miktari
760 milyon ABDSdir*.




yatinmcilarin ilgi alanina girmeye baslamistir. Ortadogu'da
yasanan politik belirsizligin dniimiizdeki donemlerde de devam
edecegine yonelik alginin, Tuirk yatinmlarinin bu bolgeye
yonelmesine neden olabilecegi diistinilmektedir. Bu sebeple
de miitevazi ekonomik buiytikliklerine ragmen bu cografyadaki
Ulkelere olan yatinm istahi yliksektir.

Sahra alti Afrika'daki is ortami, artan bolgesel hareketlilik,

hizli sehirlesme ve niifus artisi nedeniyle kitada tiretilen Griin

ve hizmetlere olan talebi artirarak hizla degismektedir. Bu
degisim, kamu sektoriinde Afrika'nin en biylik ekonomik
blogunun kurulmasi icin kolaylastirici rol oynamasi ile birlesince,
Afrika’nin yeni donemde de dis yatinmlar icin 6n plana ¢ikacadi
ongorilmektedir.

Bu yil endekste bolgede en yiiksek ¢ikisi yakalayan Suudi
Arabistan’da hiikiimet, yabanci yatirmi 6zellikle tilke altyapisinin
ihtiyaclarini gidermek ve ekonomiyi gesitlendirerek yeni istihdam
alanlan saglamak icin arttirmak niyetindedir. Hikiimet son
donemde perakende ve toptan satis sirketlerinin tamaminin
yabanci sermayeli kurulabilmesine izin vererek ve yeni bir
oOzellestirme programi bagslatmistir.

Suudi Sermaye Piyasasi Kurumu, gectigimiz
aylarda getirdigi dizenleme ile borsada
yabanci yatirnnmcilar icin hazir varlik degerini 1
milyar ABD Dolarindan 500 milyona indirmistir.
Kontrol altindaki enflasyon, nispi istikrarli doviz
kuru ve disuk enerji maliyetleri ile kapsamli
ozellestirme programlari, yatirimcilari tlkeye
cekebilecek faktorlerdendir

ABD'nin nikleer anlasmadan
cekilmesi iran’a déniik olumlu yatirim
algisini 6namuizdeki yildan itibaren
zedeleyecektir

UK Export Finance énimtzdeki 10
yil icinde Irak altyapi projelerinde
kullaniimak Gzere 12 milyar ABD dolari
tutarinda fon ayiracagini aciklamistir

11

Endekste Kuzey
Afrika lilkeleri 6ne
ciksa da Tiirkiye'nin
Sahra alt1 Afrika'da

gerek siyasi gerekse
ekonomik atilimlan
zaman icerisinde
yatirima doéniismeye
baslamistir.

) |

“(*)"ile belirtilen degeri aciklanmamig islemler icin
tahmini degerler de dahildir. Bu veriler yillik para akisini
gostermez. Proje tahmini degeridir. Yillik para akiglari
icin TCMB Odemeler Dengesi istatistikleri gecerlidir.
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Kiresel ekonomik hareketliligin tersine, ekonomi
gundemimizde cesitli sebeplerle ikinci planda
kalmis Asya Pasifik bolgesi dnemli firsatlari hala
barindirmaktadir. Ciddi bir geng ve biyliyen
nifusa sahip bu tlkelere dénik gerek siyasi gerek
ekonomik iliskilerimiz son yillarda 6nemli mesafe
kat etmistir. Listeye girmeyi basaran Cin, Gliney
Kore, Hindistan, Endonezya ve Malezya’'nin
yaninda bu yil Vietnam ve Tayland da endekste
kendine yer edinmistir.

Cin, Maliye Bakanhgi verilerine goére 2017 yili
itibari ile cektigi yatirimlari bir dnceki yila
oranla %7 arttirarak 137 Milyar ABD dolarina
ulagtirmistir. Ulke, endekste bu yil da orta gelirli
Ulkeler kategorisindeki liderligini korumustur.
Gegen sene Cin'de kurulan yabanci sirket sayisi
%28 artarak 35.652'e ulagmistir. 11 serbest
bolgedeki dogrudan yabanci yatirim, 2017 yilinda
%18 artisla 16 milyar ABD dolari olmustur. Cin,
diinyada ABD ve Birlesik Krallik'tan sonra en
fazla yabanci yatirim ¢eken ulke olarak yatirim
potansiyelini hala korumaktadir.

Gectigimiz yildan daha iyi bir derece elde eden
Hindistan’da yabanci yatirimlarda son yillarda
yasanan artis bu yil da devam etmistir. Ticaret
ve Sanayi Bakanhgi verilerine gore llke, 2016-17
déneminde 60 milyar ABD dolari yabanci yatirim
cekmistir. Son donemde hiikimetin yabanci
yatirimcilara doniik serbestlestirme politikalari
sonug¢ vermektedir. Hikiimet bu baglamda
emlak, bankacilik, savunma, sivil havacilik,
perakende ve basin yayin sektorlerinde devlet
kontrolli mevzuati esneklestirmistir. Ayrica
demiryolu hatlari ve yiuk trenlerine doniik yabanci
yatirimlarin éniind agmak adina ¢alismalar
stirmektedir.

Sektorel Dagilim

ENERJI %85

PERAKENDE %?2

SAVUNMA %3

GIDA %10

One Cikan Yatinmlar

o LCW |Endonezya | Sifirdan Yatinm/Genisleme | Tekstil | Perakende
e Godiva | Avustralya | Sifirdan Yatinm/Genisleme | Gida | Perakende
e Aselsan | Malezya | Sifirdan Yatinm/Genisleme | Savunma | Hizmet
o Yildiz Holding | Brunei | Sifirdan Yatinm/Genigleme | Gida ‘ imalat

e Zorlu Energy | Pakistan ‘ Sifirdan Yatinm/Genisleme | Enerji | imalat

$760mn

2016 yilinda bolgeye Tiirk
yatinmcilar tarafindan yaklasik
100 milyon ABD$* degerinde
yatirim yapilirken 2017 yilinda
yapilan tahmini yatirim miktari
760 milyon ABDSdir*.




Bu yil endekste yer edinen Tayland
ve Vietnam 6lcekleri dahilinde
onemli birer yatirim adresi olarak
yer edinmislerdir. Ekonomi
idareleri stirekli olarak yatirm
ortamint iyilestirmeye dénik
calismalar yapmakla birlikte,
yabanci yatirimlar neticesinde

her iki Glkede de Uretim deger
zincirinde 6nemli sicramalar
gerceklesmistir. Yabanci
yatinmailar artik hafif sanayiden
hizla agir sanayi, teknoloji,
elektronik donanimin yani sira
emlak ve turizm sektorlerine de
yonelmekte ve bu doniisim,
Ulkeleri Cin, Hindistan ve
Endonezya’nin hemen arkasindan
Asya’nin 6nemli yatinnm adresleri
konumuna getirmektedir.

Malezya ve Endonezya gibi biyiik
Musliman nifuslara sahip pazarlar
bu yil endekste Ust siralarda

yer edinmistir. Ntfuslarinin

artan tuketim istahi perakende
gibi sektorlerde yeni biyime
yollari saglayacaktir. Malezya'da
hiikiimet islami finansmani artirma
cabalaryla tlkeyi biyuk bir finans
merkezi haline getirmeye ¢caba
gostermektedir. Endonezya,250
milyonu asan niifusu ile 6zellikle
enerji ve altyapi projeleri ile son
donemde Turk sirketlerinin ilgisi
cekmeye baslamistir.
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Cin Devlet Konseyi, bankacilik, ulagim, menkul
kiymetler ve sigorta sektériinde yabanci
yatirimcilara donuk bir takim kisitlamalar

ORTALAMA YILLIK YABANCI YATIRIM AKISI
(MIiLYON USD) 2012-16

CIN

Hong Kong
Singapur
Avustralya
Endonezya
Malezyaa
Vietnam
G.Kore

Tayland

Japonya

0 25.000 50.000 75.000 100.000 125.000 150.000

Endonezya’nin 2017 yilinda ¢ektigi
toplam dogrudan yabanci yatirim
miktari 32 milyar ABD dolaridir

hafifletmistir. Ayrica otomotiv sektoriinde 2022
yilina kadar yabanci yatirimci sahipligine dontik
engellerin sona erdirecegini duyurmustur

“(*)"ile belirtilen degeri aciklanmamig islemler icin
tahmini degerler de dahildir. Bu veriler yillik para akisini
gostermez. Proje tahmini degeridir. Yillik para akiglari
icin TCMB Odemeler Dengesi istatistikleri gecerlidir.
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Rusya, Turkiye'nin mevcut yatirim stokunun en fazla yogunlastigi
Ulke olarak evvelki yil siyasi sorunlardan o6tiiri giremedigi
endekste bu sene de gecen yil oldugu gibi nemli bir yer
edinmistir. Son donemde Tirk yatinmlari daha ¢ok imalat, altyap,
makine sektérlerine yogunlasmistir. Ozellikle Kinm sorunu ile ABD
ve AB ilkelerinin ambargosu ve Rusya’'nin bu yaptirimlara karsi
yabanci yatinnmcilara donik aldigi bir takim onlemler, yabanci
yatirimlarin gelisimindeki en 6nemli engeldir. Yine de tlke,
potansiyeli ile son iki yilda 65 milyar ABD dolari tizerinde yabanci
yatinmi cekmeyi basarmistir.

Azerbaycan distk gelirli tilke grubunda liderligi bu sene kaptirsa
da Turk yatinmcilari agisindan en cazip lkelerin basinda

yer almaktadir. Onemli bir Tiirk yatirim stokunu biinyesinde
barindiran ulke, cografi ve kilturel yakinhginin yani sira yakin
zamanda yatirim ortaminin daha iyilesmesi icin Snemli adimlar
atmistir. Ulke bu degisikliklerin sonuclarini son yillarda gérmeye
baslamistir. Cekilen yabanci yatirimin énceki yila nazaran

%100 oraninda artmasi dngorilmektedir. Hikiimetin en 6nemli
onceliklerinden biri, tarim, ulastirma, turizm ve bilisim basta
olmak lizere, hidrokarbon yatirnmlari odagindaki tilke ekonomisini
cesitlendirmek ve yabanci yatinm miktarini arttirmaktir. Ulkenin,
Rusya, Kazakistan ve Belarus arasindaki giimrik birliginin bir
parcasi olmasi pazar boyutunu biytutmektedir.

Kazakistan tilke ekonomisini yabanci yatirimlar yoluyla
cesitlendirmek istese de en 6nemli yatinimlari yine enerji ve
dogal kaynak sektériine cekmektedir. Ulkedeki Cin yatirmlar
giderek artmaktadir. “Yeni ipek Yolu -BRI-" projesi kapsaminda
altyapi projelerine 6nemli kaynak aktarilacagi 6ngorilmektedir.
Kazakistan, Turk yatirimcilar icin imalat, ingaat ve taahhut

ve perakende operasyonlari icin dniimiizdeki dénemde
degerlendirilebilir. Hiklimetin gelistirmeye calistigi Astana
Uluslararasi Finans Merkezi (AIFC) projesi; sermaye piyasalari,
varlik yonetimi, islami finans, fintech ve 6zel bankacilik
hizmetleriyle bélgede yatirim yapmak isteyen kurum ve kisiler
icin cekici bir unsur olabilir. Ozellikle Avrupa, Kérfez ve Cin'in tim
bolgeye doniik mali piyasalarini entegre etme ve diinya capindaki
blyuk ticari platformlarla ortakliklar gindeme gelecektir.

Sektorel Dagilim

ﬁ AGAC VE KAGIT URUNLER 83%

 —— FINANS 6%
/' — MAKINE 1%
/ ~— GIDA1%
INSAAT 3%
¥\ KIMYASALLAR 3%

> TEKSTIL 2%

N DEMIR CELIK 2%

One Cikan Yatirimlar

0 Limak Holding | Rusya | Bashkirskaya Kontsessionnay ‘ insaat | Birlesme Satinalma
e Beta Kimyasal Maddeler | Ukrayna | Miroplast | Kimyasallar | Birlesme Satinalma
e DAL Teknik | Ozbekistan ‘ Sifirdan Yatinm/Genigleme | Demir Celik | Hizmet

o Yildiz Entegre | Rusya | Sifirdan Yatinm/Genisleme ‘ Agag ve Kagit Uriinler ‘ imalat

e Ziraatbank | Azerbaycan | Sifirdan Yatinm/Genisleme | Finans | Hizmet

$480mn

2016 yilinda yapilan yatirimin
toplam degeri yaklasik 640
milyon ABD dolari* olarak
tahmin edilirken, 2017 yilinda
buna karsilik gelen tutar
yaklasik 480 milyon ABD dolarr*
olmustur.



Grcistan ve Ukrayna, Tirkiye ile sahip
oldugu gicli ekonomik ve politik baglari ile
Turk yatinmcilara diger Ulkelere oranla daha
liberal bir yatirim iklimi ile daha fazla rekabet
avantaji saglayan ulkelerdir. Buyiik pazarlar
olmamasina ragmen basarili yatirim drnekleri
ve bir¢cok agidan sagladigr maliyet avantajlari
ile endekste &ne cikmislardir. Ulkelere her
donem blylk meblaglarda olmasa da duizenli
bir Tlrk yatinm akisi vardir.

Evvelki yil endekse giremeyen Ozbekistan,
iki yildir endekste yer edinmektedir. Orta
Asya'daki en biyik niifusa sahip Ulke olarak
ve iyiye gitmeye baslayan politik iliskilerin
neticesinde bolgede istikrarl bir ekonomi
olarak bu yil da Turk sirketleri icin 6n plana
cikabilir. HiklUmet, altyapi projelerinde
kullaniimak tizere 300 milyon ABD dolari
tutarinda ‘Eurobond’ ihraci yapmayi
hedeflemektedir. Ozbekistan, 28 milyonluk
geng nifusu (yas ortalamasi 25) ile bolgesinin
en kalabalik ve dinamik tilkesidir. Ulke

bakir, cinko, altin, glimis, tungsten, kursun,
pamuk ve dogal gaz gibi 5nemli hammadde
kaynaklarina sahiptir.

11

Astana Uluslararasi
Finans Merkezi projesi;
sermaye piyasalari, varlik
yonetimi, islami finans,
fintech ve 6zel bankacilik
hizmetleriyle boélgede
yatirinm yapmak isteyen
kurum ve kisiler icin cekici
bir unsur olabilir.

[ ) |

Tirk sirketlerinin Rusya’daki
yatirimlarinin sagladigi toplam
istihdam

“(*)"ile belirtilen degeri agiklanmamig islemler icin
tahmini degerler de dahildir. Bu veriler yillik para akisini
gostermez. Proje tahmini degeridir. Yillik para akislari
icin TCMB Odemeler Dengesi istatistikleri gecerlidir.
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Ozellikle yatinmlarini kiiresellestirmeye calisan Tiirk sirketleri
kurduklar araci sirket veya dogrudan yatirimlari ile Birlesik

Krallik'i Us belirlemistir. Birlesik Krallik 6zellikle Turkiye'ye yakinhgi,
uluslararasi hukuk, finans ve yatirim danismanlarina erisim kolaylig
ile cazip bir yatinm adresi olmaktadir. Ulke diger gelismis bati
Ulkelerine kiyasla vergi avantaji, sirket kurma suireclerindeki esneklik
ve guiclli para birimiile 6n plana ¢ikmaktadir. Tirk sirketlerinin
2017 yilinda tespit edilen yurtdisi yatinnm ve sirket satin alimlarinin
islem bazinda %718'i Birlesik Krallik'ta gerceklesmistir. Brexit sonrasi
is dlinyasi, Bagbakan Theresa May'in “Global Britanya” algisini
gliclendirecek reformlarini beklemektedir. Her ne kadar finans
sektoriindeki bazi buyiik oyuncular, AB'ye doniik operasyonlari icin
Dublin ve Frankfurt gibi merkezleri degerlendirmeye baslamissa
da AB'nin reguilatif cercevesinden ve sinirlamalarindan siyrilmis

ve daha genis esneklige sahip Birlesik Krallik is ortami beklentisi
dogrudan yatirimlar icin cazip durumdadir.

Seffaf ve islevsel hukuki mekanizmalari, yiksek gelirli ve egitimli
niifuslari ile olusan genis i¢c pazarlari ve gelismis altyapilari ile Bati
Avrupa bolgesi tlkeleri, yiiksek gelirli Glkeler endeksinde bu yil da
one cikmaktadir. Hem Tiirkiye'ye yapilan yatirimlarda hem de Tuirk
yatirnmcilarin yurtdisinda yaptigi yatirimlarda birinci adres olan
bélge, son donemde bircok Tiirk sirketinin marka satin alimlariile
yoneldigi bir cografya olarak &ne cikmaktadir. Aimanya, Italya,
Fransa, Birlesik Krallik, Hollanda, ispanya ve Belcika gibi tilkeler
Turk sirketleri ile kurduklar koklu ortakliklar, is yapma ortamlari
ile givenilir birer liman olmalari ve bazi sektorlerde Turk sirketleri
icin marka satin alimina ve know-how transferine uygun yatirim
olanaklari ile 2018 endeksinde de 6nemli bir yer edinmislerdir.

Sektorel Dagilim

EMLAK %13 LOJISTIK %18

C

GIDA %31

MAKINE %5

AMBALAJ %5

NN

TURIZM %7

INSAAT MALZEMELERI %3
S~ TEKSTIL %8

CAM SERAMIK %5
BILISIM %35

DEMIR CELIK %3

a

PLASTIK %1 )
OTOMATIV %0

One Cikan Yatirimlar

o Anatolia | Birlesik Krallik | Birlesme Satin alma | Gida | Whitworths

9 Alchemy | Birlesik Krallik | Birlesme Satin alma | Emlak | Imagination House

e Global Port Holding | Portekiz | Sifirdan Yatinm/Genigleme | Lojistik | Hizmet

o Dogus Holding (MB'92) | Fransa | Birlesme Satin alma | Makine | Compositeworks France

e Frimpeks | Birlesik Krallik | Sifirdan Yatinm/Genisgleme | Ambalaj | imalat

$307mn

2016 yilinda yapilan yatirimlarin
yaklasik degeri 690 milyon
ABDS* olurken, 2017 yilinda
307 milyon ABDS$*lik yatinm
gerceklesmistir.



italya, gectigimiz yildan 10 basamak yukarida bir yer edinerek, yiiksek
gelirli tilkeler endeksinde &n plana ¢cikmaktadir. Ulke 2016 yilinda son
yillarin en iyi derecesini elde ederek 28 milyar ABD dolari yatirnm
¢ekmistir. Bunun yani sira kurumlar vergisinde %3,5 oranindaki indirim
de buyulk yatinmcilar agisindan daha cazip bir ortam sunmaktadir.

Bir diger iyi performans gésteren (ilke olarak &ne ¢ikan ispanya,
onceki dénemde gerceklestirdigi kurumlar vergisi indirimi ve isveren
lehine degistirdigi is kanunundaki kati maddelerin semeresini 2016
yilinda toplayarak, gerek ekonomik biiylime gerek cektigi yatinmlarla
ataga gegmistir. Gectigimiz yila oranla %77’lik artisla 50 milyar ABD
dolar yabanci yatirnm ceken Fransa, 6zellikle Brexit'ten sonra Londra
merkezli AB'e doniik yatirimlari Paris Gzerinden kendisine ¢cekmek icin
calismalarini hizlandirmaktadir.

isve¢, Danimarka, Norveg gibi iskandinav tilkeleri son yillarda yasadiklari
ekonomik durgunluk ile 6zellikle son ti¢ yilda ¢ektidi yatinmlarda
yavaslama egilimine girmislerdir. Her seye ragmen grup ulkeleri;
istikrarli politik ortamlari, gelismis AB Uilkelerine nazaran dusiik dolayli
vergi mevzuatlari, hukuk sistemleri ve altyapilari imkanlari ile 6rnek
Ulkeler olarak yliksek puan almistir. S6z konusu Ulkeler; enerji, ilag,
telekomdinikasyon, elektronik sektorlerinde kiiresel yatinmcilarin tercih
ettigi Ulkelerdir.

40%

Gectigimiz yil gerceklestirilen Tirk
yatirimlarinin islem bazinda %40’ Bati

NV
/IN

i
T
T
[ ]
|+
T

YILLIK ORTALAMA YABANCI YATIRIM AKIMI
(2012-16 $)

Portekiz € 350.000'a varan yatirimlarda AB
harici yatinmailara belli bir donem icinde
Avrupa’da gerceklesmistir vatandaslik alma imkani vermektedir

40.000 60.000 80.000

Birlesik Krallik %19’luk oranla gelismis
Bati Avrupa ekonomileri arasinda en
diisiik kurumlar vergisine sahip ulkedir.

100.000

“(*)" ile belirtilen degeri aciklanmamis islemler icin
tahmini degerler de dahildir. Bu veriler yillik para akisini
gostermez. Proje tahmini degeridir. Yillik para akiglar
icin TCMB Odemeler Dengesi istatistikleri gegerlidir.
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Sektorel Dagihm

LOJISTiK & ULASTIRMA %20

MADENCILIK %11 TEKSTIL %9

Dogu Avrupa Ulkeleri kisi basina yabanci yatinm artis hizi EMLAK %5

bakimindan diinyada Ust siralarda yer almaktadir. Cekya, Romanya,
Macaristan ve Polonya kita Avrupa’sinin merkezinde yer alan

konumlari ile katma degerli Gretimler icin tercih edilen Glkelerdir.

Ozellikle son dénemde otomotiv, bilgi teknolojileri, biyo-teknoloji, — DEMIR CELIK %0

makine vb. sektorlerde grup Ulkelerine yapilan yatirimlar bu gorist

desteklemektedir. ,
OTOMOTIV %7

Bu baglamda Romanya pazarini 6zellikle imalat yatinmlari ile tercih

etmekte olan Tirk sirketleri; Cekya, Macaristan ve Polonya'yi da ‘

gorece biiy(ik niifuslar, kurumsal yetkinlikleri, maliyet ve lojistik ELEKTRONIK 48%

avantajlarini g6z 6niinde bulundurarak gelecek dénemde tercih

edebilir. Orta Avrupa otomotiv endustrisi, diisiik maliyetli, ylksek ..
kaliteli bir Gretim merkezidir. Bélgede blyimenin devam ederek One Cl kan Yatinmlar
yeni yabanci yatirimcilan cekmesi beklenmektedir.

o Arcelik | Romanya ‘ Sifirdan Yatinim / Genisleme | Elektronik | imalat

EEIEI, SEmS T S R IRl E eI TR e VS o Esan Mining ’ Kosova | Sifirdan Yatinm / Genigleme ‘ Maden | Hizmet
katma degerli tekstil ve gida isleme yatinmlarindan liiks araglara,

yenilenebilir enerji kaynaklarina, turizm ve bilgi teknolojilerine gecisi © Ekol | Polonya | Sifirdan Yatinim/Genisleme | Lojistik & Ulastirma | Hizmet
el T A, Bl o e i A e S e o et e o Barsan Global Logistics ‘ Polonya ‘ Sifirdan Yatinm / Genigleme | Lojistik & Ulagtirma | Hizmet
gereken bazi esiklerden kaynakli ileriye doniik cekinceleri de

barindirmaktadr. e Soylemez Rubber | Sirbistan | Sifirdan Yatirm/Genigleme | Otomotiv | imalat

$225mn

2016 yilinda yapilan yatirimlarin
yaklasik degeri 1 milyar

ABDS* olurken, 2017 yilinda
225 milyon ABDS$*'lik yatirim
gerceklesmistir.
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Bolgedeki en istikrarli ekonomi olan Polonya, Avrupa Komisyonu

tahminlerine gore yabanci yatinmlarini halihazirda kurulu kapasitesinin

daha etkin kullanimr ile arttirabilir. Saglikli bankacilik sektord, yatirmlari

desteklemeyi stirdiirmektedir. Bolgedeki diger Ulkelerde de gozlemlenen

isglicli piyasasi ve egitim sistemindeki bazi yapisal konular, Avrupa

merkezli olmayan yatinmcilarin daha biyuk projelerinin 6ntinde ¢ekinceler

olusturmaktadir.

B POLONYA

Avrupa kitasinin en disuik kurumlar vergisine sahip (%10) Sirbistan, 2017 m _

doneminin Turk yatirimcilar agisindan parlayan yildizi olmustur. SIRBISTAN

Sirbistan'daki yabanci yatinnmcilar agisindan cekici unsurlar arasinda; AB g BULGARISTAN

tyelik stireci ve IMF anlagmasinin bir parcasi olarak sirdirmekte oldugu

ekonomik reformlar, stratejik konumu, nispeten ucuz ve vasifli isglici B rusva

ve AB, Rusya, Turkiye ve CEFTA Ulkeleri ile sahip oldugu serbest ticaret I I ROMANYA

anlagmalari yer almaktadir. Yatinmcilar bu pazarlara ihrag platformu olarak u

da 6zellikle emek yogun yatirimlarini bu Glkede konumlandirmaktadirlar. §- BELARUS
—

h CEKYA

mmmmm  VACARISTAN

Bu yil Baltik tilkelerini endekste temsil eden Estonya ve Litvanya 6zellikle

bilgi teknolojileri sektériinde iskandinavya'dan énemli miktarda yabanci

UKRAYNA

yatirnnm ¢ekmektedir. Egitimli ve ucuz isgticii, AB ile uyumlu ve yatirimci SLOVAKYA

dostu mevzuati, basit ve cekici vergi sistemi, stratejik transit ve lojistik

merkezleri, bilisim kiimeleri, diistik kurumlar vergisi ve eski Sovyet

Cumhuriyetlerine erisim imkani saglayan cografi konumlariyla 6n plana

¢ikmaktalar.

Sirbistan ve Bulgaristan kurumlar vergisi
kitanin en distk oranidir.

Bolgeye giden Tiirk yatirimlari son 1 yilda %75
azalarak 225 milyon ABD dolarinda seyretmistir

KiSi BASINA DUSEN ORTALAMA YABANCI YATIRIM
(2012-16 $)

2017 yilinda Sirbistan 2.7 milyar AB dolari yabanci yatirim
cekerek son yillarin en yiiksek seviyesine ulasmistir.

“(*)"ile belirtilen degeri aciklanmamis islemler icin
tahmini degerler de dahildir. Bu veriler yillik para akisini
gostermez. Proje tahmini degeridir. Yillik para akiglar
icin TCMB Odemeler Dengesi istatistikleri gecerlidir.
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Detayli Metodoloji

F. s glicli ve hammadde
maliyeti

A.is yapma ortami ve B. Know-how Transferi / C.I¢ ve Komsu Pazar
Kalkinmislik Teknoloji Edinme Potansiyeli Buyuklugu

D. Mevzuat Altyapisi E. Turkiye ile iliskiler

NOT: Diistik gelirli tlkeler yillik kisi basi geliri 6.000 USD'nin altinda kalan Ulkeler arasindan, ylksek gelirli Glkeler yillik kisi basi geliri 27.500 USD'nin tizerinde kalan tlkeler arasindan siralanmistir.
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DEIK Yurtdisi Yatirimlar is Konseyi hakkinda

Yurtdisi Yatinmlar is Konseyi'nin temelleri 2011 yilinda DEIK
blinyesinde ayni isimle kurulan ¢alisma grubu ile atilmistir. Ttrkiye'nin
en blylk yurtdisi yatinnmci sirketlerini binyesinde bulunduran
Yurtdisi Yatinmlar is Konseyi, resmi olarak 2013 yilindan itibaren
faaliyetlerine baslamistir. Konsey, Tiirkiye ekonomisi icin yeni
sayilabilecek bir tema olan bu alanda; 6zel sektoriin yurtdisi yatirnm
dinamiklerini kavrama, yurtdisi yatirimlar stirecinde ortaya ¢ikan
ihtiyaclara yanit Gretme, kamu ile ylksek diizeyde esgiidiim saglama
noktasinda oncl kurumsal yapi olma vizyonunda ¢alismalarini
surdirmektedir. Ana calisma basliklari arasinda; yatinm garantileri,
tahkim, risk degerlendirme, yatirnm finansmani, sektorel/bélgesel dis
yatirim stratejileri gibi konular yer almaktadir.

Bain & Company

Volkan Kara (Baskan)

Kale Grubu

Ender Arslan (Baskan Yardimcisi)

TAV Havalimani Holding

GUcli Batkin (Baskan Yardimcisi)

Akay insaat

Ertan Olgun

Anadolu Grubu

Hursit Zorlu

Bahceci Saglik Hizmetleri

Hamdi Bahceci

Borsa istanbul

Muhittin Esen

Calik Holding Mustafa Aksoy
Celebi Havacilik Abdullah Kiriml
Dogan Holding Aygen Ayozger
Dogus Holding Eryigit Umur
Eczacibasi Holding Ferit Erin

Elmadag Avukathk

Ramazan Aritirk

Gedik Holding Hulya Gedik
Gilibretas Mahmut Karaman
inciler Grup Turgut Torunogullari
Ko¢ Holding Utku Baris Pazar
Standart Chartered Tiirkiye Kasif Altun

T.C. Ziraat BankasI ilker Met

Tekfen Holding

Engin Aytekin

Tyh Tekstil

Ramazan Kaya
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